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2020: Q4 oktober-december VG BALCO
Fjarde kvartalet: oktober — december Helaret 2020: januari — december

Nettoomséttningen uppgick till 269 MSEK (333). Nettoomséttningen uppgick till 1.200 MSEK (1 221).
Orderingangen uppgick till 230 MSEK (352). Orderingangen uppgick till 933 MSEK (1 349).
Orderstocken uppgick till 1.087 MSEK (1.522). Rorelseresultatet uppgick till 115 MSEK (140).
Rorelseresultatet uppgick till 3 MSEK (38). Justerat rérelseresultat uppgick till 135 MSEK (140)."
Justerat rérelseresultat uppgick till 22 MSEK (38)." Resultat efter skatt uppgick till 78 MSEK (103).
Resultat efter skatt uppgick till -5 MSEK (26). Resultat per aktie uppgick till 3,58 SEK (4,79).
Resultat per aktie uppgick till -0,23 SEK (1,21). Operativt kassaflode dkade till 196 MSEK (134).

Operativt kassafléde uppgick till 71 MSEK (100).

Handelser i fjarde kvartalet och efter kvartalets utgang

Balco har den 10 februari forvarvat Stora Fasad AB, med omsattning 2020 pa 30 MSEK och ett rorelseresultat pa 5
MSEK. Férvarvet tillfor kompetens inom fasadomradet och kommer att stérka koncernen erbjudande kring totalentre-
prenad for saval balkong som fasadrenovering.

Covid-19 med fortsatt hdg smittspridning i de flesta Iander har paverkat orderingang, omsattning och resultat i det fjarde
kvartalet och kommer &ven att géra det kommande kvartal. Jamforelsestérande kostnader pa 19 MSEK! har tagits i
kvartalet kopplat till 6kad riskexponering i och med Covid-19. Inga bidrag eller andra st6d kopplade till Covid-19 har mot-
tagits under 2020.

Styrelsen foreslar ingen utdelning till arsstamman da bolaget har minskad belaggning under férsta halvaret och permit-
terat personal med start i januari. Styrelsen haller samtidigt 6ppet for en extra stdmma senare under 2021 for nytt beslut
gallande utdelning.

okt-dec jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 268,6 333,3 12000 1220,6
Orderingang 229,7 351,7 932,7 13491
Orderstock 10866 15224 10866 15224
Bruttoresultat 49,1 80,6 289,4 300,0
Bruttomarginal, % 18,3 24,2 241 24,6
Rérelseresultat (EBIT) 2,8 37,7 115,4 140,4
Roérelsemarginal (EBIT-marginal), % 1,1 11,3 9,6 11,5
Justerat rorelseresultat (EBIT) 1) 22,3 37,7 134,8 140,4
Justerad rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 8,3 11,3 11,2 11,5
Periodens resultat -5,0 26,1 77,6 102,8
Operativt kassaflode 71,2 100,2 196,5 133,9
Resultat per aktie, SEK 2) -0,23 1,21 3,58 4,79

1) For information om justerat rérelseresultat, se not 5

2) Beraknat i relation till antal aktier fére utspadning vid rapportperiodens utgang
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Balco har den 10 februari férvarvat fa-
sadbolaget Stora Fasad AB, som 2020
hade en omsattning pa cirka 30 MSEK
och ett rérelseresultat pa cirka 5 MSEK.
Forvarvet tillfor kompetens till koncer-
nen inom fasadomradet och starker vart
kunderbjudande kring totalentreprenad
for saval balkong som fasad som vi lan-
serade under hdsten 2020.

Vid arsskiftet var Balcos rantebarande
nettoskuld exklusive leasingskulder noll
sa utover forvarvet av Stora Fasad AB
ar vi rustade for ytterligare forvarv under
aret. Kassaflodet har varit starkt under
hela aret och det operativa kassaflodet
har varit 196 MSEK och operativ cash
conversion 114 procent.

Den fortsatt h6ga smittspridningen av
Covid-19 i landerna dar vi ar verk-
samma samt forlangda och nya restrikt-
ioner har paverkat orderingang, omsatt-
ning och resultat i fjarde kvartalet och
kommer aven att paverka kommande
kvartals omsattning och resultat. Var
unika forsaljningsmodell dar vi jobbar
nara kunden genom hela processen ar
beroende av att manniskor kan och va-
gar traffas. Nya metoder har utvecklats
under aret for att fa forsaljningen att fun-
gera dar visningarna forlangs fran en till
tre dagar och sedan sker rdstningen till
extra stdmman med postrdstning.
Denna metod bdrjar fungera battre och
battre framforallt i Sverige.

Beldggningen inom produktion och pro-
jektorganisationen har paverkats nega-
tivt av den lagre orderingangen sedan
mars och fran borjan av 2021 sa har
korttidspermittering inforts inom dessa
delar av organisationen i nagra av de
lander dar vi ar verksamma. Forsalj-
nings- och marknadsavdelning jobbar
emellertid for fullt da intresset for vara
produkter ar oférandrat starkt. Det finns
ett uppdamt behov av balkongrenove-
ring och var bedémning ar att inga affa-
rer har gatt forlorade utan endast flyttats
framat i tid.

Balco féljer 16pande utvecklingen i de
lander dar vi ar verksamma och gor allt
som ar mojligt for att fullfélja de ata-
gande vi har mot vara kunder och for att

sdkra saval vara medarbetares och
kunders halsa som var verksamhet.

Till foljd av Covid-19 och den osakerhet
som dess smittspridning och inférda re-
striktioner medfér s& har projekt som
berdknas att inte kunna startas upp
inom 12 manader pa grund av bygg-
lovsprocesser, hyresndmnd eller lik-
nande tagits ur orderstocken, som dar-
med har minskat med drygt 150 MSEK.
Detta innebar att var orderstock kom-
mer att omsattas snabbare an tidigare.
Sammantaget har den 6kade riskexpo-
nering kopplat till Covid-19 i projekt, or-
derstock, kundfordringar och varulager
medfort att vi har tagit jamforelsesto-
rande, icke-kassaflodespaverkande
kostnader, under fjarde kvartalet 2020
pa 19 MSEK.

Omsattningen i kvartalet uppgick till 269
MSEK och orderingangen 230 MSEK.
Bruttomarginalen justerad fran jamforel-
sestorande poster starktes till 25,5 pro-
cent (24,2) i kvartalet och 25,7 procent
(24,6) for helaret. Saval helarets om-
sattning pa 1.200 MSEK som den juste-
rade rorelsemarginalen for helaret pa
11,2 procent var nastan i niva med fore-
gaende ar, trots coronapandemin.

Vart hallbarhetsarbete har hdgsta prio-
ritet och arbetet med att minska vart ini-
tiala negativa klimatavtryck per balkong
med 20 procent berdknas vara genom-
fort under forsta halvaret 2021 och goéra
Balco klimatpositiva 5-10 ar tidigare an
idag.

Balco ar marknadsledande inom nisch-
marknaden for balkongrenovering dar
behovet och tillvaxtpotentialen ar stor.
Var strategi ar att investera for vidare
tillvaxt inom frAmst renoveringssegmen-
tet. Aven om vi kortsiktigt paverkas av
restriktioner kring Covid-19 och den
lagre orderingdng som detta har med-
fort, sa ser framtiden fér Balco langsik-
tigt positiv ut. Stor prospekt- och offert-
stock, stark finansiell stallning, samt
spannande utvecklings- och forvarvs-
mojligheter ger fortsatta tillvaxtmajlig-
heter pa sikt.

Starkt kassafléde under
hela 2020 gor att Balco ar
rustade for ytterligare férvarv
under kommande ar. Forvar-
vet av Stora Fasad starker
vart kunderbjudande inom

totalentreprenad.

Kenneth Lundahl, vd och koncern-
chef

Vaxjo6 18 februari 2021
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Kenneth Lundahl, vd och koncernchef
Balco Group AB
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Fjarde kvartalet: oktober - december

Nettoomséttningen uppgick till 269 MSEK (333). Nettoomséattningen fér renoverings-
segmentet uppgick till 246 MSEK (280), medan segment nybyggnation stod for
23 MSEK (53). Omséattningsminskningen inom nybyggnation kommer framst fran ma-
ritim dar projekten har forskjutits framat i tid, medan den lagre orderingangen under
aret har paverkat renoveringssegmentets omsattning negativt. Balcos omsattningsut-
veckling paverkas till stor del av nar bygglov erhalls, vilket gor att omsattningen mellan
kvartalen varierar.

Orderingangen uppgick till 230 MSEK (352). Segment renovering stod fér 204 MSEK
(260) av kvartalets orderingdng, medan segment nybyggnations orderingdng var
26 MSEK (92).

Orderstocken uppgick till 1.087 MSEK (1.522). Orderstocken fér segment renovering
uppgick till 882 MSEK (1.339), medan orderstocken for segment nybyggnation var 204
MSEK (183). Till féljd av Covid-19 och den osékerhet som dess smittspridning och in-
forda restriktioner medfor sa har projekt som berdknas att inte kunna startas upp inom
12 manader pa grund av bygglovsprocesser, hyresndmnd eller liknande tagits ur or-
derstocken. Totalt har det minskat orderstocken med drygt 150 MSEK.

Bruttoresultatet uppgick till 49 MSEK (81), vilket innebar en bruttomarginal om
18,3 procent (24,2). Bruttomarginalen i kvartalet har paverkats av kostnader pa 19
MSEK kopplade till en 6kad riskexponering i projekt, kundfordringar och varulager be-
roende pa Coronapandemin (se not 5). Dessa kostnader rapporteras som jamforel-
sestérande post och har inte paverkat kassaflodet. Justerat bruttoresultat i kvartalet
uppgick till 69 MSEK (81), motsvarande en justerad bruttomarginal pa 25,5 procent
(24,2).

Forsaljningskostnaderna uppgick till 29 MSEK (26) och administrationskostnaderna till
17 MSEK (17). Kostnadsokningen forklaras av 6kade marknadssatsningar med for-
starkt organisation. De totala rérelsekostnaderna uppgick till 46 MSEK (43).

Roérelseresultatet uppgick till 3 MSEK (38), motsvarande en rérelsemarginal om
1,1 procent (11,3). Det justerade rorelseresultatet uppgick till 22 MSEK (38), motsva-
rande en justerad rérelsemarginal om 8,3 procent (11,3).

Finansnettot uppgick till -3 MSEK (-4) och inkluderar nedskrivning av en finansiell an-
laggningstillgang. Resultat efter skatt uppgick till -5 MSEK (26), motsvarande ett re-
sultat per aktie om -0,23 SEK (1,21).Den héga skatten beror pa att merparten av de
jdmférelsestdrande kostnaderna har beddémts som icke-skattemassigt avdragsgilla
och har lagts tillbaka i skatteberakningen.

Operativt kassaflode uppgick till 71 MSEK (100) och operativ cash conversion var
225% (206). Kapitalbindningen mellan kvartalen paverkas av de olika faserna i pro-
jekten.
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Helaret: januari - december
Omsattningen uppgick till 1.200 MSEK (1.221). Helarsomsattningen har paverkats negativt av valutaeffekter pa 17 MSEK.

Omsattningen fér segment renovering 6kade med 5 procent till 1.096 MSEK (1.044) och fér segment nybyggnation uppgick
omsattningen till 104 MSEK (176).

Orderingangen uppgick till 933 MSEK (1.349). Orderingangen for segment renovering uppgick till 808 MSEK (1.147), medan
segment nybyggnations orderingang var 124 MSEK (202).

Bruttovinsten uppgick till 289 MSEK (300), vilket innebar en bruttomarginal om 24,1 procent (24,6). Jamforelsestérande
kostnaderna ovan har paverkat helaret i motsvarande omfattning som kvartalet, 19 MSEK och arets justerade bruttomargi-
nal uppgick till 25,7 procent (24,6).

Férsaljningskostnaderna dkade till 111 MSEK (94), medan administrationskostnaderna minskade till 63 MSEK (66). De
totala rorelsekostnaderna uppgick till 174 MSEK (160). Kostnadsokningen forklaras av 6kade marknadssatsningar och for-
starkt foérsaljningsorganisation.

Roérelseresultat uppgick till 115 MSEK (140) motsvarande en rorelsemarginal pa 9,6 procent (11,5). Justerat for jamforelse-
stérande poster uppgick rorelseresultatet till 135 MSEK (140), motsvarande en justerad rérelsemarginal pa 11,2 procent
(11,5).

Finansnettot uppgick det till -9 MSEK (-9) vilket inkluderar nedskrivning av en finansiell anlaggningstillgang pa 2 MSEK.
Resultatet efter skatt uppgick till 78 MSEK (103), motsvarande ett resultat per aktie om 3,58 SEK (4,79). Den hoga skatte-
satsen beror pa att merparten av de jamforelsestdrande kostnaderna har beddmts som icke-skattemassigt avdragsgilla och
har lagts tillbaka i skatteberakningen.

Operativt kassafléde forbattrades till 196 MSEK (134) och operativ cash conversion ékade till 114% (76), framst beroende
pa forbattrat rérelsekapital.

okt-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 2020 2019 2020 2019
Renovering 246,1 280,0 10957 10444
Nybyggnation 22,5 53,3 104,3 176,2
Koncern Ovrigt 5,2 4,2 21,3 16,1
Eliminering -5,2 -4,2 -21,3 -16,1
Total nettoomsittning 268,6 333,3 12000 1220,6

okt-dec jan-dec
Rorelseresultat, MSEK 2020 2019 2020 2019
Renovering 4,8 36,2 113,5 134,6
Nybyggnation 0,6 3,0 6,8 11,5
Koncern 6vrigt -2,6 -1,5 -4,9 -5,7
Eliminering - - - -
Totalt rorelseresultat 2,8 37,7 115,4 140,4

okt-dec jan-dec
Rorelsemarginal, % 2020 2019 2020 2019
Renovering 2,0 12,9 10,4 12,9
Nybyggnation 2,5 57 6,5 6,5
Koncern 6vrigt n/a n/a n/a n/a
Eliminering n/a n/a n/a n/a
Total rérelsemarginal 1,1 11,3 9,6 11,5
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Renovering

Omsattningen i kvartalet uppgick till 246 MSEK (280). Segmentet stod for 92 procent
av Balcos totala omsattning i kvartalet. Den lagre orderingdngen under aret, som var
starkt paverkad av Covid-19, har paverkat segmentets omsattning negativ.

Orderingangen uppgick till 204 MSEK (260), vilket motsvarar 89 procent av den totala
orderingangen i kvartalet.

Rorelseresultatet i kvartalet uppgick till 5 MSEK (36), motsvarande en rérelsemarginal
om 2,0 procent (12,9). Jamforelsestérande poster pa 19 MSEK i kvartalet, sa justerat
rorelseresultat i kvartalet uppgick till 24 MSEK (36), motsvarande en justerad rérelse-
marginal pa 9,9 procent (12,9).

Orderstocken for segmentet uppgick per den sista december till 882 MSEK (1.339),
vilket motsvarar 81 procent av den totala orderstocken.

For helaret 6kade omsattningen med 5 procent till 1.096 MSEK (1.044). Segmentets
andel av Balcos totala omsattning under aret var 91 procent.

Orderingdngen under helaret uppgick till 808 MSEK (1.147), vilket motsvarar
87 procent av den totala orderingangen.

Rorelseresultatet for helaret uppgick till 114 MSEK (135) motsvarande en rorelsemar- »
ginal pa 10,4 procent (12,9). Justerat for jamférelsestérande poster uppgick det juste-. 48

Andel
renovering
Q4 2020
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Nybyggnation
Omesattningen uppgick i kvartalet till 22 MSEK (53). Segmentet stod for 8 procent av
Balcos totala omsattning i kvartalet. Omsattningsminskningen kommer framst fran Ma-
ritim dar projekten har férskjutits framat i tid till f6ljd av pandemis paverkan pa mark-
nadsférutsattningarna.

Orderingangen uppgick till 26 MSEK (92) , vilket motsvarar 11 procent av den totala
orderingangen i kvartalet.

Roérelseresultatet i kvartalet uppgick till 1 MSEK (3), motsvarande en rérelsemarginal
om 2,5 procent (5,7). Den laga omsattningen i kvartalet gor att fasta och allokerade
kostnader far stor negativ paverkan pa segmentets rorelsemarginal.

Orderstocken per sista december 6kade till 204 MSEK (183), vilket motsvarar 19 procent

av den totala orderstocken

Omsattning for helaret uppgick till 104 MSEK (176) motsvarande 9 procent av Balcos
totala omsattning.

Helarets orderingang uppgick till 124 MSEK (202), vilket motsvarar 13 procent av
den totala orderingangen.

Rorelseresultatet for helaret uppgick till 7 MSEK (12) motsvarande en rérelsemarginal
pa 6,5 procent (6,5).

Nettoomsattning per kundkategori, MSEK

Andel
nybyggnation
Q4 2020

8

okt-dec jan-dec
2020 2019 2020 2019
Bostadsrattsféreningar 206,6 267,5 931,5 851,6
Privata fastighetsagare 14,7 15,7 87,8 168,2
Allmannyttan 11,1 9,6 64,5 59,5
Bygg- och tillverkningsbolag 36,3 40,5 116,3 141,3
Total Nettoomsittning 268,6 333,3 1200,0 1220,6
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Verksamhet

Balcos karnkompetens ar att leverera inglasade balkonger och balkonglésningar under egna varumarken, framst till renove-
ringsmarknaden och bostadsrattsféreningar. Genom att byta ut befintliga balkonger mot nya inglasade balkonger enligt den
sa kallade Balco-metoden uppnas flera férdelar. Metoden, som innebar att hela balkongen rivs och byggs om, bidrar exem-
pelvis till lagre underhalls- och energikostnader, ©kad levnadsstandard och vardedkning pa fastigheten.
Balco ar unikt med processer som innebéar att foretaget tar fullt ansvar och lotsar kunden genom hela besluts- och byggpro-
cessen fran visualisering och visning till projektplanering, tillverkning och montage med efterféljande slutbesiktning. Balco
ar en komplett balkongleverantér som erbjuder kundanpassade och hogkvalitativa balkonglésningar oavsett storlek och
komplexitet med kort leveranstid. Balcos erbjudande riktas till bostadsrattsféreningar, privata fastighetsagare, kommunala
bostadsbolag och byggféretag huvudsakligen i Sverige, Norge och Danmark, men aven i Tyskland, Finland, Storbritannien
och Nederlanderna. Balco ar marknadsledande i Skandinavien inom den attraktiva nischmarknaden for balkonger och har
starka utmanarpositioner pa évriga marknader. Sedan hdsten 2020 tar Balco totalentreprenadansvar pa renoveringsprojekt
med saval balkong som fasad och for att starka detta erbjudande har fasadbolaget Stora Fasad forvarvats i februari 2021.

Renovering

Nybyggnation

r kt thlmen, Svol(;r, re
Inom segmentet renovering tillhandahaller Balco I6sningar fér
utbyte och utdkning av befintliga balkonger samt installation
av nya balkonger pa flerbostadsfastigheter utan balkong. Ma-
joriteten av Balcos omsattning inom omradet utgors av ingla-
sade balkonger till bostadsrattsféreningar. Koncernens
storsta marknad inom renoveringssegmentet ar Sverige och
marknadens framsta drivkraft ar det uppdamda renoverings-
behovet och den radande aldersprofilen pa fastighetsbestan-
det.

Omsattningsutveckling per kvartal, MSEK
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Inom segmentet nybyggnation utfér Balco installation av bal-
konger vid nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt bal-
konglésningar inom maritim tilldAmpning (varvsindustri). De
storsta produktomradena utgdrs av balkonginglasningar och
Oppna balkonger. Balco agerar selektivt i segmentet och ut-
gar ifran ett fokus pa Ionsamhet och lag risk. Efterfragan drivs
av takten i vilken det byggs nya bostader och tillvaxten inom
det maritima segmentet.

Rorelsemarginal per kvartal, %
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Likviditet och finansiell stéllning

Koncernens rantebarande nettoskuld vid arets slut uppgick till 45 MSEK (162).
Rantebarande nettoskuld i relation till justerad EBITDA uppgick till 0,3 ggr (0,9).
Koncernens rantebarande nettoskuld, exkluderat skuld avseende leasing, i relat-
ion till justerad EBITDA uppgick till -0,0 ggr (0,6).

Vid utgangen av aret uppgick koncernens egna kapital till 599 MSEK (515). Kon-
cernens soliditet var 49 procent (47).

31-dec 31-dec

MSEK 2020 2019

Externa langfristiga rantebarande skulder exkl leasing 203,0 215,2
Leasing langfristiga skulder 26,6 35,1

Kortfristiga rantebarande skulder exkl leasing 10,4 10,4
Leasing kortfristiga skulder 19,4 20,7
Likvida medel -214,1 -119,4
Réantebdrande nettoskuld 45,2 161,9
Réntebérande nettoskuld exkl leasing -0,7 106,2

Extern rantebarande nettoskuld/Justerad EBITDA (R12), ggr 0,3 x 0,9x
Extern rantebarande nettoskuld exkl.leasing/Justerad EBITDA (R12), ggr -0,0x 0,6 x
Soliditet % 48,9 46,5

Kassaflode, investeringar och avskrivningar
Kassaflodet fran den I0pande verksamheten for helaret uppgick till
126 MSEK (97). Forbattrat rorelsekapital ar framsta anledningar till férbattringen.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under helaret uppgick Htill
-14 MSEK (-11), dér -14 MSEK (-6) var ersattningsinvesteringar och 0 MSEK (-5)
expansionsinvesteringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -16 MSEK (-54), varav be-
tald utdelning utgér 0 MSEK (-43).

Helarets kassaflode forbattrades med 63 MSEK jamfort med foregaende ar och
uppgick till 96 MSEK (33).

Helarets avskrivningar uppgick till 38 MSEK (37).

Moderbolaget

Moderbolaget har sitt sate i Vaxjo och bedriver verksamhet direkt samt genom
svenska och utldndska dotterbolag. Verksamheten i moderbolaget ar huvudsakli-
gen inriktad pa strategisk utveckling, ekonomisk styrning, bolagsstyrningsfragor,
styrelsearbete och bankrelationer. Rorelseresultatet fér helaret uppgick till -3
MSEK (-3).
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Medarbetare

Antalet heltidsanstallda i Balco uppgick per sista decem-
ber 2020 till 428 (419).

Arstidsvariationer

Balcos omsattning och resultat paverkas delvis av tid-
punkten for orderlaggning, arstidsvariationer samt av det
faktum att stammosasongen i bostadsrattsféreningar nor-
malt infaller i det andra och det fjarde kvartalet. Vidare pa-
verkas koncernen positivt av manader med manga arbets-
dagar och avsaknad av ledighet, samt nagot negativt av
vaderfaktorer déar vintrar med betydande snéméangd inne-
bar 6kade kostnader. Koncernens starkaste kvartal &r nor-
malt det andra kvartalet.

Aktier, aktiekapital och aktieagare

Antalet aktier i Balco Group AB uppgick per den sista de-
cember 2020 till 21.909.348 aktier motsvarande ett aktie-
kapital om 131.461.248 kronor. Antalet aktiedgare var
5.523. De fem storsta aktiedgarna var Familjen Hamrin,
Swedbank Robur fonder, Lannebo Fonder, Skandrenting
AB och Segulah.

Transaktioner med narstaende
Narstaendekretsen bestar av styrelse, koncernledning
och verkstallande direktor dels genom &gande i Balco och
dels genom rollen som ledande befattningshavare. | nar-
stdendekretsen ingar dven bolagets stérsta aktiedgare:
Familjen Hamrin som representeras i styrelsen av Carl-
Mikael Lindholm och Skandrenting AB som representeras
i styrelsen av Johannes Nyberg. Transaktioner med nar-
stdende sker pa marknadsmassiga grunder. For ytterli-
gare information, se arsredovisningen 2019 pa sidorna 47
och 98.

Incitamentsprogram

Balco Group’s incitamentsprogram 2017/2020 I6pte ut 5
oktober och ledde till att 286.037 aktier tecknades mot-
svarande en utspadning pa 1,3%.

Vid en extra bolagsstdmma som hdélls den 24 november
2020 beslutades om att infora ett nytt trearigt incita-
mentsprogram som ar riktat till bolagets ledande befatt-
ningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare, totalt 25
medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattar totalt
hogst 400.000 teckningsoptioner, som hogst berattigar till
nyteckning av motsvarande antal aktier. Balcos totala
kostnad for incitamentsprogrammet under programmets
|6ptid forvantas uppga till cirka 4 MSEK. Programmet in-
nebar en utspadning motsvarande cirka 1,8 procent av
bolagets totala antal aktier. De ledande befattningsha-
varna i Balco har foérvarvat 236.000 teckningsoptioner
uppgaende till ett varde om totalt 2.673.880 SEK.

Syftet med incitamentsprogrammet &r att uppmuntra till
ett brett aktiedgande bland bolagets nyckelanstallda, un-
derlatta rekrytering, behalla kompetenta och talangfulla
medarbetare, 6ka intressegemenskapen mellan nyckel-

medarbetarnas och bolagets malsattning samt héja moti-
vationen att uppna eller overtraffa bolagets finansiella
mal.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av risker. Riskerna kan delas in i bransch- och mark-
nadsrelaterade risker, verksamhetsrelaterade risker samt
finansiella risker. Bransch- och marknadsrelaterade risker
omfattar bland annat férandringar i efterfragan till foljd av
en svagare konjunktur eller andra makroekonomiska for-
andringar, en férandrad prisbild for ravaror som ar centrala
for Balcos produktion, samt en féréandrad konkurrens eller
prispress. Bland verksamhetsrelaterade risker aterfinns
Balcos formaga att utveckla och sélja nya innovativa pro-
dukter och I6sningar, att koncernen kan attrahera och be-
halla kvalificerade medarbetare samt att Balcos I6nsam-
het ar beroende av de enskilda projektens resultat, det vill
sdga koncernens formaga att férutse, berdkna och leve-
rera projekten inom satta finansiella ramar. De finansiella
riskerna sammanfattas under finansieringsrisk, likviditets-
risk, kreditrisk samt ranterisk. Balcos risker och osaker-
hetsfaktorer finns beskrivna pa sid 54-57, 64 och pa sid
80-82 i arsredovisningen for 2019. Darutéver har risker
kopplade till Covid-19 pandemin tillkommit, se nedan un-
der handelser under kvartalet och efter kvartalets slut.

Utsikter

Balco ar en av fa kompletta balkongleverantérer pa mark-
naden som tillhandahaller kundanpassade och innovativa
balkongldsningar pa totalentreprenad. Balco ar marknads-
ledande i Skandinavien och har en stark utmanarposition
pa évriga marknader dar koncernen ar verksam.

Minskad orderingang och orderstock kommer att fa en ne-
gativ paverkan pa omsattning och resultat kommande
kvartal. Stark finansiell stéllning gor att bolaget &r rustat
for tillvaxt genom férvarv. Tidpunkten for bygglov paverkar
omséttningen mellan kvartalen.

Marknaden ar fragmenterad och vaxande i hela norra
Europa. Vardet pa balkongmarknaden i de lander dar
Balco &r representerade uppskattas till drygt 35 miljarder
SEK och férvantas vaxa med cirka 5 procent arligen under
de narmsta aren. Koncernens langsiktiga mal finns ater-
givna pa nastkommande sida.

Héndelser under kvartalet och efter kvartalets
slut

Balco har den 10 februari forvarvat Stora Fasad AB. For-
varvet tillfér kompetens inom fasadomradet och kommer
att stérka koncernen erbjudande kring totalentreprenad for
saval balkong som fasadrenovering.

Covid-19 med fortsatt hog smittspridning i de flesta lander
har paverkat orderingdng, omsattning och resultat i det
fijarde kvartalet och kommer fortsatt att gora det kom-
mande kvartal. Jamforelsestdrande kostnader pa 19
MSEK har tagits i kvartalet kopplat till 6kad riskexponering
i och med Covid-19. Inga bidrag eller andra st6d kopplade
till Covid-19 har mottagits under 2020.



FINANSIELLA MAL

Intaktstillvaxt
Balco ska vaxa med 10 procent per ar.

Lonsamhet
Balco ska na en rérelsemarginal (EBIT) om minst 13 procent.

Kapitalstruktur
Rantebarande nettoskuld ska inte 6verstiga 2,5 ganger rorel-
seresultatet fore avskrivningar (EBITDA), annat an tillfalligt.

Utdelningspolicy

Balco ska dela ut minst halften av resultatet efter skatt, med
beaktande av behoven for Balcos langsiktiga utveckling och
radande marknadssituation.

For mer information, vanligen kontakta:
Kenneth Lundahl, vd och koncernchef
Tfn: 070-630 20 57

Michael Grindborn, CFO och IR-chef
Tfn: 070-670 18 48

Bokslutskommunikén har inte varit féremal for en oversikilig
granskning enligt ISRE 2410 av bolagets revisorer.

Vaxjo, 18 februari 2021

Kenneth Lundahl
Verkstéllande direktér och koncernchef

Denna information ar sddan information som Balco Group AB
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning. Informationen lamnades, genom nedanstaende
kontaktpersoners foérsorg, for offentliggérande den 18 febru-
ari 2021 kl. 07:30 CET.

Telefonkonferens

En webbsand telefonkonferens halls den 18 februari 2021
klockan 09:00 CET da vd och koncernchef Kenneth Lundahl
och CFO Michael Grindborn presenterar rapporten och sva-
rar pa fragor. For deltagande, vanligen ring in pa:

SE: +46 8 505 583 66
UK: +44 333 300 92 73
USA: +1 833 526 83 98

Kalendarium 2021/2022
Delarsrapport jan-mar 2021 20 maj 2021
Arsstimma 2021 25 maj 2021

Delarsrapport jan-jun 2021 18 augusti 2021
18 november 2021

17 februari 2022

Delarsrapport jan-sep 2021
Bokslutskommuniké 2021



okt-dec jan-dec
MSEK Not 2020 2019 2020 2019
Nettoomsittning 268,6 333,3 1200,0 1220,6
Produktions- och projektkostnader -219,5 -252,8 -910,6 -920,6
Bruttoresultat 49,1 80,6 289,4 300,0
Forséaljningskostnader -28,8 -26,0 -111,0 -94,2
Administrationskostnader -17,5 -17,2 -63,0 -66,1
Ovriga rorelseintakter - 0,6 - 1,6
Ovriga rérelsekostnader = -0,2 s -0,9
Rorelsekostnader -46,3 -42,8 -174,0 -159,6
Rorelseresultat 2,8 37,7 115,4 140,4
Finansiella intakter 0,0 0,1 0,2 0,8
Finansiella kostnader -3,1 -3,6 -9,8 -9,5
Resultat fore skatt -0,3 34,2 105,7 131,7
Inkomstskatt -4,7 -8,1 -28,1 -28,8
Periodens resultat -5,0 26,1 77,6 102,8
Ovrigt totalresultat
Poster som har eller kan dverféras till resultatrékningen
Kursdifferens vid omrakning av utlandsk verksamhet -3,0 -2,3 -5,0 0,2
Periodens totalresultat -8,0 23,8 72,7 103,0
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -8,0 23,8 72,7 103,0
Resultat per aktie, SEK, fore utspadning 4 -0,23 1,21 3,58 4,79
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning 4 -0,22 1,19 3,51 4,69

Genomesnittligt antal aktier, tusental

21909,3 21623,3 21694,8 214774
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31-dec 31-dec
MSEK 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 400,9 401,2
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 48,5 52,9
Nyttjanderatter 42,5 54,1
Materiella anlaggningstillgangar 129,8 1341
Finansiella anlaggningstillgangar 1,4 3.1
Uppskjutna skattefordringar 0,6 1,8
Summa anldaggningstillgangar 623,8 6471
Omsattningstillgangar
Varulager 25,6 26,0
Kundfordringar 175,3 135,5
Avtalsfordringar 130,3 149,2
Aktuella skattefordringar 19,0 3,8
Ovriga kortfristiga fordringar 35,2 24,7
Likvida medel 2141 119,4
Summa omsiéttningstillgangar 599,6 458,8
SUMMA TILLGANGAR 1223,3 1105,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 131,5 129,7
Ovrigt tillskjutet kapital 403,2 393,5
Balanserat resultat inklusive arets totalresultat 64,0 -8,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 598,6 514,5
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 18,9 33,6
Rantebarande skulder till kreditinstitut 203,0 215,2
Leasingskuld langfristig 26,6 35,1
Ovriga langfristiga skulder - 19,4
Summa langfristiga skulder 248,5 303,3
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder till kreditinstitut 10,4 10,4
Leasingskuld kortfristig 19,4 20,7
Avtalsskulder 82,2 414
Leverantorsskulder 112,2 122,6
Aktuella skatteskulder 35,2 15,5
Ovriga skulder 34,8 23,1
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 82,1 54,3
Summa kortfristiga skulder 376,2 288,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1223,3 1105,9
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Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserat Summa
MSEK kapital kapital Reserver resultat eget kapital
Ingaende balans 1 jan 2019 128,6 381,8 5,0 -74,8 440,5
Effekt av 6vergang till IFRS 16 - - - 1,0 1,0
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 102,8 102,8
Periodens 6vrigt totalresultat - - 0,2 - 0,2
Summa periodens totalresultat - - 0,2 102,8 103,0
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Betald utdelning - - - -42,9 -42,9
Optioner till aktier 1,2 - - - 1,2
Likvid teckningsoptioner 1,7 - - 11,7
Summa transaktioner med moderbolagets dgare 1,2 11,7 - -42,9 -30,0
Utgaende balans 31 dec 2019 129,7 393,5 51 -13,8 514,5
Ingaende balans 1 jan 2020 129,7 393,5 51 -13,8 514,5
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 77,6 77,6
Periodens 6vrigt totalresultat - - -5,0 - -5,0
Summa periodens totalresultat - - -5,0 77,6 72,7
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Betald utdelning - - - - -
Optioner till aktier 1,7 - - - 1,7
Likvid teckningsoptioner - 9,7 - - 9,7
Summa transaktioner med moderbolagets dgare 1,7 9,7 - - 11,4
Utgaende balans 31 dec 2020 131,5 403,2 0,1 63,9 598,6
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okt-dec jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2,8 37,7 115,4 140,4
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28,9 9,8 38,6 36,9
Erhallna rantor -0,2 0,1 0,2 0,8
Betalda rantor -3,8 -2,9 -9,8 -8,6
Betald inkomstskatt -1,8 -4,4 -35,7 -34,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av 26,1 40,3 108,6 135,1
rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 5,1 1,5 0,4 0,4
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1,4 445 -43,2 -9,0
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 2,2 54 46,0 -29,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34,7 91,7 111,7 97,1
Investeringsverksamheten
Kop/forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar -0,3 -1,5 -1,1 -2,1
Kop/forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -4,3 -0,7 -13,7 -8,2
Kop/forsaljning av andelar i dotterféretag 0,5 - 0,5 -
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - -0,6 - -0,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4,1 -2,8 -14,3 -10,9
Finansieringsverksamheten
Forandring av banklan -2,4 -1,4 -12,8 -0,9
Foérandring av leasing -10,1 -3,2 - -23,1
Forandring av 6vriga langfristiga skulder 4,7 -2,0 - 0,6
Teckningsoptioner 9,7 7,3 9,7 11,4
Nyemission 1,7 1,2 1,7 1,2
Betald utdelning - - - -42,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3,6 1,8 -1,4 -53,7
Periodens kassaflode 34,2 90,7 96,1 32,5
Likvida medel vid periodens borjan 180,5 28,6 119,4 87,0
Kursdifferens likvida medel -0,6 0,1 1,4 -0,2
Likvida medel vid periodens slut 2141 119,4 2141 119,4
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MSEK
Nettoomsattning
Orderingang
Orderstock
Bruttoresultat

EBITDA

Justerad EBITDA
Rorelseresultat (EBIT)
Justerat rorelseresultat

Bruttomarginal, %
EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA-marginal, %
Rorelsemarginal (EBIT), %
Justerad rérelsemarginal (EBIT), %

Operativt kassaflode
Operativ cash conversion, %

Sysselsatt kapital, genomsnittligt

Sysselsatt kapital exkl. goodwill, genomsnittligt

Eget kapital, genomsnittligt

Extern rantebarande nettoskuld

Extern rantebarande nettoskuld/Justerad EBITDA (R12), ggr

Avkastning péa sysselsatt kapital, % (R12)

Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. goodwill, % (R12)
Avkastning pa eget kapital, % (R12)

Soliditet, %

Heltidsanstallda vid periodens slut
Medelantal stamaktier for perioden, tusental

Eget kapital per stamaktie, SEK

1) For information om justerat rérelseresultat, se not 5

okt-dec

2020 2019
268,6 333,3
229,7 351,7
1086,6 15224
49,1 80,6
12,3 48,5
31,7 48,5
2,8 37,7
22,3 37,7
18,3 24,2
4,6 14,6
11,8 14,6
1,1 1,3
8,3 11,3
71,2 100,2
224,8 206,4
659,7 706,6
258,7 305,3
596,9 498,2
45,2 161,9
0,3 0,9
20,4 19,9
52,1 46,0
13,0 20,6
48,9 46,5
428 419
21909,3 21623,3
27,24 23,04

jan-dec
2020 2019
1200,0 1220,6
932,7 13491
1086,6 15224
289,4 300,0
153,0 176,9
172,4 176,9
115,4 140,4
134,8 140,4
241 24,6
12,7 14,5
14,4 14,5
9,6 11,5
11,2 11,5
196,5 133,9
114,0 75,7
660,2 655,8
259,1 254,7
556,6 477,5
45,2 161,9
0,3 0,9
20,4 21,4
52,0 55,1
13,9 21,5
47,8 44,0
428 419
21694,8 214774
25,66 22,23
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okt-dec jan-dec

MSEK 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 5,0 3,7 20,0 14,8
Rorelsekostnader -7,4 -4,3 -23,0 -17,5
Rorelseresultat -2,4 -0,6 -3,0 -2,7
Ranteintakter 0,1 0,3 0,6 1,3
Rantekostnader -1,0 -1,1 -3,9 -3,3
Resultat efter finansiella poster -3,3 -1,3 -6,3 -4,7
Forandring obeskattade reserver 167,9 - 167,9 9,0
Skatt -35,2 -1,7 -34,6 -0,9
Periodens resultat 129,4 -3,0 127,0 3,4
| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstammer med periodens resultat.

31-dec 31-dec
MSEK 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 1081,6 389,7
Summa anlédggningstillgangar 1081,6 389,7
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 260,6 14,9
Likvida medel 213,0 117,7
Summa omsittningstillgangar 473,6 132,5
SUMMA TILLGANGAR 1 555,2 522,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 131,5 129,7
Fritt eget kapital 282,7 146,0
Summa eget kapital 414,2 275,7
Langfristiga skulder 180,0 110,0
Ovriga kortfristiga skulder 961,0 136,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 555,2 522,2
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Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i
arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med RFR 2 och arsredovisningslagens
9 kapitel, Delarsrapport. For koncernen har redovisningsprinciper och berékningsgrunder tillampats pa likvardigt satt som for
arsredovisningen 2019, vilken upprattades i enlighet med International Financial Reporting Standards sdsom de ar antagna
av EU och tolkningar av dessa.

Delarsinformationen pa sidorna 1-9 utgér en integrerad del av denna finansiella rapport.

Not 2 Finansiella instrument

De finansiella instrument som varderas till verkligt varde avser valutaterminer. Finansiella tillgangar vid periodens slut varde-
rade till verkligt varde uppgick till 9,3 MSEK (0,6) medan finansiella skulder varderade till verkligt varde uppgick till
0,2 MSEK (8,0).

Verkligt varde pa valutaterminer faststalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands i s& stor utstrackning som mgjligt
marknadsinformation da denna finns tillganglig medan féretagsspecifik information anvands i sa liten utstradckning som mdjligt.
Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt vardevarderingen av ett instrument ar observerbara aterfinns instrumen-
tet i niva 2.

Not 3 Rorelsesegment
Balco rapporterar enligt féljande segment:

Renovering: innefattar saval utbyte och expansion av befintliga balkonger som installation av nya balkonger pa flerbo-
stadsfastigheter utan balkong. Den huvudsakliga marknadsdrivkraften till segmentet ar aldersprofilen pa bostadsfastig-
hetsbestandet.

Nybyggnation: innefattar installation av balkonger vid nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt balkonglésningar inom
det maritima omradet. Segmentet drivs huvudsakligen av takten det byggs nya bostader. Balkonglésningarna inom ny-
byggnation har en lagre genomsnittlig kostnad jamfért med renovering pa grund av att segmentet bestar till stor del av
Oppna balkonger, vilka har en lagre kostnad per enhet jamfért med inglasade balkonger.

jan-dec Renovering Nybyggnation Koncern ovrigt Elimineringar Totalt
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning - Externa intakter 10957 10444 104,3 176,2 - - - - 1200,0 12206
Nettoomsattning - Interna intékter - - - - 21,3 16,1 -21,3 -16,1 - -
Total Nettoomsattning 10957 10444 104,3 176,2 21,3 16,1 -21,3 -16,1 1200,0 1220,6
Rorelseresultat (EBIT) 113,5 134,6 6,8 11,5 -4,9 -5,7 - - 115,4 140,4
Avskrivningar ingar med 33,8 32,1 3,8 4.5 - - - - 37,6 36,5
Poster av engangskaraktar 19,4 - - - - - - - 19,4 -
Justerat rorelseresultat (EBIT) 132,9 134,6 6,8 11,5 -4,9 -5,7 - - 134,8 140,4
Justerad rérelsemargial 12,1% 12,9% 6,5% 6,5% 11,2% 11,5%
Rorelseresultat (EBIT) 113,5 134,6 6,8 11,5 -4,9 -5,7 - - 115,4 140,4
Finansiella intékter - - - - 0,2 0,8 - - 0,2 0,8
Finansiella kostnader - - - - -9,8 -9,5 - - -9,8 -9,5
Resultat fore skatt 113,5 134,6 6,8 11,5 -14,6 -14,4 - - 105,7 131,7
Not 4 Resultat per aktie
okt-dec jan-dec

MSEK 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -5,0 26,1 77,6 102,8
Genomesnittligt antal stamaktier, tusental 21909,3 21623,3 21694,8 214774
Resultat per stamaktie, SEK, fére utspadning -0,23 1,21 3,58 4,79
Resultat per stamaktie, SEK, efter utspadning -0,22 1,19 3,51 4,69

16



Not 5 Avstamning mot finansiella rapporter enligt IFRS

| de finansiella rapporter som Balco avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras eller
specificeras i tillampliga regler for finansiell rapportering. Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger tydligare
eller mer férdjupad information an de matt som definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering. De alternativa nyckel-
talen harleds fran bolagets koncernredovisning och &r inte matt i enlighet med IFRS.

okt-dec jan-dec

MSEK 2020 2019 2020 2019
Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat 2,8 37,7 115,4 140,4
Nedskrivning och risk-avsattning rérande projekt 15,2 - 15,2 -
Nedskrivning av andra omséattningstillgangar 4,2 - 4,2 -
Ovriga poster av engangskaraktar - - - -
Justerat rorelseresultat 22,3 37,7 134,8 140,4
Justerad EBITDA
Rorelseresultat 2,8 37,7 115,4 140,4
Avskrivningar 9,4 10,8 37,6 36,5
Nedskrivning och risk-avsattning rérande projekt 15,2 - 15,2 -
Nedskrivning av andra omsattningstillgangar 4,2 - 4,2 -
Justerad EBITDA 31,7 48,5 172,4 176,9
Operativt kassafléde
Justerad EBITDA 31,7 48,5 172,4 176,9
Forandring av rérelsekapital 44 1 51,6 38,9 -37,7
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar -4,6 - -14,8 -5,3
Operativt kassafléde 71,2 100,2 196,5 133,9

31-dec  31-dec
MSEK 2020 2019
Extern rantebarande nettoskuld
Externa langfristiga réntebarande skulder 229,6 250,3
Kortfristiga rantebarande skulder 29,8 31,1
Likvida medel -2141 -119,4
Réntebarande nettoskuld 45,2 161,9
Justerad EBITDA, (R12) 172,4 176,9
Rantebarande nettoskuld/EBITDA 12 manader, ggr 0,3 x 0,9 x
Avkastning pa sysselsatt kapital
Eget kapital 598,6 514,5
Externt rantebarande nettoskuld 45,2 161,9
Genomsnittligt sysselsatt kapital 660,2 655,8
Justerat rorelseresultat (EBIT), (R12) 134,8 140,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,4 21,4
Soliditet
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 598,6 514,5
Balansomslutning 1223,3 11059
Soliditet, % 48,9 46,5



| denna delarsrapport forekommer hanvisningar till ett antal matt pa resultatet. Vissa av dessa matt definieras i IFRS, andra
ar alternativa matt och redovisas inte i enlighet med tillampliga ramverk for finansiell rapportering eller dvrig lagstiftning.
Matten anvands av Balco for att hjdlpa bade investerare och ledning att analysera dess verksamhet. Nedan féljer beskriv-
ningarna av matten i denna delarsrapport, tillsammans med definitioner och anledningen till att de anvands.

Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Avkastning pa eget ka-
pital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital
hanférligt till moderbolagets aktiedgare. Genomsnittet be-
raknas som genomsnittet av den ingdende balansen och
den utgaende balansen for respektive period.

Mattet visar den avkastning som genereras pa aktiedgarnas kapital
som investerats i bolaget.

Avkastning pa syssel-
satt kapital

Justerat rorelseresultat (EBIT) dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital. Genomsnittet berdknas som genomsnit-
tet av den ingaende balansen och den utgaende balansen
for respektive period, se not 5.

Mattet visar den avkastning som genereras pa sysselsatt kapital
och anvands av Balco for att folja verksamhetens Iénsamhet ef-
tersom mattet avser kapitaleffektivitet.

Avkastning pa syssel-
satt kapital exklusive
goodwill

Justerat rorelseresultat (EBIT) dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital exklusive goodwill. Genomsnittet berak-
nas som genomsnittet av den ingdende balansen och den
utgaende balansen for respektive period.

Balco anser att avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill
tillsammans med avkastning pa sysselsatt visar en helhetsbild av
Balcos kapitaleffektivitet

Bruttoresultat

Nettoomsattning med avdrag for produktions- och projekt-
kostnader.

Visar effektivitet i Balcos verksamhet och tillsammans med EBIT
ger en helhetsbild av den Idpande vinstgenereringen och kostnads-
bilden.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Nyckeltal anvénds for analys av effektivitet och vardeskapande.

EBITDA

Resultat fére rantor, skatt, av- och nedskrivningar.

Balco anser att EBITDA ar ett anvandbart matt for att visa det re-
sultat som genereras i den I6pande verksamheten och ett bra matt
pa kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Extern rantebdarande
nettoskuld

Réantebarande nettoskuld exklusive aktiedgarlan. For en
avstamning av nettoskuld, se not 5.

Balco anser att extern nettoskuld ar ett anvandbart matt for att visa
bolagets totala externa lanefinansiering.

Extern rantebdarande
nettoskuld i forhallande
till justerad EBITDA

Rantebdrande extern nettoskuld som andel av justerad
EBITDA.

Balco anser att detta matt ar till hjélp for att visa finansiell risk och
att det ar ett anvandbart matt for att folja bolagets skuldsatt-
ningsniva.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamférelsestérande poster. Fér en av-
stdmning av justerad EBITDA mot periodens resultat, se
not 5.

Balco anser att justerad EBITDA ar ett anvandbart matt for att visa
det resultat som genereras i den I6pande verksamheten justerat for
poster av engangskaraktar och anvander framst justerad EBITDA
vid berakningen av bolagets operativa kassafléde och kassagene-
rering.

Justerad EBITDA-mar-
ginal

Justerad EBITDA som en andel av nettoomsattning.

Balco anser att justerad EBITDA-marginal ar ett anvandbart matt
for att visa det resultat som genereras i den I6pande verksamheten.

Justerad rérelsemargi-
nal (EBIT)

Justerat rérelseresultat (EBIT) som en andel av nettoom-
sattning.

Balco anser att justerad rérelsemarginal (EBIT) ar ett anvandbart
matt for att visa det resultat som genereras i den I6pande verksam-
heten efter justering for poster av engangskaraktar.

Justerat rorelseresultat
(EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) justerad for jamférelsestérande pos-
ter. For en avstdmning av justerat rorelseresultat (EBIT)
mot periodens resultat, se not 5.

Balco anser darfor att justerat rorelseresultat (EBIT) ar ett anvand-
bart méatt for att visa det resultat som genereras i den |6pande verk-
samheten och anvander framst mattet for att berékna avkastning
pa sysselsatt kapital (se ovan).

Jamforelsestorande
poster

Jamforelsestorande poster ar sarskilda vasentliga poster
som redovisas separat pa grund av sin storlek eller fre-
kvens, t.ex. omstruktureringskostnader, nedskrivningar,
avyttringar och forvarvskostnader.

Balco anser att justering for jamforelsestdrande poster forbattrar
mojligheten till jamférelse dver tid genom att poster med oregel-
bundenhet i frekvens eller storlek exkluderas. Detta for att ge en
mer rattvisande bild av det underliggande rorelseresultatet.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA 6kat/minskat med foréndringar i rérelse-
kapital och minskat med investeringar, exklusive expans-
ionsinvesteringar, se not 5.

Balco anvander operativt kassafldde for att félja verksamhetens ut-
veckling.

Réantebarande netto-
skuld

Summa aktiedgarlan, lang- och kortfristiga rantebarande
skulder. FOr en avstdmning av nettoskuld, se not 5.

Balco anser att nettoskuld ar ett anvandbart matt for att visa kon-
cernens totala lanefinansiering.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och aktuella
skattefordringar, minskat med rantefria kortfristiga skulder,
exklusive aktuella skatteskulder.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som ar bundet i verk-
samheten och kan séttas i relation till omsattningen for att forsta
hur effektivt bundet rorelsekapital anvands.

Rorelsemarginal (EBIT)

Rérelseresultat (EBIT) som en andel av nettoomsattning.

Balco anser att rérelsemarginal tillsammans med omséattningstill-
vaxt och justerat rérelsekapital ar ett anvandbart matt for att folja
vardeskapandet i verksamheten.
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Alternativt nyckeltal

Definition

Resultat fére rantor och skatt.

Syfte

Balco anser att rorelseresultat (EBIT) &r ett anvandbart matt for att

Rorelseresultat (EBIT)

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgangar, se not 5.

visa det resultat som genereras i den I6pande verksamheten.

Balco anser att soliditet ar ett anvéandbart matt for bolagets fortlev-
nad.

Sysselsatt kapital anvands av Balco som ett matt Gver koncernens

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital ex-
kluderande goodwill

Eget kapital 6kat med rantebarande nettoskuld (extern rén-
tebarande nettoskuld plus &garlan).

Sysselsatt kapital minus goodwill.

overgripande kapitaleffektivitet.

Sysselsatt kapital exkluderande goodwill anvands tillsammans
med sysselsatt kapital av Balco som ett matt ver bolagets kapita-
leffektivitet.
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