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Tredje kvartalet: juli — september Delarsperioden: januari — september

Nettoomsattningen uppgick till 243 MSEK (258). Nettoomsattningen uppgick till 797 MSEK (931).

Orderingangen 6kade med 116 procent till 306 MSEK Orderingangen 6kade med 53 procent till 1.075 MSEK

(142). (703).

Orderstocken 6kade med 13 procent till 1.460 MSEK Rorelseresultatet uppgick till 80 MSEK (113).

(1.294). Justerat rorelseresultat uppgick till 81 (113).

Rorelseresultatet uppgick till 24 MSEK (29). Resultat efter skatt uppgick till 60 MSEK (83).

Justerat rorelseresultat uppgick till 25 MSEK (29). Resultat per aktie uppgick till 2,76 SEK (3,82).

Resultat efter skatt uppgick till 18 MSEK (21). Operativt kassafléde uppgick till -30 MSEK (125).

Resultat per aktie uppgick till 0,83 SEK (0,95).
Operativt kassafldde uppgick till 24 MSEK (35).

Handelser i tredje kvartalet och efter kvartalets utgang

Forlangt bankavtal ar tecknat med Danske Bank som galler till 12 oktober 2024 med en utdkad hallbarhetslankad RCF
pa 510 MSEK och en checkkredit pa 75 MSEK.

Balco Group har forbattrat sin ESG-riskrating hos Sustainalytics till 20,8 (28,6).

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020/21 2020
Nettoomsattning 2429 258,5 796,8 9314 10654 12000
Orderingang 306,3 1419 10745 703,0 1304,2 932,7
Orderstock 1460,4 12940 14604 12940 14604 1086,6
Bruttoresultat 66,2 65,5 211,3 240,3 260,4 289,4
Bruttomarginal, % 27,2 25,3 26,5 25,8 244 241
Rérelseresultat (EBIT) 23,9 28,9 80,2 112,5 83,0 115,4
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 9,8 11,2 10,1 12,1 7.8 9,6
Justerat rorelseresultat (EBIT) 1) 25,2 28,9 81,5 112,5 103,7 134,8
Justerad rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 10,4 11,2 10,2 12,1 9,7 11,2
Periodens resultat 18,3 20,5 60,5 82,6 55,5 77,6
Operativt kassafléde 23,9 34,8 -30,3 125,3 41,0 196,5
Resultat per aktie, SEK 2) 0,83 0,95 2,76 3,82 2,53 3,58

1) For information om justerat rérelseresultat, se not 5
2) Beraknat i relation till antal aktier fére utspadning vid rapportperiodens utgang
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Vi ser ett tydligt resultat av i var
orderingdng av de lattade Covid-19-
restriktionerna som ger
bostadsrattsforeningar mojlighet att
halla stammor och fatta beslut om bland
annat investeringar i
balkongrenoveringar. Att det finns ett
uppdamt behov foér balkongrenovering
och intresse for att fa en ny balkong ar
uppenbart.

Orderingangen mer an férdubblades i
tredje kvartalet jamfort med féregéende
ar och var dessutom mer an femtio
procent hogre an tredje kvartalets
orderingang 2019. Orderingangen var
aven 26 procent hdgre &n omsattningen
i kvartalet, vilket gor att var orderstock
nu narmar sig 1,5 miljarder SEK.

Omsattningen i kvartalet uppgick till 243
MSEK med en stark bruttomarginal pa
27,2 procent, trots lag belaggning inom
produktion och projektorganisationen.
Justerat rérelseresultatet uppgick till 25
MSEK med en justerad rorelsemarginal
pa 10,4 procent.

Projekten boérjar komma igang och till
arsskiftet bor vi vara tillbaka pa normal
belaggning. Vart beslut att inte skara
ner personella resurser och andra
satsningar, for att inte hdmma framtida
tillvaxt, har visat sig vara ratt och nu
rekryterar vi in mer resurser for att klara
den kommande efterfragan.

Vara under aret forvarvade bolag Stora
Fasad och RK Teknik fortsatter att
prestera enligt plan med positiva bidrag
till omsattning och resultat. Vart
erbjudande om totalentreprenad for
saval balkong- som fasadrenovering
moéter allt stérre intresse och vi jobbar
med flera intressanta affarer.

Normal marknadsbearbetning med
minimassor pagar sedan augusti for fullt
pa alla marknader. Var affarsmodell ar
beroende av att manniskor kan och
vagar traffas och detta har stor vikt for

var forsaljning. Orderingangen ser ut att
bli mycket bra aven i fjarde kvartalet och
bérjan av nasta ar.

Vart fokuserade arbete inom hallbarhet
har gett resultat. Var ESG-riskrating hos
Sustainalytics har forbattrats till 20,8
fran 28,6 det senaste aret. Som en del
av vart fortsatta fokus inom hallbarhet
har Balco valt att i host bli medlem i
Sweden Green Building Council och i
FN Global Compact.

Vi arbetar med olika kompletterande
produkterbjudande for att hjélpa vara
kunder att transformera sina fastigheter
till "gréna fastigheter” genom olika
energibesparingsatgarder.
Balkongrenovering med en inglasad
balkong ér ofta triggern som kan hjalpa
till med denna transformation.

Av orderingangen i det tredje kvartalet
sa kommer 62% ge mer an 15% i
energibesparing och 10% ge mer an
30% i energibesparing. Vart mal ar att
pa sikt ska minst 50% av vara
inglasningsprojekt ge minst 30%
energibesparing och darmed kunna
finansieras med gréna lan eller gréna
obligationer.

| Sverige finns sedan den 1 oktober
mdjlighet att sdka stéd hos Boverket for
energieffektivisering som forbattrar en
byggnads energiprestanda med minst
20%. Detta motiverar och underlattar
finansieringen av balkongrenovering
med inglasade balkonger.

Framtiden ser positiv ut for Balco. Var
finansiella stallning ar stark och vi har
forlangt vart bankavtal med utdkad
kredit vilket ger oss &an Dbattre
mojligheter och villkor fér forvarv.
Foérvantad stark orderingang
kommande kvartal, stort intresse for
vara  produkter och spannande
utvecklingsprojekt ger goda
férutsattningar for I6nsam tillvaxt.

Orderingangen mer
an fordubblades jamfort
med féregaende ar och
var mer an 50 procent
hogre an Q3 2019.

Kenneth Lundahl, vd och
koncernchef

Vaxjé 18 november 2021
ly/
/ { Creen //!‘% AL zp/u //’

Kenneth Lundahl, vd och koncernchef
Balco Group AB
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Tredje kvartalet: juli - september

Nettoomsattningen uppgick till 243 MSEK (258). Forvarvad tillvaxt var 11 procent,
medan den organiska tillvaxten var negativ med 17 procent. Nettoomsattningen for
renoveringssegmentet uppgick till 213 MSEK (242), medan nettoomsattningen for
segment nybyggnation 6kade till 30 MSEK (16). Den lagre nettoomséattningen for
renoveringssegmentet forklaras av den svagare orderingangen fran mars féregaende
ar till april i ar som berodde pa Covid-19-utbrottet och de restriktioner som inforts for
att forsoka minska dess smittspridning.

Orderingangen 6kade med 116 procent till 306 MSEK (142) och var 54 procent hogre
an i tredje kvartalet 2019. Orderingadngen var 26 procent hégre &n omsattningen i
kvartalet. Férvarvad orderingadng var 13 procent, medan den organiska tillvaxten for
orderingangen var 103 procent. Segment renovering stod fér 295 MSEK (124) av
kvartalets orderingang, medan segment nybyggnations orderingang var 11 MSEK
(18). Den starka orderingangen visar pa ett uppdamt renoveringsbehov som nu kan
beslutas om pa stdmmor i bostadsrattféreningar sedan Covid-19-restriktionerna har
|attat.

Orderstocken 6kade med 13 procent till 1.460 MSEK (1.294). Orderstocken for
segment renovering 6kade till 1.253 MSEK (1.089), medan orderstocken for segment
nybyggnation uppgick till 207 MSEK (205).

Bruttoresultatet 6kade med 1 procent till 66 MSEK (65), vilket innebar en
bruttomarginal om 27,2 procent (25,3). Bruttomarginalen har starkts trots lagre
belaggning inom produktion och projektorganisationen. Detta beror pa att en stdrre del
av omsattningen kommer frdn hdgmarginalmarknader.

Forsaljningskostnaderna uppgick till 28 MSEK (25) och administrationskostnaderna till
14 MSEK (12). De totala rérelsekostnaderna uppgick till 42 MSEK (37). Okningen av
rorelsekostnaderna forklaras av forvarvade bolag samt 6kade marknadsaktiviteter och
en jamforelsestérande post pad 1 MSEK bland administrationskostnader for
férvarvskostnader.

Rorelseresultatet uppgick 24 MSEK (29), motsvarande en rérelsemarginal om 9,8
procent (11,2). Det justerade rorelseresultatet uppgick till 25 MSEK (29), motsvarande
en justerad rérelsemarginal om 10,4 procent (11,2).

Finansnettot uppgick till -1 MSEK (-2). Resultat efter skatt uppgick till 18 MSEK (21),
motsvarande ett resultat per aktie om 0,83 SEK (0,95).

Operativt kassafldde uppgick till 24 MSEK (35), dar minskningen kommer fran lagre
resultat och 6kat rorelsekapital. Kapitalbindningen mellan kvartalen paverkas av de
olika faserna i projekten.
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Av orderingangen i det tredje kvartalet s& kommer 62% ge mer an 15% i
energibesparing och 10% ge mer an 30% i energibesparing. Vart mal ar att pa sikt
ska minst 50% av vara inglasningsprojekt ge minst 30% energibesparing och
darmed kunna finansieras med gréna lan eller gréna obligationer.
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Delarsperioden: januari - september

Nettoomsattningen uppgick till 797 MSEK (931). Forvarvad tillvaxt var 10 procent, medan den organiska tillvaxten var
negativ med 24 procent. Nettoomsattningen for segment renovering uppgick till 679 MSEK (849) och for segment
nybyggnation 6kade nettoomsattningen till 118 MSEK (82).

Orderingangen 6kade med 53 procent till 1.075 MSEK (703). Foérvarvad orderingang var 24 procent, medan den organiska
tillvaxten for orderingangen var 29 procent. Delarsperiodens orderingang var 35 procent hégre &n nettoomséttningen.
Orderingangen for segment renovering 6kade till 1.017 MSEK (604). Segment nybyggnations orderingang uppgick till 58
MSEK (99).

Bruttovinsten uppgick till 211 MSEK (240), vilket innebar en bruttomarginal om 26,5 procent (25,8). Bruttomarginalen har
starkts trots lagre beldggning inom produktion och projektorganisationen. Detta beroende pa att en stérre del av
omsattningen kommer fran hégmarginalmarknader.

Forsaljningskostnaderna uppgick till 87 MSEK (82) och administrationskostnaderna till 44 MSEK (46). De totala
rérelsekostnaderna uppgick till 131 MSEK (128). Okningen av rérelsekostnaderna férklaras av férvarvade bolag samt dkade
marknadsaktiviteter och en jamférelsestérande post pa 1 MSEK bland administrationskostnader for forvarvskostnader.

Rorelseresultat uppgick till 80 MSEK (113) motsvarande en rorelsemarginal pa 10,1 procent (12,1). Justerat for
jamforelsestérande poster uppgick rorelseresultatet till 81 MSEK (113), motsvarande en justerad rorelsemarginal pa 10,2
procent (12,1).

Finansnettot uppgick till -4 MSEK (-7). Resultatet efter skatt uppgick till 60 MSEK (83), motsvarande ett resultat per aktie
om 2,76 SEK (3,82).

Operativt kassafléde uppgick till -30 MSEK (125), dar minskningen kommer fran Iagre resultat och 6kat rorelsekapital.
Kapitalbindningen mellan kvartalen paverkas av de olika faserna i projekten.

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Nettoomsittning, MSEK 2021 2020 2021 2020 2020/21 2020
Renovering 212,6 2425 678,6 849,6 9248 1095,7
Nybyggnation 30,3 16,0 118,2 81,8 140,7 104,3
Koncern Ovrigt 6,7 7,0 18,4 16,1 23,6 21,3
Eliminering -6,7 -7,0 -18,4 -16,1 -23,6 -21,3
Total nettoomsittning 242,8 258,5 796,8 931,4 10654 1200,0

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Rorelseresultat, MSEK 2021 2020 2021 2020 2020/21 2020
Renovering 23,6 29,2 72,3 108,7 771 113,5
Nybyggnation 2,0 0,7 9,5 6,2 10,1 6,8
Koncern 6vrigt -1,3 -1,0 -1,6 -2,3 4.2 4,9
Eliminering = - = - - -
Totalt rorelseresultat 24,3 28,9 80,2 112,5 83,0 115,4

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Roérelsemarginal, % 2021 2020 2021 2020 2020/21 2020
Renovering 11,1 12,0 10,7 12,8 8,3 10,4
Nybyggnation 6,7 41 8,1 7,6 7,2 6,5
Koncern 6vrigt n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Eliminering n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Total rorelsemarginal 10,0 11,2 10,1 12,1 7,8 9,6
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Renovering

Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 213 MSEK (242). Segmentet stod fér 88 Andel
procent av Balcos totala nettoomsattning i kvartalet. rg;\é%rziqg
Orderingangen 6kade med 138 procent till 295 MSEK (124), vilket motsvarar 96

procent av den totala orderingangen i kvartalet. 88%

Rorelseresultatet i kvartalet uppgick till 24 MSEK (29), motsvarande en
rérelsemarginal om 11,1 procent (12,0).

For delarsperioden uppgick nettoomséattningen till 679 MSEK (849). Segmentets
andel av Balcos totala nettoomsattning i delarsperioden var 85 procent.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 72 MSEK (109) motsvarande en
rorelsemarginal pa 10,7 procent (12,8).

Orderingangen under delarsperioden dkade med 68 procent till 1.017 MSEK (604),
vilket motsvarar 95 procent av den totala orderingangen.

Orderstocken 6kade med 15 procent till 1.253 MSEK (1.089), vilket motsvarar 86
procent av den totala orderstocken.

Nybyggnation
Nettoomsattningen i kvartalet 6kade med 90 procent till 30 MSEK (16). Segmentet
stod for 12 procent av Balcos totala nettoomsattning i kvartalet.

Orderingangen uppgick till 11 MSEK (18), vilket motsvarar 4 procent av den totala
orderingangen i kvartalet.

Rorelseresultatet i kvartalet férbattrades till 2 MSEK (1), motsvarande en Andel

rérelsemarginal om 6,7 procent (4,1). nybyggnation
Q32021

Nettoomsattning for delarsperioden 6kade med 44 procent till 118 MSEK (82)

motsvarande 15 procent av Balcos totala nettoomsattning. 1 2%

Rorelseresultatet for delarsperioden 6kade till 10 MSEK (6) motsvarande en
rorelsemarginal pa 8,1 procent (7,6).

Delarsperiodens orderingang uppgick till 58 MSEK (99), vilket motsvarar 5 procent av den totala orderingangen.

Orderstocken 6kade med 1 procent till 207 MSEK (205), vilket motsvarar 14 procent av den totala orderstocken.

Nettoomsaittning per kundkategori, MSEK

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec

2021 2020 2021 2020 2020/21 2020

Bostadsrattsféreningar 169,3 204,3 564,9 724,9 771,5 931,5
Privata fastighetsagare 3,0 19,9 19,6 73,1 34,3 87,8
Allmannyttan 10,9 17,3 24,1 53,4 35,2 64,5
Bygg- och tillverkningsbolag 59,7 16,9 188,1 80,0 2244 116,3
Total Nettoomsittning 2429 258,5 796,8 931,4 10654 1200,0
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Verksamhet

Balcos karnkompetens &r att leverera inglasade balkonger och balkongldsningar under egna varumarken, framst till
renoveringsmarknaden och bostadsrattsféreningar. Genom att byta ut befintliga balkonger mot nya inglasade balkonger
enligt den sa kallade Balco-metoden uppnas flera fordelar. Metoden, som innebar att hela balkongen rivs och byggs om,
bidrar exempelvis till 1agre underhalls- och energikostnader, 6kad levnadsstandard och vardedkning pa fastigheten.
Balco ar unikt med processer som innebar att foretaget tar fullt ansvar och lotsar kunden genom hela besluts- och
byggprocessen fran visualisering och visning till projektplanering, tillverkning och montage med efterféljande slutbesiktning.
Balco ar en komplett balkongleverantér som erbjuder kundanpassade och hdgkvalitativa balkonglésningar oavsett storlek
och komplexitet med kort leveranstid. Balcos erbjudande riktas till bostadsrattsféreningar, privata fastighetsagare,
kommunala bostadsbolag och byggféretag huvudsakligen i Sverige, Norge och Danmark, men &ven i Tyskland, Finland,
Storbritannien och Nederlanderna. Balco &r marknadsledande i Skandinavien inom den attraktiva nischmarknaden for
balkonger och har starka utmanarpositioner pa évriga marknader. Sedan hésten 2020 tar Balco totalentreprenadansvar pa
renoveringsprojekt med saval balkong som fasad och for att stérka detta erbjudande har fasadbolaget Stora Fasad férvarvats
i februari 2021.

Renovering Nybyggnation
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Inom segmentet renovering tillhandahaller Balco I6sningar for
utbyte och utdkning av befintliga balkonger samt installation
av nya balkonger pa flerbostadsfastigheter utan balkong.
Majoriteten av Balcos nettoomséttning inom omradet utgors
av inglasade balkonger till bostadsrattsféreningar.
Koncernens stoérsta marknad inom renoveringssegmentet ar
Sverige och marknadens framsta drivkraft ar det uppdamda
renoveringsbehovet och den radande aldersprofilen pa
fastighetsbestandet.

Nettoomsiattningsutveckling per kvartal, MSEK
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Inom segmentet nybyggnation utfér Balco installation av
balkonger vid nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt
balkonglésningar inom maritim tilldmpning (varvsindustri). De
storsta produktomradena utgdrs av balkonginglasningar och
Oppna balkonger. Balco agerar selektivt i segmentet och
utgar ifran ett fokus pa lIénsamhet och lag risk. Efterfragan
drivs av takten i vilkken det byggs nya bostader och tillvaxten
inom det maritima segmentet.

Rorelsemarginal per kvartal, %
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Likviditet och finansiell stallning

Koncernens rantebarande nettoskuld vid periodens slut uppgick till 172 MSEK
(80). Okningen i nettoskuld kommer fran de tva férvarv som har genomférts under
forsta halvaret. Rantebarande nettoskuld i relation till justerad EBITDA uppgick till
1,2 ggr (0,4), vilket &r inom ramen for koncernens skuldsattningsmal (ej éver 2,5
ggr). Rantebarande nettoskuld, exkluderat skuld avseende leasing, i relation till
justerad EBITDA uppgick till 0,9 ggr (0,1).

Vid utgangen av kvartalet uppgick koncernens egna kapital till 662 MSEK (595).
Koncernens soliditet var 51 procent (49).

30-sep 30-sep 31-dec

MSEK 2021 2020 2020

Externa langfristiga rantebarande skulder exkl leasing 195,3 198,1 203,0
Leasing langfristiga skulder 23,8 36,1 26,6
Kortfristiga rantebarande skulder exkl leasing 10,4 10,4 10,4
Leasing kortfristiga skulder 16,7 16,4 19,4
Likvida medel -74,3 -180,5 -2141

Rantebarande nettoskuld 171,9 80,4 45,2

Réntebarande nettoskuld exkl leasing 131,4 27,9 -0,7

Extern rantebarande nettoskuld/Justerad EBITDA (R12), ggr 1,2x 0,4 x 0,3 x
Extern rantebarande nettoskuld exkl.leasing/Justerad EBITDA

(R12), ggr 0,9x 0,1x -0,0x
Soliditet % 51,4 49,4 48,9

Kassaflode, investeringar och avskrivningar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for delarsperioden uppgick till -20
MSEK (77). Lagre rorelseresultat och 0kat rorelsekapital ar framsta anledningarna
till det forsamrade kassaflodet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under delarsperioden uppgick till -95
MSEK (-10), dar -10 MSEK (-10) var erséttningsinvesteringar, 0 MSEK (0)
expansionsinvesteringar och -85 MSEK (0) férvarv av andelar i dotterbolag.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -25 MSEK (-5) och avser
framst amortering av lan.

Delarsperiodens kassaflode uppgick till -140 MSEK (62).
Delarsperiodens avskrivningar uppgick till 27 MSEK (28).

Moderbolaget

Moderbolaget har sitt sate i Vaxjo och bedriver verksamhet direkt samt genom
svenska och utlandska dotterbolag. Verksamheten i moderbolaget ar
huvudsakligen inriktad pa strategisk utveckling, ekonomisk styrning,
bolagsstyrningsfragor, styrelsearbete och bankrelationer.

Rérelseresultatet for delarsperioden uppgick till 2 MSEK (-1).

Extern réantebdrande nettoskuld
i forhallande till just. EBITDA
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Medarbetare

Antalet heltidsanstéllda i Balco uppgick per sista september
2021 till 480 (419). Personaldkningen ar framst hanforlig till
forvarven av Stora Fasad AB och RK Teknik AB.

Arstidsvariationer

Balcos nettoomsattning och resultat paverkas delvis av
tidpunkten for orderlaggning, arstidsvariationer samt av det
faktum att stdmmoséasongen i bostadsrattsféreningar normailt
infaller i det andra och det fjarde kvartalet. Vidare paverkas
koncernen positivt av manader med manga arbetsdagar och
avsaknad av ledighet, samt nagot negativt av vaderfaktorer
dar vintrar med betydande snomangd innebar Okade
kostnader. Koncernens starkaste kvartal ar normalt det
andra kvartalet.

Aktier, aktiekapital och aktiedgare

Antalet aktier i Balco Group AB uppgick per den sista
september 2021 till 21.909.348 aktier motsvarande ett
aktiekapital om 131.461.248 kronor. Antalet aktieagare per
den sista september 2021 var 5.138. De fem stdrsta
aktieagarna var Familien Hamrin, Swedbank Robur fonder,
Skandrenting AB, Lannebo Fonder och Lansforsakringar
fondférvaltning AB.

Transaktioner med nérstaende

Narstdendekretsen bestar av styrelse, koncernledning och
verkstéllande direktér dels genom agande i Balco och dels
genom rollen som ledande befattningshavare. |
narstdendekretsen ingar aven bolagets stérsta aktieagare:
Familjen Hamrin som representeras i styrelsen av Carl-
Mikael Lindholm och Skandrenting som representeras i
styrelsen av Johannes Nyberg. Transaktioner med
narstdende sker pa marknadsmassiga grunder. For
ytterligare information, se arsredovisningen 2020 pa sidorna
44 och 99.

Incitamentsprogram

Balco Group AB har tva langsiktiga incitamentsprogram riktat
till bolagets ledande befattningshavare och ytterligare
nyckelmedarbetare, totalt 25 medarbetare.
Incitamentsprogrammen omfattar totalt hogst 600.000
teckningsoptioner, som hogst berattigar till nyteckning av
motsvarande antal aktier. Balcos totala kostnad fér
incitamentsprogrammen  under  programmens  |6ptid
férvantas uppga till cirka 6 MSEK. Programmen innebar en
utspadning motsvarande cirka 2,7 procent av bolagets totala
antal aktier. De ledande befattningshavarna i Balco har
forvarvat 372.498 teckningsoptioner uppgaende till ett varde
om totalt 3.999.276 SEK. Syftet med
incitamentsprogrammen ar att uppmuntra till ett brett
aktiedgande bland Balcos anstéllda, underlatta rekrytering,
behalla kompetenta medarbetare samt héja motivationen att
uppna eller overtraffa bolagets finansiella mal. Fér mer
information, se arsredovisningen 2020 pa sidorna 44, 53, 59-
60 och 86-87.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av risker. Riskerna kan delas in i bransch- och
marknadsrelaterade risker, verksamhetsrelaterade risker
samt finansiella risker. Bransch- och marknadsrelaterade
risker omfattar bland annat férandringar i efterfragan till féljd

av en svagare konjunktur eller andra makroekonomiska
férandringar, en forandrad prisbild for ravaror som ar centrala
for Balcos produktion, samt en férandrad konkurrens eller
prispress. Bland verksamhetsrelaterade risker aterfinns
Balcos formaga att utveckla och salja nya innovativa
produkter och |ésningar, att koncernen kan attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare samt att Balcos I6nsamhet
ar beroende av de enskilda projektens resultat, det vill sdga
koncernens formaga att forutse, berdkna och leverera
projekten inom satta finansiella ramar. De finansiella riskerna
sammanfattas under finansieringsrisk, likviditetsrisk,
kreditrisk samt ranterisk. Balcos risker och
osakerhetsfaktorer finns beskrivna pa sid 46-50, 61 och pa
sid 81-82 i arsredovisningen for 2020.

Utsikter

Balco ar en av fa kompletta balkongleverantérer pa
marknaden som tillhandahaller kundanpassade och
innovativa balkongldésningar pa totalentreprenad. Balco ar
marknadsledande i Skandinavien och har en stark
utmanarposition pa o6vriga marknader dar koncernen ar
verksam.

Stark finansiell stallning gor att bolaget ar rustat for tillvaxt
genom ytterligare forvarv.

Marknaden &r fragmenterad och véxande i hela norra
Europa. Vardet pa balkongmarknaden i de Iander dar Balco
ar representerade uppskattas till drygt 35 miljarder SEK och
forvantas vaxa med cirka 5 procent arligen under de narmsta
aren enligt marknadsundersdkning genomford av Arthur D.
Little..

Koncernens  langsiktiga mal finns

nastkommande sida.

atergivna pa

Handelser under kvartalet och efter kvartalets
slut

Forlangt bankavtal ar tecknat med Danske Bank som galler
till 12 oktober 2024 med en uttkad hallbarhetslankad RCF
pa 510 MSEK och en checkkredit pa 75 MSEK.

Koncernen har forbattrat sin ESG risk

Sustainalytics till 20,8 (28,6).

rating hos



FINANSIELLA MAL

Intaktstillvaxt
Balco ska vaxa med 10 procent per ar.

Léonsamhet
Balco ska na en rorelsemarginal (EBIT) om minst 13 procent.

Kapitalstruktur

Rantebarande nettoskuld ska inte overstiga 2,5 ganger
rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA), annat &n
tillfalligt.

Utdelningspolicy

Balco ska dela ut minst halften av resultatet efter skatt, med
beaktande av behoven for Balcos langsiktiga utveckling och
radande marknadssituation.

For mer information, vanligen kontakta:
Kenneth Lundahl, vd och koncernchef
Tfn: 070-630 20 57

Michael Grindborn, CFO och IR-chef
Tfn: 070-670 18 48

Delarsrapporten har varit foremal fér en Oversiktlig
granskning enligt ISRE 2410 av bolagets revisorer.

Viaxjo, 18 november 2021

Kenneth Lundahl
Verkstéllande direktér och koncernchef

Denna information ar sadan information som Balco Group AB
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning.  Informationen lamnades,
genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for
offentliggérande den 18 november 2021 kl. 07:30 CET.

Telefonkonferens

En webbsand telefonkonferens halls den 18 november 2021
klockan 09:00 CET da vd och koncernchef Kenneth Lundahl
och CFO Michael Grindborn presenterar rapporten och
svarar pa fragor. For deltagande, vanligen ring in pa:

SE: +46 8 505 583 73
UK: +44 333 300 92 60
USA: +1 646 722 49 03

Kalendarium 2021/2022

Bokslutskommuniké 2021 17 februari 2022

Delarsrapport jan-mar 2022 6 maj 2022
Arsstimma 2022 24 maj 2022
Delarsrapport jan-jun 2022 14 juli 2022

Delarsrapport jan-sep 2022 8 november 2022



jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK Not 2021 2020 2021 2020 2020/21 2020
Nettoomsattning 2429 258,5 796,8 9314 10654 1200,0
Produktions- och projektkostnader -176,7 -193,0 -585,5 -691,1 -805,0 -910,6
Bruttoresultat 66,2 65,5 211,3 240,3 260,4 289,4
Forsaljningskostnader -27,8 -25,0 -87,2 -82,2 -116,1 -111,0
Administrationskostnader -14.4 -11,6 -43,8 -45,6 -61,3 -63,0
Rorelsekostnader -42,2 -36,6 -131,1 -127,8 -177,4 -174,0
Rorelseresultat 23,9 28,9 80,2 112,5 83,0 115,4
Finansiella intakter 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,2
Finansiella kostnader -1,2 -1,8 -4,2 -6,7 -7,3 -9,8
Resultat fore skatt 22,7 271 76,1 106,0 75,8 105,7
Inkomstskatt -4,5 -6,6 -15,6 -23,3 -20,3 -28,1
Periodens resultat 18,3 20,5 60,5 82,6 55,5 77,6
Ovrigt totalresultat
Poster som har eller kan dverféras till resultatrékningen
Kursdifferens vid omréakning av utlandsk verksamhet -0,7 -0,2 0,5 -2,0 -2,5 -5,0
Periodens totalresultat 17,6 20,4 61,0 80,6 53,0 72,7
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 17,6 20,4 61,0 80,6 53,0 72,7
Resultat per aktie, SEK, fére utspadning 4 0,83 0,95 2,76 3,82 2,53 3,58
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning 4 0,81 0,94 2,69 3,77 2,46 3,51
Genomsnittligt antal aktier, tusental 21909,3 21623,3 21909,3 21623,3 21909,3 21694,8
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30-sep 30-sep 31-dec
MSEK 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 450,1 401,2 400,9
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 111,3 50,0 48,5
Nyttjanderatter 37,4 43,3 42,5
Materiella anlaggningstillgangar 149,8 133,3 129,8
Finansiella anlaggningstillgangar 24 3,5 1,4
Uppskjutna skattefordringar 0,6 3,8 0,6
Summa anlaggningstillgangar 751,5 635,1 623,8
Omsattningstillgangar
Varulager 42,6 30,7 25,6
Kundfordringar 181,1 182,7 175,3
Avtalsfordringar 159,3 144,3 130,3
Aktuella skattefordringar 0,9 3,7 19,0
Ovriga kortfristiga fordringar 77,8 26,8 35,2
Likvida medel 74,3 180,5 2141
Summa omsattningstillgangar 536,0 568,7 599,6
SUMMA TILLGANGAR 1287,5 1203,9 1223,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 131,5 129,7 131,5
Ovrigt tillskjutet kapital 405,1 393,5 403,2
Balanserat resultat inklusive arets totalresultat 125,0 71,9 64,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 661,5 595,2 598,6
Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner 2,3 - -
Uppskjutna skatteskulder 34,0 32,9 18,9
Rantebarande skulder till kreditinstitut 195,3 198,1 203,0
Leasingskuld langfristig 23,8 36,1 26,6
Ovriga langfristiga skulder 30,0 24,2 -
Summa langfristiga skulder 285,5 291,3 248,5
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder till kreditinstitut 10,4 10,4 10,4
Leasingskuld kortfristig 16,7 16,4 19,4
Avtalsskulder 66,5 57,2 82,2
Leverantdrsskulder 117,9 133,3 112,2
Aktuella skatteskulder 36,9 55 35,2
Ovriga skulder 29,9 35,3 34,8
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 62,3 59,4 82,1
Summa kortfristiga skulder 340,5 317,4 376,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1287,5 1203,9 1223,3



Ovrigt Balanserat

Aktie- tillskjutet resultat inklusive Summa
MSEK kapital kapital Reserver arets totalresultat eget kapital
Ingaende balans 1 jan 2020 129,7 393,5 51 -13,8 514,5
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 82,6 82,6
Periodens Ovrigt totalresultat - - -2,0 - -2,0
Summa periodens totalresultat - - -2,0 82,6 80,6
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Betald utdelning - - - - -
Summa transaktioner med moderbolagets dgare - - - - -
Utgaende balans 30 sep 2020 129,7 393,5 31 68,9 595,2
Ingaende balans 1 jan 2021 131,5 403,2 0,1 63,9 598,6
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 60,5 60,5
Periodens 6vrigt totalresultat - - 0,5 - 0,5
Summa periodens totalresultat - - 0,5 60,5 61,0
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Betald utdelning - - - - -
Likvid teckningsoptioner - 1,9 - - 1,9
Summa transaktioner med moderbolagets dgare - 1,9 - - 1,9
Utgaende balans 30 sep 2021 131,5 405,1 0,6 124,3 661,5

12



jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020/21 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 23,9 28,9 80,2 112,5 83,0 115,4
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 4.1 3,4 22,0 9,6 50,9 38,6
Erhallna rantor 0,1 0,1 0,2 0,4 0,0 0,2
Betalda réntor -1,5 -1,5 -4,4 -6,1 -8,1 -9,8
Betald inkomstskatt 0,1 -7,5 3,0 -33,9 1,3 -35,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 26,7 23,4 101,1 82,5 1271 108,6
Forandring av rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -2,8 -2,7 -7,6 -4,7 -2,5 0,4
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -13,9 25,3 -49,8 -44.6 -48,4 -43,2
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 9,5 -22,0 -64,2 43,9 -62,0 46,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19,5 23,9 -20,6 77,0 14,1 11,7
Investeringsverksamheten
Kop/forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar -0,8 -0,1 -2,4 -0,8 -2,7 -11
Kop/forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -4,2 -2,9 -6,9 -9,4 -11,2 -13,7
Kop/forsaljning av andelar i dotterféretag - - -85,3 - -84,7 0,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4,9 -3,1 -94,6 -10,2 -98,6 -14,3
Finansieringsverksamheten
Férandring av banklan -3,0 -2,0 -34,3 -10,4 -36,7 -12,8
Férandring av leasing 2,3 1,8 55 10,1 -4,6 -
Férandring av 6vriga langfristiga fordringar/skulder -0,0 -1,3 1,6 -4,7 6,3 -
Teckningsoptioner - - 1,9 - 11,6 9,7
Nyemission - - - - 1,7 1,7
Betald utdelning - - - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,7 -1,6 -25,1 -5,0 -21,6 -1,4
Periodens kassaflode 13,8 19,2 -140,3 61,9 -106,1 96,1
Likvida medel vid periodens bdrjan 60,4 161,6 2141 119,4 180,5 119,4
Kursdifferens likvida medel - -0,3 0,4 -0,8 -0,2 -1,4
Likvida medel vid periodens slut 74,2 180,5 74,2 180,5 74,2 2141
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MSEK
Nettoomsattning
Orderingang
Orderstock
Bruttoresultat

EBITDA

Justerad EBITDA
Rorelseresultat (EBIT)
Justerat rorelseresultat

Bruttomarginal, %
EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA-marginal, %
Rérelsemarginal (EBIT), %
Justerad rérelsemarginal (EBIT), %

Operativt kassaflode
Operativ cash conversion, %

Sysselsatt kapital, genomsnittligt

Sysselsatt kapital exkl. goodwill, genomsnittligt

Eget kapital, genomsnittligt

Extern rantebarande nettoskuld

Extern rantebarande nettoskuld/Justerad EBITDA (R12), ggr

Avkastning pa sysselsatt kapital, % (R12)

Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. goodwill, % (R12)
Avkastning pa eget kapital, % (R12)

Soliditet, %

Heltidsanstallda vid periodens slut

Medelantal stamaktier for perioden, tusental
Eget kapital per stamaktie, SEK

1) For information om justerat rérelseresultat, se not 5

jul-sep

2021 2020
2429 258,5
306,3 141,9
1460,4 1294,0
66,2 65,5
34,6 38,2
35,9 38,2
23,9 28,9
25,2 28,9
27,2 25,3
14,2 14,8
14,8 14,8
9,8 11,2
10,4 11,2
23,9 34,8
66,6 91,1
833,2 677,2
383,1 276,0
652,7 585,0
171,9 80,4
1,2 x 0,4 x
12,4 22,2
27,1 54,5
8,5 18,6
51,4 49,4
480 419

okt-sep

2020 2020/21

jan-sep

2021
796,8 931,4
1074,5 703,0
1460,4 1294,0
211,3 240,3
106,7 140,7
108,0 140,7
80,2 112,5
81,5 112,5
26,5 25,8
13,4 15,1
13,6 15,1
10,1 12,1
10,2 12,1
-30,3 125,3
-28,0 89,0
738,6 676,0
313,1 274,8
630,1 554,9
171,9 80,4
1,2x 0,4 x
11,0 16,6
26,0 41,0
9,6 14,9
50,2 48,0
480 419

1065,4
1.304,2
1460,4
260,4
119,0
139,7
83,0
103,7

24,4
11,2
13,1
7,8
9,7

41,0
29,3

754,5
328,9
628,4
171,9

1,2 X

13,7
31,5

8,8
50,4

480

jan-dec
2020
1200,0
932,7
1086,6
289,4
153,0
1724
115,4
134,8

241
12,7
14,4

9,6
11,2

196,5
114,0

660,2

259,1

556,6
45,2
0,3x

20,4
52,0
13,9
47,8

428

21909,3 21623,3 21909,3 21623,3 21909,3 216233

29,79

27,05

28,76

25,66

28,68

25,74
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jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020/21 2020
Nettoomsattning 6,5 5,0 17,5 15,0 22,5 20,0
Rorelsekostnader -6,0 -4.8 -16,0 -15,6 -23,4 -23,0
Rorelseresultat 0,5 0,2 1,5 -0,6 -0,9 -3,0
Ranteintakter 0,5 0,1 1,3 0,5 1,4 0,6
Rantekostnader -0,9 -1,0 -2,7 -2,9 -3,7 -3,9
Utdelning - - 0,9 - 0,9 -
Resultat efter finansiella poster 0,2 -0,7 1,0 -3,0 -2,3 -6,3
Forandring obeskattade reserver - - - - 167,9 167,9
Skatt -0,0 0,1 -0,1 0,6 -35,3 -34,6
Periodens resultat 0,1 -0,5 1,0 -2,3 130,4 127,0
| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat varfér summa totalresultat verensstdmmer med periodens resultat.

30-sep 30-sep 31-dec

MSEK 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 685,2 389,7 1081,6
Summa anléggningstillgangar 685,2 389,7 1081,6
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 169,6 89,6 260,6
Kassa och bank 50,1 179,4 213,0
Summa omsittningstillgangar 219,7 269,0 473,6
SUMMA TILLGANGAR 904,9 658,7 1 555,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 131,5 129,7 131,5
Fritt eget kapital 285,7 143,7 282,7
Summa eget kapital 4171 273,4 414,2
Langfristiga skulder 204,0 187,5 180,0
Ovriga kortfristiga skulder 283,8 197,8 961,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 904,9 658,7 1 555,2
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Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestdmmelser i
arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget har uppréttats i enlighet med RFR 2 och arsredovisningslagens 9
kapitel, Delarsrapport. For koncernen har redovisningsprinciper och berékningsgrunder tillampats pa likvardigt satt som for
arsredovisningen 2020, vilken uppréttades i enlighet med International Financial Reporting Standards sasom de ar antagna
av EU och tolkningar av dessa.

Delarsinformationen pa sidorna 1-9 utgdr en integrerad del av denna finansiella rapport.

Not 2 Finansiella instrument

De finansiella instrument som vérderas till verkligt varde avser valutaterminer. Finansiella tillgangar vid periodens slut
varderade till verkligt varde uppgick till 2,5 MSEK (6,3) medan finansiella skulder varderade till verkligt varde uppgick till 0,1
MSEK (0,7).

Verkligt varde pa valutaterminer faststélls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor utstrackning som mgjligt
marknadsinformation da denna finns tillganglig medan féretagsspecifik information anvénds i sa liten utstréackning som mgjligt.
Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt vardevarderingen av ett instrument &r observerbara aterfinns
instrumentet i niva 2.

Not 3 Rorelsesegment
Balco rapporterar enligt féljande segment:

Renovering: innefattar saval utbyte och expansion av befintliga balkonger som installation av nya balkonger pa
flerbostadsfastigheter utan balkong. Den huvudsakliga marknadsdrivkraften till segmentet &r aldersprofilen pa
bostadsfastighetsbestandet.

Nybyggnation: innefattar installation av balkonger vid nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt balkonglésningar inom
det maritima omradet. Segmentet drivs huvudsakligen av takten det byggs nya bostader. Balkongldésningarna inom
nybyggnation har en lagre genomsnittlig kostnad jamfort med renovering pa grund av att segmentet bestar till stor del av
Oppna balkonger, vilka har en lagre kostnad per enhet jamfort med inglasade balkonger.

jan-sep Renovering Nybyggnation Koncern 6vrigt Elimineringar Totalt
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning - Externa intakter 678,6 849,6 118,2 81,8 - - - - 796,8 931,4
Nettoomsattning - Interna intakter = - - - 18,4 16,1 -18,4 -16,1 - -
Total Nettoomsattning 678,6 849,6 118,2 81,8 18,4 16,1 -18,4 -16,1 796,8 931,4
Rorelseresultat (EBIT) 72,3 108,7 9,5 6,2 -1,6 -2,3 - - 80,2 112,5
Avskrivningar ingar med 22,3 25,3 4,2 2,9 - - - - 26,5 28,2
Poster av engangskaraktar - - - - 1,3 - - 13 -
Justerat rorelseresultat (EBIT) 72,3 108,7 9,5 6,2 -0,4 -2,3 - - 81,5 112,5
Justerad rorelsemargial 10,7% 12,8% 8,1% 7,6% 10,2% 12,1%
Rorelseresultat (EBIT) 72,3 1087 9,5 6,2 -1,6 2,3 s - 80,2 1125
Finansiella intékter - - - - 0,0 0,1 - - 0,0 0,1
Finansiella kostnader - - - - -4,2 -6,7 - - -4,2 -6,7
Resultat fore skatt 72,3 108,7 9,5 6,2 -5,8 -8,9 - - 76,1 106,0

Not 4 Resultat per aktie

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020/21 2020
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18,3 20,5 60,5 82,6 55,5 77,6
Genomsnittligt antal aktier, tusental 21909,3 21623,3 21909,3 21623,3 21909,3 21694,8
Resultat per aktie, SEK, fore utspadning 0,83 0,95 2,76 3,82 2,53 3,58
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning 0,81 0,94 2,69 3,77 2,46 3,51
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Not 5 Avstamning mot finansiella rapporter enligt IFRS

| de finansiella rapporter som Balco avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras eller
specificeras i tilldampliga regler for finansiell rapportering. Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger tydligare
eller mer fordjupad information @n de matt som definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering. De alternativa
nyckeltalen harleds fran bolagets koncernredovisning och ar inte méatt i enlighet med IFRS.

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020/21 2020
Justerat rorelseresultat
Rérelseresultat 23,9 28,9 80,2 112,5 83,0 115,4
Nedskrivning och riskavsattning rérande projekt - - - - 15,2 15,2
Nedskrivning av andra omsattningstillgangar - - - - 4,2 4,2
Ovriga poster av engangskaraktar 1,3 - 1,3 - 1,3 -
Justerat rorelseresultat 25,2 28,9 81,5 12,5 103,7 134,8
Justerad EBITDA
Rorelseresultat 23,9 28,9 80,2 112,5 83,0 115,4
Avskrivningar 10,7 9,3 26,5 28,2 36,0 37,6
Nedskrivning och riskavsattning rérande projekt - - - - 15,2 15,2
Nedskrivning av andra omsattningstillgangar - - - - 4,2 4,2
Ovriga poster av engangskaraktar 1,3 - 1,3 - 1,3 -
Justerad EBITDA 35,9 38,2 108,0 140,7 139,7 172,4
Operativt kassaflode
Justerad EBITDA 35,9 38,2 108,0 140,7 139,7 172,4
Férandring av rorelsekapital -7,0 -0,3 -129,0 -5,2 -84,8 38,9
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar -4,9 -3,1 -9,3 -10,2 -13,9 -14,8
Operativt kassaflode 23,9 34,8 -30,3 125,3 41,0 196,5

30-sep 30-sep 31-dec

MSEK 2021 2020 2020
Extern rantebarande nettoskuld
Externa langfristiga rantebarande skulder 219,1 234,2 229,6
Kortfristiga rantebarande skulder 27,1 26,8 29,8
Likvida medel -74,3 -180,5 -214,1
Rantebarande nettoskuld 171,9 80,4 45,2
Justerad EBITDA, (R12) 139,7 189,2 172,4
Rantebarande nettoskuld/EBITDA 12 manader, ggr 1,2 x 0,4 x 0,3x
Avkastning pa sysselsatt kapital
Eget kapital 661,5 595,2 598,6
Externt rantebarande nettoskuld 171,9 80,4 45,2
Genomesnittligt sysselsatt kapital 754,5 706,2 660,2
Justerat rorelseresultat (EBIT), (R12) 103,7 150,3 134,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,7 21,3 20,4
Soliditet
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 661,5 595,2 598,6
Balansomslutning 1287,5 1203,9 1223,3
Soliditet, % 51,4 49,4 48,9
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Not 6 Forvarv av Stora Fasad AB

Den 10 februari 2021 ingick Balco avtal om férvarv av 100 procent av aktierna i Stora Fasad AB, ett foretag i
Vasterds verksamt inom fasadarbeten i Sverige och inriktat pa saval nybyggnations- som
renoveringssegmentet. Férvarvet forvantas bidra positivt till vinst per aktie redan under 2021.

Stora Fasad omsatte cirka 30 MSEK under 2020 med ett rorelseresultat pa cirka 5 MSEK. Balco betalade 23,5
MSEK kontant for aktierna vid tilltradet. Ytterligare 10 MSEK kan tillkomma i tillaggskdpeskilling, vilken baseras
pa Stora Fasads ackumulerade resultatutveckling under perioden 2021-2023 och erlaggs under 2024.
Forvarvet har finansierats med befintliga likvida medel.

Mer information finns i pressmeddelanden fran den 10 februari 2021.
Stora Fasad konsolideras fran och med 1 januari 2021.
Forvarvskalkylen ar fortfarande preliminar.

Kopeskillingen bestar av foljande komponenter (MSEK)

Kontant betalning 23,5
Villkorad kopeskilling 10,0
Forvarvade nettotillgangar -16,2
Goodwill 17,3

Foljande tillgangar och skulder som ingick i forvarvet (MSEK)

Likvida medel 7,7
Materiella anlaggningstillgangar 0,2
Finansiella anlaggningstillgangar -
Immateriella tillgangar 13,4
Varulager -
Fordringar 7,5
Skulder -9,8
Uppskjutna skatteskulder -2,8
Forvarvade nettotillgangar 16,2

Not 7 Forvarv av RK Teknik AB

Den 8 april 2021 ingick Balco avtal om férvarv av 100 procent av aktierna i RK Teknik AB, ett foretag i Gusum
verksamt inom balkongmarknaden i Sverige och inriktat framst inom renoveringssegmentet men till viss del
aven nybyggnation. Férvarvet forvantas bidra positivt till vinst per aktie redan under 2021.

RK Teknik omsatte cirka 115 MSEK under 2020 med ett rorelseresultat pa cirka 10 MSEK. Balco betalade
61,9 MSEK kontant for aktierna vid tilltradet. Ytterligare 20 MSEK kan tillkomma i tillaggskodpeskilling, vilken
baseras pa RK Tekniks ackumulerade resultatutveckling under perioden 2021-2023 och erlaggs under 2024.
Forvarvet har finansierats med befintliga likvida medel.

Mer information finns i pressmeddelanden fran den 8 april 2021.
RK Teknik konsolideras fran och med 1 april 2021.
Forvarvskalkylen ar fortfarande preliminar.

Kopeskillingen bestar av foljande komponenter (MSEK)

Kontant betalning 61,9
Villkorad kopeskilling 20,0
Forvarvade nettotillgangar -50,0
Goodwill 31,9

Féljande tillgadngar och skulder som ingick i forvarvet (MSEK)

Likvida medel 7,7
Materiella anlaggningstillgangar 26,2
Finansiella anlaggningstillgangar -
Immateriella tillgangar 471
Varulager 9,4
Fordringar 18,2
Skulder -46,0
Uppskjutna skatteskulder -12,6
Forvarvade nettotillgangar 50,0
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| denna delarsrapport forekommer hanvisningar till ett antal matt pa resultatet. Vissa av dessa matt definieras i IFRS, andra
ar alternativa matt och redovisas inte i enlighet med tillampliga ramverk for finansiell rapportering eller 6vrig lagstiftning.
Matten anvands av Balco for att hjdlpa bade investerare och ledning att analysera dess verksamhet. Nedan féljer
beskrivningarna av matten i denna delarsrapport, tilsammans med definitioner och anledningen till att de anvands.

Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Avkastning pa eget
kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.
Genomsnittet berdknas som genomsnittet av den
ingadende balansen och den utgaende balansen for
respektive period.

Mattet visar den avkastning som genereras pa aktiedgarnas
kapital som investerats i bolaget.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Justerat rérelseresultat (EBIT) dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittet beréknas
som genomsnittet av den ingaende balansen och den
utgaende balansen for respektive period, se not 5.

Mattet visar den avkastning som genereras pa sysselsatt kapital
och anvands av Balco for att folja verksamhetens I6nsamhet
eftersom mattet avser kapitaleffektivitet.

Avkastning pa
sysselsatt kapital
exklusive goodwill

Justerat rérelseresultat (EBIT) dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill.
Genomsnittet berdknas som genomsnittet av den
ingadende balansen och den utgaende balansen for
respektive period.

Balco anser att avkastning pa sysselsatt kapital exklusive
goodwill tillsammans med avkastning pa sysselsatt visar en
helhetsbild av Balcos kapitaleffektivitet

Bruttoresultat

Nettoomsaéttning med avdrag for produktions- och
projektkostnader.

Visar effektivitet i Balcos verksamhet och tillsammans med EBIT
ger en helhetsbild av den I6pande vinstgenereringen och
kostnadsbilden.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Nyckeltal anvénds for analys av effektivitet och vardeskapande.

EBITDA

Resultat fére rantor, skatt, av- och nedskrivningar.

Balco anser att EBITDA &r ett anvandbart matt for att visa det
resultat som genereras i den I6pande verksamheten och ett bra
matt pa kassafldde fran den I6pande verksamheten.

Extern rantebarande
nettoskuld i forhallande
till justerad EBITDA

Rantebarande extern nettoskuld som andel av justerad
EBITDA.

Balco anser att detta matt ar till hjalp for att visa finansiell risk och
att det ar ett anvandbart matt for att félja bolagets
skuldsattningsniva.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster. For en
avstamning av justerad EBITDA mot periodens resultat,
se not 5.

Balco anser att justerad EBITDA &r ett anvandbart métt for att
visa det resultat som genereras i den I6pande verksamheten
justerat for poster av engangskaraktar och anvander framst
justerad EBITDA vid berakningen av bolagets operativa
kassaflode och kassagenerering.

Justerad EBITDA-
marginal

Justerad EBITDA som en andel av nettoomsattning.

Balco anser att justerad EBITDA-marginal ar ett anvéandbart matt
for att visa det resultat som genereras i den I6pande
verksamheten.

Justerad
rorelsemarginal (EBIT)

Justerat rérelseresultat (EBIT) som en andel av
nettoomsattning.

Balco anser att justerad rérelsemarginal (EBIT) ar ett anvandbart
matt for att visa det resultat som genereras i den I6pande
verksamheten efter justering for poster av engangskaraktar.

Justerat rérelseresultat
(EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) justerad for jamforelsestdrande
poster. For en avstdmning av justerat rorelseresultat
(EBIT) mot periodens resultat, se not 5.

Balco anser darfor att justerat rorelseresultat (EBIT) ar ett
anvandbart matt for att visa det resultat som genereras i den
I6pande verksamheten och anvander framst mattet for att
berakna avkastning pa sysselsatt kapital (se ovan).

Jamforelsestorande
poster

Jamfoérelsestérande poster ar sarskilda vasentliga poster
som redovisas separat pa grund av sin storlek eller
frekvens, t.ex. omstruktureringskostnader, nedskrivningar,
avyttringar och forvarvskostnader.

Balco anser att justering for jamforelsestdrande poster forbattrar
mojligheten till jamforelse dver tid genom att poster med
oregelbundenhet i frekvens eller storlek exkluderas. Detta for att
ge en mer rattvisande bild av det underliggande rorelseresultatet.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA okat/minskat med férandringar i
rorelsekapital och minskat med investeringar, exklusive
expansionsinvesteringar, se not 5.

Balco anvander operativt kassaflode for att folja verksamhetens
utveckling.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattning exklusive forvarvad tillvaxt
innevarande period dividerad med

nettoomsattning under motsvarande period féregaende ar.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av
férandringar i koncernens struktur vilket mojliggér en jamforelse
av nettoomsattningen over tid.

Réntebarande
nettoskuld

Summa lang- och kortfristiga rantebarande skulder. For
en avstamning av nettoskuld, se not 5.

Balco anser att nettoskuld &r ett anvandbart matt for att visa
koncernens totala lanefinansiering.

Rorelsekapital

Omséttningstillgangar, exklusive likvida medel och
aktuella skattefordringar, minskat med rantefria kortfristiga
skulder, exklusive aktuella skatteskulder.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som &r bundet i
verksamheten och kan séttas i relation till nettoomsattningen for
att forsta hur effektivt bundet rorelsekapital anvands.

Rorelsemarginal (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) som en andel av nettoomsattning.

Balco anser att rérelsemarginal tillsammans med
nettoomsattningstillvéxt och justerat rorelsekapital ar ett
anvandbart matt for att folja vardeskapandet i verksamheten.
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Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fére rantor och skatt.

Balco anser att rorelseresultat (EBIT) &r ett anvandbart matt for
att visa det resultat som genereras i den I6pande verksamheten.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgangar, se not 5.

Balco anser att soliditet ar ett anvandbart matt for bolagets
fortlevnad.

Sysselsatt kapital

Eget kapital 6kat med réntebarande nettoskuld (extern
rantebarande nettoskuld plus &garlan).

Sysselsatt kapital anvénds av Balco som ett matt 6ver
koncernens dvergripande kapitaleffektivitet.

Sysselsatt kapital
exkluderande goodwill

Sysselsatt kapital minus goodwill.

Sysselsatt kapital exkluderande goodwill anvénds tillsammans
med sysselsatt kapital av Balco som ett matt 6ver bolagets
kapitaleffektivitet.

BALCONIES )
FOR
GREATER —

LIVING BALCO
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