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Balco Group AB - Rrsredovisning 2020

Balco Group dr ett tillvaxtbolag som erbjuder innovativa, patenterade och energibesparande
balkonglésningar av hog kvalitet. Bolagets kundanpassade produkter bidrar till en 6kad
trygghet, livskvalitet och virdedkning for de boende i flerbostadshus.

Balco grundades 1987 i Vaxjo dar huvudkontoret finns
idag. Balco Group ar idag en ledande producent av
innovativa balkonglésningar under egna varumarken
med kunder i Sverige, Danmark, Norge, Finland,
Tyskland, Nederlanderna och Storbritannien.
Koncernen ar idag marknadsledare i Norden med en
stark position pa 6vriga nordeuropeiska marknader.
Balco Group har tva produktionsanléggningar i Sverige
och tva i Polen. Bolaget &r sedan 2017 bérsnoterat pa
Nasdaq Stockholm, fran den 4 januari 2021 pa Mid Cap.

Livslangd pé éver 90 ar
Balcos inglasade balkonger har en livslangd pa 6ver
90 ar, vilket ger marknadens mest ekonomiska och

Balcometoden &r kdrnan

Att leverera inglasade balkonger och balkongldsningar
enligt den sé& kallade Balcometoden &r Balco AB:s
karnkompetens. Metoden, som frdmst anvands pa
renoveringsmarknaden, innebar att befintliga balkonger
tas bort och ersatts av nya, storre inglasade balkonger.

Balco tar fullt kundansvar

Balco tar fullt ansvar for projektet, lotsar kunden genom
hela processen fran projektplanering till slutbesiktning
och service. Balco har en h6g kompetens kring att
tillhandahalla kundanpassade balkonglésningar med
kort leveranstid, oavsett balkongernas storlek och
komplexitet.

héallbara I6sning. Tack vare energibesparingar pa mellan
15 och 30 procent ger varje balkong fran Balco samma Nio av tio kunder rekommenderar Balco
positiva klimatavtryck som tio vaxande trad. No6jda kunder som rekommenderar Balco ar en

viktig tillgdng. Malsattningen &r att na 85 procents
Brett erbjudande

Balco Group har ett brett erbjudande av balkong-

kundrekommendation. Vid den senaste undersokningen
(2019) svarade hela 91 procent av kunderna att de
I6sningar med inglasade balkonger, 6ppna balkonger skulle rekommendera Balco.

och Citybalkonger.

Balcos verksamhet &r indelad i tva rérelsesegment:

Vision Renovering
Balco ska genom innovativa omséttningen MSEK
Iésningar och hogkvalitativa | segmentet ingar utbyte och utdkning av befintliga balkonger
produkter erbjuda marknadens samt installation av nya balkonger pé flerbostadsfastigheter,
basta balkonger. huvudsakligen inglasade balkonger. Framsta drivkraft &r e
det uppdémda renoveringsbehovet och fastigheternas rérelsemarginal
Mission aldersprofil. L'Jnd.er 2020 har erbjudandet brejddats med
fasadrenovering i samband med balkongprojekt.
Att erbjuda balkonger som bidrar till
en Okad livskvalitet. .
Nybyggnation
Affarsidé Andel av Omsattning,
- omsattningen MSEK

Attmed kunden i centrum utveckla | segmentet ingar balkonger vid nyggnation av flerbostads-

fastigheter samt balkongprojekt pa den maritima marknaden.
Storsta produktomréaden &r balkonginglasningar och 6ppna
balkonger. Balco expanderar selektivt med fokus pa I6nsamhet
och Iag risk. Efterfragan drivs av takten for nyproduktion av
bostader samt tillvaxten inom det maritima segmentet.

moderna, hallbara och attraktiva
Justerad

balkonglésningar som ger . .
rorelsemarginal

manniskor en 6kad livskvalitet.

| denna drsredovisning anvdnds begreppen “Balco”, “Balco Group” och “Balcokoncernen” for att beskriva den 6vergripande verksamheten inom Balco Group, org nr 556821-2319.
Vissa generella beskrivningar avser huvuddelen av verksamheten inom Balco Group. Det dr Gven viktigt att poéingtera att ndr beskrivningen avser delar av verksamheten anvinds
namn pd dotterbolag, till exempel “Balco AB’, “Balco Altaner”, och “TBO-Haglinds".



Balco Group AB - Z\rsredovisning 2020

Balco i korthet

428 medarbetare

7marknoder

1 200 mkr, nettoomsdttning 2020
17 280 kvm, total produktionsyta

Med en livslangd pa ver

90 ar

ar Balcos inglasade balkonger inte
bara den basta I6sningen ur ekonomisk
synpunkt, utan ocksa den mest
klimatsmarta.
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Omsattning

1,2

Miljarder SEK

Justerad
rérelsemarginal

11,2 %

Operativt kassaflode

196

MSEK

Nyckeltal, MSEK
Nettoomsattning
Orderingang

Orderstock

Rérelseresultat (EBIT)
Rérelsemarginal (EBIT), %
Justeratrorelseresultat
Justeradrdrelsemarginal, %
Arets resultat

Operativt kassaflode

Ett prioriterat omrade i Balco Groups hallbarhets-
arbete ar att sanka CO2-avtrycket vid tillverkning
av en balkong med 20 procent till 2021. Det ger en
klimatpositiv effekt 5-10 ar tidigare &n idag da vi

ar klimatpositiva efter 30-50 ar och &r, sett 6ver
balkongens livslangd pa minst 90 &r*, en avsevard
miljovinst.

* Avser tillverkning av en inglasad standardbalkong fran Balco AB

For att battre mota kundernas behov, initialt

pa den svenska marknaden, stérkte Balco

ABsitt erbjudande med fasadrenovering vid
balkongprojekt. Genom att ta ansvar fér bade
balkong och fasad kan Balco, genom samarbete med
en nordisk bank, ge upp till 70 &rs amortering pa ett
projekt, vilket gér satsningen bade ekonomiskt och
miljémassigt hallbar.

Avtal tecknades med det tyska skeppsvarvet Meyer
Werft om produktion och leverans av balkonger till
ett kryssningsfartyg for cirka 70 MSEK.

Banbrytande renoveringsprojekt i Nederlanderna.
VVE Mozartflati Tilburg, Nederlanderna, bestar av
256 lagenheter och 16-vaningshuset ska renoveras
med Balcos energibesparande Klimatvagg. Projektet
ar det forsta i sitt slag i Nederlanderna och Balcos
stérsta i landet med ett ordervarde pa 31,2 MSEK.

Rekordaffar i Storbritannien. Uppdraget ar vart cirka
30 MSEK och innebér renovering av 248 balkonger pa
fyra fastigheter i Poole, pa den engelska sydkusten.

Arsstamman 2020 valde Vibecke Hverven som
ny styrelseledamot. Hon ersatte Asa Séderstrém
Winberg som avbdjt omval. Ovriga ledaméter
omvaldes.

Arsstamman 2020 beslutade i enlighet med
styrelsens forslag, att inte Idmna nagon utdelning
for verksamhetsaret 2019. Styrelsen féreslar ingen
utdelning till drsstimman 2021 da bolaget har
minskad beldggning under férsta halvaret 2021

och permitterat personal med start i januari 2021.
Styrelsen haller samtidigt 6ppet for en extra stdmma
senare under 2021 fér nytt beslut gallande utdelning

En extra bolagsstamma under 2020 beslutade
om en riktad nyemission av hogst 400 000
teckningsoptioner. Syftet ar framst att skapa
férutsattningar fér att behalla och rekrytera
kompetent personal i koncernen.

Balco Group AB (publ) (BALCO) flyttades upp till
Nasdaq Stockholms segment Mid Cap fran Small
Cap den 4 januari 2021, till f6ljd av Nasdags arliga
genomgang av genomshnittliga borsvarden. | Mid
Cap-segmentet ingar bolag med ett bérsvérde
mellan 150 MEUR och 1000 MEUR

Pa grund av utékade engagemang inom Sequlah
meddelade Balcos styrelseordférande

Tomas Johansson att han inte har for avsikt att
stalla sig till férfogande fér omval vid nasta ordinarie
bolagsstdmma. Tomas Johansson avgar som
ordférande och styrelseledamot vid &rsstdmman
den 25 maj 2021.

Infér drsstamman 2021 féreslar valberedningen
omval av samtliga 6vriga ledaméter samt nyval
av Thomas Widstrand. Till ny styrelseordférande
foreslas Ingalill Berglund.

2020 2019
1200,0 1220,6
932,7 1349/
1086,6 1522,4
15,4 140,4
9,6 N5
134,8 140,4
1.2 15
776 102,8
196,5 133,9
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Vd har ordet Balco Group AB - Rrsredovisning 2020
Balcos héllbarhetsfokus fortsdtter att méta stort
intresse frdn bdde kunder och investerare. Var
livscykelanalys visar att en inglasad standardbalkong
fran Balco AB har en livsldngd pa éver 90 ar.

Vd har ordet:

Balco Group star starkt trots var oroliga omvdrld. De grundldggande férutsdttningarna fér var affar
ligger fast. Det finns ett stort renoveringsbehov i samtliga véra sju marknader. Nya undersékningar
visar att den totala marknaden dr stérre an vi tidigare trott, cirka 35 miljarder kronor, att den vixer med
cirka fem procent per Gr och bedéms fortsétta véxa i den takten under kommande 5 ér. Undersékningen
visar ocksa att Balco Group fortsdtter att stérka sin position pd samtliga marknader, inte minst pd
huvudmarknaden Sverige.

Grunden till vér unika position ar var effektiva
produktutveckling - det &r vi som leder balkong-
marknaden i norra Europa. Dessutom har vi under
aret breddat vart erbjudande med fasadrenovering.
Kunderna efterfrdgar en akt6r som tar totalansvar,
och bara dagarna efter att vi informerade om nyheten
bérjade kunder héra av sig.

Balcos hallbarhetsfokus fortsatter att mota stort
intresse fran bade kunder och investerare. Var
livscykelanalys visar att en inglasad standardbalkong
fran Balco AB har en livsldngd pa Gver 90 ar och att
vi &r klimatpositiva efter cirka 30 ar tack vare arliga
energibesparingar pa upp till 30 procent.

Coronapandemin paverkade orderingangen
Vigickini2020 med en stark orderbok pa éver 1,5
miljarder kronor. Jag &r ndjd med den effektivitet
som vi har arbetat med orderboken och under svéra
omstandigheter skapat bdde god omsattning och
|6nsamhet. Effekterna av coronapandemin har
paverkat mojligheterna att skapa nya afférer, vilket

hdmmat var orderingdng. Samtidigt har efterfragan
varit fortsatt mycket stor. Vara séljare har haft

fler moten &n ndgonsin, och aktiviteten pa var
kalkylavdelning samt antalet skickade offerter har varit
rekordhég. Under 2021 kommer vi att fokusera pa att
bygga upp orderboken till minst samma niva igen.

For att nd avslut behdver vi tréffa vara kunder plus att
bostadsrattsféreningarna maste arrangera stammor
for att kunna ta beslut. Detta har fortsatt pa ett bra
satt, men har behdvt stéllas om. Presentationer for
boende, som tidigare gjorts under en dag, arrangerar
vinu under tre dagar for att skapa mindre grupper.

Det har gett oss en narmare kundrelation och gjort
séljprocessen smidigare. | flera Iander, bland annat
Sverige och Tyskland, har det under &ret blivit tillatet
med postrdstning pa stimmorna.

Dessutom har vi féréndrat var bygglovsprocess.

FOr huvuddelen av véra projekt i Sverige har vi under
2020 s6kt bygglov innan stamman, vilket snabbat upp
processen. Jag ser fram emot att dessa nya beteenden
och regler finns kvar framdver.
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Kenneth Lundahl
Vd och koncernchef
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Balco-metoden drinte bara den bdsta I6sningen ur
ekonomisk synpunkt och for den boendes personliga
livskvalitet, utan Gr ocksa klimatsmart.

Léngsiktig och hallbar finansiering kan sénka Produktutveckling stérker var ledande position
Operating kostnaderna med 25 procent Balco Group har till stor del natt sin ledande position
cash conversion Under 2019 inledde vi ett samarbete med en nordisk tack vare produktutveckling. Vi har idag mer resurser
]]40/ bank for att erbjuda bostadsrattsforeningar i Sverige for att utveckla nya produkter och I6sningar an
o 70 &rs amorteringstid vid installation av Balco ABs alla svenska branschkollegor tillsammans. Vi har
inglasade balkonger. Langre amorteringstid innebar att erfarenheten, kraften och kunnandet samt nu aven
kunden kan sénka sin manadskostnad med upp till 25 finansieringen.
procent. Under aret har vi breddat det framgangsrika Nar vi utvecklar véra produkter utvecklar vi dven
finansieringskonceptet till flera geografiska marknader. kundernas lagenheter, ofta skapar vi stérre boendeyta.
Vi &r férst pa renoveringsmarknaden med en Under &ret har vi bland annat tagit fram nya system
finansieringsldsning Gver 1&ng tid i samtliga nordiska for inglasningar, Twin View, och nya patenterade
Nt ol GHAEIEITIDA lénder. produkter inom 6ppna balkonger, Levitate® Med
0 3 Kunderna efterfrdgar hallbarhet i kombination Twin View forsvarar och forstarker vi vara positioner
I med lang finansiering, och som totalentreprendr pé den nordisk marknaden och med Levitate® far vi
kan vi erbjuda det. Nar vi inledde vart omfattande goda forsaljningsméjligheter frdmst pa den brittiska
héllbarhetsarbete utgick vi fran att det var marknaden, men &ven pa andra marknader dér det
transporterna som var den stora koldioxidboven, men finns en efterfragan pa 6ppna balkonger.
det visade sig vara aluminiumet. Vi har darfér gjort stora
investeringar for att hitta ratt leverantér av aluminium. Vi fortsatter att satsa pa vara befintliga marknader
Soliditet Vi &r klimatpositiva och har som mal om att minska Tillvaxten i vdra marknader understryker att det finns
490/ koldioxidutslappen med ytterligare 25 procent. mycket kvar att gora i de lander dar vi &r etablerade.
(o] Vi prioriterar organisk tillvaxt, men vill &ven stérka
Nya I6sningar for att hantera effekterna av var tillvaxt ytterligare via forvarv. Malet ar ett eller tva
coronapandemin forvarv per &r som stérker var befintliga k&rnaffar.
| kristider utvecklas nya satt att tdnka och agera, och jag Fokus for 2021 &r att organiskt bygga upp order-
vill ge en stor eloge till alla medarbetare som under aret stocken till minst tidigare nivéer, bland annat genom
snabbt och flexibelt skapat nya Iésningar. Inget av vara att fortsétta utveckla vart finansieringserbjudande.
projekt har under aret stannat upp helt. Modellen ar fortfarande relativt ny, och vi kommer
Koncernledningen har under 1anga perioder haft finjustera ldsningarna for respektive land. Vi har tagit
maoten varje dag for att snabbt kunna parera effekterna stora steg under 2020 och kommer att fortsatta det
av pandemin, med malet att arbeta vidare med vara arbetet under 2021.
projekt utifran kundernas krav och behov. Med en
hantering av sju marknader och kontinuerligt nya Véxjo i mars 2021

restriktioner géllde det att se till att vara medarbetare
inte fastnade i fel land.

P& logistiksidan har vi i princip inte haft nagra f,/"’[?’f};,,}),rx/f:—f‘ ey /{{ f//
stérningar under aret. Daremot har vi tagit beslut om att
s& fort som méjligt flytta samtliga véra inkép nédrmare Kenneth Lundahl

Sverige med mélet att inte ha nagra leverantérer utanfor Vd och koncernchef
Europa, ett beslut helt grundat pa hallbarhet.
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Varfor investera i Balco

Balco dr ett tillvdxtbolag som erbjuder innovativa, patenterade och energibesparande
balkonglésningar av hég kvalitet. Bolaget Gr marknadsledare i Norden och verksamt pd flera
marknader i norra Europa. Balcos kundanpassade produkter bidrar till en 6kad trygghet, livskvalitet

och vardedkning for de boende i flerbostadshus.

01 . Mogna marknader med god tillvaxt

OLI' . Hallbarhet &r en naturlig del av affaren

Balco Group agerar pa den nordeuropeiska balkongmarknaden
som arligen omsétter drygt 35 miljarder SEK” och med en
forvéntad arlig tillvaxt pa cirka 5 procent” per ar. Tillvaxten

drivs av en fortsatt stark utveckling pa Balcos huvudmarknader,
déar renoveringssegmentet férvantas ha en vérdetillvéxt pa

cirka 6 procent per ar'. P4 marknaderna finns ett uppdamt
renoveringsbehov, ett ldrande fastighetsbestand samt en strévan
efter energieffektiva lIdsningar.

0 2 En stark marknadsposition

Balco Group ar marknadsledare i Sverige, Danmark och Norge.
Tack vare féretagets moderna och innovativa produktportfélj samt
ett kontinuerligt utvecklingsarbete nara kunden har Balco ett
férsprang gentemot konkurrenter. Genom tillvéxt ska Balco befasta
och starka sin ledande marknadsposition inom balkonglésningar

i norra Europa. Balco Group &r dven etablerat pa de utvalda
geografiska marknaderna i Nederlanderna, Tyskland, Finland och
Storbritannien dar det finns en god potential for tillvaxt.

03 . Tvasiffrig arlig tillvaxt

Sedan 1996 har Balco Group vuxit fran ett lokalt bolag med cirka 25
anstallda och en omséattning pa cirka 30 MSEK till att vid utgdngen
av 2020 sysselsatta 428 anstallda med en omsattning pa 1200
MSEK. Sedan expansionsstrategin med fler séljare och minimassor
inférdes 2014 har tillvéxttakten varit 13 procent i snitt per ar.

1) Marknadsundersokning av Arthur D. Little december 2020

Balcos produkter har en dokumenterad energibesparande effekt
pa 15 till 30 procent. Livscykelanalyser visar att livslangden for
inglasade standardbalkonger frén Balco AB &r 6ver 90 ar, kraver
endast tva mindre servicetillfallen och &r helt atervinningsbara.
Enbart energibesparingen i ett genomsnittligt inglasningsprojekt
bidrar med en positiv koldioxideffekt motsvarande ett hektar

(10 000 kvm) vaxande skog.

0 5 Affarsmodell med unika kundvarden

Balco Groups balkongldsningar skraddarsys efter kundens behov
och krav. Den starka marknadspositionen ar till stor del ett resultat
av Balco AB:s framgangsrika arbete med Balcometoden dar
befintliga, dppna balkonger ersatts med nya, storre inglasade
balkongsystem. Det ger langre livslangd, forhojd livskvalitet for de
boende, minskad energidtgang och Gkat fastighetsvarde.

0 6 . Attraktiv finansiell profil

Balco Group har en attraktiv finansiell profil med stark tillvaxt,

hoég I6nsamhet och bra kassafléde. Bolagets Ionsamhet har
successivt forbattrats genom prishéjningar, 6kad effektivitet och
volymfordelar. Eftersom balkonglésningarna ar kundanpassade
och betalningsplanerna foljer projekten ar behovet av rérelsekapital
lagt. Det mojliggor fortsatta investeringar for tillvaxt, samtidigt som
policyn ar att dela ut minst halva nettovinsten till aktiedgarna.
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Kombinationen av en entreprendriell féretagskultur, hdg innovationskraft, affdrsmassighet och hog
kompetens gor att Balco Group skapar varde. Var framgang bygger pd medarbetarnas kompetens,
engagemang, glddje och ansvar att vilja géra det lilla extra fér att ta bolaget framat. | dialog med
kunden skraddarsyr Balco en komplett, modern balkongldsning som bidrar till Idgre kostnader,
férbdttrad livskvalitet, minskad energidtgdng samt ékat fastighetsvdrde.

Vision

Balco ska genom
innovativa lésningar och
hogkvalitativa produkter

erbjuda marknadens
basta balkonger.

Mission

Att erbjuda balkonger
som bidrar till en 6kad
livskvalitet.

Affarsideé

Att med kunden i
centrum utveckla
moderna, hallbara

och attraktiva
balkonglésningar som
ger manniskor en 6kad
livskvalitet.

Vara kérnvdrden - stolthet, entreprenérsanda och kvalitet - dr grunden som
bdde vér verksamhet och vart varumérke bygger p@. Balco Groups kérnvdrden
beskriver vad som kdnnetecknar oss och vad vi stér for.

Stolthet

Vi &r stolta Gver var historia och var framgang. Vi &r stolta Gver var gemenskap,
den respekt vi visar fér varandra och for vara kunder. Vi ar stolta Gver att var
produkt inte bara bidrar till en 6kad livskvalitet och skapar en plats for livet -
utan dven ger positiva effekter utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Entreprendrsanda

Var verksamhet har préglats av en entreprendrsanda sedan starten, vilket &r
lika viktigt idag som da. Innovation, kreativitet och entreprenérskap skapar
tillvaxt och utvecklar sdvél produkter som ménniskor - vilket alltid kommer att
prioriteras pa Balco. Genom att vara lyhérda for vara kunders behov samtidigt
som vi ar orddda fortsatter vi att fora branschens utveckling framat.

Kvalitet

Genom att ha kvalitet som en av vara ledstjarnor har vi lagt grunden fér vad
Balco ar idag och ska vara i framtiden - en palitlig och trygg partner genom
hela balkongprojektet. Ett standigt fokus pé stabila processer och héllbarhet
kombinerat med arbetsgladje gor att Balco férknippas med kvalitet, for séval
vara kunder och samarbetspartners som medarbetare.
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Kundernas behov och totalupplevelse

Balco Groups afféar och produktutveckling utgar frdn kundens behov. Genom att arbeta nira kunden, vara
lyhérda infér idéer och forslag blir vi en viktig samarbetspartner i ett tidigt skede i processen.

Medarbetare

Balco praglas av en entreprendriell féretagskultur som uppmuntrar medarbetare att vaga hitta nya,
innovativa I6sningar. Hog kompetens och specialisering inom varje omrade i vérdekedjan bidrar till
slutprodukten. Att attrahera och utveckla kvalificerade och motiverade medarbetare en férutsattning for
fortsatt tillvaxt.

Innovation

FEFERE= P

Balco har en tradition av att utveckla befintliga produktomraden och nya produkter. Vi ska ligga i framkant
for att sarskilja oss fran konkurrenter och skapa férutsattningar for fortsatt Iangsiktig tillvaxt och
|dnsamhet. Balcos produktutveckling och patentportfélj starker erbjudandet och marknadspositionen.
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Tillverkning och logistik

Balco Group har en effektiv produktionsplattform med god tillgénglig leveranskapacitet. En vasentlig del
av tillverkningen sker i egna anléaggningar i Sverige och Polen, vilket bidrar till 6kad kvalitet, flexibilitet och
kostnadseffektivitet. Balco hanterar dven logistik och sékerstéller att leveranserna nar byggarbetsplatsen
vid ratt tidpunkt. Det kortar ledtiderna och bidrar till att férbattra Isnsamheten. Andra centrala omraden

som bidrar till affaren &r en effektiv energianvandning och hallbara transporter.

Montage och uppfdljning

Balco arbetar pa totalentreprenad och ansvarar fér alla delar i processen vilket skapar en
konkurrensfordel. Montage gérs av specialiserade montérer under ledning av platschefer. Nar
balkongerna ar monterade gors slutbesiktning, efterkalkyl och kundutvardering.



Vara mal Balco Group AB - Arsredovisning 2020

Eninglasad balkong fran Balco ger, tack vare
energibesparing pd 15-30 procent, samma
positiva klimatavtryck som 10 vixande trad.

Balco Groups finansiella mdl dr ett sdtt for styrelse och ledning att styra koncernen, men ocksd verktyg
for den finansiella marknaden att félja koncernens ambitioner och utveckling pa ett tydligt sdtt. Mdlen
visar hur koncernen utvecklas pd lang sikt, oavsett konjunktur eller i vilken fas koncernen befinner sig i.
Under enskilda dr kan uppfyllelsen av vissa mal avvika.

Tillvaxt Lonsamhet

Balco Group ska langsiktigt na en
Balco Group ska vdaxa med rorelsemarginal (EBIT) om minst

10% 13%

per ar inklusive foérvarv.
Nivan ar satt for att skapa utrymme for att

Tillvaxtmalet ska n&s genom fokus pé var l&ngsiktigt utveckla verksamheten och lamna
vision och uppsatta strategier. Tillvaxten ska en stabil avkastning. Som ett bolag med

ske organiskt, via forvarv och genom nya totalansvar kan Balco Group skapa skalférdelar
samarbeten eller allianser. Mélet innebar i alla funktioner, fran inkép till forsaljning, vilket
att Balco Group langsiktigt raknar med att starker EBIT-marginalen. Dessutom beddéms
véxa betydligt mer an den underliggande en forbattrad produktmix och synergier fran
marknaden. forvarv paverka marginalen positivt.

Maluppfyllelse 2020

Nettoomséttningen uppgick till 1200 Mkr (1221) Den justerade rérelsemarginalen uppgick till
en minskning med -1,7 procent. Den organiska 11,2 procent (11,5). Coronapandemin har paver-
forandringen var -0,3 procent och valutakurs- kat orderingdngen sedan i mars och resultat
forandringar -14 procent. Coronapandemin och omsattning framst sista kvartalet.

har paverkat orderingdngen sedan i mars och
resultat och omséttning framst sista kvartalet.
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Vara mal

Kapitalstruktur

Rantebarande nettoskuld ska inte
overstiga

2,5

ganger rorelseresultatet
fore avskrivningar (EBITDA),
annat an tillfalligt.

Mélet kopplar belaning till intjaningsférmaga
och ska definiera rimlig riskniva. Malet ska nas
genom aktiva investeringar samt ett tydligt
fokus pa det operativa kassaflddet.

Den rantebarande nettoskulden i férhallande
till EBITDA uppgick till 0,3 (0,9) vilket &r inom
ramen for méalet. Periodvis kan nyckeltalet vara
vasentligt hdgre an malet vid tiden efter ett
férvary, da resultat av forvarvet dnnu inte fatt
fullt genomslag i nyckeltalsberékningen.

Hallbarhet

3%

Total
sjukfranvaro

Total sjukfrénvaro
ska uppga till max 3
procent.

Den totala
sjukfrénvaron
uppgick till 3,2

procent under 2020.

-207%

Miljépaverkan

Minska milj6-
paverkan med 20
procent till 2025.*

* i forhallande till 2019

Aktiviteter under 2021
ar att ga 6ver helt till
aluminium tillverkat
pé fornyelsebar energi
(Reduxa) och inféra

en mer miljévanlig
betong.

Olycksfalls-
frekvens

Noll arbetsplats-
olyckor

(per 1000 000
arbetade timmar).

Under 2020
intraffade 13,76
arbetsplatsolyckor
per 1000 000
arbetade timmar.



Var affarsmodell Balco Group AB - firsredovisning 2020

Att med kunden i centrum utveckla moderna, hallbara och attraktiva
balkongldsningar som ger manniskor en 6kad livskvalitet

Nyckelresurser Balco Group

¢¢ A
Vision
Glas Stal ) S

Balco ska genom innovativa lésningar
och hdgkvalitativa produkter erbjuda

[lD E marknadens basta balkongldsningar

"l O,

Betong Aluminium

v Helhetstank
Fran ide till fardig produkt
under samma tak

v Hallbarhet
Langsiktighet och
livscykelperspektiv och

428 medarbetare . -
klimatpositiva effekter

ﬁ @ v Entreprendrsanda

368 man 60 kvinnor Utveckling i fas med

marknadens behov

v Kvalitet
Trygghet genom radgivning
och yrkesskicklighet

(___—.
Q)
Sysselsatt kapital 4 heldgda produktions- v/ Stolthet

660 MSEK anlaggningar Stolthet av att vara del

<
‘ 3 av en helhet
\\%g, 7 N—

Brett leverantdrs- Intellektuellt kapital,
natverk 62 patent och 4
varumarken
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Var affarsmodell

Skapade varden

En helhetspartner som
erbjuder totalentreprenad och
som har fokus pa detaljerna.

Tjanster och produkter enligt
kundens 6nskemal

v Inglasade balkonger

v Oppna balkonger

v Citybalkonger

v/ Maritima balkonger

v/ Prefabricerade balkonger

v/ Fasadldsningar

Inglasade balkonger

Balco Groups storsta
produktkategori ar inglasade
balkonger som primért séljs
inom renoveringssegmentet.

Oppna balkonger

Gppna balkonger &r en
vaxande produktkategori fér
Balco Group och levereras
framst till nyproduktion.

Citybalkonger

Detar en produktkategori
med éppna balkonger som

I;.

designmassigt ar anpassade for
innerstadsmiljéer och generellt
sett ndgot mindre i storlek.

Maritima balkonger

Balco AB har tagit fram
en lattviktskonstruktion
av aluminium och glas
som saljs till tillverkare av
kryssningsfartyg.

Prefabricerade balkonger

Balco Group har
balkongsystem som
tagits fram i syfte att halla
nere tillverknings- och
montagekostnader.




Ett hallbart foretag och hallbart foretagande

Balco Group AB - Rrsredovisning 2020

Balco Groups vision dr att genom innovativa I6sningar och hégkvalitativa produkter erbjuda
marknadens bdsta balkonger, som kan bidra till en minskad energianvéndning for vara kunder, en
férbdttrad livskvalitet fér de boende och en sGkrare och mer estetiskt tilltalande narmiljé. For att
uppna detta krdvs att vi bedriver ett hdllbart féretagande, som dr en férutsdttning fér att Balco Groups

verksamhet ska kunna utvecklas, vara I6nsam och skapa vdrde dver tid.

Vivéljer att se pa hallbarhet ur bade ett kommersiellt
och etiskt perspektiv. Idag finns en forvantan frén véra
kunder att vara produkter svarar mot deras hégt stéllda
férvantningar pa kvalitet och livslangd, vilket stéller krav
pé vara materialval och hur vi utvecklar vara produkter
for att halla lange. Bland investerare finns ett fortsatt
vaxande intresse for att bolag ska bedriva ett trovardigt
och mélinriktat hallbarhetsarbete med hansyn till bade
miljé och samhalle, vilket ocksé praglar var strategi
och hur vivéljer att styra véra hallbarhetsinsatser. Vara
nuvarande och framtida medarbetare stéller krav pa att
vi som arbetsgivare ska agera ansvarsfullt och erbjuda
ett tryggt, sékert och utvecklande arbete.

Summan av detta representerar vart hallbara
tankesatt, som ska genomsyra hela Balco Group
och dérmed vara vagledande for samtliga helédgda
dotterbolag i deras beslut, planering, investeringar,
produktion, inkép och i frégor som rér kunder och
medarbetare. Ramverket finns i var hallbarhetspolicy,
som klargdr hur vi agerar i savél operativa beslut
som nér vi utvarderar samt beslutar i fragor
kring den langsiktiga strategiska utvecklingen av

féretaget. Policyn visar ocksa hur vi delar upp vart
hallbarhetsarbete i de tre omradena Hallbar styrning,
Milj6 och Manniskan, vilka dven utgér strukturen fér var
hallbarhetsredovisning.

Vart arbete med Agenda 2030

Under 2019 lades grunden for hur vi inom koncernen
valjer att forhalla oss till FN:s globala mal for hallbar
utveckling, Agenda 2030. Ramverket tar fasta pa de
sociala, miljomassiga och ekonomiska utmaningarna
och klargor att b&de politiska ledarskapet och
naringslivet har en viktig roll i arbetet.

Balco Group har valt ut fyra specifika globala mal
dar vi ser att vi kan gora storst positiv skillnad och som
stdmmer med vara 6vergripande verksamhetsmal,
hallbarhetsstrategi, samt var miljémassiga, sociala
och ekonomiska paverkan. For att vidareutveckla vart
arbete med Agenda 2030 genomférde vi under 2020
en ny vasentlighetsanalys, som ytterligare kommer
klargéra vart bidrag till malen. Planen for 2021 ar att
fordjupa verksamhetens koppling till de sex utvalda
malen, samt att identifiera relevanta delmal for vart
fortsatta arbete.



ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
o

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

JDUKTION

Ett hallbart foretag och hallbart foretagande

Mél 5 Jamstalldhet

Balco Groups mal &r att fa en jamnare kénsfordelning pa samtliga avdelningar,
arbetsomraden och befattningar. Arbetsférhallandena ska ldmpa sig for alla arbetstagare
oberoende av kdnstillhérighet.

o
M d I 8 . Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Balco Groups uppférandekod stéller krav pa anstandiga anstallningsvillkor, bade inom den
egna verksamheten och hos vara leverantérer.

o
Mal 9 . Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Balco Group ska bidra till en minskad miljépaverkan genom aktiva materialval,
innovativa I6sningar och fokus pa resurseffektivisering i saval utvecklings-, inkGps- och
tillverkningsprocesser.

M él 12 . Hallbar konsumtion och produktion

Balco Groups balkongldsningar bidrar till att skapa en tryggare och mer energieffektiv

boendemilj



Marknad och trender

Balco Group AB - Rrsredovisning 2020

Kundprojekt

Banbrytande renoveringsprojekt i Nederlanderna

VWE Mozartflat i staden Tilburg, NL, bestdr av 256 Idgenheter, varav hélften dr
bostadsrdtter och hélften allmdnnyttans hyresrdtter. 16-vaningshuset ska nu
renoveras med Balcos energibesparande Klimatvdgg. Projektet dr det forsta i sitt slag i
Nederldnderna och Balcos stérsta i landet med ett ordervdrde pd drygt 31 MSEK.

Det totala projektet som bl.a. inkluderar att huset

tas bort frn naturgasnétet ar pa 8 MEUR och
subventioneras till viss del av kommunen. Resterande
finansieras via Ian fran Nationaal Warmtefonds, vars
uppgift ar att tillhandahalla finansiering med 1&g ranta
for energibesparingar och hallbarhetsrenoveringar

till privatpersoner och privata agarféreningar. Den
energibesparing som Balcos produkter ger innebar att

fastighetsagare kvalificerar sig for de férdelaktiga lanen.

En viktig del av Nederlédndernas héllbarhets-
och energipolitik ar att minska anvandningen av
naturgas som energikélla och satsa pa CO2-neutrala
byggnader. Renoveringen av Mozartflat kommer att
innebéra att huset tas bort fran naturgasnétet, dar

Balcos Klimatvagg ingar som en integrerad del. Det
har resulterat i att projektet erkénts som en innovativ
testplats for framtida renoveringar och naturgasfria
byggnader i Nederlanderna.

Mozartflat-ordern &r det senaste banbrytande
kontraktet for Balco i Nederldnderna. Balcometoden,
som ar valkand pa kdrnmarknaderna i Skandinavien,
har rént stor uppmaérksamhet i Nederlanderna dar
bostadsrattsféreningar insett fordelarna med metoden.
Mozartflat ar det forsta av ett antal spannande
nederlandska projekt.

Arbetet med renoveringen av Mozartflat kommer att
pabdrjas och berdknas att slutféras under 2021.
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Marknad och trender

Den totala marknaden fér de Idnder som Balco Group verkar i vdrderas till cirka 35 mdr SEK och utgors till
storsta delen av renovering av balkonger for flerfamiljshus samt en mindre andel nyproduktion. | huvudsak
drivs Balcos marknad av ett dldrande bostadsfastighetsbestdnd som dr i behov av renovering samt av att
boende énskar ékad livskvalitet och en méjlighet till en vérdedkning pd fastigeheten. Balcokoncernen ér
aktivisjuldnder och marknaderna bearbetas genom Balco AB, dess utldndska sdljbolag samt systerbolagen

TBO-Haglinds och Balco Altaner.

Den nordeuropeiska marknaden for balkonglésningar
ar en nischmarknad inom byggmarknaden. Balcos
marknad delas in i tvd huvudsakliga marknadssegment:
renovering och nybyggnation. Renovering innefattar
framst renovering eller byte av befintliga balkonger

och installation av nya balkonger pé befintliga
fastigheter. Nybyggnation innefattar installation

av balkonger vid nyproduktion av fastigheter samt
balkonger till den maritima marknaden. 2020 utgjorde
renoveringssegmentet cirka 91 procent av den totala
omsattningen. Den totala balkongmarknaden som Balco
ar verksam inom varderades till cirka 35 mdr SEK enligt
en uppdaterad marknadsstudie av Arthur D. Little under
hésten 2020.

Sverige, Norge och Danmark ar huvudmarknader
Balco Groups huvudmarknader ar Sverige, Norge och
Danmark. Balkongmarknaden i dessa lander varderades
2020 till cirka 8 mdr SEK, varav 3,56 mdr SEK utgérs av
renoveringssegmentet. Balco har &ven verksamhet

i tillvdxtmarknaderna Finland, Storbritannien,
Nederlanderna och Tyskland. Darutéver har Balco sedan
tidigare genomfort projekt pa Island och i Schweiz. Det
totala vardet pa balkongmarknaden i Balcos marknader
uppgick till cirka 35 mdr SEK under 2020 varav cirka 25
mdr SEK inom renoveringssegmentet. Balco AB séljer,
tillverkar och installerar &ven maritima balkonger till
skeppsvarvi Europa.

Den tekniska konstruktionen for en balkong har
historiskt sett inneburit att den estetiska aspekten
ibland har fatt sta tillbaka. | takt med att dagens
balkonger blivit allt mer moderna med fler innovativa
|6sningar har ett allt stérre utrymme for design

vuxit fram. Ett bra exempel &r produkten TwinView,
som lanserades i november 2020 pa den svenska
marknaden. Produkten minimerar aluminiumprofilerna
och 6ppnar upp fér glas och battre sikt fran balkongen.
Balco arbetar intensivt med att minimera sina
profilsystem och att samtidigt maximera komforten i
sina produkter.

Balkongens betydelse dkar
Pandemin under 2020 har medfért att manga spenderar
allt mer tid hemma och vardet av att ha en balkong har
darfor aldrig varit storre. Det &r en plats dar man kan
vistas stérre delen av aret, i grénslandet mellan utomhus
och inomhus, och intresset for balkonger vaxer vid saval
renoveringsprojekt som nybyggnationer. Alla lander har
unika behov och forutsattningar och Balcokoncernen
anpassar saval sin marknadsbearbetning som
produktutveckling utifran det.

| Storbritannien ar inglasade balkonger inte etablerat
pa samma satt som i exempelvis Sverige, vilket beror pa
andra regelverk och kulturella skillnader.

Renoverings-
segmentet utgjorde cirka

91%

av den totala
omséttningen

3bmdr

Det totala vardet pa
balkongmarknaden i
Balcos marknader




Marknad och trender
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| Storbritannien finns ett stort behov av éppna balkonger
vid nyproduktionsprojekt och for detta har Balco

tagit fram Levitate® en 6ppen balkong som smidigt

och kostnadseffektivt monteras vid nyproduktion av
fastigheter med en ytterst begransad yta i storstadsmiljo.
Balco anpassar sin marknadsbearbetning genom

att analysera férutsattningarna och agerar utifran
respektive marknads 6nskemal. Den brittiska marknaden
anses ha stor potential.

P& den finska marknaden har TBO-Haglinds levererat
sitt forsta balkongprojekt. Det &r Balco ABs finska séljare
som har varit representant for Balco Group och som
har tagitin hela koncernens produktflora for att kunna
erbjuda en I6sning som kunden énskar. | Nederlanderna
skedde ett stérre genombrott under aret nar Balco salde
ett projekt med leverans och installation av en klimatvagg
till ett storre flerfamiljshus i behov av renovering.

Intressant samarbete i Tyskland

Balco Groups 6vergripande séljstrategi ar att bearbeta
marknaden genom egna saljare men i Tyskland

har Balco inlett ett samarbete med ett féretag som

&r specialiserat pa att projektleda renoveringar av
bostadsrattsforeningars fastigheter. Genom detta
samarbetet kommer Balcos partner kunna erbjuda
fardiga balkonglésningar. Den har typen av samarbeten
ar nytt for Balco och ett satt att ytterligare penetrera
den tyska marknaden.

P& den danska marknaden Gkar marknadsandelarna
och det &r citybalkonger frén systerbolaget Balco
Altaner som driver efterfrdgan. Balco Altaner levererar
en mindre och 6ppen balkong som ar anpassad for

20

Képenhamns innerstadsmiljo. Den typiska kunden for
Balco Altaner ar en fastighet dar det inte finns balkong
sedan tidigare. Citybalkongen monteras pa ett enkelt
och kostnadseffektivt satt utanpa fasaden. Balco

ser potential for konceptet och ser dver om affaren
kan vara intressant att lansera i andra europeiska
storstader framdver.

Fragmenterad marknad
Den nordeuropeiska balkongmarknaden ar
fragmenterad och Balco Group konkurrerar med ett
fatal stérre aktérer som &r verksamma i flera lander,
samt ett stort antal mindre lokala balkonginstallatérer,
balkongtillverkare och betongrenoveringsentreprendrer.
De stdrre aktorerna kannetecknas av att de sjalva
har kontroll 6ver storre delar av vardekedjan - fran
produktutveckling till montage. Balco Group ar den
ledande akt6ren pa den nordiska balkongmarknaden
och ar marknadsledare i Sverige och Norge och nast
storst i Danmark sett till omsattning.

Balcos totala marknadsandel i Sverige 2020
uppgick till 22 procent, motsvarande 35 procent inom
renoveringssegmentet och 5 procentinom segmentet
nybyggnation. | Norge uppgick Balcos marknadsandel
till 16 procent och i Danmark till 14 procent. De stérsta
aktdrerna pa den nordiska balkongmarknaden &r Balco
Group (Balco AB samt TBO-Haglinds och Balco Altaner),
Lumon, Sunparadise och Solarlux. Mindre aktérer som
Balco konkurrerar med lokalt &r bland annat Teknova,
Alnova, Balcona, Svalson, Altan.dk, MinAltan, RK Teknik,
Balkongentrependren och Weland Aluminium.

SVErige .oovvvveviieiienne
Norge ..... .
W Danmark .....cocooooo.e.. 3.6%
B Finland oo 40%
M Tyskland ... ..581%

Storbritannien .......... 18.8%
Nederléanderna........... 6.1%

Sverige 12,6%
W Danmark ......cceeeens 4,8%
M Finland .o
I Tyskland ...

Storbritannien ....... 12.2%

Nederlanderna ........ 7.8%



Balco Group AB - Ersredovisning 2020

Marknad och trender

Trender pa balkongmarknaden

Manga omvdrldsfaktorer paverkar balkongmarknaden, sGsom prisutvecklingen pa

bostadsmarknaden, boendes disponibla inkomst, ranteutveckling, ekonomisk tillvixt och

byggkonjunktur. Balcos bransch berérs dven av fyra utmdrkande trender:

Overforande av
aganderatt till
bostadsrattsforeningar

Bostadsrattsféreningar ar
den vanligaste dgarformen
for bostader i Sverige och
andelen féreningar 6kade
med tolv procent 2014-2018.
Detta ar en utveckling som
forvantas vara fortsatt stark
aven framéver. Okningen

av bostadsrattsféreningar
drivs primért av att offentliga
och privatagda fastigheter
saljs ut och ombildas till
bostadsrattsféreningar.

Komfort
och design

Inglasade balkonger bidrar
till 6kad trivsel, komfort och
ljudisolering av I&genheter. De
haller en hdgre temperatur an
traditionella balkonger, vilket
gor dem mer anvandbara.
Med inglasade balkonger

i Norden 6kar de boendes
anvandning fran cirka fyra
manader till 4tta manader per
ar. Balkongerna forbattrar
fastighetens exterior och

kan bidra till att lyfta ett helt
bostadsomréde.

Miljélagstiftning
och energibesparingar

Attta ansvar for ett hallbart
samhélle och att produkter tas
fram pa ett ansvarsfullt satt
blir en allt viktigare drivkraft
for dagens konsumenter. Den
globala trenden att efterstrava
en minskad energiférbrukning
har resulterat i allt strangare
lagar och regler fér att uppna
en hogre energieffektivitet
och dérmed en minskad
miljépéaverkan. Energi- och
miljéfragor &r viktiga for
dagens fastighetsagare

da ratthantering bidrar till
bade en minskad negativ
miljopaverkan och lagre
kostnader.

Penetrationsgraden for
inglasade balkonger

Det finns tydliga skillnader
vad géller penetrationsgraden
féringlasade balkongeri
Norden och Nordeuropa.

En tidigare undersékning
som gjorts visade att endast
11 procent av alla bostader
med balkong i Sverige var
inglasade. Andelen ar liten om
man jamfor med Finland dar
inglasningspenetrationen av
det totala antalet balkonger &r
cirka 46 procent. Fordelarna
sasom langre livslangd

och energibesparingar i
kombination med det faktum
attklimatet ar svalare i Norden
och norra Europa, talar fér att
andelen inglasningar kommer
att fortsatta 6ka.

Paverkan pa Balco

Bostadsrattsféreningar
aridag Balcos viktigaste
kundgrupp med 78 procent
av koncernens omsattning
och den grupp som ar mest
benagen att gora vardedkande
investeringar. Balco har en
val fungerande modell och en
attraktiv 16sning for att mota
bostadsrattsféreningarnas
behov.

Balcos produkter haller en
hog kvalitet som skapar
trygghet och sakerhet

for dess anvandare. Med
Balcometoden ar det vanligt
attman fordubblar den
tidigare 6ppna balkongytan
och pa s& satt skapar en Gkad
anvandarnytta.

Balkonger med inglasade
balkongsystem har en

langre livslangd, ndgot

som gynnar energi- och
miljopaverkan pé sikt. Vidare
Okar energieffektiviteten i
fastigheter som har inglasade
balkonger, vilket bidrar till en
minskad energiférbrukning
och lagre kostnader.

Balco ar idag
marknadsledande inom
inglasade balkonger pé sina
huvudmarknader. Bolagets
produktutveckling och
innovationer ligger fore
konkurrenternas, vilket ger
Balco ett bra utgangslage att
fortsatta vaxa inom omréadet.
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Kundprojekt

Rekordaffar i Storbritannien

Under 2020 erhéll Balco sin hittills stérsta affdr i Storbritannien. Uppdraget som ar vart
cirka 30 MSEK, innebdr renovering av 248 balkonger pd fyra fastigheter i Poole, pd den

engelska sydkusten.

De fyra hoghusen i Admiral blocks - Drake Court,
Grenville Court, Nelson Court och Rodney Court -
byggdes mellan 1962 och 1969 och 215 av Iagenheterna
ags av allmannyttan. Balco har tidigare utfort ett likande
projekti Poole, vilket fungerade som referens och ar en
viktig anledning till att man fick uppdraget.

Balco arbetar pa uppdrag av totalentreprenéren
United Living som utfér renoveringen at Poole House
Partnership Ltd. Admiral-projektet syftar till att Poole
stad ska kunna fortsatta att erbjuda Idgenheter av
god kvalitet med en 1&ng livslangd. Férutom en battre
boendemiljé innebar arbetet ocksa ett lyft fér Pools
gamla stad.

Husen kommer att forses med Balcos patenterade
inglasningssystem, vilket bland annat ger de boende
mojlighet att valja att ha balkongen 6ppen eller stangd.
Allt arbete gérs utifran och paverkar ddrmed de boende
minimalt.

Detta &r en fantastisk vinst for invénarna i Admiral-
husen. De kommer inte bara att kunna dra nytta av
att ha en storre balkong som dessutom kan anvandas
aret runt, utan ocksa av de unika funktionerna i Twin®
Air-systemet, vilket reducerar ljudnivaer, ger passiv
ventilation och 6kad energibesparing.

Bygget av Admiralprojektet startade under
hésten 2020.
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Marknad och trender

Balcos sdljprocesser och organisation fér att méta marknaden skiljer sig Gt beroende pa i vilket

land man agerar. Balco anpassar sig efter hur marknaden ser ut och kundernas behov.

| Sverige har Balco delat in férsaljningen i tva
kundgrupper dels bostadsrattféreningar och dels
gruppen byggbolag, privata fastighetségare och
allménnyttan. Det &r grupper med tva olika behov och
som kréver tvd olika satt att ndrma sig och diskutera
med kunden.

For bostadsréattsforeningarna finns det direkta
ekonomiska incitament att bygga balkonger med Balco.
Den dagen dgarna séljer sina bostadsrétter far de oftast
tillbaka investeringen och mer dartill, lite beroende av
hur finansieringen av balkongerna gors.

I Sverige, Finland och Nederlédnderna samt till vissa
delar Danmark och Norge ar det forsta steget att se
om det finns ett renoveringsbehov. Om det finns ar det
ocks3 lattare for en fastighetsagare att forsta férdelarna
med att gora en investering i nya balkonger istallet for
att gora en kortsiktigare renovering.

Distrikten har kunskapen om och

kontakten med kunderna

| Sverige ar Balco organiserat i olika geografiska distrikt.
Det ar viktigt att medarbetarna i distrikten har ett
starkt eget ansvar eftersom de kan sin marknad och
dagligen arbetar nara kunderna. Det ar distrikten som
fattar de kundkritiska besluten, och som genomfor

de slutliga prisférhandlingar efter dialog centralt

dar de ekonomiska ramarna satts. Det ar viktigt att
medarbetarna far ansvar sa att de vaxer - d& kan ocksa
verksamheten vaxa.

Balco deltar varje ar pa cirka 80 sa kallade
minimassor i egen regi i Sverige, Norge och Finland.
Méassorna arrangeras tillsammans med en partner
som aven bjuder in presumtiva kunder. Balcos séljare
kommer till en plats dar de staller upp en monter,
presenterar foretagets produkter och vad Balcometoden
innebér. Balco beréttar d& ocksa att vi tar hand om hela
processen for kunden.

Pa det sattet arbetar Balco i Sverige, Norge, Finland,
Nederléanderna, till viss del i Danmark, och har bérjat

att arbeta sa dven i Tyskland. | Danmark finns ett

stort behov av innerstadsbalkonger, det vill séga att
bygga balkonger pa innerstadsfastigheter som inte

har balkong. | Storbritannien arbetar Balco framst mot
en konsult eller arkitekt och d&r gar huvudsakligen
férsaljning mot nyproduktion, vilket kraver ett annat satt
att agera mot marknaden.

Premiumvarumarke med hégsta kvalitet
Balcos strategi ar att vara premiumvarumarken och
gor inte avkall pa kvalitet. Darfor &r det svart att sélja
till nyproduktion om inte den som &ger huset tydligt
sager att det ska vara den kvalitet som Balco erbjuder.
Nyproduktion ar darfér en, relativt sett, mindre affar for
Balco, inte minst p& den svenska marknaden.

| Storbritannien erbjuder Balco den nya produkten
Levitate® (se sidan 27). | stora stdder som London &r
det ont om plats och kostnaden for att arbeta pa plats
ar extremt hog. Levitate®-balkongsystemet tar bort
behovet av stallningar och minskar krantiden betydligt.

Fasadrenovering breddar erbjudandet

For att battre mdta kundernas behov har Balco under
2020 starkt och kompletterat sitt erbjudande och
erbjuder nu som totalentreprendr fasadrenovering

vid balkongprojekt. Genom att ta ansvar for bade
balkong och fasad kan Balco, genom samarbete med

en nordisk bank, ge upp till 70 &rs amortering pa ett helt
projekt, vilket gér satsningen savél ekonomiskt som
miljémassigt hallbar.

P& ménga fastigheter som &r i behov av en
balkongrenovering, behover dven fasaden fornyas. En
komplett renovering ger en betydande energibesparing,
en mer halsosam boendemiljé och paverkar dessutom
husens utseende positivt. Inledningsvis &r det fokus pa
den svenska marknaden, men malet &r att pa sikt kunna
erbjuda totalentreprenad dven pa 6vriga marknader dar
Balco &r verksamma.

Viskavara
PREMIUMVARUMARKEN
och gér inte
avkall pa kvalitet.

Balco deltar
varje ar pa cirka

80

sa kallade

minimassor

Upp till

70 ars

amortering
pa ett helt projekt
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Innovation och utveckling
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Balcokoncernen har en stark tradition av att pd ett
kreativt sdtt utveckla nya framgéngsrika produkter som
draneringssystemet Cleanline och Balcos Twinlucka.

Grunden fér Balcos framgdng dr att erbjuda innovativa, attraktiva och kundanpassade produkter.
Det arbetet sker kontinuerligt varje dag och flera av ideerna resulterar i egna patent. Balco dr en
av fd kompletta balkongleverantérer som kan tillhandahdlla kundanpassade och hégkvalitativa

balkonglésningar med kort leveranstid.
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Balcokoncernen har en stark tradition av att pé ett
kreativt satt utveckla nya framgangsrika produkter
som Balco Cleanline och Balcos Twinlucka. Koncernen
utvecklar och producerar alla produkter i egna fabriker,
under egna varumarken och har 62 (57) patent inom
balkongomradet.

P& Balco i Vaxjé finns en utvecklingsavdelning med atta
personer. De anstallda har olika spetskompetenser,
men har i princip samma huvudansvar, det vill sdga att
sjalvstandigt kunna driva vilket projekt som helst och ta
det fran férsta konstruktionsritning till nollserie, samt
aven gora en ekonomisk uppféljning for att sakerstalla
att det finns I6nsamhet i projektet. Projektledaren
svarar aven for kontakter med olika leverantérer av

till exempel aluminiumprofiler eller andra ingaende
komponenter.
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Innovation och utveckling

01 . Egen och marknadsstyrd utveckling

0 5. Fullskalig prototyp pa Balcos “rigg”

Utveckling och innovation sker utifran tva aspekter. For det férsta
kan det vara en egen produktidé dar en befintlig produkt utvecklas
och som Balco sedan ofta tar patent pa. Det kan vara en storre
produkt som ett nytt fonstersystem eller utveckling av en liten detalj
i ett befintligt system.

F6r det andra kan det vara ett direkt behov fran en kund eller en
storre del av marknaden. Balco arbetar pd manga olika marknader
och varje marknad har sin byggnadstradition. Det som ar en
framgéng pa en marknad fungerar ibland inte pa en annan. Det
beror bade pa vilken uppfattning man har om en produkt eller
funktion och om det finns specifika byggnormer eller regler.

0 2 . Beslut om att starta ett projekt

N&r en idé har tagits fram, oavsett om den kommer fran Balcos
egen organisation eller fran en kund, borjar utvecklingsavdelningen
rita pa den nya produkten. Arbetet inleds med ett mote dar beslut
tas om projektet ska starta, ett beslut som kan tas av vd eller den
som ar ansvarig for utvecklingsenheten.

03 . Den forsta konstruktionsritningen

Efter att den férsta prototypen ar godkand skapas en
fullskalig prototyp. D& kan man i detalj berdkna hur stora
investeringskostnaderna ar for att ta fram verktygen for
produktionen.

P4 Balco finns en sa kallad rigg, ett torn med tva vaningar
dar produkterna provmonteras. Det kan vara balkongplattor,
pelarsystem, inglasningar med mera. Balkongen utsatts for statiska
tester och livslangdstester. Om det till exempel &r ett nytt fonster
tillverkas en maskin som éppnar och stanger fonstret tusentals
ganger.

O 6 « Fullskaleprov

Nér sedan den fullskaliga prototypen ar godkand tar
projektgruppen beslut om processen ska géa vidare. Da &r man
inne i utfallsprovsstadiet, det riktiga fullskaleprovet. | och med
att prototypen ar godkand, ar det dags att bestalla olika typer av
verktyg, allt frén plastverktyg, det vill siga verktyg som tillverkar
plastlock, bussningar med mera, till zinkdelar och annat.

07 Livslangdstester

Efter det tas en forsta konstruktionsritning fram samtidigt som en
projektgrupp tar beslut kring om det anses vara ett mojligt projekt.
Om idén kommer fran ett marknadsbehov kan en kund finnas
med i projektgruppen. Darefter fortsatter Balco med att ta fram
forkonstruktionsritningar tills alla i gruppen ar néjda.

OLI' . Framtagning av prototyp

Processen gar dérefter vidare genom att en prototyp tas fram.
Prototypen kan konstrueras pé olika satt. Balco har 3D-skrivare dar
de flesta konstruktioner kan skrivas ut. For att ta fram prototyper
av metall anvands verktygsmakare. | denna fas behdver prototypen
inte vara av fullskalemodell, &ven om sadana férekommer.

N&r prototypen ar klar gors ytterligare en utvardering internt eller
med kund. Balco genomfdr statiska berakningar for att kontrollera
att produkten ligger i linje med ursprungsidén. | den har fasen
gors aven en forkalkyl for att bedéma produktens ekonomiska
forutsattningar samt en kartlaggning av om det finns patent som
kan stdra utvecklingen av produkten, eller om det &r majligt att séka
patent pa ndgon specifik del/funktion av produkten.

Utfallsproverna utsatts for skarpa livslangdstester, statiska tester
och funktionstester, till exempel sandsackstester, eller sa kallade
pendeltester dar balkongen ska motsta tunga stdtar. Aven dessa

tester genomfor Balco i egen regi i Vaxjo.

O 8 . Underlag for standardritning

Nar fullskaleprototypen ar fardigmonterad har projektgruppen ett
nytt mote. Nar prototypen ar godkand borjar arbetet med att ta
fram standardritningsunderlag och program till en konfigurator, dar
man sékerstéller att alla detaljer hamnar pa exakt ratt plats.

09 . Forsta nollserien

Dérefter kors den forsta nollserien, oftast en mindre serie, om det
skulle visa sig att allt inte fungerar optimalt. Nar nollserien ar klar
monteras produkten upp pa ett bygge.

10 . Produktion!

Nar sedan nollserien ar godkand ar produkten fardigutvecklad och
produktionen kan inledas.
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TwinView

- klara bade myndighetskrav
och kundernas komfortbehov

Balco ar en helhetspartner och stédjer vara kunder

i processen med att skapa och genomfora ett
balkongprojekt. | denna process ingar bland annat

att hitta ratt balkongsystem fér kunden och samtidigt
folja lagar och regler. Sedan en tid tillbaka har vi

sett en trend att kunder, arkitekter och myndigheter
efterfragar en smalare lucka/skjutfénster &n var
nuvarande storséljare Twin. Samtidigt vill man som
boende inte géra avkall pa den komforten man far med

var Twin lucka.

For att uppfylla bdde myndighetskrav samt

vara kunders 6nskemal har Balco utvecklat en

helt ny lucka/skjutfonster, Balco TwinView, till

vara balkonger. Luckan uppfyller arkitekt- och
myndighetskrav samtidigt som kundens férvantningar
pa anvandarbarhet och komfort tillgodoses. Den nya
luckan passar aven val in i Balco Groups profilering
mot ett mer hallbart bolag d& vi minskar vart behov av
aluminium.

AluTwo

- aluminiumbalkong med hog finish

AluTwo &r utvecklad ur den standardiserade
balkonglésningen AluOne. AluTwo kan monteras med
konsol och dragstag. Bada balkongtyperna tillverkas
i aluminium, som ar |att att hantera, och optimerade
i konstruktionen for att minska produktions- och
montagetid. Aluminium &r ocksa ett utmarkt
materialval fér att méta kundens héga krav pa finish.
Produkterna &r fran borjan framtagna for den
tyska marknaden, men det finns ett stort intresse fran
den engelska och nederlandska marknaden. AluOne
riktar sig i forsta hand till Tysklands motsvarighet till
det svenska “miljonprogrammet’, medan AluTwo har
sin huvudsakliga kundgrupp inom nyproduktion av
klimatsmarta flerfamiljshus i trd. Balco har slutit ett
ramavtal om att leverera balkonger till det dsterrikiska

H ‘ ” l l T a1 41 ) foretaget B-Solutions, en del av trakoncernen

Binderholz, som erbjuder nyckelfardiga, klimatsmarta

i'i];lIETi'

flerfamiljshus i tra. De forsta balkongerna ar planerade
for leverans under 2021.
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Strategi for tillvaxt

Balco Group AB - firsredovisning 2020

Balco Group har en stark position inom balkonglésningar med hég kvalitet och Iang hdllbarhet.
Méjligheterna till fortsatt tillvéxt, bade organiskt och genom selektiva férvirv bedéms som mycket goda.

28

En nischaktor med en stark position

i ett vixande segment

Den forvantade tillvaxten pa Balcos marknader &r god.
Efterfragan drivs av ett uppdé@mt renoveringsbehoy,
ett dldrande fastighetsbestdnd samt en strévan efter
att etablera energieffektiva I6sningar. Tack vare Balcos
ledande position pa marknaderna i Sverige, Norge

och Danmark i kombination med den moderna och
innovativa produktportféljen har Balco ett férspréng
gentemot konkurrenter. Genom tillvaxt ska Balco
befédsta och starka sin ledande marknadsposition inom
balkongldsningar i norra Europa.

Potential att fortsétta véixa pa befintliga marknader
Balco har stor potential att fortsatta med sin strategi
att expandera med fler séljare samt 6ka sin néarvaro
pa massor. Varje kund &r unik och eftersom Balcos
produkter skraddarsys efter kundernas behov ar

den lokala narvaron viktig. Balcos erbjudande kring
lang livslangd, 1&g kostnad fér Idgenhetségaren och

en balkong som kan anvéndas storre delen av aret

ger potential att fortsétta ta marknadsandelar fran
lokala aktdrer och betongrenoverare. For att tillvarata
marknadspotentialen p& befintliga marknader
kommer bolaget fortsatta att ka séljstyrkan samt
exponeringen mot renoveringssegmentet. Balco ser
aven en potential i 6kad nérvaro gentemot viktiga
kunder som allménnyttan och privata fastighetséagare.
Balcometoden &r ekonomiskt attraktiv och ger kunden
trygghet genom totalentreprenad till fast pris. Balco
skapar till stor del sin egen tillvaxt i marknaden genom
att utbilda potentiella kunder om férdelarna med
Balcometoden.

Méjlighet till expansion

Utover Balcos ledande position i Sverige, Norge och
Danmark ar vi etablerade i Nederldnderna, Tyskland,
Finland och Storbritannien, utvalda I&nder med

stark marknadspotential. Utdver den geografiska
potentialen ser Balco mojligheter inom det maritima
segmentet, dar bolaget utvecklat balkonglésningar

for kryssningsfartyg. Det finns &ven potential i att
expandera produktsegmentet Citybalkonger till fler
marknader an Danmark. Citybalkonger riktar sig mot
innerstadsmiljoer och byggnader dar man tidigare inte
har balkonger. Inom nyproduktion erbjuder Balco Group
standardiserade balkongmodeller och levererar dessa
foretradesvis utan montage.

Tillvaxt genom ytterligare kapacitet

och effektiviseringar

Balco arbetar standigt med att forbattra befintliga
produktions- och monteringsprocesser for att korta
ledtiderna och minska kostnaderna samtidigt som det
skapar n6jda kunder eftersom den totala projekttiden
kan kortas.

Selektiva forvarvsmojligheter

Balcos tillvaxt har i huvudsak skett organiskt och

den primara tillvaxtstrategin ar att fortsatta vaxa
organiskt. Foretagsforvarv ska ses som en mojlighet
att stérka den befintliga narvaron pa en marknad, i
befintliga eller angransande produktomraden eller
inom nya kundsegment. FGrvarv kan ocksd komma att
utvarderas for att mojliggéra en snabbare expansion pa
en ny marknad.
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Strategi for tillvaxt

For att battre mota kundernas behov, har Balco starkt
och kompletterat sitt erbjudande och erbjuder som
totalentreprendr fasadrenovering vid balkongprojekt.
Genom att ta ansvar for bade balkong och fasad kan
Balco, genom samarbete med en nordisk bank, ge

upp till 70 &rs amortering pa ett helt projekt, vilket gor
satsningen saval ekonomiskt som miljéméassigt hallbar.

Pa manga fastigheter som &r i behov av en
balkongrenovering, behdver &ven fasaden fornyas. En
komplett renovering ger en betydande energibesparing,
en mer hélsosam boendemiljé och p&verkar dessutom
husens utseende positivt. Inledningsvis &r det fokus pa
den svenska marknaden, men malet &r att pa sikt kunna
erbjuda totalentreprenad dven pa Gvriga marknader dar
Balco &r verksamma.

2014 implementerade Balco en helt ny tillvaxt- och
expansionsstrategi. Startskottet var en marknadsstudie
som visade att tillvaxtpotentialen i de nordiska
l&nderna var betydligt stérre an vad man tidigare
hade trott. Kraftiga investeringar gjordes for att utdka
séljorganisationen. Parallellt med den nu vél beprévade
och framgangsrika séljmodellen, bérjade man méta
potentiella kunder genom att delta pa fokuserade
séljmassor, sa kallade minimé&ssor. Tack vare den
nya saljmodellen och genom att utbilda kunderna om
alternativet till traditionell balkongrenovering samt
att expandera produktionskapaciteten i takt med att
antalet kundprojekt okar, har Balco kunnat skapa sin
egen marknad och fortsatta att véxa kraftigt.

Sedan 2014 har séljorganisationen 6kat fran 38 till
over 60 personer och antalet massor som Balco har
deltagit pa har femdubblats. Det strategiska beslutet att
i stérre utstrackning fokusera pa renoveringssegmentet
och minska exponeringen mot nybyggnation har
bidragit till en 6kad I6nsamhet och ett battre fokus

Genom att ta ansvar fér bade balkong och fasad kan
Balco, genom samarbete med en nordisk bank, ge

upp till 70 ars amortering pa ett helt projekt, vilket gér
satsningen savdl ekonomiskt som miljomdssigt hdllbar.

Tillvaxtaktiviteter i fokus:

v

v

Fordjupat och intensifierat hallbarhetsarbete, vilket efterfragas av
samtliga kundgrupper.

Breddat erbjudandet med totalentreprenad vid renovering genom att
Balco tar hand om savél fasadrenovering som balkonger.

Fortsatt satsning pa 6kad organisk tillvaxt genom att anstélla fler
saljare och 6ka antalet méassor i egen regi.

v Kontinuerligt utvardera mojligheterna till tillvaxt genom forvarv.

v Utokade resurser fér snabbare etablering i Nederlanderna, dar det

uppdamda behovet av balkongrenoveringar ar mycket stort.

Fullfélja pdgaende livscykelanalys, som tillsammans med vara tidigare
resultat om CO2 ska visa att Balcometoden &r den mest héllbara
renoveringsmetoden for bade miljé och ekonomi, oavsett tidshorisont.

Utbilda kunder och myndigheter om férdelarna med Balcometoden,
dess positiva effekter for bdde ekonomi och klimat samt stélla detta i
relation till traditionell betongrenovering.

Fortsatta arbetet med att effektivisera ledtiderna och darmed G6ka
orderstockens omsattninigshastighet.
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Fran idé till verklighet
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Balco tar fullt ansvar fran skiss till fardig leverans

Balcos kundprojekt genomgdr oftast ett antal olika faser som strécker sig 6ver en Idngre tid. Fran det att
Balcos sdljare méter kunden férsta gangen till det att projektet dr slutfért och Balco levererar en férdig
balkonglésning till kunden tar det normalt cirka 9 ménader.

Balcos mal ér att kunden ska ha en trygg och stabil resa genom hela byggprocessen - fran kundens férsta
frégor fram till utférd garantibesiktning, déleveransen av balkongerna Iémnas Gver till kunden.
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01. Radgivning, presentation
och visualisering

Nar Balcos saljare har identifierat kundens
behov tar vi fram ett férslag i samrad med

en arkitekt, rddgivande ingenjor eller direkt

i dialog med en kund. Férslaget innehaller
balkongernas utférande, kulérsattning och
materialval. En grov tidplan och ekonomisk
kalkyl presenteras samt oftast ett fotomontage
som visar den téankta balkonglésningen.

Balco erbjuder en visning déar alla boende kan
uppleva den féreslagna I6sningen med en
storre inglasad balkong for att jamféra det med
en betongrenovering av befintliga balkonger.
Nar kunden ar redo for beslut hjalper Balco till
med ans6kan om bygglov. Vid godkdnnande
ldmnas projektet dver till en projektledare inom
Balco.

©

02. Konstruktion och design

Noggranna berakningar av infastningar och
andra tekniska detaljer gors for att anpassas

till dimensioneringskraven, som varierar
beroende pa balkongernas placering. Varje
balkongkonstruktion ar unik. Nar all n6dvandig
information har bearbetats och sammanstallts
startar konstruktionsarbetet och ritningar tas
fram. Den kompletta balkongen med varje enskild
detalj ritas bade tva- och tredimensionellt.
Produktionen férbereds och godkanda ritningar
med utforliga instruktioner for montage tas fram.

©
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Fran idé till verklighet

03. Tillverkning

All produktion av balkongerna sker i
moderna lokaler vid Balcos fabriker.
Produktionsprocessen ar certifierad
enligt ISO 8001, IS0 14001 och ISO
3834-2, vilket gor Balco unikt. Det
innebdr att vi har en hig kvalitetsniva
genom hela produktionen och tar stor
hansyn till miljén. For att sékerstalla
hog kvalitet och leveranssakerhet
investerar vi kontinuerligt i maskiner
och kompetens.

©
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04. Leverans och
installation

Nar samtliga komponenter ar klara
satts de samman och levereras till den
aktuella fastigheten. Montaget utfors av
specialiserade montérer under ledning
av en montageledare. Balco monterar

i princip samtliga balkonger fran
utsidan. Balkongerna &r numrerade

for att montaget ska ga sa smidigt och
snabbt som méjligt.

05. Slutbesiktning
och garanti

Projektet avslutas med en
slutbesiktning, vilket bland annat
innebar att Balco lamnar fem ars
garanti pa leveransen.
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Eninglasad balkong fran Balco ger, tack vare
energibesparing pd 15-30 procent, samma positiva
Verksamhetsbeskrivning klimatavtryck som 10 véixande tréd.

Balcos stérsta produktkategori dr inglasade balkonger fran Balco AB och TBO-Haglinds som primdrt
riktar sig mot renoveringssegmentet.

O Upp till ettoomsattnin
% G T

omséattningen avser S
inglasade balkonger Jibesparing MSEK

Inglasning av balkonger ar ett mycket kostnadseffektivt och attraktivt alternativ till en
traditionell betongrenovering som ger kunden ekonomiska fordelar genom minskade
energi- och underhéliskostnader. Det &r en investering som hojer husets véarde och karaktér
samtidigt som boendemiljén blir bade tryggare och attraktivare. Inglasade balkonger bidrar
aven till en ljudreducering samt minskar korrosion av armeringen, vilket i sin tur minskar

risken for frostsprangning.

Klimatvaggar

Nar hela fasaden beklades med inglasade balkonger skapas en klimatvagg, som blir
ett klimatskyddande skal for fastigheten vilket leder till betydande energibesparingar.
Klimatvaggen minimerar dven renoveringsbehovet for saval betonggolv som fasader,
fonster och ddrrar som befinner sig innanfér inglasningen. Klimatvaggen skapar éven
mojlighet till en avsevart stdrre balkongyta i jamforelse med innan renoveringen.

Loftgangar

Balco AB har ett specialanpassat inglasningssystem for 6ppna loftgéngar, vid namn
Access och som dven kallas entrébalkonger. En inglasad loftgang ger ett effektivt
skydd mot vader och vind. Loftgédngarna blir darmed halkfria och bidrar i sig dven till

en lagre energiférbrukning.

Etagebalkonger

Inglasade etagebalkonger ar anpassade till terrasserade hus med stora behov
avinnovativa l6sningar for att mota problem med vattenavrinning. Balco ABs
etagebalkonger ar utvecklade med effektiva draneringssystem.
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INGLASADE BALKONGER

Inglasningarna skraddarsys efter kundernas behov och det gar att vélja fran
ett stort sortiment av bland annat luckor, tak, frontutférande, infastningar
och balkongplattor. Balco AB har ett flertal patent for unika funktioner

som exempelvis ventilation och draneringssystem, vilket gor de inglasade
I6sningarna mycket konkurrenskraftiga. Produktkategorin omfattar aven
klimatvaggar, loftgangar och etagebalkonger.
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Citybalkonger och den nya balkongtypen Levitate
har identifierats som tvé attraktiva segment
som beddms ha en god tillvaxtpotential i
storstadsmiljéer framover.

Verksamhetsbeskrivning

Balco Group sdljer flera olika typer av 6ppna balkonger till bade renoveringsprojekt och nybyggnation.
Produktkategorin stod fér 26% procent av nettoomsdttningen 2020 och utgérs av stdl- och
aluminiumbalkonger, citybalkonger, maritima balkonger och prefabricerade balkonger.

2 6% Citybalkonger Nettoomsétining 2020

av den totala netto- OCh Lewtate 3 09

omsattningen avser har god tillvéxtpotential
. . MSEK
6ppna balkonger i storstadsmiljoer

Saval Balco AB som TBO-Haglinds erbjuder 6ppna balkonger, vilka enkelt kan varieras i form och design for att
anpassas efter kundernas behov och énskemal. Kunderna har méjlighet att vélja olika design pa golv, beklddnad,
balkongracke och handledare. Balco Altaner utvecklar, marknadsfor och séljer ppna balkonger anpassade for
innerstadsmiljéer dar det rdder andra krav pa utférandet. Balco AB har dessutom utvecklat en balkonglésning i
aluminium och glas som ar speciellt avsedd for den maritima branschen.

Balco Group tillnandahaller &ven delar som balkongrécken, golv, tak och inféstningar som kan installeras pa
befintliga balkonger eller kdpas av byggbolag vid nybyggnation.

Citybalkonger Maritima balkonger Levitate®
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Citybalkonger &r designmassigt
anpassade for innerstadsmiljoer
dér det rader andra krav pa
utférande. De ar generellt

sett mindre an Balcos 6vriga
dppna balkonger och har en
stalkonstruktion som ofta

forses med tradurk. Forutom
materialvalen skiljer sig &ven
infastningsprinciperna for
citybalkongerna gentemot andra
balkongtyper. Citybalkongerna
séljs och levereras av Balco
Altaner och tills vidare ar det

en produkt for den danska
marknaden.

Inom kryssningsindustrin rader
en trend att vid produktion av
fartyg ersétta stdlkomponenter
med lattviktskonstruktioner av
aluminium och glas. Balco AB
har specialutvecklat en I6sning
for maritima balkonger som nu
marknadsfors och levereras till
skeppsvarv i Europa.

Balkongen Levitate® ar initialt
framtagen for den engelska
marknaden med fokus p& snabbt
och enkelt montage. Levitate®
passar ypperligt for montage

vid svartillgéngliga byggplatser
som exempelvis i Londons
innerstad. Levitate® balkonger
byggs i forvag och levereras
kompletta till fastigheten for att
slutligen monteras pa férberedda
infastningar i den nybyggda
fasaden.



Balco Group AB - f\rsredovisning 2020 Verksamhetsbeskrivning

PREFABRICERADE BALKONGER

AluOne

AluOne ar en fardig och specialanpassad balkongldsning, huvudsakligen
tillverkad i aluminium i tolv olika storlekar, som Iatt kan anpassas till olika
byggnader vilket gor systemet flexibelt och kostnadseffektivt och férkortar
montagetiden. Systemet ar framst framtaget for den tyska marknaden men
under 2020 har aven projekt levererats till Storbritannien.

PGS

PGS-balkongen ar en tydligt standardiserad balkong framtagen for den svenska
marknaden. Det handlar om en enklare balkong i stal och betong dar det nu
pagar ett arbete for att hitta en modell anpassad for den finska marknaden.
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Det vanligaste tillbehéret dr solskydd
Verksamhetsbeskrivning sdsom rullgardiner, plisségardiner och
vertikalmarkiser.

Balco Group sdljer en mdngd olika tillbehdr till koncernens balkongldsningar.
Tillbehér motsvarade 1% procent av nettoomsdttningen 2020.

1 /o Nettoomsattning 2020

av den totala netto-
omsattningen avser gor varje balkong-

tillbehér och dvriga projekt unikt MSEK
produkter

Balkongtillbehor

Balco Group erbjuder sina kunder ett stort urval av produkter som férhojer
balkongupplevelsen och som aven gér balkongen anvandarvanlig och saker. | sortimentet
ingar bland annat insynsskydd, sido- och mellanskérmar, glashérn, balkongddérrar,
solskydd i form av eldrivna markiser och eldrivna vertikalmarkiser, rullgardiner, blomlador,
flaggfasten, solceller och las.

Dessutom erbjuder TBO-Haglinds en integrerad belysning och varmare i taket till sina

inglasade balkonger. Som tillval finns aven nya fasadskivor for att kla balkongen invandigt
och som skapar en annu mer sammanhéangande kénsla mellan balkong och évrig bostad.
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Kundprojekt
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Kundprojekt Annalanharju

Hdrlig, stor och fin! Direkt ndr jag
dppnade balkongddrren sdg jag
verkligen hur rymlig balkongen dr.
Kirsti Mdkinen, boende i As Oy
Annalanharju

Balkongerna i bostadsaktiebolaget Annalanharju var i behov av renovering och Balco sdg

till att de boende fick sina drémmars balkonger.
- Helheten har varit “hdgklassig. Samarbeten med foretag borde alltid vara lika

smidiga, sdger Jari Kaara, styrelseordférande fér bostadsrdttsféreningen Annalanharju.
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Bostadsréattsforeningen Annalanharju ligger i
Tammerfors i Finland. Huset bestar av 42 Iagenheter,
alla med egen balkong. Fasaden fyllde 40 &r och var i
behov av renovering, framfor allt behdvde balkongerna
atgardas. Samtliga gamla balkongers konstruktioner
monterades ner och ersattes av nya balkonger.

N&gra ldgenheter hade redan inglasade balkonger,
men i samband med fasadrenoveringen fick huset
ett enhetlig utseende. Balkongerna har nu en tat,
inramad inglasning, som héller vérmen béattre &n en
vanlig inglasning. Som ett resultat av renoveringen fick
de boende stdrre balkonger, plus en betydligt langre
balkongsésong.

Exceptionellt smidig entreprenad
Eftersom det konstaterades att en betongrenovering

var otillracklig, valdes Balco AB som totalentreprendr
for projektet och fick i uppdrag att byta ut balkongerna
enligt Balcometoden samt utféra andra fasadarbeten.”

- Balco skétte allt som de hade lovat och emellandt
mer dn s@. Som jag har forstatt det var detta en
exceptionell entreprenad jémfort med renoveringar
imdnga andra husbolag, sdger Jari Kaara som dr
ndjd med beslutet.

En trivsam balkong

| samband med renoveringen fick fasaden i
Annalanharju ett diskret och ljust utseende, dessutom
Okades balkongernas storlek med néstan en tredjedel.
De tata inglasningarna och golvmattan 6kar trivseln och
forbattrar byggnadens energieffektivitet. De boende

i Annalanharju har varit n6jda med slutresultatet och
framftrallt har de stora balkongerna gett gladje at de
boende.
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Kundprojekt

Kundprojekt Helsingborshus 10

Fér fyra ér sedan installerades inglasade balkonger frdn Balco i bostadsrdttsféreningen
Helsingborgshus nr 10. Huset byggdes 1961 och betongen och armeringsjdrnen i de
gamla balkongerna var i stort behov av renovering. Den bdsta l6sningen var att byta ut
originalbalkongerna mot nya. Under en byggtid pd fem mdanader monterades de gamla
balkongerna ned och nya sattes upp till féreningens 204 Idgenheter.

- Huskropparna har fdtt en helt annan status
och priset pd Idgenheterna har héjts med ett par
hundratusen minst. Men framfér allt upplever vi
som bor hdr en betydligt trevligare boendemiljé.
Vi anvdnder balkongen som ett extra rum, sdger
bostadsrdttsféreningens ordférande, Roland
Hdrstedt.

Uppskattat av riskgrupper

Bostadsrattsforeningen ligger i ett gammalt
fiskesamhalle precis vid Oresund, séder om
Helsingborgs centrala delar. Fler av de boende har bott
dér sedan husen byggdes och medelaldern &r Gver 70
ar. Under det senaste halvarets restriktioner till féljd

av coronapandemin &r det madnga som darfor sérskilt
uppskattat méjligheten att kunna vara utomhus, utan att
behdva lamna hemmet.

- Mdnga av oss dr i riskzonen for det nya viruset.
Da har det varit en Idttnad att kunna anvdnda
balkongen, dven under dagar med svalare
temperaturer och ddligt vdder, avslutar

Roland Héirstedt.

Framfdr allt upplever vi som bor har en betydligt
trevligare boendemiljé. Vi anvdnder balkongen
som ett extra rum.

Roland Hérstedt, ordférande i Brf
Helsingborgshus nr 10
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Kundprojekt Gredkersdalen Borettslag

Nu kan vi dntligen anvdnda
balkongerna pa ett helt nytt sdtt,
dessutom under hela dret!

Mona Anita Waleur, ordférande i
Gredkersdalen Borettslag

Under hésten och vintern 2018 byggde Balco 110 nya inglasade balkonger hos
Gredkerdalen Borettslag i Norge. De valde Balco till stor del pd grund av de tekniska
l6sningarna och den hdga kompetensen i féretaget.
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- Investeringen har dkat boendekvaliteten vasentligt,
sager ordféranden i styrelsen Mona Anita Waleur, som
njuter av solen pa sin inglasade balkong péa hela 21 kvad-
ratmeter. Den stérsta skillnaden &r att vi nu kan anvanda
balkongen pa ett helt annat satt - den kan nu anvandas
pé ett helt annat satt, dessutom under hela aret.

En annan férdel med att glasa in balkongerna var att
ljudet fran den passerande trafiken minskade kraftigt.
Balco fick uppdraget att uppgradera de breda
balkongerna pa bégge sidor av huset. Mona Anita berét-
tar att styrelsen tog kontakt med Balco redan pé varen
2017 och skrev ett samarbetsavtal pa hosten pa grund
av Balcos tekniska l6sningar och hdga kompetens.

Klédde in hela fasaden

- De inglasningssystem som Balco presenterade gav
managa fler férdelar. Vivalde att kld in hela fasaden med
Balcos inglasningssystem vilket skyddade fasad, fonster
och balkongddrrar och gav &ven lagre uppvarmning-
skostnad. Glaspartierna gar dessutom att 6ppna till en
helt 6ppen balkong for de som hellre vill ha det.

- Jag har deltagit i alla projektmoten, och projektet
har gatt enligt plan, jag har fatt bra svar pa alla mina
dumma fragor. Det har varit viktigt fér mig att kunna
informera de boende under projektets gang.

- Vid arsskiften 2018/2019 invigdes de nya balkonger-
na och feedbacken fran de boende har varit mycket
positiv, séger Mona Anita Waleur. De med lagenhet ut
mot vagen ar speciellt glada Gver att bullret fran trafiken

har minskat avsevart.
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Balco Groups utvecklingsresa

1988-1990

Expansion
till Norge och
Tyskland

2017
Borsintroduktion pa
Nasdag Stockholm

Ny produktionsenhet
i Polen om 5 800
kvadratmeter

Nar en miljard i
omsattning

2018

Forvarv av TBO-
Haglinds AB

Det férsta maritima
projektet levereras

2001-2005 2010

Expansion till Sequlah férvarvar
Danmark och Balco
Storbritannien

Fortsatt geografisk
expansion och
utveckling av
produktportféljen

2019

Forstarkt koncernledning
for framtida expansion

Samarbete med nordisk
bank som erbjuder 70
ars amorteringstid vid
installation av inglasade
balkonger i Sverige

1987

Balco grundas
av den svenska
entreprendren
Lars Bjorkman

1997

Draneringssystemet
CleanLine utvecklas
och lanseras

2008

Lucksystemet Twin
utvecklas och lanseras

Investering i strategisk
leverantér i Polen

2013

Egen produktionsenhet
etableras i Polen

Ny ledning

2014

Ny strategi for expansion
och tillvaxt.

2020

Stéarkt fokus pé hallbarhet
Breddat erbjudande med
fasadrenovering
Introduktion av det nya
balkongsystemet Levitate®

Balco-aktien kvalificerade
sig for Mid Cap-segmentet
pa Nasdaq Stockholm, dar
aktien handlas fran den 4
januari 2021

2016

Ny strategi inom nyproduktions-
segmentet (1ag risk)

Marknadsledande position i
huvudmarknaderna med 45 patent
och 300 anstéllda

Expansion till det maritima omrédet.

Saljmodell med

minimassor utformas.

2015

Foérvarv av Kontech,
dansk tillverkare av
citybalkonger

Expansion till Finland

4



Forvaltningsberattelse
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Styrelsen och verkstdllande direktdren for Balco Group AB, organisationsnummer 556821-2319,
avger hdrmed drsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsdret 2020.
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VERKSAMHET
Balco erbjuder kundanpassade och innovativa balkongldsningar
under eget varumarke till bostadsrattsforeningar, privata
fastighetsagare, allmannyttan och byggforetag. Balco ar idag
marknadsledare i Norden och har en stark utmanarposition pa
évriga nordeuropeiska marknader. Sedan Balco grundades ar
1987 i Vaxj6 har Balco utvecklats fran att vara en lokal produkt-
orienterad leverantér av balkonger till en ledande marknadsori-
enterad leverantdr av inglasade balkongldsningar. Moderbolaget
bedriver verksamhet direkt samt genom svenska och utlandska
dotterbolag. Darutéver har Koncernen en filial i Norge, Balco NUF
(984997353).

Balco har under de senaste aren expanderat kraftigt, bade
pa befintliga marknader och genom etablering i nya lander,
till att idag ha séljkontor i sju lander. Bolaget har fyra heldgda
produktionsanlaggningar i Sverige och Polen samt deldgande i en
polsk underleverantér. Unika produkter, god leveranskapacitet
och kompetenta medarbetare utgor kdrnan i Balco. Bolaget
har gjort betydande investeringar och har kapacitet for fortsatt
tillvaxt. Balco erbjuder ett omfattande utbud av produkter
och lésningar till balkongmarknaden under egna varumarken
med patenterade tekniska konstruktioner. Produkterna ar
skréddarsydda efter kundernas specifika behov och gar att
installera vid bade renovering och nybyggnation.

MARKNAD
Balco &r verksamt pa den nordeuropeiska marknaden
for balkongldsningar, med stort fokus pa inglasning, som
ar en nischmarknad inom den bredare byggmarknaden.
Balkongmarknaden innefattar framst renovering av befintliga
balkonger och installation av nya balkonger pa befintliga
fastigheter, men ocksa installation av balkonger vid nybyggnation
av fastigheter. Balcos huvudmarknader utgérs av Sverige, Norge
och Danmark.
Balco ar utéver huvudmarknaderna aven verksamt i Tyskland
Storbritannien, Nederlanderna och Finland, och har darutéver
gjort enskilda affarer pa Island och i Schweiz.

| ett antal, selektivt utvalda, projekt utvecklar, séljer, tillverkar,
och installerar Balco dven balkonger fér maritim tilldmpning pa
kryssningsfartyg. Balco har identifierat det maritima omradet
som en vaxande marknad med behov av fler leverantérer, dar
Balco har en kunskap som ar applicerbar och har utvecklat ett
patent kring golvkonstruktionen.

Balkongmarknaden delas in i tvd marknadssegment; renovering
och nybyggnation, dar renoveringssegmentet, utgér 91(86) procent
av Balcos omsattning.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
Koncernen
Nettoomsé&ttningen under 2020 uppgick till 1.200 MSEK (1.221).
Tidpunkten for nar omsattningen genereras forklaras av i vilken
fas projekten befinner sig i under projektcykeln.
Bruttoresultatet under aret uppgick till 289 MSEK (300),
vilket motsvarade en bruttomarginal om 24,1 procent (24,6).
Bruttomarginalen under ret har paverkats av kostnader med 19
MSEK kopplade till 6kad riskexponering i projekt, kundfordringar
och varulager beroende pa Coronapandemin. Dessa kostnader
rapporteras som jamférelsestérande post och har inte paverkat
kassaflodet. Justerad bruttomarginal uppgick till 25,7 procent.
Forséljningskostnaderna Gkade under aret till 111 MSEK (94),
medan administrationskostnaderna minskade till 63 MSEK
(66). De totala rérelsekostnaderna uppgick till 174 MSEK (160).
Kostnadsokningen férklaras av 6kade marknadssatsningar och
forstarkt férsaljningsorganisation.
Rorelseresultatet for aret uppgick till 115 MSEK (140),
motsvarande en rérelsemarginal om 96 procent (11,5). Justerat
for jamforelsestdrande poster uppgick rérelseresultatet till 135
(140) MSEK, motsvarande en justerad rérelsemarginal pa 11,2 (11,5)
procent

Renovering

Segmentet renovering innefattar savél utbyte och férlangning
av befintliga balkonger som installation av nya balkonger pa
flerbostadsfastigheter utan balkong. Majoriteten av Balcos
omsattning inom omradet utgdrs av inglasade balkonger till
bostadsrattsféreningar.

Omsattningen inom rérelsesegmentet renovering 6kade under
aret med 5 procent till 1.096 MSEK (1.044). Segmentet stod f6r 91
procent av Balcos totala omsattning.

Rérelseresultatet fér renoveringssegmentet uppgick till 114
MSEK (135), motsvarande en rérelsemarginal om 10,4 procent (12,9)
och justerat for jamforelsestérande poster uppgick det justerade
resultatet for heldret till 133 MSEK (135), motsvarande en justerad
rérelsemarginal pa 12,1 procent (12,9).

Nybyggnation
Segmentet nybyggnation innefattar installation av balkonger vid
nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt balkonglésningar
inom maritim tilldmpning. Inom nybyggnationssegmentet
erbjuder Balco hela sitt produktsortiment. De storsta
produktomradena utgérs av inglasningar och éppna balkonger.
Omsattningen inom rérelsesegmentet nybyggnation uppgick
till 104 MSEK (176). Omsattningsminskningen kommer framst fran
Maritim dar projekten har férskjutits framat i tid. Segmentet stod
for 9 procent av Balcos totala omsattning.
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Forvaltningsberattelse

Rorelseresultatet for segmentet nybyggnation uppgick till
7 MSEK (12), motsvarande en rérelsemarginal om 6,5 procent (6,5).

FORVARV

Balco &r ett tillvaxtbolag inom balkongbranschen. Malsattningen
ar att foretaget framst ska vaxa organiskt genom egen kraft, men
forvérv ar ocksa intressanta i det fall férvarven bidrar till att stirka
Balcos konkurrenskraft eller kan paskynda etableringstakten pa
en marknad.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Balco har en tradition av egenutvecklade produkter och
investerar kontinuerligt i produktutveckling, vilket ar en

av Balcos viktigaste strategiska fordelar. Bolaget har en
beprévad férmaga att utveckla nya innovativa och tekniska
|6sningar. Produktutvecklingsavdelningen arbetar standigt
med att forbattra befintliga produkter och att ta fram nya
produkter. Avdelningen ar dven delaktig vid framtagandet

av kundanpassade balkonglésningar och har kapacitet att
utveckla produkter till nya segment dér Balco ser stor potential.
Exempel pa nya produkter som Balco har lanserat under

de senaste aren ar maritima balkonger, Twin View, Alu-One
samt Levitate® Balco hade per slutet av verksamhetsaret

atta heltidsanstéllda pa produktutvecklingsavdelningen och
produktutvecklingskostnaderna uppgick till 10 MSEK (10). Féretaget
hade 62 produktpatent (57) per den sista december 2020.

AVSKRIVNINGAR OCH EBITDA

Avskrivningarna under 2020 uppgick till 38 MSEK (37). Resultat
fore avskrivningar och nedskrivningar, EBITDA, uppgick till 153
MSEK (177), vilket motsvarade en EBITDA-marginal om 12,7 procent
(14,5). Justerat for jamforelsestérande poster uppgick EBITDA till
172 (177) MSEK, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 144
(14,5) procent

FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernens finansiella kostnader uppgick till 10 MSEK (10).

SKATT, ARETS RESULTAT SAMT RESULTAT PER AKTIE
Skattekostnaden uppgick till 28 MSEK (29), vilket motsvarade en
effektiv skattesats om 26,6 procent (21,9). Den hdga skattesatsen
beror pa att merparten av de jamférelsestérande kostnaderna

har bedémts som icke-skattemaéssigt avdragsgilla och har lagts
tillbaka i skatteberakningen. Arets resultat efter skatt uppgick till
78 MSEK (103), vilket motsvarade ett resultat per aktie om 3,58 SEK
per aktie (4,79).

VALUTAFLUKTUATIONER

Balcos koncernvaluta &r svenska kronor (SEK), men

koncernens intakter och kostnader anges vanligtvis i de lokala
valutorna i de lander dar Balco ar verksamt. Som resultat

av detta, exponeras Balcos resultat och finansiella stéllning

for vaxelkursrisker som paverkar koncernens resultat- och
balansrakning. Valutaexponeringen omfattar bade transaktions-
och omrakningsexponering. Balco ar framst exponerat for
férandringar i NOK, EUR, DKK, PLN och GBP i férhallande

till SEK. Valutaférandringar har en mindre paverkan pa

féretagets omsattning och I6nsamhet da Balco reducerar
valutaexponeringar i transaktioner samt valutasakrar sin I[6pande
transaktionsexponering i projekt till den del balans i valutorna inte
annars kan uppnas.

SASONGSVARIATIONER

Balcos omsattning och resultat paverkas delvis av tidpunkten

for orderlaggning, arstidsvariationer samt av det faktum att
stdmmosasongen i bostadsrattsforeningar normalt infaller i det
andra och det fjarde kvartalet. Vidare paverkas koncernen positivt
av manader med manga arbetsdagar och avsaknad av ledighet,
samt nagot negativt av vaderfaktorer dar vintrar med betydande
sndmangd innebar kade kostnader. Koncernens starkaste
kvartal &r normalt det andra kvartalet.

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING
Balcos balansomslutning 6kade under 2020 med 11 procent
jamfért med 2019 till 1.223 MSEK (1.106). Okningen fdrklaras framst
av 6kade likvida medel till féljd av utebliven utdelning 2020.

| samband med Balcos bérsnotering pa Nasdag Stockholm
den 6 oktober 2017 genomfdrdes en omfinansiering och ett
nytt bankavtal ingicks. Avtalet, som efter férlangning I6per
fram till 14 september 2022, omfattar banklan pa cirka 225
MSEK, en checkkredit uppgaende till 65 MSEK samt 100 MSEK i
kreditutrymme avsett for framtida forvarv.

Anléggningstillgangar

Koncernens anl&ggningstillgangar, bestdende avimmateriella
tillgadngar, materiella anldggningstillgdngar samt finansiella
anldggningstillgdngar minskade under &ret och uppgick till 624
MSEK (647). Den st6rsta anldggningsposten, 64 procent, utgérs av
goodwill 401 MSEK (401).

Omsittningstillgdngar

Av omsattningstillgdngarna utgér kundfordringar och avtalsford-
ringar de enskilt storsta posterna. Kundfordringarna har under
aret 6kat med 29 procent till 175 MSEK (136) medan avtalsfordringar
minskade med 13 procent till 130 MSEK (149). Likvida medel 6kade
under &ret med 95 MSEK och uppgick till 214 MSEK (119).

Investeringar

Balcos investeringar bestar av investeringar i materiella
anlaggningstillgangar i form av maskiner, inventarier och

andra tekniska anlaggningar. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar hanfor sig primért till goodwill, varumarke
och licenser. Koncernens totala investeringar uppgick under 2020
till 14 MSEK (11).

Eget kapital och skulder

Per den sista december 2020 uppgick eget kapital till 599 MSEK
(515). Balcos rantebérande nettoskuld uppgick vid arets slut till

45 MSEK (162). Nettoskulden i forhallande till justerad EBITDA
uppgick till 0,3 (0,9) vilket &r inom ramen fér koncernens mal om att
nettoskulden inte ska Gverstiga 2,5 ganger justerat rérelseresultatet
fére avskrivningar (justerat EBITDA), annat &n tillfalligt.
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ANTAL AKTIER
Antalet aktier uppgar till 21.909.348 stycken och varje aktie har
ett kvotvarde om 6,0002 kronor. Balco har ett aktieslag och varje
aktie har samma réstvarde och ger samma ratt till utdelning. De
utgivna aktierna &r fritt Gverlatbara utan begrénsningar till f6ljd av
lag eller Balcos bolagsordning. Balco kdnner inte till nagra avtal
mellan aktiedgare som kan medftra begransningar i ratten att
dverlata aktier i bolaget.

Arsstamman i Balco den 17 juni 2020 fattade beslut att
bemyndiga styrelsen att besluta om emission, med eller
utan foretradesratt for aktieagarna, att betalas kontant,
med apportegendom eller genom kvittning, av aktier eller
teckningsoptioner eller konvertibler avseende sadana aktier,
innebarandes en 6kning eller potentiell 6kning av bolagets
aktiekapital med hdgst tio (10) procent eller hdgst 2.162.331 aktier.
Arsstdmman i Balco beslutade vidare att bemyndiga styrelsen
att fatta beslut om férvarv av sd manga egna aktier att bolagets
innehav vid var tid inte 6verstiger en tiondel av samtliga aktier
i bolaget samt att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
dverlatelse av egna aktier.

HANDEL OCH BORSVARDE

Balcoaktien handlas sedan 4 januari 2021 pa Nasdagq Stockholms
lista Mid Cap. Under 2020 har sammanlagt drygt 10,2 miljoner
aktier omsatts till ett varde om 955 miljoner kronor. Den
genomsnittliga dagsomséattningen under 2020 uppgick till 3,8
miljoner kronor. All handel i aktien skedde pa Nasdag Stockholm.
Bérsvardet vid arets slut var 2,1 miljarder SEK.

AKTIENS UTVECKLING UNDER 2020

Under 2020 har aktien 6kat med 2 procent for att stdnga aret pa
en aktiekurs om 95,60 kronor. Arets hogsta betalkurs noterades
den 13 oktober om 117,20 kronor och den lagsta kursen 65,00 den
19 mars.

KASSAFLODE

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten 6kade
med 15 MSEK till 112 MSEK (97), dar férbattringen framst kommer
fran forbéattrat rérelsekapital.

Férandringar av rorelsekapitalet
Rorelsekapitalet minskade under &ret med -3 MSEK (38), framst
hanforlig till mindre kapitalbindning i pdgéende projekt.

Vid utgéngen av aret uppgick nettokapitalbindningen i
pagaende projekt till 48 MSEK (108).

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppagick till -14 MSEK
(-11), d&r -14 MSEK (-6) var ersattningsinvesteringar, 0 MSEK (-5)
expansionsinvesteringar.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1
MSEK (-54). Arets kassafl5de Gkade jamfort med foregaende &r
till 96 MSEK (33), till foljd av béattre kassafléde fran den I6pande
verksamheten och utebliven utdelning.

MEDARBETARE

Per den sista december 2020 hade Balco 428 (419) heltidsanstallda
medarbetare, vilket var en 6kning med 2 procent jamfort med
féregdende ar. De flesta medarbetare pa Balco arbetade inom
Produktion, 35 procent (35), och Operations, 32 procent (32).

Jamstalldhet &r en del i mangfaldsarbetet.

Balcos langsiktiga mal &r att uppna jamnare konsférdelning
bland féretagets medarbetare. Under 2020 var férdelningen

14 procent (16) kvinnor och 86 procent (84) man. Sjukfranvaron
Gkade till 3,2 procent (2,4) under 2020. Balco efterstrévar dven
en lag personalomséttning. Malsattningen pa kort sikt ar att
personalomsattningen inte ska dverstiga 6 procent. Under 2020
uppgick personalomséattningen till 5,8 procent (5,9).

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

For en detaljerad beskrivning av géllande riktlinjer for
ersattningar och 6vriga anstallningsvillkor fér vd och 6vriga
ledande befattningshavare hanvisas till avsnittet om aktien, till
bolagsstyrningsrapporten samt till not 8.

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM

Balco Group ABs incitamentsprogram 2017/2020 I6pte ut 5
oktober och ledde till att 286.037 aktier tecknades motsvarande en
utspadning pa 1,3%.

Vid en extra bolagsstdémma som hélls den 24 november 2020
beslutades om att infdra ett nytt tredrigt incitamentsprogram som
ar riktat till bolagets ledande befattningshavare och ytterligare
nyckelmedarbetare, totalt 25 medarbetare. Incitamentsprogrammet
omfattar totalt hdgst 400.000 teckningsoptioner, som hogst
berattigar till nyteckning av motsvarande antal aktier. Balcos
totala kostnad for incitamentsprogrammet under programmets
I6ptid forvantas uppga till cirka 4 MSEK. Programmet innebar en
utspadning motsvarande cirka 1,8 procent av bolagets totala antal
aktier. De ledande befattningshavarna i Balco har forvéarvat 236.000
teckningsoptioner uppgaende till ett varde om totalt 2.673.880 SEK.

Syftet med incitamentsprogrammet &r att uppmuntra till ett
brett aktiedgande bland bolagets nyckelanstallda, underlatta
rekrytering, behalla kompetenta och talangfulla medarbetare, 6ka
intressegemenskapen mellan nyckelmedarbetarnas och bolagets
malsattning samt héja motivationen att uppna eller Gvertraffa
bolagets finansiella mal.

KONCERNENS TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Koncernens nyckelpersoner bestar av styrelse, verkstéllande
direktdr och koncernledning dels genom deras agande i Balco
och dels genom deras roll som ledande befattningshavare.

| nérstdendekretsen ingar dven bolagets storsta aktiedgare
Familjen Hamrin vilken representeras i styrelsen av Carl-Mikael
Lindholm och Skandrenting som representeras i styrelsen

av Johannes Nyberg. Transaktioner med narstaende sker pa
marknadsmassiga grunder. For ytterligare information, se not 37.
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MILJO, HALLBARHET OCH SOCIALT ANSVAR

Balco bedriver inte nagon tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken (1998:808). Daremot féreligger anmalningsplikt
for en del av verksamheten. Anmélningsplikten grundar sig pa
pulverlackering, verkstadsyta samt gjutning av betongplattor.
Anmalningsplikten &r saledes enbart hanférlig till koncernens
producerande verksamhet, vilken motsvarar ca 30 procent av
Balcos totala omsattning.

Balcos miljéarbete ingar som en integrerad del i féretaget och
genomsyrar hela verksamheten. Balco har genomfért initiativ for
att minimera bolagets miljépaverkan och arbetar konsekvent for
att minska denna. Balco anser sig ligga i framkant i utvecklingen
av balkonger som &r bade miljévanliga och energieffektiva,
med produkter som inte bara minskar energiférbrukningen
utan &ven r tillverkade i miljévanliga material. Dessutom
tillverkar Balco alla balkonger i moduler for att minimera
onddiga transporter. Balco ar miljocertifierade i enlighet med
IS0 14000 och kvalitetscertifierade i enlighet med ISO 9000
och arbetar aktivt med att minska avfall och energiférbrukning
genom effektiviserad produktion i bolagets produktionsenheter
samt 6kad ateranvandning av material och produktionsavfall
som inte kan reduceras eller undvikas. Balco utbildar och
informerar &ven sina anstallda om miljo, halsa och sdkerhet och
involverar dem i den kontinuerliga forbattringsprocessen. Balcos
inkOpsorganisation stravar efter att leverantorer ska leva upp till
bolagets uppférandekod och ta sitt miljoméassiga ansvar. Balco
har som krav att samtliga leverantérer ska f6lja de miljélagar och
bestammelser som ar tillampliga i respektive land.
Hallbarhetsfragor &r viktiga for Balco. Detta avspeglar sig bland
annat genom att Balco aktivt stravar efter att framstélla sakra
och tillforlitliga produkter, att erbjuda en halsosam arbetsmiljo
samt agera etiskt saval internt som genom sina afféarspartners.
Balcos hallbarhetsarbete kommer &ven till uttryck genom
foretagets uppférandekod, en sa kallad code of conduct i vilken
bolagets sociala, etiska och miljomassiga regler redovisas.
Uppférandekoden innefattar aven regler om manskliga
rattigheter, ickediskriminering samt arbetsmiljé. Innehallet i
uppférandekoden ingdr som presentation och diskussionspunkt
vid den introduktion som varje ny anstélld genomgar. Fér
ytterligare information, se Balcos hallbarhetsrapport som finns pa
Balco Groups hemsida www.balcogroup.se.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har sitt séte i Vaxjo och bedriver verksamhet
direkt och indirekt genom 13 svenska och utlandska dotterbolag.
Verksamheten i moderbolaget &r huvudsakligen inriktad pa
strategisk utveckling, ekonomisk styrning, bolagsstyrningsfragor,
styrelsearbete och bankrelationer. Koncernens verkstallande
direktor, CFO och affarsutvecklingschef ar anstallda

i moderbolaget. | samband med Balcos bérsnotering
omfinansierades bolaget och moderbolagets kapitalstruktur
forandrades. Rorelseresultatet for aret uppgick till -3 MSEK (-3).
Moderbolagets soliditet uppgick till 27 procent (53).

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Balco har den 10 februari 2021 férvarvat Stora Fasad AB, med
omsattning 2020 pa 30 MSEK och ett rorelseresultat pa 5 MSEK.
Forvarvet tillfor kompetens inom fasadomradet och kommer att
stdrka koncernen erbjudande kring totalentreprenad fér saval
balkong som fasadrenovering.

Balco har den 8 april 2021 forvarvat RK Teknik AB med
dotterbolag, med omséattning 2020 pa 115 MSEK och ett
rérelseresultat pa 10 MSEK. Férvarvet kommer att bredda Balco-
koncernens produktsortiment och kunderbjudande.

UTSIKTER FOR KOMMANDE VERKSAMHETSAR

Balco ger inga finansiella prognoser for sin framtida utveckling.
Koncernens finansiella mal finns atergivna pa sidorna 12-13. Balco
har en stark position pa en fragmenterad och attraktivt vdxande
europeisk balkongmarknad. Vardet pa den totala nordeuropeiska
balkongmarknaden uppskattas enligt en marknadsstudie av
Arthur D. Little)) till cirka 35 mdr SEK under 2020. Balco &r en av fa
kompletta balkongleverantérer pa marknaden som har formagan
att tillhandahalla kundanpassade balkonglésningar.

UTDELNING

Styrelsen har fastslagit en utdelningspolicy som innebar att minst
50 procent av resultatet efter skatt ska delas ut. Styrelsen féreslar
ingen utdelning till arsstdmman 2021 d& bolaget har minskad
beldggning under forsta halvaret 2021 och permitterat personal
med start i januari 2021. Styrelsen haller samtidigt 6ppet fér en ex-
tra stdmma senare under 2021 for nytt beslut gallande utdelning.

VINSTDISPOSITION

Styrelsen féreslar att koncernens resultat och balansrékningar
framl&ggs till arsstdmman den 25 maj 2021 for faststallande. Styrels-
en féreslar ingen utdelning till arsstimman da bolaget har minskad
beldggning under férsta halvaret 2021 och permitterat personal med
start i januari 2021. Styrelsen haller samtidigt 6ppet for en extra
stdmma senare under 2021 for nytt beslut géllande utdelning.

Tillarsstammans forfogande, kr:

Overkursfond 403169000
Balanseratresultat -247 472 876
Arets resultat 127 042778
Summa 282738902

Styrelsensforeslarattvinstmedlen disponerasenligt féljande:

Vinstmedel attbalanserainyrékning

282738902

Summa

282738902
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Exponering och hantering av risker dr en naturlig del av en affdrsverksamhet. Fokus ligger pd att
identifiera risker, forebygga att risker uppkommer samt att férbereda handlingsplaner som gér det
mdjligt att begrdnsa eventuella skador som dessa risker kan orsaka. Riskerna kan delas in i bransch-
och marknadsrelaterade risker, verksamhetsrisker, finansiella risker och reqgulatoriska risker. Risker

kan, Gven om de férebyggs, komma att paverka verksamheten negativt.
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RISKER

En risk definieras som en osékerhet infor att en
handelse ska intraffa som kan komma att paverka
bolagets férmaga att na faststéllda mal. Risker ar

ett naturligt inslag i all verksamhet och de méaste
hanteras pa ett effektivt satt. Riskhantering syftar till
att forebygga, forhindra och begransa att risker drabbar
verksamheten pa ett negativt satt.

Balco g6r arligen en samlad riskbedémning dar
Balco identifierar och bedomer risker som hotar Balcos
maéluppfyllelse. Balco definierar en risk som en framtida
mojlig handelse som hotar organisationens férmaga att
uppna sina mal.

De identifierade riskerna bedéms baserat pa féljande
tva kriterier:

v Sannolikheten att risken kommer att intraffa

v Konsekvenser for Balco om risken skulle intraffa

RISKHANTERING

Balcos ledning har identifierat tankbara handelser
som skulle kunna komma att f& en paverkan pa
foretagets verksamhet. Handelserna har utvarderats
och reducerats till en nettolista som bedéms vara de
mest relevanta riskerna. Riskerna har graderats utefter
l&g, medel och hég sannolikhet att risken intraffar och
efterfdljande konsekvens om risken skulle intraffa. |
syfte att hantera och motverka identifierade risker har
ett antal kontrollaktiviteter (riskbegransande atgarder)
faststéllts. For respektive identifierad risk finns
aktiviteter for att motverka, begrénsa, kontrollera och
hantera risken.

En utvardering av kontrollaktiviteternas effektivitet
ska utf6ras arligen. Balco har en koncernévergripande
overvakningsprocess dar effektiviteten av kontrollerna
utvarderas och rapporteras till CFO for Balco. CFO ar
ansvarig fOr att presentera resultatet av utvarderingen
till revisionsutskottet och styrelsen.

OVERGRIPANDE RISKOMRADEN

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for
olika slag av risker. Riskerna kan grupperas i fyra olika
riskkategorier:

v/ Bransch- och marknadsrelaterade risker

v Verksamhetsrelaterade risker

v Finansiella risker

v Regulatoriska risker

BRANSCH- OCH MARKNADSRELATERADE RISKER
Bransch- och marknadsrelaterade risker avser
externa faktorer, handelser och férandringar pa de
marknader som Balco verkar pa och som kan komma
att fa en paverkan pa maéjligheterna att uppna bolagets
uppsatta mal.

Bransch- och marknadsrelaterade risker omfattar
bland annat férandringar i efterfragan till f6ljd av en
svagare konjunktur eller andra makroekonomiska
férandringar, en féréandrad prisbild fér ravaror som
ar centrala for Balcos produktion, samt en férandrad
konkurrens eller prispress.

Risker

Konjunkturpéverkan och andra

makroekonomiska faktorer

Balcos verksamhet paverkas av den allménna
finansiella och politiska situationen i varlden, liksom
av andra allvarliga omvarldsférandringar till foljd

av naturkatastrofer, epidemier/pandemier, krig,
migration etc.. Bolaget paverkas frémst av handelser
som paverkar de nordiska marknaderna och évriga
l&nder dar koncernen har verksamhet. En samre
konjunktur, politiska forandringar och andra allvarliga
omvarldsférandringar kan komma att skapa oro pa
de marknader bolaget verkar och dérmed paverka
efterfrdgan pa bolagets produkter.
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Riskhantering: Balco &r verksamt p& marknaden for
balkongl6ésningar som ar en nischmarknad inom
byggmarknaden. Balco ar i huvudsak verksamtinom
renoveringssegmentet som mer styrs av det befintliga
behovet av att renovera snarare an det mer konjunk-
turkansliga segmentet nyproduktion. Balco bedriver
projektverksamhet. Varje &r hanteras manga olika pro-
jekt av olika storlek och pa olika marknader. Beroendet
av en enskild kund ar séledes litet.

Réavarupriser

Balcos I6nsamhet paverkas av utvecklingen av
ravarupriser pd aluminium, stal, glas och betong.
Forandrade révarupriser kan paverka resultatet i
enskilda projekt.

Riskhantering: Balco sékrar I6pande och arsvis materi-
alkostnader i en omfattning som baseras pa kommande
behov. Bolagets projektverksamhet innebér att varje
projekt &r en enskild prisférhandling. Langa ledtider
och det faktum att varje projekt ar unikt innebar att
indexerade prisjusteringar, for att hantera forandrade
ravarupriser, kan bli aktuella.

Konkurrens och prispress

Konkurrensbilden varierar mellan olika geografiska
marknader och inom olika produktsegment. Balcos
framsta konkurrenter bestar av betongrenoverare
och andra balkongleverantdrer. Okad konkurrens kan
komma att paverka verksamhet och resultat negativt.

Riskhantering: Balco konkurrerar framst med beton-
grenoverare som inte ar nischade inom balkongreno-
veringsmarknaden. Balcos lokala nérvaro och bolagets
affarsmodell som innebar att Balco hjélper kunden
genom hela processen gor att Balco i stor utstrackning
bidrar till att skapa sin egen marknad. Balco har idag en
nischad portfélj av produkter som ligger i framkant vad
galler innovation och teknik, vilket skapar en konkur-
rensfordel.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Riskniva

Sannolikhet

Konsekvens

Konjunkturpéverkan och andra makroekonomiska faktorer

Férandringar i konjunktur och Medel
andra makroekonomiska faktorers
paverkan pa Balcos verksamhet

Medel

Allvarliga omvarldsférandringar till Medel
foljd av naturkatastofer, epidimier/

pandemier, krig, migration etc,

som kan leda till personskador,
verksamhetsavbrott och dkade

kostnader

Hég

Ravarupriser

Paverkan av férandrade Medel
ravarupriser

Lag

Konkurrens och prispress

En férandrad konkurrenssituation Lag
och darmed en féréandrad prisbild
pa marknaden

Medel
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Verksamhetsrelaterade risker

Riskniva

Sannolikhet Konsekvens

Leverantorer och underentreprendrer

Risk for forandrad situation hos
leverantdrer och underentre-
prendrer som paverkar Balco

Lag Medel

Projektverksamhet

Balcos risk att enskilda projekt
utvecklas ofordelaktigt

Hog Lag

Nya marknader

Risk att unika krav och
férutséttningar pa ny marknad
medfor hdgre kostnader an
berdknat

Lag Lag

Driftsstorningar

Risk att verksamheten kan komma
att paverkas av driftstérningar
sasom brand, IT, sabotage eller
maskinhaveri

Medel Medel

Rekrytering

Risk att Balco inte lyckas attrahera,
rekrytera och behélla kompetenta
medarbetare

Lag Medel

Produktutveckling och produktionskapacitet

Risk i bolagets formaga att
fortsatta utveckla kvalitativa
produkter samt sékra framtida
produktionskapacitet

Lag Medel

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER
Verksamhetsrelaterade risker ar hanforliga till den

dagliga verksamheten, och férmagan att uppfylla

ataganden gentemot kunder. Riskerna kan ofta

hanteras genom interna kontrollaktiviteter sdsom
forebyggande- och/eller Gvervakande kontroller.
Exempel pa verksamhetsrelaterade risker ar Balcos

formaga att utveckla och sélja nya innovativa produkter

och I6sningar, att koncernen kan attrahera och behalla

kvalificerade medarbetare samt att Balcos [6nsamhet

ar beroende av de enskilda projektens resultat, det vill
sdga koncernens férmaga att frutse, berékna och
leverera projekten inom satta ekonomiska kalkyler.

Risker

Leverantorer och underentreprenérer

Balco ar beroende av sina leverantorer och under-
entreprendrer for att kunna producera, projektera och
leverera en slutprodukt. Foretaget har merparten av
produktionen i egen regi och dess produkter bestar
av komponenter och ravaror fran ett flertal olika
leverantorer.

Riskhantering: Balco har identifierat sina strategiska
leverantorer och underentreprencérer och sakerstallt att
det finns alternativ att tillga.

Projektverksamhet

Balcos I6nsamhet ar beroende av de enskilda projektens
resultat. De kalkyler och planer som tas fram i starten av
projekten, och som uppdateras I6pande, ligger till grund
for tidpunkten nar omsattning och resultat redovisas.

Riskhantering: Balco har en val beprévad vin-
stavrakningsmodell och det finns en tydlig process och
rutin for hur projekten kalkyleras och féljs upp.

Nya marknader

Balco ar exponerat for risken att projektverksamhet i
nya marknader blir alltfér kostsam och resurskravande.
Nya marknader medfor andra lagkrav, inte minst med
avseende pa arbetsmilj6, byggkrav och brandsékerhet.

Riskhantering: Balco tar hjalp av lokal expertis pa nya
marknader for att sékerstélla att lokala regler och krav
ar uppfyllda.

Driftsstorningar

Balcos verksamhet bestar av ménga processer dar en
driftsstérning sdsom brand, sabotage, maskinhaveri och
stérning i IT-system kan f& konsekvenser fér bolagets
férmaga att fullfélja sina ataganden gentemot kunder
och darmed paverka I6nsamheten negativt.

Riskhantering: Balco har identifierat och sakrat
IT-kapacitet for befintlig produktionskapacitet. En
genomgang sker arligen av verksamhetskritiska
system.

Rekrytering

For Balco som ar ett tillvaxtbolag ar det av stor vikt att
kunna attrahera och behélla kvalificerade medarbetare
och nyckelpersoner.
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Risker och riskhantering

Riskhantering: Koncernen efterstravar att vara en
attraktiv arbetsgivare med ett konkurrenskraftigt
erbjudande bade vad galler ersattningar och férmaner,
men ocksa genom att skapa en kultur som vara medar-
betare vill utvecklas i och vara en del av. Balco ar aktiv
pa marknaden for att attrahera personal och bedriver en
aktiv personalpolitik.

Produktutveckling och produktionskapacitet
Balcos intjaning och konkurrenskraft &r beroende

av bolagets férmaga att utveckla och sélja nya
innovativa produkter och I6sningar. Bolaget investerar
betydande resurser i att vidareutveckla sin befintliga
produktportfélj. Da bolagets produkter tillverkas i
egna produktionsenheter ar Balco beroende av att ha
god framférhallning. For att sdkerstélla den framtida
tillvaxten pé ett tillfredsstallande s&tt behdver Balco
ligga mellan 6 till 12 manader fre i planering av
produktionskapaciteten.

Riskhantering: Balco driver projektverksamhet vilket
betyder att féretaget har god framférhalining och visi-
bilitet vad galler behovet av produktion och leveranser.
Foretaget foljer [dpande alla projekt, utleveranser och
produktionsorder. D3 ledtiderna inom féretagets projekt
ar relativt Ianga skapar det en god framférhalining. Bal-
co ager aven mark som medger fortsatt expansion.

FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for
finansiella risker sdsom finansieringsrisk, likviditetsrisk,
kreditrisk, ranterisk och valutarisk. Koncernens
finanspolicy bildar ett ramverk av riktlinjer och regler
samt riskmandat och limiter. Ansvaret fér koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras av CFO

i samrad med vd och styrelsen. Malsattningen &r att
sakerstalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat till
foljd av marknadsférandringar.

Risker

Valutarisker

Balco &r paverkade av valutarisker som kan delas upp

i transaktionsexponering och omrakningsexponering.
Transaktionsexponering uppstar nar ett férséljnings-
eller inkdpspris anges i utlandsk valuta. Balco ar framst
exponerat for forandringar i EUR, NOK, DKK, PLN och
GBP i forhallande till SEK. Omréakningsexponeringen
uppstar nar dotterbolagens balans- och
resultatrakningar raknas om fran lokal valuta till SEK.

Finansiellarisker

Riskniva

Sannolikhet Konsekvens

Valutarisker

Riskerna for att valutakurs- Medel Lag
féréndringar negativt paverkar

koncernens finansiella utfall

Finansierings- och lividitetsrisker

Risken for att Balco inte kan Lag Medel

finansiera koncernens verksamhet

Ranterisker

Avser riskerna fér negativ paverkan Medel Lag
pa koncernens kassafldde och
resultat till foljd av férandringar i

marknadsrantorna

Kreditrisker

Befarade férluster pa Lag Lag
kundfordringar

Riskhantering: Transaktionsexponeringen hanteras
framst genom naturliga sakringar, vilket innebér att
utbetalningar sker i samma valuta som kassafléden fran
inbetalningar. Balco hanterar risker darutéver genom
valutasakringar enligt finanspolicy.

Finansierings- och likviditetsrisker

Det finns en risk att bolagets finansieringsmajligheter
kan férsvaras eller bli mer kostsamma. Aven om bolagets
finansiella stallning for narvarande ar god kan bolaget
behdva tillgang till ytterligare finansiering. Balco bedriver
projektverksamhet inom vilken omsattning, resultat och
likviditet paverkas av bygglovstillstdnd inom projekten.

Riskhantering: Koncernen har en god framftrhalining i
sina projekt vilket ger en relativt sett god visibilitet och
m0ojliggdr en planering. Féretaget efterstravar att ha en
god likviditet vilket regleras genom bolagets finanspoli-
cy med uppstéllda likviditetsmal.

Rénterisker
Balco ar exponerad for réntefluktuationer i sin lanefinan-
siering. Bolaget har en férhallandevis lag skuldsattning.

Riskhantering: Risken hanteras genom mal fér framtida
skuldsattningsgrad. Befintlig lanestruktur innebar en lag

exponering.
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Kreditrisker

Balcos kreditrisk ar begransad. | de fallen kreditrisker
kan uppkomma &r i hdndelse av obestand eller
betalningsovilja hos bolagets kunder.

Riskhantering: Balcos kunder bestar i stor utstréckning
av bostadsrattsforeningar, fastighetsagare och bygg-
bolag. En granskning av kundernas ekonomi gérs innan
uppstarten av ett projekt for att sakerstalla finansiell
stabilitet hos motparten. Projekten har en framtung
betalningsplan som i sarskilda fall kompletteras med
kreditforsakring.

REGULATORISKA RISKER

Regulatoriska risker ar relaterade till verksamhetens
férmaga att hantera effekterna av ny lagstiftning och
reglering, samt att hantera oforutsedda tvister eller
andra rattsliga eller avtalsenliga osékerhetsfaktorer.

Regulatoriska risker

Riskniva

Sannolikhet

Konsekvens

Immateriella rattigheter

Risken att Balco inte lyckas skydda Lag
och behalla sina immateriella

rattigheter och darmed foretagets
produktinnovation

Medel

Politiska beslut, lagstiftning och reglering

Féréndring av politiska beslut, Medel
lagstiftning och reglering som kan

komma att paverka efterfrégan pa

Balcos produkter.

Hog

Tvister och rattsliga forfaranden

Risken att Balco kan komma att Lag
paverkas av rattsliga tvister och
processer

Lag

Férandrade redovisningsregler

Risken att Balcos redovisning och Lag
darmed finansiella stallning och

resultat kan komma att paverkas

negativt av forandrade redovis-

ningsregler

Lag
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Risker

Immateriella rattigheter

Balco investerar betydande resurser i produktutveckling
och pé att skydda féretagets innovationer genom
patent. Om inte Balco lyckas skydda och behalla sina
immateriella rattigheter skulle det finnas en risk att
andra aktorer kan kopiera foretagets produkter, vilket
skulle kunna fa en negativ paverkan pa verksamhet,
omsattning och resultat.

Riskhantering: En betydande del av Balcos produkter
och dess funktioner ar skyddade genom patent. | takt
med att produkterna utvecklas férnyas och starks
bolagets patent.

Politiska beslut, lagstiftning och reglering

Politiska beslut kan paverka efterfrdgan pa Balcos
produkter bade i positiv och negativ riktning. Politiska
beslut innefattar forandringar i lagstiftning, tilldmpning
av befintliga lagar och regleringar samt framtida
subventioner och beskattning inom bostader och
bostadsbyggande.

Riskhantering: Balco féljer och bevakar I6pande de
diskussioner och férandringar vad galler politiska beslut,
forandrad lagstiftning och reglering. Foretagets affars-
modell &r upprattad sa att processen tar hansyn till de
lagar och regler som ar specifika i respektive marknad.

Tvister och rattsliga forfaranden

Balco kan fran tid till annan bli inblandade i tvister
och bli féremal for ansprak avseende avtalsfragor,
férseningar, pastadda fel, miljéfragor etc.

Riskhantering: Balco har i allt vasentligt skriftliga avtal
med sina kunder och sina underleverantérer. Eventuella
meningsskiljaktigheter IGses sa langt det &r méjligt och
affarsméssigt forsvarbart i samférstand under projek-
tets géng.

Forandrade redovisningsregler

Balco péverkas av redovisningsregler som frén tid till
annan férandras och utvecklas. Bolagets redovisning,
finansiella rapportering och interna kontroll kan i
framtiden komma att paverkas av, och behtva anpassas
till, forandrade regler.

Riskhantering: Balcos medarbetare utbildas I6pande,
haller sig ajour och kompetensutvecklas vad géller gal-
lande regler samt nyheter inom omrédet. Ett samarbete
sker med bolagets revisorer.






Aktien och dgarna

Balco Group AB - Rrsredovisning 2020

Aktiemarknaden har under dret varit véldigt turbulent och dramatisk, Stockholms bérsens index gick ner
35 procent i varas for att sedan stiga och sluta 13 procent upp. Balcos aktiekurs har ocksa varit volatil
under Gret med en ldgsta kurs i mars pd 65,00 kr och en hdgsta kurs i oktober pa 117,20 kr. Slutkursen 2020
pa 95,60 dr 2 procent hégre dn slutkursen 2019. | métena med marknadens olika aktérer fortsdtter vi att
lyfta fram Balcos unika position inom den fragmenterade nischmarknaden for balkongldsningar och de
positiva héllbarhetseffekterna med vara produkter.
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Handel och bdrsvarde

Balcoaktien handlas sedan 4 januari 2021 pa Nasdaq
Stockholms lista Mid Cap. Under 2020 handlades
Balcoaktien pa Nasdag Stockholm Small Cap. Under
aret har 10,2 miljoner aktier omsatts till ett ssmmanlagt
varde om 955 miljoner kronor. Den genomsnittliga
dagsomsattningen under aret uppgick till 3,8 miljoner

kronor. All handel i aktien skedde pa Nasdaq Stockholm.

Borsvardet vid drets slut var 2,1 miljarder SEK.

Aktiens utveckling under 2020

Under aret har aktiekursen varit valdigt volatil, for

att stdnga aret pa en aktiekurs om 95,60 kronor, 2
procent hégre an féregdende ar. Arets hogsta betalkurs
noterades den 13 oktober med 117,20 kronor och den
l&gsta kursen pa 65,00 kronor den 19 mars.

Aktiekapital

Per den sista december 2020 uppgick antalet aktier i
Balco till 21.909.348 aktier. Balco har ett aktieslag och
varje aktie har samma rdstvarde och ger samma ratt till
utdelning. En aktie har ett kvotvarde om 6,0002 kronor
och aktiekapitalet uppgar darmed till 131.461.248 kronor.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i Balco var vid slutet av aret 5.523
stycken, en 6kning med 1.010 &gare under aret.
Aktiedgandet i Sverige uppgick till 86,6 procent. Av det
totala utldndska aktiedgandet om 13,4 procent stod
aktieagare i Jersey for 4,8 procent, agare i Luxemburg
for 4,4 procent, Storbritannien for 2,2 procent och
agare i Frankrike for 11 procent. Det svenska agandet
dominerades av finansiella féretag med 34,5 procent
av kapitalet medan svenska bolag dgde 24,8 procent
och svenska intressegrupper dgde 14,4 procent. Balcos
tio storsta aktiedgare dgde 74,5 procent av bolaget.
Styrelseledaméter i Balco &gde sammanlagt 71.738 aktier
i Balco medan bolagets ledning agde 264.950 aktier.
Totalt motsvarade styrelsens och ledningens innehav
1,5 procent av antalet utestaende aktier. Huvudagare ar
Familjen Hamrin med 23,6 procent &gande.

Utdelning och utdelningspolicy

Balcos utdelningspolicy faststéller att bolaget ska dela
ut minst halften av resultatet efter skatt, givet att det
inte &ventyrar Balcos langsiktiga utveckling. Styrelsen
féreslar ingen utdelning till drsstdmman 2021 d& bolaget
har minskad beldggning under férsta halvaret 2021 och
permitterat personal med start i januari 2021. Styrelsen
haller samtidigt Gppet fér en extra stimma senare under
2021 for nytt beslut gallande utdelning.
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Aktien och dgarna

Slutkurs 31/12 2020

35,60

SEK

Bérsvarde 31/12 2020

2,1

miljarder

Antal aktiedgare
3112 2020
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Aktierelaterade incitamentsprogram

Balco Group ABs incitamentsprogram 2017/2020 I6pte
ut 5 oktober och ledde till att 286.037 aktier tecknades
motsvarande en utspadning pa 1,3%.

Vid en extra bolagsstdmma som holls den 24
november 2020 beslutades om att infora ett nytt tredrigt
incitamentsprogram som ar riktat till bolagets ledande
befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare,
totalt 25 medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattar
totalt h6gst 400.000 teckningsoptioner, som hégst
berattigar till nyteckning av motsvarande antal aktier.
Balcos totala kostnad for incitamentsprogrammet under
programmets I6ptid forvantas uppga till cirka 4 MSEK.
Programmet innebéar en utspadning motsvarande cirka
1,8 procent av bolagets totala antal aktier. De ledande
befattningshavarna i Balco har forvarvat 236.000
teckningsoptioner uppgaende till ett varde om totalt
2.673.880 SEK.

Syftet med incitamentsprogrammet ar att uppmuntra
till ett brett aktiedgande bland bolagets nyckelanstallda,
underlatta rekrytering, behalla kompetenta och
talangfulla medarbetare, 6ka intressegemenskapen
mellan nyckelmedarbetarnas och bolagets méalsattning
samt héja motivationen att uppna eller Gvertréffa
bolagets finansiella mal.

AKTIEKURSUTVECKLING 2020

Antal
Kr aktier
120 1200
110 1000
100 R 800
90 — 600
80 — 400
70 | 200
0 Lol ool il .

Jan Apr Jul Okt Dec
Balco Group
il Omsatt antal aktier i 1000-tal
AKTIEAGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2020
Antal % av Antal % av
Antal aktier aktiedgare aktiedgare aktier aktier
1-500 4715 85,37 505 888 2,31
501-1000 379 6,86 302753 1,38
1001-5000 312 5,65 714238 3,26
5001-10 000 39 0N 293269 1,34
10 001-15 000 15 0,27 180 262 0,82
15 001-20 000 8 on 106 738 049
20001- 57 1,03 19806 200 9040
Totalt 5523 100,00 21909 348 100,00

DE TI0 STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2020

Aktiedgare Antal aktier % av aktier
Familjen Hamrin 5172 030 23,81
Swedbank Robur Fonder 2603 714 11,88
Lannebo Fonder 2330920 10,64
Skandrenting, AB 2300000 10,50
Segulah IV, L.P 1049373 479
Lansférsakringar Fondférvaltning AB 773142 3,53
Pension, Danica 575565 2,63
Unionen 561386 2,56
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 489 657 2,23
Clearstream Banking S.A., W8IMY 456 816 2,09
Totalt 16 312 603 74,45
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Flerarsdversikt Balco Group AB - firsredovisning 2020
MSEK 2020 2019 2018 2017
Koncernensresultatrakningisammandrag
Nettoomsattning 1200.,0 1220,6 10581 989,0
Bruttoresultat 2894 300,0 253,8 2478
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 153,0 176.9 125,9 109.4
Rorelseresultat (EBIT) 15,4 140,4 105,6 92,3
Resultatfére skatt 105,7 1317 99,5 55,5
Arets resultat (hanforligt till moderbolagets aktiedgare) 77,6 102,8 76.8 377
Koncernens balansrakningisammandrag
Tillgangar
Goodwill 400.,9 401,2 4011 372.0
Ovrigaanlaggningstillgéngar 222,8 245,9 248,7 148,7
Kundfordringar 175,3 135,5 161,6 18,1
Avtalstillgdngar 130,3 149,2 116,9 100,1
Ovrigaomsattningstillgdngar 293,9 174,1 134,9 147,3
Summatillgédngar 1223,3 1105,9 1063,2 885,4
Egetkapital och skulderisammandrag
Egetkapital 598,6 514,5 440,5 3864
Langfristiga skulder 2485 313,7 3191 192,5
Kortfristiga skulder 3762 2776 303,6 306,5
Summa eget kapital och skulder 1223,3 1105,9 1063,2 885,4
Koncernens kassaflode i sammandrag
Kassaflode fran den I6pande verksamheten m.7 972 28,0 155,4
Kassafléde franinvesteringsverksamheten -14,3 =,e -93,6 =88]
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 -563,8 46,1 =62
Aretskassafléde 96,1 32,5 -19,5 84,8

Omréakning av tidigare ar (2018 och 2017) avseende IFRS 16 har inte gjorts.
MSEK 2020 2019 2018 2017
Moderbolaget
Nettoomsattning 20,0 14,8 15,2 4,0
Rérelseresultat -3.0 =27 3,7 =&
Resultat fore skatt 161,6 4,3 10 -26,7
Summatillgangar 1555,2 522,2 466,7 515,9
Soliditet, % 26,6 52,8 64,8 62,6
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Flerarsoversikt

Nyckeltal

MSEK (om inget annat anges)
Nettoomsittning, orderingang och orderstock
Nettoomséttning

Férdndring avnettoomsdattning(%)

Orderingang

Férdndring avorderingdng(%)

Orderstock

Férdndring avorderstock(%)

Resultatmatt
Bruttoresultat
Bruttomarginal(%)

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA)

EBITDA marginal(%)
Rérelseresultat
Rérelsemarginal(%)
Justerad EBITDA

Justerad EBITDA marginal(%)
Justeratrorelseresultat
Justeradrérelsemarginal(%)

Kassafloden
Operativt kassaflode

Operativ cash conversion (%)

Kapitalstruktur
Sysselsattkapital,genomsnittligt

Sysselsatt kapital exkluderande goodwill, genomsnittligt

Egetkapital, genomsnittligt
Réntebarande nettoskuld
Rantebarande nettoskuld /justerad EBITDAR12 (ggr)

Avkastningsmatt
Avkastning pdsysselsatt kapital R12(%)

Avkastning pdsysselsatt kapital exkl. goodwill R12(%)

Avkastning pdeget kapital R12(%)
Soliditet(%)

Ovrigt

Medelantal aktier vid arets slut, tusental
Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning
Heltidsanstélldavid aretsslut

Férdefinition avalternativanyckeltal se sidan 104.

Omrékning av tidigare ar (2018 och 2017) avseende IFRS 16 har inte gjorts.

KVARTALSOVERSIKT

MSEK 2020
01 02
Nettoomsattning 3212 3517
EBITDA 43,6 58,9
Rérelseresultat (EBIT) 34,2 49,4
Justeratrorelseresultat (EBIT) 34,2 49,4

03
258,5
38,2
28,9
28,9

04
268,6
12,3
2,8
22,3

2020

12000
-1.7
932,7
-30,9
1086,6
-28,6

2894
24,1
153,0
12,7
115,4
9.6
172,4
14,4
134,8
1,2

196,6
14

660,2
2591
556,6
45,2
0.3

20,4
52,0

13,9
48,9

21909,3
3,58
3,61
428

2019

01 02 03
2699 3250 2924
35,5 5277 4011
270 44,3 31,3
270 44,3 31,3

1januari-31december

2019

1220,6
15,4
13491
34,5
15224
26,5

3000
24,6
176,9
14,5
140,4
1,5
176,9
14,5
140,4
1,5

1339
75,7

655,8
2547
4775
1619
09

21,4
155,11
21,5
46,5

214612
4,81
4,76

419

04 01
333,3 242,6
48,5 26,7
377 22,0
3777 22,0

2018

105681
7.0
10031
-9,9
1203,5
-2,8

253,8
24,0
126,89
1,9
105,6
10,0
140,4
13,3
120,2
14

49,9
35,6

555,8
169,2
43,4
194,7

1.4

21,6
71,0
19,0
414

214288
3,67
3,67
385

2018
02
2736
36,5
315
315

03
2377
30,3
25)1
25/

2017

989,0
23,4
1113,5
44
12384
1,8

2478
251
109,4
11
92,3
9,3
133,8
13,5
116,7
1,8

182,9
136,7

488,0
116,3
2629
90,0
0.7

23,9
1004
151
43,6

13704
2,43
2,43

346

04
304,2
32,4
270
41,6
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Bolagsstyrningsrapport

Balco Group AB - firsredovisning 2020

Bolagsstyrningen i Balco syftar till att skapa vdrde fér aktiedgarna genom aktiv riskkontroll och
en sund féretagskultur. Sedan bérsnoteringen av Balco ar 2017 har det I6pande arbetet fér en vdl
fungerade styrning, kontroll och uppféljning varit prioriterat.
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STYRMODELL

Balco Group AB, organisationsnummer 556821-2319,
(Balco) r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
Nasdag Stockholm och ingér sedan 4 januari 2021
segmentet Mid Cap. Bolaget har sitt huvudkontor i
Vaxjo. Bolagsstyrningsrapporten ar en del av bolagets
forvaltningsberattelse.

Bolagsstyrningen i Balco, som kan delas in i externa
och interna styrinstrument, foljer svensk lag, Nasdag
Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden) samt interna regler och
foreskrifter.

Externa styrinstrument

De externa styrinstrumenten utgor ramverket for
bolagsstyrningen i Balco. Till de externa instrumenten
hér den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt
Svensk kod for bolagsstyrning. Balco avviker for
rakenskapsaret 2020 fran Koden géllande en punkt:

Avvikelse fran Koden regel 2:4

Koden stipulerar att styrelsens ordférande eller

annan styrelseledamot inte ska vara valberedningens
ordférande. Styrelseledamot Carl-Mikael Lindholm
representant for Balcos stérsta dgare Familjen Hamrin
ar aven valberedningens ordférande.

Férklaring

Med avvikelse fran den svenska bolagstyrningskoden
har det i Balco hittills varit s& att stérsta dgare

sett till antal réster aven haft ordférandeposten

i valberedningen, Balcos strategiska inriktning

och affarsstyrmodell bygger ocksa pa ett starkt
engagemang fran bolagets huvudégare. Styrelsens
och valberedningens bedémning ar att majoriteten ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
samt att minst tre av ledamd&terna ockséa &r oberoende i
forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Interna styrinstrument

Till de interna styrinstrumenten hor den av stdmman
faststallda bolagsordningen, interna instruktioner

och riktlinjer. Exempel p& interna instruktioner och
riktlinjer ar styrelsens arbetsordning, instruktioner

for utskott och vd-instruktionen. Vidare har styrelsen
antagit ett antal policyer, daribland finanspolicy och
héallbarhetspolicy, som ar vagledande for hur det interna
arbetet ska styras och kontrolleras. Darutéver reglerar
Balcos ekonomihandbok den finansiella rapporteringen
i koncernen.

1. AKTIEAGARE

Balco Group AB &r sedan den 6 oktober 2017 noterat pa
Nasdag Stockholm. Antalet utestdende aktier uppgick
vid slutet av 2020 till 21.909.348 aktier. Samtliga aktier
har lika réstratt och lika ratt till bolagets vinst och
kapital. Aktiernas kvotvérde uppgar till 6,0002 kronor,
vilket innebar att det registrerade aktiekapitalet per den
sista december 2020 uppgick till 131.461.248 kronor.

Per den sista december 2020 hade Balco 5.523
aktiedgare. Enligt Agardata fran Euroclear Sweden AB
agde de tio storsta aktiedgarna i Balco 61.9 procent av
rosterna och aktierna i bolaget. Svenska aktiedgare stod
for 86,6 procent av &gandet. Balcos stérsta aktieagare
per den sista december 2020 var Familjen Hamrin vars
innehav vid arsskiftet 2020 bestod av totalt 5172 030
aktier motsvarande 23,6 procent av résterna och
kapitalet. Aven Swedbank Robur Fonder (11,9%), Lannebo
Fonder (10,6%) och Skandrenting (10,56%) har ett direkt
eller indirekt innehav pa 6ver 10 procent av det totala
rostetalet i bolaget.

2. BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar Balcos hdgsta beslutsfattande
organ. Arsstdmma halls arligen inom sex manader
efter rékenskapsarets utgang. Pa arsstamman laggs
balans- och resultatrakning samt koncernbalans- och
koncernresultatrakning fram och beslut fattas om
bland annat disposition av bolagets resultat, val av
och arvode till styrelseledaméter och revisor samt
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évriga drenden som ankommer pa arsstimman enligt lag. Alla
aktiedgare som ar upptagna i aktieboken och som har anmalt sitt
deltagande i tid enligt den foreskrift som finns i kallelsen har ratt
att delta pa bolagsstdmman och ut6va sin rostratt. En aktiedgare
som vill f& ett sarskilt Arende behandlat vid stimman méste i

god tid fére stdmman begara det hos styrelsen under den adress
som meddelas pa bolagets webbplats. Utéver drsstimman kan
styrelsen kalla till extra bolagsstdmma.

Arsstamma 2021

Balcos arsstamma fér 2021 kommer att hallas den 25 maj 2021.
Med anledning av coronaviruset (COVID-19) och de restriktioner
som inforts i syfte att motverka spridningen av viruset har
styrelsen beslutat att arsstdmman ska genomftras utan

fysisk ndrvaro av aktiedgare, ombud eller utomstaende och

att aktiedgarna ska ha maojlighet att utéva sin rostratt genom
postrdstning. Detaljer kring detta férfarande kommer inkluderas i
kallelsen till stAmman som avses géras tillgdnglig bland annat pa
bolagets hemsida omkring den 20 april 2021. Aktiedgarna kommer
att ha mojlighet att infor arsstamman stélla fragor skriftligen.
Frdgorna och svaren kommer att publiceras pa bolagets hemsida
senast fem dagar fére arsstdmman

Viktiga datum for drsstamman 2021 &r:
17 maj...... avstdmningsdag for arsstdmman 2021
24 maj..... sistaanmalningsdag och dag for postrdstning, kl. 16.00

Forslag till beslut pd drsstamman 2021

Styrelsen foreslar ingen utdelning till arsstimman da bolaget har
minskad beldggning under férsta halvaret 2021 och permitterat
personal med start i januari 2021. Styrelsen haller samtidigt 6ppet
for en extra stdmma senare under 2021 for nytt beslut gallande
utdelning.

3. VALBEREDNING

Valberedningens uppgift ar se till att ledamoterna i Balcos styrelse
gemensamt har den kunskap och erfarenhet som ar relevant for
att kunna bidra till att Balco 6ver tid utvecklas pa bésta mojliga
satt. Baserat pa den styrelseutvardering som gérs en gang per

ar, kraven i Koden, Balcos behov och synpunkter fran 6vriga

agare ser valberedningen Gver styrelsens arbete. Valberedningen
lagger sedan fram ett férslag till drsstdmman om antalet
styrelseledamdter, om styrelsens sammansattning samt ger forslag
till arvodering av styrelsen, inklusive arvode for utskottsarbete.
Valberedningen ska ocksa ge ett forslag till styrelsens respektive
arsstimmans ord-férande samt revisorer och deras arvodering.
Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till arsstdmman
och en motivering till valberedningens forslag publiceras pa Balcos
hemsida i samband med att kallelsen gér ut.

Beslut vid arsstimman 2020 inkluderade:

v attinte ldmna nagon utdelning for verksamhetsaret 2019

v/ attbevilja styrelsens ledamoter och verkstallande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséaret 2019

v/ omval av styrelseledamadterna Tomas Johansson,

Carl-Mikael Lindholm, Ingalill Berglund, Johannes Nyberg,
och Mikael Andersson samt nyval av Vibecke Hverven

v attarvodet till styrelsen totalt pa arsbasis ska utga med

1690 000 kronor

v attvalja Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ill

revisionsbolag med Martin Odqvist som huvudansvarig
auktoriserad revisor

v/ bemyndigande for styrelsen att besluta om emission,

med eller utan féretradesratt for aktiedgarna, att betalas
kontant, med apportegendom eller genom kvittning, av
aktier eller teckningsoptioner eller konvertibler avseende
sadana aktier, inneb&randes en 6kning eller potentiell
6kning av bolagets aktiekapital med hégst tio (10) procent
ellerhdgst 2162 331 aktier

v/ bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av

s&d manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger en tiondel av samtliga aktier i bolaget

v bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse

av egna aktier

57



Bolagsstyrningsrapport

Balco Group AB - Rrsredovisning 2020

58

Medlemmar i valberedningen infor arsstimman 2021:

v’ Carl-Mikael Lindholm, utsedd av Familjen Hamrin.
(valberedningens ordférande)

v/ Marianne Flink, utsedd av Swedbank Robur Fonder
v Lennart Bjérkman, utsedd av Skandrenting AB
v/ Claes Murander, utsedd av Lannebo Fonder

v/ Tomas Johansson, Balcos styrelseordférande

I enlighet med reglerna i Koden antog Balco
vid extra bolagsstamma den 11 september 2017
en valberedningsinstruktion. Den stipulerar att
valberedningen ska besta av fyra ledamoter.
Ledamoterna ska utses genom att féretagets
fyra rostmaéssigt storsta aktiedgare, enligt den av
Euroclear férda aktieboken per den 31 augusti aret
innan arsstimman, sammankallas av styrelsens
ordférande och ges majlighet att utse varsin
ledamot. Till ordférande i valberedningen utses
den ledamot som representerar den réstmassigt
storsta aktiedagaren. Styrelsens ordférande ska inte
vara ordférande i valberedningen. Medlemmarna i
valberedningen infor &rsstimman 2021 presenterades
genom ett pressmeddelande den 10 september
2020. Medlemmarna i valberedningen far inte nagon
ersattning for sitt arbete i valberedningen.

4. STYRELSE

Styrelsen ar Balcos nast hogsta beslutsfattande organ
efter bolagsstdmman. Styrelsen ar 6vergripande
ansvarig for att skapa langsiktigt véarde for aktiedgare
och andra intressenter. Styrelsen ansvarar tillsammans
med ledningen for den Gvergripande strategin

for bolaget och verkar for att bolaget har en god
riskhantering och intern kontroll.

Styrelseledamoter

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i Balco besta

av minst fyra ledaméter och hogst atta ledaméter.
Ledamoterna i styrelsen ska tillféra kompetens

och erfarenhet som gynnar Balcos utveckling. For
narvarande bestar Balcos styrelse av sex ordinarie
ledaméter, tva kvinnor och fyra man. Fem ledamdter
omvaldes och en ledamot nyvaldes av drsstdmman den
17 juni 2020 for tiden intill arsstdmman 2021. Vd och
koncernchef Kenneth Lundahl samt Balcos CFO Michael
Grindborn &r nérvarande pa samtliga styrelseméten.

Michael Grindborn agerar sekreterare i styrelsen.
Andra ledande befattningshavare deltar som féredragan-
de vid sérskilda fragor. Samtliga styrelseledamaéter ar
oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning. Fyra
av styrelseledamoterna ar aven oberoende till bolagets
storre aktiedgare. Balco uppfyller darmed kraven fran
Nasdaq Stockholm och Koden gallande styrelsemedlem-
mars oberoende. Fér en sammanstallning och presenta-
tion av styrelseledamdterna se sidorna 62-63.

Méangfaldspolicy i styrelsen

Styrelsen i Balco ska som helhet ha en &ndamalsenlig
samlad kompetens, erfarenhet och bakgrund fér den
verksamhet som bedrivs samt for att kunna identifiera
och férsta de risker som verksamheten medfér.
Malsattningen ar att styrelsen ska besta av ledaméter

i varierande alder, representeras av bade man och
kvinnor, med varierad geografisk och etnisk bakgrund
som kompletterar varandra vad géller erfarenhet,
utbildnings- och yrkesbakgrund som tillsammans bidrar
till ett oberoende och kritiskt ifrdgasattande i styrelsen.
Balcos styrelse har antagit en mangfaldspolicy som
valberedningen beaktar vid framtagande av sitt forslag
till &rsstdmman. Valberedningen utgar dven ifran
skrivelsen i Svensk kod for bolagsstyrning punkt 4.1som
behandlar styrelsens mangfald.

Styrelsens arbete och utvardering av styrelsen
Styrelsens ansvar och uppgifter regleras i aktiebolags-
lagen, i Balcos bolagsordning samt i styrelsens
arbetsordning som revideras arligen och faststélls

pé det konstituerande styrelsemdtet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens
funktioner och fordelningen av arbete mellan
styrelseledamdéterna och den verkstallande direktoren.
Styrelsen faststaller aven instruktioner for styrelsens
utskott och den verkstallande direktéren.

Styrelsens uppgifter ar att I6pande folja upp den
strategiska inriktningen, den ekonomiska utvecklingen,
bolagets metoder, processer och kontroll fér att
uppratthalla en val fungerande verksamhet. Styrelsen
ska &ven vara med och bidra till en god kvalitet pa den
ekonomiska rapporteringen, internkontrollen samt
utvardera bolaget efter uppsatta finansiella mal och
faststallda riktlinjer for ledande befattningshavare. Till
styrelsens uppgifter hor ocksa att I6pande utvérdera
bolagets vd samt vara delaktig i den arliga revisionen
som genomfdrs av Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB med Martin Odgvist som huvudansvarig revisor.
Styrelsens ordférande, som véljs av arsstdmman, har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for
att styrelsens arbete ar valorganiserat och genomférs
pa ett effektivt satt. Det &r styrelsens ordférande
tillsammans med bolagets verkstallande direktor som
planerar styrelsemotena.
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Styrelsen sammantréder enligt ett arligen faststallt
motesschema. Ut6ver dessa styrelsemdéten kan
ytterligare styrelsemoten sammankallas for att
hantera specifika fragor. Ut6ver styrelseméten har
styrelseordféranden och den verkstallande direktéren en
fortldpande dialog rérande ledningen av bolaget. Under
2020 har styrelsen hallit nio moten, varav fem har hallits
pa web/telefon. De ordinarie styrelsemdtena behandlar
vanligen rapporter frdn den verkstallande direktéren och
eventuella utskottsmoten liksom en resultatgenomgang.
| samband med mdtena i februari, maj, augusti och
november har styrelsen gatt igenom delarsrapporterna.

Styrelseordféranden ar ansvarig for att
styrelseledamdéterna varje &r utvarderar sitt arbete.
Utvarderingen inkluderar dven arbetet i revisions- och
ersattningsutskottet, omfattar styrelsens arbetsprocess,
sammansattningen i styrelsen och kompetensen i
styrelsen. Arbetet presenteras for valberedningen.

Ersattning till styrelsen

Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna
faststélls av arsstdmman. Vid stdmman den 17 juni 2020
beslutades att arvode ska utga till styrelseledaméterna
enligt foljande:

Arvode till styrelsens ordférande Tomas Johansson
ska uppga till 500 000 kronor. Till de ordinarie fem
styrelseledaméterna ska arvodet uppga till 190 000
kronor vardera.

Arvode fér arbetet i revisionsutskottet ska uppga
till 70 000 kronor for ordférande i revisionsutskottet,
Ingalill Berglund. Ovriga ledaméter i revisionsutskottet,
Johannes Nyberg och Mikael Andersson ska erhélla
vardera 40 000 kronor.

Arvode fér arbete i ersattningsutskottet ska uppga
till 40 000 kronor for ordférande i ersattningsutskottet,
Tomas Johansson. Ovriga ledaméter i
ersattningsutskottet, Carl-Mikael Lindholm och Vibecke
Hverven, ska erhalla vardera 25 000 kronor.

Totalt uppgér ersattningen for styrelse- och
utskottsarbete under 2020-2021till 1690 000 kronor.

Ersattningar och narvaro

5. REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att

stddja styrelsen i arbetet med att uppfylla sitt

ansvar inom finansiell rapportering inklusive
hallbarhetsrapportering, redovisning, revision,

intern kontroll, internrevision och riskhantering.
Revisionsutskottet har ocksa I6pande kontakt med
Balcos revisorer, granskar och 6vervakar hanteringen av
marknads-, och kreditrisker samt haller sig informerad
i frégor som rér revisionen av bolagets arsredovisning
och I6pande internkontroll. Utskottet ansvarar aven fér
granskning och utvardering av revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet. Revisionsutskottet arbetar efter en
av styrelsen faststalld instruktion.

Ledamoéter i revisionsutskottet 2020-2021
Ingalill Berglund (ordférande)

Mikael Andersson (ledamot)

Johannes Nyberg (ledamot)

Ingalill Berglund och Johannes Nyberg har den
redovisningskompetens som ar ett krav enligt
aktiebolagslagen. Samtliga av medlemmarna i utskottet
ar oberoende till bolaget och tva av medlemmarna i
utskottet ar oberoende till Balcos storsta aktiedgare.
Revisionsutskottet har under 2020 hallit fyra
protokollférda méten. Martin Odqvist, bolagets valda
revisor, har deltagit pa tva av dessa méten. Samtliga
moten i utskottet har redovisats for styrelsen.

6. ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att
ldmna forslag till styrelsen vad galler ersattning till vd,
ersattningsprinciper och andra anstallningsvillkor for
ledningen samt f6lja och utvardera pagaende rérliga
ersattningar och langsiktiga incitamentsprogram.
Ersattningsutskottet arbetar efter en av styrelsen
faststalld arbetsordning.

Tomas

Johansson

Styrelsearvode (stdmmoar) 500000

Ersattning for utskottsarbete 40000

Oberoende till bolaget och bolagets ledning ja

Oberoende till huvudagare ja

Narvaro styrelsemoten, 9 st 9
Narvaro revisionsutskottsmaten, 4 st

Nérvaro ersattningsutskottsmaéten, 2 st 2

Ingalill Carl-Mikael Johannes Mikael Vibecke Siiderst:z:’nsma
Berglund Lindholm Nyberg Andersson Hverven Winberg
190 000 190 000 190 000 180 000 190 000 -
70 000 25000 40000 40000 25000 -
ja ja ja ja ja ja
ja nej nej ja ja ja
8 9 8 8 6 3

4 4 4
2 1 1
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Ledaméter i ersattningsutskottet 2020-2021
Tomas Johansson (ordférande)

Carl-Mikael Lindholm (ledamot)

Vibecke Hverven (ledamot)

Samtliga medlemmar i utskottet &r oberoende till
bolaget och tva av medlemmarna ar oberoende till
Balcos storsta aktiedgare. Ersattningsutskottet har
under 2020 hallit tva méten, vilka har redovisats fér
styrelsen.

7. REVISOR

Revisorn ska granska Balcos &rsredovisning och
rakenskaper samt granska forvaltningen av bolaget.
Efter varje rakenskapsar I&mnar revisorn en
revisionsberattelse och en koncernrevisionsberéattelse
till arsstdmman. Den externa revisionen av
rakenskaperna i Balco och samtliga revisionspliktiga
dotterbolag utférs enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige. Balcos
revisor utses av arsstdmman efter férslag fran
valberedningen. Arsstamman 2020 beslutade att

for tiden fram till &rsstamman 2021, vélja Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor,
med Martin Odqvist som huvudansvarig revisor. Martin
Odqvist ar auktoriserad revisor och medlem i FAR.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB kan ansvara

for revisionen till och med 2037 innan en ny byra
behover valjas enligt gallande regler. Auktoriserade
revisorn Martin Odqvist kan vara huvudansvarig for
revisionen fram till och med arsstdmman 2024 innan
han enligt gallande regelverk behdver rotera sitt
uppdrag. Av 2020 ars ersattningar till revisorerna har till
revisionsféretaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB utgatt: Revisionsuppdraget 1.749 tkr (1.339), 6vriga
lagstadgade uppdrag O tkr (0), Skatteradgivning 852 tkr
(43) och Ovriga tjanster 0 tkr (0).

8. LEDNING

Ledningen i Balco utgdrs av vd och koncernchef samt
ytterligare fem chefer. | ledningen ar fem medlemmar
man och en ar kvinna.

Medlemmarna i ledningen har foljande funktioner:
Kenneth Lundahl, vd och koncernchef

Roger Andersson, férsaljningschef, Sverige och Norge
Camilla Ekdahl. COO och vd Balco AB

Johan Falth, export- och marknadschef

Michael Grindborn, CFO, IR- och IT-chef

Jesper Magnusson, personalchef

Erséattning till ledningen

Nedan riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare faststalldes pa arsstdmman den 17
juni 2020:

Med ledande befattningshavare avses vd och
koncernledningen, som bestar av sex personer. Syftet
med riktlinjerna ar att se till att Balco kan attrahera,
motivera och behalla ledande befattningshavare.

Malsattningen med ersattningen &r att den ska vara
konkurrenskraftig och samtidigt i linje med aktiedgarnas
intressen. Ersattning till ledningen ska utgdras av
fast och rorlig 16n, mojlighet att delta i ett |angsiktigt
incitamentsprogram samt pensionsersattning. Dessa
komponenter ska tillsammans skapa en valbalanserad
ersattning som aterspeglar individuell kompetens,
ansvar och prestation, pa bade kort och lang sikt, samt
foretagets totala prestation.

Fast och rorlig 16n
Befattningshavarnas fasta I6n ska vara
konkurrenskraftig och baseras pa den individuella
befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation.
Befattningshavarna ska utéver den fasta I6nen kunna
erhalla rorlig ersattning. Sadan rorlig ersattning ska inte
dverstiga 50 procent av den fasta arslénen. Den rérliga
ersattningen ska baseras pa utfall av férutbestdmda och
dokumenterade finansiella och individuella mal.

Ovriga formaner och pension

Koncernen erbjuder andra formaner till ledande
befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Sddana
dvriga férmaner kan exempelvis innefatta tjanstebil

och foretagshalsovard. Under en begrénsad period kan

i forekommande fall dven tjanstebostad erbjudas. De
ledande befattningshavarna ska vara berattigade till
pensionsersattningar baserat pa vad som &r brukligt i
detland dér de &r anstéllda. Pensionsataganden tryggas
genom premieinbetalningar till forsakringsbolag.

Avvikelser fran riktlinjerna

Om det finns sarskilda skal som motiverar det kan
styrelsen avvika fran riktlinjerna ovan, sasom exempelvis
gallande ytterligare rorlig ersattning vid exceptionella
prestationer. | ett sddant fall ska styrelsen forklara skalet
till avvikelsen vid narmast féljande arsstimma.

Uppségning och avgangsvederlag

For verkstallande direktdren galler en uppsagningstid
om tolv manader vid uppsagning fran Balcos sida och
en uppsagningstid om sex manader vid uppségning
fran verkstéllande direktérens sida. Den verkstallande
direktéren ar bunden av ett konkurrensférbud som
géller under tva ar fran anstallningens upphdrande. For
6vriga ledande befattningshavares anstallningar galler
en 6msesidig uppsagningstid om tre till tolv ménader.

STYRELSENS FORSLAG TILL NYA RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDNINGEN

Infor &rsstdmman 2021 foreslas inga férandringar i
principerna for ersattning till ledande befattningshavare.
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Mdlsdttningen med den interna kontrollen dr att bedéma vilka risker som dr betydande i Balco och
ddrmed bor hanteras genom lépande uppfdljning och kontroll. Genom en riskanalys kan arbetet
koncentreras till de omrdden som dr viktigast fér att minska den totala riskexponeringen i féretaget.

Styrelsen ar enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning ytterst ansvarig for att bolagets organisation

ar utformad pa ett satt sa att den finansiella rapporteringen,
férvaltningen och verksamheten foljs upp och kontrolleras pa ett
betryggande satt. Rapporten éver den interna kontrollen som

ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och Koden.
Beskrivningen har begransats till att behandla intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen i enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning, punkt 7.4.

Balcos CFO ansvarar for att implementering och uppratthallande
av formella rutiner avseende den interna kontrollen sker i enlighet
med de beslut som fattas i styrelsen. Balcos finansavdelning,
under ledning av CFO, leder koncernens arbete med intern kontroll
avseende finansiell rapportering. Arbetet stams av [6pande och f6ljs
upp i styrelsen. For Balco ar intern styrning och kontroll ett arbete
som integreras kontinuerligt i foretagets verksamhetsstyrning.

Den internkontrollstruktur, som byggdes upp infér noteringen
av Balco ar 2017, utgar ifran ramverket i den etablerade modellen
COS0, Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission. Modellens komponenter anvands for att utvardera och
arbeta med en organisations interna styrning och kontroll kopplat till
mal, rapportering och efterlevnad av lagar och regler.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljén utgdr basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Det &r viktigt att foretagets beslutsvagar,
befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivaer i organisationen. For att skapa ett ramverk for
hur arbetet ska ske har Balco implementerat ett antal styrande
dokument i form av interna policyer och riktlinjer. Styrelsen i

Balco har inrattat en arbetsprocess och en arbetsordning for sitt
arbete och arbetet i styrelsens utskott. Styrelsen har darutéver

ett antal grundldggande policys och riktlinjer, sdsom styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion, finanspolicy, hallbarhetspolicy,
insiderpolicy samt kommunikationspolicy. Styrande dokument fér
redovisning och finansiell rapportering &r omraden som ar sarskilt
viktiga for att sakerstalla en korrekt, fullstandig rapportering och
informationsgivning. Balco har en ekonomihandbok som syftar

till att uppna intern styrning och kontroll Gver den finansiella
rapporteringen. Vid sidan av ekonomihandboken har Balco utarbetat
ett rapportpaket for den I6pande ekonomiska uppféljningen.

RISKBEDOMNING

Finansiell riskhantering ar en del i det I6pande arbetet med finansiell
rapportering. Balco efterstravar att kontinuerligt analysera de risker
som kan leda till fel i den finansiella rapporteringen. En process for
hur fel i den finansiella rapporteringen ska analyseras och foljas

upp pa arlig basis har inréttats. Risker behandlas, bedéms och
rapporteras i Balcos centrala koncernfunktioner.

KONTROLLAKTIVITETER

Balco féljer upp de risker som styrelsen bedémer vara vasentliga for den
interna kontrollen. Koncernens CFO har ansvar for att sakerstalla den
dvergripande kontrollen fér den finansiella rapporteringen. Utéver den
centrala kontrollen med tydliga beslutsprocesser och beslutsordningar
for storre investeringar, resultatanalyser och redovisning finns en
struktur genom riktlinjer och rollbeskrivningar med mandatbeskrivning
for hur arbetet bedrivs och féljs upp i organisationen. Riktlinjer och
instruktioner syftar till att upptéacka och férebygga risker for fel i
rapporteringen. Ingen internrevision har genomforts 2020 pga covid-19.
Koncernen har ingen internrevisions funktion utan internrevisionen
skdts genom utdkad controlling av koncernens controllers.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och manualer, i

det fall det avser den finansiella rapporteringen, kommuniceras
framfdrallt i koncernens ekonomihandbok och via bolagets intranat.
Informationen utdkas och uppdateras vid behov. Kommunikation

sker i huvudsak I6pande i organisationen d& arbetsgruppen

inom ekonomifunktionen vasentligen ar koncentrerad till en
lokalisering. Vidare halls I6pande bokslutsmaéten. Riktlinjer fér hur
kommunikationen med interna och externa parter ska ga till finns
beskrivet i Balcos kommunikationspolicy. Syftet med policyn ar att
sakerstélla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt
och fullstandigt satt. Information till externa intressenter sker [6pande
péa Balcos finansiella webbplats. Den interna kommunikationen sker i
stor utstrackning via bolagets intranat, i personalméten och via email.
Internkommunikationen ar viktig for att alla medarbetare ska kanna en
samhdérighet, en delaktighet och for att alla ska strava mot samma mal.

UPPFOLJUNING

Balco koncernens ekonomifunktioner arbetar efter gemensamma in-
struktioner och riktlinjer. Styrelsen och ledningen i Balco far pa manads-
basis information om koncernens resultat, finansiella stallning samt hur
verksamheterna utvecklas. Utefter internkontrollarbetet kan styrelsen
vélja ut specifika omraden inom vilka en extra uppféljning kan behgévas.
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Uppdrag och invald

F&dd 1958. Styrelseordférande sedan 2019.

Ordférande i ersattningsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning

Examen i marknadsekonomi frén IHM Business School.

Andra pagaende uppdrag

Industrial Advisor Segulah, Styrelseordférande Franks Kylindustri AB och
styrelseledamot i Pelly Group AB.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Vd Dahl Sverige AB, vd Bevego Byggplat & Ventilation AB, Marknadschef i
AB Gustavsberg samt divisionschef i Stralburken (del av NCC Group AB).

Totalt aktieinnehav (eget, niirstaende, i bolag och i kapitalférsékring)
36 738 aktier

Oberoende i férhéllande till Balco och ledningen,
respektive Balcos storre aktiedgare.

Uppdrag och invald

F6dd 1955. Styrelseledamot sedan 2019.
Ledamot i revisionsutskottet.
Utbildning

Civilingenjor kemiteknik, LTH

Andra pagaende uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Vd och koncernchef PMC Group, President BU Trelleborg Waterproofing
(Trelleborg AB), Divisionschef Saint-Gobain Ecophon.

Totalt aktieinnehav (eget, niirstaende, i bolag och i kapitalférsakring)

Oberoende i férhéllande till Balco och ledningen,
respektive Balcos storre aktiedgare.

Uppdrag och invald
F6dd 1964. Styrelseledamot sedan 2016.
Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning
Hogre ekonomisk specialkurs vid Frans Schartaus Handelsinstitut.

Andra pagaende uppdrag

Styrelseledamot i Scandic Group AB, Veidekke AS, Axfast AB, Kungsleden AB,
Bonnier Fastigheter AB, Juni Strategi & Analys AB, Stenvalvet Fastighets AB
samt Stiftelsen Danviks Hospital.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Vd och CFO i Atrium Ljungberg AB. CFO i Skolfastigheter i Stockholm AB.
Vd for Axfast AB.

Totalt aktieinnehav (eget, nérstaende, i bolag och i kapitalférsékring)
25000 aktier

Oberoende i forhéllande till Balco och ledningen,
respektive Balcos storre aktiedgare.
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Uppdrag och invald
F6dd 1971. Styrelseledamot sedan 2018.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning
L&karexamen, Karolinska Institutet samt specialistexamen
i allmdnmedicin samt onkologi.

Andra pagaende uppdrag
Styrelseordférande i Hamhus AB och i dess dotterbolag. Styrelseledamot i
Herenco Holding. Styrelseledamot och forvaltningsansvarig i Carl-Olof och
Jenz Hamrins Stiftelse.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Lakare pa Radiumhemmet pa Karolinska Sjukhuset, Onkologen pa
Universitetssjukhuset i Linkdping, Onkologen pé L&nssjukhuset Ryhov och
Verksamhetschef Bankeryds Vardcentral.

Totalt aktieinnehav (eget, nérstaende, i bolag och i kapitalférsakring)
5182 030 varav 10 000 aktier privat.

Oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen men
inte till storre aktiedgare i bolaget.

Uppdrag och invald
Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2018.
Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning

Civilekonomexamen, internationella ekonomprogrammet vid Uppsala Universitet;

Commerce program School of Business vid Queens University samt studier i
ekonomi vid Humboldt Universitetet.

Andra pagaende uppdrag

Vd for Skandrenting AB. Styrelseordférande i Cryonite AB samt styrelseledamot i

Raiffeisen Leasing Nordic AB och Skandrenting AB.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Flertal ledande befattningar inom bank & finans samt bygg & fastighet,
bade nationellt och internationellt. Styrelseledamot i Collector Bank AB samt
styrelseordférande i Oscar Properties AB.

Totalt aktieinnehav (eget, niirstdende, i bolag och i kapitalférsikring)

Oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen men
inte till storre aktiedgare i bolaget.

Uppdrag och invald
F6dd 1963. Styrelseledamot sedan 2020.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning
Civilingenjérsexamen fran Norges Tekniske Hogskole.

Andra pagaende uppdrag

Vd Base Radgivning AS. Styrelseordférande i NGI, DR. Techn. Olav Olsen AS
och Varig Technology AS. Styrelseledamot i Insenti AS, USBL och

Prevent Systems AS.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Vd OBOS Prosjekt AS, VP DNV GL Energy Advisory, Adm.dir. SWECO Norge AS
och Avd.chef Statkraft Gréner AS.

Totalt aktieinnehav (eget, nérstaende, i bolag och i kapitalférsékring)

Oberoende i férhallande till Balco och ledningen,
respektive Balcos storre aktiedgare.
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Uppdrag och anstilld
F6dd 1967. Koncernchef och vd sedan 2013.

Utbildning
Civilingenjérsexamen fran Chalmers tekniska hégskola.

Andra vésentliga uppdrag
Styrelseordférande i Lundahl & Hall AB. Styrelseordférande i Anderstorps
Hotellfastigheter AB.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Medgrundare Lundahl & Hall, Vd Isaberg Rapid AB och
affdrsomradeschef Thule AB.

Totalt aktieinnehav (eget, nérstaende, i bolag och i kapitalférsékring)
215770

Teckningsoptioner
120 000

Uppdrag och anstilld
F&dd 1967. Head of Sales, Sweden and Norway. Anstalld sedan 2005.

Utbildning
Gymnasieexamen maskiningenjor fran Hassleholms Tekniska Skola.

Andra vasentliga uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Distriktschef och produktchef pa Colly Components AB, produkttekniker pa
Autoliv AB och konstruktér pé Levahn Industrier AS.

Totalt aktieinnehav (eget, nirstaende, i bolag och i kapitalférsakring)
3000

Teckningsoptioner
12000

Uppdrag och anstilld
F6dd 1986. Head of Human Resources.
Anstalld sedan 2014.

Utbildning

Filosofie kandidatexamen med inriktning mot Human Resource Management
fran Linné-universitetet i Vaxjo.

Andra vésentliga uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Kontorschef, konsultchef samt rekryteringschef pa Adecco HR AB.

Totalt aktieinnehav (eget, nirstaende, i bolag och i kapitalférsakring)
8000

Teckningsoptioner
12 000
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Uppdrag och anstilld

Fodd 1975. Export- och Marknadsdirektor.

Anstalld sedan 2010.

Utbildning

Magisterexamen i foretagsekonomi fran Linnéuniversitetet.

Andra vésentliga uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

HR-chef p& Tenneco Automotive Sverige AB, Linnéuniversitetet och konsult pa
Adecco AB.

Totalt aktieinnehav (eget, nérstaende, i bolag och i kapitalférsékring)
16 040

Teckningsoptioner

12 000

Uppdrag och anstilld

Fodd 1967. Vd Balco AB och COO.

Anstélld sedan 2019

Utbildning

Civilingenjérsexamen fran Chalmers Tekniska Hogskola.

Andra vésentliga uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
COO Pelly Group AB, Operation manager/vd Isaberg Rapid AB, Platschef Rapid
Granulator AB, Logistikchef Thule Sweden AB.

Totalt aktieinnehav (eget, nirstaende, i bolag och i kapitalférsakring)
1100

Teckningsoptioner

40 000

Uppdrag och anstilld

F6dd 1968. CFO, IR-chef och IT-chef.

Anstalld sedan 2019

Utbildning

Civilekonomexamen fran Linnéuniversitetet, M.B.A fran S.D.A Bocconi School of
Management.

Andra vésentliga uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

CFO Lammbhults Design Group AB. Ekonomidirektdr Gislaved Gummi AB/Hexpol
Engineered Products. CFO Norden & Baltikum Recticel AB. CFO Animex AB, vd
Forshedaverken, CFO Dolomite AB, CFO IST-koncernen.

Totalt aktieinnehav (eget, néirstaende, i bolag och i kapitalférsékring)
11040

Teckningsoptioner

40000
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Beloppi tkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 6 1200004 1220605
Produktions- och projektkostnader 78,914 -910579 -920602
Bruttoresultat 289425 300003
Forséljningskostnader 78,9 -111010 -94186
Administrationskostnader 7,89 -63037 -66 091
Ovrigarorelseintakter 10 - 1565
Ovrigarérelsekostnader 10 - -933
Rorelseresultat 6 115378 140 358
Finansiellaintakter n 172 828
Finansiella kostnader 1,12 -9824 -951
Finansiella poster - netto -9651 -8683
Resultat fore skatt 6 105727 131675
Inkomstskatt 13,20 -28083 -28 849
Aretsresultat 6 77644 102 826
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforasiresultatrdkningen

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter, netto efter

skatt -4979 170
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -4979 170
Summatotalresultat fér aret 72664 102 996
Varav hanforligttill: Moderbolagets aktiedgare 72 664 102 996
Beloppi tkr Not 2020 2019
Resultat per stamaktie, raknat pa resultat hénforligt tillmoderbolagets

aktiedgare under aret (uttrycktikr per aktie)

Resultat per stamaktie, kr, fére utspadning B5 3,68 4,81
Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning B5 3,61 4,76
Genomsnittligt antal stamaktier, tusental 21695 21461
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Beloppitkr Not 31Dec 2020 31Dec 2019
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella tillgangar

Goodwill 17 400928 401217
Varumarke 17 43670 44018
Forvarvad orderstock 17 - 3756
Patent 17 400 450
Licenser 17 2924 1352
Pagaendeimmateriellatillgéngar 17 1497 3285
Summaimmateriella tillgangar 449 420 454078
Materiella anléggningstillgangar

Nyttjanderatter 18 42520 54083
Byggnader och mark 19 84685 91146
Maskiner och andratekniskaanldggningar 19 25515 29639
Inventarier, verktyg och installationer 19 12587 11833
P&gaende nyanladggningar 19 7008 1466
Summa materiella anldggningstillgdngar 172315 188 167
Finansiellaanlaggningstillgdngar

Innehaviintresseforetag 12 - 2818
Derivatinstrument 22 1373 219
Andralangfristiga fordringar 22 69 =
Ovrigalangfristiga vardepappersinnehav 22 - 20
Summa finansiellaanldggningstillgangar 1442 3057
Uppskjutna skattefordringar 20 598 1805
Summaanléggningstillgdngar 623775 647107
Omséttningstillgdngar

Varulager

Révaror och férnédenheter 21 25626 25997
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22,23 175330 135536
Avtalstillgangar 24 130290 149235
Aktuella skattefordringar 18 995 3833
Derivatinstrument 22 7918 3203
Ovrigafordringar 25 12 430 10002
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 26 14835 1541
Likvida medel 22,27 214129 119426
Summa omsiéttningstillgangar 599553 458774
SUMMATILLGANGAR 1223328 1105880
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Beloppi tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL

Egetkapital som kan hénféras till

Moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 131461 129745
Ovrigttillskjutet kapital 403169 393 465
Reserver 143 5122
Balanseratresultatinklusive arets totalresultat 63861 -13784
Summa eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 598634 514548
SKULDER

Langfristigaskulder

Skuldertill kreditinstitut 22,29,32 203042 215216
Leasingskulder 18,22,29,32, 26555 35077
Derivatinstrument 22 - 640
Ovrigal&ngfristiga skulder 22 - 18 800
Uppskjutna skatteskulder 20 18 875 33606
Summalangfristiga skulder 248 472 303339
Kortfristigaskulder

Skulder till kreditinstitut 22,29,32 10380 10380
Leasingskulder 18,22,29,32, 19376 20673
Leverantérsskulder 22 112186 122625
Aktuella skatteskulder 35223 15529
Derivatinstrument 22 174 2382
Ovrigaskulder 30 34588 20685
Avtalsskulder 24 82159 41410
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 82136 54309
Summa kortfristigaskulder 376223 287993
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 1223328 1105880
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” Balanserat
Ovrigt resultat

tillskjutet inklusive arets Summa eget
Beloppitkr Aktiekapital kapital Reserver totalresultat kapital
Ingéende balans per 1januari 2019 128578 381764 4952 -74795 440 498
Andrad redovisningsprincip IFRS 16 = = = 1043 1043
Justerat eget kapital per 1januari 2019 128578 381764 4952 -73752 4471 541
Aretsresultat = = = 102 826 102 826
Ovrigttotalresultat
Omrakningsdifferenser netto efter skatt = = 170 = 170
Summatotalresultat = = 170 102 826 102996
Transaktioner med aktiedgareideras
egenskap avagare:
Utdelning = = = -42 858 -42 858
Nyemission 1167 = = = 1167
Likvid teckningsoptioner = 11701 = = 11701
Summa hanforlig till aktiedgare 1167 11701 - -42 858 -29990
Utgdende balans per 31december 2019 129 745 393 465 5122 -13784 514548
Ingdende balans per 1januari 2020 129745 393 465 5122 -13784 514548
Aretsresultat - - - 77644 77 844
Omrékningsdifferenser netto efter skatt - - -4979 - -4 979
Summa totalresultat - - -4979 77644 72665
Transaktioner med aktiedgareideras
egenskap avagare:
Nyemission 1716 - - - 1716
Likvid teckningsoptioner - 9704 - - 9704
Summa hénforlig till aktiedgare 1716 9704 - - 11420
Utgaende balans per 31december 2020 131 461 403169 143 63861 598634
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Beloppi tkr Not 2020 2019
Kassaflode fran denlépande verksamheten

Resultat fére finansiella poster 15378 140 358
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:

-Avskrivningar 37587 34666
-Ovrigaejlikviditetspaverkande poster 972 2251
Erhallenranta n 172 828
Betaldrénta 1,29 -9824 -8587
Betalda inkomstskatter -35698 -34 461
Kassafl6de fran denlépande verksamheten fore foréndringirérelsekapitalet 108587 135055
Kassafldde fran fordndring av rérelsekapital

Okning/minskningav varulager 37 423
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -43 249 -9029
Okning/minskningav kortfristiga skulder 46032 -293563
Summa forandring av rorelsekapital 3154 -37959
Kassaflode fran denlépande verksamheten 111741 97 096
Kassafléde franinvesteringsverksamheten

Kép av materiellaanldggningstillgangar 19 -13715 -8716
Kép avimmateriellatillgédngar 17 -1096 -2 093
Salda materiellaanldggningstiligangar - 542
Foréndring av 6vriga finansiella anldggningstillgangar 544 =5
Kassafléde franinvesteringsverksamheten -14 267 -10858
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Amorteringavlan 29 -12 814 -873
Férandringav 6vriga langfristiga skulder 29 - 640
Forandring avleasingskulder 29 - 28 188
Teckningsoptioner 9704 11363
Nyemission 1716 1167
Utbetald utdelning - -42 858
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -1394 -53693
Minskning/6kning av likvidamedel 96 080 32545
Likvida medelvid &rets borjan 27 119426 87034
Kursdifferensilikvida medel -1377 -153
Likvida medel vid drets slut 27 214129 119 426

n



Finansiella rapporter

Balco Group AB - firsredovisning 2020

7

Forandringiskuldsattning

Ej kassaflédespaverkande transaktioner

Ackumulerad Nya leasing-
2020-01-01 Kassaflode Forvarv ranta Valutaeffekt kontrakt 2020-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 10380 - - - - - 10380
Langfristiga skulder till kreditinstitut 215 856 -10133 - - -2681 - 203042
Ovriga langfristiga skulder 18 800 -18 800 - - - - -
Leasingskulder 55750 12 482 - - - -22 301 45931
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 300786 -16 451 - - -2681 -22301 259353
Forandring i skuldsattning Ej kassaflodespaverkande transaktioner
Ackumulerad Nya leasing-
2019-01-01 Kassaflode Forvarv ranta Valutaeffekt kontrakt 2019-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 740 9640 = = = = 10380
Langfristigaskulder till kreditinstitut 228074 -10133 = = -2 345 = 215856
Ovrigalangfristiga skulder 18 320 840 = = = = 18 800
Leasingskulder 52918 -23133 = = = 25965 55750
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 300052 -22786 - - -2345 25965 300786
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Beloppitkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 37 20000 14 812
Bruttoresultat 20000 14812
Administrationskostnader 8 -23022 =17 467
Rorelseresultat -3022 -2 655
Rénteintakter och liknande resultatposter 1 595 1325
Réntekostnader och liknande resultatposter il -3895 -3 345
Resultat efter finansiella poster -6321 -4675
Bokslutsdispositioner, erhalletkoncernbidrag 15 167 932 9000
Resultat fore skatt 161610 4325
Skatt pd aretsresultat 13 -34567 -928
Aretsresultat 127043 3397

Imoderféretagetaterfinnsinga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summan totalresultat Gverensstammer med arets resultat.
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Beloppi tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar

Finansiellaanléggningstillgangar

Andelarikoncernféretag 16 1081197 389067
Ovriga ldngfristiga fordringar 356 624
Summa anléggningstillgangar 1081553 389691

Omsittningstillgdngar

Fordringarhos koncernféretag 259864 13821
Ovrigafordringar 353 353
Skattefordran - 32
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 26 391 652
Likvidamedel 27 212 994 117678
Summa omsittningstillgdngar 473602 132536
SUMMATILLGANGAR 1555 155 522227
EGETKAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 28 131461 129745
Summabundet eget kapital 131 461 129 745
Fritt egetkapital 39

Overkursfond 403169 393465
Balanseratresultat -247 473 -250 869
Aretsresultat 127043 3397
Summafritt eget kapital 282739 145 993
Summa eget kapital 414200 275738
SKULDER

Langfristigaskulder

Skulder tillkreditinstitut 29 180 000 110 000
Summalangfristigaskulder 180000 110000

Kortfristigaskulder

Skulder till kreditinstitut 29 10000 10000
Leverantérsskulder 1573 322
Skulder till koncernféretag 910029 12161
Skatteskulder 33487 =
Ovrigaskulder 30 572 845
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 5293 37
Summa kortfristiga skulder 960955 136 489
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 1555155 522227
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Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Balanserat

» resultatinkl Summa eget
Beloppi tkr Aktiekapital Overkursfond arets resultat kapital
Ingaende balans per1Jan 2019 128578 381764 -2080M 302 331
Totalresultat
Aretstotalresultat - - 3396 3396
Summatotalresultat = = 3396 3396
Transaktioner med aktiedgarei deras egenskap avagare:
Utdelning = = -42 858 -42 858
Nyemission 1167 = = 1167
Likvid teckningsoptioner = 11701 = 11701
Summa hanforlig till aktiedgare 1167 11701 -42 858 -29990
Utgaende balans per 31Dec 2019 129 745 393465 -247 472 275737
Ingdende balans per1Jan 2020 129745 393 465 =247 472 275737
Totalresultat
Aretstotalresultat - - 127043 127043
Summa totalresultat - - 127 043 127 043
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare:
Nyemission 1716 - - 1716
Likvid teckningsoptioner - 9704 - 9704
Summa hanforlig till aktiedgare 1716 9704 - 11420
Utgende balans per 31Dec 2020 131461 403169 -120 429 414200
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Beloppi tkr Not 2020 2019
Denlépande verksamheten

Rorelseresultat -3022 -2655
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

Erhallenréanta n 595 1325
Betaldrénta n -3895 -3345
Betaldainkomstskatter -1048 -829
Kassafl6de fran denlépande verksamheten fore forandringi

rorelsekapitalet -7370 -5504

Féréndringarirérelsekapital

Forandringav rérelsefordringar -77850 70699
Forandringav rorelseskulder 98 849 123148
Kassafl6de fran denlépande verksamheten 13629 188 343

Investeringsverksamheten

Férandringavlangfristiga fordringar 267 15

Kassafléde franinvesteringsverksamheten 267 115

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 29 80000 -
Amorteringavlan 29 -10000 -41055
Teckningsoptioner 9704 11700
Nyemission 1718 1167
Utbetald utdelning - -42 858
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 81420 -71046
Aretskassaflode 95316 17412
Likvida medelvid &rets bérjan 27 117678 266
Likvidamedelvid arets slut 27 212994 117678

Forandring i skuldsattning

2020-01-01 Kassaflode 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 120000 70000 190000
Summa skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 120000 70000 190000
Forandring i skuldséattning

2019-01-01 Kassaflode 2019-12-31
Skulder till kreditinstitut 1610565 -41055 120000
Summa skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 161 055 -41055 120000

76



Balco Group AB - Ersredovisning 2020

Finansiella rapporter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Koncernen bedriver utveckling, tillverkning och farsaljning av kompletta balkongsystem
framst for flerbostadshus. Systemen marknadsfors i férsta hand i Sverige, Norge, Dan-
mark, Finland, Tyskland, Storbritannien ach Nederldnderna. Moderbolaget &r ett svenskt
publikt aktiebolag, noterat pa Nasdaq Stockholm, och har sitt séte i Vaxjd. Adressen till
huvudkontoret &r Algvagen 4, 352 45, Vaxjo. Koncernen bestar av moderbolaget Balco
Group AB, org.nr. 556821-2319 med fdljande dotterfdretag: Balco Invest AB, Balco Holding
AB, Nordiska Balco AB, Balco AB, Balco Balkonkonstruktionen GmbH, Balco Balcony Sys-
tems Ltd, Balco AS, Balco Balkonsystemen B.V., Balco Spolka z 0.0., Balco Oy, Balco Alta-
ner A/S, Kronhjorten & Lodjuret Holding AB, TBO-Haglinds AB samt intressebolaget
MIB-Polska Spolka z 0.0. Balustrade AB har avyttrats under aret. Samtliga belopp redovi-
sas i tusentals kranor (tkr) om inte annat anges.

NOT 2 VASENTLIGA FORANDRINGAR UNDER
RAPPORTPERIODEN

Péverkan av Covid 19

Den forsta och sedan &tftljande andra végen av Covid-19 med 6kad smittspridning i de
flesta lander och darmed fortsatta eller aterinftrda restriktioner har paverkat Balcos
orderingng negativt sedan mars. Var forsaljning fortsétter att drabbas av framflyttade
méssor och stimmor, samt svarigheter att f4 till Snskade mdten.

Balco fdljer Iopande utvecklingen i de lander dar vi &r verksamma ach gor allt som &r
majligt for att fullfdlja de tagande vi har mot vara kunder och for att sékra savél vara
medarbetares halsa som var verksamhet. Handlingsplaner har foljts och uppdateras for
att hantera olika nivaer av forandringar. Samtliga produktionsenheter har hela tiden varit
och &r i full drift och projekten har [Gpt i stort enligt plan. For att begrdnsa smittspridning
har ett antal atgarder vidtagits genom fysisk distansering pa arbetsplatsen, riktlinjer for
lunchrum och konferensrum, digitala méten istéllet for fysiska mdten och tydlig informa-
tion till medarbetare ftr att begrénsa smittspridning pa och utanfr arbetsplatsen.

Inga korttidspermitteringar har genomfdrts och vi har inte erhallit nagra bidrag fran
Tillvaxtverket eller andra stod kopplade till Covid-18.

Antal smittade i Europa visar att det ar fortsatt en osaker situation och anpassningar
av arbetssatt och strategier sker Ipande utefter respektive marknads och verksamhets
situation.

Minskad orderingéng och orderstock har haft en negativ péverkan pa omsattning och
resultat delvis i tredje och framfdrallti fjarde kvartalet. Det kommer &ven att paverka om-
séttning och resultat under forsta halvaret 2021.

Omstrukturering

Genom en omstrukturering har moderbolaget Balco Group AB kdpt dotterféretagen Balco
Holding AB och Nordiska Balco AB. Omstruktureringen har inte péverkat koncernen som
helhet utan enbart moderbolagets andel i dotterforetag.

Nordiska Balco AB har dven under aret avyttrat dotterbolaget Balustrade AB.

NOT 5 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpas nar denna koncernredovisning
uppréttats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for Balco Group AB-koncernen har upprattats i enlighet med IFRS
(International Financial Reporting Standards) sédana de antagits av EU, RFR 1Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner samt Z\rsredovisningslaqen.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad
betréffar finansiella tillgangar och skulder (derivatinstrument) varderade till verkligt vér-
de viaresultatrakningen. Att uppratta finansiella rapporter i Gverensstammelse med IFRS
kréver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare
krdvs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av Koncernens redovis-
ningsprinciper, se not b.

Nya standarder, andringar och tolkningar som tillimpas av Koncernen

Standarder, &ndringar och tolkningar som trader i kraft for rakenskapsaret som borjar 1januari
2020 har inte bedémts ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning
Dotterfdretag

Dotterfdretag &r alla foretag (inklusive strukturerade fdretag) dver vilka Koncernen har bestdm-
mande inflytande. Kancernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till ror-
lig avkastning fran sitt innehav i bolaget och har mdjlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i bolaget. Dotterfretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet dverfors till Koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag dé det bestimmande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens rérelsefdrvarv. Kopeskillingen for
forvarvet av ett dotterforetag utgdrs av verkligt vérde pa dverlatna tillgangar, skulder och de
aktier som emitterats av Koncernen. | kipeskillingen ingar aven verkligt vérde pa alla tillgangar
eller skulder som &r en fdljd av en dverenskommelse om villkorad kdpeskilling.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsftrs nér de uppstér. Identifierbara forvarvade till-
gangar och Gvertagna skulder i ett rrelsefGrvérv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen.

Det belopp varmed kdpeskilling dverstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade netto-
tillgangar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde far det forvarvade
dotterbolagets tillgangar, i hdndelse av ett s.k. “bargain purchase’, redovisas mellanskillnaden
direktirapporten dver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i
forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av Koncernens principer.

Intresseforetag

Intresseftretag &r alla de foretag dar Koncernen har ett betydande men inte bestdmmande
inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 pro-
centav rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetaden. Vid tillamp-
ning av kapitalandelsmetoden véarderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvérde och
det redovisade vardet dkas eller minskas darefter for att beakta Koncernens andel av vinst eller
forlust efter forvarvstidpunkten.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter forvarvet redovisas i resultatrakningen
och dess andel av férndringar i vrigt totalresultat efter férvarvet redovisas i ovrigt totalresul-
tat med motsvarande andring av innehavets redovisade varde. Nar Koncernens andel i ett in-
tressefdretags forluster uppgar till eller Gverstiger dess innehav, inklusive eventuella fordringar
utan sakerhet, redovisar Koncernen inte ytterligare forluster, om inte Koncernen har patagit sig
legala eller informella forpliktelser eller gjort betalningar for intresseforetagets rakning. Koncer-
nen redovisar andel i intressefretags resultat som finansiell intakt/kostnad eftersom innehavet
ar en finansiell anlaggningstillgang.

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att ned-
skrivningsbehov fareligger for investeringen i intressefdretag. Om sa &r fallet, beraknar Koncer-
nen nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan intresseftretagets atervinningsvarde och det
redovisade vardet och redovisar beloppet i finansiella kastnader i resultatrakningen.

Vinster och férluster fran “uppstréms-" och “nedstromstransaktioner” mellan Koncernen och
dess intressefdretag redovisas i Koncernens finansiella rapparter endast i den utstrackning de
motsvarar icke narstdende foretags innehav i intresseftretag. Orealiserade forluster elimineras,
om inte transaktionen utgdr ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den dverlatna
tillgangen.

Forandringar i agarandel i ett dotterforetag utan forandring av bestimmande
inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte leder till férlust av kontroll
redovisas som egetkapitaltransaktioner, dvs. som transaktioner med &garna i deras roll som
agare. En forandring i &garandel redovisas genom en justering av de redovisade vardena for inne-
haven med och utan bestammande inflytande sa att de &terspeglar forandringarna i deras relativa
innehav i dotterfdretaget. Vid forvarv fran innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas
skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kipeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det
redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och firluster pa avytt-
ringar till innehavare utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.
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Nar koncernen inte ldngre har ett bestdmmande inflytande, varderas varje kvarvarande
innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar den forlorar det bestammande inflytandet. And-
ringen i redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det for-
sta redovisade vardet och utgdr grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande inne-
havet som intresseftretag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avytt-
rade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt
hade avyttrat de hanfrliga tillgangarna eller skulderna.

Detta kan medftra att belopp som tidigare redovisats i évrigt totalresultat omklassificeras till
resultatet.

Om dgarandelen i ett joint venture eller intressefdretag minskas men gemensam kontroll (JV)
eller betydande inflytande (intresseftretag) kvarstar omklassificeras endast ett proportionellt
belopp av den vinst eller forlust som tidigare redovisades i dvrigt totalresultat till resultatet.

Segmentrapportering
Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den interna rapportering
som lamnas till styrelsen (se not 6).

Omréakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i Koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta dé den lokala valu-
tan har definierats som den valuta som anvands i den primara ekonomiska miljé dar respektive
enhet huvudsakligen &r verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &r
moderbolagets funktionella valuta och Koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som
galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i rérelseresultatet i resultatrakningen.

Omrakning av utlandska koncernfdretag

Resultat ach finansiell stalining fér alla koncernfdretag som har en annan funktionell valuta an
rapportvalutan, omraknas till Koncernens rapportvaluta. Tillgéngar och skulder for var och en av
balansrakningarna omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till Koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som réder pa balansdagen. Intékter och
kostnader for var och en av resultatrdkningarna omraknas till svenska kronor till den genom-
snittskurs som forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstér vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i ovrigt totalresultat.

Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill uppstér vid forvérv av dotterforetag och avser det belopp varmed kdpeskillingen dver-
stiger Balcos andel i det verkliga vérdet av identifierbara tillgéngar, skulder och eventualfdrplik-
telser i det forvarvade bolaget samt det verkliga vardet pa innehav utan bestdmmande infly-
tande i det forvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som fdrvarvats i ett rorelseférvarv till
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gyn-
nade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats
till motsvarar den lagsta niva i Koncernen pa vilken goodwillposten i fréga vervakas i den inter-
na styrningen. Koncernens verksamhet &r uppdelad i tv olika segment, Renovering och Ny-
byggnation. Goodwill nedskrivningsprovas arligen eller oftare om handelser eller andringar i for-
héllanden indikerar en mdjlig vérdeminskning. Det redovisade vardet av goodwill jamftrs med
atervinningsvardet, vilket ar det hdgsta av nyttjandevérdet och det verkliga vérdet minus forsalj-
ningskastnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Varumarken, Forvarvad orderstock, Patent och Licenser

De tillgangar som har en bestdmbar nyttjandeperiod varderas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Tillkemmande utgifter for en immateriell
tillgang I4ggs till tillgéngens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende
pa vilket som &r lampligt, endast dé det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma Koncernen tillgodo och tillgangens anskaff-
ningsvérde kan métas pa ett tillforlitligt s&tt. Andra utgifter kostnadsftrs nér de uppkommer.
Koncernens varumarken har beddmts ha en abestambar nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
bed6ms vara obestambar dé det ar fraga om vél etablerade varumarken inom marknaden. Kon-
cernen har for avsikt att behalla och utveckla dessa varumérken. Posten testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas tillanskaffningsvarde minskat med
eventuella nedskrivningar, se vidare Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar.
Forvarvad orderstock via forvérvet av TB0-Haglinds AB skrivs av dver nyttjandeperioden, ny
beddmning fran 3 ar till 2 ar. Resultatpaverkan &r 1880 tkr.

Patent skrivs av linjért dver nyttjandeperioden, vanligen bedomd till 10 &r. Licenser skrivs av
linjért Gver nyttjandeperioden, vanligen bedomd till 4 &r.
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Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.
| anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkom-
mande utgifter aggs till tillgéngens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgéng,
beroende pa vilket som &r l&mpligt, endast dé det &r sannolikt att de framtida ekonomiska for-
maner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma Koncernen tillgodo och tillgang-
ens anskaffningsvérde kan métas pa ett tillforlitligt stt. Redovisat vérde for en ersatt del tas
bort frén balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
nader i resultatrdkningen under den period de uppkommer. Varje del av en materiell anlagg-
ningstillgang med ett anskaffningsvarde som &r betydande i forhallande till tillgéngens sam-
manlagda anskaffningsvérde skrivs av separat. Inga avskrivningar gors pa mark eller pagaende
projekt. Avskrivningar pa 6vriga tillgangar, gors linjart enligt foljande:

Nyttjanderétter 1-10 r
Byggnader 10-25 &r
Markanlaggningar 25ar
Byggnadsinventarier. 103ar

Maskiner och andra tekniska anléggningar. .5-10&r

Inventarier, verktyg och installationer

Tillgangarnas restvérden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras
vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess &tervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde Gverstiger dess bedémda atervinningsvarde. Vinster och forluster
vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang faststalls genom en jamforelse mellan forsalj-
ningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i dvriga rorelseintakter respektive dvriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgangar
Tillgéngar som har en obestambar nyttjandeperiod, goodwill och varumarke, skrivs inte av utan
prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av beddms med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gdrs med det belopp
varmed tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet &r
det hdgre av tillgangens verkliga vérde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjande-
vérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pé de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). Nedskrivningsprov-
ningen av goodwill och varumarken har skett per rorelsesegment.

Finansiellainstrument
Klassificering

Koncernen klassificerar fran och med 1januari 2018 sina finansiella tillgangar och skulder i fdl-
jande kategorier:

- Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen, och
- Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde,

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pé koncernens affarsmodell for hante-
ring av finansiella tillgéngar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafldden. Koncer-
nen omKlassificerar skuldinstrument endast i de fall da kancernens affarsmodell for instrumen-
ten andras.

Redovisning och borttagande fran balansrakningen

K&p och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum dé koncernen
forbinder sig att kipa eller sélja tillgéngen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nér rétten att erhélla kassaflgden frén instrumentet har 16pt ut eller har Gverforts och koncernen
har Gverforti stort sett alla risker och farmaner som &r forknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran rapporten dver finansiell stallning nar forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pa annat satt upphart. Skillnaden mellan det redovisade vérdet far en
finansiell skuld som utsléckts eller dverforts till en annan part och den erséttning som erlagts,
inklusive Gverforda tillgangar som inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten
dver totalresultat.

DA villkoren for en finansiell skuld omfdrhandlas, och inte bokas bort frén rapporten Gver fi-
nansiell stallning, redavisas en vinst eller forlust i rapparten dver totalresultat. Vinsten eller for-
lusten berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflodena ach de modi-
fierade kassaflddena diskonterade till den ursprungliga effektiva ranta.

Vérdering

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall tillgangen inte redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader direkt hanforliga till kipet. Transak-
tionskostnader direkt hanfdrliga till finansiella tillgéngar som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen.
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Investeringar i skuldinstrument (kundfordringar och Gvriga Idngfristiga fordringar)

Efterfdljande vérdering beror pa koncernens afférsmodell for hantering av tillgangen och vilket
slag av kassafldden tillgangen ger upphov till. Koncernen klassificerar sina investeringar i skul-
dinstrument som i varderingskategori upplupet anskaffningsvarde.

« Upplupet anskaffningsvarde: Tillgéngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
kassafldden och dar dessa kassaflGden enbart bestar av kapitalbelopp och rénta, redovisas
till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter fran sédana finansiella tillgéngar redovisas
som finansiella intdkter genom tilldmpning av effektivrantemetaden. Vinster och fdrluster
som uppstar vid bortbokning fran balansrakningen redovisas direkt i resultatet inom Gvriga
vinster och forluster tillsammans med valutakursresultatet.

Derivat

- Verkligt vérde via resultatrakningen: Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till
upplupet anskaffningsvérde vérderas till verkligt varde via resultatrakningen. En vinst eller
forlust for ett skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen och som
inte ingdr i ett sakringsforhallande redovisas netto i resultatrakningen i den period vinsten
eller forlusten uppkommer.

Nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida forvantade kreditfdrlusterna relaterade till investeringar i skul-
dinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde baserat pa framatriktad information.
Koncernen tillampar den forenklade metoden f6r berakning av forvéntade kreditforluster. Meto-
den innebar att reserven for forvantade forluster under fordrans hela I6ptid anvands som
utgangspunkt for kundfordringar och avtalstillgangar.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten dver
finansiell stalining, endast nér det finns en legal rétt att kvitta de redovisade beloppen och en
avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Kundfordringar

Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har
darfer klassificerats som omsattningstillgdngar. Kundfordringar redovisas initialt till transak-
tionspriset. Koncernen innehar kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassafloden
och varderar dem darfor vid efterfdljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Derivatinstrument

Derivatinstrument innehas endast for ekonomisk sakring av risker och inte i spekulativt syfte.
Koncernen tillampar inte sakringsredovisning. Derivatinstrument klassificeras som att de inne-
has for handel och varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och vérderas till verkligt var-
de, bade initialt och vid efterfdljande omvarderingar. Det verkliga vérdet pa ett derivatinstru-
ment Klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld nér den sékrade postens ater-
staende loptid &r langre an 12 manader och som omsattningstillgang eller kortfristig skuld nér
den sakrade postens aterstaende [Gptid understiger 12 manader.

Likvida medel
Likvida medel i rapporten dver kassafldden bestar i sin helhet av banktillgodohavanden.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder avser forpliktelser att betala for varar och tjanster som har forvarvats i den
lopande verksamheten frén leverantorer. Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom ett &r. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder. Leverantrs-
skulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat varde for leverantorsskulder forutsatts mot-
svara dess verkliga vérde, eftersom denna post &r kortfristig till sin natur.

Upplaning
Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskost-
nader. Uppléaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mel-
lan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.
Upplaning tas bort frén balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller
pa annat satt upphdrt. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del
av en finansiell skuld) som utslackts eller Gverforts till en annan part och den ersattning som er-
lagts, inklusive Gverfdrda tillgangar som inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i re-
sultatet.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte Koncernen har en ovillkorlig rétt att
skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Omséttningstillgangar
Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet. Anskaff-
ningsvérdet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Dérvid har inkurans-
risk beaktats.

Avtalstillgangar

Koncernens intakter avser entreprenadavtal avseende uppférande av balkonger i samband med
nybyggnation eller renovering.

Intéktsredovisning sker dver tid d& nagon alternativ anvandning av produkterna inte forelig-
ger, eftersom produkterna &r specifikt anpassade for kunden, samt koncernen har ratt till betal-
ning. Aven montagedelen redovisas éver tid varefter kunden erhaller kontroll ver den utférda
tjdnsten. Kundavtalen avser i allt vasentligt fastprisavtal.

Vid tillampning av successiv redovisning av intékter och vinst framkommer resultatet i takt
med projektets fardigstallande. Som grundldggande villkor for tilldmpning av successiv vinstav-
rakning galler att total projektintakt och -kostnad vid fardigstéllande ska kunna beréknas pa ett
tillforlitligt sétt.

Nar intakt och kostnad kan beraknas pd ett tillfarlitligt satt och det &r sannolikt att avtalet
kommer att vara lnsamt, redovisas intékterna over avtalets Ioptid baserat pé fardigstallande-
graden.

Fardigstéllandegraden faststalls som nedlagda utgifter for utfdrt arbete fram till rapportperi-
odens slut i procent av berdknade totala utgifter for varje avtal.

Utgifterna redovisas IGpande for de aktiviteter som ingar enligt avtalet. Nar det ar sannolikt
att de totala utgifterna kommer att dverstiga den totala intakten, redovisas den befarade forlus-
ten omgaende som en kostnad. Nér utfallet av ett avtal inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,
redovisas intakter endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna utgifterna som sannolikt
kommer att ersattas av kunden.

Vissa av de indirekta projektutgifterna s som forprojektering och kalkylering, vilka koncer-
nen adrar sig hanteras som fullgérandekostnader och aktiveras samt skrivs av Gver projektens
|ptid.

| balansrakningen redovisar koncernen stallningen fér varje avtal netto, som endera en till-
gang eller en skuld. Ett avtal utgdr en tillgang nér uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter
avdrag for redovisade frluster) Gverstiger fakturerade belopp och en skuld nar motsatt forhél-
lande foreligger.

Lang- och kortfristiga skulder
Avsattningar

Avsattningar for réttsliga ansprak redovisas nér koncernen har en legal eller informell forplik-
telse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflde av resurser kommer att krévas
for att reglera atagandet och beloppet har berdknats pa ett tillfdrlitligt satt. Inga avséttningar
gors for framtida rdrelseforluster.

Avséttningarna varderas till nuvérdet av det belopp som forvantas kréavas for att reglera for-
pliktelsen.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktuella skattekostnaden
beraknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade i de lander dar Koncernen &r verksam och genererar skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vérdet pa tillgangar och skulder och deras redovisade
varden i koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tilldmpning av skatte-
satser som har beslutats eller aviserats per balansdagen ach som férvantas galla nar den berdr-
da uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skattemdssiga Gverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan
utnytjas.

Uppskjutna skattefordringar ach skulder kvittas nér det finns legal kvittningsrét for aktuella
skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna han-
for sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt att reglera saldona genom netto-
betalningar.

Leasingavtal

Koncernens leasingavtal avser i allt vasentligt lokaler, maskiner och tekniska anlaggningar samt
bilar och dvriga inventarier.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderattstillgangar och en motsvarande skuld, den da-
gen som den leasade tillgangen finns tillgénglig for anvandning av koncernen. Varje leasingbe-
talning fordelas mellan amartering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden
fordelas Gver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som mot-
svarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgéngar skrivs av linjart Gver det kortare av tillgéngens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd. Leasingavtalen tecknas normalt fér en fast period med en option till for-
Iangning. Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvérde.
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Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

- Fastaavgifter

- Variabla leasingavgifter som beror pa ett index

- Belopp som forvéntas betalas avseende restvardesgarantier

- Ldsenpriset for en option att kipa om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja en sadan
mdjlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta eller den marginella lane-
ranta om den implicita ranta inte r kénd. Den marginella anerantan &r réntan som den enskilda
leasetagaren skulle fa betala for att Iana for att kipa en tillgang av liknande vérde som nyttjan-
derdtten i en liknande ekonomisk miljo med liknande villkor och sékerheter.

Tillgéngarna med nyttjanderatt vérderas till anskaffningsvarde och inkluderar:

« Deninitiala varderingen av leasingskulden och

- Betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgangen gdrs tillgénglig for
leastagaren.

Leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen har ett Igt vérde redovisas som en kostnad linjért Gver leasingperioden. Korttidslea-
singavtal r avtal med en leasingperiod om 12 manader eller mindre och avser framst stallnings-
hyra vid montage pé byggarbetsplatser. Leasingavtal for vilka den underliggande tillgéngen har
ett 1dgt vérde avser i allt vasentligt IT-utrustning och kontorsmaskiner.

Optioner att férlénga och sdga upp avtal

Vissa avtal innehdller optioner att forlanga eller séga upp avtal i fortid. Villkoren anvands for att
maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Optioner att férlanga eller séga upp avtal inklu-
deras i tillgangen och skulden da det r rimligt sakert att de kommer att utnyttjas.

Erséattningar till anstéllda
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga erséttningar i Koncernen utgdrs av I6n, sociala avgifter, betald semester, betald sjuk-
franvaro, sjukvérd och rdrlig Ion. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning. Kostnaden redo-
visas i takt med att tjansterna utfors av de anstéllda. Skulden redovisas som férpliktelse avse-
ende ersattningar till anstéllda i balansrkningen.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner, se nat 36. En avgiftsbestémd pensions-
plan ar en pensionsplan enligt vilken Koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte ndgra réttsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgif-
ter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla erséttningar il
anstdllda som hanger samman med de anstalldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare
perioder.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Koncernen avgifter till offentligt eller privat ad-
ministrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.

Koncernen har inga ytterligare betalningsférpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifter-
na redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter. Redovi-
sas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida be-
talningar kan komma Koncernen tillgodo. Se vidare not 36.

Ersattningar vid uppsagning

Erséttningar vid uppségning utgér nér en anstéllds anstélining sagts upp av Koncernen fére nor-
mal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sidana ersétt-
ningar.

Koncernen redovisar ersattning vid uppsagning nar den bevisligen ar forpliktad att sdga upp
anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mjlighet till &terkallande. | det fall Koncernen
har lamnat ett erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgéng, beraknas avgangsvederlaget
baserat pa det antal anstéllda som beraknas acceptera erbjudandet. Formaner som farfaller
mer n 12 manader efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

Teckningsoptioner till anstéllda

Koncernen har stallt ut teckningsoptioner till anstallda. De anstéllda har erlagt verkligt varde for
optionerna, denna optionspremie redovisas mot dvrigt tillskjutet eget kapital.

Programmet har Klassificerats som egetkapitalreglerat da innehavaren endast kan erhélla
aktier vid inldsen. Vid inldsen av optionerna kommer [8senpriset att redovisas mot eget kapital.

Intaktsredovisning
Koncernens intakter avser entreprenadavtal, se avsnitt Avtalstillgéngar.

Som dvriga rorelseintakter har redovisats intékter frén aktiviteter utanfor koncernens prima-
ra verksamhet, sasom forsakringsersattning och materialforsaljning till underleverantor. Rénte-
intakter intaktsredovisas fordelat dver I6ptiden med tilldmpning av effektivrantemetoden.
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Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Denna innebadr att rrelseresultatet juste-
ras for transaktioner som inte medfort in eller utbetalningar under perioden samt for eventuella
intakter ach kostnader som hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafld-
den.

Aktiekapital

Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital.

Segmentsrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den interna rapportering
som lamnas till den hdgste verkstéllande beslutsfattaren (se nat 6).

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera:

« resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

- med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden, justerad for fonde-
missionselementet i stamaktier som emitterats under &ret och exklusive aterkpta aktier
som innehas som egna aktier av moderbolaget.

Resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras beloppen som anvants for berak-

ning av resultat per aktie fore utspadning genom att beakta:

- Effekten, efter skatt, av utdelningar och rantekostnader pé potentiella stamaktier, och

- det vagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle ha varit utestdende vid en
konvertering av samtliga potentiella stamaktier.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget fdljer arsredovisningslagen (ARL) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i sina
finansiella rapporter skall tilldmpa International Financial Reporting Standards (IFRS) som har
godkants av EU s3 13ngt detta &r méjligt inom ramen fér ARL och med hiinsyn taget till samban-
det mellan redovisning och beskattning.

Samma redovisnings- och vérderingsprinciper tilldmpas i moderforetaget som koncernen,
férutom i de fall som anges nedan.

Inga andrade redovisningsprinciper under rakenskapsaret eller foregaende ar avseende
moderbolaget.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning fdljer ARL:s uppstallningsform. Rapport dver forandring av eget
kapital fdljer ocksa koncernens uppstaliningsform men ska innehalla de kolumner som anges i
ARL. Vidare innebr det skillnad i benamningar, jamfért med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intékter och kostnader samt eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterfGretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggska-
peskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterftretag minskat i varde gors en berakning av
Atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet girs en nedskrivning. Nedskrivning-
ar redovisas i posterna “Resultat fran andelar i koncernfdretag'.

Operationell leasing

I moderbolaget, i de fall de finns, redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om operationell
leasing, se not 34.

Koncernbidrag
Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.

Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktieagare redovisas som skuld i koncernens finansiella rappor-
teri den period da utdelningen godk&nns av moderfdretagets aktiedgare.
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Finansiella rapporter

NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fr en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk
(omfattande valutarisk, ranterisk i verkligt varde, ranterisk i kassaflddet och prisrisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa ofdrutsagbarhe-
ten pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effek-
ter pa Koncernens finansiella resultat. Koncernen anvéander derivatinstrument for att sakra viss
riskexponering. Sakringsredovisning tillampas ej under 2019 eller 2020.

Riskhanteringen skots av en central ekonomiavdelning enligt policys som faststallts av sty-
relsen. Ekonomiavdelningen identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i néra samar-
bete med Koncernens operativa enheter. Styrelsen upprattar skriftliga policys saval for den
tvergripande riskhanteringen som for specifika omréaden, sésom valutarisk, ranterisk, kredi-
trisk, anvandning av derivatinstrument och finansiella instrument som inte ar derivat samt pla-
cering av dverlikviditet.

Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts fr valutarisker som uppstar frén olika valutaexpo-
neringar, framfor allt avseende norska kronor (NOK), euro (EUR) och danska kronor (DKK) samt till
mindre del brittiska pund (GBP) ach polska zloty (PLN). Valutarisk uppstar genom framtida affars-
transaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Styrelsen har infdrt en policy som innebar att den valutarisk som uppkommer frén framtida
affarstransaktioner och redovisade tillgangar och skulder, hanteras genom att koncernftreta-
gen anvander terminskontrakt. Valutarisker uppstar nar framtida afférstransaktioner eller redo-
visade tillgéngar eller skulder uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta.

Kancernens riskhanteringspolicy ar att sakra 50-75 procent (+ 20 procent) av forvantade
kassafldden (huvudsakligen entreprenadavtal och inkdp av varor och tjanster) i varje stérre va-
luta for de fGljande tolv manaderna.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstérkts med 5 dre (5 procent) i forhallande till
den norska kronan med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat for rakenskapsaret
ha varit 1371 tkr (2019: 535 tkr) hdgre/lagre, till stdrsta delen som en fdljd av vinster/fdrluster vid
omrakning av kundfordringar och leverantdrsskulder i NOK, finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrékningen.

Om den svenska kronan hade fGrsvagats/férstarkts med 50 dre (5 procent) i férhallande till
Euron, med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat for rikenskapséret ha varit 1409
thr (2019: 1752 tkr) lagre/hdgre, till storsta delen som en fdljd av vinster/forluster vid omrakning
av kundfordringar och leverantgrsskulder i EUR, finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen.

Om den svenska kronan hade frsvagats/forstarkts med 5 dre (4 procent) i forhallande till
den danska kronan med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat for rakenskapsaret
ha varit -23 tkr (2019: 221 tkr) hogre/lagre, till storsta delen som en fdljd av vinster/forluster vid
omrékning av kundfordringar och leverantGrsskulder i DKK, finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

(ii) Ranterisk avseende kassafloden och verkliga varden

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gérs med rorlig
rénta utsdtter Koncernen for rénterisk avseende kassafléde vilken delvis neutraliseras av
kassamedel med rdrlig rénta. Vid utgangen av 2020 bestod Koncernens upplaning av krediter i
svenska kronor och polska zloty, som I6per med rorlig ranta.

Om réntorna pa upplaning i svenska kronor per den 31 december 2020 varit 100 baspunkter
(1.0 procent) hagre/ldgre med alla andra variabler konstanta, hade érets resultat for réken-
skapsaret varit (oftrandrat) O tkr (2019: O tkr) lagre/hdgre, huvudsakligen som en effekt av ha-
gre/lagre rantekostnader for uppléning med rorlig rénta.

(iii) Omvarldsrisk

Balco har verksamhet, bade forsaljning och projektorganisation, i Storbritannien och kan dar-
med paverkas av hur Brexit kommer att ske. Koncernen har utfort en analys och initierat aktivi-
teter for att begransa och minimera eventuella konsekvenser.

Pandemier likt Covid-19 har en paverkan pa de marknader som Balco verkar pé, dels genom
myndighetsbeslut men dven genom férandrade beteende hos manniskar. Vi har under Covid-19
pandemin sett att det fGrst far paverkan pa orderingéng och orderstock men om det blir ldngva-
rigt &ven paverkar omsattning och resultat. Renoveringsbehovet av aldre balkonger forsvinner
emellertid inte utan marknaden finns kvar.

Kreditrisk

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att férséljning sker till kunder med ldmplig kre-
ditbakgrund. Infér varje projekt gérs en kreditriskbedémning av kunden. Kundens finansiella
stallning, historiska finanser samt andra faktorer beaktas. Kreditrisk hanteras av respektive
bolag enligt Koncernens kreditinstruktion. Kreditrisk uppstér i huvudsak genom kundfordringar
och avtalstillgéngar. Historiskt sett ar koncernens kreditforluster sma. Betalningar sker enligt
forutbestdmd betalningsplan. Kredittiden uppgar generellt till 30 dagar. Policy finns for att kre-
ditforsakra vissa kundkategorier.

Likviditetsrisk

Kassaflddesprognoser uppréttas av Kancernens rorelsedrivande foretag och aggregeras av
ekonomiavdelningen. Koncernen foljer noga rullande prognoser for likviditetsreserven for att
sakerstalla att man har tillréckligt med kassamedel for att mdta behovet i den Iopande verksam-
heten samtidigt som de [Gpande bibehaller tillréckligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter
som inte nyttjats (not 29) sa att Koncernen inte bryter mot lanelimiter eller Ianevillkor (dar till-
lampligt) pa ndgra av Koncernens lanefaciliteter.

Nedanstaende tabell analyserar Koncernens icke derivata finansiella skulder och nettoregle-
rade derivatinstrument som utgdr finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansda-
gen aterstér fram till den avtalsenliga forfallodagen. Derivatinstrument som utgér finansiella
skulder ingdr i analysen om deras avtalsenliga forfallodagar ar vasentliga for att forsta tidpunk-
terna for framtida kassafldden. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflddena.

Mindredn3 Mellan 3 manader Mellan 1 Mellan 2
Per31december2020 manader och1ar och2ar och5ar  Meran5ar
Upplaning (exkl. skulder avseende leasingskulder) 2500 7880 203 042" - -
Skulderavseende leasingskulder - 19376 11858 14697 -
Derivatinstrument - 174 - - -
Leverantérsskulder och andra skulder 112186 - - - -
Summa 114686 27429 214900 14697 -
1) Forfaller2022-09-14

Mindredn3 Mellan3 manader Mellan 1 Mellan 2
Per31december2019 manader och1ar och2ar och5ar  Meran5ar
Upplaning (exkl. skulder avseende leasingskulder) 2500 7880 20000 195 216" =
Skulderavseende leasingskulder = 208673 13098 18522 3457
Derivatinstrument = 2382 640 = =
Leverantérsskulder ochandra skulder 122 625 = 18800 = =
Summa 125125 30935 52538 213738 3457

1)Forfaller2022-09-14
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Hantering av kapital

Koncernen beddmer kapitalet pa basis av rérelseresultatet exklusive avskrivningar (EBITDA),
med kapital begransat till extern finansiering, Nettoskuld i relation till EBITDA. Detta nyckeltal
beraknas som EBITDA i relation till Koncernens externa Idneskuld. Extern ldneskuld definieras
som kortfristig upplaning och langfristig upplaning med avdrag fér likvida medel och exklusive
skulder avseende leasingskulder. Rantebarande nettoskuld ska inte Gverstiga 2.5 ganger rorel-
seresultatet fore avskrivningar (EBITDA), annat an tillfalligt

2020-12-31 2019-12-31
Total upplaning (not29) 259353 281346
Varav skulder till kreditinstitut 213422 225596
Varav leasingskulder 45931 55750
Avgar: likvida medel(not 27) -214129 -119 426
Avgar: leasingskulder -45931 -65750
Externlaneskuld =707 106170
EBITDA 152 966 176 880
Externlaneskuld/EBITDA - 0,60

Berakning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument vérderade till verkligt vérde, utifran hur Klassifice-

ringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (nivé 1)

- Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hérledda fran prisnoteringar)
(niva 2).

- Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. €]
observerbara data) (niva 3)

Foljande tabell visar Koncernens tillgangar ach skulder vérderade till verkligt vérde per 31
december 2020

Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa
Tillgdngar

Finansiellatillgangar
varderade till verkligt virde
viaresultatet

Derivatinstrumentsom
innehas férhandel

- Valutaderivat - 9291 - 9291

Foljande tabell visar Koncernens tillgéngar och skulder vérderade till verkligt varde per 31
december 2019

Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa
Tillgdngar

Finansiellatillgangar
varderade till verkligt varde
viaresultatet

Derivatinstrumentsom

innehas férhandel

- Valutaderivat = 3422 = 3422
Summatillgdngar - 3422 - 3422
Skulder

Finansiellaskulder
varderade vill verkligt varde

Summatillgdngar - 9291 - 9291

Skulder

Finansiellaskulder
vérderade vill verkligt varde
viaresultatet

Derivatinstrumentsom
innehas fér handel

-Valutaderivat - 174 - 174

Summaskulder - 174 - 174

82

viaresultatet

Derivatinstrumentsom

innehas for handel

- Valutaderivat = 3022 = 3022
Summaskulder - 3022 - 3022

Det har inte skett nagra verforingar mellan vérderingsmodell niva 1och vérderingsmodellniva 2
under nagot av aren.

Finansiella instrument i niva 1

Verkligt vérde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade
marknadspriser pa balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en
bérs, maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns latt och
regelbundet tillgéngliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundet férekom-
mande marknadstransaktioner pa armlangds avstdnd. Koncernen innehar inga finansiella
instrument som klassificeras i niva 1.

Finansiella instrument i niva 2

Verkligt vérde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (till exempel
0TC-derivat) faststélls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvénds i sa stor utstréckning
som mdjligt marknadsinformation d& denna finns tillganglig medan foretagsspecifik information
anvands i s liten utstrackning som mdjligt. Om samtliga vésentliga indata som krévs for verkligt
vardevarderingen av ett instrument &r observerbara terfinns instrumentet i niva 2.

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation
klassificeras det bertrda instrument i niva 3.

Specifika varderingstekniker som anvands for att vardera finansiella instrument inkluderar:

« Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar for liknande instrument.

« Verkligt vérde for ranteswappar beraknas som nuvardet av beddmda framtida kassafloden
baserat pa observerbara avkastningskurvor.

- Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom anvandning av kurser for valuta-
terminer pa balansdagen, dar det resulterande vérdet diskonteras till nuvarde.

- Andra tekniker, sésom berakning av diskonterade kassaflGden, anvands for att faststélla
verkligt varde for resterande finansiella instrument.
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NOT 5 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och beddmningar utvarderas IGpande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under rédande
forhallanden.

Viktiga uppskattningar och beddmningar for redovisningsandamal

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisn-
ingsandamal som blir foljiden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgéngar och skulder under néstkommande
rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prdvning av nedskrivningsbehov for goodwill och varuméarke

Koncernen undersker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och varu-
marken, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 3. /Stervinninqsvérden for
kassagenererande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevarde. For dessa berak-
ningar maste vissa uppskattningar gdras (not 17).

Intaktsredovisning

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning vid redovisning av entreprenadavtal enligt en for
Koncernen val beprdvad och sedan lang tid tillimpad modell, vilken innebér att Koncernen
maste gdra uppskattningar av hur stor del de tjanster som redan utfdrts per balansdagen utgdr
av de totala tjdnster som ska utfdras. Balcos intakter och vinst styrs av tidpunkten nar de faktiskt
nedlagda kostnaderna uppkommer under projektets genomftrande. Modellen &r inte linjér utan
baseras pé kostnader inom projektets tva olika faser, tillverkning och montage. Merparten av
kostnaderna genereras under projektfas 1 (tillverkningsfasen) som inkluderar hela Balcos forad-
ling. | fasen inkluderas kostnader som material, produktutveckling, projektledning, transport,
konstruktion, statik, beredning och patent. | projektfas 2 (entreprenad/montage) genereras den
andra och mindre delen av kostnaderna i ett projekt. Kostnaderna inkluderar montageledning
och montage av slutprodukten. Projektfas 2 sker alltid med ett entreprenadpaslag som ar lagre
an det i projektfas 1. Utvecklingen av varje enskilt projekt foljs upp Iopande pd manadsbasis
under hela projektets livslangd Avvikelser mat initial kalkyl justeras och uppdaterade prognoser
hanteras I6pande. | enlighet med IAS 37 bokfdrs hela den forvantade férlusten for ett projekt nar
prognosen innebdr ett negativt projektresultat. Om proportionen mellan utférda tjanster och
totala tjanster som ska utforas skulle avvika med 1 procent skulle arets redovisade intakt for-
andras med 12 MSEK (2019: 12 MSEK).

Kundfordringar och avtalstillgangar

Forlustreserven avseende finansiella tillgdngar ar baserad pa antaganden om risk for fallisse-
mang(tex beroende pa att finansiella svarigheter uppstar hos kunder sdsom tex konkurs, eller
finansiell rekonstruktion) och frvantade forlustnivaer. Koncernen gor egna beddmningar for
antaganden och val av indata till berakningen av nedskrivningen. Dessa baseras pa historik,
kanda marknadsforutsattningar och framatblickande berékningar vid slutet av varje rapporte-
ringsperiod.

Leasing

Vissa avtal innehdller optioner att forlanga eller séga upp avtal i fortid. Villkoren anvands for att
maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Optioner att forlanga eller saga upp avtal inklu-
deras i tillgangen och skulden da det &r rimligt sakert att de kommer att utnyttjas.

Garantireserver

Koncernen prdvar kontinuerligt vardet av avsatta reserver i relation till beraknat behov. Reserve-
ring gdrs utifran historisk statistik Gver felaktiga produkter och utforda entreprenader.

Garantireserven utgjorde 0,5 procent av nettoomsattningen per den 31 december 2020 (2019:
05 procent) och redovisas under upplupna kostnader, se not 31.

NOT 6 SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet ar uppdelad i tva olika segment, Renovering och Nybyggnation. Reno-
vering ar den del av verksamheten som omfattar saval utbyte och expansion av befintliga bal-
konger som installation av nya balkonger pa befintliga byggnader utan balkong. Majoriteten av
Balcos omsattning inom segment Renovering utgdrs av inglasade balkonger till bostadsrattsfar-
eningar. Segmentet Nybyggnation innefattar installation av balkonger vid nybyggnation av fler-
bostadsfastigheter samt balkongldsningar inom maritim tillimpning. Inom nybyggnations-
segmentet erbjuder Balco hela sitt produktsortiment. Indelningsgrund fr segmentsrapporte-
ringen baseras pa en klassificering av varje enskilt projekt.

Finansiella kostnader, finansiella intakter och inkomstskatt hanteras huvudsakligen pa kon-
cernniva och fordelas inte pa segmenten. Koncernen foljer inte operativt anldggningstillgéngar-
na fordelat per segment.
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2020 Renovering Nybyggnation Koncern dvrigt Elimineringar Totalt
Nettoomsattning- Externaintakter 1095721 104283 - - 1200004
Nettoomsattning- Internaintakter - - 21339 -21339 -
Total nettoomséttning 1095721 104283 21339 -21339 1200004
Rorelseresultat (EBIT) 113 487 6794 -4903 - 115378
AvskrivningaringariEBIT med 33782 3806 - - 37588
Roérelseresultat (EBIT) 113 487 6794 -4903 - 115378
Finansiellaintédkter - - - - 172
Finansiella kostnader - - - - -9823
Resultat efter finansiella poster - - - - 105727
Skatt - - - - -28083
Aretsresultat - - - - 77 644
2019 Renovering Nybyggnation Koncern dvrigt Elimineringar Totalt
Nettoomsattning- Externaintakter 1044418 176187 = = 1220605
Nettoomsattning- Internaintékter = = 16090 -16 090 =
Total nettoomséttning 1044418 176 187 16 090 -16 090 1220605
Rorelseresultat (EBIT) 134558 11535 -5735 - 140 358
AvskrivningaringariEBIT med 32 055 4 466 = = 36521
Rorelseresultat (EBIT) 134558 11535 -5735 - 140 358
Finansiellaintékter = = = = 828
Finansiella kostnader = = = = -9561
Resultat efter finansiella poster - - - - 131675
Skatt = = = = -28 849
Aretsresultat - - - - 102 826
Nettoomsittning férdelat pa geografiska marknader Anléggningstillgdngar fordelade per geografisk marknad
2020 2019 Pergeografisk marknad 2020-12-31 2019-12-31
Sverige 699576 671434 Sverige 533190 549836
Tyskland 81918 118 352 Norge 2573 2909
Norge 138 484 172178 Danmark 20954 16617
Danmark 235752 198 469 Finland 1663 1243
Storbritannien 24526 29417 Tyskland 1388 1194
Nederléanderna 4840 3279 Nederlanderna 1085 1571
Finland 14907 21455 Storbritannien 1845 1983
Schweiz - 6022 Polen 59036 66892
Summa 1200004 1220605 Totalt 621735 642 245
Lr;g;r;ggékild kund star for mer an10 procentav omsattningen varken 2019 Nettoomsattning fordelad per kundkategori
2020 2019
Bostadsrattsforeningar 931477 851645
Privatafastighetsagare 87796 168170
Allmannyttan 84458 59520
Byggbolag 116273 141270
Total nettoomsiéttning 1200004 1220605
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NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokftringen samt styrelsens
ach verkstéllande direktdrens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa Bola-

Koncernen 2020 2019 gets revisor att utfira samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
PWC lst‘;([JJe:jr;a%ranskninq eller genomftrandet av sadana Gvriga arbetsuppaifter. Allt annat &r andra
Revisionsuppdraget -1749 -1339 Av Z[jZU ars ersattningar har till revisionsfﬁretziget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
e
Summa -2401 -1382 dvriga tjnster O tkr (2019: O tkr).

Revisionsuppdrag:

Alpha Revision AS -46 -46

Herman Slater =31 =3l

BDO Statsautoriseret Revision

A/S -128 -142

Kancelaria Biegtych Rewidentow

“CDP”Sp.zo.0. -73 -38

KPMG Oy Ab - -4

Summa -278 -271

Totalt -2679 -1653
NOT 8 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA M.M.

Koncernen 2020 2019

L6nerochandraersattningar -169562 -151906

Socialaavgifter -46673 -48 983

Pensionskostnader - avgiftsbe-

stdmda planer -18583 -16 250

Totalt -234818 -217 139

Moderbolaget 2020 2019

Lonerochandraerséattningar -7890 -8106

Socialaavgifter -4108 -3187

Pensionskostnader - avgiftsbe-

stamda planer -2429 -2036

Totalt -14 428 -13329

Grundlon/ Sociala avgifter/ .
Styrelse- Sarskild Rorlig Ovriga  Pensions-

Erséttningar och évriga férmaner 2020 arvode lIoneskatt ersédttning  formaner kostnader Summa
Tomas Johansson, styrelseordférande -540 -170 - - - -710
Carl-Mikael Lindholm, styrelseledamot =215 -68 - - - -283
JohannesNyberg, styrelseledamot -230 =72 - - - -302
AsaSaderstrom Winberg, styrelseledamot tom 2020-06-17 -107 -34 - - - =141
Vibecke Hverven, styrelseledamot from 2020-06-17 -107 -34 - - - =141
Ingalill Berglund, styrelseledamot -260 -82 - - - -342
Mikael Andersson, styrelseledamot -230 =72 - - - -302
Kenneth Lundahl, verkstéllande direktor -2818 -1434 -799 -149 -1031 -6231
Ovrigaledande befattningshavare (5 personer) -6796 -3147 -1090 -364 -2 288 -13685
Summa -11303 -5043 -1889 -513 -3319 -22137
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Grundlon/ Sociala avgifter/

Styrelse- Sarskild I6ne- Rorlig Ovrigafér-  Pensions-
Erséttningar och évriga formaner 2019 arvode skatt ersattning maner kostnader Summa
LennartKalén, styrelseordférande tom 2019-05-21 -220 =% = = = =253
TomasJohansson, styrelseordférande from 2019-05-22 SV -107 = = = -480
Carl-Mikael Lindholm, styrelseledamot -210 -58 = = = -268
Percy Calissendorff, styrelseledamot tom 2019-05-21 -90 -28 = = = -118
Johannes Nyberg, styrelseledamot =20 -58 = = = -283
AsaSéderstrom Winberg, styrelseledamot -210 -58 = = = -268
Ingalill Berglund, styrelseledamot 55 -58 = = = =313
Mikael Andersson styrelseledamot from 2019-05-22 -5 -36 = = = -151
Kenneth Lundahl, verkstéllande direktor -2708 -1255 ~L44 -150 -895 -5452
Ovrigaledande befattningshavare (7 personer) -6 468 -2 991 -1038 -473 -1997 -12 967
Summa -10874 -4682 -1482 -623 -2892 -20553
Teckningsoptioner
. Antal Antal I6sta Antal forfallna
Ar teckningsoptioner  teckningsoptioner teckningsoptioner Totalt Losenpris Teckningsperiod
2017/2020 = 286 037 420210 706 247 69,70 2020-09-05-2020-10-05
2020/2023 400000 = = 400000 99,20 2023-12-16-2024-01-15
400000 286 037 420210 1106 247
Teckningsoptioner
9 p ) . . ) Moderbolaget 2020 2019
Balco Group's incitamentsprogram 2017/2020 I6pte ut 5 oktober och ledde till att 286.037 aktier
tecknades motsvarande en utspadning pa 13%. Vid en extra bolagsstimma som hélls den 24 Antal pa Antal pa
november 2020 beslutades om att infiira ett nytt tredrigt incitamentsprogram som &r riktat tll balans- Varav  balans- Varav
bolagets ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare, totalt 25 medarbetare. dagen  kvinnor dagen  kvinnor
Incitamentsprogrammet omfattar totalt hégst 400.000 teckningsoptioner, som hdgst berattigar Styrelseledaméter 6 2 6 2
till nyteckning av motsvarande antal aktier. Balcos totala kostnad for incitamentsprogrammet .
under programmets Iptid férvantas uppga till cirka 4 MSEK. Programmet innebr en utspadning \é.erkkst.a\lande : .
motsvarande cirka 18 procent av bolagets totala antal aktier. De ledande befattningshavarna i Irektor _ _
Balco har forvarvat 236.000 teckningsaptioner uppgaende till ett varde om totalt 2.673.880 SEK. Totalt 7 2 7 2
Syftet med incitamentsprogrammet &r att uppmuntra till ett brett aktiedgande bland bolagets
pycke\anstallda, underlatta rekrytering, behalla kompetenta och taIaanLﬂJIIaﬂ mgdarbetare, ouk_a Ko e 2020 2019
intressegemenskapen mellan nyckelmedarbetarnas och bolagets malsattning samt hdja
motivationen att uppnd eller Gvertraffa bolagets finansiella mal. Medelantal
anstélldamed Medel Medel
Villkor for Koncernchef geografisk for- antal Varav antal Varav
or for foncernche ) delning perland anstillda kvinnor anstillda kvinnor
Om Koncernchef sdgs upp, 12 manaders uppségningstid. Om Koncernchef séger upp sig sjalv, 6 )
ménaders uppsagningstid. Koncernchef har ratt att under uppsagningstiden behalla sin fasta Sverige 230 34 229 36
I6n, dock ej dvriga formaner. Koncernen avsatter 30 procent av bruttoldnen samt 25 procent av Norge 7 - B -
rérlig erséttning (2019: 30 procent av bruttolonen samt 25 procent av rérlig erséttning), till en
pensionsforsakring, enligt Koncernchefs val av forsakringsbolag. Koncernen har inga dvriga Danmark 70 5 60 7
utestdende pensionsfarpliktelser till styrelse eller Koncernchef. Storbritannien 8 - 7 -
Kénsfordelningikoncernen(inkl. dotterféretag)fér styrelseledaméter Nederlanderna 3 B 2 B
ochverkstdllande direktdr. Polen 93 19 95 17
Koncernen 2020 2019 Finland 4 - 4 -
Antal pa Antal pa Tyskland 13 2 16 2
balans- Varav balans- Varav
dagen  kvinnor dagen  kvinnor Totalt 428 60 419 62
Styrelseledaméter 15 4 15 4
Verkstallande Moderbolaget 2020 2019
direktor 3 1 5 1
Medelantal
Totalt 18 5 18 5 anstilldamed Medel Medel
geografisk for- antal Varav antal Varav
delning perland anstillda kvinnor anstillda kvinnor
Sverige 3 - 3 =
Totalt 3 - 3 =
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Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om fdljande riktlinjer for
ersattning till bolagets ledande befattningshavare.

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktoren och koncernledningen. Dessa
riktlinjer ska tillAmpas pa erséttningar som avtalas, och farandringar som gors i redan avtalade
erséttningar, efter det att riktlinjerna har antagits av arsstamman. Ersattningar som aktiedgarna
beslutar om pa bolagsstamma faller utanftr dessa riktlinjer. Saledes omfattas inte aktiebase-
rade incitamentsprogram till ledande befattningshavare eller erséttning till styrelseledaméterna
for styrelsearbete av dessa riktlinjer.

Riktlinjernas bidrag till koncernens afférsstrategi, Idngsiktiga intressen och
hdllbarhet

Bolagets affarsstrategi syftar i korthet till att stérka bolagets marknadsledande position som
leverantdr av hdgkvalitativa balkongldsningar vilka skraddarsys efter kundens specifika behov
och krav. F6r mer information om bolagets afférsstrategi, se bolagets hemsida www.balcogroup.
se. En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan attrahera, motivera
och behélla ledande befattningshavare. Mélséttningen med bolagets ersttning &r att den ska
vara konkurrenskraftig och samtidigt i linje med aktiedgarnas intressen. Bolagets ersattnings-
former ska tillsammans skapa en valbalanserad ersattning som aterspeglar individuell kompe-
tens, ansvar och prestation, pa bade kort och Iang sikt, samt bolagets totala prestation.

Beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskatt vars uppaifter inkluderar att bereda ersattningsrela-
terade fragor och farslag till styrelsen avseende ledande befattningshavare samt eventuella
beslut om avsteg fran riktiinjerna. Styrelsen ska utarbeta ett forslag till nya riktlinjer nér behov av
vasentlig forandring uppstér, dock minst vart fiarde &r, och ldgga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla tills nya riktlinjer antagits av arsstamman. Erséttningsutskot-
tet ska dven fdlja och utvardera pagaende och under dret avslutade program for rorliga ersétt-
ningar till ledande befattningshavare, tillimpningen av riktlinjerna fér ersattning till de ledande
befattningshavarna samt gallande erséttningsstrukturer och erséttningsnivaerna i Balco.
Ledande befattningshavare deltar inte i styrelsens behandling av och beslut om ersattningsrela-
terade fragor i den man de bertrs av sadana fragor.

Formerna for ersattning

Erséttning till ledande befattningshavare kan utgdras av fast ach rérlig [6n samt pensionsersatt-
ning och dvriga forméner. Daruttver kan bolagsstdmman, oberoende av dessa riktlinjer,
bland annat besluta om aktiebaserade ersattningar.

Fast-ochrérligldn

Befattningshavarnas fasta rslon ska vara konkurrenskraftig och baseras pa den individuella
befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation.

Befattningshavarna ska utdver den fasta érslgnen kunna erhalla rérlig ersattning. Sadan rér-
lig ersattning ska baseras pa forutbestdmda och métbara kriterier som kan vara finansiella och
icke-finansiella. Den rrliga IGnen kan vara kopplad direkt eller indirekt till uppnaende av de fi-
nansiella mél som Balcos styrelse faststéller, vilka avser bl a koncernens rérelseresultat. De
icke-finansiella kriterierna kan vara kopplade till hallbarhet. Den rdrliga Ionen utbetalas i nor-
malfallet baserat pa prestation under tolv manader (kalenderaret) och baserat pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen. Den rdrliga kontanta ersattningen ar darmed
kopplad till bolagets affarsstrategi, Iangsiktiga intressen och hallbarhet.

Kriterierna ska faststéllas, féljas upp och utvarderas arligen av styrelsen. For respektive le-
dande befattningshavare far den rdrliga erséttningen inte Gverstiga 50 procent av den fasta érs-
[6nen.

Ovriga férméner och pension

Koncernen erbjuder andra forméner till ledande befattningshavare i enlighet med lokal praxis.
Sadana dvriga formaner kan exempelvis innefatta tjanstebil och foretagshalsovérd. Under en
begransad period kan i férekommande fall dven tjanstebostad erbjudas.

De ledande befattningshavarna ska vara beréttigade till pensionserséttningar baserat pa vad
som ar brukligt i det land dar de &r anstallda. Pensionsataganden ska vara premiebestamda och
tryggas genom premieinbetalningar till forsakringsbolag, med undantag for om individen i fréga
omfattas av formansbestamd pension i enlighet med tilldmpliga kollektivavtalsbestammelser.
Rérlig erséttning ska endast utgra grund for pensionsférmaner om det foljer av tillampliga kol-
lektivavtalshestammelser. For respektive ledande befattningshavare far pensioner inte Gversti-
ga 30 procent av den fasta arslGnen i den mén inte hdgre avsattning foljer av tillamplig kollektiv-
avtalad pensionsplan.

Betraffande anstéllningsftrhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt av-
ser pensionsférmaner och andra férmaner, vederbrliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Gvergripande andamal ska tillgodoses.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens fdrslag till riktlinjer for erséttning har Ion och anstéllningsvillkar
for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om de anstélldas totala ersattning, ersatt-
ningens kompanenter samt erséttningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av rikt-
linjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Anstéliningsavtal ingangna mellan bolaget och ledande befattningshavare ska som huvudregel
gélla tillsvidare. Om bolaget séger upp anstaliningen for en ledande befattningshavare far inte
uppsagningstiden Gverstiga tolv manader. Avgangsvederlag ska enbart utgd vid uppségning
fran bolagets sida och ska inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta arslonen under upp-
sdgningstiden. Vid uppségning fran den ledande befattningshavarens sida far uppségningsti-
den inte Gverstiga sex manader och avgangsvederlag ska inte utga vid den ledande befattnings-
havarens egen uppsagning.

Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt fringa dessa riktlinjer helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skél for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska bérkraft. Som angi-
vits ovan ingdr deti ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfra-
gor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

NOT 9 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncern 2020 2019
Ramaterial, férbrukningsmaterial och

montagetjanster -767838 -780000
Kostnader for ersattningartillanstallda

(not8) -234818 -217139
Av-och nedskrivningar (not17,18 och 19 -37587 -36524
Transportkostnader -18 501 -20889
Marknadsféringskostnader -24757 -13 341
Ovrigakostnader -1125 -12 986
Summa kostnader for produktion,

projekt, forsdljning och administration -1084626 -1080879
NOT 10 GVRIGA RORELSEINTAKTER OCH GVRIGA
RORELSEKOSTNADER

Koncernen 2020 2019
Ovrigarorelseintikter

Forsaljning av réamaterial till

underleverantor - 1565
Summa évrigarorelseintikter - 1565
Ovrigarorelsekostnader

Ink6p avrématerial for vidarefakturering - -933
Summa évrigarorelsekostnader - -933
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NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER/
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER SAMT
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen 2020 2019 Moderbolaget 2020 2019
Finansiellaintdkter/Ranteintakter Finansiellaintdkter/Ranteintakter

ochliknanderesultatposter och liknande resultatposter

Rénteintakter pa Rénteintakter pd

banktillgodohavanden 172 828 banktillgodohavanden 595 1325
Finansiellaintakter 172 828 Finansiellaintakter 595 1325

Finansiellakostnader/

Rantekostnader ochliknande Finansiella kostnader/

resultatposter Réntekostnader ochliknande

Rantekostnader p& skuldertill resultatposter

reditinstitut 5668 6653 Réntekostnader 2546 1939
Resultatfranandeliintresseféretag -617 -1452 Grigafinansiellakostnader 1349 1406
Nedskrivningav finansiell q .

anlaggningstillgang 2013 1452 Finansiella kostnader -3895 -3345
Ovrigafinansiella kostnader -1526 -1406 Summafinansiella poster - netto -3299 -2020
Finansiella kostnader -9824 -95711

Summafinansiella poster - netto -9651 -8683 Koncernintern intéktsranta som har redovisats i moderfGretaget uppgar till 545 thr (2019: 1166

thr). Motsvarande kostnadsranta uppgar till 46 tkr (2019: 186 tkr).

NOT 12 INNEHAV | INTRESSEFORETAG

Koncernens andel av resultatet i intressefdretaget och dess andel av tillgangarna och skulder &r

sam foljer:

Koncernen 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 2013 1422
Inkop - 591
Nedskrivning -2013 =
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden - 2013
Ingdende férandringar av kapitalandel 806 217
Nedskrivning av kapitalandel i

intresseféretag -617 -1452
Valutakursdifferenser -190 86
Utgaende féréndringikapitalandel - 806
Utgaenderedovisat véarde - 2818
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NOT 13 INKOMSTSKATT

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid
anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt

foljande:
Koncernen 2020 2019
Aktuell skatt:
Aktuell skattpa dretsresultat -39822 -23070
Justeringaravseende tidigare ar -409 442
Summa aktuell skatt -40231 -22628
Uppskjuten skatt (se not 20):
Uppkomstoch aterférande avtempo-
raraskillnader 12148 -6221
Summa uppskjuten skatt 12148 -6221
Inkomstskatt -28083 -28 849
Moderbolaget 2020 2019
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa dretsresultat -34567 -928
Summa aktuell skatt -34567 -928
Uppskjuten skatt(se not 20):
Inkomstskatt -34567 -928

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig frén det teoretiska belopp som skulle ha framkommit
vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen

enligt fljande:

Koncernen 2020 2019
Resultat fore skatt 105728 131675
Inkomstskatt berdknad enligt géllande

skattesats fér moderbolaget, 21,4%

(2019: 21,4%) -22626 -28178
Skatteeffekterav:

-Skattesats utlandska 39 36
-Ejskattepliktigaintakter 142 3N
-Ejavdragsgilla kostnader -5229 -1334
-Effektavandrade skattesatser - -126
-Justeringaravseende tidigare ar -409 442
Skattekostnad -28083 -28849
Effektivskattesats, % 26,6 21,9
Moderbolaget 2020 2019
Resultat fore skatt 161610 4325
Inkomstskattberdaknad enligtgéllande

skattesats for moderféretaget, 21,4%

(2019; 21,4%) -34585 =925
Skatteeffekterav:

-Ejskattepliktiga intakter 26 =
-Ejavdragsgilla kostnader -8 =8
Skattekostnad -34567 -928
Effektivskattesats, % 214% 215%

NOT 14 VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:

Koncernen 2020 2019
Produktions-och projektkostnader 8006 -9872
Summa valutakursdifferenseri

resultatrdakningen 8006 -9872

Koncernen efterstravar balans i valutafldden genom att matcha forséljning och inkdp i respek-
tive valuta dér det & majligt. For valutafldden som inte kan balanseras arbetar koncernen med
valutasakringar i syfte att reducera verksamhetens IGpande valutarisker. Valutasakringarna
baseras pa valutaflGden i koncernens pagaende projekt och Gvrig IGpande verksamhet, dér den
del som inte &r valutasakrad redovisas som valutakursdifferens hanforligt till Produktions- och
projektkostnader.

NOT 15 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget 2020 2019
Erhalletkoncernbidrag 167932 9000
Summabokslutsdispositioner 167 932 9000
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NOT 16 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 389067 389067
Anskaffning 692130 =
Utgaenderedovisat virde 1081197 389067
2020-12-31 2019-12-31
Organisations-
Namn nummer Sate Kapitalandel,% Antal aktier Redovisat varde
BalcoInvestAB 556821-2301 Vaxjo 100 63000467 389067 389067
Balco Holding AB 556627-4964 Vaxjo 100 1560 365 515744 =
Nordiska Balco AB 556325-3847 Vaxjo 100 1548176 176 386 =
-BalcoAB 556299-4482 Vaxjo 100
-Balco AS 979458 398 Norge 100
-BalcoLtd 5280899 Storbritannien 100
-Balco Balkonkonstruktionen GmbH HRB9I039 Tyskland 100
-Balco Balkonsystemen B.V 57577978 Nederlanderna 100
-Balco Altaner AS 59222401 Danmark 100
-BalcoSpolka.zo.o 5961747062 Polen 100
-Kronhjorten och Lodjuret Holding AB 559018-7489 Vaxjo 100
-TBO-Haglinds AB 556363-9631 Arboga 100
-Balco Oy 2706308-7 Finland 100
Summa 66109008 1081197 389067
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NOT 17 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Forvarvad

Koncern Goodwill Varumaérke orderstock Patent Licenser Pagaende Summa
Rakenskapsaret 2019
Ingdende redovisat virde 401101 43 866 5640 500 1765 1568 454437
Anskaffning = = = = 21 2072 2093
Omklassificering = = = = 349 -349 =
Valutakursdifferens anskaffningsvarden 116 152 = = I3 =g 298
Avskrivningar = = -1884 -50 -784 = -2718
Valutakursdifferens avskrivningar = = = = = = -32
Utgaende redovisat virde 401217 44018 3756 450 1352 3285 454078
Per 31december 2019
Anskaffningsvarde 401217 44018 5640 500 7269 3285 461929
Ackumulerade avskrivningar = = -1884 -50 =B 9l7 = -78b1
Redovisat virde 401217 44018 3756 450 1352 3285 454078
Rikenskapsaret 2020
Ingdende redovisat virde 401217 44018 3756 450 1352 3285 454078
Anskaffning - - - - - 1096 1096
Omklassificering - - - - 2799 -2799 -
Valutakursdifferens anskaffningsvarden -289 -348 - - -78 -85 -800
Avskrivningar - - -3756 -50 -1224 - -5030
Valutakursdifferens avskrivningar - - - - 76 - 76
Utgaenderedovisat varde 400928 43670 - 400 2924 1497 449 420
Per31december 2020
Anskaffningsvarde 400928 43670 5640 500 9990 1497 462225
Ackumulerade avskrivningar - - -5640 -100 -7066 - -12 805
Redovisat varde 400928 43670 - 400 2924 1497 449420
Avskrivningskostnader pa -5 030 tkr (2019; -2 718 thr) ingar i produktions- och projektkostnader.

Prdvning av nedskrivningsbehov fir Goodwill och Varumarken

Ledningen beddmer verksamhetens prestation utifran verksamhet. Renovering och

Nybyggnation har identifierats som huvudsakliga verksamheter. Goodwill och varumar-

ken Gvervakas av ledningen pa rérelsesegmentsniva sedan 2016. Nedan foljer en sam-

manstallning av goodwill fordelat pa respektive rérelsesegment samt en sammanstall-

ning av varumarke fordelat pa respektive rérelsesegment.
Goodwill Varumarken
2019 Renovering Nybyggnation Koncern 2019 Renovering Nybyggnation Koncern
Ingéende redovisat Ingdende redovisat
vérde 400832 269 401101 varde 43363 503 43866
Valutakursdifferens Valutakursdifferens
anskaffningsvarden m © 116 anskaffningsvarden 145 7 152
Utgaende redovisat Utgdende redovisat
vérde 400 943 274 401217 varde 43508 510 44018
2020 Renovering Nybyggnation Koncern 2020 Renovering Nybyggnation Koncern
Ingéende redovisat Ingdende redovisat
varde 400943 274 401217 vérde 43508 510 44018
Valutakursdifferens Valutakursdifferens
anskaffningsvarden =277 -12 -289 anskaffningsvarden -332 -16 -348
Utgdenderedovisat Utgdende redovisat
vérde 400666 262 400928 varde 43176 494 43670
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/itervinninqsbart belopp for en kassagenererande enhet (KGE) har faststallts baserat pa
berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassaflg-
den fGre skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants av foretagsledningen och som
tacker en femarsperiod. Kassafléden bortom femérsperioden extrapoleras med hjalp av
bed6md tillvxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten Gverstiger inte den ldngsiktiga tillvaxt-
takten for balkongmarknaden dar berdrd KGE verkar.

2019 Renovering Nybyggnation
EBITDA-marginal” 16,30% 6,90%
Arlig tillvaxttakt? 7.80% 7.80%
Diskonteringsranta®
- efterskatt 8,06% 8,06%
- fore skatt 8,57% 8,57%
Langsiktig tillvaxttakt 2,00% 2,00%

1) Budgeterad EBITDA-marginal

2)Genomsnittlig tillvaxttakt Gver femarsprognosen; baserat pa historiskt utfallochledningens
bedémningavmarknadens utveckling.

3) Diskonteringsranta efter skattanvands vid nuvardeberékning av uppskattade framtida
kassafléden.

4)Vagd genomsnittligtillvaxttaktanvand forextrapoleringav kassafloden bortom
budgetperioden.

fktervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet (KGE) har faststéllts baserat pa berak-
ningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore
skatt baserade pa finansiella budgetar som godkénts av foretagsledningen och som técker en
femarsperiod. Kassaflden bortom femérsperioden extrapoleras med hjélp av beddmd tillvéxt-
takt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten Gverstiger inte den Iangsiktiga tillvéxttakten for balkong-
marknaden dar berdrd KGE verkar. Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nytt-
jandevéarden:

NOT 18 NYTTJANDERATTER

Kanslighetsanalys Goodwill och Varumarken

f\tervinningsvérdet overstiger de redovisade vérdena for goodwill med god marginal. Detta gal-

ler &ven for antagande var och en for sig om:

- diskonteringsrantan efter skatt hade varit 2 procentenhet hogre

- den uppskattade tillvéxttakten for att extrapolera kassafldden bortom femérsperioden varit
0 procent.

De mest vasentliga antaganden ar [6nsamheten, omsattningstillvéxten och lonsamhetsutveck-
lingen.
En férandring av dessa tva antaganden, var for sig, med 2 procentenheter skulle inte medftra
nagon nedskrivning.

Nagot nedskrivningsbehov fér goodwill ach/eller varumarken har ej identifierats for nagot av
aren.

2020 Renovering Nybyggnation
EBITDA-marginal” 14,60% 5.90%
Arligtillvaxttakt? 4,70% 4,70%
Diskonteringsranta®
- efter skatt 9,38% 9,38%
- foreskatt 10,40% 10,40%
Langsiktig tillvaxttakt? 2,00% 2,00%

1)Budgeterad EBITDA-marginal

2) Genomsnittlig tillvaxttakt Gver femarsprognosen; baserat pa historiskt utfall ochledningens
beddmningavmarknadens utveckling.

3) Diskonteringsrénta efter skattanvéands vid nuvardeberdkning av uppskattade framtida
kassafléden.

4)Vagd genomsnittlig tillvaxttaktanvand for extrapolering av kassafloden bortom
budgetperioden.

Maskiner och tekniska Bilar och 6vriga

Koncern Lokaler anldggningar inventarier Summa
Rakenskapsaret 2019

Effektvid byteavredovisningsprinciper 39156 7350 16 883 63389
Nya kontrakt 5793 = 6165 11958
Valutakursdifferens anskaffningsvarden -109 = -125 -234
Avskrivningar -10012 -2604 -8501 =217
Valutakursdifferens avskrivningar 4 = 46 87
Utgadenderedovisat varde 34869 4746 14 468 54083
Rikenskapsaret 2020

Ingéende redovisat véarde 34869 4746 14 468 54083
Nya kontrakt 3707 - 7647 1354
Valutakursdifferens anskaffningsvarden -582 -4 -657 -1243
Avslutade kontrakt -1749 -4 302 -3215 -9266
Avskrivningar -9500 -1794 -8148 -19442
Valutakursdifferensavskrivningar 289 2 300 591
Avslutade kontrakt 1551 3263 1629 6443
Utgaenderedovisat virde 28585 1911 12024 42520

Avskrivningskostnader p& 12689 tkr (2019; 14 393 tkr) ingar i produktions- och projektkostnader, 5 738 tkr (2019; 6 042 tkr) i forsaljningskostnader och 1015 tkr (2019; 682 tkr) i administrationskostnaderna.
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Leasingskulder 2020-12-31 2019-12-31
Kortfristiga 19376 20673
Langfristiga 26555 35077
Totalt 45931 55750
2020 2019
Réntekostnader avseende leasing
ingarifinansiella kostnader med -1687 -2 006
Utgifter hanforligatill
korttidsleasingavtal -18 981 -16 508
Utgifter hanforligatill leasingavtal for
vilka den underliggande tillgangen arav
lagtvarde sominte ar korttidsavtal -948 -858
. o
NOT 19 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader

Maskiner och
andra tekniska

Inventarier,
verktyg och

Pagaende

Koncern och mark anldggningar installationer  nyanlaggningar Summa
Rikenskapsaret2019

Ingdende redovisatvarde 116 004 28200 31510 12577 188 291
Justering dndrade redovisningsprinciper -27198 -5184 -17737 = -50130
Justeratingaenderedovisatvarde 88806 23006 13773 12577 138161
Valutakursdifferens anskaffningsvarden 1130 643 252 13 2038
Anskaffning 3843 530 1509 2834 8716
Foérséljning och utrangeringar = -6107 -664 = -6771
Omklassificeringar = 12780 978 -13 958 -200
Avskrivningar, aterlaggning vid férsaljning = 5187 41 = 5228
Valutakursdifferensavskrivningar -28 -296 -79 = -403
Avskrivningar -2605 -6102 -3977 = -12 686
Utgdenderedovisat véarde 91146 29639 11833 1466 134084
Per31december 2019

Anskaffningsvarde 95449 77910 30000 1466 204825
Ackumulerade avskrivningar -4 303 -48 271 -18167 = =70 741
Redovisat virde 91146 29639 11833 1466 134084
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Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktygoch Pagaende

Koncern och mark anldaggningar installationer  nyanldaggningar Summa
Rikenskapsaret 2020

Ingéende redovisat varde 91146 29639 11833 1466 134084
Valutakursdifferens anskaffningsvarden -4810 -121 =341 -59 -6 330
Anskaffning 623 523 4071 8498 13715
Forsaljning och utrangeringar - -328 -1750 - -2078
Omklassificeringar - 1431 1466 -2897 -
Avskrivningar, aterlaggning vid férsaljning - 253 1342 - 1595
Valutakursdifferens avskrivningar 332 1010 581 - 1925
Avskrivningar -2607 -5892 -4616 - -1315
Utgaenderedovisat véarde 84685 25515 12587 7008 129795
Per31december 2020

Anskaffningsvarde 91263 78 415 33446 7008 210132
Ackumulerade avskrivningar -6578 -52 900 -20859 - -80337
Redovisat virde 84685 25515 12587 7008 129795

Avskrivningskostnader pa 10 761 tkr (2019: 10 015 tkr) ingér i produktions- och projektkostnader; 531 tkr (2019: 123 thr) i forsaljningskostnader och 1823 thr (2019: 2 548 tkr) i administrationskostnader.

NOT 20 UPPSKJUTEN SKATT

Forandring i uppskjutna skattefordringar och - skulder under aret, som har redovisats i resulta-
trakningen, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdik-
tion, framgar nedan:

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrack-
ning som det &r sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster.
Underskottsavdrag forfaller inte vid nagon given tidpunkt.

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Uppskjuten skattekostnad avseende

temporara skillnader -4564 -7209
Uppskjuten skatteintaktavseende

temporéra skillnader 16712 988

Summauppskjuten skatti
resultatrdkningen 12148 -6221

Varumarke/ Obeskattade

Uppskjutna skatteskulder Bygggnad Orderstock reserver Derivat Ovrigt Summa
Per1januari2019 6180 8126 12659 = 702 27666
Redovisatiresultatrakningen -497 -405 6499 = 18 5715
Genom forvarv av dotterbolag S s S S 225 225
Per31december 2019 5683 7720 19158 - 1045 33606
Per1januari2020 5683 7720 19158 - 1045 -33606
Redovisatiresultatrékningen 1624 -671 -15756 1793 -243 13355
Genom forvarvav dotterbolag - - -1376 - - -1376
Per31december 2020 7207 7049 2025 1793 802 18875
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Uppskjutna skattefordringar Forlustavdrag Derivatinstrument Leasingmm Summa
Per1januari2019 1358 307 = 1665
Redovisatiresultatrakningen -285 -307 86 -506
Redovisatvia egetkapital 325 = 321 646
Per31december 2019 1398 - 407 1805
Per1januari2020 1398 - 407 1805
Redovisatiresultatrékningen -1247 - 40 -1207
Per 31december 2020 151 - 447 598

NOT 21 VARULAGER

Posten produktions- och projektkostnader innehaller kostnadsfdrda utgifter for varulagret upp-

géende till 40 629 tr (2019: 37 054 tkr). Ovriga resultatrékningsposter innehdller kostnadsfarda

utgifter for varulagret uppgaende till O tkr (2019: O tkr). Varulagret i koncernen har under perio-

den skrivits ned med 2 882 tkr (2019: 573 tkr).
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31

Ravaror och férnddenheter 25626 25997

Summa 25626 25997

NOT 22 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Verkligt varde via Upplupet Verkligt varde via

Tillgdngaribalansrakningen resultatet anskaffningsvarde ovrigt totalresultat Summa
31december 2020

Andralangfristiga fordringar - 69 - 69
Kundfordringar - 175330 - 175330
Derivatinstrument 9291 - - 9291
Likvida medel - 214129 - 214129
Summa 9291 389529 - 398820

Verkligt varde via Upplupet Verkligt varde via

Tillgangaribalansrakningen resultatet anskaffningsvarde ovrigt totalresultat Summa
31december 2019

Ovrigal&ngfristiga vardepappersinnehav = = 20 20
Kundfordringar = 135536 = 135536
Derivatinstrument 3422 = = 3422
Likvidamedel = 119426 = 119426
Summa 3422 254963 20 258 405
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Skulderibalansriakningen Verkligt varde via resultatet Upplupet anskaffningsvarde Summa
31december2020

Skulder till kreditinstitut - 259353 259353
Leverantdrsskulder - 112186 112186
Derivatinstrument 174 - 174
Summa 174 371539 371713
Skulderibalansrakningen Verkligt varde via resultatet Upplupet anskaffningsvirde Summa
31december2019

Skuldertill kreditinstitut - = 281346 281346
Tillaggskopeskilling = 18 800 18 800
Leverantérsskulder = 122 625 122 625
Skulderibalansrakningen 3022 = 3022
31december2019 3022 422771 425793

Derivatinstrumenten klassificeras som anlaggningstillgangar eller langfristiga skulder da 16pti-
den Gverstiger 12 manader. | de fall [Gptiden understiger 12 manader klassificeras de som

omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder.

Valutaterminskontrakt

Det nominella beloppet for utestaende valutaterminer uppgick per 31 december 2020 till 115 313
thr (2019: 281672 tkr). Valutaterminskontrakt som inte matchas av projektens och dvrig verksam-
hets Iopande valutaexponering redovisas som valutakursvinster eller ~férluster hanfarligt till

Produktions- och projektkostnader.
Sakringsredovisning tilldmpas ej, se vidare not 4.

NOT 23 KUNDFORDRINGAR

Per den 31 december 2020 uppgick fullgoda kundfordringar till 175 330 tkr (2019: 135 536 tkr).
Per den 31 december 2020 var kundfordringar uppgaende till 55 069 tkr (2019: 29 019 tkr) férfallna men utan att ndgot nedskrivningsbehov utdver reserverade osakra fordringar ansags foreligga.

/ildersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Férfalina kundfordringar inkluderar bade kundfordringar som ar relaterade till pagaende respektive avslutade projekt. Forsenade betalningar kan vara relaterade till projektets genomfdrande, vilket
innebr att forfallna kundfordringar varierar Gver tid. Koncernen arbetar dven med kreditférsakringar och olika former av sakerheter fran bestéllare, for att minska risken i kundfordringarna.

Forandringar i reserven for osakra kundfordringar ar som féljer:

Koncernen 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 178778 136 398 Perljanuari -862 -786
Minus: reservering for osakra fordringar -3 448 -862 Reservering for osékra fordringar -3448 -280
Kundfordringar - netto 175330 135536 Fordringar som har skrivits bortunder
aretsom ejindrivningsbara 48 =
Aterférda outnyttjade belopp 814 204
/ildersana\ysen av dessa kundfordringar framgar nedan: Per 31december -3448 -862
2020-12-31 2019-12-31
1-30dagar 31596 18508 Avséttningar till respektive aterforingar av reserver for osakra kundfordringar ingar i posten
31-60 dagar 17021 1811 produktions- och projektkastnader i resultatrakningen.
>B1dagar 6 452 7699
Summa forfallna kundfordringar 55069 29019
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NOT 24 AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

Ackumulerade Avgar fakturerade Fullgérande Nettobelopp i balansrakningen
Koncernen uppdragsutgifter belopp Kostnader for pagaende uppdrag
Per1januari2019 1255509 -1205293 21002 71218
Aretstilkommande avtal 609897 -562 063 27239 75073
Aretsavslutade avtal -401175 389237 -26528 -38 466
Per1december2019 1464231 -1378119 21713 107 825
Per1januari2020 1464231 -137819 2173 107825
Aretstilkommande avtal 723218 -767 363 15896 -28 249
Aretsavslutade avtal -627 496 620330 -24279 -31445
Per1december2020 1559953 -1525 152 13330 48131

Utgaende orderstock per 31 december 2020 var 1086,6 MSEK.En genomsnittlig projekttid frén det att kunden erhallit bygglov &r 3-12 ménader. Tiden fram till att kunden erhaller bygglov

varierar for varje projekt.

Avtalstillgangarna uppgar till 130290 tr (2019: 149235 tkr) och avtalsskulderna uppgar till 82159 thr (2019: 41410 tkr) vilket ger ett nettobelopp pa 48131 tkr (2019: 107825 tkr).

Av bestllaren innehalina belopp uppgick till 0 tkr (2019: O tkr).

NOT 25 OVRIGA FORDRINGAR
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Momsfordran -286 5143
Momsdeposition 2234 2214
Skattekonto 7248 1294
Ovrigt 3235 1351
Totalt 12430 10002
NOT 26 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda fakturor 4225 8564
Deposition for lokaler 653 853
Ovrigt 9956 2124
Totalt 14835 11541
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Férutbetalda fakturor 391 652
Summa 391 652

NOT 27 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar i sin helhet av banktillgodohavanden.
Koncernen tilldmpar en cash pool Igsning for att i forsta hand hantera variationer i betal-
ningsfldden inom koncernen. Moderbolaget star som ensam avtalspart mot banken.

NOT 28 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet bestar av 21909 348 st aktier.
Aktierna har ett rostvarde pa 1 rister/aktie. Kvotvardet uppgar till 6,0002. Alla aktier som
emitterats av Balco Group AB &r till fullo betalda.
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NOT 29 UPPLANING

Skulder till kreditinstitut forfaller inom 1-8 ar.

Skulder till kreditinstitut
Koncernens upplaning ar i SEK och PLN ach bestar av 1an fran Danske Bank.. Lanens forfalloda-
tum framgdr av not 4. Réntan for Ianen sétts utefter tillimpad marginal med paverkan for
utvecklingen av STIBOR 90 respektive WIBOR 90 och med tre ménaders rantebindning, i enlighet
med gallande bankavtal.

Det verkliga véardet pa upplaning motsvarar dess redovisade vérde, eftersom diskonterings-
effekten inte ar vasentlig.

Krediter

Checkrakningskredit finns i svenska kronor.

Outnyttjade checkrakningskrediter uppgar till 65 000 tkr (2019: 65 000 tkr).

Koncernen forfogar dérutover en sarskild kreditram for forvarv uppgaende till 100 000 tkr
(2019: 100 000 tkr).

Skulder avseende leasing

Leasingskulder ar effektivt sékerstéllda, eftersom réttigheterna till den leasade tillgangen ter-
gér till leasegivaren i hdndelse av utebliven betalning.

Covenanter

Koncernen uppfyller under 2020 alla sina &taganden enligt gallande covenater gentemot ban-
ken. Det finns tva covenanter, vilka méts och rapporteras kvartalsvis:

- Rantetackningsgrad (Justerad EBITDA relation till betald ranta)

» Nettoskuld i relation till justerad EBITDA

NOT 30 OVRIGA SKULDER

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Personalskatter 6225 356565
Momsskuld 24652 14550
Ovrigt 3711 2580
Totalt 34588 20685
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Personalskatter 200 208
Momsskuld 372 637
Totalt 572 845

NOT 31 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Personalskulder 46666 41260
Projektrelaterade reserveringar 7549 2298
Garantireserv 5160 5302
Ovrigt 227861 5450
Totalt 82136 54309
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Personalskulder 3806 2975
Upplupenranta 465 570
Ovrigt 1032 166
Totalt 5293 3711
NOT 32 STALLDA SAKERHETER

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Foregnaoch koncernféretags skulder

ochavsattningar

Fastighetsinteckningar 9085 9085
Féretagsinteckningar 15700 15700
Tillgdngar med dganderattsforbehall 380 380
Totalt 25165 25165
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31

Férkoncernféretags skulderoch
avsdttningar

Andelaridotterbolag - -

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 203042 215216
Skulderavseende leasingskulder 26555 35077
Summalangfristig uppléning 229597 250293
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 10380 10380
Skulder avseende leasingskulder 19376 20673
Summa kortfristig upplaning 29756 31053
Summaupplaning 259353 281346
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Langfristigt
Skulder till kreditinstitut 180000 110000
Summa langfristig upplaning 180000 110000
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 10000 10 000
Summa kortfristig upplaning 10000 10000
Summa upplaning 190000 120000
Skulder till kreditinstitut forfaller inom 1-8 r.

Redovisat varde
Upplaning fran Kreditinstitut 2020-12-31 Forfallodag
Danske bank 225216 2022-09-14
AGCOFinance 380 2027-06-30
Summa upplaning fran
kreditinstitut 225596

Det verkliga vardet pa upplaning motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringsef-
fekten inte ar vasentlig.
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NOT 33 EVENTUALFORPLIKTELSER

Borgensétagande &r i Koncernen ldmnat for leasingataganden i Balco Sp.Zo.0. | samband med
entreprenader |amnas ofta sakerhet i form av garantier fran bank, forsakringsinstitut eller
moderbolag far fullgérande. Fdr Balco Group AB avser 226 Mkr (2019: 0 Mkr) och for Balco Holding
AB avser 0 Mkr (2019: 201 Mkr) olika garantier for entreprenadataganden som ingatts av dotter-
bolag.

NOT 34 LEASINGAVTAL

Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella leasingavtal, gallande
vid rapportperiadens slut, férfaller till betalning enligt féljande:

Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Inomettar 346 398
Senare &n ettmeninom fem ar 192 330
Totalt 539 728

Kostnader for operationell leasing i moderbolaget har under rakenskapsaret uppgatt till 496 thr
(2019: 128 tkr)

NOT 35 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderféretagets aktied-
gare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden.

2020 2019
Periodensresultathanforligt till
moderbolagets aktiedgare 72 664 102 996
Periodens resultat efter avkastning
papreferensaktier 72664 102 996
Vagt genomsnittligtantal utestaende
stamaktier (tusental) 21695 21477
Resultat per stamaktie, SEK, fore
utspadning 3,68 4,79
Resultat per stamaktie, SEK, efter
utspadning 3,61 4,69

NOT 36 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD
ANSTALLNING

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensionsataganden for
alders- och familjepension genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Rédet for
finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom for-
sakring i Alecta, &r detta en farmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapséren 2019 och 2020 har Bolaget inte haft tillgéng till information far att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens farpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort
att planen inte varit mdjlig att redovisa som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan. Premien fér
den formansbestamda lders- och familjepensionen ar individuellt beraknad och &r bland annat
beroende av Gn, tidigare intjanad pension och forvantad aterstdende tjanstgéringstid. Forvén-
tade avyifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till

14 443 thr (2019: 12 008 thr).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antagan-
den, vilka inte Gverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilla-
tas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125
procent eller Gverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering kan en &tgérd vara att
héja det avtalade priset for nyteckning och uttkning av befintliga formaner. Vid hdg konsolide-
ring kan en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas
Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (2019: 148 procent).

Koncernen har forutom ovan ndmnda pensionsplan endast avgiftshestamda pensionsplaner.

De belopp som redavisats i resultatrakningen &r foljande:

Koncernen 2020 2019
Redovisningiresultatrékningen

avseende:

Kostnader féravgiftsbestdamda

pensionsplaner 165284 12707
Resultatrékningen 15284 12707

NOT 37 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstaende parter &r samtliga dotterfretag inom Koncernen, intressefdretag samt ledande
befattningshavare i Koncernen och deras nérstéende.
Foljande transaktioner har skett med narstdende:

Forsaljning av varor och tjéanster 2020 2019

- Intressebolaget

MIB-Polska Spolka Zo.o. 100 868
Summa 100 868
Kop av varor och tjanster 2020 2019
Kép avtjanster:

- MIB-Polska Spolka Zo.0. 366 2321
- Andranérstdende (varor och tjanster) 77 n
Summa 443 2332
Moderbolaget 2020 2019

Nedanangesaretsinkop respektive
férsaljning tillandra féretaginom
koncernen

Forsaljning 20000 14812

NOT 38 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Balco har den 10 februari 2021 férvérvat Stora Fasad AB, med omsattning 2020 pa 30 MSEK och
ett rérelseresultat pa b MSEK. Forvarvet tillfor kompetens inom fasadomradet och kommer att
stérka koncernen erbjudande kring totalentreprenad f6r saval balkong som fasadrenovering.

Balco har den 8 april 2021 forvarvat RK Teknik AB med dotterbolag, med omséttning 2020 pa
115 MSEK och ett rdrelseresultat pa 10 MSEK. Forvérvet kommer att bredda Balco-koncernens
produktsortiment och kunderbjudande.

Covid-19 har paverkat frémst orderingangen under 2020 vilket medfor att koncernen har
minskad belaggning under forsta halvaret och har korttidspermitterat personal med start i janu-
ari 2021
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NOT 39 VINSTDISPOSITION OCH UNDERSKRIFTER

Styrelsen fGreslar att koncernens resultat och balansrakningar framldggs till arsstamman den
25 maj 2021 for faststallande.

Tilldrsstimmans forfogande, kr:

Gverkursfond 403169000
Balanseratresultat -247 472 876
Aretsresultat 127042778
Summa 282738902

Styrelsens foreslar attvinstmedlen disponeras enligt féljande:
Vinstmedel attbalanserainy rakning 282738 902
Summa 282738902

Styrelsen och verkstallande direktGren férsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har
uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat
samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingér i koncernen star infor.

Vaxjo den 14 april 2021

Tomas Johansson Ingalill Berglund
Ordférande Styrelseledamot

Carl-Mikael Lindholm Mikael Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Vibecke Hverven Johannes Nyberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Kenneth Lundahl

Verkstdllande direkt6r

Var revisionsberéattelse har Idmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Odqvist Ulf Carlstrom

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Till bolagsstamman i Balco Group AB, org.nr 556821-2319
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Balco Group AB fér ar 2020 med undantag fér
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56-65. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 42-100 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for ret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassaflgde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
56-65. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrékningen
och balansrakningen for moderbolaget samt rapport dver
totalresultat och balansrakningen fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i
revisorsférordningens (5637/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vésentlighetsniva
och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade séarskilt de omraden dar verkstéllande

direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmaéssiga uppskattningar som har gjorts

med utgdngspunkt frén antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur &r osdkra. Liksom vid alla revisioner har
vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren
asidosétter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det
finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna
som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Balco Group har 13 dotterforetag belagna i 8 lander i Europa. Den
storsta delen av koncernens verksamhet bedrivs i Sverige och Danmark
medan verksamheten i enheter i vriga lander &r mindre omfattande. Vi
har fokuserat vara revisionsinsatser till lAnderna med stérst verksamhet
medan verksamheten i 6vriga lander for koncernrevisionsandamal
granskas mindre omfattande an full revision.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddmning

av vasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig grad

av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller

nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till fo1jd av

oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt

eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska

beslut som anvéndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa

vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som

helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa évervaganden faststallde vi

revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgérders

karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten

av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella

rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéliningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Sirskilt betydelsefullt omrade

Nettoomsattning och successiv vinstavrakning

Pa sidan 79 i arsredovisningen och under

rubriken Avtalstillgangar beskriver Balco Group de
redovisningsprinciper som koncernen tillampar for sin
intaktsredovisning. Principen innebér att det férvantade
resultatet fran varje projekt redovisas I6pande med
utgangspunkt fran aktuell kalkyl och upparbetningsgrad,
sk successiv vinstavrakning. Av koncernens
Nettoomséattning under 2020, totalt 1.200 mkr, har den
absoluta huvuddelen redovisats enligt principen fér
successiv vinstavrakning.

Balco Group beskriver detta i not 5 och avsnittet
Intdktsredovisning pa sidan 83.

Redovisningsprincipen innebar att den redovisade
intdkten och vinstmarginalen till del baseras pa
bedémningar och uppskattningar om framtida utfall som
till sin natur har en inneboende osékerhet.

Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Vihar testat ett urval av de kontroller Balco har i processen for intéktsredovisning
for att beddma kontrollernas design och i nagra fall deras effektivitet.

Vihar provat att bolaget tillampat sina redovisningsprinciper konsekvent med
tidigare &r samt att principerna ar férenliga med IFRS.

Vi testade nedlagda utgifter som redovisats i ett urval projekt for att skerstalla
att det ar korrekt att utgifterna inkluderas som projektutgifter enligt foretagets
principer.

Med utgangspunkt fran de kalkyler som upprattats for varje projekt och som
sedan uppdaterats regelbundet baserat pa faktiska utfall bedémde vi, for ett
urval av padgédende projekt, om foretaget anvént sin basta bedémning om slutlig
vinstmarginal, som grund for vinstavrakningen.

For ett urval av pagdende projekt jamfdrde vi prognostiserade totala utgifter
med kontrakterade intékter for att identifiera om det fanns s.k forlustprojekt som
i sa fall skulle reserveras. Vid denna granskning kontrollerade vi dven utfallet av
under aret avslutade projekt for att bedéma tillforlitligheten i foretagets egna
processer.

Slutligen har vi kontrollerat att de upplysningar som ldmnats i denna

arsredovisning stdmmer med den uppfattning vi skaffat oss under revisionen

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-41 samt 104-108. Den andra informationen bestar dven av
ersattningsrapporten som vi férvéantar oss fa tillgang till efter datumet
for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information
som identifieras ovan och dvervaga om informationen i
vasentlig utstrdckning r oférenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
attrapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret

for att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direkt6ren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att g6ra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att l&mna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisarsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisionsberéattelse

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning fér Balco Group AB for &r 2020 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s&
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktdren ska skota den I[6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skétas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direkt6ren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
foér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 56-65 och for att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar i
Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, utsags till Balco Group ABs revisor av bolagsstdmman den
17 juni 2020 och har varit bolagets revisor sedan 25 oktober 2010.

Joénképing den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Odqvist Ulf Carlstrom

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckelt
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ALTERNATIVT NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital

DEFINITION

Periodensresultatdividerat med genomsnittligt eget kapital
hanforligttillmoderbolagets aktiedgare. Genomsnittet
berdknas som genomsnittetav deningdende balansen och
denutgdende balansen fér respektive period.

SYFTE

Méttet visar den avkastning som genereras pa aktiedgarnas
kapital sominvesteratsibolaget.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Justeratrorelseresultat (EBIT) dividerat med genomsnittligt
sysselsattkapital. Genomsnittet berdknas som genomsnittet
avdeningéende balansen och den utgdende balansen for
respektive period.

Méttet visar den avkastning som genereras pa sysselsatt kapital
ochanvandsav Balco foratt folja verksamhetens|6nsamhet
eftersom mattetavser kapitaleffektivitet.

Avkastning pa sysselsatt
kapital exklusive goodwill

Justeratrorelseresultat (EBIT) dividerat med genomsnittligt
sysselsattkapital exklusive goodwill. Genomsnittet berdknas
somgenomsnittetav deningaende balansen och den
utgdende balansen for respektive period.

Balcoanser attavkastning pa sysselsatt kapital exklusive
goodwill tillsammans med avkastning pa sysselsatt kapital visar
en helhetsbild av Balcos kapitaleffektivitet.

Bruttoresultat

Nettoomsattning med avdrag for produktions-och
projektkostnader.

Visar effektivitetiBalcos verksamhetoch tilsammans med EBIT
geren helhetsbild avdenlépande vinstgenereringen och
kostnadsbilden.

Bruttomarginal

Bruttoresultati procentav nettoomsattning.

Nyckeltalanvands foranalys av effektivitet och vérdeskapande.

EBITDA

Resultat fére rantor, skatt, av- och nedskrivningar.

Balcoanseratt EBITDA &r ettanvandbart matt fér att visa det
resultatsomgenererasiden|dpande verksamhetenochettbra
matt pa kassafléde fran denl6pande verksamheten.

Externrantebéarande

Ranteb&rande nettoskuld exklusive aktiedgarlan. Féren

Balcoanser attextern nettoskuld ar ettanvandbart matt for att

nettoskuld avstadmning av nettoskuld. visa bolagets totala externalanefinansiering.
Externrantebarande Réntebarande extern nettoskuld som andelavjusterad Balco anser att detta mattar till hjalp for att visa finansiell risk och
nettoskuldiférhdllandetill  EBITDA. attdetarettanvandbart mattfor att félja bolagets

justerad EBITDA skulds&ttningsniva.

Justerad EBITDA EBITDAjusterad forjamférelsestérande poster. Féren Balcoanserattjusterad EBITDA &r ettanvandbart matt for att

avstdamningav Justerad EBITDA mot periodens resultat.

visadetresultatsom genererasiden6pande verksamheten
justeratfor poster avengangskaraktaroch anvander framst
justerad EBITDA vid berékningen av bolagets operativa
kassafldde och kassagenerering.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDAsom enandelav nettoomsattning

Balco anser attjusterad EBITDA-marginal ar ettanvandbart matt
férattvisadetresultatsomgenererasidenlépande
verksamheten.

Justeradrorelsemarginal
(EBIT)

Justeratrorelseresultat (EBIT) somenandelav
nettoomsattning.

Balcoanser attjusterad rorelsemarginal (EBIT) &rettanvandbart
matt forattvisa detresultatsom genererasidenlépande
verksamheten efter justering for poster avengangskaraktar.

Justeratrorelseresultat
(EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) justerad for jamforelsestorande poster.
Férenavstamningav justeratrorelseresultat (EBIT) mot
periodensresultat.

Balcoanser darforattjusteratrorelseresultat (EBIT) arett
anvandbartmattforattvisa detresultatsom genererasiden
|6pande verksamheten och anvander framst méattet for att
beréknaavkastning pa sysselsatt kapital (se ovan).

Jamfdrelsestérande poster

Jamférelsestérande poster ar sarskilda vasentliga poster som
redovisas separat pagrundavsin storlekeller fre- kvens, t.ex.
omstruktureringskostnader, nedskrivningar, avyttringaroch
férvarvskostnader.

Balcoanserattjustering fér jamférelsestérande poster
forbattrar méjligheten tilljamforelse dver tid genom att poster
med oregel-bundenhetifrekvenseller storlek exkluderas. Detta
forattgeenmerrattvisande bildav detunderliggande
rérelseresultatet.

Operating cash conversion

Operativtkassafléde dividerat med justerat EBITDA.

Balcoanser det&rett bra mattforattjamfora kassaflode med
rérelseresultat.

Operativtkassaflode

Justerad EBITDA 6kat/minskat med férandringari
rérelsekapital och minskat med investeringar, exklusive
expansionsinvesteringar.

Balcoanvanderoperativt kassafléde for att folja verksamhetens
utveckling.

Réntebarande nettoskuld

Summa aktiedgarlan, lang- och kortfristiga réntebérande
skulder. Férenavstdmning av nettoskuld.

Balco anser att nettoskuld &r ettanvandbart matt for attvisa
koncernenstotala lanefinansiering.

Rérelsekapital

Omséttningstillgédngar, exklusive likvida medel och aktuella
skattefordringar, minskat med rantefria kortfristiga skulder,
exklusive aktuella skatteskulder.

Dettamattvisar hur mycket rérelsekapital som ar bundet i
verksamheten och kan sattasirelation tillomsattningen for att
forsta hur effektivt bundet rorelsekapital anvands.

Rérelsemarginal (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) som en andel av nettoomsattning.

Balcoanser attrérelsemarginal tillsammans med
omsattningstillvaxtochjusteratrérelsekapital arettanvandbart
matt fér att folja vardeskapandetiverksamheten.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultatforeréntor och skatt.

Balcoanser attrorelseresultat (EBIT) &r ettanvandbart matt for
attvisa detresultatsom genererasiden|6pande verksamheten.

Soliditet

Egetkapital dividerat medtotalatillgangar.

Balcoanser attsoliditet &r ettanvandbart matt for Bolagets
fortlevnad.

Sysselsattkapital

Egetkapital 6katmed rantebarande nettoskuld (extern
rantebarande nettoskuld plus &garlan.)

Sysselsattkapital anvands av Balco som ett méatt Gver
koncernens dvergripande kapitaleffektivitet.

Sysselsatt kapital
exkluderande goodwill

Sysselsatt kapital minus goodwill.

Sysselsatt kapital exkluderande goodwill anvénds tillsammans
med sysselsatt kapital av Balco som ett méatt 6ver bolagets
kapitaleffektivitet.
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BeloppiMSEK 2020 2019
Justeratrérelseresultat

Rorelseresultat 16,4 140,4
Nedskrivning ochrisk-avsattning rérande projekt 15.2 =
Nedskrivning avandra omséattningstillgangar 4,2 =
Justeratrorelseresultat 134,8 140,4
Justerad EBITDA

Justeratrdrelseresultat 134,8 140,4
Avskrivningar 376 36,5
Justerad EBITDA 172,4 176,9

Operativt kassafiode

Justerad EBITDA 172,4 176.9
Férandringavrorelsekapital 38,9 =377
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar -14,8 =5,%
Operativt kassafiode 196,5 133,9

Externrantebarande nettoskuld

Externalangfristiga ranteb&drande skulder 2296 250,7
Kortfristiga rantebarande skulder 297 30,7
Likvida medel -214,1 -119,4
Réntebdrande nettoskuld 45,2 161,9
Justerad EBITDA, (R12) 172.4 176,9
Réntebirande nettoskuld/EBITDA 12 manader, ggr 0,3 09

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Egetkapital 598,6 514,5
Externtrantebarande nettoskuld 45,2 161,9
Genomsnittligt sysselsatt kapital 660,1 655,8
Justeratrérelseresultat (EBIT) 134,8 140,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (R12) 20,4% 21,4%
Soliditet

Egetkapital hanfarligttillmoderbolagets aktiedgare 598,6 514,5
Balansomslutning 1223 1105.,9
Soliditet, % 48,9% 46,5%
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Storst i norra Europa pa inglasade och dppna balkonger

Balco dr marknadsledande inom branschen ddr vi utvecklar, tillverkar, sdljer och ansvarar fér
montering av egentillverkade éppna och inglasade balkongsystem. Vara balkongsystem anvdnds
vid nyproduktion, renovering och komplettering av balkonger. Vart breda kundsegment inkluderar
bland annat bostadsrdttsféreningar, kommunala bostadsbolag, privata fastighetsdgare, arkitekter
och byggherrar. Huvudkontoret med egen produktionsenhet ligger i smaldndska Vixjé och vi har
dotterbolag i Norge, Danmark, Finland, England, Tyskland, Polen och Holland.
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