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= Nettoomsattningen okade till 1 886 MSEK (1 683)

= Justerat rorelseresultat, EBITA, dkade till 299 MSEK
(230), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 15,8
procent (13,7)
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= Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 278 MSEK (398)

=  Resultatet efter finansnetto uppgick till 234 MSEK
(341)

=  QOrderingangen okade till 1 771 MSEK (1 650)

= Kassaflode fran l6pande verksamheten . Dragfjadrar fran
Okade till 366 MSEK (212) K~ - Lacroix

= Vinst per aktie uppgick till 2,91 SEK (5,02)

Resultatet i sammandrag

MSEK 2025 2024  Forandring 2025 2024 Rullande 2024

kv 3 kv 3 % jan-sep jan-sep 12 man Helar
Nettoomsattning 1886 1683 12,1 5869 5380 7 692 7 203
Justerat rorelseresultat, EBITA 299 230 30,0 886 760 1127 1002
Justerad rorelsemarginal, EBITA, % 15,8 13,7 15,1 14,1 14,7 13,9
Justerat rorelseresultat, EBIT 278 212 31,4 823 703 1043 923
Justerad rorelsemarginal, EBIT, % 14,7 12,6 14,0 13,1 13,6 12,8
Rérelseresultat, EBIT " 278 398 -30,2 693 885 898 1091
Resultat efter finansnetto, EBT R 234 341 -31,4 558 731 721 895
Vinst per aktie, SEK") 2,91 5,02 -41,9 6,88 9,82 8,91 11,85
Orderingang 1771 1650 7,3 5876 5416 7 750 7 290
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 366 212 641 462 - 675
Nettoskuld 2496 2255 10,7 2496 2255 - 2334
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 1,8 1,8 1,8 1,8 - 1,8

Y Q3-24 innehaller jamforelsestorande post om 187 MSEK.

BEIJER ALMA KVARTALSRAPPORT Q3, 2025 SID 1 (23) B E I J E R o A LMA



VD-kommentar

God omsdttningstillvéxt i en utmanande omvdirld

Koncernen

Omsattningstillvaxten i kvartalet var 12 procent varav 7 procent organiskt. Tillvaxten kommer fran bolag i Norden,
Europa och Asien. | USA var forsaljningen generellt lagre. Under kvartalet har flera bolag i koncernen okat
leveranstakten och kunnat sdnka leveranstiderna till kund. Koncernens Iénsamhet utvecklas i ratt riktning och
paverkas i kvartalet positivt av lagre kostnader och bra volym.

Dotterbolagen

Lesjofors efterfragan varierade mellan olika geografier och omséattningstillvaxten var 7 procent. Affarsomradet
Chassifjadrar 6kade omséattning och resultat, dar Tyskland och Storbritannien var de stérsta bidragande
marknaderna. Inom affarsomradet Industri bidrog Europa och Asien med tillviaxt medan Norden var stabilt. | USA
var efterfragan generellt lagre. Lesjofors har under nagra ar investerat i segmentet for medicinteknik, vilket nu ger
resultat. Atgardsprogrammet inom Lesjéfors som annonserades under andra kvartalet 16per pa enligt plan.

For Beijer Tech var efterfragan god, med 8 procent organisk tillvaxt. Samtliga affarsomraden hade tillvaxt i bade
omsattning och resultat. Den svenska och norska marknaden visar pa stabil efterfragan inom flera viktiga
kundsegment sdsom infrastruktur och industrihandel. Flera av Beijer Techs bolag har betydande export med
fortsatt bra tillvaxt.

Forvarv

Efter rapportperioden har Beijer Tech forvarvat Clara Nordic Oy, agare av Ewona Finland Oy i Finland.

Beijer Alma prioriterar organisk tillviaxt och forbattrad lonsamhet, men letar fortsatt bra bolag att forvarva och vaxa
langsiktigt med.

Ovrigt

Detta ar min tredje och sista kvartalsrapport. Den 3 november borjar Oscar Fredell som vd och koncernchef. Jag vill
tacka alla medarbetare for den insats ni gjort under min tid och pa det utmarkta satt ni hanterat de férandringar
som genomforts.

Johnny Alvarsson
Tillférordnad vd och koncernchef




Koncernen

Beijer Alma dr en internationell, bérsnoterad industrigrupp. Affdrsidén ér att férvdrva, dga och utveckla féretag i
lénsamma nischer med god tillvéixtpotential. Verksamheten inriktas pd komponenttillverkning och industrihandel.
Koncernen har drygt 3 600 medarbetare med tillverkning i 19 ldnder. Kundbasen dr vildiversifierad och bestdr av
féretag i sektorer sGsom verkstad, fordon, medicinteknik och infrastruktur.

Nyckeltal for koncernen

MSEK 2025 2024 Forandring 2025 2024 Rullande 2024

kv 3 kv 3 % jan-sep jan-sep 12 man Heldr
Nettoomséattning 1886 1683 12,1 5 869 5380 7 692 7203
Justerat rorelseresultat, EBITA 299 230 30,0 886 760 1127 1002
Justerad rorelsemarginal, EBITA, % 15,8 13,7 15,1 14,1 14,7 13,9
Justerat rorelseresultat, EBIT 278 212 31,4 823 703 1043 923
Justerad rérelsemarginal, EBIT, % 14,7 12,6 14,0 13,1 13,6 12,8
Rorelseresultat, EBIT 2 278 398 -30,2 693 885 898 1091
Resultat efter finansnetto, EBT R 234 341 -31,4 558 731 721 895
Orderingang 1771 1650 7,3 5876 5416 7 750 7 290

Y Q3 -24 innehaller jamférelsestérande post om 187 MSEK.
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Tredje kvartalet

Nettoomsattningen under kvartalet 6kade med 12 procent till 1 886 MSEK (1 683). Den organiska tillvaxten
relaterad till nettoomsattningen var 7 procent, férvarv och avyttringar bidrog med 8 procent och valutaeffekten var
-3 procent. Orderingangen 6kade med 7 procent till 1 771 MSEK (1 650). Den organiska tillvaxten var 2 procent,
okningen fran forvarv och avyttringar var 8 procent och valutaeffekten var -3 procent.

Justerat rorelseresultat, EBITA, 6kade till 299 MSEK (230) vilket motsvarar en marginal pa 15,8 procent (13,7). Det
justerade rorelseresultatet, EBITA 6kade med 48 MSEK for Lesjofors och med 20 MSEK for Beijer Tech.

Finansnettot uppgick till -44 MSEK (-57). Minskningen var relaterad till Iagre marknadsréntor.
Vinsten per aktie uppgick till 2,91 SEK (5,02).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 366 MSEK (212), férbattringen var driven av hogre resultat
for koncernen samt lagre lageruppbyggnad inom Lesjofors affarsomrade Chassifjadrar.
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Perioden januari - september

Nettoomsattningen 6kade med 9 procent till 5 869 MSEK (5 380). Den organiska tillvaxten var 4 procent, medan
6kningen fran forvarv och avyttringar var 7 procent och férandrade valutakurser bidrog -2 procent. Orderingangen
okade med 8 procent till 5 876 MSEK (5 416). Den organiska tillvaxten bidrog med 4 procent, forvarv och
avyttringar bidrog med 7 procent och valutaeffekten var -2 procent.

Det ackumulerade justerade rorelseresultatet, EBITA, 6kade till 886 MSEK (760), dar Lesjofors resultat kade med
83 MSEK och Beijer Tech med 44 MSEK.

Vinsten per aktie uppgick till 6,88 SEK (9,82). Avkastning pa eget kapital uppgick till 12,9 procent (17,5) och
avkastning pa sysselsatt kapital var 11,6 (15,9). Minskningen i avkastning pa eget kapital och sysselsatt kapital
berodde pa en positiv jamforelsestérande post under tredje kvartalet 2024 samt det pagaende atgardsprogrammet
i Lesjofors.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade till 641 MSEK (462) och kassaflédet fran investerings-
verksamheten fore forvarv och avyttringar uppgick till 483 MSEK (292). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 121 MSEK (81).

Finansiell stéllning
Beijer Almas totala tillgangar uppgick till 9 863 MSEK per 30 september 2025, en 6kning fran 9 175 MSEK per 30
september 2024. Okningen ar framst relaterad till foretagsforvarv.

Nettoldneskulden har ékat med 162 MSEK sedan &rsskiftet och uppgick till 2 496 MSEK. Okningen &r relaterad till
forvarv. Nettolaneskulden motsvarade 1,8 ganger justerad EBITDA (1,8).

Antalet anstéllda
Antalet anstallda vid periodens utgang var 3 676 personer (3 107). Okningen &r framst relaterad till genomférda
forvarv.
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Dotterbolagen

Lesjofors
Lesjéfors dr en fullsortimentsleverantér av standard- och kundanpassade industrifjédrar samt trad- och

banddetaljer. Foretaget dr stérst i Norden och ett ledande fjéiderféretag i Europa och USA. Lesjéfors har tillverkning
i 18 ldnder i Europa, Asien och Nordamerika. Verksamheten bedrivs i affdrsomradena Industri och Chassifjdadrar.

Nyckeltal for Lesjofors

MSEK 2025 2024  Fordndring 2025 2024 Rullande 2024

kv 3 kv 3 % jan-sep jan-sep 12 man Helar
Nettoomsattning 1236 1158 6,7 3877 3695 5077 4 895
Nettoomsattning, Industri 995 961 3,5 3114 2965 4120 3970
Nettoomséattning, Chassifjadrar 241 197 22,1 762 730 957 925
Justerat rorelseresultat, EBITA 223 175 27,4 679 597 860 777
Justerad roérelsemarginal, EBITA, % 18,0 15,1 17,5 16,1 16,9 15,9
Justerat rorelseresultat, EBIT 208 162 28,2 634 555 799 720
Justerad rérelsemarginal, EBIT, % 16,8 14,0 16,4 15,0 15,7 14,7
Rorelseresultat, EBIT R 208 349 -40,5 514 738 664 888
Orderingang 1177 1145 2,8 3884 3702 5089 4907

Y'Q3-24 innehaller jamforelsestorande post om 187 MSEK.
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Nettoomsattning, MSEK s Kvartal s Rullande 12 manader

Tredje kvartalet

Under det tredje kvartalet 6kade nettoomsattningen med 7 procent till 1 236 MSEK (1 158). Organisk tillvaxt var 7
procent och 6kningen fran forvarv och avyttringar var 4 procent. Paverkan fran valuta var -4 procent.
Orderingangen 6kade med 3 procent till 1 177 MSEK (1 145). Den organiska tillvaxten var 2 procent, forvarv och
avyttringar var 4 procent och valutaeffekten var -4 procent.

Justerat rorelseresultat, EBITA, 6kade till 223 MSEK (175) vilket motsvarar en marginal pa 18,0 procent (15,1).
Forbattringen i justerat rorelseresultat, EBITA var relaterad till bade Chassi- och Industrifjadrar.

Affarsomradet Chassifjadrar motte enklare jamforelsetal och nettoomséattningen dkade till 241 MSEK (197).
Efterfragan var hog i kvartalet, framférallt i Tyskland och Storbritannien.

Affarsomradet Industrifjadrars efterfragan var stabil. Asien var den marknad som utvecklades starkast, Europa
visade ocksa tillvaxt. Norden var stabilt medan férsaljningen fortsatt minskade i USA kopplat till ett specifikt projekt
och en generellt svag marknad. Nettoomsattningen 6kade till 995 MSEK (961).

Alcomex som ingar i affirsomradet Industrifjddrar hade en stabil utveckling under kvartalet om &n pa fortsatt laga
nivaer. Alcomex affar i USA med import av dorrfjadrar hade minskande volymer jamfért med andra kvartalet.
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Ett dtgardsprogram inom Lesjofors annonserades i andra kvartalet och genomfors i syfte att starka [6nsamheten.
Atgardsprogrammet omfattar bland annat effektivisering av produktionskapacitet inom den centraleuropeiska
verksamheten for industrifjadrar. Programmet I6per pa enligt plan och huvudatgédrderna beraknas slutforas under
det fjarde kvartalet 2025.

Lesjofors fabrik i Aminnefors totalforstérdes i en brand under forsta kvartalet. Produktionsbortfallet i Aminnefors
har till stor del kunnat kompenseras av 6kad produktion i andra fabriker inom Lesjofors. Resultatpaverkan i tredje
kvartalet var -3 MSEK.

Perioden januari-september

Under perioden januari—september 6kade nettoomsattningen med 5 procent till 3 877 MSEK (3 695). Den
organiska tillvaxten var 4 procent, férandringen fran forvarv och avyttringar var 4 procent och -3 procent kom fran
valuta. Orderingangen 6kade med 5 procent till 3 884 MSEK (3 702). Den organiska tillvixten var 4 procent, férvarv
och avyttringar bidrog med 4 procent och valutaeffekten var -3 procent.

Inom Industri 6kade nettoomsattningen och uppgick till 3 114 (2 965) och for Chassifjadrar 6kade
nettoomsattningen till 762 MSEK (730). Justerat rorelseresultat, EBITA, 6kade till 679 MSEK (597) under perioden,
dér den storsta 6kningen var relaterad till Asien och Europa, medan USA hade ett lagre resultat &n foregaende ar.
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Dotterbolagen

Beijer Tech
Beijer Tech verkar framst i Norden med inriktning pa specialiserad tillverkning, vdrdeskapande férsdljning och

automation, inom Iénsamma nischer. Produkt- och serviceutbudet stirker kundernas konkurrenskraft och bedrivs i
affdrsomrdadena Industriprodukter, Flédesteknik och Nischteknologier.

Nyckeltal for Beijer Tech

MSEK 2025 2024  Fordndring 2025 2024 Rullande 2024
kv 3 kv 3 % jan-sep jan-sep 12 man Heldr
Nettoomsattning 650 524 24,0 1992 1685 2615 2308
Nettoomsattning, Industriprodukter 252 191 31,7 783 618 1002 837
Nettoomsattning, Flodesteknik 216 187 15,5 639 565 844 770
Nettoomsattning, Nischteknologier 183 146 24,7 570 501 770 701
Justerat rorelseresultat, EBITA 84 63 32,1 234 190 308 263
Justerad rorelsemarginal, EBITA, % 12,9 12,1 11,8 11,3 11,8 11,4
Justerat rorelseresultat, EBIT 78 58 34,3 217 175 284 242
Justerad rorelsemarginal, EBIT, % 12,0 11,1 10,9 10,4 10,8 10,5
Rorelseresultat, EBIT 78 58 34,3 217 175 284 242
Orderingang 594 505 17,6 1992 1715 2 660 2383
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Nettoomséattning, MSEK s Kvartal s Rullande 12 manader

Tredje kvartalet

Under det tredje kvartalet 6kade nettoomsattningen och uppgick till 650 MSEK (524), vilket var en 6kning med 24
procent i kvartalet jamfort med féregaende ar. Den organiska omsattningstillvaxten var 8 procent och 6kningen
fran forvarv och avyttringar var 17 procent. Paverkan fran valuta var -1 procent. Orderingangen 6kade med 18
procent till 594 MSEK (505), varav 2 procent organiskt och 17 procent fran forvarv och avyttringar. Paverkan fran
valuta var -1 procent.

Industriprodukter sag en viss paverkan fran en avvaktande nordisk industrikonjunktur. Swemas som forvarvades
under det forsta kvartalet hade en god utveckling. Nettoomsattningen dkade till 252 MSEK (191) for
Industriprodukter. Flodestekniks nettoomsattning dkade till 216 MSEK (187). Affarsomradet hade en stabil
utveckling under kvartalet. Nischteknologier hade god generell efterfragan och manga av bolagen visade en stark
utveckling under kvartalet, starkast gick bolagen med en exportaffar utanfor Norden. Nettoomsattningen 6kade till
183 MSEK (146).

Justerat rorelseresultat, EBITA, 6kade till 84 MSEK (63) vilket motsvarar en marginal pa 12,9 procent (12,1).
Okningen var relaterad till fordelaktig forsaljningsmix och férvarv.
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Perioden januari — september

Nettoomsattningen 6kade under perioden januari—september till 1 992 MSEK (1 685), vilket motsvarar en 6kning
om 18 procent. Den organiska tillvaxten var 5 procent, omsattningsékning fran férvarv och avyttringar var 15
procent och ett negativt bidrag fran valuta, -1 procent. Orderingangen steg till 1 992 MSEK (1 715), en 6kning med
16 procent. Den organiska tillvaxten var 3 procent, forvarv och avyttringar bidrog med 14 procent och
valutaeffekten var -1 procent.

Nettoomsattningen for Industriprodukter 6kade till 783 MSEK (618), Flodesteknik dkade till 639 MSEK (565) och
Nischteknologier 6kade till 570 MSEK (501). Justerat rorelseresultat, EBITA, for perioden 6kade till 234 MSEK (190).
Okningen var relaterad till b&de férvirv och bra resultat i flera bolag.
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Moderbolaget

Moderbolaget, Beijer Alma AB, som ar ett holdingbolag utan egen extern nettoomséattning hade ett rorelseresultat,
EBIT pa -8 MSEK (-8) under tredje kvartalet. Finansnettot var 11 MSEK (9) i det tredje kvartalet och bestod av
mestadels externa rantekostnader om -37 MSEK (-43), och interna rédnteintakter, 48 MSEK (52).

Handelser efter periodens utgang

| borjan av oktober annonserades att Oscar Fredell tilltrader som vd och koncernchef for Beijer Alma den 3
november 2025. Beijer Alma kommunicerade den 2 juni 2025 att Oscar Fredell utsetts till ny vd och koncernchef
med tilltrdde senast under fjarde kvartalet 2025.

Den 16 oktober 2025 férvarvade Beijer Tech majoriteten av aktierna i Clara Nordic Oy, dgare av Ewona Finland Oy i
Finland. Bolaget ar tillverkare av akustikprodukter under varumarkena Ewona och Insuplast.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer bestar av bland annat affarsméssiga risker och finansiella risker.
Affarsmassiga risker kan avse storre kundexponeringar mot enskilda branscher eller foretag. Finansiella risker avser
bland annat rante- och valutarisker. Risken for hog eller mycket hog inflation kan vara bade en affarsmassig risk da
den paverkar efterfragan, och en finansiell risk da rantekostnaden kan 6ka kraftigt. Valutarisker uppstar genom att
cirka 88 procent av forsaljningen for Lesjofors sker utanfor Sverige medan cirka 70 procent av produktionen sker
utomlands. Beijer Tech har inte motsvarande valutarisk. Beijer Alma kan ocksa paverkas av det geopolitiska laget i
varlden vilket kan fa foljdeffekter pa globala forsorjningskedjor etc. Handelstullar mellan USA och andra lander kan
komma att paverka koncernens bolag och finansiella stallning. Koncernen har exponering mot USA, merparten av
flodet ar mellan lokalt bolag och lokal kund men det finns dven import till USA inom till exempel Lesjofors
dotterbolag Alcomex. Osakerheten ar stor nar det galler det slutliga utfallet samt effekten pa den lokala och globala
ekonomin. Koncernens bolag arbetar med lampliga atgarder, till exempel 6versyn av handelsfloden och
kommersiella avtal dar behov finns.

Da moderbolaget ansvarar for koncernens finansiering ar det utsatt for refinansieringsrisk. Moderbolagets 6vriga
verksamhet ar inte utsatt for risker annat an indirekt via dotterbolagen.

Hanteringen av de finansiella riskerna finns beskrivna i 2024 ars arsredovisning i not 26. Ett antal andra risker
beskrivs i arsredovisningens férvaltningsberattelse.

Transaktioner med narstaende

Karaktdren och omfattningen av transaktioner med narstaende ar i vasentlig del oférandrad sedan 31 december
2024. Moderbolaget har under aret fakturerat dotterbolagen management fee. Narstaende i 6vrigt omfattar
styrelsen och koncernledningen samt deras familjer och andra bolag som de kontrollerar, inklusive bolag som
kontrolleras av huvudagaren. Utbver styrelsearvoden har det under aret inte férekommit nagra vasentliga
transaktioner med sadana néarstaende.
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Resultatrakningar i sammandrag, koncernen

Koncernen, MSEK 2025 2024 2025 2024 Rullande 2024
kv 3 kv 3 jan-sep jan-sep 12 man helar
Nettoomsé&ttning 1886 1683 5869 5380 7 692 7203
Kostnad for salda varor -1309 -1159 -4 068 -3 699 -5 336 -4 967
Bruttoresultat 577 524 1801 1681 2355 2236
Forsaljningskostnader -150 -144 -472 -453 -634 -614
Administrationskostnader -157 -168 -542 -541 =721 -721
Ovriga rorelseintikter 8 0 34 15 38 19
Resultat fran andelar i intresseféretag - - 2 1 4 3
Jamforelsestorande poster - 187 -129 183 -144 168
Rorelseresultat 278 398 693 885 898 1091
Finansiella intdkter 2 0 9 14 17 21
Finansiella kostnader -46 -57 -145 -168 -194 -217
Resultat efter finansnetto 234 341 558 731 721 895
Skatt -53 -35 -126 -122 -169 -166
Periodens resultat 181 306 432 608 552 729
Ddérav hénférligt till
Moderbolagets aktiedgare 176 303 414 592 537 714
Innehav utan bestammande inflytande 5 4 18 17 16 15
Summa periodens resultat 181 306 432 608 552 729
Redovisat resultat per aktie 2,91 5,02 6,88 9,82 8,91 11,85
Utdelning per aktie, SEK - - - - 3,95 3,95
Avskrivningar ingar med, MSEK 96 91 285 269 379 363
varav avskrivningar immateriella tillgéngar, MSEK 21 18 63 57 84 79

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Kassaflodessakringar 0 0 1 4 -1 -6
Omrakningsdifferenser -46 -34 -309 61 -201 169
Summa ovrigt totalresultat efter skatt -45 -34 -308 56 -202 163
Summa periodens totalresultat 136 272 124 665 351 892
Ddrav hdnforligt till

Moderbolagets aktiedgare 135 269 112 647 340 874
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 3 12 18 11 18
Summa totalresultat 136 272 124 665 351 892

Ovrigt totalresultat avser i sin helhet poster som kan komma att omklassificeras till resultatrikningen.

Utdelning 2024 avser av Arsstimman 2025 beslutad utdelning.
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Balansrakningar i sammandrag, koncernen

Koncernen, MSEK 2025 2024 2024

30 sep 30 sep 31 dec

Tillgangar
Anldggningstillgéngar

Immateriella tillgdngar 3804 3733 3975
Materiella anldggningstillgangar 1590 1432 1497
Nyttjanderattstillgangar 324 304 317
Uppskjutna skattefordringar 81 54 87
Finansiella tillgangar 60 45 39
Summa anlaggningstillgangar 5858 5568 5915
Omsdttningstillgdngar
Varulager 1677 1606 1720
Fordringar 1686 1479 1314
Likvida medel 642 522 481
Summa omséttningstillgangar 4 005 3608 3515
Summa tillgangar 9863 9175 9430
2025 2024 2024
30 sep 30 sep 31 dec
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 126 126 126
Ovrigt tillskjutet kapital 444 444 444
Reserver 8 205 310
Balanserad vinst inkl periodens resultat 3737 3524 3652
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4315 4298 4532
Innehav utan bestammande inflytande 125 81 81
Summa eget kapital 4440 4380 4613
Ldngfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1764 2 365 2750
Langfristiga leasingskulder 223 207 216
Ovriga l&ngfristiga skulder 574 488 519
Summa langfristiga skulder 2561 3061 3485
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1374 412 66
Kortfristiga ej rdntebarande skulder 1374 1219 1154
Kortfristiga leasingskulder 114 104 112
Summa kortfristiga skulder 2 862 1735 1332
Summa eget kapital och skulder 9863 9175 9430
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Kassaflodesanalyser i sammandrag, koncernen

Koncern, MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
kv 3 kv 3 jan-sep jan-sep helar
Rorelseresultat 278 398 693 885 1091
Betald skatt -48 -72 -137 -168 -177
Finansiella poster -37 -49 -118 -139 -160
Ej kassaflodespaverkande poster 43 -120 297 3 56
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital och 236 157 736 581 810
investeringar
Forandring av rorelsekapital 6kning (=) minskning (+) 131 54 -95 -119 -135
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 366 212 641 462 675
Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -61 -49 -165 -165 -247
Foérandring av 6vriga finansiella tillgdngar 10 - 7 -4 -6
Forvarvade bolag efter avdrag for likvida medel -1 -104 -411 -294 -398
Kassaflode efter investeringar 315 59 72 -2 24
Upptagna lan 88 113 1219 637 889
Amorteringar -215 -104 -855 -312 -643
Utbetald utdelning - -1 -243 -245 -245
Forandring likvida medel 188 68 193 79 25
Likvida medel vid periodens ingang 461 463 481 437 437
Valutakursfoérandringar i likvida medel -6 -9 -33 6 19
Likvida medel vid periodens slut 642 522 642 522 481

Specifikation av forandringen av eget kapital i koncernen

Koncern, MSEK 2025 2024 2024

jan-sep jan-sep helar
Ingdende eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 4532 3815 3815
Periodens totalresultat 113 647 874
Beslutad lamnad utdelning -238 -232 -232
Skuld fér forvarv av minoritetsaktier, redovisat mot eget kapital -106 69 75
Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande R 15 - -
Utgdende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4315 4298 4532

Innehav utan bestammande inflytande

Ingdende eget kap. hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 81 76 76
Periodens totalresultat 12 18 18
Beslutad ldmnad utdelning -5 -13 -13
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 37 - -
Innehav utan bestammande inflytande 125 81 81
Totalt utgdende eget kapital 4440 4380 4613

YQ1-25 Lesjofors forfarvade minoritetens aktier i Alcomex.
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Resultatrakningar i sammandrag, moderbolaget

Moderbolaget, MSEK 2025 2024 2025 2024 Rullande 2024

kv 3 kv 3 jan-sep jan-sep 12 man helar
Administrationskostnader -12 -13 -41 -40 -57 -56
Ovriga rérelseintakter 4 4 13 13 17 17
Jamforelsestérande poster - - -9 - -9 -
Rorelseresultat -8 -8 -38 -27 -50 -39
Intakter fran andelar i koncernféretag - - - 0 50 50
Finansiella intdkter 48 52 144 164 188 209
Finansiella kostnader -37 -43 -112 -128 -154 -169
Resultat efter finansnetto 3 0 -6 10 34 51
Bokslutsdisposition - Koncernbidrag - - - - 250 250
Resultat fore skatt 3 0 -6 10 284 301
Skatt 0 0 0 1 -46 -45
Redovisat resultat 3 0 -6 10 238 255

Det finns inga poster hénférliga till 6vrigt totalresultat.
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Balansrakningar i sammandrag, moderbolaget

Moderbolaget, MSEK 2025 2024 2024

30 sep 30 sep 31 dec

Tillgangar
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Uppskjutna skattefordringar 7 7 7
Andelar i koncernféretag 515 515 515
Summa anldggningstillgangar 522 522 522

Omsidittningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 3523 3261 3605
Ovriga fordringar 35 37 6
Likvida medel 212 7 87
Summa omsattningstillgangar 3769 3305 3698
Summa tillgdngar 4291 3827 4220
2025 2024 2024

30 sep 30 sep 31 dec

Eget kapital och skulder

Aktiekapital 126 126 126
Reservfond 165 165 165
Summa bundet eget kapital 291 291 291
Overkursfond 279 279 279
Balanserad vinst 544 519 527
Periodens resultat -6 10 255
Summa fritt eget kapital 817 808 1061
Summa eget kapital 1108 1099 1352
Ldngfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 1751 2344 2732
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0 0
Summa langfristiga skulder 1751 2 344 2732
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1213 298 -
Skulder till koncernforetag 165 54 69
Kortfristiga ej rantebdrande skulder 55 31 68
Summa kortfristiga skulder 1433 384 136
Summa eget kapital och skulder 4291 3827 4220

Antal aktier

2025 2024

30 sep 31 dec

Antal utestaende aktier 60 262 200 60 262 200
Totalt antal aktier efter full utspadning 60 262 200 60 262 200
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning 60 262 200 60 262 200

Av antalet utestdende aktier ar 6 377 096 A-aktier och resterande aktier ar B-aktier.
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Koncernen &r uppdelad i tva separata dotterkoncerner. Den ekonomiska information som behandlas av vd och som
anvands for att fatta strategiska beslut utgar fran segmentsuppdelningen enligt nedan. Majoriteten av
forsaljningen utgoéras av forsaljningen vid en tidpunkt medan cirka tre procent utgors av forsaljning dar leveransen
av vara eller tjanst sker 6ver tid. For ytterligare information se Arsredovisningen not 3 och 4.

Nettoomsdttning, MSEK 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 Rullande 2024
Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql 12 man helar

Lesjofors 1236 1317 1324 1200 1158 1270 1268 5077 4 895
Industri 995 1051 1068 1005 961 1006 998 4120 3970
Chassifjadrar 241 265 256 195 197 263 270 957 925
Beijer Tech 650 706 636 623 524 616 545 2615 2308
Industriprodukter 252 293 238 219 191 219 208 1002 837
Flédesteknik 216 220 204 204 187 205 175 844 770
Nischteknologier 183 193 194 200 146 192 163 770 701

Moderbolag och koncerngemensamt - - - - - - - - -

Totalt 1886 2023 1960 1823 1683 1885 1812 7 692 7203
Arsférandring nettoomsittning, % 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 Rullande 2024

Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql 12man helar
Lesjofors 6,7 3,7 4,5 6,4 -3,2 -3,6 6,0 5,3 1,2
Beijer Tech 24,0 14,6 16,7 9,9 9,6 22,6 9,4 16,1 12,8

Moderbolag och koncerngemensamt - - - - - - - — _

Totalt 12,1 7,3 8,2 7,6 0,4 3,6 7,0 8,7 4,7
Rorelseresultat, EBIT och resultat efter finansnetto, MSEK 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 Rullande 2024

Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql 12man helar
Lesjofors 208 98 208 150 349 187 202 664 888
Beijer Tech 78 77 62 68 58 68 49 284 242
Moderbolag och koncerngemensamt -8 -12 -18 -12 -8 -11 -7 -50 -39
Rorelseresultat, EBIT 278 163 252 205 398 244 244 898 1091
Finansnetto -44 -49 -42 -42 57 53 -44 -177 -196
Resultat efter finansnetto 234 114 210 164 341 190 200 721 895
Justerat rorelseresultat, EBITA, MSEK 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 Rullande 2024

Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql 12man helar
Lesjofors 223 234 223 181 175 207 214 860 777
Beijer Tech 84 83 68 73 63 73 54 308 263
Moderbolag och koncerngemensamt -8 -12 -9 -12 -8 -11 -7 -40 -39
Totalt 299 305 282 242 230 269 261 1128 1002
Justerad rérelsemarginal, EBITA, % 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 Rullande 2024

Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql 12 man helar
Lesjofors 18,0 17,8 16,8 15,0 15,1 16,3 16,9 16,9 15,9
Beijer Tech 12,9 11,8 10,6 11,7 12,1 11,8 9,9 11,8 11,4

Moderbolag och koncerngemensamt - - - - - - - - -

Totalt 15,8 15,1 14,4 13,3 13,7 14,3 14,4 14,7 13,9
Immateriella avskrivningar, MSEK 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 Rullande 2024

Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql 12man helar
Lesjofors 15 15 15 16 13 14 14 61 58
Beijer Tech 6 6 6 5 5 5 5 23 21

Moderbolag och koncerngemensamt - - - - - - - - —

Totalt 21 22 20 21 18 20 19 84 79
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Jamforelsestérande poster, MSEK 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 Rullande 2024

Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql 12man helar
Lesjofors - -120 - -15 187 -6 2 -135 168
Beijer Tech - - - - - - - - -
Moderbolag och koncerngemensamt - - -9 - - - - -9 -
Totalt - -120 -9 -15 187 -6 2 -144 168
Orderingang, MSEK 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 Rullande 2024

Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql 12man helar
Lesjofors 1177 1341 1366 1205 1145 1262 1295 5089 4907
Beijer Tech 594 730 668 669 505 630 580 2 660 2383
Moderbolag och koncerngemensamt - - - - - - - - -
Totalt 1771 2071 2034 1874 1650 1892 1875 7750 7 290
Nyckeltal

2025 2024 2025 2024 2024 2023 2022
kv 3 kv 3 jan-sep jan-sep helar helar helar

Finansiella nyckeltal
Nettoomsattning, MSEK 1886 1683 5869 5380 7203 6 882 5 866
Justerat rorelseresultat, EBITA, MSEK 299 230 886 760 1002 935 846
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 278 398 693 885 1091 941 773
Justerat rorelseresultat, EBIT, MSEK 278 212 823 703 923 863 798
Resultat fore skatt, EBT, MSEK 234 341 558 731 895 718 704
Vinst per aktie efter skatt, SEK 2,91 5,02 6,88 9,82 11,85 8,61 15,92
Kassaflode efter investeringar exkl forvarv per aktie, SEK 5,23 2,70 8,02 4,85 6,99 11,42 16,24
Avkastning pa eget kapital, %% 12,9 17,5 12,9 17,5 17,3 15,1 17,0
Avkastning pa sysselsatt kap., exkl Habia och reavinst, % u 11,6 15,9 11,6 15,9 15,1 13,6 14,1
Avkastning pa sysselsatt kap., inkl Habia och reavinst, %Y 11,6 15,9 11,6 15,9 15,1 13,6 21,1
Eget kapital per aktie, SEK 71,60 71,33 71,60 71,33 75,20 63,29 59,80
Soliditet, % 45,6 48,2 45,6 48,2 49,4 46,9 44,4
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,6 1,7
Nettoskuldsattningsgrad, % exkl leasingskuld enligt IFRS 16 56,2 51,5 56,2 51,5 50,6 51,0 44,6
Investeringar i materiella anldggningstillgangar, MSEK 64 38 166 152 229 226 178
Rantetackningsgrad, ggr ! 56 6,3 5,6 6,3 6,1 5,2 12,3
Icke finansiella nyckeltal
Antal aktier, 1000-tal 60 262 60 262 60 262 60 262 60 262 60 262 60 262
Antal anstallda vid periodens slut 3676 3107 3676 3107 3173 3165 2 859

y Nyckeltalen berdknas med snittkapitalet dver fyra kvartal samt resultatrdkningsmatt R12.

2 Eér helr 2024 har arets resultat anvi nds, for dvriga kvartal se definitioner.

Balansposter for aren 2022 och 2023, samt antalet anstéllda i jamforelseperioderna &r inte omraknade relaterat till
verksamhet som var under avveckling (Habia Cable).
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Berakning av justerade nyckeltal

Koncern, MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 2023

kv 3 kv 3 jan-sep jan-sep helar helar
Rorelseresultat 278 398 693 885 1091 941
Jamforelsestorande post - 187 -129 183 168 79
Justerat rérelseresultat, EBIT 278 212 823 703 923 863
Avskrivning pa immateriella tillgdngar -21 -18 -63 -57 -79 -72
Justerat rorelseresultat, EBITA 299 230 886 760 1002 935

Avskrivningar pa materiella och nyttjanderattstillgangar samt
nedskrivningar pa immateriella och materiella tillgdngar -78 -73 -226 -212 -285 -268

Justerat rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar, justerad
EBITDA 377 303 1112 972 1287 1203

For ytterligare berdkningar, se lanken https://beijeralma.se/investor-relations/flerarsoversikt/

For definitioner, se sid 21.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernen

Kvartalsrapporten har upprattats med tillampning av IFRS® redovisningsstandarder sadana de antagits av
Europeiska Unionen (EU). Kvartalsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Upplysningar enligt IAS 34.16A férekommer férutom i de finansiella rapporterna dven i
ovriga delar av kvartalsrapporten. De redovisningsprinciper som tillampas éverensstimmer med de som beskrivs i
arsredovisningen for Beijer Alma 2024.

Upplysningar enligt IAS 34.16A forekommer forutom i de finansiella rapporterna dven i 6vriga delar av
kvartalsrapporten.

Anvdndande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Beijer Alma tillampar ESMAs (European Securities and Markets Authority — Den europeiska vardepappers- och
marknadsmyndigheten) riktlinjer for alternativa nyckeltal, (Alternative Performance Measures). | korthet ar ett
alternativt nyckeltal ett finansiellt matt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller
kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i IFRS.

Kvartalsrapporten omfattar sidorna 1—23 och sidorna 1—9 utgor saledes en integrerad del av denna finansiella
rapport.

Moderbolaget
Moderbolaget, Beijer Alma AB, tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Redovisningsprinciperna éverensstammer med koncernens redovisningsprinciper i tillampliga delar.

Not 2 Foretagsforvarv

Uudenmaan Painehuolto Oy ("UPH")

Den 5 mars 2025 forvarvade Beijer Tech tillgdngarna i Uudenmaan Painehuolto Oy ("UPH”). UPH &r ett
distributions- och servicebolag som erbjuder kompressorsutrustning och tillhérande tjanster till kunder inom
industrisektorn i Finland. Bolaget omsatter cirka 3,3 MEUR och har sex anstallda.

Swemas AB

Den 6 mars 2025 forvarvade Beijer Tech 100 procent av aktierna i Swemas AB, ett svenskt bolag som tillhandahaller
slit- och reservdelar till stenkrossar samt service av krossar for sten- och grusindustrin. Bolaget omsatter cirka 200
MSEK och har 40 anstallda.

International Industrial Springs Private Limited

Den 1 april 2025 forvarvade Lesjofors 51 procent av aktierna i International Industrial Springs Private Limited
(”11S”), en indisk fjadertillverkare. Forvarvet utgér Lesjéfors intrdde pa fjadermarknaden i Indien och erbjuder ny
produktkapacitet med inriktning pa tallriksfjadrar, fjaderbrickor och generella industrifjadrar, inklusive
varmlindningskapacitet. IIS har cirka 8,5 MEUR i arliga intakter och har cirka 500 anstallda.

Roykon A/S
Den 14 maj 2025 forvarvade Beijer Tech 100 procent av aktierna i Roykon A/S, en dansk leverantor av
flodeskomponenter till industrin. Bolaget omsatter cirka 45 MDKK och har 14 anstallda.
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Prelimindr forvarvsanalys 2025

MSEK kv 3 jan-sep
Koépeskillingar - 394
Nettotillgangar varderade till verkligt varde - 326
Innehav utan bestimmande inflytande - -53
Goodwill - 120
Kontant del av kopeskillingen - 371
Skuldford villkorad képeskilling som erldggs inom ett - fem ar - 23
Nettotillgdngar varderade till verkligt virde bestar av 2025

MSEK kv 3 jan-sep
Byggnad och mark - 77
Maskiner och inventarier - 79
Ovriga immateriella tillgdngar - 53
Finansiella anlaggningstillgangar - 27
Varulager - 163
Fordringar - 104
Likvida medel - 43
Uppskjuten skatt - -29
Réantebarande skulder - -13
Icke rantebarande skulder - -178
Summa = 326

Prelimindra férvéirvsanalyser

| forvarvsanalyserna ar berakningarna av immateriella tillgangar och goodwill preliminéara i avvaktan pa slutgiltig
vardering av dessa tillgdngar. Férvarvsanalysen faststalls slutligt senast ett ar efter att forvarvet har gjorts. Tabellen
ovan visar hur forvarv gjorda under 2025 paverkat Beijer Almas balansrakning.

Inga forvarv gjordes under tredje kvartalet 2025. Tabellen nedan visar hur koncernens nettoomsattning och
rorelseresultat hade 6kat ytterligare om arets forvarv genomfoérts per 1 januari 2025.

Bidrag till koncernen om arets férvirv gjorts 1 januari 2025 2025

MSEK kv 3 jan-sep
Nettoomsattning - 111
Rorelseresultat, EBIT - 17
Kostnadsforda transaktionskostnader, administrationskostnader - 14

Clara Nordic Oy

Den 16 oktober 2025 férvarvade Beijer Tech majoriteten av aktierna i Clara Nordic Oy, dgare av Ewona Finland Oy i
Finland. Bolaget ar tillverkare av akustikprodukter under varumarkena Ewona och Insuplast. Bolaget omsatter cirka
7 MEUR per ar och har 17 anstéllda i tva fabriker, en i Haukipudas och en i Kankaanpaa.

Not 3 Verkligt varde och upplupet anskaffningsvarde pa finansiella instrument

Huvuddelen av koncernens finansiella tillgangar och skulder (kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel,
skulder till kreditinstitut, leverantérsskulder och 6vriga skulder) varderas i redovisningen till upplupet
anskaffningsvarde, som dven ar en god uppskattning av verkligt varde. Tillgdngar som varderas till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat omfattar valutaterminer med ett redovisat varde pa 1 MSEK (2), baserat pa en vardering som
bygger pa observerbara marknadsdata, sa kallad niva 2. Skulder som varderas till verkligt varde via resultatet
omfattar villkorade tilldggskopeskillingar i dotterbolag med ett redovisat varde pa 31 MSEK (23). Ingen vasentlig
forandring mot tidigare kvartal. Villkorade tillaggskopeskillingar varderas baserat pa delvis icke-observerbara
marknadsdata, sa kallad niva 3.
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Skuldférda koépeskillingar som varderas via balansrékningen varderas baserat pa upplupet anskaffningsvarde for
perioden av framtida betalningar diskonterade med ursprunglig effektivranta. Redovisat varde for skuldforda
kopeskillingar i dotterbolag dr 238 MSEK (213). Ingen vasentlig forandring mot tidigare kvartal.

Analys Villkorade képeskillingar och Skuldférda képeskillingar

Villkorade tillaggskopeskillingar 2025 Skuldforda kopeskillingar 2025
MSEK jan-sep MSEK jan-sep
Ingaende redovisat varde 23 Ingaende redovisat virde 213
Arets forvarv 23 Arets forvarv 77
Réntekostnad 1 Omvardering via balansrakningen 21
Omvardering via resultatrakningen 0 Réantekostnad -
Utbetalda -15 Utbetalda -65
Valutakursdifferenser 0 Valutakursdifferenser -7
Utgdende redovisat virde 31 Utgdende redovisat virde 238
Villkorad tillaggskopeskilling som forfaller inom ett ar: Ovriga skuldférda képeskillingar forfaller bortom ett ar.

5 MSEK.

Not 4 Justerat rérelseresultat
Inga jamforelsestorande poster under tredje kvartalet 2025.

Justerat rorelseresultat, EBIT har justerats med nedanstaende jamforelsestérande poster:

Jamforelsestorande poster 2025 2024 2025 2024 2024
MSEK kv 3 kv 3 jan-sep jan-sep helar
Atgardsprogram Lesjafors - - -120 - -
Avgangsvederlag for tidigare VD - - -9 - -
Omstruktureringskostnader Tyskland - - - - -15
Justering forvarvsrelaterade tillaggskopeskillingar - 187 - 187 187
Realisationsresultat och omstrukturering Stumpp & Schiile - - - -6 -6
Reserv avveckling Rysslandsverksamhet - - - 2 2
Totalt - 187 -129 183 168

Not 5 Finansiell rapportering i héginflationslander

Turkiet klassas som ett hoginflationsland enligt IFRS och saledes tillampas IAS 29 i redovisningen av det turkiska
dotterbolaget Telform Clamp and Spring Co. Det ackumulerade resultatet i finansnettot fran IAS 29 for 2025 ar

7 MSEK (8). Okningen under tredje kvartalet berodde pa en &kning i det lokala konsumentprisindexet i jamforelse
med tidigare period.
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Definitioner

Beijer Alma presenterar vissa finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal
och indikatorer ger vardefull kompletterande information till intressenter och ledning da de méjliggdr utvardering
av bolagets finansiella utveckling, finansiella stallning och trender i verksamheten. Vid berdkning av nyckeltal dar
genomsnittliga kapitalvarden satts i forhallande till resultatrakningsmatt beraknas kapitalvdardenas genomsnitt pa
respektive periods 6ppningsbalans och alla kvartalsbalanser inom perioden och resultatrakningsmatten
annualiseras.

Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansnetto R12, med avdrag for 20,6 procent skatt, i
relation till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansnetto R12, med tillagg for rantekostnader, i
relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBIT-marginal, EBITA-marginal Rorelseresultat, EBIT eller EBITA i relation till nettoomsattning

Eget kapital Med eget kapital avses eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare.

Justerat rorelseresultat, EBIT Rorelseresultat, EBIT fore jamforelsestérande poster.

Justerat rorelseresultat, EBITA Rorelseresultat, EBIT fére jamforelsestérande poster och

avskrivningar pa immateriella tillgangar.

Justerat rorelseresultat, EBITDA Rorelseresultat, EBIT fore jamforelsestérande poster, avskrivningar
och nedskrivningar pa immateriella och materiella tillgangar samt
nyttjanderattstillgangar.

Jamforelsestérande post Jamforelsestérande poster ar poster i resultatrakningen som stor
jamforelser med andra perioders resultat avseende foretagets
verksamhet.

Nettoskuld Réntebarande skulder, exklusive leasingskulder, med avdrag for
likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld i relation till eget kapital.

Nettoskuld/Justerad EBITDA Nettoskuld i relation till justerat rérelseresultat, EBIT fore
jamforelsestorande poster, avskrivningar och nedskrivningar.

Orderingang Bestallning fran kunder av vara eller tjanst till faststallda villkor.

Organisk tillvaxt Forandring i nettoomsattning eller orderingang justerad for valuta

och forvarv. Eventuell valutaeffekt fran forvarv berdknas som
foréndring relaterad till forvarv.

Resultat per aktie) Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestdende
antal aktier.

Resultat per aktie efter skatt efter utspadning Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestaende
antal aktier justerat for potentiella aktier som ger upphov till
utspadningseffekt.

Rantetackningsgrad Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader (exkl.
diskonteringseffekt tillaggskopeskillingar) R12, dividerat med
finansiella kostnader R12

Soliditet Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

For definitioner, se lanken https://beijeralma.se/investor-relations/flerarsoversikt/

1 Fljer definitionen enligt IFRS.
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Uppsala den 24 oktober 2025

Beijer Alma AB

Johnny Alvarsson
Tillférordnad vd och koncernchef

Granskningsrapport

Till styrelsen i Beijer Alma AB (publ)
Org. nr 556229-7480

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (deldrsrapporten) for
Beijer Alma AB per den 30 september 2025 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En éversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sédkerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en Oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 oktober 2025

KPMG AB

Jonas Eriksson

Auktoriserad revisor
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Presentation av delarsrapporten

Johnny Alvarsson, tillférordnad vd och koncernchef och Peter Forslund, ekonomichef, kommer presentera
resultatet och kvartalsrapporten, samt svara pa fragor i en telefonkonferens den 24 oktober 2025 kl 10.00 (CEST).
Presentationen kommer att visas i realtid via webcast, och kommer dven att finnas tillganglig i efterhand.
Presentationen och lank till webcast finns pa www.beijeralma.se

Direktlank till webbsandning:
Q3 Report 2025 Webcast

Telekonferenslank:
Call Access

All publik info kommer dven att finnas pa féljande webbsida:
Beijer Alma, Audiocast with teleconference, Q3, 2025 | Financial Hearings by Inderes

Eventuella fragor besvaras av:
Johnny Alvarsson, tillférordnad vd och koncernchef, telefon 018-15 71 60, johnny.alvarsson@beijeralma.se
Peter Forslund, ekonomichef, telefon 018-15 71 60, peter.forslund@beijeralma.se

Denna information dr sGdan information som Beijer Alma AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom
ovanstdende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 24 oktober 2025, kl. 07.30.

L3s mer pa
www.beijeralma.se
Lank till Investor relations-sidan: Beijer Alma | Finansiella rapporter

Beso6k vara dotterbolag:
www.lesjoforsab.com
www.beijertech.se

Kalender
=  Bokslutskommuniké 2025 den 6 februari 2026
= Arsstimma den 28 april 2026

Beijer Alma AB

Dragarbrunnsgatan 45, Box 1747, 751 47 Uppsala
Telefon 018-15 71 60.

Styrelsens sate Uppsala

Organisationsnummer 556229-7480
www.beijeralma.se
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