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Inbjudan till arsstamma

Arsstimman iger rum onsdagen den 25 april 2012 kl 16.00
pd Malmomassan, Hyllie Vattenparksgata 4, 215 32 Malmé.

Ratt att delta i stamman

Rt att delta i stimman har den aktiedgare som

> dels 4r inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
senast torsdagen den 19 april 2012,

> dels anmiler sitt deltagande och eventuella bitriden till bolaget
senast torsdagen den 19 april 2012 kl 12.00.

Anmilan

Anmilan som ska innefatta namn, person- eller organisationsnum-
mer, aktieinnehav, adress och telefonnummer gors via bolagets
hemsida www.beijerelectronics.se, pa telefon 040-35 86 44 eller fax
040-29 26 70, via e-post: arsstamma@beijerelectronics.se eller per
post till Annika Johnsson, Beijer Electronics AB (publ), Box 426,
201 24 Malma. Mirk kuvertet med ”Arsstimma”.

Om deltagande sker med stod av fullmakt ska ett daterat original
skickas till bolaget senast den 19 april 2012. Ett fullmakesformulir
kan bestillas frin bolaget via telefon, e-post eller post enligt ovan.
Den som foretrdder juridisk person ska uppvisa registreringsbevis
eller motsvarande behérighetshandling som utvisar behorig firma-
tecknare. Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade méste,
for att fa delta i drsstimman, tillfilligt registrera aktierna i eget namn.
Sidan tillfillig omregistrering ska begiras hos férvaltaren i god tid
fore den 19 april 2012.

Utdelning

Styrelsen foreslér en ordinarie utdelning om 2,25 kronor per aktie
for verksamhetsaret 2011. Som avstimningsdag for utdelningen
foreslas den 30 april 2012. Utdelning beriknas skickas fran Euroclear
Sweden AB den 4 maj 2012.

Ekonomisk information 2012

25 april 2012........... Arsstamma kl 16.00 p4 MalmoMassan
25 april 2012...ccciiieiiiniiineiecenennncnns Tremanadersrapport
17 JUli 2012, . cneiniieeniiieenieeeneneeeeneaeencnens Halvarsrapport
25 oktober 2012.....cccveveieinrennnennnns Niomanadersrapport

All finansiell information publiceras pa Beijer Electronics hemsida
www.beijerelectronics.se. Hir finns dven en e-postlista for prenumera-

tion av t ex pressmeddelanden och ekonomiska rapporter.

Har du frigor om Beijer Electronics-koncernen ir du vilkommen
att kontakta koncernledningsassistent Annika Johnsson pé telefon

040-35 86 55 eller via e-post pa adressen info@beijerelectronics.se.

Globalt HMI-program pa plats

Under forsta kvartalet 2012 fullfoljs lanseringen
av Beijer Electronics globala HMI-serie, baserad pa
var egenutvecklade iX-mjukvara. Med ett komplett
produktprogram flyttar vi nu granserna for vad
effektiv operatérskommunikation innebar.

> L&s mer pa www.beijerelectronics.com
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I 30 ér har vi pa Beijer Electronics skapat innovationer och tekniska
16sningar som ger vara kunder hogre effektivitet och lagre kostnader.
Sedan starten har vi vuxit till ett globalt automations- och kommuni-
kationsforetag med kontor i 19 linder och kunder 6ver hela virlden.
Men vart fokus pa nira kundrelationer ir fortfarande precis lika stort.




Viktiga handelser 2011

Forstarkning i Asien

Under aret tillsattes en koncern-
overgripande regionansvarig for
Asia/Pacific, en ny funktion som
satter den redan starka satsningen
i Asien an mer i fokus. Fler saljkon-
tor och forstarkt marknadsnarvaro
star pa agendan.

Stark forsaljningsokning

i Nordamerika

Forvarvet av QSI Corporation och
framgangar for saval HMI som data-
kommunikation har lett till att for-
saljningen i Nordamerika okat med
135 procent, en 6kad andel fran 3
till 16 procent av totala forsaljning.

Global succé for IP Train
Vara avancerade |8sningar for indu-
striell datakommunikation har gett
stora framgangar inom jarnvagsom-
radet. Produkternas funktionalitet,
robusthet och kompakta design

attraherar kunder fran hela varlden.

Egna produkter
dominerar

Tack vare stora investeringar och
en global produktutvecklingsorga-
nisation star idag egenutvecklade
produkter for 80 procent av den
totala forsaljningen.

Nya steg i global expansion

Global narvaro ar en viktig del av Beijer Electronics tillvaxtstrategi.
Under aret dppnades ytterligare saljkontor i England och Frankrike.
Etablering har aven skett i Brasilien och Indien, tva marknader i stark
ekonomisk tillvaxt och med stora automationsbehov.

Nyckeltal

2011 2010 2009
Omsattning, mkr 1417,7 1232,3 1088,5
EBITDA, % 14 15 10
Rorelseresultat, mkr 150,3 9 124,3 63,8
Rorelsemarginal, % 10,6 10,1 5,99
Vinst efter skatt, mkr 99,1 89,5 40,2
Vinst per aktie, kr 5,03 4,61 2,04
Utdelning per aktie, kr 2,259 2,00 1,33
Soliditet, % 29,7 27,2 33,3
Medelantal anstallda 668 538 534

a) Inklusive engdngsposter pd -0,3 mkr (5,4).

b) Styrelsens forslag pa utdelning (under dret har en aktiesplit 3:1 genomforts.
Vinst och utdelning per aktie for tidigare perioder har rdknats om).

¢) Inklusive engdngposter om 7,5 mkr samt lagernedskrivning om 10 mkr.

Omsattning (Mkr) Rorelseresultat (Mkr)
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1200 — 120

900 90 —
600 60
300 30
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2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011

Operativt kassaflode (Mkr)

200 Omsattning och resultat
Koncernens omsattning ckade med

160 15 procent till 1 417,7 mkr. Arets
resultat blev 150,3 mkr, en 6kning

120 fran foregaende ar med 21 procent.
Aven rorelsemarginalen ckade, fran

80 10,1 procent 2010 till 10,6 procent
i ar. Till arets aktieutdelning foreslar

40 styrelsen en utdelning med 2,25 kr
per aktie.

0
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VD har ordet

6

”"Det dr mycket tillfredsstillande att kunna konstatera att forra
arets forvirv, QSI Corporation och Korenix Technology, redan
under forsta aret i koncernen har genererat goda resultat. Det

badar mycket gott for framtiden.”

Framgangsrik strategi
gav basta aret hittills

2010 inledde jag VD-ordet med att konstatera: 72010 har
varit ett mycket bra ér for Beijer Electronics”. Glidjande
nog kan jag siga detsamma i ir. Faktum 4r act 2011 Sver-
triffar det féregdende och ir det bista i vart foretags his-
toria, bide omsittningsmissigt och resultatmaissigt.
Men det betyder inte att vi kan luta oss tillbaka och
slappna av. Vi har stora utmaningar framfr oss och hart
arbete kommer att krivas for att fortsitta den positiva

utvecklingen f6r bolaget.

Stor potential pa en oviss varldsmarknad
Situationen pd automationsmarknaden priglas just nu
av osikerhet. De fulla konsekvenserna av den finansiella
krisen i Europa ir fortfarande svara att 6verblicka och
USAs ekonomi haltar ocksa, dven om aterhdmtningen efter
lagkonjunkturen har gitt snabbare dir. Asien borjade dret
bra, men 4tstramningar i kreditgivning och uppskjutna
investeringar i Kina resulterade i en tydlig avmattning
under arets sista sex manader.

Vi har ett starkt erbjudande och med véra fortfarande
sméd marknadsandelar ger dven en ligre tillvixctake pd
marknaden tillrickligt med potential for att fortsitta

utveckla Beijer Electronics i framtiden.

BEIJER ELECTRONICS 2011

Nya lander — nya mdjligheter
Ett av vira strategiska mdl ar att skapa en vilbalanserad
global verksamhet, med nirvaro pi samtliga av virldens
mest intressanta marknader. Satsningen i Kina och resten
av Asien, som hittills skotts pd affirsomridesniva, gir nu in
i nista fas. Vi har skapat en koncernévergripande division
som har till uppgift att dka vir férsiljning i Asien genom
innu stérre nirvaro och fokus.

Samtidigt har vi under dret etablerat oss med egna silj-
kontor pa tvd nya marknader, Brasilien och Indien. Bida
linderna 4r starka tillvixtekonomier och vi ser med spin-

ning fram emot utvecklingen de nirmaste aren.

Tva lyckade forvarv
Forra aret lig mycket av bolagets fokus pa att genomfora
tvd strategiska forviry, av QSI Corporation i USA samt
Korenix Technology i Taiwan. Under innevarande ar har
fokus legat pd att integrera dessa bolag i Beijer Electronics.
Det kiinns tillfredsstillande att kunna konstatera att bide
QSI och Korenix redan under sitt forsta &r i koncernen
genererat mycket goda resultat.

For QSI Corporation har aret inneburit en omsitt-
ningsdkning p4 30 procent, med en vinstmarginal pa elva

procent och dven Korenix har kat sin omsittning med



26 procent och gjort ett mycket starke resultat. Med tanke

pa att integrationsarbetet fortfarande pagar badar detta

mycket gott f6r framtiden.

En tydlig produktutvecklingsstrategi

I var bransch 4r framtidsinriktad och kundorienterad
produktutveckling en absolut nédvindighet for att nd
framgang pd marknaden. Under 2011 har vi investerat
mer pengar i utvecklingsverksamheten in nigonsin tidi-
gare och vi har fitt ut ett mycket gott resultat i form av
virldsledande produkter och 16sningar.

P4 operatorssystemsidan ir vi bara i borjan av lanse-
ringen av ett heltickande, globalt produktprogram med
operatorspaneler och industriella PCs med mycket kon-
kurrenskraftig funktionalitet och attraktiv design. Och
inom omradet industriell datakommunikation ir vi
mycket langt framme vad giller robusta nitverksproduk-

ter med avancerad Ethernet-teknologi.

Vassat saljarbete och forbattrade processer

Nya marknader, f6rvirv och produktlanseringar ir viktiga,
men virt arbete for tillvixt under 16nsamhet sker ocksa
pd ménga andra sitt. Vi har under aret utokat vara siljre-

surser i bidde USA, Europa och Asien och genomfort ett

omfattande segmenteringsarbete for att tydligare identi-
fiera vilka kundsegment som har den storsta potentialen
— for att i forlingningen dnnu béttre kunna skriddarsy
véra erbjudanden.

Vi har ocksé fortsatt arbetet med att effektivisera var
forsdrjningskedja och har under dret pabérjat implemen-
teringen av ett koncerngemensamt afférssystem som kom-
mer att underldtta analys och integration mellan bolag
och marknader.

Jag ser med stor tillforsikt fram emot Beijer Electronics
fortsatta utveckling och vill tacka alla medarbetare, kunder
och samarbetspartners som delar denna spinnande resa

med mig.

Fredrik Jonsson

VD och koncernchef

BEIJER ELECTRONICS 2011
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Det har ar Beijer Electronics
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Ett globalt foretag med egen verksamhet i 19 lander

och kunder i manga fler. Ledande pa teknikutveckling inom
HMI och industriell datakommunikation. Och en uppskattad
automationspartner med expertkompetens inom en lang
rad applikationsomraden. Det ar Beijer Electronics.

En global koncern med
innovation i centrum

Beijer Electronics ir ett expansivt teknikféretag med
inrikening pd industriell automation och robust data-
kommunikation. Sedan starten 1981 har foretaget vixt
till en internationell koncern med 678 anstillda och en
omsittning pa 1 418 mkr. Vi erbjuder ledande produkter
och 13sningar inom automation och datakommunikation
med syfte att styra, overvaka och optimera industriella
processer och funktioner. Vara kunder finns inom minga
olika segment och bestar av sdvil slutkunder som maskin-
leverantérer, integratorer och brand label partners.
Beijer Electronics framgang bygger pd vir forméga dill
innovativ produktutveckling och i skapandet av effektiva
helhetslésningar. Men ocksa pa vért stora fokus pa support
och skicklighet i att skapa nira relationer med védra kunder

och samarbetspartners.

Stora satsningar pa teknikutveckling

Idag arbetar cirka 20 procent av foretagets medarbetare
inom den globala utvecklingsorganisationen och vara
egenutvecklade produkeer stir fr hela 80 procent av den
totala férsiljningen. Stindigt forbittrad hirdvara som
klarar industrins tuffa krav och hogfunktionell mjukvara
baserad pa den senaste teknologin dr bida viktiga bestands-

delar i var produktutveckling.

Global verksamhet och tre affarsomraden
Traditionellt har Beijer Electronics haft huvuddelen av
sin forsiljning i Norden och Europa, men pé senare &r

har marknaderna i Asien och Nordamerika blivit alltmer

BEIJER ELECTRONICS 2011

betydelsfulla och stdr idag tillsammans fér 29 procent av
bolagets omsittning. Aven organisationen har blivit allt-
mer global, med siljkontor i 19 linder och utvecklings-
centra i Europa, Asien och USA.

Affarsidé

Driven by a strong commitment
to people and technology, we
provide automation solutions
that our customers can trust.

Koncernen ir uppdelad i tre affirsomriden. HMI Products
erbjuder egenutvecklade 16sningar f6r HMI (Human
Machine Interface, ocksi kallat operatérskommunika-
tion), frin kostnadseffektiva operatdrsterminaler till
avancerade industridatorer. Kunderna finns i hela virlden
och inom en lang rad branscher, frin maskinbyggare till
vattenreningsanliggningar och maritima verksamheter.
Affirsomréade IDC star for erbjudandet inom industriell
datakommunikation. Produkterna siljs under varumir-
kena Westermo och Korenix till kunder inom bland annat
energi, transport, gruvdrift, dvervakning och vattenrening,.
Vart breda automationserbjudande i Norden och Baltikum
hanteras inom affirsomride Automation. Hir komplet-
teras produkter frin ovriga affirsomriden med ett brett

sortiment frin ledande leverantorer.



Geografisk spridning

Il Kontor

M Distributorer

Affarsomraden

HMI PRODUCTS

Utvecklar, tillverkar och marknadsfor
ledande operatdrspaneler, mobila
terminaler och industridatorer med
anvandarvanlighet och hog funktionali-
tet i centrum.

AUTOMATION

Ansvarar for marknadsforing och for-
saljning i Norden och Baltikum av vara
egenutvecklade produkter samt ett
kompletterade sortiment fran ledande
leverantorer.

IDC

Utvecklar, tillverkar och marknadsfor
routrar, switchar och andra typer av
produkter for industriell datakommu-
nikation i miljéer med tuffa krav pa
robusthet.

Kunder

Slutanvandare
Integratorer

OEM

Distributérer Forsaljning:

42 %

Brand label

Slutanvéandare

Integratorer

OEM

Distributérer Forsaljning:
Ovriga 33%

Slutanvandare

Forsaljning:
26 %

Integratorer
OEM

Distributorer

Andel i koncernen

Resultat: Personal:
58 % 46 %

Y

Resultat: Personal:
23 % 20 %

Resultat: Personal:
31% 31%

BEIJER ELECTRONICS 2011
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Marknaden
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Lopande band och industrirobotar ar kanske det man

forst tanker pa nar nagon namner “industriell automation”.
| sjalva verket finns behovet av effektiv automation i de
flesta av samhallets sektorer. Och i varldens framtida ut-
maningar har automationsindustrin en viktig roll att spela.

En tillvaxtbransch
med framtiden for sig

Med en stindigt 6kande befolkning, klimatforindringar
och snabb urbanisering star var virld infor stora framtida
utmaningar. Hir har industriell automation en viktig roll
att spela. Industriproduktion, energidistribution, trans-
portsystem och vattenforsérjning dr bara nigra omriden
dir automation kan bidra till hogre effektivitet och mindre

miljébelastning.

Drivkrafter och trender

Den 6verordnade drivkraften till efterfrigan pd auto-
mationsmarknaden ir krav pd 6kad effektivitet - i olika
bemirkelser. Hard konkurrens och korta produktlivscykler
pressar industrin till hogre produktionseffektivitet, mil-
johinsyn och utvecklingslindernas strivan efter hdgre
levnadsstandard sitter fokus pd energiférbrukning och
inflyttning dill stdderna resulterar i hogre krav pa trans-
portsystem och resursforsorjning.

Aven den tekniska utvecklingen driver marknaden och
ger forutsittningarna fér automationsindustrins produkt-
utveckling. Gammal teknik byts ut mot ny och teknolo-
giska framsteg ger méjligheter till hele ny funktionalitet.
Ny, avancerad grafik i operatorspaneler och overging till
IP-baserad datakommunikation i industriella nitverk ir
tva sdidana exempel. Bland 6vriga aktuella trender pa auto-
mationsmarknaden mirks:
¢ Efterfrigan pa globala leverantorer med lokalt projekt-

stod och support
¢ Onskemail om helhetslosningar, integrationskunskap

och foérmaga att bygga 6ppna l6sningar

BEIJER ELECTRONICS 2011

* En hogre grad av segmentsspecifika kundkrav
* Hogrekrav paattindustriella lsningar ska kunna erbjuda
samma upplevelse for anvindaren som konsument-

produkter, i t ex grinssnittsdesign for operatorspaneler.

Konkurrens under konsolidering
Automationsindustrin ir en méngfacetterad bransch, med
allt fran breda, globala leverantérer av stora automations-
ystem till nischade spelare med spetskompetens inom ett
litet omrade. Gentemot de riktigt stora automationsfore-
tagen, som Siemens (Tyskland) och Rockwell (USA) har
Beijer Electronics férdelen av det mindre foretagets hogre
grad av flexibilitet och kundnirhet, samtidigt som vér
internationella nirvaro gor oss till ett intressant alternativ
for globala kunder.

Inom operatérskommunikation finns ett antal spe-
cialiserade aktdrer som direkt konkurrerar med Beijer
Electronics erbjudande, som t ex Advantech (Taiwan)
och Red Lion (USA) och iven ett vixande antal asiatiska
konkurrenter, dir Weintek (Taiwan) och Weinview (Kina)
ar ett par exempel.

Marknaden f6r industriell datakommunikation visar
en fortsatt konsolidering, dir Belden (USA) ir en stor
konkurrent genom sina dotterbolag Hirschmann och
Garettcom. Andra betydande konkurrenter inom indu-
striell datakommunikation ir Ruggedcom (Kanada) och
Moxa (Taiwan). Gentemot dessa konkurrenter ir robust-
het, kvalitet och kompakt design viktiga konkurrensfor-

delar for oss.



Marknadssegment

Gruvdrift, gas och olja

Gas-, olje- och gruvindustrin &r omraden
dar modern teknik for styrning, datakom-
munikation och operatorshantering kan
ge stora effektivitetsvinster och oka
sakerheten for arbetarna, inte minst

i varldens tillvaxtlander.

Transport

Dagens komplexa transportsystem pa
vagar och jarnvagar staller stora krav
pa informationshantering. IP-baserad
datakommunikation i tag, bussar och
landsvagsfordon ar en viktig pusselbit
i l6sningen av varldens transportbehov.

Maritim och offshore

System for lastning och lossning av gods
pa transportfartyg, klimatstyrning pa
passagerarbatar samt kylsystem for
fiskebatar &r nagra exempel pa applika-
tionsomraden for automationslsningar
inom maritim verksamhet.

Energi

Varldens energisystem star infér en om-
fattande och nodvandig omstallning, till
smarta distributionsnat och 6vergang till
en storre andel fornybara energikallor
som vind och sol. Det driver efterfragan
pa automationsldsningar.

Fastighet

Fastighetsautomation sanker kostnader
och ger dkad komfort i hem och pa
arbetsplatser. Ett sarskilt expansivt
omrade &r inom industrin, dar produktion
och fastighetsdrift optimeras tillsammans
och ger stora besparingar.

Vatten och avlopp (VA)

Tillgang till rent vatten ar en av
mansklighetens viktigaste fragor och
langt ifran en sjilvklarhet. Oppna system
for styrning och dvervakning av vatten-
reningsanlaggningar ar ett viktigt applika-
tionsomrade for industriell automation.

Tillverkningsindustri

Okande krav pa produktivitet och

hogre komplexitet driver efterfragan

pa automation for industriella processer.
Darmed okar ocksa pressen pa varldens
maskinbyggare att vassa erbjudandet
mot tillverkningsindustrin.

Infrastruktur

Manga lander har behov av stora investe-
ringar i ny infrastruktur. Har finns behov
av automation inom en lang rad omraden,
som till exempel vagtullssystem, styrning
av brotrafik, tunnelventilation och trafik-
system for jarnvagar.

Marknadsstorlek och marknadsandelar

Operatorskommunikation

Pa varldsmarknaden for HMI har Beijer Electronics
2.8 mdkr ’

1 en marknadsandel pa cirka 2,5—3 procent.
i mdkr

Adresserbar totalmarknad

Av den totala varldsmarknaden for automa-
tion pa 675 mdkr &r 41 mdkr adresserbar for
Beijer Electronics.

Industriell datakommunikation
8 mdkr Beijer Electronics har en andel om cirka 5 procent av

varldsmarknaden for industriell datakommunikation.

Automation
Pa de nordiska och baltiska automationsmarknaderna
5 mdkr

har Beijer Electronics cirka 10 procents marknadsandel.

BEIJER ELECTRONICS 2011



Vision, mal och strategier
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Sedan starten har Beijer Electronics utvecklats fran
ett lokalt automationsforetag till en global koncern
med varldsledande produkter och narvaro pa jordens
alla kontinenter. Och med en tydlig strategi fortsatter

vi resan mot framtiden.

Pa rak kurs mot

var vision

Tillvixt under lonsamhet ir det vergripande mélet med
allt strategiarbete inom Beijer Electronics. Vigen till visio-
nen om att vara en ledande global leverantér av anvin-
darvinliga automationslosningar gir via en tydlig strategi
for tillvixt och kostnadskontroll till bolagens operativa

affirsplaner och verksamhetens alla aktiviteter.

Karnvarden ar grunden

Vara kirnvirden commitment, drive och trust bildar grun-
den till virt arbete och idr en gemensam plattform for alla
anstillda. Arbetet med att férankra och konkretisera vira
virderingar pagar stindigt, inte minst i integrationen av

forvirvade bolag och i introduktionen av nya medarbetare.

Strategier for tillvaxt och [onsamhet

Strategiarbetet pd Beijer Electronics bedrivs inom fyra
strategiska block och speglar ett parallellt fokus pa offensivt
tillviixtarbete och god kostnadskontroll. Vir strategi for

Ett tydligare kundvarde

economy — Effektiv automation innebér laga kostnader for implementation och drift

energy — Effektiv automation minskar energianvandning och sanker energikostnader

tillvixt med geografisk expansion, intensiv marknadsnir-
varo och stora produktutvecklingsinvesteringar ger forbatt-
rade marknadspositioner. Samtidigt maste vi dven hélla
kompetensforsorjning, kostnadskontroll och effektivitet i
interna processer i fokus, for att kunna 6ka lonsamheten

dven nir bolaget vixer kraftigt.

Fokus pa kunderbjudandet

Viarbetar med véira fem e (economy, energy, environment,
ease-of-use och efficiency) for att tydliggora vira kunders
drivkrafter och hélla fokus hela vigen fran utveckling till
forsiljning. Genom att formulera fordelarna med véra pro-
dukeer och [6sningar i dessa termer kan vi enklare beskriva
och kvantifiera effekterna av vért erbjudande. Och genom
att forstd drivkrafternas sammansittning och férindring
over tiden kan vi enklare utveckla 16sningar som motsvarar

och férutser kundernas behov.

environment — Effektiv automation ger minskad miljépaverkan genom rationaliserad produktion

ease-of-use — Effektiv automation &r anvandarvanlig och ger en battre arbetsmiljo

efficiency — Effektiv och vl avvigd automation ger battre utnyttjande av produktionsresurser
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Vara strategiska byggstenar

VISION

A leading provider of user-friendly
automation solutions on a global basis.

Strategiska block for tillvaxt och expansion

ORGANISK
TILLVAXT

Utveckling av befintliga
marknader ar grunden for
var framtida tillvaxt. Goda
kundrelationer, och effektivt
forsaljningsarbete ar ett par
av nyckelfaktorerna.

Under 2011 har vi:

» Fatt ett antal nya
OEM-kunder

> Forstarkt Asien-
organisationen

» Skapat tydligt fokus
i saljarbetet genom
kundsegmentering

» Forstarkt saljorgani-
sationen pa manga av
vara marknader

Karnvarden

COMMITMENT

Vi ar hangivna vart arbete att
maximera kundnytta och skapa goda
relationer med kunder och partners.

GEOGRAFISK
EXPANSION

| var strategi for geografisk
expansion finns saval
oppnande av egna saljkontor
pa nya marknader och uto-
kat distributorsnatverk som
strategiska bolagsforvarv.

Under 2011 har vi:

» Okat ndrvaron i USA,
Storbritannien och
Frankrike

» Etablerat oss pa
tillvaxtmarknaderna
Brasilien och Indien

» Slutfért forra arets
forvarv i USA och
Taiwan

MARKNADSDRIVEN
PRODUKTUTVECKLING

Stora utvecklingsinvesteringar
inom HMI och industriell
datakommunikation samt en
global produktutvecklings-
organisation sakerstéller var
konkurrenskraft.

Under 2011 har vi:

» Lanserat de forsta
modellerna i HMI Products
globala produktprogram

» Natt framgangar med
datakommunikations-
6sningar for jarnvag

» Slappt nya releaser av
mjukvaruldsningarna iX
och WeOS

DRIVE

Vi ar proaktiva i var teknologi-
utveckling och stravar alltid efter att
vara steget fore konkurrenterna.

e
00

EFFEKTIV
VERKSAMHET

God kostnadskontroll ar

en forutsattning for var
strategi om lonsam tillvaxt.
Optimal kostnadseffektivitet
i hela kedjan fran inkép till
leverans ar malet.

Under 2011 har vi:

» Paborjat imple-
menteringen av ett
koncerngemensamt
affarssystem

> Infort processer for att
integrera forvarvade
bolag i koncernens arbete

> Fortsatt arbetet med att
effektivisera processer
i forsorjningskedjan

TRUST

Vi ar ansvarstagande, fortroende-
ingivande och agerar med arlighet
och transparens i alla vara relationer.

BEIJER ELECTRONICS 2011
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Tillvaxtstrategi

14

Under de senaste tio aren har Beijer Electronics mer

an tredubblat omsattningen och fortsatt tillvaxt ar

i fokus for bolagets fortsatta utveckling. Det sker genom
en kombination av organisk tillvaxt, nya marknader och

strategiska forvarv.

Med fullt fokus pa
fortsatt tillvaxt

Tillvixt 4r ett prioriterat mél for Beijer Electronics. Vi
ir fortfarande en liten spelare pd den globala automa-
tionsmarknaden med stor potential att vixa. Samtidigt 4r
det viktigt for oss att behilla den mindre konkurrentens

fordelar med flexibilitet och nira kundrelationer.

Marknad utan begransningar

Vi beriknar virldsmarknaden fér industriell datakom-
munikation och HMI till cirka 36 miljarder kronor.
Tillsammans med den nordiska och baltiska automa-
tionsmarknaden, dir affirsomrdde Automation agerar,
ger det en adresserbar marknad for Beijer Electronics pa 41
miljarder kronor i 4r. Relativt vir nuvarande omsittning
pa 1,4 miljarder kronor sitter alltsi marknadens storlek

inga som helst hinder fér bolagets tillvixt.

En mangfacetterad strategi for tillvaxt
Det overgripande malet med vér tillvixtstrategi ar att

oka vara marknadsandelar och uppna stabila marknads-

Forvantad marknadstillvaxt 2012
Infor nasta ar raknar vi med att marknaderna for
automation och operatorskommunikation kom-
mer att halla en relativt mattlig tillvaxttakt
medan industriell datakommuniktion kommer att
uppvisa en snabbare utveckling, i hog grad bero-
ende pa ett pagaende teknikskifte till IP-baserade
kommunikationslosningar.

BEIJER ELECTRONICS 2011

3%

Automations-

markanden
(Norden och Baltikum)

positioner pé alla virldens intressanta marknader. Arbetet
for att nd det mélet sker genom en kombination av olika
dtgirder och rymmer sivil organisk tillvixt genom 6kad
forsiljning pa existerande marknader, geografisk expansion
till nya marknader med stor potential samt strategiska
forvirv som kompletterar vart erbjudande och éppnar

nya vigar till marknaden.

Organisk tillvaxt ar basen

Okad forsiljning pi existerande marknader ir en grund-
forutsittning for var framtida dillvixt. En aktiv siljorgani-
sation med hég nirvaro, stodd av en tydlig kundsegmente-
ring ir ett verkeyg. Ett attraktivt produkterbjudande med
ritt funktionalitet till ritt kostnad 4r ett annat.

Under éret har vi forstirke siljorganisationen pé flera
av vira marknader for att bittre kunna tillfredsstilla kun-
dernas behov och hitta fler marknadsmajligheter. Vi har
ocksd arbetat med att skapa siljteam inriktade pa specifika

kundsegment, som fastighetsautomation och VA-kunder.

9 %

4%

Operators-

kommunikation
(Varlden)




Strategiska forvarv kompletterar

I Beijer Electronics fastlagda vig framat ingar en proaktiv
forvirvsstrategi och arbetet med att identifiera och utvir-
dera intressanta objekt pigér stindigt.

Under 2010 genomférde koncernen tvd forvirv. QSI
Corporation i USA inférlivades i affirsomride HMI
Products och Korenix i Taiwan kompletterar Westermo
som varumirke inom affirsomride IDC. I bada fallen var
avsikten med férvirvet en komplettering och férdjupning
av produktsortiment och kompetens tillsammans med
tillgdng till ytterligare marknadskanaler pd den nordame-
rikanska respektive den asiatiska marknaden.

Resultatet av forvirven har hitdills varit mycket gott
och sivil QSI som Korenix har redan bidragit med goda

resultat och omsittningsokningar utéver det férvintade.
En global agenda

Minga av de stora automationskunderna blir alltmer glo-

bala och stiller dirmed ocksd storre krav pa leverantérernas

Koncernens omsattning och lonsamhet 2000-2011

Omsattning, Mkr EBIT, %
1500 15
1200 12

N

900 \/ 9

600 6
0 0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

internationella nirvaro och lokala support. Dirfér ser vi

geografisk expansion som en viktig vig till framtida till-
vixt. En annan drivkraft dr att minska bolagets kiinslighet
for konjunktursvingningar och finansiell oro pé enskilda
marknader.

Vir strategi for internationalisering omfattar alla funk-
tioner i foretaget, frin utveckling och tillverkning till for-
siljning och support anpassad till den lokala marknadens
behov. Redan idag har Beijer Electronics egna kontor i 19
linder och utvecklingscentra pi tre olika kontinenter och
vi arbetar kontinuerligt med att identifiera och utveckla
nya intressanta marknader for etablering. Mer information

om vir globala strategi dterfinns pd nista uppslag.

Tillvaxt- och resultatmal

Omsattning EBIT

Koncernen >15 % >10 %
HMI Products >15 % >13 %
Automation >5 % >8 %
IDC >15 % >12 %

Malen galler over en konjunkturcykel.

BEIJER ELECTRONICS 2011
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Geografisk expansion

16

For tio ar sedan var Sverige och 6vriga Norden basen
for Beijer Electronics verksamhet. Sa ar det inte langre.
Vi har sedan dess utvecklats till ett i sanning globalt
foretag, med kunder i hela varlden. Och med Asien

som en stark motor for var framtida tillvaxt.

Asien motorn i
global expansion

De senaste aren har Asien, med Kina i spetsen, varit en
viktig tillvixtmotor f6r hela virldsekonomin. Och enligt
bedémare kommer trenden att fortsitta. Investmentbanken
Goldman Sachs bedomer att Kina redan om 15 &r, 4r 2027,
kommer att ha gitt om USA som virldens storsta eko-
nomi. Aven andra folkrika linder i regionen, som Indien,
Indonesien och Vietnam, spis f4 stor betydelse for virlds-
ekonomin i framtiden.

Aven for automationsmarknaden har Asien en stor
och stindigt vixande betydelse. I ljuset av den finansiella
oron i Europa och den haltande amerikanska ekonomin
ar starka marknadspositioner i Asien viktigt for alla auto-
mationsleverantérer, inklusive Beijer Electronics. Inom
vara verksamhetsomriden beriknas marknadstillvixten i
Asien ligga flera procent hogre dn i resten av virlden under
de kommande iren.

Basen fr Beijer Electronics verksamhet i Asien finns i
Taiwan, med utveckling, tillverkning och férsiljning. Den
storsta delen av forsiljningen sker dock i Kina, dir Beijer
Electronics driver ett antal siljkontor. Aven Sydostasien ir
en intressant marknad som bearbetas med utgangspunke
fran siljkontoret i Singapore.

Under 2011 skapades en koncernévergripande orga-
nisation fér Asien och Stillahavsomridet med frimsta
uppgift att ytrerligare stirka marknadsnirvaron i Kina,
med fler siljare och fokus pa tydliga kundsegment. Som
ett ytterligare steg i Asiensatsningen 6ppnades i december
koncernens forsta siljkontor i Indien, en tillvixtmarknad
med stor framtidspotential dir vi nu erbjuder hela vér

egenutvecklade produktportfsl;.

BEIJER ELECTRONICS 2011

Europa

Europa och framfor allt Norden har traditionellt varit
starka marknader for Beijer Electronics. For att bredda
den europeiska forsiljningen har vi under 4ret stirke nir-
varon i Storbritannien och Frankrike. En intressant region
for framtida etablering av egna siljkontor r sédra Europa
dir behovet av automationslésningar ir stort, inte minst

inom maritim verksamhet.

Nord- och Sydamerika

Férvirvet av QSI Corporation har gett en bra plattform
for HMI-férsdljningen pé den nordamerikanska markna-
den, ndgot som redan gett en forsiljningsékning. Aven
affirsomride IDC satsar hirt i USA och har vickt stort
intresse, inte minst for sitt koncept IP Train.

I september 2011 6ppnade Beijer Electronics ett silj-
kontor i Sao Paulo, Brasilien, det forsta pa den sydame-
rikanska marknaden. Brasilien ir en stor och vixande
industrination och ett land som stir infor stora investe-
ringar i infrastruktur — och dirmed behov av automations-
16sningar. Verksamheten i Brasilien kommer att drivas i
nira samarbete med existerande partners och hantera hela

portféljen av egenutvecklade produkter.

0vriga véirlden

For affirsomréde IDC har dret inneburit stora framgéngar
i Mellanéstern, dir behoven av datakommunikation till
energi- och vattenreningsanliggningar driver marknaden.
En annan intressant marknad ir Ryssland, dir frvirvet

av Korenix medférde en bas av intressanta kundrelationer.



Fran lokal till global pa

ett decennium

Under de senaste tio aren har Beijer
Electronics utvecklats fran ett foéretag
med tydligt fokus pa Sverige och dvriga
Norden till en global koncern. Idag
genereras nastan en tredjedel av
forsaljningen utanfor Europa.

Total omsattning: 430,6 Mkr

Sverige
Ovriga Norden
M Ovriga Europa
I Nordamerika
B Asien
W Ovriga virlden

Total omsattning: 1 417,7 Mkr

BEIJER ELECTRONICS 2011 | 17



Produktutveckling

Anvandarvanlighet, tillforlitlighet och framsynta
teknologival. Det ar nagra av utgangspunkterna for
var produktutveckling. Och vérldsledande produkter
i teknologins absoluta framkant ar resultatet.

Utveckling som leder
in i framtiden

Beijer Electronics ir ett utvecklingstungt bolag med baserad konceptutveckling for specifika kundsegment.
80 procent av férsiljningen frin egna produkter och Totalt dr 122 personer sysselsatta i utvecklingsverksamhe-
utveckling av sdvil mjuk- som hérdvara inom HMI och ten och under 2011 investerade Beijer Electronics 106,8
industriell datakommunikation. Utvecklingen innefat- miljoner, eller 7,5 procent av omsittningen, i teknologi-
tar ocksd kundnira utvecklingsprojekt och mjukvaru- och produktutveckling.

En global utvecklingsorganisation

Vara kunders behov och preferenser skiljer sig i olika

delar av virlden, dtminstone till viss del. Dirfor krivs en
global organisation med resurser for kundnira utveck-
ling, for ate fullt ut kunna uppfylla kundernas behov.
Var utveckling sker i en rad utvecklingscentra i Europa,
Asien och USA, dir lokal marknadskunskap utnyttjas i en

gemensam utvecklingsagenda.

De forsta operatirspanelerna i virt

globala produktprogram for operatirs-
kommunikation lanserades i birjan av
dret. Fler foljer under 2012.




Utveckling i fokus

Egenutvecklad mjukvara i varldsklass

I en varld med stora informationsmingder, behov av
snabb kommunikation och krav p4 avancerad grafik
blir produkternas mjukvarulésningar allt viktigare.
Och med iX och WeOS tar vi pa Beijer Electonics saken
i egna hinder.

Med den egenutvecklade mjukvaruplattformen iX
ir Beijer Electronics den enda leverantéren i virlden
som kan erbjuda en HMI-I6sning baserad pid .NET-
teknologin. Det ger kraftfull funktionalitet och impo-
nerande grafik. Samtidigt ger den Windowsbaserade

Utvecklingsenheter f6r HMI-l6sningar finns i Malmo
(mjukvara), Unterensingen i Tyskland (hardvara), Salt
Lake City i USA (robusta operatdrspaneler och mobila
terminaler) samt i Taipei, Taiwan (mikroprocessorkort och
tillverkningsdesign). Affirsomrade IDC har utvecklings-
centra i Stora Sundby och Visterds, Sverige samt i Taipei,
Taiwan som samtliga utvecklar produkter f6r industriell

datakommunikation.

Ett komplett HMI-program med full iX-funktionalitet
Inom HMI-omridet inleddes forra dret arbetet med att
utveckla ett helt nytt, globalt produktprogram som fulle
ut 4r anpassat till mjukvaruplattformen iX. De forsta
modellerna lanserades i borjan av dret och under det
forsta kvartalet 2012 kommer ett antal yteerligare model-
ler att introduceras pd marknaden. Det innebir att Beijer
Electronics kan erbjuda ett fullstindigt globalt produke-
program med ledande funktionalitet och design, som
samtidigt 4r mycket kostnadseffektivt att vidareutveckla
och tillverka.

Ethernet-teknologi i framkant

Aven inom industriell datakommunikation har Beijer
Electronics nitt stora framgdngar med sina egenutvecklade
produkter. Ett exempel 4r Viper 12, en virldsledande los-
ning f6r kommunikationsinfrastruktur speciellt anpassat
for tagfordon. Hog grad av robusthet, kompake design
och enkelhet i installation ir viktiga framgingsfakto-

rer for utvecklingen av nitverksprodukter. Men ocksé

teknologin ett 6ppet system med méjlighet for varje
kund att sitta sin egen prigel pa applikationerna.
Aven inom industriell datakommunikation ir
mjukvaran en viktig konkurrensfaktor. Virt egenut-
vecklade operativsystem WeOS mojliggor robust och
siker kommunikation i industriella ndtverk och héjer

sikerhetsnivén, en viktig friga nir IP-baserad kom-

Ry

WeOS

munikation blir allt vanligare dven

inom industrin.

funktionalitet i mjukvaran prioriteras, nagot som for-
verkligats i det egna operativsystemet WeOS (se mer om

det ovan).

Konceptutveckling ger mervarde

Vid sidan av egna standardprodukter dr ocksd kundspeci-
fika projekt och konceptutveckling viktiga bestindsdelar i
utvecklingsverksamheten. Utvecklingsprojeke tillsammans
med exempelvis maskintillverkare eller integratérer ger
god marknadskinnedom och bidrar ofta till utvecklingen
av standardprodukter. Ett sidtt att ge kunderna mervirde
ir ocksd i utvecklingen av konceptldsningar for specifika
kundsegment. Firdigkonfigurerade automationslosningar
for till exempel fastigheter eller VA-anliggningar samt
sirskilt certifierade produkter for t ex maritim verksamhet

ger vira kunder fordelar och 8ppnar affirsmojligheter.

Viper 12 dr namnet pd vir
serie av Ethernetswitchar
sdrskilt urvecklade for art
urgora kirnan i nésta
generations IP-baserade
kommunikation pa rig.

BEIJER ELECTRONICS 2011
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Medarbetare och interna processer

20

Vara strategier for tillvaxt ar viktiga vagledare i var verk-
samhet, men det ar genom medarbetarnas kompetens och
formaga till samarbete 6ver kulturella granser som strategin
blir till verklighet. Och genom val utarbetade interna
processer kan vi oka lonsamheten aven i stark tillvaxt.

Vi forverkligar

strategin tillsammans

En stor utmaning i ett foretag som Beijer Electronics ir att
rekrytera, behélla och utveckla medarbetare i en komplex
kulturell kontext. Vi har idag 678 anstillda i 19 linder,
varav manga med bakgrund i férvirvade bolag. Milet med
koncernens HR-arbete ir att utifrin vira gemensamma
virderingar commitment, drive och trust ta tillvara dyna-
miken i kulturella skillnader. Dirfor dr ocksa kuleurell
kompetens en viktig parameter i chefsrekrytering och

ledarutveckling inom bolaget.

Koncerngemensamt affarssystem

Av samma orsak ir intern kommunikation ett prioriterat
omréde inom Beijer Electronics. Genom viért intranit
sprids information mellan bolag och geografiska mark-
nader. Ett koncerngemensamt affirssystem ir ocksd under
inforande. Systemet omfattar alla affirskritiska funktioner,
som ekonomi, supply chain management och férsiljning,
och kommer att innebira hégre effektivitet och bittre

jimforbarhet mellan koncernens enheter.

Tjanstekategori
(medelantal anstéllda, %)

Ledning/Administration
Produktion

Utveckling
Salj/Marknad

Support
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Kvalitetsarbete och ledningssystem

Verksamhetsledningssystemet i det svenska moderbolaget
ar certifierat enligt ISO 9001:2008. Andra visentliga delar
av kvalitetsarbetet 4r certifiering av produkter fér anvind-
ning pa vissa marknader eller inom specifika segment, som
maritima miljder eller olje- och gasindustri, utveckling av

testverksamhet och forbittringar av tillverkningsprocesser.

Miljopolicy och uppforandekod

Beijer Electronics koncernovergripande miljopolicy och
arligen fastslagna uppférandekod ir viktiga verktyg for
att styra verksamheten mot ett hallbart och etiskt forhall-
ninggssitt. I miljoarbetet ingdr bland annat samtransporter
mellan distributionscentra, uppfyllande av direktiv for
anvindning av miljofarliga imnen och miljécertifiering
enligt ISO14001. I uppforandekoden regleras etiska still-
ningstaganden inom omraden som leverantdrsrelationer

och arbetsmiljsfrigor.

Nyckeltal personal

2011 2010

Medelantal anstallda 668 538
Omsattning per anstalld, mkr 2,1 2,3
Vinst per anstalld, tkr 225,0 166,3
Fordelning Man/Kvinnor, % 68/32 71/29




Taipei, Taiwan

“Jag uppskattar verkligen att arbeta

pa ett globalt foretag som Beijer
Electronics. Hir far jag chansen att
utveckla min egen kompetens och lira
kinna minniskor frin andra linder
att utbyta erfarenheter med.”

Henry Hung, Production Engineer

Malmo, Sverige

“Vara utvecklare far arbeta med

den senaste teknologin och skapa
produkter som ir attraktiva for bade
marknad och anvindare. Och jag far
formdnen att arbeta med rikeigt hin-
givna och kompetenta medarbetare.”

Stefan Klein, Software Development Manager i

Salt Lake City, USA

“Nér min arbetsgivare QSI integrera-
des i Beijer Electronics innebar det nya
mojligheter for mig att bredda min
kundbas och utvecklas inom foretaget.
Jag ser fram emot en spinnande fram-
tid med Beijer Electronics!”

Anissa Howell, Industrial Key Account Manager




HMI Products

Affarsomrade HMI Products

Affirsomride HMI Products utvecklar, tillverkar och siljer
produkter for visualisering, tolkning och styrning av infor-
mation i interaktion mellan minniska och maskin (Human
Machine Interface), dven kallat operatdrskommunikation.
Erbjudandet bestar av ett brett utbud av operatorspaneler,
mobila terminaler och industridatorer, med anvindarvin-

lighet, innovativ design och hég funktionalitet i centrum.

Forsiljning under eget varumirke sker genom affirsom-
ride Automation i Norden och Baltikum, genom egna
siljkontor i Tyskland, Frankrike, Storbritannien, USA,
Kina, Taiwan, Indien och Brasilien samt via ett globalt nit
av distributérer. Dessutom finns flera brand label partners,
som ABB, Mitsubishi Electric och SEW Eurodrive som

siljer produkterna under eget varumirke.

Global utveckling

Med fyra utvecklingscentra pa tre kon-
tinenter finns var utvecklingskompetens
alltid nara marknaden och vara kunders
behov. | Sverige, Tyskland, USA och Taiwan
visar vi vagen till framtidens HMI-lGsningar.

Andelar av koncernen

Forsaljning: 42 % Resultat: 58 % Personal: 46 %

HMI Products erbjuder ett fullstandigt
produktprogram inom HMI, fran enkla
operatorspaneler till avancerade

PC-l6sningar.

Omsdttning och resultat 2009—2011

2011 2010 2009

Omsattning, mkr 627,2 559,7 423,2
Rorelseresultat, mkr 87,4 85,3* 32,7*
Rorelsemarginal, % 13,9 15,2* 7,7*

* Exklusive engdngsposter.

Kundtyp, andel av omsattningen 2011

Slutanvandare
Integratorer

B OEm

Distributdrer

Hl Brand label

Omsattningens fordelning per marknad 2011

%
Sverige

Tyskland
Ovriga Europa
Nordamerika
Kina

Ovriga Asien

Resten av varlden

Omsdttning per kvartal 2008—2011

Mkr Mkr
Kvartal Rullande fyra kvartal
175 600

140 480

360

70 240
35 120
0 0

1 2 3 4 REVEKEEY 1 2 3 4 JNEEVENCE
2008 2009 2010 2011

Staplarna och vanster skala visar omsattning per kvartal.
Kurvan och hoger skala visar omsattning rullande fyra kvartal.
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[framtidens HMI-losningar.

Nytt produktprogram och framgang i USA

En av forra arets storsta handelser inom HMI
Products var forvarvet av QS| Corporation i USA.
Har bolaget levt upp till forvantningarna under sitt
forsta ar i koncernen?

Absolut. QSI har levererat mycket goda resultat, med
savil omsittningsokning som forbittrade marginaler.
Vir egenutvecklade mjukvara iX tillsammans med deras
kompetens inom robusta operatdrspaneler ger ett mycket
attrakeive produkterbjudande, samtidigt som bolaget ir
en bra plattform for forsiljning av vért 6vriga sortiment

pa den nordamerikanska marknaden.

Vilka kundsegment ser ni som sarskilt viktiga att
fokusera pa i affarsomradets fortsatta utveckling?
Globala tillverkare av maskiner for tillverkningsindustrin
kommer 4ven fortsittningsvis att vara véir viktigaste kund-
grupp, dir maskiner till férpacknings- och livsmedelsin-
dustrin 4r sirskilt intressanta. Men ocksd maritima appli-
kationer, transportsektorn samt olje- och gasindustrin ir

intressanta omraden.

Under éaret lanserades de forsta operatorspane-
lerna i det nya kompletta produktprogrammet. Vad
hander nu?

Under férsta kvartalet 2012 slidpper vi ytterligare ett
antal nya modeller. D4 kommer vi att ha ett mycket
konkurrenskraftigt erbjudande i samtliga vara kundseg-
ment — frin kostnadseffektiva terminaler till avancerade
industridatorer. Och dessutom ett produktprogram som
ir moduldrt uppbyggt och dirmed mycket effektivt att
utveckla och tillverka.

Christian Benz
Affarsomradeschef HMI Products
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» Utmaning

Volvo Cars SCADA-program var forald-
rat och behovde uppgraderas. Malet
var att oka takten i bilfabriken samt
underlatta framtida utvecklingsarbete
och support.

» Losning

Beijer Electronics HMI-l6sning baserad
pa iX blev Volvo Cars val. Beslutet
byggde bland annat pa l&sningens
oppna arkitektur och vérldsledande
vektorbaserade grafik.

» Resultat

Tack vare iX kan Volvo Cars idag
snabbt identifiera flaskhalsar i
produktionen och pa sa satt markbart
reducera stélltider, optimera flodet
och oka lonsamheten.




Hiir slutmonteras en av de sam-
manlagt 160 000 bilar som i dr
rullar ut frin Volvo Personvagnars
Jabrik i Torslanda.

iX hjalper Volvo Cars att

oka takten

i bilfabriken

Planering, flyt och tempo ar avgorande
vid biltillverkning, precis som i trafi-
ken. Med hjalp av Beijer Electronics
HMI-16sning iX kan Volvo Personvagnar
optimera flodet och darmed effektivi-
sera arbetet i sin karossfabrik.

I Torslandafabriken i Géteborg, med ungefir
3 000 anstillda, bygger Volvo Cars storre bilmo-
deller som till exempel XC90, S80 ,V70 och V60.

Produktionen ir orderstyrd, vilket stiller héga
krav pa produktionsplanering och driftsikerhet.

”Aven om vi har sma buffertlager pa olika stil-
len ir flédet genom fabriken helt avgdrande for
produktionstakten och dirmed lénsamheten”,
siger John Selander, en av de ansvariga for att
underhilla och vidareutveckla karossfabrikens

automationssystem.

Optimerat flode

Hosten 2009 genomférdes hir ett omfattande
teknikskifte och iX frin Beijer Electronics ersatte
ett foraldrat SCADA-program som 6verordnat
system. Ett resultat 4r att det nu sitter ett dus-
sintal storbildsskdrmar pd olika stillen runt
om i fabriken dir alla anstillda enkelt kan f5lja

produktionsstatus.

”Genom att snabbt kunna identifiera eventuella
problem och flaskhalsar i produktionslinjerna kan
vi reducera stilltiderna och optimera flodet”, siger

John Selander.

Full kontroll

Med hjilp av det Windowsbaserade utvecklings-
verktyget iX Developer har ett intuitivt dverord-
nat system for produktionsévervakning skapats
och dven administrativ personal och chefer kan
logga in for att via det interna datanitet folja
produktionsliget.

Volvo Cars bjéds tidigt in som testpiloter
i utvecklingen av iX. Det har inneburit férde-
lar bade for Volvo Cars, som kunde paverka
utvecklingen, och fér Beijer Electronics som
kunnat prova ut iX i en si krivande miljé som
bilindustrin.

Sedan ménga 4r kioper Volvo Cars dven PLC
och operatérspaneler frin Beijer Electronics.
Inférandet av iX innebir en ytterligare fordjup-
ning av foretagens goda relationer, vilket John
Selander ser stora férdelar med:

"Med en och samma leverantor av alla nyckel-
komponenter ricker det att ringa ett samtal for

att f3 hjilp om det skulle uppsta problem.”

BEIJER ELECTRONICS 2011
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Automation

Affarsomrade Automation

Affirsomride Automation stir for virt automationserbju-
dande i Norden och Baltikum bestiende av koncernens
egenutvecklade produkter samt ett kompletterande sorti-
ment av automationsprodukter frin ledande leverantérer.
Med djup automationskunskap, skriddarsydda losningar
och omfattande projektstod utgdr Beijer Electronics en

strategisk partner for effektiv automation hela vigen

fran projektstart till support. Produkterna anvinds inom
ménga omriden, frin traditionell industriproduktion till
fastighetsautomation, energisystem och maritim verksam-
het. Forsiljningen sker till bade tekniska konsulter och
integratdrer, maskinbyggare och slutkunder genom sam-
manlagt 20 kontor i Sverige, Danmark, Finland, Norge,
Estland, Lettland och Litauen.

Kraftig resultatokning
Affarsomrade Automation ckade sitt
rorelseresultat 2011 med 80 procent mot
foregaende ar. God kostnadskontroll, en
mer sélj- och kunddriven organisation och
ett attraktivt produkterbjudande &r nagra
av orsakerna.

Andelar av koncernen

>

Resultat: 23 %

>

Forsaljning: 33 % Personal: 20 %

Automation &r en heltackande
leverantor av bland annat PLC,
1/0-system, operatorspaneler och
kommunikationsprodukter.

Omsattning och resultat 2008—2011

2011 2010 2009

Omsattning, mkr 497,2  467,9 480,8
Rorelseresultat, mkr 34,5 19,4* 16,1*

Rorelsemarginal, % 6,9 4,1* 3,4*

* Exklusive engdngsposter.

Kundtyp, andel av omsattningen 2011

Slutanvandare
Integratorer
B OEM
M Distributérer
MW Ovriga

Omsattningens fordelning per marknad 2011

Sverige
Norge
Finland

Danmark

®»

Baltikum

Resten av varlden

Omsdttning per kvartal 2008—2011

Mkr Mkr
Kvartal Rullande fyra kvartal
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Staplarna och vanster skala visar omsattning per kvartal.
Kurvan och hoger skala visar omsattning rullande fyra kvartal.




Riktade saljteam och okad forsaljning

2010 var ett tufft ar pa den nordiska automations-
marknaden. Hur har det har aret varit?

Betydligt bittre. Vi har gate starkt framar i bide Sverige,
Danmark och Finland och tecknat flera stora OEM-
kontrakt under 4ret. Inte minst beror 8kningen pé kon-
cernens nya konkurrenskraftiga erbjudande inom opera-
torssystem. Det dr bara i Norge som aterhimtningen gatt
trégare. Den maritima sektorn drabbades hirt under lig-
konjunkturen och har, trots en stark aterhimtning sista

halvaret, fortfarande en bra bit kvar till tidigare nivéer.

Ni har ocksa gjort en del forandringar inom
saljorganisationen. Hur da?

Redan férra dret pibérjade vi bildandet av siljteam in-
riktade pa specifika segment, som OEM, fastigheter och
VA dir tekniker, siljare och produktansvariga samarbe-
tar over landsgrinserna for att bittre kunna tillfredsstilla
kundernas speciella behov. I &r har arbetet fortsatt och vi
ser redan goda resultat av att komplettera den regionala

siljorganisationen pa det hir sittet.

Nagot som har varit en sarskilt positiv overraskning
under aret?

De baltiska linderna har ékat rejilt i omsittning i &r och
ser mycket lovande ut for framtiden. Glidjande 4r 4ven
att minga av avtalen som tecknats i &r kommer att ge
goda volymer dven kommande 4r. Vi dr ocksd stolta dver
att vara utvalda som en av leverantérerna nir Oresunds-
broférbindelsen ska moderniseras, ett av Sveriges storsta

infrastrukturprojekt.

Roger Kroon
Affarsomradeschef Automation
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Hoyg tillginglighet i support och en djup
kunskap om vira kunders behov och

forutsiittningar dr ett par av framgings-
Jfaktorerna for affirsomride Automation.
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Jarlsbergstunneln ir en del av en 12 kilometer
lang utbyggnad av Vestfoldbanan. Tunneln dr
den forsta i Norge som byggs for taghastigheter
upp till 250 km/h.

Komplett leverans

sakrar

Jarlsbergstunneln

Totalleverans, beprovade produkter
och ett omfattande projektstod. Det
var nagra av anledningarna till att
Beijer Electronics valdes som samar-
betspartner vid byggandet av Jarls-
bergstunneln i Norge.

Det norska Jernbaneverket genomfor just nu en
omfattande renovering av den for jirnvigstrafi-
ken s3 viktiga Vestfoldbanan. En del av strick-
ningen gir genom den nya 1 750 meter linga
Jatlsbergstunneln dir elf6rsorjning och sikerhets-
funktioner som nédbelysning och flikear styrs

med hjilp av produkter frin Beijer Electronics.

Samarbete i flera led

Ett projekt av den hir storleken har ménga inblan-
dade parter, som var och en bidrar med sin expert-
kunskap. I Jarlsbergstunneln-projektet har Beijer
Electronics agerat pa uppdrag av styrsystemle-
verantoren Aventi Technology AS som i sin tur
anlitats av YIT, huvudentreprensr f6r tunnelns
el- och telesystem. Andi har Beijer Electronics
haft en mycket aktiv del i projektet enligt Mats
Karlsson, projektledare pd Aventi Technology.
Utdver att leverera all noédvindig hirdvara berit-
tar han om den stottning som teamet frin Beijer

Electronics erbjudit under projekttiden.
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"Beijer Electronics presenterade ett genom-
arbetat systemuppligg for oss. Vi fann den tek-
niska l8sningen mycket tilltalande och genom att
utgd frin den har vi helt klart sparat tid.”

Att Beijer Electronics kunde erbjuda en total-
leverans ser Mats Karlsson ocksi som en stor for-
del. P4 s3 sitt slapp man pd egen hand jaga fram
kompletterande produkeer.

"Det gav ritt prisbild och dessutom en trygg-
het i att offererad hirdvara var optimerad for att

fungera tillsammans”, siger Mats Karlsson.

Sakerheten framfor allt
For kunden, norska Jernbaneverket, har sikerhe-
ten definitivt varit overst pé kravlistan. Och sys-
temets uppbyggnad med tre separata fiberringar,
redundanta PLC-modeller och dubblering av
bland annat strémmatning 4r ocksd optimerat
for maximal driftsikerhet

Rune Bardsen Rger, byggledare pi Jernbane-
verket, bekriftar att sikerhet alltid kommer i
forsta rummet inom jirnvigen.

“Mitt intryck av detta system ir mycket posi-
tivt. Vi prioriterar en siker och stabil 16sning. Om

dessutom kostnaden ir rimlig, s ir det en bonus.”




» Utmaning

For sakerhetssystemet i Jarlsbergs-
tunneln fanns inget utrymme for kom-
promisser. Storningsfri kommunikation
med ledningssystemen via standardi-
serade protokoll var ett av kraven.

» Losning

Moduldra PLC anslutna till IE-
fiberringar valdes for att garantera

prestanda och redundans. Flera funk-

tioner, som lokal stromforsorjning,
dubblerades for okad driftsakerhet.

Bransch- och yrkeskunskap har till-
sammans med val beprovade automa-
tionsprodukter gett en kostnadseffek-
tiv losning som lever upp till norska
Jernbaneverkets hogt stallda krav.




Industrial Data Communications

Affarsomrade IDC

Affirsomrade Industrial Data Communications utvecklar,
tillverkar, marknadsfér och siljer produkter inom indu-
striell datakommunikation, en marknad med mycket
héga krav pd robusthet och tillforlitlighet. I produke-
portféljen ingir bland annat Ethernet-switchar, ADSL
och 3G-routrar samt marknadsledande produkter inom
industriell Ethernet. Produkterna marknadsférs under

varumirkena Westermo och Korenix genom affirsomrade

Automation, egna siljbolag i Sverige, Storbritannien,
Tyskland, Frankrike, USA, Indien, Kina och Singapore,
samt genom ett stort antal distributérer runt om i virlden.
Efterfrigan pa industriell datakommunikation drivs av ett
okande behov av datadverféring inom manga omriden,
som vatten- och energisystem, industriell produktion,

gruvdrift och transport.

Framat i Sydostasien

Under aret har affarsomrade IDC lyckats
ta sig till en ledarposition inom trans-
portsegmentet, framfor allt i Singapore.
Tack vare en forstarkt saljorganisation
har vi uppnatt hela 151 procents omsatt-
ningsokning i Sydostasien.

Andelar av koncernen

Forsaljning: 26 % Resultat: 31 % Personal: 31 %

IDC erbjuder natverksvaxlar,
routrar, Ethernet-switchar
och andra produkter for data-
kommunikation i tuffa miljoer.

Omsattning och resultat 2009—2011

2011 2010 2009
Omsattning, mkr 385,2 284,4 262,7
8 Rorelseresultat, mkr 46,2 34,0* 28,6*
s’ Rorelsemarginal, % 12,0 12,0** 10,9*
* Exklusive engdngsposter.
** Inklusive minoritetsandel i Korenix.
Kundtyp, andel av omsattningen 2011 Omsdttning per kvartal 2008—2011
Mkr Mkr
% Kvartal Rullande fyra kvartal
Slutanvandare 120 450

Integratorer
B OEM

M Distributérer

Omsattningens fordelning per marknad 2011
%

Sverige

Storbritannien

Tyskland

Frankrike

Ovriga Europa

Nordamerika

Asien

Resten av varlden
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Staplarna och vanster skala visar omsattning per kvartal.
Kurvan och hoger skala visar omsattning rullande fyra kvartal.




[ vira produktionsanliggningar i Stora
Sundby och Taipei ir string kvalitets-
kontroll och arbete med stindiga forbiitt-

ringar en del av arbetssiittet.

=

Jarnvagssucceé och forstarkning i Asien

2011 har varit dnnu ett bra ar for affarsomrade
IDC, eller hur?

Ja, det gar som tiget, kan man siga. Faktum ir att just
vara datakommunikationslésningar for jirnvig ir en
viktig orsak till att vi dven i ar kan visa en bra omsitt-
ningsdkning under god lonsamhet. Vir virldsledande
teknologi, forpackad i vart nya IP train-erbjudande har
fatc bra genomslag bade i USA, Asien och Europa, med

sin Sverldgsna robusthet och kompakrta design.

Fler framgangsfaktorer?

Vi har varit framgingsrika i vir produktutveckling och
lyckats kombinera avancerad funktionalitet och virldsle-
dande robusthet i vira produkter. Vi har ocksa varit mal-
medvetna i att rikta oss mot specifika segment dir vi har
bist mojligheter, som till exempel transport, gruvdrift,

energi och vattenanliiggningar.

Vilken betydelse har forvarvet av taiwanesiska
Korenix haft for affairsomradet?

Férvirvet av Korenix har kompletterat vért produkter-
bjudande, 6ppnat nya kundsegment och gett oss en bra
plattform for expansion i Kina. Arets framgingar visar
att det finns en enorm potential for vara produkter pa de
asiatiska marknaderna. Men iven andra delar av virlden
ir viktiga. Vir nystartade verksamhet i USA har utveck-
lats vil och vi har dessutom tecknat flera intressanta avtal

i Mellanéstern.

Lars-Ola Lundkyvist

Affarsomradeschef IDC
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» Utmaning

Datakommunikationsldsningen i ABB
FMs kontrollsystem kravde upp till
sex olika natverksprodukter fran olika
leverantorer, en komplex och manga
ganger svararbetad l6sning.

» Losning

Tack vare Westermos RedFox med
operativsystemet WeOS kunde all
natverksfunktionalitet rymmas i en
enda produkt, fardigkonfigurerad och
mycket enkel att installera.

» Resultat

ABB FM har nu leverat kontrollsys-
tem med RedFox sedan 2010 utan
problem. Det dagliga arbetet har
forenklats och support och underhall
kunnat hallas till ett minimum.



Miit- och kontrollutrustningen frin
ABB ser till att det valsade stilet har
exakt ritt kvalitet och tjocklek nir det
gdtt igenom valsverket.

RedFox i natverket

arbetet for ABB FM

| ABB Force Measurements kontrollsys-
tem for valsverk kravdes tidigare upp
till sex olika natverksprodukter for att
hantera datakommunikationen. | den
nya losningen gor en enda enhet hela
jobbet - RedFox fran Westermo.

ABB FM ir en virldsledande leverantsr av kon-
trollsystem for valsverk. Systemen bestdr av ett
antal olika mit- och kontrollinstrument som till-
sammans ser till att optimera processen for att
tillverka hogkvalitativ plat.

I ABBs tidigare 16sning bestod kontrollsyste-
mets nitverk av upp till sex olika nitverkspro-
dukter frin olika leverantérer. Det var en kom-
plex nitverksldsning, svér att bade installera och
underhélla. Och som dessutom kunde ge upphov
till kompatibilitetsproblem och svirigheter att

uppn kritiska funktioner.

En produkt for hela natverket
Kontrollsystemets nya datakommunikationsnit-
verk bygger pa en enda produkt — en RedFox
Ethernet-switch. RedFox levereras férkonfigure-
rad, och installationen 4r s& enkel att det i princip
ricker med att koppla in ett par kablar.

Vil pé plats i systemet 4r nitverket praktiskt
taget underhallsfritt. Om uppdateringar eller

service skulle krivas kan ABB FMs tekniska
support fa tillgang till nitverket 6ver en sikrad
Internet-forbindelse, en funktion i Westermos
eget operativsystem WeOS.

”Vi har levererat system med RedFox sedan
2010, och sedan dess har vi prakeiske taget inte
haft nagra problem med datakommunikationen”,
sdger Christer Gustafsson, nojd datakommunika-
tionschef pA ABB FM.

Byggd for tuffa miljoer

ABBs kontrollsystem installeras i valsverkens
tuffa industriella miljer, och RedFox ir sirskilt
utvecklad for att fungera problemfritt under just
sddana forutsittningar. Ethernetswitchen fung-
erar obehindrat dven vid péfrestningar som hoga
nivder av elektromagnetisk storning och extrema
temperaturvixlingar, fran -40 upp till +70 grader
Celsius.

Vi har tidigare testat en mingd produkter
inom industriell datakommunikation, frin flera
olika leverantdrer, men de har helt enkelt inte
varit bra nog”, sammanfattar Christer Gustafsson
och avslutar:

"Den nya l6sningen med Ethernet-switchar
frin Westermo fungerar vildigt bra och har nis-

tan inget supportbehov.”

BEIJER ELECTRONICS 2011
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Beijer Electronics AB
(publ), organisationsnummer 556025-1851, avger hirmed drsredovis-
ning och koncernredovisning for verksamhetsiret 2011. Uppgifter

inom parentes avser féregende ar.

Koncernens verksamhet

Beijer Electronics ir ett foretag som utvecklar, tillverkar och siljer
produkter och l6sningar inom industriell automation och datakom-
munikation. Bolagets produkter och 16sningar kinnetecknas av ett
hégt teknikinnehdll, kvalitet och anvindarvinlighet.

Beijer Electronics erbjuder marknaden ett brett utbud av produkter
och 18sningar for styrning, dvervakning och optimering av kritiska
processer for minga olika typer av verksamheter. Egen teknik- och
produktutveckling ir en viktig forutsittning for Beijer Electronics
konkurrenskraft pd marknaden. Bolaget har utvecklingscentra i
Sverige, Tyskland, Taiwan och USA.

Koncernens vision ir att vara en ledande global leverantor av anvin-
darvinliga automationslésningar. Moderbolaget Beijer Electronics AB
ir ett holdingbolag med centrala funktioner som strategisk utveckling,
ckonomi och finans, IT, personalfragor, kvalitet och miljé samt kom-
munikation. Produkter och lésningar frin Beijer Electronics siljs
genom egna siljenheter i 19 linder och via ett nitverk av oberoende
distributérer i ytterligare 38 linder. Se dven not 14 for mer informa-
tion om Beijer Electronics dotterbolag.

Koncernen ir indelad i tre affirsomriaden: Automation, HMI
Products och Industrial Data Communications (IDC). Affirsomridena
HMI Products och IDC (Industrial Data Communications) har egen
produktutveckling och tillverkning samt globalt férsiljningsansvar
medan affirsomrade Automation ir ett siljbolag med ansvar for

marknaderna i Norden och Baltikum.

Verksamheten under aret

Tillvixten pa virldsmarknaden fér industriell automation drivs av
investeringar i nya produkter, fortldpande effektivisering av pro-
duktionsstyrning och logistik samt rationaliseringar av industriella
processer och behov av effektivare energianvindning. Infrastrukeur
sdsom jirnvigar, vigar, tunnlar och energidistribution ir vixande
marknadssegment fér automationsapplikationer och industriell
datakommunikation.

Under 2011 visade marknaden fér industriautomation en god
tillviixt under helaret. Under andra halvaret fanns det dock tenden-
ser till avmattning i efterfrigan, sirskilt pa vissa delmarknader och
segment. Marknaden for infrastruktur var god medan den dimpades

inom vissa delar av industrin.

Orderingdng, omsdttning och resultat

Koncernens orderinging 6kade med elva procent till 1 406,9mkr (1
273,6) under 2011. Forvirv svarade for 211,5 mkr (29,8) av arets
orderinging. Valutajusterat och exklusive forvirv minskade order-
ingdngen med fyra procent. Omsittningen steg med 15 procent till
1 417,7 mkr (1 232,3). Forvirv paverkade omsittningen positivt
med 203,1 mkr (20,8). Valutajusterat och exklusive férvirv var

omsittningen oférindrad.
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I Sverige, som ir koncernens enskilt storsta marknad, steg forsilj-
ningen med elva procent och utgjorde 23 procent av koncernens
totala forsiljning. Ovriga nordiska linder svarade sammantaget for
19 procent av koncernens forsiljning. I Danmark och Finland 6kade
forsiljningen med cirka nio procent vardera medan den steg med tva
procent i Norge. Ovriga Europa stod for 28 procent av forsiljningen.
I Tyskland, som svarade fr 13 procent, gick forsiljningen ned med
nio procent. I Nordamerika steg forsiljningen med 135 procent vilket
innebar att andelen utgjorde 16 procent av den totala férsiljningen. I
Kina sjonk forsiljningen ndgot medan den steg i 6vriga Asien. Asien
svarade totalt f6r 13 procent av koncernens forsiljning.

Av koncernens totala omsittning svarade egenutvecklade produkter
for cirka 80 procent.

Koncernens rorelseresultat 6kade med 21 procent till 150,3 mkr
(124,3) vilket dr koncernens hittills hdgsta resultat. Rorelsemarginalen
uppgick till 10,6 procent (10,1). Resultatokningen forklaras av hogre
forsiljningsvolymer och forvirv. Resultatet har samtidigt belastas med
stigande utvecklingskostnader som totalt uppgick 106,8 mkr (72,7).

Koncernens resultat fore skatt 6kade till 133,0 mkr (120,0).
Resultatet belastades med ett finansnetto pa -17,3 mkr (-4,3).
Forindringen forklaras av hogre skuldsittning till foljd av férvirv.

Resultatet efter skatt uppgick till 99,1 mkr (89,5).

Viktiga handelser

I mars 2011 forvirvade Beijer Electronics resterande dtta procent
i taiwanesiska Korenix och dger direfter 100 procent av bolaget.
Forvirvet har skett stegvis med 37 procent i juli 2010 och 55
procent i december 2010. Korenix konsolideras och ingar i Beijer
Electronics rikenskaper sedan arsskiftet 2010/11. Den sammantagna
kopeskillingen har uppgatt till 130 mkr for samtliga aktier i Korenix.
Dirutéver kan en prestationsrelaterad tilliggskopeskilling utga baserat
pa 2012 ars resultat.

I juni 2011 genomfordes férst en nyemission om 90 000 aktier,
direfter en akdiesplit (3:1). Varje aktie delades upp i tre aktier av
samma slag vilket innebar att antalet aktier sammantaget 6kade fran
6221 488 till 18 934 464.

Beijer Electronics etablerade sig i Brasilien i september 2011 genom
bildandet av ett siljbolag och ett kontor i Sao Paulo. I december
etablerade koncernen ett kontor i Pune, Indien. Satsningarna ir led i
att 6ka Beijer Electronics organiska tillvixt samt stirka lokal support
och service till kunder och samarbetspartners. De nya kontoren mark-

nadsfér och siljer koncernens hela egenutvecklade produktportfol;.

Affarsomrade HMI Products

Affirsomrdde HMI Products, som utvecklar, tillverkar och siljer
produkter for operatérskommunikation pa den globala marknaden,
visade en bra tillvixt och hog lonsamhet under aret. Forvirvet av
amerikanska QST utvecklades vil och overtriffade forvintningarna.
Under det tredje liksom det fjirde kvartalet minskade affirsomradets
organiska orderingdng och omsittning till foljd av en ligre efterfra-
gan frin den kinesiska marknaden samt minskade bestillningar frin
ndgra brand label-kunder. De ligre volymerna har negativt pdverkat

resultatet som ocksd belastats med engéngskostnader om 2,8 mkr i



det fjirde kvartalet till foljd av versvimningen i Thailand.
Produktutvecklingen har varit intensiv med framfér allt en helt

ny global plattform av HMI-terminaler baserade pd iX-mjukvaran.

Orderingdng, omsdttning och resultat

Orderingéngen 6kade med 13 procent till 636,3 mkr (562,0).
Valutajusterat och exklusive forvirv gick orderingangen ned med fyra
procent. Omsittningen steg med tolv procent till 627,2 mkr (559,7).
QSI svarade for 140,2 mkr (20,8) av omsittningen. Rérelseresultatet
okade till 87,2 mkr (85,3) motsvarande en marginal pa 13,9 procent
(15,2).

Affarsomréde Automation

Affirsomrade Automation, som bearbetar marknaderna i Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Baltikum utvecklades positivt under
dret. De senaste drens omstruktureringar har medfért en mer silj-
och kunddriven organisation samt en férbittrad kostnadskontroll.
Acgirderna har givit avsedda effekter med en bra tillviixt och hégre
rorelseresultat samtidigt som alla linder i Norden och Baltikum visar

positiv 16nsamhet.

Orderingdng, omsdttning och resultat

Affirsomrddets orderingdng uppgick till 494,0 mkr (472,9).
Omsittningen steg med sex procent till 497,2 mkr (467,9).
Rorelseresultatet 6kade med 80 procent till 34,5 mkr (19,2). Det
motsvarade en rorelsemarginal pd 6,9 procent (4,1). Den kraftiga

resultatuppgangen forklaras av hégre forsiljningsvolymer.

Affarsomréade IDC

Affirsomrade IDC utvecklar, tillverkar och siljer produkter inom
industriell datakommunikation pi den globala marknaden dir
infrastrukturprojekt som jirnvigssystem, energidistribution, vig-
transporter och gruvdrift 4r viktiga inslag. IDC utvecklades mycket
positivt under dret med en stark tillviixt och en kraftig resultatokning.
Forvirvet av taiwanesiska Korenix har évertriffat férvintningarna.
Satsningen péd den amerikanska marknaden har resulterat i en bety-
dande forsiljning under dret och verksamheten dir visade ett positive
resultat redan under det fjirde kvartalet. IDC befiste under 2011 sin

position som ledande leverantdr inom jirnvigs- och gruvsegmenten.

Orderingdng, omsdttning och resultat

Orderingdngen 6kade med 21 procent till 370,2 mkr (306,3) varav
Korenix svarade for 62,0 mkr. Omsittningen steg med 36 procent till
385,2 mkr (284,3). Korenix bidrog med 62,6 mkr. Rérelseresultatet
dkade med 36 procent till 46,2 mkr (34,0). Det motsvarande en rorel-
semarginal p 12,0 procent (12,0). Den kraftiga resultatférbattringen

forklaras av hogre volymer och forvirv.

Investeringar, kassaflode och finansiell stallning

Koncernens investeringar inklusive balanserade utvecklingskostna-
der och exklusive forvirv uppgick till 62,3 mkr (50,5) under 2011.
Kassaflodet frin den l16pande verksamheten blev 56,5 mkr (114,1).
Det egna kapitalet uppgick till 420,3 mkr (337,7) vid &rsskiftet.

Soliditeten var 29,7 procent (27,2). Likvida medel uppgick till
178,3 mkr (105,1). Rintebirande skulder var 607,8 mkr (459,1).

Lonsamhet

Avkastningen pé det egna kapitalet uppgick till 24,6 procent (26,5).
Avkastningen pé sysselsatt och operativt kapital blev 17,3 procent
(17,2) respektive 20,4 procent (19,8).

Personal

Medeltalet anstillda 6kade till 668 medarbetare (538). Okningen
forklaras av forvirven av QSI och Korenix. Omsittningen per anstilld
uppgick tll 2,1 mkr (2,3).

Produktutveckling

Koncernens produktutveckling sker inom affirsomrddena HMI
Products och IDC. Det bedrivs 18pande utvecklingsprojekt for att
bredda utbudet med nya produkter och l8sningar samt for att for-
bittra det befintliga erbjudandet.

HMI Products utvecklar operatérspaneler och mjukvara som
anvinds for att ge operatdrer och underhallspersonal snabb och
tydlig information. Utvecklingen omfattar framtagande av hardvara,
programvara och tillhrande dokumentation. Utvecklingsenheter for
HMI-Iésningar finns i Malmé, Unterensingen i Tyskland, Salt Lake
City i USA samt i Taipei i Taiwan. De forsta modellerna av det helt
nya globala produktprogrammet baserade p& mjukvaruplattformen
iX lanserades under dret och under det férsta kvartalet 2012 intro-
duceras fler modeller pd marknaden. Utvecklingskostnaderna inom
HMI Products uppgick till 66,5 mkr (50,3). Det motsvarade 10,6
procent (8,9) av omsittningen.

Produktutveckling 4r en central del av IDCs verksamhet och
den sker i nira samarbete med produktionen. Utvecklingen bestar
av bide hédrdvara och mjukvara. Utvecklingsenheter finns i Stora
Sundby och Visteras samt Taipei i Taiwan. Utvecklingskostnaderna
uppgick till 40,3 mkr (22,4) motsvarande 10,5 procent (7,9) av
omsittningen. Koncernens totala utvecklingskostnader uppgick till

106,8 mkr (72,7).

Valutor

Beijer Electronics har férsiljning globalt i olika valutor. Férsiljningen
i euro svarade for 482 mkr vilket utgjorde 34 procent av den totala
forsiljningen. Forsiljningen i svenska kronor var 298 mkr, i ame-
rikanska dollar 312 mkr, i norska kronor 113 mkr, och 212 mkr i

vriga valutor.

Miljopaverkan

Koncernens miljdarbete dr framfor allt fokuserat pd produkternas
miljépaverkan. Ett nidra samarbete med leverantdrer ir en viktig
drivkraft i miljdarbetet. Bolagets standardprodukter uppfyller kraven
i RoHS-direktivet, som bland annat innebir att bly inte fir anvin-
das i elektriska och elektroniska produkter. I de svenska bolagen ir
verksamheten ISO 14001-certifierad fér att sikerstilla att de krav
som giller f6ljs och att arbetet med miljéfrdgor ér strukturerat och

bidrar till stindiga férbittringar.
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Forvaltningsberdttelse forts

IFRS
Beijer Electronics tillimpar fran och med den 1 januari 2005 rap-

portering enligt International Financial Reporting Standards (IFRS).

Riskbeskrivning
Beijer Electronics verksamhet paverkas av ett antal omvirldsfaktorer
vars effekter pd koncernens resultat och finansiella stillning kan
kontrolleras i varierande grad. Koncernen har ett nira samarbete
med Mitsubishi Electric som ir visentligt for verksamheten och
utgdr dirmed en riskfaktor. Mitsubishi Electric dr bade leverantor
till koncernen och képare av Beijer Electronics produkter. Detta
skapar samtidigt en balans och ett 6msesidigt beroende som mins-
kar riskerna. Samarbetet med Mitsubishi Electric stricker sig 30 ar
tillbaka i tiden och det férstirktes i och med att Mitsubishi Electric
forvirvade 15 procent av Beijer Electronics Automation under 2006.
Andra affirsrisker sdsom marknadsrisker, samarbetsavtal, produkt-
ansvar, teknisk utveckling, personberoende med flera analyseras kon-
tinuerligt och vid behov vidtas dtgirder for att reducera koncernens
riskexponering. Beijer Electronics har sivil forsiljning som inkép i
utlindsk valuta och ir dirmed exponerad mot valutarisker. Koncernen
valutasikrar normalt inte de olika valutaflodena. Beijer Electronics har
vissa finansiella risker. De rintebirande skulderna uppgick till 607,8
mkr vid érsskiftet. Nettoskulden uppgick till 429,5 mkr.

Aktier och dgarforhallanden

Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 december 2011 till
6 311 488 kronor fordelat pd 18 934 464 aktier med ett kvotvirde
pa 0,33 kronor. Storsta dgare i Beijer Electronics vid arsskiftet var
Stena Sessan Rederi AB med 29,6 procent av kapital och roster. SEB
Asset Management SA innehade 10,4 procent av roster och kapital

och Svolder AB 10,0 procent av réster och kapital.

Nyemission och split av aktien (3:1)

Ijuni 2011 genomfdrdes en nyemission om 90 000 aktier. Det totala
antalet aktier dkade till 6 311 488. Arsstimman 2011 beslutade
om aktiedelning (s.k. split) s att varje aktie delades upp i tre aktier
(3:1). Beslutet innebar att antalet aktier 6kade med 12 622 976
till totalt 18 934 464 aktier. Syftet med aktiedelningen var att oka
likviditeten i aktien.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Ersiteningsutskottet utses drligen av styrelsen. Ersdttningsutskottet
bereder styrelsens beslut om ersitening till verkstillande direkedr
samt tar beslut om ersittning till den dvriga foretagsledningen.
Ersittningsutskottet bereder dven forslag till eventuella incitaments-
program. Principerna fér ersittningsutskottets arbete beskrivs mer
utforligt i bolagsstyrningsrapporten pé sidan 74.

Till foretagsledningen utgir fast 16n och gingse anstillningstorma-
ner, vartill kommer pensionsférmaner och incitamentsprogram som
omfattar teckningsoptioner utgivna 2008—-2009 och dels en rérlig
del. Riktlinjer for bestimmande av ersittnings- och andra anstill-

ningsvillkor for ledande befattningshavare for verksamhetsaret 2011
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faststilldes av arsstimman i april 2011. Ersittning under 2011 dill
styrelse och foretagsledning samt beskrivning av incitamentsprogram

framgar av Not 7 pd sid 56-57.

Utsikter for 2012

Beijer Electronics visade en positiv utveckling under helaret 2011
men efterfrigan mattades av under det fjirde kvartalet. Samtidigt
genomforde koncernen offensiva satsningar inom produktutveckling
samt marknadsforing. Fér HMI Products foreligger viss osikerhet

vad giller forsiljningsutvecklingen under det forsta halvéret 2012.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Tkr

Balanserade vinstmedel 41 600
Arets resultat 31936
Summa 73 536

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att vinstmedlen dis-
poneras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,25 kronor per aktie.

Tkr

Summa utdelning 42 603
Overféres i ny rikning 30933
Summa 73 536

Som avstimningsdag for ritt till utdelning foreslds den 30 april 2012.
Om férslaget antas av arsstimman beriknas utdelningen kunna
skickas ut den 4 maj 2012.

Den féreslagna utdelningen sinker koncernens soliditet till 27,6
procent och moderbolagets soliditet till 7,4 procent. Soliditeten ir,
mot bakgrund av att koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med
l6nsamhet, betryggande. Likviditeten i koncernen bedéms kunna
uppritthallas pd en likasd betryggande niva.

Styrelsen finner att den féreslagna utdelningen ér forsvarlig med
hiinsyn till vad som anges i aktiebolagslagen 17 kap 3§ angende de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pé storleken
av det egna kapitalet och konsolideringsbehov, likviditet och stillning
i ovrigt for moderbolaget och koncernen.

Resultat- och balansrikning kommer att foreliggas drsstimman
den 25 april 2012 for faststillelse.

Handelser efter balansdagen
Det finns inga visentliga hiindelser efter utgingen av aret till och

med undertecknandet av denna drsredovisning,.



Koncernens resultatrakning

Tkr 2011 2010 Not
Intakter 1417 705 1232 321 2
Kostnad salda varor -776 324 -692 611 3
Bruttoresultat 641 381 539710
Forsaljningsomkostnader -188 148 -160 312 3
Administrationsomkostnader -303 312 -258 521 3
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 461 -511 4
Intakter fran andelar i intresseféretag -112 3956 15
Rorelseresultat 150 270 124 322 | 2,4,5,6,7,8
Finansiella intakter 1526 3910

Finansiella kostnader -18 818 -8 211
Finansnetto -17 292 -4 301 9
Resultat fore skatt 132 978 120 021

Skatt -33 854 -30 534 11
Arets resultat 99 124 89 487

hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 95 288 87 358

hdnférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 3836 2129

vinst per aktie, kr 5,039 4,61 20
Rapport over totalresultatet

Arets resultat 99 124 89 487
Omrakningsdifferenser 8210 -20 553
Totalresultat 107 334 68 934

hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 104 070 67 859

hdnforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 3264 1075

a) Vinst per aktie fore utspddning uppgdr till 5,11 kr.
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Koncernens balansrakning

Tkr 2011-12-31 2010-12-31 Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 77 332 68 844 13
Immateriella anlaggningstillgangar 692 339 675 580 12
Andelar i intresseforetag 451 559 15
Langfristiga fordringar 5 541 6 521 17
Uppskjutna skattefordringar 22 429 26 785 25
Summa anlaggningstillgangar 798 092 778 289

Omsattningstillgangar

Varulager 253 699 231 949 18
Kundfordringar 189 231 183 460 19
Skattefordringar 17 459 11027
Ovriga fordringar 32 184 16 854 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 832 15 691 19
Likvida medel 178 258 105 064
Summa omsattningstillgangar 680 663 564 045
Summa tillgangar 1478 755 1342 334

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 6311 6222
Ovrigt tillskjutet kapital 17 648 1943
Omrakningsreserver -9 291 -18 073
Balanserat resultat 405 597 347 637
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 420 265 337729
Innehav utan bestammande inflytande 18 886 27 640
Summa eget kapital 439 151 365 369

Langfristiga skulder

Upplaning 377 454 370 088 22
Ovriga langfristiga skulder 91227 119 864 32
Avsattningar till pensioner 38 931 34990 | 22,24
Uppskjutna skatteskulder 76 583 71 658 25
Ovriga avsattningar 1715 3627 26
Summa langfristiga skulder 585910 600 227

Kortfristiga skulder

Upplaning 191 454 54 035 22
Forskott fran kunder 4523 5031
Leverantorsskulder 85 544 151 101
Skatteskulder 25 486 11761
Ovriga skulder 55 585 63 012 32
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 91 102 91 798 27
Summa Kortfristiga skulder 453 694 376 738
Summa skulder 1039 604 976 965
Summa eget kapital och skulder 1478 755 1342 334

Information om koncernens stdllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 29.

38 | BEIJER ELECTRONICS 2011



Koncernens forandring i eget kapital

Aktie- Ovrigt till-  Omraknings- Balanserat Minoritets- Totalt eget

kapital @ skjutet kapital reserver  resultat®” Summa intresse ¢ kapital

Ingdende eget kapital 2010-01-01 6222 1943 1426 285 165 294 756 15 056 309 812
Arets resultat 87 358 87 358 2129 89 487
Omrakningsdifferenser -19 499 -19 499 -1 054 -20 553
Totalresultat 6222 1943 -18 073 372523 362615 16 131 378 746
Utdelningar -24 8869  -24 886 -439 -25 325
Forvarv 11948 11 948
Utgaende eget kapital 2010-12-31 6222 1943 -18 073 347 637 337729 27 640 365 369

Aktie- Ovrigt till- Omréknings-  Balanserat Minoritets- Totalt eget

kapital ¢ skjutet kapital reserver resultat ” Summa  intresse ¢ kapital

Ingdende eget kapital 2011-01-01 6222 1943 -18 073 347 637 337729 27 640 365 369
Arets resultat 95 288 95 288 3836 99 124
Omrakningsdifferenser 8782 8782 -572 8210
Totalresultat 6 222 1943 <9291 442925 441799 30 904 472 703
Utdelningar -373297  -37 329 -639 -37 968
Forvarv 0 -11 379 -11 379
Ovrigt tillskjutet kapital © 90 15 705 15795 15795
Utgaende eget kapital 2011-12-31 6311 17 648 -9291 405597 420 265 18 886 439 151

a) 6 221 488 aktier med ett kvotvdrde om en (1) krona. Samtliga aktier tillhér samma aktieslag.

b) Inklusive drets resultat.
c) Teckningsoptioner, insatt kapital.

d) Utdelning per aktie uppgick till 4,00 (4,00) kr.
e) 18 934 464 aktier med ett kvotvdrde om 0,33 krona. Samtliga aktier tiltlh6r samma aktieslag.

f) Utdelning per aktie (innan split) uppgick till 6,00 (4,00).
g) Innehav utan bestdmmande inflytande.
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Koncernens kassaflodesanalys

Tkr 2011 2010 Not
Den lopande verksamheten 31
Resultat fore skatt 132 978 120 021
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 60 239 45 402
Betald skatt -32 703 -29 864
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 160 514 135 559

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -19 427 -51 267
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -13 052 -23 597
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -71 549 53 379
Kassaflode fran den lopande verksamheten 56 486 114 074

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -41 911 -36 934
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -20 409 -13 591
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 144
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan -46 586 -164 271
Avyttring av andelar i dotterbolag 8908
Kassaflode fran investeringsverksamheten -108 906 -205 744

Finansieringsverksamheten

Likvid fran emission av aktier 15 795

Forandring av checkrakningskredit 139 305 7973
Forandring av ovriga kortfristiga finansiella skulder -805

Upptagna lan 46 000 133 676
Amortering av lan -40 580 -40 000
Utbetald utdelning till innehav utan bestammande inflytande -639 -439
Utbetald utdelning -37 329 -24 886
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 121 747 76 324
Arets kassaflode 70 973 -15 346
Likvida medel vid arets borjan 105 064 127 439
Kursdifferens i likvida medel 3 867 -7 029
Likvida medel vid arets slut 178 258 105 064

40 | BEIJER ELECTRONICS 2011



Moderbolagets resultatrakning

Tkr 2011 2010 Not
Nettoomsattning 65 059 52 268 30
54 166 52 268
Rorelsens kostnader
Forsaljnings- och administrationsomkostnader -77 946 -57 346 | 5,6,7,8,30
Rorelseresultat -12 887 -5 078
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 647 -6 958 9
Utdelning fran dotterbolag 42 233 24 486
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 636 3 896 9
Réntekostnader och liknande resultatposter -18 609 -7 452 9
Resultat efter finansiella poster 21 020 8 894
Bokslutsdispositioner 7 606 7222 10
Resultat fore skatt 28 626 16 116
Skatt pa arets resultat 3310 1966 11
Arets resultat 31936 18 082
Moderbolagets balansrakning
Tkr 2011-12-31 2010-12-31 Not
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 33733 14 163 12
Materiella anlaggningstillgangar 2 058 2 359 13
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 297 232 258 273 14
Fordringar hos koncernforetag 269 870 268 031 16
Uppskjutna skattefordringar 1420 3472
Summa finansiella anlaggningstillgangar 568 522 529 776
Summa anlaggningstillgangar 604 313 546 298
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 93 565 8721
Skattefordringar 1737 658
Ovriga fordringar 1373 1621
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3814 5733 19
Summa kortfristiga fordringar 100 489 16 733
Kassa och bank 116 10 285
Summa omsattningstillgangar 100 605 27 018
Summa tillgadngar 704 918 573 316
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Forts

Moderbolagets balansrakning

Tkr 2011-12-31 2010-12-31 Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital* 6 311 6222
Reservfond 1244 1244
Summa bundet eget kapital 7 555 7 466

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 41 600 29 296

Arets resultat 31936 18 082
Summa fritt eget kapital 73 536 47 378
Summa eget kapital 81 091 54 844
Obeskattade reserver 14 284 21 890 21
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 2 968 2 464

Ovriga avsattningar 347
Summa avsattningar 2 968 2 811

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 371 000 364 999 23
Ovriga angfristiga skulder 4096
Summa langfristiga skulder 378 064 367 810

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 186 776 47 654 23
Leverantorsskulder 4512 7672
Skulder till koncernforetag 23 931 59 252
Ovriga skulder 631 577
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 629 13 617 27
Summa kortfristiga skulder 231 479 128 772
Summa eget kapital och skulder 704 918 573 316

*) Antalet aktier i bolaget har 6kats genom en nyemission om 90 000 nya aktier samt genom en split 3:1 och uppgdr till 18 934 464 st (6 221 488).

Moderbolagets stallda sakerheter
och eventualforpliktelser

Tkr 2011-12-31 2010-12-31 Not
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser 339 49 29
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Sammandrag avseende forandringar
i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Reserv-  Balanserat Arets Totalt eget
Tkr kapital @ fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2010-01-01 6222 1244 54 182 61 648
Arets resultat 18 082 18 082
Summa formogenhetsforandringar,
exkl transaktioner med bolagets dgare 6 222 1244 54 182 18 082 79 730
Utdelning -24 886 -24 886
Utgadende eget kapital 2010-12-31 6222 1244 29 296 18 082 54 844

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv-  Balanserat Arets Totalt eget
Tkr kapital fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2011-01-01 6222 1244 47 378 54 844
Mottaget koncernbidrag 21 500 21 500
Skatteeffekt mottaget koncernbidrag -5 654 -5 654
Arets resultat 31936 31936
Summa formogenhetsforandringar,
exkl transaktioner med bolagets dgare 6222 1244 63 224 31936 102 626
Nyemission 90 15 705 15 795
Utdelning -37 329 -37 329
Utgaende eget kapital 2011-12-31 6312 1244 41 600 31936 81092

a) Antal aktier 6 221 488 med ett kvotvdrde om en (1) krona. Samtliga aktier tillhér samma aktieslag.
b) Antal aktier 18 934 464 med ett kvotvirde om 0,33 krona. Samtliga aktier tillhor samma aktieslag.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Tkr 2011 2010 Not
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 21 020 8 894 31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 3780 10793
Betald skatt -1224 -545
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 23 576 19 142
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -61 177 -2 825
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -32 319 40 759
Kassaflode fran den lopande verksamheten -69 920 57 076
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -21 725 -10 406
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -783 -583
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Investeringar/amortering av finansiella anlaggningstillgangar -2 371 -74 814
Forvarv av andelar i koncernforetag -38 959 -37 646
Kassaflode fran investeringsverksamheten -63 838 -123 449
Finansieringsverksamheten

Likvid fran emission av aktier 15 795

Upptagna lan 46 001 132 500
Okning/minskning av finansiella skulder 139 122 -26 366
Amortering av lan -40 000 -40 000
Utbetald utdelning -37 329 -24 886
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 123 589 41 248
Arets kassafléde -10 169 -25 125
Likvida medel vid arets bérjan 10 285 35410
Likvida medel vid arets slut 116 10 285
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Not 1

Redovisningsprinciper

(a) Allman information
Beijer Electronics AB och dess dotterforetag 4r en internationell
koncern som utvecklar, marknadsfér och siljer produkter och 16s-
ningar inom industriell automation och datakommunikation. Beijer
Electronics AB ir registrerat i Sverige och har sitt site i Malmé.
Adressen till huvudkontoret ar: Box 426, Krangatan 4A, 201 24
Malmé Sverige. Foretaget ir noterat pi NASDAQ OMX Nordic
Stockholm Small Cap-lista.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna
koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa principer har

tillimpats konsekvent for alla presenterade r, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, RFR 1.3 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
och TFRS (International Financial Reporting Standards) sidana de
antagits av EU och i den man de triitt i kraft fre den 1 januari 2012.
Standards som tritt i kraft den 1 januari 2012 eller senare for vilka
tidigare tillimpning uppmuntrats har inte paverkat Beijer Electronics

redovisning fr 2011.

Inférande av nya och @ndrade redovisningsprinciper

(i) Nya och dndrade standarder som tilldmpas av koncernen

Inga av IFRS eller IFRIC-tolkningar som fér forsta gangen ar obli-
gatoriska for det rikenskapsaret som bérjade 1 januari 2011 har haft

ndgon visentlig inverkan pd koncernen.

(ii) Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som dnnu inte trdtt i kraft och som inte har
tilldmpats i fortid av koncernen

IAS 19 Ersittningar till anstillda” indrades i juni 2011. Andringen
innebir att koncernen kommer att sluta tillimpa “korridormeto-
den” och istillet redovisa alla aktuariella vinster och forluster i 6v-
rigt totalresultat nir de uppstér. Kostnader for tjinstgéring under
tidigare ar kommer att redovisas omgdende. Rintekostnader och
forvintad avkastning pa forvaltningstillgingar kommer att ersittas
av en nettordnta som beriknas med hjilp av diskonteringsrintan,
baserad pa nettodverskottet eller nettounderskottet i den formans-
bestimda planen. Koncernen avser att tillimpa den dndrade stan-
darden for det rikenskapsar som bérjar 1 januari 2013 och har innu
inte utvirderat effekten. Standarden har dnnu inte antagits av EU.
Inga andra av de IFRS eller IFRIC tolkningarna som 4nnu ej tritt i

kraft vintas ha nigon inverkan pa koncernen.

(b) Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta 4r svenska kronor som éven
utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen.
Det innebir att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ir avrundade till
nirmaste tusental. Tillgingar och skulder ir redovisade till historiska

anskaffningsvirden.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intikter och kost-
nader. Uppskattningarna och antagandena ir baserade pi historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under ridande f6rhal-
landen synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvinds sedan for att bedoma de redovisade virdena
pa tillgdngar och skulder som inte annars framgér tydligt fran andra
killor. Verkliga utfallet kan avvika frin dessa uppskattningar och
bedémningar.

Det omrade dir uppskattningar och antaganden skulle kunna
innebira risk for justeringar i redovisade virden fér tillgangar och
skulder under kommande rikenskapsir ir frimst antaganden for
provning av nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga immateriella
anliggningstillgingar samt avsittningar for pensionsforplikeelser.
Dessa uppskattningar och antaganden finns nirmare beskrivna i not
12, immateriella anliggningstillgingar samt i not 24, avsittningar
for pensioner och liknande forplikeelser.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors
om indringen endast piverkat denna period, eller i den period
indringen gors och framtida perioder om indringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tillimpats konsekvent pi samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter, om inte annat framgér nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa rapportering
och konsolidering av moderbolag, dotterféretag och intressefére-
tag. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for
utfirdande av styrelsen den 22 mars 2012. Koncernens resultat- och
balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir

foremal for faststillelse p3 arsstimman den 25 april 2012.

(c) Segmentsrapportering

Ett segment ir en redovisningsmissigt identifierbar del av koncernen
som antingen tillhandahaller produkter eller tjinster (rérelsegrenar),
eller varor eller tjinster inom en viss ekonomisk omgivning (geogra-
fiskt omrdde), som ir utsatta for risker och méjligheter som skiljer
sig frin andra segment.

Rérelsesegment rapporteras pa ett sitt som dverensstimmer med
den interna rapportering som limnas till den hégste verkstillande
beslutsfattaren. Den hogste verkstillande beslutsfattaren dr den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av
rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion identi-

fierats som ledningsgrupp.

(d) Klassificering m m

Anliggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestdr i allt visentligt enbart av belopp som forviintas
itervinnas eller betalas efter mer dn tolv ménader riknat frin balans-

dagen. Omsittningstillgingar och kortfristiga skulder i moderbolaget
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och koncernen bestr i allt visentligt enbart av belopp som forvintas

4tervinnas eller betalas inom tolv ménader riknat frin balansdagen.

(e) Konsolideringsprinciper
(i) Dotterféretag
Dotterfdretag ir foretag som star under ett bestimmande inflytande
frin Beijer Electronics AB. Bestimmande inflytande innebir direkt
eller indirekt en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhilla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen
om ett bestimmande inflytande foreligger, skall potentiella rostberitti-
gande aktier som utan drdjsmél kan utnyttjas eller konverteras beaktas.
Dotterféretag redovisas enligt férvirvsmetoden. Metoden inne-
bér att forvirv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgingar
och dvertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmis-
siga anskaffningsvirdet faststills genom en forvirvsanalys i anslut-
ning till forvirvet. I analysen faststills dels anskaffningsvirdet for
andelarna eller rorelsen, dels det verkliga virdet pa forvirvsdagen
av forvirvade identifierbara tillgingar samt Gvertagna skulder och
eventualforpliktelser. Anskaffningsvirdet for dotterféretagsaktierna
respektive rérelsen utgdrs av de verkliga virdena per overlatelsedagen
for tllgingar, uppkomna eller évertagna skulder och emitterade
egetkapitalinstrument som limnats som vederlag i utbyte mot de
forvirvade nettotillgingarna samt, for forvirv gjorda innan 1 januari
2010, transaktionskostnader som ir direkt hinforbara till forvirvet.
Vid rérelseforvirv dir anskaffningskostnaden 6verstiger nettovirdet
av forvirvade tillgingar och Gvertagna skulder samt eventualfor-
plikeelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nir skillnaden ar
negativ redovisas denna direkt i resultatrikningen. Dotterforetags
finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen frin och med
forvirvstidpunkten till det datum da det bestimmande inflytandet
upphdor. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekom-
mande fall indrats for att garantera en konsekvent tillimpning av

koncernens principer.

(ii) Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestim-
mande inflytande som transaktioner med koncernens aktiesigare.
Vid foérvirv frin innehavare utan bestimmande inflytande redovisas
skillnaden mellan erlagd képeskilling och den faktiska férvirvade
andelen av det redovisade virdet pd dotterforetagets nettotillgingar
i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan
bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital. Nir koncernen
inte lingre har ett bestimmande eller betydande inflytande, omvirde-
ras varje kvarvarande innehav till verkligt virde och dndringen i redo-
visat virde redovisas i resultatrikningen. Det verkliga virdet anvinds
som det forsta redovisade virdet och utgér grund fér den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint
venture eller finansiell tillging. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, redovisas som
om koncernen direkt hade avyttrat de hinférliga tillgingarna eller

skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i
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ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet. Om dgarandelen i ett
intressefdretag minskar men ett betydande inflytande indé kvarstér,
omklassificeras, i de fall det ir relevant, bara en proportionell andel av

de belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat till resultatet.

(iii) Intresseforetag

Intresseforetag dr de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestimmande inflytande, 6ver den drifts-
missiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav
mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den tidpunke
som det betydande inflytandet erhélls redovisas andelar i intres-
seforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
Kapitalandelsmetoden innebir att det i koncernen redovisade vir-
det pé aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i
intressefdretagens egna kapital samt koncernmissig goodwill och
andra eventuella kvarvarande virden pa koncernmissiga éver- och
undervirden. I koncernens resultatrikning redovisas som »Andel i
intresseforetags resultat« koncernens andel i intresseforetagens netto-
resultat efter skatt och minoritet justerat f6r eventuella avskrivningar,
nedskrivningar eller upplosningar av forvirvade 6ver- respektive
undervirden. Erhallna utdelningar frin intresseféretaget minskar
investeringens redovisade virde.

Eventuell skillnad vid férvirvet mellan anskaffningsvirdet for
innehavet och igarféretagets andel av det verkliga virdet netto av
intressefdretagets identifierbara tillgingar, skulder och eventualfor-
pliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3 Rérelseforvirv.

Nir koncernens andel av redovisade forluster i intresseféretaget
overstiger det redovisade virdet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas virde till noll. Avrikning for forluster sker dven mot
langfristiga finansiella mellanhavanden utan sikerhet, vilka till sin
ekonomiska innebord utgér del av dgarforetagets nettoinvestering
i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte sdvida inte
koncernen har limnat garantier for att ticka forluster uppkomna
i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den
tidpunke nir det betydande inflytandet upphér.

Koncernen har 4ndrat sina redovisningsprinciper for transaktioner
med innehavare utan bestimmande inflytande och for redovisning
nir koncernen forlorar det bestimmande eller betydande inflytandet,
frin 1 januari 2010 nér den omarbetade IAS 27 "Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter” tridde i kraft. Omarbetningen av
IAS 27 innefattande ocksi konsekvensindringar av IAS 28 ” Innehav
i intresseforetag” och IAS 31 7 Andelar i joint ventures”.

Koncernen tillimpar de nya redovisningsprinciperna framtriktat
for transaktioner som intriffar efter 1 januari 2010. Foljakdligen har
det inte kriivts ndgra justeringar av belopp som tidigare redovisats i

koncernredovisningen.

(iv) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén koncernin-
terna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid

upprittandet av koncernredovisningen.



Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
intressefretag och gemensamt kontrollerade foretag elimineras i
den utstrickning som motsvarar koncernens dgarandel i fretaget.
Orealiserade forluster elimineras pi samma sitt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrickning det inte finns négon indika-

tion pd nedskrivningsbehov.

(f) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ir valutan i de primira ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta riknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstir vid omrikningarna
redovisas som en finansiell intike eller som en finansiell kostnad i
resultatrikningen. Fér verksamhetsrelaterade skulder och tillgingar
sasom kundfordringar och leverantdrsskulder, redovisas valutadif-

ferenserna i rorelseresultatet.

(ii) Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgingar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmissiga ver- och undervirden, omriknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intikter
och kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna
som vid respektive transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas

direkt mot totalresultatet som en omrikningsreserv.

(g) Intakter

(i) Forsdljning av varor och utférande av tjdnsteuppdrag
Koncernens intikter bestar av forsiljning av varor och tjinster.
Intikterna redovisas i resultatrikningen nir visentliga risker och
forméner som ir férknippade med varornas dgande har éverféres till
képaren. Intikeer frén tjinsteuppdrag redovisas i resultatrikningen
nir uppdraget ir slutfort. Intikeer redovisas inte om det dr sannolike
att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen.
Om det rider betydande osikerhet avseende betalning, vidhingande
kostnader eller risk for returer och om siljaren behaller ett engage-
mang i den I6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med

dgandet sker ingen intiktsforing.

(h) Rorelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader
(i) Betalningar avseende operationella leasar

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rikningen linjirt dver leasingperioden. Forméner erhdllna i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala lea-

singkostnaden i resultatrikningen.

(ii) Betalningar avseende finansiella leasar

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rintekostnad och amortering
pa den utestdende skulden. Rintekostnaden fordelas ver leasingpe-
rioden si att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rintesats for den under respektive period redovisade

skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

(iii) Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intikeer och kostnader bestar av rinteintikter pd bank-
medel och fordringar och rintebirande virdepapper, rintekostnader
pd lan, utdelningsintikeer, valutakursdifferenser samt orealiserade
och realiserade vinster pa finansiella placeringar. Rinteintikter
intiktsredovisas fordelat éver 16ptiden med tillimpning av
effektivrintemetoden.

Rintekomponenten i finansiella leasingbetalningar ir redovisad
i resultatrikningen genom tillimpning av effektivrintemetoden.

Utdelningsintikt redovisas nir ritten att erhélla betalning
faststillts.

Koncernen och moderbolaget aktiverar inte rinta i tillgangars

anskaffningsvirden.

(i) Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde
motsvarande instrumentets verkliga virde med tilligg for transak-
tionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de
som tillhor kategorin finansiell tillging vilka redovisas till verkligt
virde exklusive transaktionskostnader som redovisas éver resultat-
rikningen. Redovisning sker direfter beroende av hur de har klas-
sificerats enligt nedan.

En finansiell tillging eller finansiell skuld tas upp i balansrik-
ningen nir bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmissiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir faktura har
skickats. Skuld tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura innu inte mottagits.
Leverantérsskulder tas upp nir faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frin balansrikningen nir rittighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. Detsamma giller fér del av en finansiell tillging. En
finansiell skuld tas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen i
avtalet fullgdrs eller p annat sitt utslicks. Detsamma giller for del
av en finansiell skuld.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgingar redovisas pé affirs-
dagen, som utgér den dag da bolaget férbinder sig att forvirva eller
avyttra tillgingen forutom i de fall bolaget forvirvar eller avyttrar
noterade virdepapper d tillimpas likviddags redovisning.

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns objektiva
indikationer pd att en finansiell tillging eller grupp av finansiella
tillgdngar 4r i behov av nedskrivning.

IAS 39 Klassificerar finansiella tillgingar i fyra kategorier och skul-

derna i tvd kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten med forvirvet

BEIJER ELECTRONICS 2011

47



48

Not 1 forts
Redovisningsprinciper

av det finansiella instrumentet. Féretagsledningen bestimmer klas-
sificering vid ursprunglig anskaffningstidpunket. Fér nirvarande
innehas finansiella instrument i kategorierna finansiella tillgingar
virderade till verkligt virde via resultatrikningen, lanefordringar och

kundforfringar samt andra finansiella skulder.

Finansiella tillgangar vidrderade till verkligt vdrde via
resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tvd undergrupper: finansiella tillgingar som
innehas for handel och andra finansiella tillgingar som foretaget initi-
alt valt att placera i denna kategori. En finansiell tillgang klassificeras
som innehav fér handel om den férvirvas i syfte att siljas pa kort
sikt. Derivat som ir fristdende liksom inbiddade derivat klassificeras

som innehav fér handel utom di de anvinds for sikringsredovisning.

Lanefordringar och kundfordringar

»Linefordringar och kundfordringar« klassificeras som finansiella
tillgngar som inte utgdr derivat med fasta betalningar eller med
betalningar som gar att faststilla, och som inte 4r noterade pa en aktiv
marknad. Fordringarna uppkommer di foretag tillhandahaller pengar,
varor och tjanster direke till kredittagaren utan avsikt att idka handel
i fordringsritterna. Kategorin innefattar dven férvirvade fordringar.
Tillgingar i denna kategori virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Posten benimnd léngfristiga fordringar i balansrikningen inkluderas

i denna kategori.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestims utifrin den
effektivrinta som beriknades nir skulden togs upp. Det innebir att
over- och undervirden liksom direkta emissionskostnader periodiseras

Sver skuldens loptid.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfris-
tiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkeen
understigande tre ménader vilka ir utsatta for endast en obetydlig

risk for virdefluktuationer.

Langfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar ér fordringar
som uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att
idka handel med fordringsritten. Om den férvintade innehavstiden
ir lingre 4n ett ar utgdr de lingfristiga fordringar och om den ir
kortare ovriga fordringar. Dessa fordringar tillhér kategorin line-

fordringar och kundfordringar.

Kundfordringar
Kundfordringar klassificeras i kategorin lanefordringar och kund-
fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvintas

inflyta efter avdrag for osikra fordringar som beddémts individuellt.
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Kundfordrans forvintade 16ptid ir kort, varfér virdet redovisats
till nominellt belopp utan diskontering. En reservering for virde-
minskning av kundfordringar gérs nir det finns objektiva bevis
for att koncernen inte kommer att kunna erhilla alla belopp som
ir forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Visentliga
finansiella svarigheter hos gildeniren, sannolikhet for att gildeniren
kommer att ga i konkurs eller genomg finansiell rekonstruktion
och uteblivna eller férsenade betalningar (férfallna sedan mer 4n
120 dagar) betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov
av en kundfordran kan féreligga. Nedskrivningar av kundfordringar

redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder Klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebir att
de initialt redovisas till erhllet belopp efter avdrag for transaktions-
kostnader. Efter anskaffningstidpunkten virderas lanen till upplupet
anskaffningsvirde enligt effektivrintemetoden. Langfristiga skulder
har en férvintad 16ptid lingre 4n ett ar medan kortfristiga har en

16ptid kortare 4n ett &r.

(j) Materiella anlaggningstillgangar

(i) Agda tillgdngar

Materiella anliggningstillgingar redovisas som tillging i balansrik-
ningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvirdet fér tillgingen kan
beriknas pd ett tillforlidlige sitt.

Materiella anliggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar inkdpspriset
samt kostnader direkt hinférbara till tillgangen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hinforbara kostnader som ingar i
anskaffningsvirdet r kostnader for leverans och hantering, installa-
tion, lagfarter, konsulttjanster och juristtjinster. Lanekostnader ingar
inte i anskaffningsvirdet fér egenproducerade anliggningstillgingar.
Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anliggningstillgingar som bestdr av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av mate-
riella anliggningstillgangar.

Det redovisade virdet for en materiell anliggningstillging tas
bort ur balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nir inga
framtida ekonomiska fordelar vintas fran anvindning eller utrang-
ering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillging utgérs av skillnaden mellan
forsiljningspriset och tillgingens redovisade virde med avdrag for
direkra forsiljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig

rorelseintike/kostnad.

(ii) Leasade tillgangar
Avseende leasade tillgingar tillimpas IAS 17. Leasing klassificeras
i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell

leasing. Finansiell leasing foreligger d4 de ekonomiska riskerna och



formdnerna som ir férknippade med dgandet i allt visendigt dr
overforda till leasetagaren, om sa ¢j ir fallet 4r det friga om opera-
tionell leasing.

Tillgingar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats
som tillgdng i koncernens balansrikning. Forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter har redovisats som ling- och kortfristiga
skulder. De leasade tillgingarna avskrivs enligt plan medan leasing-
betalningarna redovisas som rinta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebir att leasingavgiften kostnadsfors 6ver
l6ptiden med utgdngspunke frin nyttjandet, vilket kan skilja sig at

frin vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

(iii) Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet endast om det ir
sannoliket att de framtida ekonomiska férdelar som ir forknippade
med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffnings-
virdet kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Avgérande for bedomningen nir en tillkommande utgift liggs
till anskaffningsvirdet 4r om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar dirav, varvid sidana utgifter aktiveras.
Aven i de fall ny komponent tillskapats liggs utgiften till anskaff-
ningsvirdet. Eventuella oavskrivna redovisade virden pé utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnads-

fores i samband med utbytet. Reparationer kostnadsféres 1opande.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgangens beriknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning
vilket innebir att komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger

till grund for avskrivningen. Beriknade nyttjandeperioder;

byggnader, rorelsefastigheter 3-60 ar
maskiner och andra tekniska anliggningar 3-12ar
inventarier, verktyg och installationer 2-8ar

Rérelsefastigheterna bestdr av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ir byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pA komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms
som obegrinsad. Byggnaderna bestir emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar.

Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan tre och 60 ar pa
dessa komponenter.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger
till grund fér avskrivningen pa byggnader;

3-5dr
45-60 ar

byggnadsdekorationer, Taiwan

ovriga fastighetskomponenter
Beddmning av en tillgings restviirde och nyttjandeperiod gors arligen.
(k) Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for

rorelsefdrvirvet och det verkliga virdet av forvirvade tillgingar,
dvertagna skulder samt eventualférplikeelser.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och skrivs inte lingre av utan testas arligen for nedskrivningsbehov
(se redovisningsprinciper m). Goodwill som uppkommit vid forvirv
av intresseforetag inkluderas i det redovisade virdet for andelar i
intresseforetag.

Vid rérelseforvirv dir anskaffningskostnaden understiger netto-
virdet av forvirvade tillgingar och dvertagna skulder samt eventual-

forpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrikningen.

(ii) Utveckling

Utgifter for utveckling, dir forskningsresultat eller annan kunskap
tillimpas for att dstadkomma nya produkter, redovisas som en till-
ging i balansrikningen, om produkten ir tekniskt och kommersiell
anvindbar och féretaget har tillrickliga resurser att fullfélja utveck-
lingen och direfter anvinda eller silja den immateriella tillgingen.
Det redovisade virdet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter
for 16ner och indirekta utgifter som kan hinforas till tillgangen pé ett
rimligt och konsekvent sitt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
resultatrikningen som kostnad nir de uppkommer. I balansrikningen
redovisade utvecklingskostnader dr upptagna till anskaffningsvirde

minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

(iii) Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgingar som férvirvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar (se nedan).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumirken redovisas i resultatrikningen nir kostnaden

uppkommer.

(iv) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgingar redovisas
som en tillging i balansrikningen endast da de okar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgingen till vilka de hinfér

sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nir de uppkommer.

(v) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjirt $ver immateriella
tillgdngars beriknade nyttjandeperioder, sivida inte sidana nyttjan-
deperioder ar obestimbara. Goodwill och immateriella tillgingar med
en obestimbar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen
eller s snart indikationer uppkommer som tyder pi att tillgingen
ifrdga har minskat i virde. Immateriella tillgingar med bestimbar
nyttjandeperiod skrivs av frin det datum da de ir dillgingliga for
anvindning.

De beriknade nyttjandeperioderna ir:

7-20 ar
4-10 ar

varumirken
kundkontrake

(aterstiende kontrakeuell 16ptid)
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balanserade utvecklingsutgifter 3-5ar
balanserade IT-utgifter 3-5ar
teknikplattform 5 ar

(l) Varulager
Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettofor-
siljningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills enligt FIFO-metoden.
Nettoférsiljningsvirdet 4r det uppskattade forsiljningspriset i den
lI6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for
fardigstillande och for att dstadkomma en frsiljning.

For tillverkade varor och pagiende arbete, inkluderar anskaff-
ningsvirdet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en

normal kapacitet.

(m) Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgingar provas vid varje
balansdag for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. Undantag gérs for varulager och uppskjutna skattefordringar.
Om négon indikation pd nedskrivning finns beriknas tillgingens
tervinningsvirde. For undantagna tillgangar enligt ovan prévas
virderingen enligt respektive standard.

For goodwill och andra immateriella tillgingar med obestimbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgingar som énnu ¢j 4r firdiga
for anvindning beriknas atervinningsvirdet arligen.

Om det inte gr att faststilla visentligen oberoende kassafloden
till en enskild tillging ska vid prévning av nedskrivningsbehov
tillgngarna grupperas till den ligsta niva dir det gir att identifiera
visentligen oberoende kassafloden (en sd kallad kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nir en tillgings eller kassagene-
rerande enhets redovisade virde overstiger dtervinningsvirdet. En
nedskrivning belastar resultatrikningen.

Nedskrivning av tillgingar hinférliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Direfter
gdrs en proportionell nedskrivning av évriga tillgingar som ingdr i
enheten (gruppen av enheter).

Goodwill och andra immateriella tillgingar med obestimbar

livslingd nedskrivningsprovas drligen.

(i) Berdkning av dtervinningsvdrdet
Atervinningsviirdet pi tillgingar tillhrande kategorierna lineford-
ringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
virde beridknas som nuvirdet av framtida kassafldden diskonterade
med den effektiva rinta som gillde da tillgangen redovisades forsta
gangen. Tillgingar med en kort I6ptid diskonteras inte.
Atervinningsvirdet p vriga tillgingar ir det hogsta av verkligt
virde minus forsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Vid berik-
ning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk som
ir forknippad med den specifika tillgingen. For en tillging som
inte genererar kassafloden som ir visentligen oberoende av andra
tillgangar si beriknas atervinningsvirdet for den kassagenererande

enhet till vilken tillgingen hér.
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(ii) Aterforing av nedskrivningar
Nedskrivningar av linefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvirde dterfors om en senare 5kning av dter-
vinningsvirdet objektivt kan hinforas till en hindelse som intriffat
efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa goodwill terfors inte.
Nedskrivningar pi andra tillgangar aterfors om det har skett en
forandring i de antaganden som lag till grund for berikningen av
dtervinningsvirdet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrickning tillgangens
redovisade virde efter dterforing inte 6verstiger det redovisade virde
som tillgdngen skulle ha haft om nigon nedskrivning inte hade gjorts,

med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

(n) Aktiekapital

(i) Aterkop av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som
en minskning av det egna kapitalet. Férvirv av sadana instrument
redovisas som en avdragspost frin eget kapital. Likvid frin avyttring
av egetkapitalinstrument redovisas som en okning av eget kapital.

Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

(ii) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman godkint

utdelningen.

(o) Ersattningar till anstéllda

(i) Avgiftsbestdmda planer

En avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan enligt vilken kon-
cernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen
har inte négra rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterli-
gare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrickliga tillgingar
for att betala alla ersdttningar till anstillda som hinger samman med
de anstilldas tjdnstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas

som en kostnad i resultatrikningen nir de uppstar.

(ii) Férmansbestdmda planer

En férmansbestimd pensionsplan ir en pensionsplan som inte ir
avgiftsbestimd. Utmirkande for formansbestimda planer 4r att de
anger ett belopp for den pensionsforman en anstilld erhéller efter
pensionering, vanligen baserat pé en eller flera faktorer sisom alder,
tjinstgoringstid och [on. I koncernen finns formansbestimda planer
i moderbolaget, dotterbolag i Sverige och i dotterbolaget i Taiwan.
Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestimda planer
beriknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersittning som de anstillda intjinat genom sin anstillning i
bide innevarande och tidigare perioder; denna ersittning diskonteras
till ett nuvirde och det verkliga virdet pa eventuella forvaltnings-
tillgingar dras av. Diskonteringsrintan ir rintan pa balansdagen
pd en forstklassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar

koncernens pensionsférpliktelser. Nir det inte finns en aktiv marknad



for sidana foretagsobligationer anvinds istillet marknadsrintan pa
statsobligationer med en motsvarande l6ptid. Berikningen utfors av
en kvalificerad aktuarie med anvindande av den sa kallade »projected
unit credit methode.

Nir ersittningarna i en plan forbittras, redovisas den andel av
den 6kade ersittningen som hinfor sig till de anstilldas tjanstgoring
under tidigare perioder som en kostnad i resultatrikningen linjirt
fordelad over den genomsnittliga perioden tills ersittningarna helt dr
intjinade. Om ersdttningen ér fullt ut intjanad redovisas en kostnad
i resultatrikningen direkt.

For akeuariella vinster och forluster som uppkommer vid berik-
ningen av koncernens forpliktelser for olika planer tillimpas den
s kallade korridorregeln. Korridorregeln innebir att den del av de
ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna som &verstiger
det hogre av 10 procent av forpliktelsernas nuvirde och 10 procent
av forvaltningstillgingarnas verkliga virde redovisas i resultatet 6ver
den férvintade genomsnittliga dterstiende tjinstgoringstiden for de
anstillda som omfattas av planen. I 6vrigt beakras inte aktuariella
vinster och férluster.

Nir berikningen leder till en tillging f6r koncernen begrinsas det
redovisade virdet p3 tillgingen till nettot av oredovisade aktuariella
forluster och oredovisade kostnader for tjinstgéring under tidigare
perioder och nuvirdet av framtida aterbetalningar fran planen eller
minskade framtida inbetalningar till planen.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills
i juridisk person och koncern redovisas en avsittning eller fordran
avseende sirskild l6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsittningen

eller fordran nuvirdesberiknas e;j.

(iii) Ersdttningar vid uppsdgning

En avsittning redovisas i samband med uppsigningar av personal
endast om koncernen ir bevisligen forpliktigat att avsluta en anstill-
ning fére den normala tidpunkten eller nir ersittningar limnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avging. I de fall foretaget
siger upp personal upprittas en detaljerad plan som minst innehéller
arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal berérda personer samt
ersittningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden

for planens genomforande.

(iv) Bonus- och vinstandelsplaner

I koncernen finns det bonus- och vinstandelsplaner. Vinstandels-
planerna baseras pa ett operativt resultat och utgdr om ett forutbe-
stimt mal uppnds. Kostnaderna for bonus- och vinstandelsplaner

belastar det &r det finns en legal forpliktelse.

(p) Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en f6ljd av en intriffad
hindelse, och det ir troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Dir effekten av nir i tiden betal-

ning sker ir visentlig, beriknas avsittningar genom diskontering av

det forvintade framtida kassaflodet till en rintesats fre skatt som
iterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvirde och,

om det ir tillimpligt, de risker som ér forknippade med skulden.

(q) Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrikningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat respektive eget
kapital varvid tillhérande skatteeffeke redovisas mot 6vrigt totalre-
sultat respektive eget kapital.

Aktuell skat 4r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
4r, med tillimpning av de skattesatser som ir beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen, hit hér dven justering av aktuell skatt
hinférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med
utgingspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemis-
siga virden pa tillgingar och skulder. Féljande temporira skillnader
beaktas inte; for temporir skillnad som uppkommit vid forsta redo-
visningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte ir rorelseforviry och vid tidpunkten for transaktionen inte
péaverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat, vidare beaktas inte
heller temporira skillnader hinforliga till andelar i dotter- och intres-
seforetag som inte forvintas bli dterforda inom éverskddlig framtid.
Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade virden
pé tillgdngar eller skulder forvintas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de skattesatser och skat-
teregler som ér beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det 4r san-
nolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nir det inte lingre bedéms sannolike att
de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nir det finns en
legal kvittningsritt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
nir de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hinfér sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjeke eller olika skattesubjeke, dir det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-

ningen frin utlindska dotterbolag redovisas som en skuld.

(r) Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns ett méjligt dtagande
som hirror frin intriffade hindelser och vars forekomst bekriftas
endast av en eller flera osikra framtida hindelser eller nir det finns ett
itagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning pd grund

av att det inte 4r troligt att ett utflode av resurser kommer ate krivas.

(s) Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen har upprittats enligt indirekt metod. Likvida
medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodo-

havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
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likvida placeringar med en I6ptid frin anskaffningstidpunkten
understigande tre ménader vilka ir utsatta for endast en obetydlig

risk for virdefluktuationer.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen och RFR 2.3 Redovisning f6r juridisk person. RFR
2.3 innebir att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska
personen skall tilllimpa samtliga av EU godkinda IFRS och utta-
landen s3 langt detta dr mojligt inom ramen for arsredovisningslagen
och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som skall géras
frin IFRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som

presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas i moderbola-
get enligt anskaffningsvirdemetoden. Som intike redovisas endast
erhallna utdelningar under férutsittning att dessa hirror fran vinst-
medel som intjinats efter forvirvet. Utdelningar som dverstiger dessa
intjinade vinstmedel betraktas som en dterbetalning av investeringen

och reducerar andelens redovisade virde.

Langfristiga monetdra mellanhavanden

Langfristiga monetira mellanhavanden mellan moderféretaget och
sjilvstindig utlandsverksamhet som representerar en utvidgning eller
reduktion av moderforetagets investering i utlandsverksamheten,

virderas i moderféretaget till historisk valutakurs.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar ¢j virderingsreglerna i IAS 39. I moderbolaget
virderas finansiella anliggningstillgangar till anskaffningsviirde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsittningstillgingar enligt

ligsta virdes princip.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anliggningstillgingar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma sitt som for koncernen men med tilligg

for eventuella uppskrivningar.
Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for

operationell leasing.
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Immateriella anlaggningstillgangar
Utveckling
I moderféretaget redovisas samtliga utgifter fér utveckling som

kostnad i resultatrikningen.

Ersattningar till anstallda

Férmansbestdmda planer

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berikning av forméns-
bestimda planer 4n de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer
Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta ir en forutsittning for skattemissig avdragsritt. De
visentligaste skillnaderna jaimfort med reglerna i IAS 19 ér hur dis-
konteringsrintan faststills, att berikning av den férmansbestimda
forpliktelsen sker utifrin nuvarande l6nenivd utan antagande om
framtida l6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och férluster

redovisas i resultatrikningen dé de uppstar.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas diremot obeskattade

reserver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och akrtiedgartillskott i enlig-
het med uttalandet fran Rédet for finansiell rapportering. Aktie-
dgartillskott fors direke mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebir att
koncernbidrag som limnats i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for
dess aktuella skatteeffek.

Koncernbidrag som ir att jimstilla med en utdelning redovisas
som en utdelning. Det innebir att erhéllet koncernbidrag och
dess aktuella skatteeffeke redovisas over resultatrikningen. Limnat
koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ir att jimstilla med aktieidgartillskott redovisas,
med beaktande av aktuell skatteeffeke, hos mottagaren direkt mot
balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess
akrtuella skatteeffekt som investering i andelar i koncernféretag, i den

mén nedskrivning ej erfordras.



Not 2

Rapportering for segment

Foretagsledningen har faststillt rorelsesegmenten som anviinds for
att fatta strategiska beslut. Foretagsledningen bedémer verksamheten
frin ett produkperspektiv dir rorelsesegmenten ir fordelade pé de tre
affirsomridena Automation, HMI Products och IDC.
Automation marknadsfor och siljer produkter fran ledande inter-
nationella leverantdrer samt operatdrssystem frin affirsomride HMI
Products och datakommunikationslésningar fran IDC i Norden och
Baltikum. HMI Products utvecklar, marknadsfér och siljer opera-
torsterminaler och IPC-baserade operatdrssystem pa den globala
marknaden. IDC utvecklar, marknadsfor och siljer produkter inom

industriell datakommunikation pi en global marknad. Ovrigt bestir

frimst av moderbolagets gemensamma funktioner.

Foretagsledningen beddmer rérelsesegmenten baserat pa ett métt som
benimns rorelseresultat (EBIT). Detta matt exkluderar kostnader av
engangskaraktir frin rorelsesegmenten.

Foretagsledningen bedémer 4ven forsiljningen fran ett geografiskt
perspektiv fordelat pa Norden, Ovriga Europa, Nordamerika, Asien
samt Ovriga virlden. Den information som presenteras avseende
rorelsesegmentens intikter avser de geografiska omrédena grupperade

efter var kunderna ir lokaliserade.

2011

Automation HMI Products Ovrigt Eliminering
Intakter
Extern forsaljning 496 381 539 524 381 800 1417 705
Intern forsaljning 820 87 653 3416 -91 889
Summa forsaljning 497 201 627 177 385 216 -91 889 1417 705
Resultat per rorelsesegment 34 480 87 358 46 355 -13 369 -4 442 150 382
Andelar i intresseforetags resultat -112 -112
Rorelseresultat 34 480 87 358 46 243 -13 369 -4 442 150 270
Finansnetto 707 -5 363 -2 799 -8 427 -1410 -17 292
Arets skattekostnad -9 611 -21747 -9 902 5310 2 096 -33 854
Arets resultat 25576 60 248 33542 -16 486 -3756 99 124
hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 95 288
hdnforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 3836
Tillgangar 238 511 630 391 578 693 408 929 -378 218 1478 306
Andelar i intresseforetag 449 449
Summa tillgangar 238 511 630 391 579 142 408 929 -378 218 1478 755
Skulder 112 602 495 639 146 753 676 168 -391 558 1 039 604
Summa skulder 112 602 495 639 146 753 676 168 -391 558 1039 604
Investeringar 1354 18 258 16 952 13 067 4 489 54 120
Avskrivningar 3903 23754 15722 3113 6 530 53 022
Kostnader utover avskrivningar som ej
motsvaras av utbetalningar 7195
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Not 2 forts
Rapportering for segment

2010
Automation HMI Products Ovrigt Eliminering

Intakter
Extern forsaljning 467 272 482 634 282 415 1232 321
Intern forsaljning 600 77 082 1964 -79 645
Summa forsaljning 467 872 559 715 284 379 -79 645 1232 321
Resultat per rorelsesegment 18 721 85 331 30780 -5078 -4 001 125 753
Andelar i intresseforetags resultat 691 3265 3956
Rorelseresultat @ 19 412 85 331 34 045 -5 078 -4 001 129 709
Omstruktureringskostnader och
engangskostnader -3 229 -608 -1 550 -5 387
Realisationsvinst vid forsaljning Autic 2619 2619
Finansnetto 269 -2 395 -857 13972 -17 909 -6 920
Arets skattekostnad -4 875 -18 639 -9 148 1966 162 -30 534
Arets resultat 14 196 63 689 24 040 10 860 -23 298 89 487
hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 87 358
hdnforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 2129
Tillgangar 218 714 665 970 408 996 573 316 -525 221 1341775
Andelar i intresseforetag 559 559
Summa tillgangar 218 714 665 970 409 555 573 316 -525 221 1342 334
Skulder 114 098 508 876 164 710 518 472 -329 191 976 965
Summa skulder 114 098 508 876 164 710 518 472 -329 191 976 965
Investeringar 1266 169 340 161 606 10 989 2 348 345 549
Avskrivningar 4633 19 955 9 037 3099 13732 50 457
Kostnader utover avskrivningar som ej
motsvaras av utbetalningar 5051
a) Exklusive engdngsposter.
Forsdljning geografisk fordelning
Tkr 2011 2010 Internpris mellan koncernens olika segment ir satta utifrén principen
Sverige 320 727 288 615 om »armslingds avstind«, dvs mellan parter som ir oberoende av
Norge 116 965 114931 varan.(.ira, vilinformerade och med. ettﬂ intresse av transaktif)nerna'.

I rérelsesegmentens resultat, tillgingar och skulder (inklusive
Finland 67 418 62 077 avsittningar) har inkluderats direkt hinforbara poster samt poster
Danmark 81807 75138 som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitlige sit.
Norden 586 917 540 761 Tinvesteringar i materiella och immateriella anliggningstillgingar
Tyskland 181 690 199 814 ingdr samtliga investeringar frénsett investeringar i korttidsinventarier
Ovriga Europa 206 346 195 979 och inventarier av mindre virde.
Totalt Europa 974 953 936 554
Nordamerika 221 652 94 435
Asien 188 466 180 835
Ovriga varlden 32 634 20 497
Totalt 1417 705 1232 321
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Not 3

Information om kostnadsslag

I koncernens resultatrikning ir kostnaderna grupperade per funktion.

Not 5

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Tkr 2011 2010
Nedan limnas upplysningar om visentliga kostnadsslag. Koncernen
Tkr 2011-12-31  2010-12-31 PricewaterhouseCoopers
Varukostnad 644 342 573773 Revisionsuppdrag 1 601 1769
Loner, ersattningar Skatteradgivning 146 420
och sociala kostnader 381 636 340 061 Andra uppdrag 738 981
Avskrivningar av immaterieﬂlla och
materiella anlaggningstillgangar 53 022 50 543 Ovriga revisorer
Ovriga kostnader 188 783 147 067 Revisionsuppdrag 421 246
1267784 1111444 Skatteradgivning 333 396
Andra uppdrag 33 20
Moderforetaget
N Ot 4 PricewaterhouseCoopers
. Revisionsuppdrag 650 551
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader Skatteradgivning %6 342
Tkr 2011 2010 Andra uppdrag 688 845
Koncernen Ovriga revisorer
Resultat fran avyttring av Skatteradgivning 222 266
anlaggningstillgangar -520 178 Andra uppdrag 12
Kursvinster/kursforlust pa
fordringar/skulder av
rorelsekaraktar -1276 -11763
Vinst vid omvardering av
befintligt innehav i Korenix 10 706 NOt 6
Ovrigt 2 257 368
261 511 Leasingavgifter avseende operationell leasing
Tkr 2011 2010
Koncernen
Totala leasingkostnader 24 418 24 551
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 24 690 25163
Mellan ett och fem ar 25212 26 810
Totalt 49 902 51973
Moderforetaget
Totala leasingkostnader 9 878 9134
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 9938 9352
Mellan ett och fem ar 1128 9873
Totala leasingkostnader 11 066 19 225
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Not 7

Anstdllda och personalkostnader

Léner och andra ersdttningar fordelade per land och

Medelantal anstdllda mellan styrelseledamdter m fl och 6vriga anstdllda
varav varav Tkr 2011 2010
2011 mén! % 2010 ménr % Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstdllda och VD anstdllda
Moderforetaget Moderfdretaget
Sverige = 8 26 52 Sverige 6286 17055 5672 14917
Totalt i moderforetaget 24 58 26 52 (varav tantiem o.d.) (1536) (5829  (1500) (2 287)
. Moderforetaget
Dotterfretag totalt 6286 17055 5672 14917
Danmark 17 71 17 7 (varav tantiem o.d.) (1536) (5829) (1500) (2 287)
Estland 4 75 4 73 "
Dotterforetag
England 17 82 17 86 i Sverige 5854 103285 8444 94942
Finland 20 80 21 76 (varav tantiem o.d.) (775) (5 356) (1424) (6 345)
Frankrike 11 73 10 69 Dotterforetag
Kina 15 47 13 46 utomlands
Lettland 3 67 3 67 Taiwan 1162 34 562 3265 24 028
Litauen 3 67 3 67 (varav tantiem o.d.) (9 168) (2 051) (8 135)
629 9993 2 440 9929
Norge 25 88 27 89 Danmark
s 3 e 3 o (varav tantiem o.d.) (27)
insapore Norge 1334 20760 1224 19734
Sverige 212 = 212 8 (varav tantiem o.d.) (89) (1205)
Taiwan 170 @y 103 39 Finland 795 769 964 819
Tyskland 61 70 64 74 (varav tantiem o.d.) (63)
USA 76 66 15 70 Estland 894 875
Totalt i dotterforetag 643 69 512 71 (varav tantiem o.d.)
Koncernen totalt 668 68 538 71 Litauen 806 332
(varav tantiem o.d.)
Kénsfordelning i féretagsledningen Lettland 395 781
2011-12-31 2010-12-31 (varav tantiem o.d.) (31)
X . USA 1624 35 200 2234 7 630
Andel kvinnor Andel kvinnor
- (varav tantiem o.d.) (240) (584) (829)
ModerfGretaget Kina 327 1454 901
Styrelsen 29% 29% (varav tantiem o.d.)
Ovriga ledande Tyskland 3161 29828 2099 32240
befattningshavare 14 % 14 %
(varav tantiem o.d.) (397) (2 448) (763) (1765)
Koncernen totalt Frankrike 5 356 4637
Styrelsen 29 % 7% (varav tantiem o.d.) (99) (162)
Ovriga ledande England 7132 7 565
befattningshavare 14 % 17 % (varav tantiem o.d.) (135) (300)
Singapore 1106 962
Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader (varav tantiem o.d.) (129)
Tkr 2011 2010 Dotterforetag totalt 14 886 258 467 20670 212752
Léner och Sociala Léner och Sociala (varav tantiem o.d.) (1261) (18 901) (4 822) (17 536)
ersdttningar kostnader ersdttningar kostnader 21172 275 522 26342 227 669
Moderforetaget 23341 12235 20589 10379 Koncernen totalt
- (varav tantiem o.d.) (2797)  (24730) (6322)  (19823)
(varav pensionskostnad) (3 420)9 (3023)9
Dotterforetag 273 353 72707 233422 68963
(varav pensionskostnad) (23 579) (21 450)
Koncernen totalt 296 694 84942 254011 79 342
(varav pensionskostnad) (26 999)» (24 473)»

a) Av moderforetagets pensionskostnader avser 1 550 (1 253) gruppen
styrelse och VD.

b) Av koncernens pensionskostnader avser 2 971 (3 573) gruppen styrelse och VD.
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Ersattning till ledande befattningshavare — Styrelsen
Styrelsens arvode uppgick till 1 450 tkr (1 275) under 2011 vilket
fordelar sig enligt foljande:

Anders Ilstam, styrelsens ordférande 450 000
Bert Ake Eriksson 200 000
Ulrika Hagdahl 200 000
Maria Khorsand 200 000
Kjell Akesson 200 000
Stig-Arne Blom 200 000

Styrelseledamoten Stig-Arne Blom har for konsultuppdrag erhdllit 68 tkr (72).

Ersattning och ovriga formaner under aret
Ersittning och formaner till VD och ledande befattningshavare

har uppgatt till belopp enligt nedan:

LG 2011 2010
Ovriga ledande Ovriga ledande
befattnings- befattnings-
VD havare ¥ VD havare
Grundlon 3245 8230 2897 8 502
Rorlig ersattning 1439 3120 1500 2372
Ovriga férmaner 111 543 112 589
Pensionskostnad 1550 1355 1253 2 320

Loner och

ersattningar totalt 6 345 13248 5762 13783

a) Med ovriga ledande befattningshavare avses de sju personer som tillsam-
mans med verkstdllande direktoren utgjort koncernledningen under 2011.

Verkstallande direktoren

Verkstillande direktoren har utéver fast [on enligt avtal méjlighet dill
rorlig 16n. Den rorliga 1onen baseras pa koncernens rorelseresultat och
ar maximerad till sex ménadsléner. Dirutover tillkommer pension
samt dvriga sedvanliga formaner sisom tjinstebil. Till pensionsfor-
sikring 4t VD avsiitts varje dr 35 procent av bruttolénen inklusive
bonus. Pensionen ir avgiftsbestimd och utfaller vid 65 ars dlder. Enligt
avtal har VD en uppsigningstid frin bolagets sida om arton manader,
som inte kan pikallas vid egen uppsigning. Uppsigningstiden frin
verkstillande direkt6rens sida ar sex ménader. Nagon annan ersittning

vid uppsigning har inte avtalats.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har fast [6n samt en rérlig del. Den
rorliga ersittningen baseras dels pa koncernens och dels pa respektive
affirsomrédes rérelseresultat och omsittningsutveckling. Den arliga
rorliga ersittningen 4r maximerad till sex manadsléner. For 6vriga
ledande befattningshavare féreligger marknadsmissiga avgiftsbe-
stimda pensionsavtal. Dirutéver tillkommer 6vriga sedvanliga
formaner sisom gjinstebil. Med 6vriga ledande befattningshavare har

avtalats om uppsigningstid pA maximalt tolv manader vid uppsigning

frin bolagets sida. Detta giller alla utom en vilken har sex ménaders
uppsigningstid samt nio méinaders avgingsvedelag vid uppsigning

fran foretagets sida.

Styrelsens forslag pa riktlinjer 2012

Styrelsen foreslar att arsstimman antar rikdinjer for ersittning till
ledande befattningshavare enligt f6ljande. Med ledande befattnings-
havare avses koncernledningen inklusive VD.

Den totala ersittningen omfattar fast 16n samt rérlig 16n, bestiende
av en arlig och en lingsiktig del. Dirutdver tillkommer pension samt
ovriga sedvanliga forméner sdsom tjanstebil. Den rérliga delen baseras
pa uppfyllelsen av i forvig faststillda mal. Malen ir relaterade till
foretagets resultatutveckling och andra viktiga forindringsmal. For
VD och for 6vriga ledande befattningshavare kan den érliga rérliga
delen uppga till maximalt sex ménadsléner och den lingsikrigt rorliga
delen till maximalt 20-40 procent av fast lon.

Sker uppsigning av VD frin Beijer Electronics sida, har VD arton
ménaders uppsigningstid. Nigon annan ersittning vid uppsigning
har inte avtalats. Sker uppsigning av dvriga ledande befattningshavare
frin bolagets sida, och uppsigning ¢j beror av grov misskdtsamhet,
har det avtalats om uppsigningstid pi maximalt tolv ménader, for alla
utom en som har sex minaders uppsigningstid samt nio ménaders

avgingsvederlag. I vrigt 4r det inga skillnader mot féregiende ér.

Incitamentsprogram

Incitamentsprogrammen har som syfte att frimja hogsta ledningens
engagemang i koncernens utveckling och dirmed 6ka virdet for
koncernens aktiedgare. Under 2008-2009 erbjods ledande befatt-
ningshavare méjligheten att férvirva teckningsoptioner. Programmet
avser tva serier av optioner pd vardera 90 000 st. Teckningsoptionerna
ir utfirdade pa marknadsmissiga villkor som ir beriknat enligt Black
& Scholes formel och 15per éver 3 respektive 5 ar. Teckningskursen
ir 175,50 respektive 182,50 kr.

Den férsta serien gick ut i maj 2011 och den andra gar ut i
maj 2013. Samtliga teckningsoptioner med forfall i maj 2011 har
utnyttjats.

Med stéd i de av arstimman beslutade rikdlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare har det under 2011 inférts ett incitament-
program som omfattar 30 nyckelpersoner i koncernen. Programmet
innebir att tre procent av bolagets resultat efter skatt avsitts for ate
efter tre 4r utbetalas proportionellt till deltagarnas 16n vid avsittnings-
tillfillet. Forutsittningen for en sidan avsittning 2011 ir en vinst
per aktie pd minst 4,86 kr. Detta villkor har uppfyllts, och dirmed

har 4 mkr reserverats i arsbokslutet.

Beslutsprocess
Ersittningsutskottet bereder styrelsens beslut om ersittning till verk-
stillande direkt6ren samt beslutar om ersittning till Gvriga ledande

befattningshavare. Styrelsens arvode beslutas av drsstimman.
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Not 8 Not 9
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella Finansnetto
och immateriella anlaggningstillgangar
Tkr 2011 2010 Tkr 2011 2010
Koncernen Koncernen
Balanserade utgifter for Ranteintakter 970 704
utvecklingsarbeten -15414 -13 680
Realisationsvinst vid
Balanserade utgifter for dataprogram -2 189 -2 076 avyttring av minoritets-
Kundkontrakt, varuméarken samt andelar, Autic 2619
liknande rattigheter -19565 -13 372 Netto kursdifferens 557 587
Bysgnader och mark 1533 8828  Finansiella intakter 1527 3910
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -2 165 -1 835
_ : X Rantekostnader -18 819 -8 211
Inventarier, verktyg och installationer -12156  -10 666
i i -18 819 -8 211
53022 -50457 Finansiella kostnader
Finansnetto -17 292 -4 301
Moderforetaget
Balanserade utgifter fér dataprogram 1998 1899 i e
Inventarier, verktyg och installationer -1114 -1 200 Tkr 2011 2010 2011 2010
-3112  -3099 Moderbolaget
Ranteintakter,
koncernforetag 9 597 3829
Ranteintakter, ovriga 39 67
Utdelning 42 233 24 486
Kursdifferens 647 -6 958
42 880 17528 9 636 3896
Rdntekostnader och liknande resultatposter
Tkr 2011 2010
Moderbolaget
Rantekostnader, koncernforetag -823 -1 339
Rantekostnader, ovriga -16 607 -6 088
Kursdifferens -1179 -25
-18 609 -7 452
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Not 10

Bokslutsdispositioner

G 2011 2010
Periodiseringsfond, arets aterforing 7 606 7222
7606 7222
Not 11
Skatt pa arets resultat
Avstdmning av faktisk skatt
Tkr 2011 2010 Tkr 2011 2010
Koncernen Koncernen
Aktuell skattekostnad (-)[/skatteintdkt (+)] Resultat fore skatt 132 978 120 021
Periodens skattekostnad -39312  -28 060 Skatt enligt gallande skattesats
0 0 -34 97 -31 565
Kallskatt 26 1379 for moderforetaget 34973 6
. Skatteeffekt av:
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -658 -180 atteettekt av
- Andra skattesatser for utlandska
-39996 -29 619 dotterféretag 2558 3494
Uppskjuten skattekostnad - Icke avdragsgilla kostnader -951  -1832
(-) [/skatteintdkt (+)]
X - Ej skattepliktiga intakter 901 4 675
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 2 503 1306 - Effekter av underskottsavdrag, netto 1663 -369
Uppskjuten skatt i under aret aktiverat - Effekt av andrad skattesats -89
skattevarde i underskottsavdrag 3639 -2 221 - Skatt hanforlig till tidigare & 590 849
6 142 -915 "
- Ovrigt -2 462 -5 697
Totalt redovisad skattekostnad - -
i koncernen -33854 -30534 Redovisad skatt enligt
resultatrakningen -33 854 -30534
Moderforetaget
a Moderforetaget
Aktuell skattekostnad (-) [/skatteintdkt
u ()I[ i ) Resultat fore skatt 28626 16 116
i -279
Periodens skattekostnad Skatt enligt gallande skattesats
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -13 -24 for moderforetaget -7 529 -4 239
-292 -24 Skatteeffekt av:
Uppskjuten skattekostnad (-) - Ej avdragsgilla kostnader -205 -100
[/skatteintakt (+)] - Ej skattepliktiga intakter 11134 6440
Uppskjuten skatt avseende - Skatt hanforlig till tidigare ar 13 24
temporara skillnader -37 -25
- Schablonranta pa periodiseringsfond -103 -159
Uppskjuten skatt i under aret aktiverat Pa periocisering
skattevarde i underskottsavdrag 3639 2015 Redovisad skatt enligt
3 602 1990 resultatrakningen 3310 1966
Totalt redovisad skattekostnad
i moderforetaget 3310 1966

BEIJER ELECTRONICS 2011

59



Not 12

Immateriella anlaggningstillgangar

Utvecklings- Kund- Teknik-

Goodwill utgifter  IT-utgifter Varumarken kontrakt plattform Totalt
Koncernen
Ingdende balans 2010-01-01 241 942 85 946 15 200 66 582 63 169 3145 475984
Rorelseforvarv 244 905 19 453 17 292 7 205 288 855
Internt utvecklade tillgangar 26 060 26 060
Ovriga investeringar 10 512 362 10 874
Arets valutakursdifferenser -11270 -415 -165 -2 480 -4 402 -402 -19 134
Utgaende balans 2010-12-31 475 577 111 591 25 547 83 555 76 059 10310 782 639
Ingaende balans 2011-01-01 475 577 111 591 25 547 83 555 76 059 10310 782 639
Internt utvecklade tillgangar 20179 20 179
Ovriga investeringar 21732 21732
Omklassificering -43 7469 160 9230 28 685 5 831 160
Arets valutakursdifferenser 10 189 -18 6 532 1648 335 12 692
Utgaende balans 2011-12-31 442 020 131752 47 445 93 317 106 392 16 476 837 402

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2010-01-01 -30 984 -9.100 -15 899 -23 268 -1207 -80 458
Arets avskrivningar -13 680 -2 076 -5293 -7 389 -690 -29 128
Arets valutakursdifferenser 415 145 609 1352 6 2527
Utgaende balans 2010-12-31 -44 249 -11 031 -20 583 -29 305 -1 891 -107 059
Ingaende balans 2011-01-01 -44 249 -11 031 -20 583 -29 305 -1891  -107 059
Omklassificering -156 -156
Arets avskrivningar -15 414 -2 189 -6 346 -11 183 -2 036 -37 168
Arets valutakursdifferenser 18 -3 -198 -434 -63 -680
Utgaende balans 2011-12-31 -59 645 -13 379 -27 127 -40 922 -3990 -145063

Redovisade varden

Per 2010-01-01 241 942 54 962 6 100 50 683 39 901 1938 395 526
Per 2010-12-31 475 577 67 342 14 516 62 972 46 754 8419 675 580
Per 2011-01-01 475 577 67 342 14 516 62 972 46 754 8 419 675 580
Per 2011-12-31 442 020 72107 34 066 66 190 65 470 12 486 692 339

a) | samband med drsbokslutet 2010 faststdlldes ett prelimindrt goodwillbelopp avseende forvdrven av QSI Corpo-
ration (USA) och Korenix (Taiwan). Under 2011 har den slutgiltiga forvdrvsprisallokeringen gjorts varvid goodwill
har reducerats med 43 746 samtidigt som varumdrken har dkat med 9 230, kundkontrakt har 6kat med 28 685 och
teknikplattform har 6kat med 5 831.

Koncernen redovisar féljande immateriella tillgdngsslag

Immateriellt tillgangsslag Nyttjandeperiod  Avskrivningsmetod

Goodwill Obestambar Nedskrivningsprovning

Utvecklingsutgifter 3-5ar Linjar avskrivning over tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden

IT-utgifter 3-5ar Linjar avskrivning over tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden

Varumarken* 7-20 ar Linjar avskrivning over tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden

Kundkontrakt 4-5 ar respek- Linjar avskrivning over tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden
tive 7—10 ar

Teknikplattform 5 ar Linjar avskrivning over tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden

*Varumdrken hdnfor sig till strategiska forvirv och berdknas ha en nyttjandeperiod som uppgar till 7—20 dr.
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Moderbolaget redovisar foljande immateriella tillgdngsslag

Immateriellt tillgangsslag Nyttjandeperiod  Avskrivningsmetod

IT-utgifter 3-5ar Linjar avskrivning over tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden
IT-utgifter

Tkr Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingaende balans 2010-01-01 13 035
Ovriga investeringar 10 406
Utgaende balans 2010-12-31 23 441
Ingaende balans 2011-01-01 23 441
Ovriga investeringar 21 568
Omklassificering 157
Utgaende balans 2011-12-31 45 166
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2010-01-01 -7 379
Arets avskrivningar -1 899
Utgaende balans 2010-12-31 -9 278
Ingaende balans 2011-01-01 -9 278
Arets avskrivningar -1998
Omklassificering -157
Utgaende balans 2011-12-31 -11 433
Redovisade varden

Per 2010-01-01 5 656
Per 2010-12-31 14 163
Per 2011-01-01 14 163
Per 2011-12-31 33733

innehallande goodwill

Foljande kassagenererande enheter — som utgér delar av segmenten
for ”Automation”, "THMI” respektive ZIDC” — har betydande redo-

visade goodwillvirden i forhillande till koncernens totala redovisade

goodwillvirden:
Tkr 2011 2010
Automation 16 137 16 178
HMI Products 169 439 167 288
IDC 256 444 292 111
Totala goodwillvarden i koncernen 442 020 475 577

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
innehallande balanserade utvecklingsutgifter

Foljande kassagenererande enheter — som utgdr delar av segmentet for
"HMI” och IDC” — har betydande redovisade virden for balanserade
utvecklingsutgifter. Balanserade utvecklingsutgifter har en bestimbar
nyttjandeperiod. Dessa utgifter skrivs av éver en period om 3-5 ér.

Det bokforda virdet av balanserade utvecklingsutgifter uppgar till:

Tkr 2011 2010
HMI Products 42 846 42 887
IDC 29 261 24 455
Totala varden for balanserade

utvecklingsutgifter i koncernen 72 107 67 342
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Not 12 forts
Immateriella anldggningstillgdngar

Enheten »Automation«

Nedskrivningsprévningen for enheten ”Automation” baseras pa
berikning av nyttjandevirde. Detta virde bygger pa kassaflodes-
prognoser for totalt 5 4r, varav det forsta baseras pa enhetens budget.

De kassafldden som prognostiserats efter 2011 har baserats pa en

Viktiga variabler

Marknadsandel och marknadstillvaxt

Metod for att skatta varden

arlig tillvéxt for intdkeer om 3—4 procent och for kostnader om 3—4
procent. De prognostiserade kassaflddena har nuvirdesberiknats med
en diskonteringsrinta pa 10,0 procent fére skatt. Viktiga antaganden

i prognoserna beskrivs i uppstillningen nedan.

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Nominell marknadstillvaxt har

antagits till tva procent arligen.

Varukostnader och bruttovinst

Kassaflodesprognoserna har baserats pa oférandrad bruttovinstprocent. Detta antagande

Sverensstammer med tidigare erfarenheter och radande dverenskommelser.

Allman kostnadsutveckling

Prognoserna baseras pa en arlig kostnadsinflation pa tre procent.

Valutakurs EUR/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.

Valutakurs NOK/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.

Enheten »HMI Products«

Nedskrivningsprévningen for enheten "HMI” baseras pa berikning
av nyttjandevirde. Detta virde bygger pa kassaflodesprognoser for
totalt 5 ar, varav det forsta baseras pd enhetens budget.

De kassafldden som prognostiserats efter 2011 har baserats pd en

Viktiga variabler

Marknadsandel och marknadstillvaxt

arlig dillvixe for intikter om 3—10 procent och for kostnader om 3—-6
procent. De prognostiserade kassaflédena har nuvirdesberiknats med
en diskonteringsrinta p& 10 procent fore skatt. Viktiga antaganden i

prognoserna beskrivs i uppstillningen nedan.

Metod for att skatta varden

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Nominell marknadstillvaxt har

antagits till tva procent arligen.

Varukostnader och bruttovinst

Kassaflodesprognoserna har baserats pa oférandrad bruttovinstprocent. Detta antagande

Sverensstammer med tidigare erfarenheter och radande dverenskommelser.

Allman kostnadsutveckling

Prognoserna baseras pa en arlig kostnadsinflation pa tre procent.

Valutakurs NTD/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.

Valutakurs USD/NTD

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.

Enheten »IDC«

Nedskrivningsprévningen for enheten "IDC” baseras pé berikning
av nyttjandevirde. Detta virde bygger pa kassaflodesprognoser for
totalt 5 &r, varav det forsta baseras pa enhetens budget.

De kassafldden som prognostiserats efter 2011 har baserats pa en

arlig dillviaxt for intikter om 5-15 procent och for kostnader om 5-13
procent. De prognostiserade kassafldena har nuvirdesberiknats med
en diskonteringsrinta pd 10-12 procent fore skatt. Viktiga antaganden

i prognoserna beskrivs i uppstillningen nedan.

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadsandel och marknadstillvaxt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Nominell marknadstillvaxt har

antagits till tva procent arligen.

Varukostnader och bruttovinst

Kassaflodesprognoserna har baserats pa oférandrad bruttovinstprocent. Detta antagande

Overensstammer med tidigare erfarenheter och radande dverenskommelser.

Allman kostnadsutveckling

Prognoserna baseras pa en arlig kostnadsinflation pa tre procent.

Valutakurs EUR/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.

Valutakurs GBP/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.
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Not 13

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg
och mark ¢ tekniska anlaggningar och installationer och installationer
Anskaffningsvdrde
Ingaende balans 2010-01-01 51 820 10 553 74 657 137 030 13 557
Forvarvat via rorelseforvarv 2272 3937 6 209
Ovriga forvary 21 1781 11749 13 551 583
Omklassificering 9 140 149
Avyttringar -104 -1 894 -1 998 -103
Valutakursdifferenser -624 -52 -1929 -2 605
Utgaende balans 2010-12-31 51 226 14 450 86 660 152 336 14 037
Ingaende balans 2011-01-01 51226 14 450 86 660 152 336 14 037
Ovriga forvary 4955 17 249 22 204 783
Omklassificering -1395 2 964 1569 0
Avyttringar -650 -11 074 -11 724 -5 112
Valutakursdifferenser 266 77 362 705
Utgaende balans 2011-12-31 51492 17 437 96 161 165 090 9708
Avskrivningar
Ingaende balans 2010-01-01 -8 055 -5 690 -51 300 -65 046 -10 535
Arets avskrivningar -8 828 -1835 -10 666 -21 329 -1 200
Omklassificering -10 -602 -612 -36
Avyttringar 42 1573 1615 93
Valutakursdifferenser 263 -13 1629 1879
Utgaende balans 2010-12-31 -16 630 -7 496 -59 366 -83 492 -11 678
Ingaende balans 2011-01-01 -16 630 -7 496 -59 366 -83 492 -11 678
Arets avskrivningar -1 533 -2 165 -12 156 -15 854 -1114
Omklassificering 255 255 157
Avyttringar 650 11074 11724 4985
Valutakursdifferenser -71 -42 -277 -390
Utgaende balans 2011-12-31 -18 234 -9 053 -60 470 -87 757 -7 650
Redovisade varden
Per 2010-01-01 43765 4863 23 357 71874 3022
Per 2010-12-31 34 596 6 954 27 294 68 844 2 359
Per 2011-01-01 34596 6 954 27 294 68 844 2359
Per 2011-12-31 33258 8384 35 691 77 332 2 058
Taxeringsvarde 2011 2010
Byggnad 6 498 6 498
Mark 1298 1298

a) | det redovisade virdet per den 31 december 2010 ingdr byggnader till ett belopp av 1 298 tkr vars nyttjandeperiod dr 3—5 dr.
Ovriga byggnaders nyttjandeperiod dr 45—60 dr.
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Not 14

Andelar i koncernforetag

Tkr 2011-12-31  2010-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 258 273 220 627
Forvarvade bolag 38 757 37 646
Bildade bolag 202

Redovisat varde vid periodens slut 297 232 258 273

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Tkr 2011-12-31 2010-12-31
Dotterforetag/Org nr/Sdte Antal andelar Andel i % @ RedO\{i sy Redoyfsat
vdrde varde
Beijer Electronics Automation AB, 556701-3965, Malmo 850 85,0 7 735 7735
Beijer Electronics AS, 912965058, Drammen 1117 100,0
Beijer Electronics Oy, 245.223, Helsingfors 50 100,0
Beijer Electronics UAB, 111760799, Vilnius 285 100,0
Beijer Electronics SIA, 40003540103, Riga 501 100,0
Beijer Electronics Eesti O, 10668940, Tallinn 1 100,0
Beijer Electronics A/S, 56162712, Roskilde 1000 100,0
Brodersen Automation AS, 957004083, Drammen 300 100,0
Brodersen Automation AB, 556288-8650, Malmo 3000 100,0
Beijer Electronics Products AB, 556701-4328, Malmo 1000 100,0 100 100
Beijer Electronics Holding Inc., 36-4027234, Chicago 1000 100,0
Beijer Electronics Inc., 87-0396688, Salt Lake City ¥ 10 100,0
Beijer Electronics Holding GmbH, 22383, Unterensingen 1 100,0
Beijer Electronics Verwaltungs GmbH, HRB 22383 Unterensingen 1 100,0
Beijer Electronics GmbH & Co. KG, HRA 222129, Unterensingen 1 100,0
Beijer Electronics Trading (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai 1 100,0
Beijer Electronics Corp., 05027350, Taipei 116 534 100,0
Westermo Teleindustri AB, 556361-2604, Stora sundby 100 000 100,0 212792 212792
Westermo Data Communications AB, 556687-8962, Vasteras 1000 100,0
Westermo Research and Development AB, 556710-8856, Vasteras 1 000 100,0
Westermo Fastighets AB, 556288-4360, Eskilstuna 10 000 100,0
Westermo OnTime AS, 981567560, Oslo 2353724 100,0
Westermo Data Communications Ltd., 3059742, Southhampton 50 000 100,0
Westermo Data Communications GmbH, 30070-54742, Wagh&usel 50 000 100,0
Westermo Data Communications SARL, 4333142590001, Champlan 7 624 100,0
Westermo Data Communications Pte Ltd., 200707554, Singapore 1 100,0
Korenix Technology Co., Ltd., Taipei ¢ 18 467 000 100,0 76 403 37 646
Smart Jumbo Investment Ltd., Samoa 300 000 100,0
Korenix Technology Ltd., Shenzhen 2 000 000 100,0
Korenix Technology Ltd., Samoa 1 100,0
Huei Chun Electronics Co., Taipei 500 000 100,0
Beijer Electronics do Brasil LTDA, 14.199.311/0001-36, Sao Paulo ¢ 52 492 100,0 202
297 232 258 273

a) Andel i procent av kapitalet, vilket dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
b) Namnédndrat under dret.

c) Av koncernens totala andel dgs 52,5 procent av Beijer Electronics AB.

d) Av koncernens totala andel dgs 99,0 procent av Beijer Electronics AB.
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Not 15

Not 18

Andelar i intresseforetag Varulager
Tkr 2011-12-31  2010-12-31 Tkr 2011-12-31  2010-12-31
Koncernen Koncernen
Redovisat varde vid arets ingang 559 2333 Ravaror och férnédenheter 89 196 102 284
Andel i intresseforetagets resultat @ -112 3956 Fardiga varor och handelsvaror 153 789 120 320
Forvary 559 Pagaende arbete 5 806 8 856
Avyttring -6 289 Forskott till leverantorer 405 18
Omréakningsdifferens 4 Varor pa vag 4503 471
Redovisat varde vid arets utgang 451 559 253 699 231 949
a) Andel i intresseforetagets resultat efter skatt och minoritet i intresseforetaget.
Foretag, org.nr. och sdte
Tkr 2011-12-31  2010-12-31
Not 19
Redovisat virde
- Kundfordringar och andra fordringar
Lanshan Co., Ltd., Taiwan 449 559
Tkr 2011-12-31  2010-12-31
Koncernen
6 Kundfordringar 195 525 187 961
NOt 1 Reserv for osakra kundfordringar -6 294 -4 501
Langfristiga fordringar hos koncernforetag Kundfordringar — netto 189 231 183 460
Ovriga fordringar 32 184 16 854
Tkr 2011-12-31  2010-12-31
Forutbetalda kostnader
Moderforetaget och upplupna intakter 9 832 15 691
Ackumulerade anskaffningsvdrden 231 247 216 005
Vid arets borjan 268 031 193 217
Tillkemmande fordringar 981 84 459 Det verkliga virdet pd kundfordringar och andra fordringar dverens-
- stimmer med bokfért virde. Kundfordringar bedéms individuelle
Arets amorteringar -359 . ) . o
A - 5 vid varje bokslutstillfille. Arets resultat har belastats med kostnader
rets valutakursdifferenser 1217 9645 for befarade och konstaterade kundférluster uppgiende till 1 995
E:gz‘g::z :laurfe vid O STE 0 268 031 tkr (2 709). De individuellt bedémda fordringarna dir nedskriv-

De verkliga viirdena pa lan till nirstdende virderas till anskaffnings-
virde och i de fall de ir utstillda i utlindsk valuta tll balansdagens
kurs. Den effektiva rintan pd lingfristiga fordringar till nirstiende
ir 1,5-3,6 procent (1,2-3,5).

Not 17

ningsbehov féreligger avser i huvudsak kunder som ovintat hamnat
i en svar ekonomisk situation. Bedémningen har gjorts att en del av
fordringarna forvintas kunna atervinnas. Kostnaden fér befarade
och konstaterade kundfordringar ingdr i posten 6vriga kostnader i
resultatrikningen. Den maximala exponeringen for kreditrisk per
balansdagen ir det verkliga virdet for varje kategori fordringar som
nimns ovan. Koncernen har ingen pant som sikerhet.

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar och

andra fordringar ir foljande:

Andra langfristiga fordringar AL 201171231 201012 31
EUR 21629 51 104

Tkr 2011-12-31 2010-12-31 usD 26 385 46 710
Koncernen NOK 13 410 12 150
Ackumulerade anskaffningsvdrden DKK 13 366 14 128
Vid arets borjan 6521 127 NTD 38 522 21 629
Tillkommande fordringar 91 6 478 GBP 7 281 8 301
Arets amorteringar/omklassificering -1146 -58 SEK 103 256 57 050
Arets valutakursdifferenser 75 -26 Andra valutor 7 398 4933
Redovisat varde vid periodens slut 5541 6 521 231 247 216 005

Verkligt vdrde dverensstdmmer med bokfort virde
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Not 19 forts
Kundfordringar och andra fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Not 22

Rantebarande skulder

Noten innehaller information om foretagets avtalsmissiga villkor

Tkr 2011-12-31  2010-12-31 avseende rintebirande skulder. Fér mer information om féretagets
Koncernen exponering for rinterisk och risk for valutakursférindringar hinvisas
Hyror 2 632 3983 till not 28.

Forsakringar 852 357 Tkr 2011 2010

Leasingavgifter 523 1198 Koncernen

Ovriga poster 5 825 10 153 Langfristiga skulder

e 15N Avsittning for pensioner 38 931 34990

Moderfsretaget Banklan 371 000 365 081

Hyror 399 2138 Finansiella leasingskulder 6 454 5007

Forsakringar 321 794 RCBsR) 405078

Leasingavgifter 107 58 Kortfristiga skulder

Bankavgifter 1k Checkrékningskredit 147 278 7973

Ovriga poster (e 2743 Kortfristig del av banklan 41185 42 694

3814 5733 Kortfristig del av finansiella
leasingskulder 2 991 3367
191 454 54 034
NOt 20 Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
Vinst per aktie
Minimilease-

Tkr 2011 2010 avgifter  Ranta Kapitalbelopp

Periodens resultat 95 288 87 358 Koncernen 2011

Antal utestaende aktier @ 18 934 18 934 Inom ett ar 2991 343 2 648

Resultat per aktie 5,03 4,61 Mellan ett och fem ar 6 454 292 6162

9 445 635 8 810

Utbetald utdelning per aktie, kr © 2,00 1,33

Koncernen 2010

a) Antalet aktier har okats genom en nyemission om 90 000 nya aktier (avseende
teckningsoptionsprogram) samt genom en split 3:1 och uppgdr till Inom ett ar 4 425 297 4128
18 934 464 st (6 221 488). Vinst per aktie for tidigare perioder har rdknats om. -

b) Vid fullt utnyttjande av utestdende optionsprogram kommer utspddnings- Mellan ett och fem ar 4584 187 4397
effekten av de nya aktierna motsvara ca 1,4 procent av utelopande aktier 9 009 484 8 525
och roster i bolaget.

c) Foreslagen utdelning for 2011 dr 2,25 kr per aktie. Jamforelsetalen for
2011 och 2010 har rdknats om med hdnsyn till den genomfdrda aktiesplitten.

Not 21 Not 23
Obeskattade reserver Skulder till kreditinstitut

Tkr 2011-12-31  2010-12-31 Tkr 2011 2010

Ackumulerade avskrivningar Moderbolaget

utover plan R .

Langfristiga skulder

Inventarier 2 624 2624 "

Banklan 371 000 364 999

Periodiseringsfonder 371 000 364 999

Avsatt vid taxering 2006 7 606 L

Kortfristiga skulder

Avsatt vid taxering 2007 6 420 6 420 . -

Checkrakningskredit 146 776 7 654

Avsatt vid taxering 2008 3940 3940 . N

Kortfristig del av banklan 40 000 40 000

Avsatt vid taxering 2009 250 250

186 776 47 654
Avsatt vid taxering 2010 1050 1050
14 284 21 890
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Not 24

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Formadnsbestdmda forpliktelser

Tkr 2011 2010 Avstamning av nettobelopp for pensioner i balansrakningen
Foljande tabell férklarar hur nettobeloppet i balansrikningen har
Koncernen
- forindrats under perioden:
Férmdnsbestdmda forpliktelser
Nuvardet av fonderade forpliktelser 16 462 16 448 Tkr
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -11 151 -11 898 Nettobelopp per 2011-01-01 34990
Underskott i fonderade planer 5310 4550 Kostnad férmansbestamda planer 5076
Nuvardet pa ofonderade planer 59710 49 589 Avgifter fran anstallda -980
Ackumulerade oredovisade Utbetalning av ersattningar -271
aktuariella resultat -26 090 -19 149 Omrakningsdifferens 116
Nettobelopp i balansrakningen 38931 34990
idi g Nettobelopp i balansrakningen per 2011-12-31 38 931
Nettobeloppet fordelar sig pa planer i foljande ldnder:
Sverige 34846 30472
Taiwan 4085 4518
Nettobelopp i balansrakningen 38931 34990 Aktuariella antaganden
Foljande visentliga aktuariella antaganden har tillimpats vid berik-
Pensionskostnad ning av forpliktelserna (vigda genomsnittsvirden):
Tkr 2011 2010 Tkr 2011 2010
Férmdnsbestdmda planer Diskonteringsranta, % 3,80 3,71
Kostnad for pensioner intjdnade under aret 2 378 2710 Framtida lonedkningar, % 3,50 3,47
Rantekostnad 2 060 1467 Framtida okningar av pensioner, % 2,00 2,00
Periodens resultatpost av aktuariella Personalomsattning, % 6,48 6,00
inster/forlust 638 622 . . - ~ .
vinster/rortuster Forvantad aterstaende tjanstgoringstid, ar 22,03 22,00
Kostnad formansbestamda planer 5076 4799
Koncern
Kostnad avgiftsbestamda planer 21923 19674 Stallda sakerheter for pensionsforpliktelser Inga Inga
Loneskatt och avkastningsskatt 3357 3763 .
Moderforetag
Total kostnad avgiftsbestamda planer 25 280 23 437 " " - - .
Stallda sakerheter for pensionsforpliktelser Inga Inga

Total kostnad for ersattningar efter

avslutad anstallning 30356 28 236
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Not 25

Uppskjuten skatt

Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten
Tkr skattefordran  skatteskuld Netto Tkr skattefordran  skatteskuld Netto
Koncernen 2011-12-31 Koncernen 2010-12-31
Immateriella Immateriella
tillgangar 54 472  -54 472 tillgangar 139 49179  -49 040
Byggnader och mark 4 860 1807 3053 Byggnader och mark 3746 1808 1938
Lager 5843 5843 Lager 4731 4731
Kundfordringar 43 43 Kundfodringar 14 14
Pensionsavsattningar 2811 2 811 Pensionsavsattningar 2272 206 2 066
Obeskattade Obeskattade
reserver 19405 -19 405 reserver 19569 -19 569
Ovriga avsittningar 101 101 Ovriga avsittningar 158 158
Underskottsavdrag 6317 6317 Underskottsavdrag 7215 7215
Ovrigt 2 454 899 1555 Ovrigt 8510 896 7 614
Netto uppskjuten Netto uppskjuten
skatteskuld 22 429 76 583 -54 154 skatteskuld 26 785 71 658 -44 873

Fordndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag

Belopp vid arets Redovisat 6ver Valutakursdiffe- Belopp vid arets
ingang  resultatrdkningen  Forvarv av rorelse renser och ovrigt utgang
Koncernen
Immateriella tillgangar -49 040 3659 -9 152 61 -54 472
Byggnader och mark 1938 907 208 3053
Lager 4731 1214 -102 5843
Kundfordringar 14 29 43
Pensionsavsattningar 2 066 -37 782 2 811
Obeskattade reserver -19 569 164 -19 405
Ovriga avsattningar 158 -49 -8 101
Underskottsavdrag 7215 3639 -4 537 6317
Ovrigt 7614 -3384 -2 675 1555
-44 873 6 142 -9 152 -6 271 -54 154
Not 26 Not 27
Ovriga avsittningar Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Tkr 2011-12-31  2010-12-31 Tkr 2011-12-31  2010-12-31
Ingaende balans 3627 2 603 Koncernen
Redovisat i resultatrakningen: Upplupna loner och semesterloner 49 599 46 046
- tillkommande avsattningar 290 3598 Upplupna sociala avgifter 15 953 12 517
- aterforda outnyttjat belopp -722 Garantiriskreserv 1355 2 655
Utnyttjat under aret -2 158 -499 Ovriga poster 24 195 30 580
Omklassificering -49 -1 247 91 102 91798
Valutakursdifferenser 5 -106 Moderforetaget
Utgaende balans 1715 3627 Upplupna loner och semesterloner 8 741 6 673
Upplupna sociala avgifter 2 825 1891
Ovriga poster 4063 5053
15 629 13 617

BEIJER ELECTRONICS 2011




Not 28

Finansiella risker och finanspolicies

Finanspolicy

Koncernen ir genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets
resultat och kassafléde till f61jd av forindringar i valutakurser, rinteni-
vaer och kreditrisker. Beslut avseende valutasikring och tillkommande

ny langfristig uppléning fattas av styrelsen.

Rénterisker

Beijer Electronics finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer
i rintenivderna. Koncernens genomsnittliga rintebindningsperiod
ar cirka 90 dagar. Rintenivéerna vid arsskiftet varierar mellan 1,34
procent och 3,75 procent. Genomsnittlig rintefaktor under éret
uppgick till cirka 3,0 procent. En rinteférindring med en procent

paverkar koncernens resultat fére skatt med cirka 6 mkr.

Kreditrisker

Koncernen ir exponerad mot kreditrisker i kundfordringar.
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kun-
dernas finansiella stillning inhdmtas fran olika kreditupplysningsfore-
tag. Koncernen har upprittat en kreditpolicy fér hur kundkrediterna
ska hanteras dir kundernas utveckling och betalningsformaga foljs
l6pande.

Bankgaranti eller annan sikerhet krivs for kunder med lag
kreditvirdighet eller otillricklig kredithistorik. I koncernen giller
generellt att kundfordringar som varit férfallna mer 4n 120 dagar
ska reserveras till 100 procent. Hinsyn skall dock tas till forekomst
av kreditférsikringar och dylikt. Dessutom ska 4ven individuella
bedémningar goras vid behov. Reserveringar for kundforluster under
2011 uppgick dill 0,2 mkr (2,7), vilket utgjorde 0,01 procent (0,2)

av koncernens omsittning.

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsitts for olika typer av
valutarisker. Den frimsta exponeringen avser inkdp och férsiljning
i utlindska valutor, dir risken kan besti av fluktuationer i valutan
pa det finansiella instrumentet, kund- eller leverantdrsfakturan,
dels valutarisken i forvintade eller kontrakterade betalningsfloden
benimnd transaktionsexponering. Valutafluktuationer &terfinns ocksd
i omrikningen av utlindska dotterforetags tillgingar och skulder
till moderbolagets funktionella valuta (omrikningsexponering).
Koncernen har under rikenskapsiret inte valutasikrat betalnings-
floden eller exponeringen i utlindska dotterbolag, i enlighet med
koncernpolicyn.

De stérsta inkdpsvalutorna fér Beijer Electronics ar EUR, USD
och SEK. De storsta faktureringsvalutorna ir EUR, SEK, USD
och NOK. Koncernen har en hég grad av s.k. flédesmatchning av
valutaexponeringarna, innebirande ett relative ligt value-at-risk
(teoretiskt riskvirde). Policyn fér koncernens dotterbolag ér att dessa
skall hantera sin valutarisk genom att styra intikter och kostnader
mot funktionell valuta och 6verlita 4t moderbolaget att hantera net-

tingen av de olika valutorna.

Moderbolaget utvirderar 16pande nettoexponeringen i respek-
tive inkdps och forsiljningsvaluta i syfta att bedéma effekterna pa
koncernens resultat. En forsvagning/forstirkning av virdet pd den
svenska kronan jimf6rt med en sammanvigning av de viktigaste
valutorna férbattrar/férsimrar omsittningen med cirka 75 mkr och
rorelseresultatet EBIT med cirka 20 mkr givet 2011 ars nivéer och
mix for forsiljning och intjining. 79 procent (76) av koncernens

forsiljning sker i utlindsk valuta.

Likviditetsrisker

Beijer Electronics har lan som forfaller till betalning vid olika
tidpunkter. En del av linen bestdr av en checkkredit som enligt
villkoren l6per éver ett & men som utan férnyad provning forlings
tolv ménader vid léptidens slut. Koncernens férvirvsfinansieringar
har samlats upp i enskilda forvirvslin med rorlig rinta och med rak
amorteringskurva. Koncernen ligger med god marginal inom ramen
for de kreditvillkor som lingivarna har stillt pa foretaget som sikerhet

for kreditgivningen.

Prisrisker

Beijer Electronics prisrisker 4r kopplade till traditionella konjukturella
makrovariabler sisom inflation, deflation, virldsmarknadspriser pa
elektronikkomponenter, m m. Fsrmagan att prisjustera ir god, rela-

terat till I6pande genomlysning av standard- och prisvillkor.

Kapitalrisk

Koncernen har en kapitalbindningsnivé avseende omsittnings- och
anliggningstillgingar som ligger i paritet med motsvarande bolag/
industrier. Under 2011 har bolaget fitt jobba lite aktivare med att
binda omsittningstillgingar (6kning av lager) for att undvika brister
av nyckelkomponenter, detta drivet av naturkatastrofer som t ex flod-
vagen i Japan och éversvimningen i Thailand. Féretaget arbetar med
soliditetsmatt for att uppritthélla ett effekeive forhillande mellan det
egna och lanade kapitalet. Koncernens mél avseende kapitalstrukturen
ir att trygga koncernens fdrmdga att fortsitta sin verksamhet, s3 atc
den kan fortsiitta att generera avkastning till aktieigarna och nytta fr
andra intressenter samt att uppritthalla en optimal kapitalstrukeur
for att hélla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppritthélla eller
justera kapitalstrukturen, kan koncernen forindra den utdelning
som betalas till aktiefigarna, dterbetala kapital till aktie4garna, utfirda
nya aktier eller silja tillgingar for att minska skulderna. Finansiella
kapitalrisker saknas d& foretaget ej har ett finansiellt trading mandat,

utan endast arbetar med operationellt kapital.
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Not 28 forts
Finansiella risker och finanspolicies

Nettoskuld
Nettoskuld och eget kapital per 31 december 2011 respektive 2010

var som fljer:

Tkr 2011-12-31  2010-12-31
Réantebarande skulder 607 839 459 112
Avgar: likvida medel -178 258 -105 064
Nettoskuld 429 581 354 048
Totalt eget kapital 439 151 365 369

Lane-, rante- och forfallostruktur
Rintebirande finansiella skulder. Nedanstiende tabell redovisar de

finansiella laneskuldernas forfallostruktur och rinteomférhandlings-

tidpunkter pa balansdagen.

Nominellt
Rante- belopp i
Rénte- bind- original-
sats % ningstid Valuta valuta ?

Banklan:
Banklan 3,64 % 90 dagar SEK 200 000
Banklan 3,64% 90 dagar SEK 40 000
Banklan 3,66 % 90 dagar SEK 80 000
Banklan 3,71% 90 dagar SEK 46 000
Banklan 3,75% 90 dagar SEK 45 000
Checkkredit @ 1,34-2,90% 90 dagar SEK/EUR/ 147 278

USD/NOK

a) Checkkredit ([6per med en kontraktsrdnta pa 0,15 procent pd beviljad kredit.
b) Bankldnens forfallodag dr 2015-10-26.
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Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsexponering fordelar sig pa féljande valutor:

2011

Tkr Belopp %
Koncernen
NOK 46 139 5,8
DKK 129 438 16,2
EUR 269 709 33,8
GBP 32534 4,1
usb 159 049 20,0
Ovriga valutor 160 178 20,1
797 047 100

Omrakningsexponering

Utlindska nettotillgingar i koncernen fordelar sig pé foljande valutor:

Utlandsk Svensk

Valuta/Belopp i tusental valuta valuta %
Koncernen
NTD 848 436 193 274 61,91
EUR 4776 42720 13,69
NOK 31970 36 781 11,78
DKK 10 342 12 445 3,99
usb 1660 11 493 3,68
GBP 1001 10 687 3,42
CNY 4243 4 666 1,49
Ovriga valutor 97 0,03

312163 100,00




Not 29

Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser
och eventualtillgangar
Koncernen

2011-12-31 2010-12-31

Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31

Stallda sakerheter 83 Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser

Garantiataganden, FPG/PRI 734 619 59 49
Garantiférbindelser till férman for dotterféretag 280

Ovrigt 270

Summa eventualforpliktelser 734 889 339 49

Not 30

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en nirstienderelation med sina dotterféretag (se not 14). Avseende transaktioner med VD, styrelseledaméter och

ledande befattningshavare se not 7.

Sammanstdllning 6ver ndrstdendetransaktioner

Forsaljning av tjanster Inkop av tjanster Fordran pa narstaen- Skuld till narstaende
Narstaenderelation A till narstaende fran narstaende  de per 31 december per 31 december
Dotterforetag 2011 54 137 363 435 23 931
Dotterforetag 2010 52 268 569 276 752 59 252

Transaktioner med ndrstdende dr prissatta pa marknadsmdssiga villkor.
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Not 31

Kassaflode

Tkr 2011-12-31 2010-12-31

Likvida medel — koncernen

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank (+tillgodohavande pa checkrakningskredit) 178 258 105 064
Summa enligt balansrakningen 178 258 105 064
Summa enligt kassaflodesanalysen 178 258 105 064

Likvida medel — moderbolaget

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank (+tillgodohavande pa checkrakningskredit) 116 10 285
Summa enligt balansrakningen 116 10 285
Summa enligt kassaflodesanalysen 116 10 285

Betalda rdntor och erhdllen utdelning

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2011 2010 2011 2010
Erhallen utdelning 42 233 24 486
Erhallen rénta 970 704 9 636 3896
Erlagd rénta -18 239 -8 211 -18 609 -7 452
-17 269 -7 507 33 260 20930

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2011 2010 2011 2010
Avskrivningar och nedskrivningar 53 022 50 457 3112 3099
Resultatandelar i intresseforetag -3 956
Realisationsresultat vid férsaljning av immateriella anlaggningstillgangar -2 619
Realisationsresultat vid férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 178 127 46
Vinst vid omrékning av befintligt innehav i dotterbolag -10 706
Avsattningar till pensioner 3941 4068 504 343
Ovriga avsattningar 2183 1024 -347 347
Netto omrakningsdifferenser 1374 6798 384 6 958
Ovrigt -281 158

60 239 45 402 3780 10 793

Ej utnyttjade krediter
Koncernen Moderbolaget

2011 2011

Ej utnyttjade
krediter uppgar till 204 307 94 406 203 307 92 346
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Not 32

Ovriga skulder

Den redovisade tilligskopeskillingen ir relaterad till forvirven av
QSI Corporation och Korenix. I bdda dessa fall finns en rérlig presta-
tionsbaserad képeskilling som utfaller till betalning dels i 2012, dels
12013. Den nuvirdesberiknade tilliggskdpeskillingen har virderats
per 2011-12-31 och reflekterar var bista beddmning av vad en sidan
tilliggskopeskilling kan tinkas utfalla med. Férindringen i redovi-
sad tilliggskopeskilling jimfort med foregiende ar ir till sin helhet
hinforlig till ate Beijer Electronic i mars 2011 férvirvade resterande

atta procent i Korenix.

Tkr 2011 2010

Koncernen

Ovriga langfristiga skulder

Nuvardesberdknad tillaggskopeskilling @ 90 572 117 517

Ovriga langfristiga skulder 655 2 347
91227 119 864

Ovriga kortfristiga skulder

Nuvardesberaknad tillaggskopeskilling ¢ 32 119 35389

Ovriga kortfristiga skulder 23 466 27 623
55 585 63012

a) Redovisat till balansdagens kurs.

Not 33

Handelser efter balansdagen

Det finns inga visentliga hiindelser efter utgingen av aret till och

med undertecknandet av denna drsredovisning,.

Not 34

Uppgifter om moderbolaget

Beijer Electronics AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i
Malmé. Moderbolagets aktier ir registrerade pA NASDAQ OMX
Nordic Stockholm Small Cap-lista. Adressen till huvudkontoret ir
Box 426, 201 24 Malmao.

Koncernredovisningen for ar 2011 bestar av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans benimnd koncernen. I koncernen

ingdr dven 4gd andel av intresseforetag.
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Bolagsstyrningsrapport 2011

Beijer Electronics AB ir ett svenskt, publike aktiebolag noterat pa
NASDAQ OMX Nordic Stockholm Small Cap-lista under symbolen
BELE. Beijer Electronics tillimpar Svensk kod f6r bolagsstyrning.
Koden i sin helhet finns tillginglig p4 www.bolagsstyrning.se.
Bolagsstyrningsrapporten avseende verksamhetsiret 2011 ir
upprittad i enlighet med kodens rekommendationer och Beijer
Electronics redovisar inga avvikelser frin koden fér 2011. Bolags-

styrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Aktieagare och bolagsordning
Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 3 378 (3 296). Stena
Sessan Rederi AB ir storsta aktiefigare med cirka 29,6 procent
av rosterna. Av det totala aktiekapitalet vid drets slut dgdes cirka
15 procent (15) av utlindska investerare. Aktiekapitalet uppgar till
6311 488 kronor fordelat pa 18 934 464 aktier. Aktiekapitalet skall
vara lagst 2 000 000 kronor och hégst 8 000 000 kronor. Varje aktie
har ett kvotvirde pa 33 ore. Samtliga aktier har en rost och dger lika
ritt till bolagets tillgingar och resultat. For ytterligare information om
aktien och aktiedgare se sidorna 86-87. Information om aktiedgare
uppdateras en gang per dr i samband med érsredovisningen och finns
dven tillginglig pa koncernens hemsida, www.beijerelectronics.se.
Beijer Electronics bolagsordning innehaller inga sirskilda bestam-
melser om tillsittande eller entledigande av styrelseledaméter eller
om indring av bolagsordningen. For sadana beslut pa bolagsstimma

giller de majoritetskrav som framgér av aktiebolagslagen.

Arsstimma 2011

Beijer Electronics drsstimma digde rum den 27 april 2011. Vid stim-
man nirvarade 84 aktiedgare personligen eller genom ombud vilka
representerade cirka 58 procent av rosterna. Styrelsens ordférande
Anders Ilstam valdes till stimmans ordférande. Samtliga ordinarie
styrelseledaméter, med undantag for Joen Magnusson, samt bolagets
revisorer deltog pé stimman.

Styrelsens ordférande Anders Ilstam redogjorde for styrelsens arbete
under verksamhetsaret 2010. Beijer Electronics VD och koncernchef
Fredrik Jonsson skildrade i sitt anférande verksamheten under 2010
och utvecklingen under det forsta kvartalet 2011. Revisorerna rap-
porterade till stimman om sin granskning av bolagets rikenskaper
och férvaltning samt redogjorde for sitt arbete under det gangna dret.

Protokollet frén arsstimman finns tillgéingligt hos Beijer Electronics
samt publicerat pa bolagets hemsida. Nagra av de beslut som stim-
man fattade var féljande:

« att i enlighet med styrelsens forslag dela ut 6,00 kronor per aktie

for verksamhetsdret 2010
* artstyrelsen ska bestd av sju (7) stycken ledaméter, utan suppleanter
* attienlighet med valberedningens forslag omvilja styrelseledamé-

terna Stig-Arne Blom, Bert Ake Eriksson, Ulrika Hagdahl, Anders

Ilstam, Maria Khorsand och Fredrik Jonsson. Joen Magnusson

hade avbsjt omval
* att i enlighet med valberedningens forslag vilja Kjell Akesson till

ny styrelseledamot

« att i enlighet med valberedningens forslag omvilja Anders Ilstam
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dll styrelsens ordférande

* attarvode till styrelsens ordférande samt 6vriga styrelseledaméter
uppgr till 1 450 000 kr

* rutiner fér valberedningens tillsittande och arbete

* att anta styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

* att bemyndiga styrelsen att intill nista drsstimma, vid ett eller
flera tillfillen, besluta om okning av bolagets aktickapital med
hégst 622 000 kronor genom nyemission av hogst 622 000 aktier
(1 866 000 aktier efter split)

* att genomfra en split av aktien s att varje aktie delas upp i tre (3:1)

Revisorer utses av arsstimman vart fjirde ar. Vid arsstimman i april

2008 omvaldes auktoriserade revisorn Mikael Eriksson och nyvaldes

auktoriserade revisorn Sofia Gétmar-Blomstedst till revisorer for tiden

till och med 4rsstimman 2012.

Valberedningen infor arsstamma 2012

Valberedningen presenterades den 27 september 2011 och bestar
av fem ledaméter, varav en representant for envar av de fyra storsta
aktieigarna vid tidpunkten fére offentliggérandet (innehav per
den 31 augusti 2011) samt styrelseordféranden. Mauritz Sahlin,
representant for Stena Sessan AB, har lett valberedningens arbete.
Valberedningens uppgift ir att arbeta fram forslag till styrelseleda-
méter, styrelseordférande, arvode till styrelseledaméter och revisorer
samt ordférande vid nista drsstimma. Valberedningen bestar fram
till dess ny valberedning ir utsedd. Valberedningen har haft ett (1)
protokollfort méte. Dessutom har ett antal samtal forts mellan val-

beredningen och samtliga styrelseledamoter.

Innehav per den
31 augusti, 2011

Agarrepresentant for

Mauritz Sahlin,

sammankallande Stena Sessan 29,6 %
Ulf Hedlundh Svolder 10,7 %
Per Trygg SEB Asset Management 10,4 %
Arne Loow Fjarde AP-fonden 4,3 %
Anders llstam,

styrelsens ordforande

Totalt 55,0 %

Valberedningen har i sitt arbete att utse styrelse for kommande
mandatperiod gjort en utvirdering av styrelsens arbete genom sam-
tal med styrelsens medlemmar. Utvirderingen visade bland annat
att ledaméternas engagemang har varit stort, nirvarofrekvensen
hég och att styrelsearbetet fungerat vil. Valberedningen bedémer
dven att styrelsens ledaméter representerar en bred kompetens, med
savil gediget industriellt och finansiellt kunnande som kunskap om
internationella forhillanden och marknader.

Vid framtagandet av sitt forslag till styrelse har valberedningen
sirskilt beaktat de krav som bolagets strategiska utveckling, interna-
tionella verksamhet samt styrning och kontroll stéller pd styrelsens

kompetens och sammansittning. Styrelsens behov av mangsidighet



och bredd vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund samt sty-
relsens Iopande behov av fornyelse har ocksa beaktats.
Valberedningens forslag till styrelse till stimman presenterades den
14 december 2011. Valberedningen foreslog vid denna tidpunke
omval av samtliga nuvarande styrelseledaméter. Med anledning av att
Kjell Akesson avbsjt omval foreslar nu valberedningen att styrelsen
minskas till sex ledaméter. Vidare foreslds att styrelsens nuvarande
ordférande Anders Ilstam kvarstar som dess ordférande.

Valberedningen gér bedémningen att den forslagna styrelsen med
hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsarbete och frhallanden
i dvrigt, har en indamalsenlig sammansittning for att kunna méota
de behov bolagets verksamhet kommer att kriva.

De regler som giller for styrelseledaméters oberoende enligt
Svensk kod f6r bolagsstyrning har iakttagits. Enligt valberedningen
ir samtliga foreslagna styrelseledaméter, med undantag av Bert
Ake Eriksson, oberoende i férhallande till Beijer Electronics stérre
aktiedgare. Samtliga styrelseledaméter, med undantag av verkstil-
lande direktdren, idr oberoende i forhdllande till Beijer Electronics.
Aktiedgare som representerar drygt 50 procent av aktickapital och

rostetal i bolaget har meddelat att de kommer att stdja forslaget.

Styrelsen
Styrelsen ir ytterst ansvarig for bolagets organisation och férvaltning
och att fatta beslut i strategiska frigor. Beijer Electronics styrelse
bestod under verksamhetsaret 2011 av sju ledaméter som utsetts
av arsstimman.

Beijer Electronics har inte faststillt ndgon specifik aldersgrins for
styrelseledaméterna och inte heller nagon tidsgrins for hur linge en
styrelseledamot kan sitta i styrelsen. For detaljerad information om

styrelseledaméterna, se koncernens hemsida samt sidan 79.

Styrelseordforandes roll

Forutom att leda arbetet i styrelsen féljer ordféranden fér Beijer
Electronics 18pande utvecklingen genom kontinuerliga kontakter
med verkstillande direktor i strategiska frigor. Styrelsens ordférande

foretrider koncernen i dgarrelaterade frigor.

Styrelsens arbetsformer
Styrelsens arbete foljer en drlig plan. Besluten i styrelsen fattas efter en
oppen diskussion som leds av ordférande. Som styrelsens sekreterare
fungerar ekonomidirektoren i Beijer Electronics, tillika compliance
officer for bolagskoden. Utéver det konstituerande sammantridet,
som halls i anslutning till &rsstimman, sammantrider styrelsen nor-
malt fem génger per ar (ordinarie ssmmantriiden). Extra sammantride
sammankallas vid behov. Vid det konstituerande styrelsemétet antas
drligen styrelsens och verkstillande direktdrens arbetsordning. Varje
sammantride foljer en dagordning, som tillsammans med bakom-
liggande dokumentation tillsinds styrelseledaméterna i god tid fore
varje styrelsemote.

Vid respektive verksamhetsirs forsta ordinarie styrelsemote
behandlas arsbokslut, forslag till vinstdisposition och bokslutskom-

muniké. I samband hirmed limnar bolagets revisorer en redogorelse

tll revisionsutskottet for revisorernas iakttagelser och bedomningar
frin den genomforda revisionen. Vid ordinarie sammantride senare
under verksamhetsaret uppdras it verkstillande direktdren att avlimna
av styrelsen faststillda deldrsrapporter. Varje ordinarie sammantride
omfattar dessutom ett flertal andra foredragningspunkter, bland annat
en rapport dver det aktuella ekonomiska utfallet av verksamheten.
Styrelsen utvirderar fortlspande sitt och verkstillande direktdrens
arbete. Tidigare &r har en formaliserad utvirdering under ledning av
styrelsens ordférande gjorts i samband med oktobers styrelseméte. T ar
har man istillet valt att lita valberedningen genomféra djupintervjuer

med samtliga ledaméter.

Styrelsens arbete under 2011

Styrelsen har under verksamhetsiret 2011 hallit sex (6) styrelsemd-
ten utdver det konstituerande métet. Mellan styrelsemétena har ett
stort antal kontakter gt rum mellan bolaget, styrelsens ordférande
och &vriga ledaméter. Vid arets forsta styrelseméte deltog bolagets
revisorer och rapporterade sina iakttagelser frin koncernens interna
kontroll och bokslut. Dessutom har revisorerna vid ytterligare ett

tillfille triffat styrelsens revisionsutskott.

Ersattningsutskott

Ersittningsutskottet utses arligen av styrelsen. Ersittningsutskottet
bereder styrelsens beslut om ersittning till verkstillande direkedr,
beslutar om ersittning till 6vriga ledande befattningshavare samt bere-
der forslag till eventuella incitamentsprogram. Ersittningsutskottet
inhidmtar beslutsunderlag och synpunkter fran de andra styrelsele-
daméterna, VD samt ekonomidirektoren. Utskottet inhdmtar dven
jimforande beslutsunderlag externt. Under 2011 bestod ersittnings-
utskottet av Anders Ilstam, Bert Ake Eriksson och Kjell Akesson.
Ersittningsutskottet har under verksamhetsaret 2011 héllit 2 proto-
kollférda méten. Nagon sirskild ersittning for utskottsarbetet har
inte utgatt. Riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare

for verksamhetsdret 2012 faststills av drsstimman i april.

Revisionsutskott

I revisionsutskottet ingar styrelsens samtliga ledaméter med undantag
av verkstillande direktoren. Styrelsens ordforande ir dven revisions-
utskottets ordférande. Nagon sirskild ersittning for utskottsarbetet
har inte utgatt. Utskottet har som uppgift att analysera och diskutera
bolagets riskhantering, styrning och interna kontroll samt finansiella
rapportering. Utskottet har kontakt med bolagets revisorer for att
bland annat diskutera inriktningen och omfattningen av revisions-
arbetet. Revisionsutskottet har faststille riktlinjer fér vilka andra
tjinster dn revision som bolaget fir upphandla av bolagets revisorer.

Riktlinjerna finns att lisa i sin helhet pa bolagets hemsida.

Ersattning till styrelse och foretagsledning under 2011

Under 2011 har verkstillande direktéren i moderbolaget, tillika
koncernchef, och 6vriga ledande befattningshavare uppburit fast 16n
samt andra ersittningar som redovisas i tabellen pa sidan 77. Med

ovriga ledande befattningshavare avses i tabellen de sju personer som
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Bolagsstyrningsrapport 2011 forts

Styrelsens arbete under 2011

Narvaro A_Beﬂroende i.
forhallande till
yrelseledamor  ™adar  Befattaing  FUECE B Thbten A0S K bt akciehgare
Anders Ilstam 2002 Ordf. 2/2 2/2 717 450 000 nej nej
Stig-Arne Blom* 2006 Ledamot 2/2 - 717 200 000 nej nej
Bert Ake Eriksson 2002 Ledamot 2/2 2/2 717 200 000 nej ja
Ulrika Hagdahl 2006 Ledamot 2/2 - 717 200 000 nej nej
Maria Khorsand 2010 Ledamot 2/2 - 717 200 000 nej nej
Joen Magnusson** 1992 Ledamot 0/1 1/1 0/2 - ja nej
Kjell Akesson** 2011 Ledamot 1/2 1/1 5/5 200 000 nej nej
Fredrik Jonsson 2008 VD - - 717 - ja nej

*Styrelseledamoten Stig-Arne Blom har for konsultuppdrag erhdllit 68 tkr (72).

**Styrelseledamoten Joen Magnusson avgick i april 2010 och eftertréddes av Kjell Akesson.

tillsammans med verkstillande direktdren utgjort koncernledningen
under 2011.

Ersattning till verkstallande direktoren

Verkstillande direktoren har utover fast 16n enligt avtal mojlighet till
rorlig 16n. Den rorliga Ionen baseras pa koncernens rorelseresultat och
ir maximerad till sex ménadsléner. Dirutover tillkommer pension
samt dvriga sedvanliga formaner sasom tjinstebil. Till pensionsforsik-
ring 4t VD avsitts varje &r 35 procent av bruttoldnen inklusive bonus.
Pensionen ir avgiftsbestimd och utfaller vid 65 érs lder. Enligt avtal
har VD en uppsigningstid frin bolagets sida om arton méanader,
som inte kan pakallas vid egen uppsigning. Uppsigningstiden frin
verkstillande direktorens sida dr sex ménader. Nagon annan ersittning

vid uppsigning har inte avtalats.

Ersattning till ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har fast [6n samt en rérlig del. Den
rorliga ersittningen baseras dels pa koncernens och dels pa respektive
affirsomrides rorelseresultat och omsittningsutveckling. Den arliga
rorliga ersittningen dr maximerad till sex manadsloner. For dvriga
ledande befattningshavare féreligger marknadsmissiga avgiftsbe-
stimda pensionsavtal. Dirutover tillkommer 6vriga sedvanliga
formaner sisom tjanstebil. Med 6vriga ledande befattningshavare har
avtalats om uppsigningstid pi maximalt tolv ménader vid uppsig-
ning fran bolagets sida. Det nimnda avser all utom en, vilken har
sex manaders uppsigningtid samt nio manaders avgingsvederlag vid

uppsigning fran bolagets sida.

Incitamentsprogram

Incitamentsprogrammen har som syfte att frimja hogsta ledningens
engagemang i koncernens utveckling och dirmed oka virdet for
koncernens aktiedgare. Under 2008-2009 erbjéds ledande befatt-
ningshavare méjligheten att férvirva teckningsoptioner. Programmet
avser tvé serier av optioner pa vardera 90 000 st. Teckningsoptionerna
ir utfirdade p& marknadsmissiga villkor som ir beriknart enligt
Black & Scholes formel och 16per éver 3 respektive 5 &r. Den forsta

serien gick ut i maj 2011 och den andra serien gir ut i maj 2013.
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Teckningskursen ér 175,50 respektive 182,50 kr.

Samtliga teckningsoptioner med forfall i maj 2011 har utnytjats,
vilket resulterade i en 6kning av antalet aktier med 90 000 stycken
(efter split 270 000). Sammanlagt tillférdes bolaget 15 795 000 kr
i eget kapital.

Med stéd av de av drsstimman angivna rikedlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare, har under 2011 inférts ett incitament-
program som omfattar trettio nyckelpersoner i bolaget. Programmet
innebir att tre procent av bolagets resultat efter skatt avsitts, for atc
efter tre ar utbetalas proportionellt till deltagarnas respektive 16n vid
avsiteningstillfillet. Forutsittningen for en sidan avsittning 2011
ir att bolaget minst uppndr en vinst per aktie om 4,86 kr, vilket

koncernen gjort.

Styrelsearvoden
Styrelsens arvode uppgick till 1 450 tkr (1 275) under 2011 och

fordelas enligt tabellen.

Ledning och foretagsstruktur

Verkstillande direktdren ansvarar for Beijer Electronics [pande forvalt-
ning, vilket omfattar samtliga frigor som inte férbehalls styrelsen och
som administreras av bolagets ledningsgrupp. For verkstillande direk-
torens beslutsritt betriffande investeringar, bolagsforviirv och bolags-
forsiljningar samt finansieringsfragor giller av styrelsen faststillda
instruktioner. Koncernledningen bestir av verkstillande direktéren,
de tre affirsomradescheferna, en Asienchef samt ekonomi-, personal
och affirsutvecklingschef. Koncernledningsméten hélls manatligen
for att diskutera koncernens strategiska och operativa utveckling samt
resultatuppfoljning. Fér ytterligare information om medlemmarna i

koncernledningen, se koncernens hemsida samt sidorna 82-83.

Affarsomradena

Beijer Electronics verksamhet ir organiserad i tre affirsomréden.
Koncernen har en decentraliserad féretagsstruktur dir ledningen
av den operativa verksamheten till stor del utévas i ledningen for
respektive affirsomrdde. Cheferna for respektive affirsomride ir

medlemmar i koncernledningen och har ansvar for resultat och



Ersattning till styrelse och foretagsledning under 2011

2012

2011

Ovriga ledande
befattningshavare

Ovriga ledande

befattningshavare

Grundlon 3245 8 230* 2 897 8 502*
Rorlig ersattning 1439 3120 1 500 2372
Ovriga formaner 111 543 112 589
Pensionskostnad 1500 1355 1253 2 320
Loner och ersattningar totalt 6 345 13 248 5762 13783

* Inklusive kostnad under uppsdgningstid.

balansrikning for sina respektive omraden. I den externa rapporte-
ringen ir koncernens verksamhet indelad i féljande tre affirsomraden;
Automation, HMI Products och IDC.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
I samband med faststillandet av delarsrapporten for det tredje kvar-
talet samt drsbokslutet rapporterar bolagets revisorer sina iakttagelser
frin granskning och bedémning av bolagets interna kontroll.
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna kontrol-
len. I detta ansvar ingdr att drligen utfirda den finansiella rappor-
teringen. Styrelsen erhaller rapporteringen och stiller krav pa dess
innehall och utformning for att sikerstilla kvaliteten. Detta for atc
den finansiella rapporteringen ska vara indamalsenlig med tillimp-

ning av gillande redovisningsregler och 6vriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo, riskbedomning och kontrollstrukturer

Beijer Electronics bygger och organiserar sin verksamhet med
utgangspunke frin ett decentraliserat I6nsamhetsansvar. Basen for
intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgérs av en vil
forankrad process som syftar till att definiera mal och strategier for
respektive verksamhet.

Definierade beslutsvigar, befogenheter och ansvar kommuniceras
genom interna instruktioner, reglementen och av styrelsen faststillda
policys. Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar en
overgripande »Corporate Manual«, en rapporteringsmanual samt
redovisningsmanual vari ingdr instruktioner infor varje bokslut. Beijer
Electronics har en etablerad kontrollstruktur for att hantera risker
som styrelse och bolagsledning bedémer vara visentlig for den interna
kontrollen avseende koncernens ekonomiorganisation.

Ekonomiansvariga pd samtliga nivder har en nyckelroll vad giller
integritet, kompetens och foérméga att skapa den miljé som krivs
for att uppnd transparent och rittvisande finansiell rapportering.
En viktig dvergripande kontrollaktivitet dr vidare den manatliga
resultatuppfoljning som genomfors via det interna rapporteringssys-
temet, och som analyseras och kommenteras i rapporter till styrelsen.
Resultatuppfoljningen omfattar avstimning mot tidigare satta mal,
senaste prognos samt uppfoljning av faststillda nyckeltal.

Styrelsen har i enlighet med kodens bestimmelser tagit stillning
till behovet av en speciell internrevisionsfunktion och funnit att
det i nuliget inte finns behov av att skapa en sddan organisation

inom Beijer Electronics-koncernen. Styrelsen har i samband med

sin utvdrdering av nimnda behov, beaktat koncernens storlek, risk-
bild samt de kontrollfunktioner som redan finns etablerade inom

koncernen.

Finansiell rapportering och information

Beijer Electronics rutiner for informationsgivning syftar till att forse
marknaden med relevang, tillférlitlig, korrekt och aktuell information
om koncernens utveckling och finansiella stillning.

Finansiell information limnas regelbundet i form av bokslutskom-
munikéer, delarsrapporter, arsredovisningar och pressmeddelanden
om viktiga nyheter och hindelser som visentligt kan péverka aktie-
kursen. Presentationer och telekonferenser for finansanalytiker, inves-
terare och media halls samma dag som helérs- och kvartalsrapporter
publiceras. Alla rapporter, presentationer och pressmeddelanden

publiceras pa koncernens hemsida samt intranit.

Insiderpolicy

Beijer Electronics styrelse har antagit en insiderpolicy som ett kom-
plement till gillande lag om marknadsmissbruk i Sverige. Policyn
redogor for regler kring insynsregister, innehav och rapportering, samt
flaggning och forbud gillande handel med finansiella instrument. Den

fullstindiga insiderpolicyn finns att tillgd pa koncernens hemsida.

Uppforandekod

Beijer Electronics verksamhet ska bedrivas med hoga krav pa inte-
gritet och etik. Koncernen har antagit ett antal virderingar som ska
fungera som ett ramverk for de anstillda och frimja gott omdéme
och enhetligt beslutsfattande. Bolagets styrelse faststiller drligen en
s k uppférandekod »Code of Conduct« fér koncernens verksamhet
vilken dven inkluderar etiska riktlinjer. Dokumentet finns att lisa i

sin helhet pa koncernens hemsida.

Varderingar

Beijer Electronics virderingar — Commitment, Drive och Trust
— utgdr ett langsiktigt dtagande, som kopplar till affirsidé, mal
och strategier vigleder medarbetarna i den dagliga verksamheten.
»Commitment« speglar engagemang for att maximera kundnytta
och for nirhet i relationer med kunder, samarbetspartners och
medarbetare. »Drive« star for proaktivitet och framdtstrivande i
forhallningssitt och teknologiutveckling. »Trust« representerar ett

drligt och fértroendegivande agerande.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar att koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med de internationalla redovisnings-
standarderna IFRS sisom de har antagits av EU och ger en rittvisande
bild av koncernens ekonomiska stillning och resultat. Moderbolagets
redovisning har upprittats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och ger en rittvisande bild av moderbolagets ekonomiska

stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rittvisande beskrivning av utvecklingen for koncernens och moder-
bolagets verksamhet, ekonomiska stillning och resultat, och tar upp
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som rér moderbolaget och

bolagen inom koncernen.

Koncernens resultat- och balansrikning samt moderbolagets resultat- och balansrikning

kommer att faststillas pd drsstimman den 25 april 2012.

Malmé den 22 mars 2012

Anders llstam
Ordférande

Bert Ake Eriksson Ulrika Hagdahl

Stig-Arne Blom

Maria Khorsand

Fredrik Jonsson
Verkstdllande direktor

Kjell Akesson

Vdr revisionsberdttelse har avgivits den 23 mars 2012

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor
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Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor



Styrelse

Anders llstam

f 1941. Styrelseordférande sedan 2005.
Ledamot sedan 2002. Ingenjor.

Tidigare vVD Sandvik AB, VD Sandvik Mining
& Construction samt ett flertal befattningar
inom Sandvik, SKF-koncernen och Beijer-
invest AB. Styrelseordférande i Grimaldi
Industri AB, Seco Tools AB och 3nine AB.
Innehav*: 15 000 teckningsoptioner.

Bert Ake Eriksson

f 1944. Styrelseledamot sedan 2002.
Fil.kand.

VD i Stena Sessan AB, tidigare departements-
sekreterare i kommunikationsdepartementet,
VD i Rederi AB Gotland, VD i United Tankers
AB. Styrelseordforande i Meda AB och
styrelseledamot i Concordia Maritime AB.
Innehav*: 10 000 aktier.

Fredrik Jonsson

f 1962. Styrelseledamot sedan 2008.
Civilingenjor.

VD och koncernchef for Beijer Electronics AB.
Tidigare VD for Crawford Group AB, Flexlink
AB samt VD for SKFs dotterbolag i Vietnam.
Styrelseuppdrag i Silex AB och Perten
Instruments AB. Innehav*: 11 000 aktier samt
38 062 teckningsoptioner.

*Innehav i Beijer Electronics AB.

Stig-Arne Blom

f 1948. Styrelseledamot sedan 2006.
Civilingenjor.

Tidigare VD och koncernchef i IRO AB.
Styrelseordforande i Plastal och Elos AB.
Styrelseuppdrag i Handelsbanken Vastra
Sverige och Berg Propulsion AB.

Inget innehav*.

/

Ulrika Hagdahl

f 1962. Styrelseledamot sedan 2006.
Civilingenjor.

VD pa Cancale Forvaltnings AB, grundare av
ORC Software AB. Styrelseuppdrag i IFS AB
samt AB Idre Golf Ski & Spa.

Innehav*: 30 000 aktier via bolag.

a

Maria Khorsand

f 1957. Styrelseledamot sedan 2010.

Teknisk licentiat. VD och koncernchef for SP
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut. Tidigare
olika direktérsbefattningar pa Ericsson, OMX
Technology samt Dell Sweden AB. Styrelse-
ledamot i stiftelsen for kunskaps- och
kompetensutveckling (KK-stiftelsen) och

SOS Alarm Sverige AB. Inget innehav*.

Kjell Akesson

f 1949. Styrelseledamot sedan 2011.
Ekonom.

Tidigare VD i Lindab AB och Bilia AB samt
vice VD i Svedala AB. Styrelseordférande i
Gullbergs AB. Styrelseledamot i Ballingslov
International AB, Inwido AB och Bravida AB.
Inget innehav*.

Revisorer

Mikael Eriksson, f 1955.
Auktoriserad revisor PricewaterhouseCoopers.
Revisor i Beijer Electronics AB sedan 2004.

Sofia Gotmar-Blomstedt, f 1969.
Auktoriserad revisor PricewaterhouseCoopers.
Revisor i Beijer Electronics AB sedan 2008.
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Beijer Electronics AB (publ)
Org nr 556025-1851

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat drsredovisningen och koncernredovisningen for
Beijer Electronics AB (publ) for 4r 2011. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument

pa sidorna 34-78.

Styrelsens och verkstdllande direktoérens ansvar for drsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvi-
sande bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS, sisom
de antagits av EU, och érsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktdren bedémer ir
nddvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller p3 fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av vir revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen fér att uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta fér hur

bolaget upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for atc
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ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som ir
indamélsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvirdering av indamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvirdering av den dvergripande presentationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och

indamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden for dret
enligt arsredovisningslagen, och koncernredovisningen har upprit-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per
den 31 december 2011 och av dess resultat och kassafloden enlige
internationella redovisningsstandarder, sasom de antagits av EU,
och drsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprittats.
Forvaltningsberittelsen och bolagsstyrningsrapporten ir forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststiller resultatrikningen

och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven reviderat forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning

for Beijer Electronics AB for ar 2011.



Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust, och det iir styrelsen och verkstillande

direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar 4r att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vért uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver

var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktdren
ir ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtar ér tillrickliga och dnda-

mélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstil-

lande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsdret.

Malmé den 23 mars 2012

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor

Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
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Ledande befattningshavare

i
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Fredrik Jonsson

f 1962.

VD och koncernchef

Anstélld sedan 2008.

Innehav*: 11 000 aktier och 38 062 teckningsoptioner.

Carl-Johan Zetterberg Boudrie

f 1978.

Affarsutvecklingschef

Anstalld sedan 2008.

Innehav*: 872 aktier och 7 938 teckningsoptioner.

Tim Webster

f 1967.
Personaldirektor
Anstalld sedan 2011.
Innehav*: 1 100 aktier.

Christian Benz

f 1963.

Affarsomradeschef for HMI Products
Anstalld sedan 2008.

Innehav*: 1 390 aktier

*Innehav i Beijer Electronics AB.



Anna Belfrage

f 1962.
Ekonomidirektor
Anstalld sedan 2011.
Innehav*: 1 300 aktier.

Berndt Kohring

f 1965.

Affarsomradeschef for Asien
Anstalld sedan 2011.
Innehav*: 1 430 aktier.

Lars-Ola Lundkvist

f 1961.

Affarsomradeschef for IDC

Anstalld sedan 2007.

Innehav*: 2 400 aktier och 10 062 teckningsoptioner.

Roger Kroon

f 1965.

Affarsomradeschef for Automation
Anstalld sedan 1998.

Innehav*: 1 300 aktier.
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Fem ar i sammandrag

Tkr 2011 2010 2009 2008 2007
Resultatrakning
Nettoomsattning 1417 705 1232 321 1088 451 1275 639 963 782
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 349 3445 1196 7 161 2 251
Rorelsens kostnader* -1267 784 -1 111 444 -1 025 836 -1166 278 -879 094
Rorelseresultat 150 270 124 322 63 811 116 522 86 939
Finansnetto* -17 292 -4 301 -2 872 -20 153 -2 359
Resultat fore skatt 132978 120 021 60 939 96 369 84 580
Beraknad skatt -33 854 -30 534 -20 759 -19 191 -23 991
Nettoresultat 99 124 89 487 40 180 77 178 60 589
hédnforlig till moderbolagets aktiedigare 95 288 87 358 38718 72 917 57 287
hdnforlig till innehav utan bestdmmande inflytande 3836 2129 1462 4261 3302
* varav engangsposter -1 681 -7 500 -5 266
2011 2010 2009 2008 2007
Balansrakning
Tillgangar
Anléggningstillgangar 798 092 778 289 489 258 505 851 227 053
Omséttningstillgangar 502 405 458 981 313 781 417 074 288 855
Likvida medel och kortfristiga placeringar 178 258 105 064 127 439 74 076 71939
Summa tillgangar 1478 755 1342 334 930 478 997 001 587 847
Eget kapital och skulder
Eget kapital 439 151 365 369 309 812 310776 224282
Langfristiga skulder 585910 660 227 367 290 409 596 148 515
Kortfristiga skulder 453 694 376 738 253 376 276 629 215 050
Summa eget kapital och skulder 1478 755 1342 334 930 478 997 001 587 847
Ddrav rintebdrande skulder 607 839 459 112 352 377 409 708 157 395
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 10,6 10,1 5,9 9,1 9,0
Rorelsemarginal fore engangsposter, % 10,6 10,2 6,6 9,1 9,6
Vinstmarginal, % 7,0 7,3 3,7 6,1 6,3
Soliditet, % 29,7 27,2 33,3 31,2 38,2
Eget kapital per aktie, kr @ 22,2 17,8 16,4 16,4 11,8
Vinst per aktie, kr 9 5,03 4,61 2,04 3,85 3,03
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % » 24,6 26,5 12,9 28,8 28,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,3 17,2 10,0 21,4 26,6
Avkastning pa operativt kapital,% 20,4 19,8 10,8 24,4 34,6
Medelantal anstallda 668 538 534 595 463

a) Antalet aktier i bolaget har under 2011 6kats genom en nyemission om 90 000 nya aktier
samt genom en split 3:1 och uppgar till 18 934 464 st (6 221 488 for tidigare dr). Eget kapital

per aktie och Vinst per aktie for tidigare dr har rdknats om.

b) Berdknat utifrdn totalt eget kapital med avdrag for den andel av eget kapital som dr

hdnforlig till innehav utan bestdmmande inflytande.
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Kassaflodesanalys

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapital 160 514 135 559 83 659 98 579 85612
Forandringar i rorelsekapital -104 028 -21 485 89 798 -16 118 -37 389
Kassaflode fran investeringsverksamheten -108 906 -205 744 -27 754 -268 754 -99 382
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 159 715 101 649 -65 722 210 155 66 125
Utbetald utdelning -37 968 -25 325 -26 048 -26 165 -35774
Forandring i likvida medel och

kortfristiga placeringar 69 327 -15 346 53933 -2 303 -20 808
Likvida medel och kortfristiga placeringar

vid arets borjan 105 064 127 439 74 076 71939 91914
Kursdifferens i likvida medel 3 867 -7 029 -570 4 440 833
Likvida medel och kortfristiga placeringar

vid arets slut 178 258 105 064 127 439 74 076 71939
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Beijer Electronics-aktien

Beijer Electronics aktie r sedan juni ar 2000 noterad pi NASDAQ
OMX Nordic Stockholm Small Cap-lista med tickersymbol BELE.

En handelspost motsvarar 300 aktier.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgar till 6 311 488 kronor fordelat pa 18 934 464

aktier. Aktiekapitalet skall vara ligst 2 000 000 kronor och hégst

8 000 000 kronor. Varje aktie har ett kvotvirde pd 0,33 kronor.
Samtliga aktier har en rdst och dger lika rite till bolagets tillgingar

och resultat.

Borskurs och omsattning

Borskursen mitt som betalkurs var 60,80 kronor den 30 december
2011 jimf6rt med 70,80 kronor i slutet av 2010. Det motsvarade en
nedging pa cirka 14 procent under aret. Stockholmsbérsen sjonk med
17 procent under samma period. Beijer Electronics-aktien betalades
som héogst till 89,20 kronor och som ligst till 50,20 kronor under
dret. Omsittningen uppgick till drygt 2,3 miljoner aktier motsvarande
19 procent av det totala antalet aktier. Omsittningen i virde uppgick

till 239 miljoner kronor.

Agarkategorier, andelar i kapital

Resultat per aktie
Resultatet per aktie efter skatt blev 5,03 kronor (4,61).

Aktieutdelning

Styrelsen foreslar en utdelning pé 2,25 kronor (2,00) for verksamhets-
dret 2011. Utdelningen som andel av vinsten efter skatt uppgar till 45
procent (43). Den foreslagna utdelningen motsvarar en direktavkast-
ning pi 3,7 procent (2,8) i forhallande till betalkursen vid utgdngen
av 2011.

Split av aktien 3:1

I juni 2011 genomfordes férst en nyemission om 90 000 aktier,
dérefter en akdiesplit (3:1). Varje aktie delades upp i tre akder av
samma slag vilket innebar att antalet aktier sammantaget 6kade frin

6221 488 till 18 934 464.

Aktiedata

Kalla: Euroclear

2011 2010 2009
Vinst per aktie, kr ? 5,03 4,61 2,04
% Utdelning, kr ® 2,259 2,00 1,33
Fondbolag
o Utdelningsandel, % 45 43 64
Forsakringsbolag och
pensionsinstitut Direktavkastning, % 3,7 2,8 3,1
B Ovriga finansiella foretag Eget kapital per aktie, kr 22,20 17,84 16,36
Bvriea juridisk
W Gvriga juridiska personer Avkastning pa eget kapital, % 24,6 26,5 12,9
B Utlandska agare
. Sista betalkurs, kr 2 60,80 70,83 44,17
B Svenska fysiska personer
B i . Antal aktier, miljoner 18,9 6,22 6,22
vriga organisationer
Borsvarde, mkr 1149 1322 824

Agarfordelning efter aktieinnehav per den 30 december 2011

a) Foreslagen utdelning.
b) Virdena for 2010 och 2009 omrdknade efter nyemission och split.

Marknads-
Innehav Antal aktieagare Antal aktier Innehav, % Roster, % varde, KSEK
1-500 2 062 280 497 1,48 1,48 17 040
501—1 000 501 354 629 1,87 1,87 21544
1 001-5 000 593 1288 133 6,80 6,80 78 254
5 001—10 000 111 786 744 4,16 4,16 47 795
10 001—15 000 33 433 329 2,29 2,29 26 325
15 001—20 000 15 252 265 1,33 1,33 15 325
20 001— 63 15 538 867 82,07 82,07 943 986
Summa 3378 18 934 464 100,00 100,00 1150 269
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Aktieindex

Aktiedgare per den 30 december 2011

Kalla: NASDAQ OMX M Beijer Electronics-aktien

[l OMX Stockholm Small Cap Index Antal aktier Andel

OMX Stockholm Index och roster %

% “ Stena Sessan Rederi 5612 115 29,64
SEB ASSET MANAGEMENT S A 1975 284 10,43

SVOLDER AKTIEBOLAG 1 894 000 10,00

FJARDE AP FONDEN 874 247 4,62

80 Handelsbanken fonder 612 237 3,23
AMF - Forsakring och Fonder 469 000 2,48

Bjurman 410 369 2,17

. V,A \ Skandia fonder 409 215 2,16
A%V v DnB - Carlson fonder 376 681 1,99
Nordea Investment Funds 242 549 1,28

/\ Summa, 10 storsta agarna 12 875 697 68,00

60 - ~ Ovriga dgare, 3 368 st 6 058 767 32,00
\/\j/ \/V Totalt, 3 378 st 18 934 464 100,00

50

40
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
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Definitioner

Tekniska definitioner

.NET (.NET Framework)
Ramverk fér programmering inom operativsystemet Microsoft
Windows som erbjuder en 6ppen utvecklingsmiljo och firdiga

teknologier.

Automation
Automatisering eller automation kallas produkter och 16sningar som
ersitter manuellt arbete och syftar till att driva, styra och optimera

olika typer av industriella processer.

Ethernet switch

Kopplar samman olika segment i ett Ethernet-baserat nitverk.

HMI
Human Machine Interface, se dven operatdrspanel eller IPC.
Samlingsnamn pa produkter eller system, utvecklade for att forenkla

operatdrens arbete med att avldsa och styra maskiner eller processer.

Industriell datakommunikation
Industriell datakommunikation anvinds dir det finns stora krav pa

siker datadverforing inom t ex infrastrukcurprojekt.

IP-baserad datakommunikation
Kommunikation av datapaket via trddbunden eller tradlos

Internet-anslutning.

IPC
Industri-PC, se dven HMI. Samlingsnamn fér PC-system som ir
byggda att klara av sirskilt utsatta miljéer eller for applikationer dir

hég tillfsrlidighet ar ett krav.

Ekonomiska definitioner

Avkastning pad eget kapital efter skatt

Nettoresultat i forhéllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital
Rorelseresultat (resultat efter avskrivningar) i forhéllande till genom-

snittligt operativt kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhillande till genom-

snittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.
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OEM

Serieproducerande maskintillverkare, dven kallad maskinbyggare.

Operatorspanel
Panel, se dven HMI, med pekskirm eller tangentbord med vilken
operatdren kan avldsa och paverka maskinens eller processens status.

Panelen ir oftast monterad ute i anliggningen dér operatoren arbetar.

PLC-system

Programmable Logic Controller, ett programmerbart system for att
styra och vervaka olika typer av maskiner och processer. Systemen
finns i olika storlekar dir de storre ir modulirt uppbyggda och enkelt

kan anpassas for varierande krav.

SCADA-system
Supervisory Control And Data Acquisition, ett $verordnat datorpro-
gram fr att styra, 6vervaka och samla in data fran processer samt

grafiskt presentera informationen pa bildskirm.

Integrator
Ett foretag med specialistkompetens inom en eller flera branscher som
erbjuder tjinster fér automatisering och elektrifiering av industriella

anliggningar.

Rorelsemarginal

Rérelseresultat i forhdllande till nettoomsittning.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Vinstmarginal

Nettoresultat i forhillande till nettoomsittning.

Vinst per aktie

Arets nettoresultat dividerat med antal aktier vid 4rets slut.
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AFFARSOMRADE HMI PRODUCTS

SVERIGE
www.beijerelectronics.com
Malmo

TYSKLAND
www.beijerelectronics.de
Unterensingen

STORBRITANNIEN
www.beijerelectronics.com
Southampton

FRANKRIKE
www.beijerelectronics.com
Champlan

TAIWAN
www.beijerelectronics.tw
Taipei

KINA
www.beijerelectronics.cn
Shanghai

INDIEN
www.beijerelectronics.com
Pune

USA
www.beijerelectronics.com
Salt Lake City, UT
Schaumburg, IL

Los Angeles, CA

BRASILIEN
www.beijerelectronics.com
Sao Paulo

Beijer

Huvudkontor

Beijer Electronics AB (publ)
Box 426, Krangatan 4a

201 24 Malmo, Sverige

Org nr 556025-1851

www.beijerelectronics.se | +46 40 35 86 00

AFFARSOMRADE AUTOMATION

SVERIGE
www.beijer.se
Malmo
Stockholm
Goteborg
Jonkoping
Luled

NORGE
www.beijer.no
Drammen
Bergen
Stavanger
Trondheim
Alesund

FINLAND
www.beijer.fi
Vanda
Jyvaskyla
Tammerfors
Kempele
Ulvila

DANMARK
www.beijer.dk
Roskilde

ESTLAND
www.beijer.ee
Tallin

LETTLAND
www.beijer.lv
Riga

LITAUEN
www.beijer.lt
Vilnius

AFFARSOMRADE IDC

SVERIGE
www.westermo.com
Stora Sundby
www.westermo.se
Vasteras

TYSKLAND
www.westermo.de
Waghausel

BELGIEN
www.westermo.be
Chievres

OSTERRIKE
www.westermo.at
Himberg

SCHWEIZ
www.westermo.ch
Leimbach

STORBRITANNIEN
www.westermo.co.uk
Southampton

FRANKRIKE
www.westermo.fr
Champlan
Gouvieux
Voreppe
Schoenau

SINGAPORE
WwWw. westermo.com.sg
Singapore

TAIWAN
www.korenix.com
Taipei

KINA
www.korenix.com.cn
Www.cn.westermo.com
Peking

Shanghai

Shenzhen

USA
Www.westermo.com
Schaumburg, IL



