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| takt med att alltfler anvénder elbilar och andelen
elbilar vaxer kravs fler och fler laddstationer — i
parkeringsgarage och vid utomhusparkeringar
savél ndra hemmet som néra arbetsplatser

samt langs landsvdgar. Det stdller 6kade krav

pa en effektiv elforsérjning med smarta och
uppkopplade elnat. BEIJER GROUP levererar oli-

ka losningar till energisektorn, bland annat
operatorspaneler till laddstationer och utrust-
ning for att digitalisera elnat.




... banar vag for smarta elndt som kravs nar elproduktionen
blir mer smaskalig och utspridd i takt med att vaderberoende
och fornybar el som vindkraft och solpaneler byggs ut. Smarta

elnat kan balansera utbud och efterfragan samt skapa lagring
av el. Internet-uppkopplade intelligenta matare och sensorer
ger detaljerad forbrukningsinformation i realtid. BEIJER GROUP
levererar losningar till intelligenta elnat.
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DETTA AR BEIJER GROUP

BEIJER GROUP dr en teknikkoncern som erbjuder avancerade digitala
l6sningar for saker kontroll, styrning och kommunikation mellan maskin-maskin
och manniska-maskin i krdvande miljder dar tillforlitlighet och hog kvalitet ar

kritiska faktorer.

BEIJER GROUP har stark narvaro pa vdxande
marknader och segment som kdnnetecknas av
digitalisering. Erbjudandet bestar av egna och till
stor del nyutvecklade produkter, vilket bidrar till
goda framtidsutsikter och stor potential till hog
och l6nsam tillvaxt.

Med digitaliseringen som viktigaste underliggande
drivkraft vaxer koncernen organiskt i takt med att
investeringar sker till exempel inom infrastruktur,
transporter och energi. Behov av mer resurssnal
styrning och optimering av processer fér 6kad hall-
barhet bidrar ocksa till en vdaxande affar.

Intdktsmodellen bygger pa ndra samarbete med
kunderna i langsiktiga utvecklingsprojekt. Den
fardiga produkten, ddr hard- och mjukvara kombi-
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neras, inkluderas i kundernas helhetslosningar
med livscykler pa uppemot tio ar. Det ger repetitiva
och stabila intdkter under lang tid. Darut6ver ger
framtida uppdateringar av mjukvara mojlighet till
utdkade affarer.

BEIJER GROUPs filosofi bygger pd en hog grad av
decentralisering. Sjdlvstandiga dotterbolag med
resultatansvar styrs med hjdlp av tydliga varde-
ringar och central uppféljning. En stark och positiv
foretagskultur underldttar processen att rekrytera
och behalla medarbetare med den spetskompetens
inom teknologi som krdvs for att framtidssakra
produktutvecklingen.
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BEIJER GROUP utgdrs av tre fristdende och kompletterande affdrsenheter inom industriell digital teknologi:
Westermo, Beijer Electronics och Korenix. Koncernen Beijer Electronics Group bendmns genomgdende

BEIJER GROUP i drsredovisningen.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2020
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Viktiga hdndelser 2020

BEIJER GROUP

BEIJER GROUPs verksamhet praglades i stor utstrackning
av Covid-19 under 2020. Koncernen sdtter manniskors hédlsa
och sdkerhet i forsta rummet. Under 2020 vidtogs en rad
atgérder for att minska smittspridningen av Covid-19 samti-
digt som malet var att verksamheten skulle uppratthallas i
storsta mojliga utstrackning.

|

Styrelsen beslutade i mars 2020 i enlighet med beslut pa
arsstamman 2019 att emittera 66 298 C-aktier med ett kvot-
vdrde om 0,33 kronor. Emissionen riktades till ett finansiellt
institut och aterkoptes omedelbart av bolaget. De dterkdpta
C-aktierna avses vid leverans till anstéllda ar 2022 omvand-
las till stamaktier, i enlighet med villkoren for incitaments-
programmet LTI 2019/2022.

Styrelsen beslutade dven att
genomfora ett dtgardsprogram
som innebar en neddragning
av antalet anstdllda med cirka
40 medarbetare inom afférs-
enheterna Korenix och Beijer
Electronics med besparingar
pa 40-45 mkr pa drsbasis.

I enlighet med beslut pa drsstamman 2020 har ett aktie-
baserat incitamentsprogram genomforts. Utfallet innebar
att moderbolaget i linje med beslutat program emitterade
99 538 aktier under forsta kvartalet 2021.

Westermo

Westermo lanserade den forsta produkten i ndsta genera-
tions industriella Ethernet-switchar samt nya versioner av
mjukvaror med mer funktionalitet och nya tradlésa routrar.
Integrationen av forvarvet Neratec slutférdes under aret.
Westermo invigde en tillbyggnad till anldaggningen i Stora
Sundby vilket 6kar tillverkningskapaciteten. Affarsenheten
erhéll flera storre ordrar inom tagsidan. Efter rakenskaps-
arets utgang tecknade Westermo i januari 2021 ett leve-
ransavtal om minst 25 miljoner euro (drygt 250 mkr) ver
en femdrsperiod med tagtillverkaren Alstom.

Beijer Electronics

Beijer Electronics genomfdrde ett atgardsprogram som har sankt
affarsenhetens langsiktiga kostnadsniva. Beijer Electronics slut-
forde utfasningen av fyra gamla produktfamiljer och X2-serien
svarade for 6ver 60 procent av forséljningen 2020. Under aret
lanserades en stérre uppgradering av mjukvaran iX och ett nytt
partnerprogram — UNITED - introducerades. Samarbetet med
Korenix lopte enligt plan och det beslutades dven att utoka och
fordjupa samarbetet.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2020

Korenix

Korenix lanserade de forsta produkterna baserade pa den

nya plattformen — Korenix OS platform — som utgérs av saval
mjukvara som hardvara. Plattformen innebdr avsevart hogre
kapacitet, hastighet och funktionalitet. Korenix genomférde ett
atgardsprogram som har sankt affarsenhetens langsiktiga kost-
nadsniva. Samarbetet med Beijer Electronics lGpte enligt plan
och det beslutades att dven utéka och fordjupa samarbetet.



Nyckeltal 2020

Omséttning mkn Rorelseresultat (mkn Operativt kassaflode mkn
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600 — 60 80
300 — 30 40 —
47 “8 419 20 “7 “8 19 20 17 “18 19 20
Rorelsemarginal () Nyckeltal
10
2020 2019 2018
8 Omséttning, mkr 1437,7 1558,7 1417,2
Rorelseresultat fore avskrivningar, mkr 164,3 227,2 150,6
6 /\ Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 1,4 14,6 10,6
/ \ Rorelseresultat, mkr 15,8 103,5 73,9
4 Rorelsemarginal, % 1,1 6,6 5,2
Resultat efter skatt, mkr -6,1 65,0 43,5
’ 7
\ Resultat per aktie, kr -0,20 2,27 1,52
0 o = - o Utdelning per aktie, kr? 0,00 0,00 0,50
Soliditet, % 34,0 33,7 43,3
a) Styrelsens forslag till utdelning.
Nyckeltal, anstillda I 8 ;
2020 2019 2018 miljoner kronor
Medeltal anstallda 790 773 713
Omsattning per anstalld, mkr 1,8 2,0 2,0
Rorel§ergsultat fore ) 208,0 294,0 M2
avskrivningar per anstalld, tkr Produktutvecklingsutgifter
Rorelseresultat per anstalld, tkr 20,0 133,9 103,7
P = 182 6 . Produktutvecklingen har under 2020 legat pa en
nstafida fnom Fo > fortsatt hog niva for framtida tillvaxt och som andel
Foérdelning mén/kvinnor, % 68/32 68/32  66/34 av omséttningen dkade den nagot.
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VD HAR ORDET

Kultur och varderingar
ar nara kopplade till
koncernens strategi

EIJER GROUP tar nya avstamp efter det gangna aret

som dominerades av den globala spridningen av Covid-

19. Aven om pandemin dnnu inte dr 6ver och det rdder

osdkerhet om den fortsatta utvecklingen pa kort sikt
kan BEIJER GROUP ga stdrkt ur den ekonomiska krisen.

De atgdrder vi genomférde under 2020 har skapat en solid
plattform for l6nsam tillvaxt nar efterfragan tar fart igen.
Atgardsprogrammet fick avsedd effekt och har sénkt den lang-
siktiga kostnadsnivan. Vdra selektiva satsningar inom produkt-
utveckling har l6pt enligt plan och vi har fortsatt att halla en

hog niva pa kundaktiviteter. Koncernen har heller inte tappat
ndgra viktiga kunder. Kassaflodet utvecklades starkt dven om
koncernen visade ett ldgre rorelseresultat under helaret. Den
finansiella stéllningen forbadttrades och nettoskulden minskade.

Langsiktig strategi som en renodlad

teknikkoncern ligger fast

Var langsiktiga strategi, som utformades 2016, ligger fast. BEIJER
GROUP har utvecklats till en renodlad teknikkoncern dar egen-
utvecklade produkter och tjdnster framst i form av mjuk- och hard-
vara numera svarar for over 90 procent av forsaljningen. Strategin
ar att koncernens befintliga och eventuella framtida bolagsinne-
hav ska ha produkter och tjanster med ett hdgt tekniskt innehall.
Merparten av férsdljningen under 2020 utgjordes av nya produk-
ter som utvecklats de senaste fyra aren.

Viidentifierar l6pande tillvaxt-
marknader med digitaliseringen
som den viktigaste och gemen-
samma drivkraften for tillvaxt.
Dessutom kan pandemin
paskynda digitaliseringen.
Koncernens affarsenheter
fokuserar pa utvalda segment som infrastruktur, transporter och
energi som ofta verkar i kravande och utsatta mijoer. Koncernens
l6sningar dr darfor robusta och speciellt utvecklade for att till-
godose kundernas hoga krav pa tillforlitlighet och driftsdkra
system eftersom de ar affdarskritiska for kunden. Affarsenheternas
organiska tillvaxt gar i takt med investeringarinom de utvalda
segmenten. Langsiktigt vaxer marknaderna med minst tio procent
per ar.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2020

99 Resultatet minskade nagot
men Westermo presterade en
acceptabel l6nsamhet 2020.

Intdktsmodellen bygger pa ett ndra samarbete med kunderna i
langsiktiga utvecklingsprojekt. Den fardiga produkten, som

bestdr av bade mjuk- och hardvara, dr specifik fér och inkluderas

i kundernas helhetslésningar med livscykler upp emot tio ar. Det
ger repetitiva och stabila intdkter under lang tid. Darutover ger
framtida uppgraderingar av mjukvara mojlighet till utokade affarer.

Organisk tillvdxt pa minst tio procent med

15 procent i rérelsemarginal

Strategin sammantaget utmynnari att BEIJER GROUPS olika bolags-
innehav ska ha kapacitet att visa en organisk tillvéaxt pa minst

tio procent per aroch ha en potential att nd en rérelsemarginal pa
15 procent.

Det ekonomiska utfallet under pandemidret 2020 blev ett hack i
kurvan efter tre &r med en tillvdxt pa tolv procent per ari genom-
snitt. Covid-19 paverkade hela varldsekonomin med vikande
efterfragan vilket gjorde att dven BEIJER GROUP visade en ligre
orderingdng och omséattning under aret. Légre forsdljningsvolymer
paverkade resultatet som dven belastades med kostnader for at-
gdrdsprogrammet och negativa valutaeffekter.

Westermo visade trots utmaningarna god stabilitet
Affarsenheten Westermo kunde trots utmaningarna visa en god
stabilitet. Orderingang och forsiljning steg under aret tack vare
forvdarven 2019. Resultatet minskade nagot men Westermo visade
anda en acceptabel rérelsemarginal pa drygt elva procent.
Affarsenheten har dven hallit
uppe tempot avseende olika
strategiska initiativ. Westermo
lanserade den forsta produkten
i ndsta generations industriella
Ethernet-switchar samt nya
versioner av mjukvara med mer
funktionalitet och nya tradlésa
routrar. Westermo invigde under aret en tillbyggnad till anldggningen
i Stora Sundby vilket frigjort yta for att ytterligare utoka tillverknings-
kapaciteten pa ett effektivt satt.

Affdrsenheten Beijer Electronics hade ett tufft ar med minskad efter-
fragan, sdrskilt i USA. Férsdljningen minskade dven i Europa medan
den okade i Asien. Det gav en ofdrdelaktig produktmix med lagre
bruttomarginal som f6ljd. Resultatet paverkades alltsa av bade en



lagre volym och en lagre marginal. Besparingarna kunde inte fullt
ut kompensera for resultatnedgangen utan affarsenheten gjorde
en forlust for helaret.

Affarsenheten Korenix visade pa forbéttring under det fjarde kvar-
talet och kunde vdanda en forlust till vinst. Resultatet for helaret
var dock negativt beroende pa en lagre forsaljning.

Medarbetarna har hanterat pandemins

utmaningar val

Sammantaget dr vi inte dr tillfreds med forsaljning och resultat
under 2020, som dock i allt vdsentligt beror pa externa faktorer.
Vitogiborjan av 2020 det strategiska beslutet att sdnka kostna-
derna genom atgardsprogrammet men samtidigt behéalla utveck-
ling och sédljorganisation intakta for att inte tappa tempo lang-
siktigt, vilket paverkat resultatet pa kort sikt. Vara utvecklings-
utgifter steg nagot under dret men vara satsningar har tidigare
visat pd relativt korta dterbetalningstider.

Jag vill ocksa sérskilt betona att organisationen har hanterat
pandemins utmaningar val. BEIJER GROUP har en decentraliserad
struktur med sjalvstandiga affarsenheter. Gemensamt for koncer-
nen och affdrsenheterna har varit att sla vakt om organisationens
kompetens.

Medarbetarnas insatser och kompetens har varit avgérande for
att i mojligaste man parera effekterna av Covid-19 och den eko-
nomiska krisen. Det d@r de enskilda individernas professionella
prestationer med stéd av varandra och tillgang till koncernens
resurser som skapar resultaten. Ledorden ar frihet under ansvar.
Individuell frihet ger utrymme for kreativitet. Med det féljer ocksa
individuellt ansvar att folja lagar, regler och foretagets riktlinjer
for att driva en hallbar verksamhet.

Hallbarhet dr en viktig del och ska vara integrerad i verksamheten
hos BEIJER GROUP. Det &r dven vart att papeka att vara produkter
och tjdnster, som ofta ingar som en del av vara kunders lésningar,
bidrar till en mer hallbar varld. Som exempel kan namnas effekti-
vare processer som minskar forbrukningen av energi och material,
l6sningar till vattenrening samt utrustning till vindkraft och sol-
energi. Lds gdrna var hallbarhetsrapport som publiceras i sin

helhet separat. En sammanfattning av rapporten dterges ocksa
i arsredovisningen.

Prioriteringar 2021

Pa kort sikt rader det osdkerhet om utvecklingen under 2021. Vi
kan dnda ta fasta pa ett antal positiva signaler. Westermo ingick
i januari ett betydande leveransavtal om minst 250 mkr 6ver en
femarsperiod med tagtillverkaren Alstom. Avtalet vittnar om
Westermos internationella konkurrenskraft och det medfor sti-
gande leveranser kommande ar. Westermo fullféljer satsningarna
pa de nya prioriterade segmenten eldistribution och jarnvégs-
infrastruktur och har som mal att slutféra integrationen av Virtual
Access. Harutover starker Westermo sitt servicekoncept med att
erbjuda kunderna serviceavtal pa olika nivaer.

Beijer Electronics och Korenix inledde det nya aret med en lagre
omkostnadsniva. Beijer Electronics samarbete med hisstillverka-
ren Otis har lopt enligt plan och serieleveranser startade under
det andra halvéret 2020. Leveranserna kommer successivt att 6ka
framover. Avtalet med Otis innebar leveranser av displaylosningar
till ett vdrde av cirka 150 mkr Gver en trearsperiod. Under 2020
introducerade Korenix de forsta produkterna baserade péa den nya
plattformen — Korenix OS platform. Affarsenheten kommer att ut-
veckla och lansera ytterligare ett 30-tal produkter kommande ar.
Under 2021 kommer Korenix dven anpassa befintliga produkter till
den nya plattformen.

99 BEIJER GROUP har goda
forutsattningar att leverera
forbdttrade ekonomiska utfall
kommande ar.

Samarbetet mellan Beijer Electronics och Korenix férdjupades un-
der 2020. Forsédljningen till Korenix kunder i Europa hanteras av
Beijer Electronics sdljorganisation som nu kan marknadsféra och
sédlja bade Korenix produkter och en kombination av affarsenhe-
ternas produktprogram. En samordning av forséljningen i USA
och Asien har ocksa initierats och implementeras under 2021.
Affarsenheterna har dven samordnat leveranskedjori Europa

och Taiwan och Korenix lagerhantering har 6verforts till Beijer
Electronics europeiska centrallager. Samarbetet forvantas resul-
teraiytterligare effektivitetsvinster under 2021. Det viktigaste for
bada affdarsenheterna &r att aterstalla l6nsamheten.

Utsikter infor 2021

Vi hyser sammantaget tillforsikt infor framtiden. Givet den infor-
mation som funnits tillganglig hittills under 2021 bedémer vi

att marknaden kan komma att aterhdamta sig under aret. Det ger

BEIJER GROUP goda forutsdttningar att visa ett battre ekonomiskt
utfall for 2021 jamfort med 2020.

A

Per Samuelsson
VD och koncernchef

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2020



Aktien i Beijer Electronics Group AB

Aktien i Beijer Electronics Group AB &r sedan i juni ar 2000
noterad pa Nasdag OMX Nordic Stockholm Small Cap-lista
med tickersymbol BELE. En handelspost motsvarar 300 aktier.

Emission av C-aktier

Styrelsen beslutade i mars i enlighet med beslut pa arsstam-
man 2019 att emittera 66 298 C-aktier med ett kvotvdarde om
0,33 kronor. Emissionen riktades till ett finansiellt institut och
aterképtes omedelbart av bolaget. De aterkopta C-aktierna
avses vid leverans till anstéllda ar 2022 omvandlas till stam-
aktier, i enlighet med villkoren forincitamentsprogrammet
LTI 2019/2022.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgartill 9 617 467 kronor fordelat pa

28 852 400 aktier, varav 28 627 219 stamaktier och 225 181
C-aktier per den sista december 2020. Aktiekapitalet skall
vara lagst5 000 000 kronor och hégst 20 000 000 kronor.
Varje aktie har ett kvotvarde pa 0,33 krona. Samtliga aktier
dger lika ratt till bolagets tillgangar och resultat. Stamaktier
har en rost och C-aktier har en tiondels rost.

Borskurs och omsdttning
Borskursen matt som betalkurs var 40,70 kronor vid utgadngen
av 2020 jamfort med 70,20 kronor sista handelsdagen 2019.

Det innebar en nedgang pa 42 procent under aret.
Stockholmsborsens breda index OMXS steg med 13 procent
under samma period. Bolagets aktie betalades som hogst
till 70,20 kronor och som lagst till 29,90 kronor under aret.
Omsadttningen av bolagets aktier uppgick till 6,7 miljoner
aktier motsvarande 24 procent av det totala antalet aktier.
Vardemdssigt uppgick aktieomsattningen till 304 mkr.

Resultat per aktie
Resultatet per aktie efter skatt uppgick till -0,20 kronor per
aktie (2,27).

Aktieutdelning
Styrelsen foresldr en utdelning pa 0,00 kronor per aktie (0)
forverksamhetsaret 2020.

Likviditetsgaranti

For att stimulera handeln i aktien har BEIJER GROUP ett av-
tal med Pareto Fondkommission om likviditetsgaranti som
innebdr att Pareto forbinder sig att fortlopande for egen rak-
ning stilla kép- och séljkurser i bolagets aktie. Atagandet
liggerinom ramen for Stockholmsbdrsens system med
likviditetsgaranti.

Fem skal att investera i BEIJJER GROUP

Digitaliseringen av samhdllet driver efterfragan pa
BEIJER GROUPs produkter och koncernen har stark
ndrvaro pa vaxande marknader och segment.

Koncernen har ledande positionerinom hégteknolo-
giska produkter for digital kontroll, styrning och kom-
munikation i krdvande miljoer dar tillforlitlighet ar avgdrande.

Attraktivportfoljochhdgandelnyutvecklade produkter
med langlivslangd gerstabilaochrepetitivaintakter.

n BEIJER GROUP véxer organiskt och genom férvérv av
bolag som har kapacitet att visa en organisk tillvaxt
pa minst tio procent per ar och na en rérelsemarginal pa
15 procent.
Koncernen bygger pa sjdlvstandiga affirsenheter med
resultatansvar. Affirsenheterna styrs med tydliga var-
deringar och central uppféljning av ekonomi och forsaljning.
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Agarkategorier, andelar i kapital

Kalla: Euroclear

%

M Fondbolag
1, W Forsakringsbolag och
/ pensionsinstitut
M Ovriga organisationer
M Ovriga juridiska

personer

Utlandsregistrerade
dgare

Svenska fysiska
personer

Ovriga finansiella
foretag

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2020

Aktiedata, tre ar

2020 2019 2018
Vinst per aktie, kr -0,20 2,27 1,52
Utdelning, kr« 0,00 0,00 0,50
Utdelningsandel, % 0 0 33
Eget kapital per aktie, kr 22,3 23,9 22,8
Avkastning pa eget kapital, % -0,9 9,7 7,0
Sista betalkurs, kr 40,70 70,20 36,20
Antal aktier, miljoner 28,6 28,6 28,6
Borsvarde, mkr 1165 2008 1035

a) Beloppet for 2020 avser féreslagen utdelning.



Agarfordelning efter aktieinnehav per den 31 december 2020

Kalla: Euroclear

Marknads-
Innehav Antal aktiedgare  Antal stamaktier Antal C-aktier Innehav, % Roster, % varde, tkr
1-500 3062 398 551 0 1,38 1,39 16 221
501—1000 447 356 030 0 1,23 1,24 14 490
1001-5 000 569 1246 893 0 4,32 4,35 50749
5001—10 000 107 786 847 0 2,73 2,75 32025
10 001—15 000 31 379 247 0 1,31 1,32 15 435
15001—20 000 19 330 263 0 1,14 1,15 13 442
20 001— 67 25129 388 225181 87,89 87,80 1022766
Summa 4302 28 627 219 225181 100,00 100,00 1165 128

Aktieindex Aktiedgare per den 31 december 2020

Kélla: NASDAQ OMX I BEIJER GROUP-aktien
I OMX Stockholm Small Cap Index

Kr OMX Stockholm Index

80

70 i

Q1 Q2 Q3 Q4 Q Q2 Q3 Q4

2019 2020

Kalla: Euroclear

Kapital  Roster Antal

% % aktier

Stena Adactum AB 28,84 29,04 8320174
Svolder AB 15,14 15,25 4367 960
Nordea Fonder 11,02 11,10 3180568
Fjarde AP-fonden 7,51 7,56 2166 128
Humle Kapitalférvaltning AB 4,58 4,61 1320130
Cliens Fonder 3,62 3,64 1043605
Tredje AP-fonden 2,46 2,48 709 947
T. Bjurman m. familj och bolag 2,03 2,04 585 652
Tequity Management AB 1,84 1,86 532 032
SEB Fonder 0,80 0,81 231816
Summa de tio storsta aktiedgarna 77,84 78,39 22458 012
Summa ovriga aktiedgare, 4 292 st 22,16 21,61 6 394 388
Summa utstéllda aktier* 100,00 100,00 28852400

*Inkluderar 225 181 C-aktier som innehas av bolaget.
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Koncernstrategi
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Ledande inom produkter for en sdker
uppkopplad varld

Teknikkoncernen BEIJER GROUP verkar genom sjdlvstandiga affarsenheter med eget resultat-
ansvar. Affirsenheterna utvecklar, tillverkar och séljer produkter och tjanster med hogt teknik-
innehall inom omraden dar hard- och mjukvara for krdavande miljoer & den gemensamma
namnaren. Moderbolaget sdakerstaller finansieringen av verksamheterna och tillfor vdarde genom
en kdrna av gemensam foretagskultur, ledarskap och strategisk inriktning, samt arbetar aktivt
med att utvdrdera och genomfdra kompletterande forvarv och férvdry av nya sjdlvstandiga
affarsenheter.

Ansvarstagande lagspelare
med fokus pa affaren

BEIJER GROUPS varderingar utgar frdn begreppen ansvarstagande,
kundfokusering och respekt. Ledare och medarbetare forvantas
ta ansvar, aktivt bidra till att [6sa problem och se méjligheter.
Tydligt affars- och kundfokus driver ett effektivt utvecklings-
arbete vars resultat ska medféra kortast majliga aterbetalnings-
tider. Av detta foljer att det ar tillatet att testa, ompréva och dra
nya lardomar. Respekt for olika kulturer och olikheter &r A och O
i en koncern som bestdr av manga nationaliteter och dnnu fler
personligheter. Det dr de enskilda prestationerna som raknas
samtidigt som det krdvs lagspelare som férmar att bygga team.

Under de senaste dren har koncernen arbetat aktivt med att ut-
veckla den gemensamma koncernkulturen och lagt stor energi
pa att rekrytera ledare som bidrar positivt till denna. Vid ut-
vardering av mojliga forvarv granskas saval foretagskultur som
vdrderingar noga.

Kultur och varderingar ar nara kopplade till koncernens strategi

Kultur och vidrderingar Strategi

N

Kultur och virderingar Strategi

e Ansvarstagande e Decentraliserat beslutsfattande

e Kundfokuserade e Lonsam tillvaxt organiskt och via forvarv
e Respektfulla e Repetitiva intdakter

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2020



Strategi for lonsam tillvaxt

BEIJER GROUPs dvergripande strategi dr att skapa [6nsam tillvaxt genom att utveckla och férvarva bolag med hog digital
teknikkompetens och starka positioner pa tillvaxtmarknader. BEIJER GROUPs olika innehav ska ha kapacitet att nd en
organisk tillvaxt pa minst tio procent per ar och en potential att prestera en rérelsemarginal pa 15 procent. Fér att nd malen
styr BEIJER GROUP affdrsenheterna utifran koncerngemensamma strategier och en stark gemensam féretagskultur.
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Beslut ndra kunden med Tillvdxtmalet nas med Hog andel repetitiva intédkter
decentraliserat beslutsfattande organisk tillvaxt och forvdrv skapar stabilitet over tid

Varje affarsenhet har ett stort eget Organisk tillvaxt skapas genom fokus Intdktsmodellen bygger pd ndra sam-
ansvar for sin verksamhet. De badsta pa vaxande omraden och kunder, arbete med kunderna i langsiktiga ut-
affarsbesluten fattas ndara kunden av effektiva sdljprocesser samt utveckling vecklingsprojekt. Den fardiga produkten
ledare och medarbetare som kanner av nya produkter. Moderbolaget bidrar ingarikundernas helhetslosningar vilket
marknadens behov och krav. Grunden med erfarenheter via det kontinuerliga ger langa livscykler. Det skapar repetitiva
dren process dar mal, strategier och styrningsarbetet genom till exempel och stabila intdkter under lang tid utan
afférsplan for respektive affarsenhet finansiering och stéd vid storre sats- ytterligare storre sdljinsatser.

beslutas, foljs upp och anpassas i dia- ningar. Forvarv gors av teknikforetag

log med koncernledningen. som dels kompletterar nuvarande bolag,

dels bildar nya affarsenheter.

Affirsenheter Marknad Affdrsenheter
i —
Affarsenheter Marknad
e Sjdlvstandigt resultatansvar e Global digitaliseringstrend
e Teknikledande inom mjuk- och hardvara e Marknaderi forandring
e Produkter for kravande miljoer e Kunden ar systemleverantor till en slutanvandare

® BEIJER GROUPs produkterinkluderas i helhetslosningar

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2020 | 13



Losningar i vardagen

Vi manniskor har lart oss att dra nytta av tekniken for att leverera varor och tjanster vi
anvdnder i vardagen. Ta en titt runt omkring dig. Varhelst du ser processer som maste
drivas och styras, eller information som ska kommuniceras och visualiseras, behdvs
smart hard- och mjukvara. Det dr i detta mote, mellan manniska och teknik, som vi ar
med och skapar broar. Har ar ndgra omraden dar BEIJER GROUP paverkar ditt liv.

Energi
— effektiva l6sningar och smartare distribution

Allt battre effektivitet i utvinningen av fossila branslen,
utveckling av effektiv fornybar energiproduktion och
smartare energidistributionssystem &r nagra av de mycket
stora tekniska utmaningar som maste 6vervinnas for att
mota vérldens stdandigt viaxande efterfragan pa energi.

~ A

Marin och offshore
— miljo och sdkerhet i forsta rummet

Vatten

— sakerstalla tillgang och skydda miljon

En allt storre befolkning forvéntar sig och behéver tillgéng De extrema fgrhallandena till havs, miljokraven och de

till rent vatten. Allt storre mangder avloppsvatten méste stora avstanden till hamn stdller hoga krav pa utrustningens
hanteras effektivt for att skydda miljén och férhindra palitlighet och prestanda for att garantera sékerheten och
sjukdomar. Den kdrva miljon i reningsverk stéller hoga minska miljépaverkan.

krav pd den utrustning som anvands.
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Fastigheter

— minskad energiforbrukning

Hogre energipriser och en vaxande medvetenhet kring
miljéfragor 6kar behovet av atgdrder for att minimera
energiforbrukningen i bostdder, kontor och fabriker.
Styrning och uppkoppling av data genom smart automa-
tion sdanker energiférbrukningen.

>
0l

Infrastruktur
— snabbare och sékrare resor

Allt storre behov av person- och godstransporter 6kar
belastningen pa vagar, jarnvagar och annan infrastruk-
tur. Nya system for trafikhantering och tunnelventilation
arexempel pa atgarder som 6kar bade trafikflodet och

sdkerheten.
‘ r‘ l
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Transporter

— smartare och sadkrare anslutningar

Dagens komplexa transportsystem handlar om mycket
mer dn att bara transportera personer och varor frdn A
till B. Positioneringstjdnster, godssparning, kommunika-
tion mellan fordon, informationssystem och sdkerhets-
l6sningar ar alla viktiga delar av moderna transporter.

AR A

Tillverkning
— 0kad produktivitet

Global prispress, kortare tekniska livscykler och en allt
hogre efterfrdgan fran konsumenter pd prisvdrda produkter
ar stora utmaningar for tillverkare och maskinbyggare,
som maste effektivisera sina produktionsprocesser.
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Affarsenhet

Westermo

Westermos verksamhet prdglades i stor ut-
strdackning av Covid-19 under 2020. Effekterna
fran Covid-19 med nedstdngda lander och hela
ndringsgrenar innebar lagre global ekonomisk
aktivitet vilket paverkade efterfragan pa
Westermos produkter och tjanster. Westermo
kunde dnda visa en 6kad orderingang och
forsaljning for helaret beroende pa bidragen
fran forvarven som genomfordes 2019.

De lagre forsdljningsvolymerna jamfért med plan paverkade
resultatet som uppgick till 86 mkr. Samtidigt har kostnadsbe-
sparingar delvis kompenserat for bortfallet i bruttoresultatet
som foljt av ldgre forsdljningsvolymer.

Forvdrven av Neratec och Virtual Access under 2019 bidrog posi-
tivt till orderingang, forsaljning och resultat under 2020. Exklu-
sive forvarven minskade orderingang och forséljning med nio
procent. Integrationen av Neratec genomfordes fullt ut under
2020 medan processen med Virtual Access tar nagot langre tid till
foljd av Covid-19 med uteblivna fysiska moten och instdllda resor.
Integrationsprocesserna beskrivs sarskilt pa sidorna 22-23.

Westermo har trots utmaningarna kunnat uppratthalla verksam-
heten pa en god niva. Under aret erholl affirsenheten nagra storre
ordrar, bland annat tecknade Westermo ett avtal om leveranser
till ett vdarde pa 80 mkr med en stor nordamerikansk tdgoperator.
Bestallningen avser industriella Ethernet-switchar for att upp-
gradera deras samlade godstagsbestand med datanitverk for
sdkerhets- och videoGvervakningssystem.

Efter rapportperiodens utgang tecknade Westermo i januari 2021
ett leveransavtal om minst 25 miljoner euro (drygt 250 mkr) dver
en femdrsperiod med tagtillverkaren Alstom. Avtalet specificerar
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leveranser av natverksutrustning utifran ett ramavtal parterna
emellan. Alstom &r redan en viktig kund till Westermo. Fran 2021
kommer leveranserna till Alstoms tagsida successivt 6ka under
den kommande femarsperioden.

Det har dven varit viktigt att hdlla uppe tempot avseende affars-
enhetens olika strategiska initiativ. Westermo lanserade den
forsta produkten i ndsta generations industriella Ethernet-
switchar bendmnd Lynx 5512 samt nya versioner av mjukvaror
med mer funktionalitet och nya tradldsa routrar. Satsningarna
pa segmenten eldistribution och jarnvagsinfrastruktur har dock
ddmpats med hénsyn till radande marknadslédge och vissa tek-
niska utmaningar som forsenat utvecklingen.

Westermo invigde under aret en ny tillbyggnad till anldggningen

i Stora Sundby. Utbyggnaden har frigjort yta i produktions-
anlaggningen vilket nu skapat utrymme for att ytterligare utoka
tillverkningskapaciteten pa ett effektivt satt. Ett nytt centrallager
planeras att tas i drift under 2021. Westermo inforde dven en ny
grafisk profil som spanner éver hela affarsenheten.

Affdarsenheten tog under aret dven initiativ till att infora en kom-
pletterande intdaktsmodell. Inriktningen &r att ta ett storre och
bredare grepp om hela Westermos affar genom att utéver for-
saljning av produkter med mjuk- och hardvara erbjuda kunderna
olika tjanster som utbildning, konfigurering, felsékning och
underhall. Tjansterna offereras som ett l[6pande serviceavtal
eller, om kunden féredrar det, som separata uppdrag. Pa sikt ar
avsikten att infora lopande licensavtal som erbjuder bland annat
uppgraderingar och ny funktionalitet av mjukvara.

Westermos orderingang uppgick till 779 mkr (726). Omsattningen
steg till 769 mkr (705). Rorelseresultatet fore avskrivningar upp-
gick till 149,9 mkr (134,3). Rorelseresultatet blev 85,9 mkr (89,6)
motsvarande en rérelsemarginal pa 11,2 procent (12,7).




Jag ar stolt dver hurvara medarbetare

hanterat utmaningarna det gangna
pandemiaret. Med bibehallet kundfokus och
flexibilitet harvi dven starkt var position som
en ledande leverantorav ndtverksutrustning
till tag- och jarnvagsapplikationer. Det ger
oss tillforsikt infor 2021.

JENNY SJODAHL, CEO WESTERMO

Omsdttning 2020 Andel av koncernens forsdljning

Tkr 2020 2019

Omsattning total 768 990 705233

Rorelseresultat fore avskrivningar 149 909 134322

Rorelseresultat 85913 89576 o

Rorel inal, % n,2 12,7 3 O 5 Eile

orelsemarginal, % 5 e o
vid arets slut

Andel av koncernens forsaljning, extern, % 45,1
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17




18

Erbjudande och marknad

Robusta natverkslosningar for
industriell datakommunikation

Westermo erbjuder tillforlitliga losningar for industriell
datakommunikation. Enkelt uttryckt mojliggor losningarna
att data kan forflyttas i savél fasta som tradlésa natverk.
Tillforlitlig datakommunikation &r en forutsattning for digi-
taliseringen dadr olika system kopplas ihop for att kunna
styra och 6vervaka olika applikationer och utrustning.

Losningarna riktar sig till marknaden for infrastruktur och
olika industrisektorer. De digitala natverken ar kritiska for
kundens drift av verksamheten. De installeras ofta i utsatta
och kravande miljoer med elektriska storningar, damm,
vibrationer och stora temperaturskillnader. Det staller
mycket hoga krav pa miljotalighet, sdkerhet och tillforlitlig-
het. Westermos ndtverkslosningar dr robusta och speciellt
utvecklade for att tillgodose kundernas behov av driftsdkra
system.

Den globala marknaden for industriella ndtverkslosningar

beddms av olika analysrapporter uppga till cirka 15 miljar-

der kronor. Investeringscyklerna varierar med lagre tillvaxt
vissa ar men marknaden har langsiktigt visat en tillvaxt pa
over tio procent per ar.

| -
|
DISTRIBUTOR .
_ PANELBYGGARE
|
wesrermao
> SYSTEMINTEGRATOR
> LOKAL OCH
g GLOBAL OEM SLUTKUND

Sdljkanaler

Westermo marknadsfor och sdljer natverkslosningar genom
olika kanaler. Den egna sédljorganisationen utgors av egna
kontor med séljpersonal och teknisk support i tolv lander.
Séljkontoren bearbetar bade slutkunder direkt och system-
integratorer. Forsaljning sker ocksa via OEM-kunder (Original
Equipment Manufacturers) som anvdnder produkterna som
en del av sina egna losningar. Den egna sdljorganisationen
kompletteras med ett ndtverk av distributorer i fler én 30
lander. Den egna sédljorganisationen svarade for 6ver 80 pro-
cent av forsaljningen 2020.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2020

Stabil intaktsmodell

Westermo har relativt stort inslag av projektverksamhet men
intdktsmodellen innebé&r d&nda att intdkterna far en langsiktig
och stabil karaktar. | stor utstrackning inkluderar kunderna
Westermos produkter som en del av sin natverkslosning. Det
gdller framst OEM-kunder men dven andra kunder. Det innebar
attitakt med att kunden vaxer 6kar efterfragan pa Westermos
produkter. | dag genereras éver 50 procent av Westermos om-
sattning av denna typ av aterkommande affarer. Cirka 80 pro-
cent av forsaljningen sker genom egna séljkanaler. Det ger en
ndra kontakt med kunden. Ndra kontakt med kunden och en
langtgaende samverkan kring natverkslésningar innebdar lang-
siktiga och djupa samarbeten samt utbyten av kunskaper,
erfarenheter, framtida teknikkrav och behov.



Marknadssegment

Erbjudandet riktar sig till marknaden fér infrastruktur sasom transport, energi och vatten-
forsorjning samt olika industrisektorer. Westermo ar en av de ledande globala aktorerna
inom tdgsegmentet. Under perioden 2019-2021 genomfor affarsenheten riktade satsningar
pa natverkslésningarinom segmenten eldistribution och jarnvagsinfrastruktur. Westermos
andel av den globala marknaden for digitala ndatverkslosningar uppskattas till fem procent.

,l/\

Transport Energi

Kunder

Westermo har cirka 5 000 kdpande kunder av varierande storlek.

Ménga &r stora internationella koncerner. De storsta kunderna
darBombardier, Alstom, ABB och Stadler. De tio stérsta kunderna
svarade for drygt 50 procent av forsdljningen 2020. Norden stod
for 21 procent av forsdljningen och dvriga Europa for 53 procent.
Nordamerika svarade for nio procent, Asien for 16 procent och
ovriga varlden for en procent.

Marin Vatten & avlopp

Resten av virlden
1% Norden

21%

Asien

16 % ‘

Nordamerika
9%

\ Ovriga Europa

53 %

Teknisk support centralt i framgangsrikt
uppgraderingsprojekt for Anglian Water

Anglian Water &dr ett vattenforetag som tillhandahaller vatten- och
avloppstjanster till sex miljoner kunder i 6stra England. Teknik-

utvecklingen driver standigt pa behovet att uppgradera systemen,
men en samhallskritisk verksamhet som inte gar att stanga av gor
tekniska uppgraderingar svara och potentiellt mycket kostsamma.

Westermo hade bade ratt produkter och teknisk kunskap for att
uppgradera kundernas system pa ett sakert och kostnadseffektivt
sdtt medan det vari full drift. | ett ndra samarbete togs en plan fram
dar befintlig kabelinfrastruktur kunde anvandas for att skapa ett nytt
modernt natverk, vilket resulterade i stora kostnadsbesparingar.

For extra sdakerhet planerades en sekundar uppkoppling 6ver det
mobila ndtverket.

| och med spridningen av Covid-19 tilldts inga utomstaende besok.
Det forsvarade den redan mycket komplicerade installationen.
Westermos supporttekniker utformade dock en l6sning for att slut-
fora uppgraderingen genom att konfigurera det nya nétverket pa di-
stans via de mobila routrarna. | dag har Anglian Water uppgraderat
en mangd dldre pumpstationer vilket har férbattrat deras formaga
att 6vervaka och kontrollera avlagset beldgna pumpstationer.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2020

19



20

Experter pa robust industriell datakommunikation

Tillverkning

Westermos produkter tillverkas huvudsakligen i foretagets anlaggning i Stora Sundby, Sverige.
Westermo invigde under 2020 en ny tillbyggnad till anlaggningen. Utbyggnaden har frigjort yta i
produktionsanldggningen vilket skapat utrymme for att ytterligare utoka tillverkningskapaciteten pa
ett effektivt sdtt. Anldggningen arbetar enligt IPC A610- standarden och ar certifierad enligt ISO 9001,
samt sedan januari 2021 enligt ISO14001. Affarsenheten har dven tillverkning i Bubikon i Schweiz
genom det férvdarvade dotterbolaget Westermo Neratec, samt i Dublin pa Irland genom Virtual Access.

Nadtverkslosningar

En typisk kund inom till exempel transportsektorn har en omfat-
tande infrastruktur med mycket utrustning och manga system
som ska styras och dvervakas. De digitala natverken kopplar
ihop alla delar och s&kerstaller att data alltid kommer fram till
ratt nod. Manga styr-och 6vervakningsprocesser &r driftkritiska
till sin natur. Darfor ar robusthet och redundanta lésningar
mycket viktiga for kunden. Natverk som byggs med Westermos
losningar syftar till att maximera systemets livslangd och drift-
sdkerhet och ddrmed bidra med stort varde till kunden.

Ledande mjukvara och hardvara

Westermo har ett brett utbud av produkter och l6sningar som bestar
av bade hardvara och mjukvara. Mjukvaran star for en allt stérre

del av funktionaliteten och darmed kundvardet. Produktportfoljen
utgors bland annat av olika typer av Ethernet-switchar och routrar
for bade tradbunden och tradlés datakommunikation. Dartill har
Westermo utvecklat ett eget operativsystem WeOS som aterfinns

pa flera produktfamiljer. Det innebér en stor fordel for kunden
eftersom det avsevart forenklar konfigurering och underhall av
natverket. Vidare innebdr ett gemensamt operativsystem storre
mojligheter att uppna en hog grad av skydd mot cyber-attacker,
vilket &r ett omrade som Westermo ldgger stor vikt vid. WeOS tillfors
standigt ny funktionalitet relaterad till detta. Mjukvaran WeConfig
ar ett grafiskt verktyg som ger kunden stora besparingar vid
konfigurering och driftsattning av komplexa industriella natverk.
WeConnect dr en losning som innebar enkla och sakra kopplingar
over Internet for att koppla samman avldgset beldgna natverk.

Losningar och koncept

Allt storre behov att digitalisera infrastrukturen och Solenergi
industrin driver fortsatt ett teknologiskifte till IP-baserade
ndtverkslosningar. Ethernet utgor det enklaste och mest
kraftfulla sdttet att koppla samman industriella kontroll-
och 6vervakningssystem. Férdelarna 4r manga, men enkelt
uttryckt kan Ethernet-teknologi hantera stora datamangder

med hog precision. | takt med att ndtverken forvantas hantera -

fler och mer komplexa system okar kraven pa kapacitet och
palitlighet i natverken. Westermo erbjuder vérldsledande
datakommunikation till manga olika branscher. Med en
utokad produktportfolj kommer fler kunderinom segmenten

eldistribution och jarnvagsinfrastruktur att kunna ta del av \
Westermos koncept for att skapa de mest robusta och palit- /'?
liga datakommunikationslésningarna for sina system. l

Vindkraft
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Strategi och framtid

Westermos strategi WeGrow for perioden 2019-2021 ligger fast.
Strategin baseras pa Westermos framgangar inom tagsegmen-
tet och affarsenhetens befintliga produktprogram. Den innebar,
utover fortsatt satsning pa tagnatverk, riktade satsningar pa
ndtverkslosningar till segmenten jarnvagsinfrastruktur och
eldistribution.

Till foljd av Covid-19 har lanseringarna inom de nya segmenten
férsenats beroende pa instdllda médssor, kundbesok och svarig-
heter att genomféra resor. Vissa tekniska utmaningar och nagra
oklarheter kring certifieringsprocessen av produkterna har ocksa
bidragit till férseningarna. Detta har sammantaget inneburit att
utvecklingstakten tillfalligt dragits ned under aret.

Ambitionsnivan kvarstar dock avseende fortsatt vidareutveckling
av mjukvaruplattformen WeOS och portféljen av robusta nat-
verksprodukter. Under 2021 kommer Virtual Access erbjudande
integreras i Westermos overgripande produktportfélj och malet
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ar att identifiera ytterligare projektmajligheter hos nya och
befintliga kunder.

Westermo satsar ocksa pa att stérka service-erbjudandet.
Inriktningen dr att ta ett storre och bredare grepp om hela
Westermos affar genom att utover forsaljning av produkter med
mjuk- och hardvara erbjuda kunderna olika tjanster som utbild-
ning, natverkskonfiguration, felsokning, utveckling av kund-
specifika produkter, teknisk support och underhdll. Tjansterna
offereras som ett l[6pande serviceavtal till kunderna som kan
vilja mellan olika nivaer. | ett ndsta steg &dr avsikten att inféra
lopande licensavtal som erbjuder bland annat uppgraderingar
och ny funktionalitet av mjukvara.

Affarsenheten arbetar fortlopande med effektivisering av pro-
duktions- och leveranskedjorna. Bland pagaende och planerade
projekt kan namnas implementeringen av en central lagerlosning
for Westermos europeiska kunder.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2020
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Integrationsprocessen av forvarven

Integrationen av de nyforvarvade bolagen, schweiziska Neratec och irlandska
Virtual Access, ar en viktig del i Westermos tillvaxtstrategi som flyttar fram
foretagsgruppens positioner saval produktmdssigt som marknadsmassigt.

Westermo Neratec

Neratec, som forvdarvades i mitten av 2019, har legat forst i
processen och integrationen var fullt genomford under det andra
kvartalet 2020. Bolaget har genomfort ett namnbyte till Westermo
Neratec AG som ocksa fatt en ny logotype och grafisk profil i en-
lighet med Westermos. Implementeringen av Westermos affars-
system har pabdrjats och kommer att vara klar under férsta halv-
aret 2021. Detta underldttar styrning och rapportering.

Neratec hade en egen liten sdljstyrka. | och med forvarvet fick
bolaget global rackvidd med Westermos internationella forsalj-
ningsorganisation. Stort fokus har darfor legat pa samordning av
marknadsforing och séljorganisationer. Westermos globala salj-
resurser har ocksa utbildats pa Neratecs produkter och tjanster.

Samordningen har givit flera konkreta resultat. Ett exempel dr en
order fran tagtillverkaren Stadler till ett projekt i Atlanta i USA.
Ordern omfattade Neratec-produkter till ett varde av 3-4 mkr.
Westermo Neratec dr specialiserat pa WLAN-teknik och erbjuder
tradlosa natverksprodukter med fokus pa tillforlitliga och robusta
kommunikationslgsningar till tag och jarnvagsinfrastruktur.

Bolagen offererar ocksa en kombination av respektive bolags
produkter vilket ofta ger en helt ny l6sning till kunden. Under aret
har flera relativt stora projekt bearbetats vilka kan komma att
resultera i order.
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Inom produktutveckling har bolagen sonderat gemensamma nya
projekt men har ligger tidshorisonten lite ldngre bort da utveck-
lingscykler ar relativt utstrackta och bolagen har sina liggande
produktplaner. Westermo Neratec lanserade under aret flera nya
WLAN-produkter som kombineras med 4G under ett nytt produkt-
familjsnamn — IBEX.

Westermo Neratec visade en god utveckling under 2020 och kunde
trots Covid-19 dvertrdffa de interna forvantningarna avseende
forsdljningen.

Natverkslosningar till nya Maglev-tag

Max Bogl, som dr ett av Tysklands storsta bygg- och teknikfore-
tag, valde Westermo Neratec for att skapa en ndtverkslosning
till sina nya Maglev-tag. Max Bogl har utvecklat en l6sning for
att mota framtidens behov av kollektivtrafik. Transport System
Bogl (TSB) ar ett sa kallat Maglev-tag dar taget svavar fram med
hjalp av magnetism. Maglev-tekniken ar energieffektiv och ger
en ndstintill vibrationsfri och ljudlos reseupplevelse.

| samband med utvecklingen anlitades Westermo Neratec for att
skapa en extremt robust och tillforlitlig datakommunikations-
l6sning till kontrollsystemet ombord pa taget, signalsystemet
langs med tagbanan och den tradlésa kommunikationen dar-
emellan.

En av anledningarna till att Westermo Neratec erhéll uppdraget
var deras stora erfarenhet av att arbeta med CBTC (Communication-
Based Train Control) samt stora tekniska kunnande om bade trad-
bundna och tradlésa nédrverk. | dag finns testbanor i Sengenthal i
Tyskland och i Chengdu i Kina.



Virtual Access

Virtual Access forvdarvades i november 2019 och integrations-
processen hann knappt pabdrjas innan Covid-19-krisen brot ut.
Covid-19 innebar stora utmaningar saval integrationsmassigt
som for verksamheten inom Virtual Access.

Installda fysiska moten, resor med mera medforde att flera inte-
grationsprojekt forsenats och fatt skjutas pa framtiden. Pa

den administrativa sidan kunde dock Westermos affarssystem
implementeras hos Virtual Acccess. Fokus i dvrigt har legat pa
utbildning av Westermos globala sdljorganisation inom Virtual
Access produktprogram.

Virtual Access ar specialiserat inom tradlosa industriella routrar
och gateways samt tjdnster och service inom styrd uppkoppling.
Utmaédrkande for produkterna dr att de ar robusta, driftsakra och
har hog IT-sakerhet. Produktprogrammet ar projektinriktat och
kundanpassat.

En del av integrationsprocessen dr att for Virtual Access definiera
en mer standardiserad produktportf6lj som Westermos salj-
organisation kan marknadsfora och sdlja globalt enskilt och i
kombination med Westermos produktprogram. Denna process
fortloper. Under 2021 kommer dven stérre vikt ldggas pa samord-
ning av inkop och tillverkning.

Forsaljningsmdssigt hade Virtual Access ett tufft ar 2020 bland
annat beroende pa den projektinriktade verksamheten med bade
uppskjutna leveranser och utmaningar med nyférséaljningen till
foljd av Covid-19. Det innebar att bolaget inte kunde na de upp-
satta malen for forséljningen. Samtidigt har kostnaderna kunnat
dras ned sa att Virtual Access trots allt visade en god l6nsamhet,
om dn ett ldgre resultat i absoluta tal.

Virtual Access routrar utvidgar tackning
av intelligenta elnit i Osterrike

E-Steiermark dr det fjdrde storsta foretaget inom energitjanster
i Osterrike. Deras behov var att installera bland annat fjarr-
styrd matning av elmatare (Smart Metering) och samla in data
over hushallens anviandning i de s6dra delarna av landet. For
att dstadkomma detta krédvs routrar som installeras i olika
eldistributionscentra.

Under 2016 initierades diskussioner mellan E-Steiermark,
Virtual Access och deras partner i Osterrike, Kapsch, som
mynnade ut i ett avtal om leveranser av routermodellen GW2027.
Virtual Access har omfattande kompetens och erfarenhet av

att leverera routrar till privata aktérer inom eldistribution och

en plattform som nast intill eliminerar fysiska besok. En annan
nyckelfaktor till bestallningen var Virtual Access kapacitet att
arbeta ndra kunden vid installationen av ett IPv6-ndtverk som
dr ett av de forsta i Europa.

Hittills har 3 000 routrar installerats och ytterligare 1000 routrar
kommer att vara pa plats 2021.
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Affarsenhet

Beijer Electronics

Beijer Electronics verksamhet drabbades hart
av Covid-19 under 2020. Den allmént lagre
globala efterfragan paverkade affdarsenhetens
orderingang och forséljning negativt. Order-
ingang och omsattning gick ned med vardera
cirka 20 procent under aret.

Nedgangen i forsaljningsvolym inverkade i sin tur negativt pa
resultatet. Dartill var produktmixen ogynnsam da marknader
med hogre marginaler som USA och Europa drabbades av storre
nedgangar i efterfragan medan forsdljningen i Asien med lagre
marginaler steg under aret som helhet. Det paverkade samman-
taget bruttomarginalen som i kombination med en minskad
forsaljningsvolym gav ett lagre bruttoresultat.

Beijer Electronics slutforde ett strukturprogram under det forsta
halvaret som berorde cirka 30 medarbetare. Programmet och
andra besparingar resulterade i minskade omkostnader pa 16
procent motsvarande ndrmare 50 mkr som delvis kompenserade
det ldgre bruttoresultatet. Samtidigt belastades resultatet med
strukturkostnader om tolv mkr och 6kade avskrivningar vilket
innebar att affarsenheten visade ett negativt rorelseresultat for
helaret.

Affarsenheten kunde dnda visa ett positivt kassaflode under
2020. Beijer Electronics har inte forlorat nagra viktiga kunder
— tvdrtom har det tillkommit nya men i det rddande ldget dr6jer
det innan st6rre bestéllningar laggs. Positivt var ocksa att
leveranserna till hisstillverkaren Otis lopte enligt plan under
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aret. Avtalet med Otis, som tecknades i december 2019, innebar
leveranser av displaylosningar till ett varde kring 150 mkr 6ver en
trearsperiod.

Overgéngen till nya produkter och utfasningen av fyra gamla pro-
duktfamiljer slutférdes under det gangna aret. Forséljningen av
X2-serien som borade introduceras 2016 svarade for 61 procent
av forsdljningen 2020.

Inom utveckling lanserades en storre uppgradering av mjukvaran
iX. Ett nytt partnerprogram — UNITED - introducerades ocksa.
Programmet, som dr indelat olika nivaer, syftar till ett ndrmare
samarbete med kunderna. Kunderna erbjuds mot en arlig avgift
tillgang till olika verktyg och programvaror, uppgraderingar,
teknisk kompetens och support, radgivning med mera.

Beijer Electronics samarbete med koncernens affarsenhet Korenix
fortskred enligt plan samt fordjupades. Forsdljningen till Korenix
kunderi Europa hanteras av Beijer Electronics sdljorganisation
som nu kan marknadsféra och sélja bade Korenix produkter och
en kombination av affdrsenheternas produktprogram. En sam-
ordning av forsaljningen i USA och Asien har ocksa initierats och
implementeras under 2021. Affarsenheterna har dven samordnat
leveranskedjori Europa och Taiwan och Korenix lagerhantering
har overforts till Beijer Electronics europeiska centrallager.

Beijer Electronics orderingang uppgick till 595 mkr (732). Om-
sdttningen var 599 mkr (756). Rorelseresultatet fore avskrivning-
ar uppgick till 34,2 mkr (104,9). Rorelseresultatet blev -22,4 mkr
(55,0) motsvarande en rorelsemarginal pa -3,7 procent (7,3).




Var skarpare fokusering pa

utvalda marknadssegment i
kombination med ett utokat samarbete
med Korenix tydliggor vart erbjudande
inom flera tillvdaxtomraden och ger ett
starkare avtryck pa marknaden.

STEFAN LAGER, CEO BEIJER ELECTRONICS

Omsdttning 2020 Andel av koncernens forsdljning

MKR

Tkr 2020 2019

Omsdttning total 599 104 756 196

Rorelseresultat fore avskrivningar 104 899

Rorelseresultat 54 953 o0

1 1 3 4 5 anstillda
Rorelsemarginal, % 7,3 e o
° vid arets slut

Andel av koncernens forsdljning, extern, % 48,5
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Marknad och kunder

People and technology. Connected.

Beijer Electronics vision dr att mdnniskor och teknologi gar hand

i hand. Affarsenheten erbjuder marknaden kompletta digitala
losningar till kontrollsystem som utgor kdarnan inom ett stort an-
tal processeriolika delar av ekonomin. Lésningarna bestar av
mjukvara, hardvara och tjanster. Beijer Electronics har enskilda
medarbetare vars erfarenhet och kompetens gor att kunderna kan
erbjudas de absolut basta och anvdndarvanliga losningarna.
Beijer Electronics dr ett hogteknologiskt foretag som hjalper kun-
derna att optimera sina processer och starka kundernas operativa
verksamhet med betoning pa effektivitet och sdkerhet inom saval
drift som IT. Att manniskor och teknologi gar hand i hand, ger
kunderna det stod och de verktyg som krdvs for att de ska kunna
skaffa sig konkurrensférdelar och na sina mal i dagens digitalise-
rade varld.

Den globala marknaden som Beijer Electronics adresserar upp-
skattas till cirka 36 miljarder kronor av externa analytiker. Den
beddms vaxa med cirka 6-7 procent per ar. Tillvdaxten drivs framst
av 6kade behov av nya mjukvarulésningar i takt med den digitala
utvecklingen. Beijer Electronics marknadsandel uppskattas till
mindre dan fem procent.

Sdljkanaler

Beijer Electronics kunder bestar av en blandning branschledande féretag och specialist-
foretag. Affarsenheten stodjer forsdljningen via olika kanaler. Den egna forsaljnings-
organisationen pa utvalda marknader kompletteras med ett ndtverk av distributorer pa vissa
marknader. Kunder som systemintegratorer och OEM (Original Equipment Manufacturers)
anvander lésningarna antingen for egen del eller som en del av sina egna losningar. Brand
label-kunder séljer Beijer Electronics produkter och l6sningar under eget varumérke. Pa de
lokala marknaderna bistar Beijer Electronics med radgivning, service och support.

Beiler

CEECTRONICS MASKINBYGGARE OCH OEM

6 DISTRIBUTOR .

SYSTEMINTEGRATOR
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Marknadssegment

Beijer Electronics har starka positioner inom ett antal olika marknadssegment. Genom
medarbetarnas kunskap och erfarenhet maximeras olika mojligheter pd marknaden. For att
stdrka avtrycket pa marknaden prioriterar Beijer Electronics fyra segment — infrastruktur,
energi, tillverkningsindustrin och marina sektorn med digitalisering som en gemensam
tillvaxtfaktor.

Infrastruktur Energi Tillverkningsindustrin Marina sektorn

Resten av vérlden

£X] eoge . 1% Norden
Kunder och forsadljning \ 2%
Beijer Electronics sdljer sina produkter, l6sningar och tjanster ‘
globalt till cirka 3 000 kunder av olika storlek. De tio stérsta Asien
kunderna svarade for 30 procent av forsdljningen 2020. Norden 28 %

svarade for 28 procent av forsdljningen och 6vriga Europa for
25 procent. Nordamerika stod for 18 procent och Asien for 28

procent.
Nordamerika

18 %

\ Ovriga Europa

25%

Komplett l6sning till Europas
modernaste reningsverk

Restprodukter fran ldkemedel, mikroplaster och
andra skadliga mikrokomponenter har lange varit
en svar utmaning vid vattenrening. Flertalet vatten-
reningsanldggningar kan inte hantera dessa rest-
produkter utan de hamnar i naturen. Stengarden

i Simrishamn i sydostra Sverige dr den forsta
reningsanldaggningen i sitt slag i Europa som kan
avldagsna mikroplaster och dven na noll utslapp
fran lakemedel. Beijer Electronics har levererat en
komplett l6sning till Stengarden bestdende av en
modern mjukvaruplattform med iX mjukvara, BCS
Tools Control, X2 pro- och X2 control-paneler samt
Ethernet-switchar fran Korenix. Losningen innebar
att anldggningen kan 6vervakas, styras och koppla
samman alla enskilda processer vilket sdkerstaller
en effektiv och optimal drift.
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Digitala l6sningar

Utveckling av nya digitala l6sningar

Beijer Electronics erbjuder marknaden mjukvara, hardvara,
tjanster, service och support. Beijer Electronics satsar betydande
resurser pa utveckling. Erbjudandet omfattar digitalisering, ope-
ratérskommunikation, avancerad automation och displaysystem.
Losningarna innebdr styrning, uppkoppling, presentation och
analys av data till affarskritiska applikationer som bidrar till att
optimera kundernas verksamhetsprocesser.

Erbjudandet inom operatérskommunikation utgors av den upp-
graderade versionen av iX-mjukvaran och operatérsterminaler i
X2- serien. X2-serien har lanserats i olika etapper sedan slutet
av 2016. Inom X2-serien finns flera olika produktfamiljer som
X2 base, X2 pro, X2 marine, X2 control, X2 extreme och X2 web.
Var och en av produktfamiljerna bestar av ett antal versioner
med olika kapacitet och prestanda. De nya ldsningarna breddar

affarsenhetens marknad och vidgar antalet anvandningsomraden.

BEIJER ELECTRONICS PARTNER PROGRAM

NITED

Utokat serviceerbjudande

Under 2020 lanserade Beijer Electronics ett partnerprogram —
UNITED - dér kunderna kan delta pa olika nivaer — Premium,
Extended och Essential — mot en l6pande arlig avgift.

Smart engineering

%

X2-serien svarade for cirka 61 procent av affarsomradets for-
sdljning under 2020.

Digitalisering erbjuder ett antal olika mjuk- och hardvaruls-
ningar. Plattformen acirro+ dr en l6sning med uppkoppling till
befintlig automationsutrustning som ger méjlighet att pa ett
sdkert satt 6verfora data fran maskiner till "molnet”. Mobila
enheter kan samla in data for 6vervakning och kontroll.

Automationslosningar omfattar en rad olika programvaror som
Codesys och BCS Tools for styrning och kontroll av olika proces-
ser. Erbjudandet inkluderar d@ven olika drivsystem som frekvens-
omriktare och servosystem.

Displaysystem utgors av skraddarsydda och kundanpassade
l6sningar avseende skdrmar, hardvara och mjukvara.

—

Tillverkning

Tillverkningen av Beijer Electronics hardvaruprodukter dr koncen-
trerad till anldggningen i Taipei i Taiwan. Produktionen &ar baserad
pa komponenter fran noggrant utvalda externa leverantarer. Till-
verkningen dr certifierad enligt ISO 9001 och ISO 14001.

”Smart engineering” bistar kunderna med att snabbt komma igang med ett projekt. Det innebar
att redan fardigutvecklade programvarublock enkelt kan integreras i den specifika kundappli-
kationen. ”Smart Engineering” omfattar alltifran enkla applikationer till kompletta industriella
l6sningar som kunden kan fa support online med att installera. Hela l6sningen dr dessutom

redan testad och vdldokumenterad.
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Strategi och framtid

Beijer Electronics fortsatter sin resa fran ett produktorienterat
foretag till ett foretag som fokuserar pa kundvarde. Genom néra
relationer till kunderna skapas en djupare forstaelse for kunder-
nas utmaningar vilket ger vardefulla insikter. Detta starker affars-
enhetens kompetens att utveckla och marknadsfora mjukvara,
hardvara och service som kunderna efterfragar. Beijer Electronics
interna ledord — Learn fast. Focus. Accelerate. — ger forutsdttningar
att lopande forbattra och utveckla kompetensen samt forstarka
segmentsinriktningen och kundorienteringen.

Digitaliseringen, tradlos atkomst och behov av 6kad effektivitet
driver efterfragan inom alla fyra marknadssegment. Nya affars-
mojligheter skapas i gransen mellan operationell teknologi (OT)
och informationsteknologi (IT) som bendmns Edge-teknologi.
Trenden dr att utrustning, maskiner, processer och system kopp-
las samman via internet, bland annat genom att anvanda moln-
l6sningar liksom att integrera data fran OT-system med olika typer
av IT-system. Behoven dr gemensamma men lésningarna innebar
industrispecifika krav som kommunikationsprotokoll, IT-sdkerhet,
certifieringstandarder med mera.

Samarbetet mellan Beijer Electronics och koncernens affarsenhet
Korenix har utvecklats och fordjupats. Samarbetet innebar att
Beijer Electronics kan erbjuda marknaden bredare och mer kom-

Skapande av kundvarde

Med Beijer Electronics plattform inom OT och automations-
l6sningar som bas har affarsenheten utvidgat erbjudandet till
marknaden med mjukvara, produkter och service for digitalise-
ring. Fokus ligger pa Edge-teknologi som innebdr att kunderna
kan skapa kompletta digitala ekosystem for bade nya och gamla
applikationer.

Ytterligare kundvdrde skapas genom att l6sningar och applika-
tioner blir centrala i utvecklingen av produkter och tjanster.
Baserat pa utveckling av standardprodukter forstérks erbjudan-

o
B acirror ..y

Remote access

Cloud solution

10T Gateway

‘ .

www

pletta digitala losningar. Flera gemensamma aktiviteter har

genomforts inom strategiska omraden som férséljning, leverans-

kedjor och produktutveckling.

det till marknaden med specifika losningar till specifika problem
vilket ger en forflyttning uppat i vardekedjan.

Digitaliseringen har successivt flyttat fokus till utveckling av mer
mjukvarulosningar. Affarsenhetens mjukvarulésningar spanner
over hela produktportféljen vilket minskar komplexiteten, skapar
anvandarvanlighet och forkortar kundernas implementeringstid.
Utvecklings- och forsdljningsprocesserna riktas mot mervéarde-
skapande losningar som innebdr intdktsmodeller som prissatt-
ning efter kundvarde och aterkommande arliga intékter.
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Affarsenhet

Korenix

Korenix stalldes infor tuffa utmaningar under
2020 till foljd av Covid-19. Efterfragan fran
kunderna minskade och det blev i viss man
storningar i leveranskedjorna. Detta paverkade
Korenix vars forsédljning blev lagre under 2020
jamfort med 2019.

Den lagre forsdljningen drabbade resultatet och Korenix visade
en 6kad forlust for heldret. Forlusten mildrades av ett struktur-
program som introducerades under det andra kvartalet och
minskade antalet medarbetare med tio procent. Tillsammans
med andra besparingar minskade omkostnaderna med 25 pro-
cent under aret. Den lagre kostnadsnivan kommer att bidra till
resultatet 2021. Korenix kunde dven notera en nagot mer stabil
marknad och en viss aterhdmtning under det fjarde kvartalet
jamfort med tidigare kvartal samt ett positivt resultat under det
sista kvartalet.

Trots utmaningarna har Korenix behallit fokus pa den langsiktiga
strategiska planen med fortsatt hog aktivitet inom produkt-
utveckling. Stommen i den nya produktplanen dr den nya platt-
formen — Korenix OS platform — som utgors av savil mjukvara
som hardvara. Hard- och mjukvaran baseras pa en modular
utformning vilket kortar utvecklingstiderna samt blir lattare att
implementera och underhalla. Den blir dven kompatibel med

ett 6kat antal produkter liksom mer varierade produkter.
Plattformen innebdr avsevart hogre kapacitet, hastighet och
funktionalitet.
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Under 2020 introducerade Korenix de forsta produkterna base-
rade pa den nya plattformen — JetNet 5200-serien. Affarsenheten
kommer att utveckla och lansera ytterligare ett 30-tal produkter
kommande ar. Under 2021 kommer Korenix dven anpassa befint-
liga produkter till den nya plattformen.

Korenix tecknade flera viktiga kontrakt och avtal under 2020
med leveranser kommande ar. Ett kontrakt med Tai Power avser
leveranser av natverksutrustning till stallverk inom energi-
sektorn. Tai Power ska uppgradera mer an 500 stéllverk under en
sexarsperiod. Korenix dr en av nagra fa leverantérer och under
2020 levererade foretaget l6sningar till fyra stallverk.

| Taiwan erholl affarsenheten tre nyckelordrar for kontroll av vatten-
rening fran vattenmyndigheten. | Kina tecknade Korenix fyra

avtal om leveranser av évervakningsutrustning till flygplatser. Ett
overvakningsprojekt till en citytunnel i Kina signerades ocksa.

Korenix och koncernens affarsenhet Beijer Electronics tog flera
viktiga steg i strategin om ett ndrmare och djupare samarbete
som initialt beror marknadsforing och forsaljning. Under aret
utbildades Beijer Electronics forsdljningspersonal inom Korenix
produktprogram. Kunder 6verfordes till Beijer Electronics salj-
organisation i Europa och lagerhanteringen overfordes till Beijer
Electronics centrallageri Europa. Det beslutades ocksa att sam-
arbetet ska utvidgas till marknaderna i USA och Asien liksom till
okat samarbete om inkdp.

Korenix orderingang uppgick till 89 mkr (122) 2020. Omsattningen
blev 84 mkr (120). Rorelseresultatet fore avskrivningar var 0,9 mkr
(9,9). Rorelseresultatet uppgick till -12,1 mkr (-4,3).




Under 2020 introducerade vi de

forsta produkterna baserade pa den
nya plattformen — Korenix OS Platform.
Med plattformen som bas kommer vi att
utveckla och lansera ytterligare ett 30-tal
produkter kommande ar samt under 2021
anpassa befintliga produkter.

WESLEY CHEN, CEO KORENIX

Omsdttning 2020 Andel av koncernens forsdljning

MKR
Tkr 2020 2019
Omsattning total 83513 119 880
Rorelseresultat fore avskrivningar 904 9918
Rorelseresultat -12125 -4 330
Rorelsemarginal, % -14,5% -3,6
Andel av koncernens forsaljning, extern, % 4,9 6,4

1 33 anstdllda
vid arets slut
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Erbjudande och marknad

Kommunikationslésningar

Korenix erbjuder marknaden avancerade datakommunikations-
l6sningar savél tradlost som 6ver Ethernet. Erbjudandet bestar
av bade mjukvara och hardvara. Korenix fokuserar i foérsta hand
pa tradlosa kommunikationslésningar med inriktning pa over-
vakning, sdkerhet, informations- och kommunikationssystem.

—_— ‘ DISTRIBUTOR ———————
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Marknadssegment

Sdljkanaler

Korenix marknadsfor och saljer kommunikationslosningar genom
olika kanaler — egen sdljorganisation, forsaljning genom OEM-
kunder, systemintegratorer och distributorer. | Taiwan sker forsalj-
ningen genom egen siljorganisation. | Kina bestar organisationen
av atta distributdrer och tio ”key accounts”. Férsédljningen globalt
utanfor Taiwan och Kina sker genom ett ndtverk av distributorer.

Korenix vander sig till ett antal utvalda marknadssegment. Infrastruktur med behov av informations- och kommunikations-
l6sningar till bussar, tag, tunnelbana, tunnlar, védgar, flygplatser, vatten- och avloppssystem &r ett prioriterat segment. Energi
med eldistribution dr ett annat segment. Tillverkningsindustrin med automationsapplikationer och IloT-lésningar (Industrial
Internet of Things) &r ett tredje. Marinsektorn med fartyg och skepp samt offshore &r likasa ett prioriterat segment.

X iy

Overvakning Transport och Infrastruktur

Forsdljning och kunder

Korenix forsdljning sker globalt. Asien svarade for 47
procent av forsaljningen 2020. Europa stod for 42 procent,
Nordamerika f6r nio procent och 6vriga varlden for tvad
procent. OEM-kunder utgjorde nio procent av forsdljningen
och distributorer stod for 38 procent.
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Kraftsektorn Tillverkande industri

Resten av virlden
Europa
o \
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Produkter och teknologi

Losningar och koncept

Korenix kommunikationslésningar bestar av bdde mjukvara och
hardvara. Hardvaruprogrammet omfattar Ethernet-switchar, trad-
16sa switchar, routrar for 3G och 4G, kombinationer av switchar
och routrar samt l6sningar for lloT. Antenner ar en central del for
rackvidd och sdkerhet. Stort fokus ldggs pa sakra IT-l6sningar.

Affarsenheten utvecklar en ny plattform — Korenix OS Platform
— under perioden 2019-2021. Mjukvaran och hardvaran baseras
pa en moduldr design som forkortar utvecklingstiden och ar
smidigare att utfora service pa samt kan appliceras pa fler och
mer varierade produkter. Den nya plattformen har betydligt
hogre kapacitet, hastighet och mer funktionalitet. Under 2020

—

Tillverkning

lanserades den forsta produkten baserad pa den nya platt-
formen — JetNet-serien 5200. Ett automatiskt testschema har
ocksd implementerats vilket sparar avsevard tid vid testning
av nya produkter.

Korenix marknadsfors under varumarken som JetWave, JetNet
och JetPort med olika kapacitet, prestanda och funktionalitet.

Korenix produkter tillverkas i den egna anldggningen i Taipei, Taiwan.

Strategi och framtid

Korenix planerar att utveckla och lansera ytterligare ett 30-tal
produkter baserade pd den nya plattformen. Under 2021 kommer
dven befintliga produkter att anpassas och uppgraderas i enlig-
het med den nya plattformen. Med ett breddat produktprogram
kommer Korenix kunna erbjuda mer specifika [6sningarinom de
prioriterade marknadssegmenten.

Under 2020 initierades ett ndrmare samarbete mellan Korenix
och koncernens affarsenhet Beijer Electronics. Avsikten ar att
Korenix ska kunna dra fordel av Beijer Electronics starkare mark-
nadsorganisation samtidigt som Beijer Electronics kan bredda
sitt kunderbjudande. Samarbetet fortskred enligt plan samt for-
djupades under 2020. Forsdljningen till Korenix kunder i Europa

Tillverkningsprocessen dr certifierad enligt ISO 9001.

Korenix levererar kommunikations-
l6sning till flygplats i Kina

Guiyang Longdongbao International Airport i Kina
valde i en upphandling 2020 Korenix digitala kom-

integrerad kommunikationslosning av avancerade
switchar som hamtar data och kopplar samman en
rad olika applikationer fran tredjepartsleverantor-
er. Data samlas in fran kameror och sensorer som
bildar ett 6vervaknings- och sdakerhetssystem med
inbyggda larmsystem.

hanteras av Beijer Electronics sdljorganisation som nu fullt

ut kan marknadsféra och sélja bade Korenix produkter och en
kombination av affarsenheternas produktprogram. En samord-
ning av férsaljningen i USA och Asien har ocksa initierats och
implementeras under 2021. Affarsenheterna har dven samordnat
leveranskedjor i Europa och Taiwan och Korenix lagerhantering
har overforts till Beijer Electronics europeiska centrallager.
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| kontakt med
vara marknader

BEIJER GROUP har sedan starten 1981 vuxit fran att vara ett lokalt teknikforetag

i Sverige till att bli en multinationell koncern med verksamheter pa ledande marknader
runt om i varlden. Ambitionen dr att vara en flexibel partner till koncernens kunder
oavsett marknad och erbjuda den lokala support och service som de har behov av.

Distributorer

BEIJER GROUPs egna forsdljningsorganisation kompletteras
med ett natverk av noggrant utvalda distributoreri cirka 60
lénder. Distributdrerna utgdrs av kompetenta teknikforetag
som marknadsfor och séljer koncernens l6sningar och breda
produktportfolj. Utdver forsdljning erbjuder distributorerna
lokal service och support.
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Produktion och utveckling

Sdljkontor
n BEIJER GROUP har egen férséljningsorganisation Koncernen har utvecklingscentra i Malmé och
och supportverksamhet i 18 lander. Verksamheten Vdsteras i Sverige samt i Nurtingen i Tyskland,
Taipei i Taiwan, Bubikon i Schweiz och Dublin

kompletteras med branschspecifika sdljteam som
agerar pa hela den internationella arenan. Lokal support och service i lrland. Tillverkningsanldggningarna &r lokaliserade till Stora
Sundby i Sverige och Taipei i Taiwan samt Bubikon i Schweiz och

samt ndrhet till kunden ar viktiga hornstenar i affairsmodellen.
Dublin i Irland.
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Hallbarhetsrapport 2020 - Sammanfattning

BEIJER GROUP har under 2020 utvidgat arbetet med hallbar-
het och koncernen publicerar sin fjarde hallbarhetsrapport.
Hela rapporten publiceras separat pa BEIJER GROUPs hemsida
www.beijergroup.se. | foljande avsnitt publiceras en samman-
fattning av rapporten.

BEIJER GROUP har under 2020 fortsatt att utveckla arbetet med
héllbarhet. Men Covid-19 har paverkat mojligheterna att utfora
flera olika typer av aktiviteter eftersom resor och fysiska moten
har varit svara att genomféra. Ambitionen &r att sa snart om-
standigheterna tillater aterga till tidigare aktivitetsniva.

Koncernen styr pa en dvergripande niva verksamheten i linje
med FN:s globala hallbarhetsmal. Bland dessa mal har ett an-
tal mal identifierats som dr sdrskilt relevanta fér BEIJER GROUPs
verksamhet. Dessa mal dr anstandiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvaxt, hallbar industri, innovationer och infrastruktur,
héllbar konsumtion och produktion, fredliga och inkluderande
samhdllen. Arbetet med att affarsmodell och strategi pa ett tyd-
ligare satt kopplas till de globala hallbarhetsmalen har fortgatt
under 2020. Uppgiften ar fortsatt att identifiera olika satt att
méta och f6lja upp malen kombinerat med redovisningsramverk
kring GRI Standards.

600

Vision Strategi Atagande

BEIJER GROUPs héllbarhetsarbete ska Att hallbarhetsarbetet bedrivs pa ett BEIJER GROUPs koncernledning har anta-
vara en integrerad och naturlig del av ansvarsfullt satt aravgorande for fore- git ett antal 6vergripande och strategiska
verksamheten och arbetet ska verka for en tagets kort- och langsiktiga framgang ataganden som bildar ramen for hur verk-
lonsam och hallbar utveckling. samtidigt som [6nsamhet och langsiktigt samheten ska styras i enlighet med hall-
aktiedgarvarde starifokus. Agerandet barhetsstrategin. Pa en dvergripande niva
ska praglas av hog kompetens, god avser BEIJER GROUP att styra verksamhet-
affarsmoral och ansvarskannande. enilinje med FN:s globala héllbarhetsmal.

Atagandena redogors mer utforligt i den
fullstandiga hallbarhetsrapporten.
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UN Global Compact

BEIJER GROUP anslot sig till FN:s Global Compact i juni 2018.
Redan fore anslutningen anvande koncernen Global Compact

som bas for ett systematiskt hallbarhetsarbete. Bland annat har
BEIJER GROUP anvéant FN:s verktyg for sjalvbedémning (UN Global
Compact Self-Assessment Tool) for att analysera bolagets insat-
ser for hallbarhet och for att kunna identifiera prioriterade aspek-
ter. Avseende koncernens uppférandekod gentemot leverantorer
bygger den redan pa Global Compacts tio principer som alla
leverantorer mdste underteckna innan en affarsrelation inleds.

FN:s Global Compact dr ett frivilligt ini-
tiativ som syftar till att framja hallbar
utveckling och ansvarsfullt foreta-
gande. Genom att ansluta sig visar
foretag att de stodjer tio universella
principerinom omradena manskliga
rdttigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption. Med flera
tusen deltagare fran 130 lander har FN:s Global Compact blivit ett
globalt initiativ med en stark ndrvaro i bade nord och syd.

Fordjupning och utvardering

av prioriterade omraden

Langsiktig lonsamhet

En l6nsam verksamhet &r en forutsattning for langsiktig 6ver-
levnad i en global och konkurrensutsatt varld. Grundlaggande
ar att koncernen kan erbjuda l6sningar, produkter och tjdnster
som kunderna verkligen efterfragar och har behov av. | ett
teknikintensivt foretag som BEIJER GROUP stdller det stora
krav pa prioriteringar. Ett lonsamt foretag kan dven locka fler
kompetenta medarbetare. Koncernens omsattning minskade
under 2020 beroende pa effekter fran Covid-19. Det paverkade
i sin tur rorelseresultatet som uppgick till 31 mkr 2020 exklu-
sive omstruktureringskostnader.

Utvardering av leverantorer

BEIJER GROUP har hundratals leverantorer. Koncernens rutiner
innebdr att nyckelleverantdrer besoks och utvdrderas arligen.
Andra viktiga leverantérer som inte omfattas av arlig granskning
besoks vartannat ar. Omraden som granskas och s&kerstélls &r
efterlevnad av uppférandekod arbetsmiljopolicy samt antikorrup-
tionspolicy.

Covid-19 har paverkat arbetet under 2020 eftersom resor och
fysiska moten har varit svara att genomféra. Under 2020 tillkom
det inga nya vdsentliga leverantorer till BEIJER GROUP. Korenix
utfoérde tva revisioner under aret. Beijer Electronics har under
2020 inte gjort nagra fullstandiga revisioner men har foljt upp de
avvikelser fran revisionerna som genomférdes 2019. Ambitionen
dratt under 2021 aterigen tréffa fler leverantdrer och fortsétta
med revisionerna.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2020
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Arbetsmiljo

Att skapa en arbetsplats med en hédlsosam miljé bade mentalt
och fysiskt drinte bara dnskvart ur individens synvinkel utan
ocksa avgoérande for en framgangsrik affarsverksamhet.
Pandemiaret 2020 blev annorlunda och paverkade arbetsmiljon.
Utmaningarna har skiljt sig at mellan olika lander och regioner.
Manga medarbetare har arbetat hemifran vilket forstarkt kulturen
av fortroende for medarbetarna. Regelbundna utvarderingar
bland enskilda medarbetare och personeriledande stéllning

ar viktiga inslag for att hantera och forbattra den psykosociala
arbetsmiljon. Resultatet fran utvarderingarna visar att med-
arbetarnai allmanhet har en positiv uppfattning om sin arbets-
situation och arbetsplats. BEIJER GROUP forser medarbetare
med olika utbildningar och program for att utveckla deras kom-
petens och fardigheter. Nagra exempel dar medarbetarna har fatt
utbildning @rinom arbetmiljd, klimat och skydd av haven. BEIJER
GROUP har en arbetsmiljopolicy som anvdnds bade internt och
for koncernens leverantorer. Koncernen utvdrderar och identifie-
rar arbetsrelaterade risker kopplat till arbetsplatserna och dess
anstallda. Under 2020 forekom det inga allvarliga arbetsskador
eller dodsfall kopplade till en arbetsskada.

Energi och klimat

BEIJER GROUP instammer i att den globala uppvarmningen

maste begrdnsas i enlighet med klimatmalen i FN:s Parisavtal.

For att vara en del av den globala 6vergangen till en lag koldioxid-
ekonomi kommer BEIJER GROUP att i framtiden sdkerstélla att
koncernens produkter och tjdnster designas och tillverkas mer
energieffektivt. For att battre forstd produkternas klimatpaverkan
har koncernen genomfort en livscykelanalys av de tre affarsenhe-
ternas mest salda produkter. Analysen visar att det 4r anvandarfa-
sen tillsammans med tillverkningen av rdmaterialet som svarar for
merparten av produktens klimatpaverkan. Transporter har ocksa
en viss paverkan. Sammansattning och produktion av produkten
samt hantering vid utrangering har forsumbar klimatpaverkan.
Utover livscykelanalyserna har BEIJER GROUP dven sammanstallt
de direkta utslappen av vaxthusgaser som uppstod i samband
med produktionen under 2020.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2020

Antikorruption

BEIJER GROUP arbetar forebyggande med att motverka korruption.
Koncernens interna managementprogram omfattar utbildning

inom antikorruption, etik och moral. Samtliga personeriledande
stdllning skall genomga utbildningen. Koncernen sikerstéller dven
att alla medarbetare har last, forstatt och accepterat uppférande-
koden. Under aret har 100 procent av ledning och medarbetare
tagit del av uppforandekoden. Utbildningsprogrammet &r en starkt
forebyggande atgard mot risken for korruption. Respektive chef har
ansvar for att folja upp efterlevnad av foretagets riktlinjer.




Materialval i produkter

Koncernens produkter dr designade och tillverkade for att de

ska vara av god kvalitet och halla lange, ofta i krdvande miljoer.
Produkterna bestar normalt av flera hundra komponenter som
tillsammans kan utgora en blandning av tusentals olika natur-
material och syntetiska material. Affarsenheten Beijer Electronics
publicerar miljodeklarationer for alla produkter som utvecklats i
egen regi. For ndrvarande har tio av produktfamiljerna sadana
deklarationer. Deklarationerna specificerar bland annat material-
innehall, forpackningsmaterial, hur komponenter och forpack-
ningar kan atervinnas samt hur man kan minska miljépaverkan
under anvandningsfasen. Affarsenheten Westermo kommer
under 2021 att fortsdtta med miljodeklarationer medan Korenix
annu inte publicerar miljodeklarationer men ambitionen adr att
det ska ske under 2021. Under 2021 kommer BEIJER GROUP att
se 6ver mojligheten till att anvdnda mer atervunna material i pro-
dukterna. | forsta hand kan atervunnen aluminium vara aktuellt.
Idag utgdr fem procent av det ingdende materialet i produkterna
av atervunnet material.

Samhille och engagemang

Genom BEIJER GROUPS initiativ kring en Green Office-strategi
arbetar koncernen dven i narsamhéllet med att medvetandegora
en hallbar livsstil och genom handling ocksa delta i olika aktivite-
ter. Pa grund av coronapandemin har antalet samhéllsaktiviteter
inom koncernen varit farre under 2020. Under 2020 genomférdes
dnda nagra initiativ av Korenix och Beijer Electronics i Taiwan.
Bland annat har aktiviteter dar synskadade och funktionsned-
satta personer fullf6ljts i samarbete med Eden Social Welfare
Foundation. Flera anstéllda i Taiwan har under aret varit aktiva i
”Green Challenge Activity” under aret.

Innovation och nytdankande

BEIJER GROUP utvecklar kontinuerligt innovativa lésningar och
produkter for att sla vakt om konkurrenskraften i en bransch med
snabba fordndringar inom mjukvara och héardvara. Resurser till
innovation och utveckling drinte bara avgorande investeringar
for koncernens langsiktiga 6verlevnad utan de gor det dven moj-
ligt att utréna nya séatt att minska produkternas klimatpaverkan.
BEIJER GROUP spenderade cirka 189 mkr (181) pa produktutveck-

ling under 2020 motsvarande 13,1 procent (11,6) av omsattningen.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2020
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Finansiell information

BEIJER GROUP dr en teknikkoncern som erbjuder avancerade digitala l6sningar for saker
kontroll, styrning och kommunikation mellan maskin-maskin och manniska-maskin i krdvande
miljoer dar tillforlitlighet och hog kvalitet ar kritiska faktorer.

BEIJER GROUP har stark ndrvaro pa vdaxande marknader och segment som kdnnetecknas av
digitalisering. Erbjudandet bestar av egna och till stor del nyutvecklade produkter, vilket bidrar
till goda framtidsutsikter och stor potential till h6g och [6nsam tillvaxt.

Produkter och l6sningar séljs genom en egna séljenheter i 18 lander och via ett natverk av
oberoende distributdreri cirka 60 lander.

Koncernen drindelad i tre affarsenheter — Westermo, Beijer Electronics och Korenix. Affdrs-
enheterna har egen produktutveckling och tillverkning samt globalt forsaljningsansvar.
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Forvaltningsberidttelse

Styrelsen och verkstillande direktdren for Beijer Electronics Group
AB (publ), organisationsnummer 556025-1851, avger hirmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2020.
Uppgifter inom parentes avser foregiende ar. Koncernen benimns
nedan BEIJER GROUP.

Koncernens verksamhet

BEIJER GROUP overgripande strategi r att skapa lonsam tillviixt
genom att utveckla och férvirva bolag med hog digital teknikkom-
petens och starka positioner pa tillvixtmarknader. BEIJER GROUPs
olika innehav ska ha kapacitet att nd en organisk tillvixt pd minst
tio procent per ir och en potential att prestera en rérelsemarginal pa
15 procent. Fér att nd mélen styr BEIJER GROUP affirsenheterna
utifrin koncerngemensamma strategier och en stark gemensam
foretagskultur.

Koncernen erbjuder marknaden digitala 16sningar som bidrar till
att kunderna kan optimera sina processer pé olika nivéer i verksam-
heten. Information i form av data samlas in, styrs, transporteras,
presenteras och analyseras i interaktiva processer. Erbjudandet bestar
av mjukvara, hardvara, tjinster och service dir olika system kopplas
ihop i savil fasta som trddlésa digitala nitverk och knyts dill olika
IoT-applikationer. Lésningarna ir robusta for att stirka kundernas
operativa verksamhet med betoning pa effektivitet, driftsikerhet och
it-sakerhet. Koncernen vinder sig till olika marknadssegment som
infrastrukeur, transporter, och energi. Dessa har varierande behov
och stiller olika krav pa sina losningar.

Egen teknik- och produktutveckling ir en viktig forutsitening for
BEIJER GROUPs konkurrenskraft pd marknaden. Koncernen har
utvecklingscentra i Sverige, Tyskland, Taiwan, Schweiz och Irland.
Produkter och 18sningar kiinnetecknas av ett hogt teknikinnehill,
kvalitet och anvindarvinlighet.

Intikesmodellen bygger pa nira samarbete med kunderna i ling-
siktiga utvecklingsprojekt. Den firdiga produkten, dir hard- och
mjukvara kombineras, inkluderas i kundernas helhetslésningar med
livscykler pd uppemot tio ar. Det ger repetitiva och stabila intikeer
under ling tid. Dirutéver ger framtida uppdateringar av mjukvara
mojlighet till utskade affirer.

Koncernens vision ir att vara en ledande global leverantor av anvin-
darvinliga och robusta digitala 16sningar. Produkter och l8sningar
frin BEIJER GROUP siljs genom egna siljenheter i 18 linder och via
ett nitverk av oberoende distributérer i ytterligare cirka 60 linder. Se
dven not 14 for mer information om BEIJER GROUPs dotterbolag.
Moderbolaget Beijer Electronics Group AB ir ett holdingbolag med
centrala funktioner som strategisk utveckling, ekonomi och finans,
IT, personalfragor, kvalitet och miljé samt kommunikation.

Koncernen ir indelad i tre affirsenheter. Westermo, Beijer
Electronics och Korenix. Affirsenheterna har egen produktutveckling

och tillverkning samt globalt forsiljningsansvar

Verksamheten under aret

BEIJER GROUP har stark nirvaro pa vixande marknader och segment
som kinnetecknas av digitalisering. Med digitaliseringen som vikti-
gaste underliggande drivkraft vixer koncernen organiskt i takt med
att investeringar sker till exempel inom infrastruktur, transporter och
energi. Behov av mer resurssnél styrning och optimering av processer
for 8kad hallbarhet bidrar ocksa till en viixande affir. Lingsiktigt vixer

marknaderna med minst tio procent per ir.
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Orderingdng, omsdttning och resultat

Koncernens orderinging uppgick till 1 449 mkr (1 557) under 2020.
Omsiittningen blev 1 438 mkr (1 559). I Norden uppgick forsilj-
ningen till 331 mkr (379) motsvarande 23 procent av koncernens
forsiljning. I vriga Europa blev férsiljningen 579 mkr (590) mot-
svarande 40 procent av forsiljningen. I USA minskade omsittningen
till 168 mkr (263). Det utgjorde tolv procent av forsiljningen. I Asien
okade omsittningen med 26 procent till 333 mkr (292) motsvarande
14 procent av koncernens forsiljning. Ovriga virlden svarade for
cirka tvd procent av omsittningen. Av koncernens totala omsittning
svarade egenutvecklade produkter for éver 90 procent.

Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till
164,3 mkr (227,2). Avskrivningarna blev 148,5 mkr (123,8).
Rérelseresultatet uppgick till 15,8 mkr (103,5). Det motsvarade
en rorelsemarginal pa 1,1 procent (6,6). Resultatet belastades med
omstruktureringskostnader om 15 mkr. Exklusive omstrukturerings-
kostnader var resultatet 30,8 mkr motsvarande en rérelsemarginal pa
2,1 procent. Rérelseresultatet paverkades ocksd av negativa valuta-
effekter om cirka 19,8 mkr.

Resultatet fore skatt uppgick till -5,8 mkr (91,8). Finansnettot
blev -21,7 mkr (-11,7). Finansnettot paverkades av negativa valuta-
effekter om 5,6 mkr. Resultatet efter beriknad skatt uppgick till
-6,1 mkr (65,0). Resultatet per aktie efter beriknad skatt var -0,20
kronor (2,27).

Sammanfattning av atgérder kring Covid-19

BEIJER GROUP verkar globalt och har verksamhet i form av egen
utveckling, tillverkning och férsiljning i 18 linder. Koncernen f6ljer
lagar, regelverk, riktlinjer och rekommendationer avseende Covid-19
som utformas lokalt och i varje enskilt land.

BEIJER GROUP sitter minniskors hilsa och sikerhet i forsta
rummet. Det inférdes dirfor interna dtgirder for hela koncernens
verksamhet som berdrde medarbetare och relationer till kunder.
Atgirderna inbegrep social distansering for att minska smittsprid-
ningen av Covid-19. Medarbetare kunde i mojligaste mén arbeta pa
distans och hemifran. P arbetsplatsen gillde rikdinjer for att halla
avstind. Kundkontakter skedde utan fysiska méten. Moten, konfe-
renser, resor, missor med mera stilldes in. Mélet var att verksamheten
skulle uppritthallas i stérsta méjliga utstrickning.

En rad linder dir koncernen verkar beslutade om olika stédpaket
for att stotta niringslivet. Koncernen tog del av dessa olika stod-
paket for att undvika ytterligare neddragningar. Kostnadsmissiga
stdd uppgick till 7,2 mkr aret varav 2,1 mkr i Sverige bestiende av
sinkta arbetsgivaravgifter och ligre sjuklénekostnader. Vid utgingen
av aret hade koncernen erhillit likviditetsstdd om 14,9 mkr varav
4,5 mkr var uppskjutna betalningar av skatter och avgifter och 10,4
mkr i direkta std.

Arsstimman 2020 beslot att utdelningen for verksamhetsiret
2019 skulle stillas in. Detta var en forsiktighetsatgird med syfte atc
sl vakt om koncernens finansiella stabilitet bade pa kort och ling
sikt. Koncernen avtalade ocksd om en utdkad kreditram som en extra
forsiktighetsatgird for att vid behov sikerstilla en likviditetsbuffert.

Viktiga hdndelser

BEIJER GROUP tecknade i mars genom affirsenheten Westermo
ett leveransavtal med ett av Nordamerikas storsta tagforetag till ett
bedémt viirde om 80 mkr. Bestillningen avsig industriella Ethernet-

switchar fér att uppgradera deras samlade godstigsbestind med



datanitverk for sikerhets- och video6vervakningssystem. Leveranser
fran Westermo piborjas under 2021.

Styrelsen beslutade i mars att genomféra ett atgirdsprogram som
innebar en neddragning av antalet anstillda med cirka 40 medarbetare
inom affirsenheterna Korenix och Beijer Electronics. Merparten av
fristillningarna skedde i Taiwan och till viss del i Sverige. Kostnaderna
for programmet uppgick till 15 mkr som belastade resultatet for det
forsta kvartalet 2020. Besparingarna bedémdes uppga till 25-30 mkr
under 2020 och direfter till 40-45 mkr pa arsbasis.

Styrelsen beslutade i mars ate till drsstimman 2020 foresld att
utdelningen for verksamhetsaret 2019 skulle uppga till 0 kronor
per aktie. Tidigare forslag var 0,50 kronor per aktie. Styrelsens nya
forslag var en forsiktighetsitgiard med syfte att sla vakt om koncernens
finansiella stabilitet bdde pa kort och lang sikt. Styrelsen beslutade
ocksé att drsstimman skulle flyttas frin den 7 maj 2020 till den
26 juni 2020. Beslutet grundades pé att fler aktiedgare eventuellt
skulle kunna delta vid en senareliggning av drsstimman. Stimman
den 26 juni 2020 beslutade i enlighet med styrelsens forslag.

I enlighet med beslut pé arsstimman 2019 har ett nytt aktiebaserat
incitamentsprogram genomforts. Utfallet innebar att moderbolaget i
linje med beslutat program emitterade 66 298 C-aktier under forsta
kvartalet 2020.

Viktiga handelser efter rakenskapsarets utgang

I januari 2021 tecknade koncernens affirsenhet Westermo ett
leveransavtal om minst 25 miljoner euro (drygt 250 mkr) 6ver en
femarsperiod med tagtillverkaren Alstom. Avtalet specificerar leve-
ranser av nitverksutrustning utifrin ett ramavtal parterna emellan.
Alstom ir redan en viktig kund till Westermo. Frén 2021 kommer
leveranserna till Alstoms tigsida successivt 5ka under den kommande

femarsperioden.

Afférsenhet Westermo

Westermo erbjuder tillforlitliga losningar for industriell datakommu-
nikation. Enkelt uttrycke méjliggdr 16sningarna att data kan forflyttas
i savil fasta som trddlésa nitverk. Tillforlitlig datakommunikation r
en forutsitening for digitaliseringen dir olika system kopplas ihop
for att kunna styra och overvaka olika applikationer och utrustning.
Lésningarna riktar sig till marknaden fér infrastruktur och olika
industrisektorer.

Westermos verksamhet priglades i stor utstrickning av Covid-
19 under 2020. Effekterna frin Covid-19 med nedstingda linder
och hela niringsgrenar innebar ligre global ekonomisk aktivitet
vilket paverkade efterfrigan pa Westermos produkter och tjinster.
Westermo kunde inda visa en ékad orderingang och férsiljning for
helaret beroende pa bidragen fran forvirven som genomférdes 2019.

De ligre forsiljningsvolymerna jimfért med plan paverkade
resultatet. Samtidigt har kostnadsbesparingar delvis kompenserat
for bortfallet i bruttoresultatet som foljt av ldgre forsiljningsvolymer.
Forvirven av Neratec och Virtual Access under 2019 bidrog positivt
till orderinging, férsiljning och resultat under 2020. Exklusive
forvirven minskade orderingdng och férsiljning med nio procent.
Integrationen av Neratec genomfordes fullt ut under 2020 medan
processen med Virtual Access tar nagot lingre tid till foljd av Covid-
19 med uteblivna fysiska méten och instillda resor.

Westermo har trots utmaningarna kunnat uppritthalla verksam-
heten pa en god nivd. Under éret erhéll affirsenheten nagra stdrre
ordrar, bland annat tecknade Westermo ett avtal om leveranser
med ett virde pd 80 mkr med en stor nordamerikansk tdgoperatér.

Bestillningen avser industriella Ethernet-switchar for att uppgradera

deras samlade godstigsbestind med datanitverk for sikerhets- och
videoovervakningssystem.

Efter rapportperiodens utging tecknade Westermo i januari 2021
ett leveransavtal om minst 25 miljoner euro (drygt 250 mkr) 6ver en
femarsperiod med tdgtillverkaren Alstom. Avtalet specificerar leve-
ranser av nitverksutrustning utifrin ett ramavtal parterna emellan.
Alstom ir redan en viktig kund till Westermo. Fran 2021 kommer
leveranserna till Alstoms tdgsida successivt 6ka under den kommande
femdrsperioden.

Det har dven varit viktigt att halla uppe tempot avseende affirsen-
hetens olika strategiska initiativ. Westermo lanserade den forsta
produkten i nista generations industriella Ethernet-switchar samt
nya versioner av mjukvaror med mer funktionalitet och nya tridl6sa
routrar. Satsningarna pa segmenten eldistribution och jirnvégsinfra-
struktur har dock dimpats med hinsyn till ridande marknadslige
och vissa tekniska utmaningar som férsenat utvecklingen.

Westermo invigde under dret en ny tillbyggnad till anliggningen
i Stora Sundby. Utbyggnaden har frigjort yta i produktionsanligg-
ningen vilket nu skapat utrymme fér att ytterligare utdka tillverk-
ningskapaciteten pd ett effektivt sitt. Ett nytt centrallager planeras
att tas i drift under 2021. Westermo inférde dven en ny grafisk profil
som spinner dver hela affirsenheten.

Affirsenheten tog under dret dven initiativ till ate inféra en
kompletterande intikesmodell. Inrikeningen ér att ta ett storre och
bredare grepp om hela Westermos affir genom att utéver forsilj-
ning av produkter med mjuk- och hirdvara erbjuda kunderna olika
tjinster som utbildning, konfigurering, felsskning och underhall.
Tjinsterna offereras som ett Ipande serviceavtal eller, om kunden
foredrar det, som separata uppdrag. P4 sikt r avsikten att infora
16pande licensavtal som erbjuder bland annat uppgraderingar och

ny funktionalitet av mjukvara.

Orderingdng, omsdttning och resultat

Westermos orderinging 6kade med sju procent till 779 mkr (726).
Exklusive forvirv minskade orderingingen med étta procent.
Omsittningen steg med nio procent till 769 mkr (705). Justerat fér
forvirv minskade omsittningen med nio procent. Rérelseresultatet
fore avskrivningar uppgick till 149,9 mkr (134,3). Avskrivningarna
var 64,0 mkr (44,8).

Affarsenhet Beijer Electronics

Affirsenheten erbjuder marknaden kompletta digitala 18sningar
till kontrollsystem som utgdr kiirnan inom ett stort antal processer
i olika delar ekonomin. Lésningarna bestar av mjukvara, hirdvara
och tjinster. Beijer Electronics ir ett hogteknologiskt foretag som
hjilper kunderna att optimera sina processer och stirka kundernas
operativa verksamhet med betoning pé effektivitet och sikerhet inom
savil drift som it.

Beijer Electronics verksamhet drabbades hart av Covid-19 under
2020. Den allmint ligre globala efterfrigan paverkade affirsenhetens
orderinging och férsiljning negativt. Orderinging och omsittning
gick ned med vardera cirka 20 procent under éret.

Nedgangen i forsiljningsvolym inverkade i sin tur negativt pa
resultatet. Dirtill var produktmixen ogynnsam dd marknader med
hégre marginaler som USA och Europa drabbades av stdrre nedgangar
i efterfrigan medan forsiljningen i Asien med ligre marginaler steg
under dret som helhet. Det péverkade sammantaget bruttomarginalen
som i kombination med en minskad férsiljningsvolym gav ett ligre

bruttoresultat.
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Forvaltningsberdttelse forts.

Beijer Electronics slutforde ett strukturprogram under det forsta
halvaret som berdrde cirka 30 medarbetare. Programmet och andra
besparingar resulterade i minskade omkostnader p& 16 procent mot-
svarande nirmare 50 mkr som delvis kompenserade det ligre brutto-
resultatet. Samtidigt belastades resultatet med strukeurkostnader om
tolv mkr och 8kade avskrivningar vilket innebar att affirsenheten
visade ett negativt rérelseresultat for heldret.

Affirsenheten kunde dnd3 visa ett positivt kassaflode under 2020.
Beijer Electronics har inte forlorat nagra viktiga kunder — tvirtom
har det tillkommit nya men i det rddande liget drojer det innan
storre bestillningar liggs. Positivt var ocksa att leveranserna till hiss-
tillverkaren Otis I6pte enligt plan under dret. Avtalet med Otis, som
tecknades i december 2019, innebir leveranser av displaylosningar
till ett virde kring 150 mkr 6ver en tredrsperiod.

Overgangen till nya produkter och utfasningen av fyra gamla
produktfamiljer slutférdes under det gingna éret. Forsiljningen
av X2-serien som introducerades 2016 svarade fér 61 procent av
forsiljningen 2020.

Inom utveckling lanserades en stérre uppgradering av mjukvaran
iX. Ett nytt partnerprogram — UNITED - introducerades ocksi.
Programmet, som ir indelat olika nivéer, syftar till ett nirmare samar-
bete med kunderna. Kunderna erbjuds mot en arlig avgift tillgang till
olika verktyg och programvaror, uppgraderingar, teknisk kompetens
och support, ridgivning med mera.

Beijer Electronics samarbete med koncernens affidrsenhet Korenix
fortskred enligt plan samt fordjupades. Forsiljningen till Korenix
kunder i Europa hanteras av Beijer Electronics siljorganisation
som nu kan marknadsféra och silja bdde Korenix produkter och en
kombination av affirsenheternas produktprogram. En samordning av
forsiljningen i USA och Asien har ocksd initierats och implementeras
under 2021. Affirsenheterna har dven samordnat leveranskedjor i
Europa och Taiwan och Korenix lagerhantering har éverférts till

Beijer Electronics europeiska centrallager.

Orderingdng, omsittning och resultat

Beijer Electronics orderinging uppgick till 595 mkr (732).
Omsiittningen var 599 mkr (756). Rorelseresultatet fore avskriv-
ningar kade med uppgick till 34,2 mkr (104,9). Avskrivningarna
uppgick till 56,7 mkr (50,0). Rérelseresultatet blev -22,4 mkr (55,0)
motsvarande en rorelsemarginal pa -3,7 procent (7,3). Resultatet
belastades med omstruktureringskostnader om 12,0 mkr. Justerat

for dessa kostnader var resultatet -10,4 mkr.

Afférsenhet Korenix

Korenix erbjuder marknaden avancerade datakommunikationslds-
ningar sdvil tradlst som dver Ethernet. Erbjudandet bestar av bade
mjukvara och hérdvara. Korenix fokuserar i forsta hand pa trddlésa
kommunikationslsningar med inriktning pa 6vervakning och
sikerhet. Bolaget vinder sig till ett antal utvalda marknadssegment
sasom transportsektorn och energisektorn. IloT-Iosningar (Industrial
Internet of Things) kopplade till automation inom tillverknings- och
halvledarindustrierna ir andra marknadssegment.

Korenix stilldes infor tuffa utmaningar under 2020 dill f5ljd av
Covid-19. Efterfragan frin kunderna minskade och det blev i viss
mén av storningar i leveranskedjorna. Detta piverkade Korenix vars
forsiljning blev ligre under 2020 jimfért med 2019. Den ligre
forsiljningen drabbade resultatet och Korenix visade en dkad forlust
for heldret. Forlusten mildrades av ett strukturprogram som introdu-
cerades under det andra kvartalet och minskade antalet medarbetare

med tio procent. Tillsammans med andra besparingar minskade
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omkostnaderna med 25 procent under aret. Den ligre kostnadsnivan
kommer att bidra till resultatet 2021. Korenix kunde 4ven notera en
ndgot mer stabil marknad och en viss &terhimtning under det fjirde
kvartalet jaimfért med tidigare kvartal samt ett positivt resultat under
det sista kvartalet.

Trots utmaningarna har Korenix behallit fokus pd den lingsiktiga
strategiska planen med fortsatt hég aktivitet inom produktutveckling.
Stommen i den nya produktplanen ir den nya plattformen — Korenix
OS platform — som utgdrs av savil mjukvara som hardvara. Hard-
och mjukvaran baseras pa en modulir utformning vilket kortar
utvecklingstiderna samt blir littare att implementera och underhalla.
Den blir dven kompatibel med ett 6kat antal produkter liksom mer
varierade produkter. Plattformen innebir avsevirt hogre kapacitet,
hastighet och funktionalitet.

Under 2020 introducerade Korenix de forsta produkterna baserade
pd den nya plattformen — JetNet 5200-serien. Affirsenheten kommer
att utveckla och lansera ytterligare ett 30-tal produkter kommande
4r. Under 2021 kommer Korenix dven anpassa befintliga produkter
till den nya plattformen.

Korenix tecknade flera viktiga kontrakt och avtal under 2020
med leveranser kommande &r. Ett kontrakt med Tai Power avser
leveranser av nitverksutrustning till stillverk inom energisektorn. Tai
Power ska uppgradera mer 4n 500 stillverk under en sexdrsperiod.
Korenix dr en av négra fa leverantérer och under 2020 levererade
foretaget 16sningar till fyra stillverk. I Taiwan erhéll affirsenheten tre
nyckelordrar for kontroll av vattenrening frin vattenmyndigheten.
I Kina tecknade Korenix fyra avtal om leveranser av évervaknings-
utrustning till flygplatser. Ett évervakningsprojeke till en citytunnel
i Kina signerades ocks3.

Korenix och koncernens affirsenhet Beijer Electronics tog flera
viktiga steg i strategin om ett nirmare och djupare samarbete som
initialt berér marknadsforing och férsiljning. Under &ret utbildades
Beijer Electronics forsiljningspersonal inom Korenix produkepro-
gram. Kunder &verférdes till Beijer Electronics siljorganisation i
Europa och lagerhanteringen 6verférdes till Beijer Electronics central-
lager i Europa. Det beslutades ocksa att samarbetet ska utvidgas till

marknaderna i USA och Asien liksom till 6kat samarbete om inkdp.

Orderingdng, omsittning och resultat

Korenix orderingang uppgick till 89 mkr (122) under 2020.
Omsittningen blev 84 mkr (120). Rorelseresultatet fore avskrivningar
uppgick till 0,9 mkr (9,9). Avskrivningarna var 13,0 mkr (14,2).
Rérelseresultatet uppgick till -12,1 mkr (-4,3). Resultatet belastades
med omstruktureringskostnader om 1,9 mkr. Justerat for dessa
kostnader var resultatet -10,2 mkr.

Investeringar, kassaflode och finansiell stéllning

Koncernens investeringar inklusive balanserade utvecklingskostnader
och férvirv uppgick till 82 mkr (334) under 2020. Kassaflodet fran
den lopande verksamheten var 194 mkr (183). Det egna kapitalet
uppgick till 637 mkr (684). Soliditeten var 34,0 procent (33,7).
Likvida medel uppgick till 121 mkr (122). Nettoskulden var 682
mkr (757).

Lonsamhet

Avkastningen p det egna kapitalet uppgick till -0,9 procent (9,7).
Avkastningen pa sysselsatt och operativt kapital blev 1,3 procent (7,8)
respektive 1,6 procent (10,6).



Personal
Medeltalet anstillda var 790 medarbetare (773).

Produktutveckling

Koncernens produktutveckling sker inom samtliga tre affarsenheter.
Det bedrivs l6pande utvecklingsprojekt for att bredda utbudet med
nya produkter och 18sningar samt for att férbittra det befintiga
erbjudandet.

Westermo utvecklar och tillverkar robusta nitverksprodukter for
siker datakommunikation. Utvecklingen bestar av bade hirdvara och
mjukvara. Utvecklingsenheter finns i Stora Sundby, Visteras, Dublin
i Irland och Bubikon i Schweiz. Beijer Electronics utvecklar hird-
och mjukvarulésningar for digitaliserad styrning, dvervakning och
kontroll samt uppkoppling till molnet fér insamling och analys av
data. Utvecklingsenheter finns i Malmé, Niirtingen i Tyskland samt
i Taipei i Taiwan. Korenix utvecklar hard- och mjukvara for trddlés
och tridbunden datakommunikation med fokus pa sikerhets- och
overvakningsapplikationer. Utvecklingen sker i Taipei, Taiwan.

Koncernens totala utgifter fér utveckling uppgick till 188,6
mkr (181,3). Det motsvarade 13,1 procent (11,6) av koncernens

omsittning.

Valutor

Koncernen har forsiljning globalt i olika valutor. Férsiljningen i euro
svarade for 641 mkr vilket utgjorde 45 procent av den totala forsilj-
ningen. Férsiljningen i svenska kronor var 136 mkr, i amerikanska
dollar 313 mkr, i norska kronor 41 mkr, i kinesiska yuan 65 mkr, i
brittiska pund 99 mkr och 143 mkr i 6vriga valutor.

Miljépaverkan

Koncernens miljdarbete dr framférallt fokuserat pa produkternas
miljépaverkan. Ett nira samarbete med leverantérer ir en viktig
drivkraft i miljoarbetet. Bolagets standardprodukter uppfyller kraven
i RoHS-direktivet, som bland annat innebir att bly inte fir anvindas
i elektriska och elektroniska produkter. I flera av enheterna i Sverige
och Taiwan ir verksamheterna ISO 14001-certifierade for att siker-
stilla att de krav som giller f6ljs och att arbetet med miljofragor ar

strukturerat och bidrar till kontinuerliga frbittringar.

Riskbeskrivning

BEIJER GROUPs verksamhet paverkas av ett antal omvirldsfaktorer
vars effekter pd koncernens resultat och finansiella stillning kan
kontrolleras i varierande grad.

AfFirsrisker saisom marknadsrisker, samarbetsavtal, produktansvar,
teknisk utveckling, personberoende med flera analyseras kontinuerligt
och vid behov vidtas atgirder for att reducera koncernens riskexpo-
nering. Koncernen har sivil forsiljning som inkép i utlindsk valuta
och 4r dirmed exponerad mot valutarisker. Koncernen valutasikrar
normalt inte de olika valutaflédena. Koncernen har dven vissa finan-
siella risker sisom rinterisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk.
Regler for risknivé och hantering av de finansiella riskerna pa olika
nivder inom koncernen faststills av styrelsen. Milet ir att minimera
riskerna och klargéra ansvar och befogenheter. Uppféljning av reg-
lerna och att de efterlevs kontrolleras av ansvarig och avrapporteras
till styrelsen. De rintebirande skulderna uppgick till 803 mkr (879)
vid arsskiftet. Nettoskulden uppgick till 682 mkr (757).

Aktier och dgarforhallanden
Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 december 2020 ill
9 617 467 kronor fordelat pa 28 852 400 aktier, varav 28 627 219

stamaktier och 225 181 C-aktier. Aktiekapitalet skall vara ligst 5
000 000 kronor och hégst 20 000 000 kronor. Varje aktie har ett
kvotvirde pa 0,33 krona. Stamaktier har en rost och C-aktier har en
tiondels rést. C-aktierna berittigar inte till vinstutdelning.

Stdrsta dgare i Beijer Electronics Group vid arsskiftet 2020/21 var
Stena Adactum AB med 29,0 procent av résterna. Svolder innehade
15,3 procent och Nordea Fonder 11,1 procent av résterna.

Styrelsen beslutade i mars 2020 i enlighet med beslut pé &rsstim-
man 2019 att emittera 66 298 C-aktier med ett kvotvirde om 0,33
kronor. Emissionen riktades till ett finansiellt institut och dterkdptes
omedelbart av bolaget. De dterkdpta C-aktierna avses vid leverans till
anstillda ar 2022 omvandlas till stamaktier, i enlighet med villkoren
for incitamentsprogrammet LTT 2019/2022.

Arsstimman 2020 beslutade att bemyndiga styrelsen att intill
nista drsstimma, vid ett eller flera tillfillen, besluta om nyemission
av hégst 2 860 137 stamakier.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Ersittningsutskottet utses drligen av styrelsen. Ersdttningsutskottet
bereder styrelsens beslut om ersittning till verkstillande direkesr
samt tar beslut om ersittning till den évriga foretagsledningen.
Ersittningsutskottet bereder dven forslag till eventuella incitaments-
program. Principerna for ersittningsutskottets arbete beskrivs mer
utforligt i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 90.

Till foretagsledningen utgar fast och rérlig 16n och gingse
anstillningsformaner, vartill kommer pensionsférmaner. Rikdlinjer
for bestimmande av ersittnings- och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare for verksamhetsaret 2020 faststilldes av
drsstimman i juni 2020. Ersittning under 2020 till styrelse och
foretagsledning samt beskrivning av incitamentsprogram framgar

av not 6 pa sidorna 64-65.

Utsikter fr 2021
Beijer Electronics Group bedéms ha goda férutsittningar att visa ett
bittre ekonomiske utfall for 2021 jamfort med 2020.

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstimmans forfogande stir féljande vinstmedel:

Tkr

Balanserade vinstmedel 290 886
Arets resultat 3049
Summa 287 837

Styrelsen och verkstillande direktdren foresldr att vinstmedlen dis-
poneras enligt foljande:
Till aktiedgarna utdelas 0 kronor per aktie.

Tkr

Summa utdelning 0
Overfores i ny rakning 287 837
Summa 287 837

Om férslaget antas av drsstimman utgdr ingen utdelning for verk-
samhetsaret 2020.

Resultat- och balansrikning kommer att foreldggas drsstimman
den 6 maj 2021 for faststillelse.
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Koncernens resultatrakning

Tkr 2020 2019 Not
Nettoomsattning 1437 747 1558 699 2
Kostnad salda varor -724 394 -748 494 3
Bruttoresultat 713 353 810 205
Forsaljningsomkostnader -243 630 -297 465 3
Administrationsomkostnader -263 981 -251809 3,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -187 292 -160 823 3
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader -2 636 3388 4
Rérelseresultat 15 814 103 496 6,7
Finansiella intdkter 349 2331
Finansiella kostnader -22 002 -13 986
Finansnetto -21653 -11 655 8
Resultat fore skatt -5 839 91841
Skatt -251 -26 869 10
Arets resultat -6 090 64972
Hénforligt till moderbolagets aktiedgare -5 647 64 954
Hdnforligt till innehav utan bestimmande inflytande -443 18
Resultat per aktie fore utspddning, kr -0,20 2,27 30
Resultat per aktie efter utspddning, kr -0,20 2,25

Rapport over totalresultatet

Tkr 2020 2019
Arets resultat -6 090 64972

Ovrigt totaltresultat:

Poster som inte ska aterféras i resultatrdkningen

Omvadrdering av nettopensionsforpliktelsen 6738 -42 099

Inkomstskatt hanforlig posterna ovan -302 8666

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrdkningsdifferenser -60 958 15 076
Effekter fran sdkring av nettoinvestering 9 835 3577
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 351 -1949
Totalresultat for aret -50 426 48 243
Hdnforligt till moderbolagets aktiedgare -49 754 47 827
Hdnforligt till innehav utan bestimmande inflytande -672 416
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Koncernens balansrdkning

2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 96 110 99706 n
Nyttjanderéattstillgangar 98798 104 209 12
Immateriella anlaggningstillgangar 1033 016 1088 490 13
Léngfristiga fordringar 7 255 3262 15
Uppskjuten skattefordran 53 610 49 867 21
Summa anldggningstillgangar 1288789 1345534

Omsittningstillgangar

Varulager 212 601 214 810 17
Kundfordringar 208 382 303 954 18
Skattefordringar 11658 12177

Ovriga fordringar 24 627 26 448 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 144 17 441 18
Likvida medel 120 719 121903

Summa omsittningstillgangar 595 131 696 733

Summa tillgangar 1883920 2042 267

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 9 617 9595

Ovrigt tillskjutet kapital 239 008 239 084
Reserver 93730 141685
Balanserat resultat 294 837 294 070

Eget kapital h@nforligt till moderbolagets aktiedgare 637 192 684 434

Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 3577 4249

Summa eget kapital 640 769 688 683

Langfristiga skulder

Uppléning 406 276 416 109 19
Leasingskulder 62501 69 598 12
Ovriga langfristiga skulder 99 436 97732 28
Avséttningar till pensioner 168 474 169 711 20
Uppskjutna skatteskulder 59 044 56 478 21
Ovriga avsittningar 8153 6776 22
Summa langfristiga skulder 803 884 816 404

Kortfristiga skulder

Upplaning 118 951 187 353 19
Leasingskulder 37 408 36 084 12
Forskott fran kunder 824 2171
Leverantdrsskulder 105 548 126 088
Skatteskulder 7 855 6 854
Ovriga skulder 34120 25 842 28
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 134 561 152788 23
Summa kortfristiga skulder 439 267 537 180
Summa skulder 1243 151 1353584
Summa eget kapital och skulder 1883920 2042 267

Information om koncernens stdllda sikerheter och eventualférpliktelser, se not 25.
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Koncernens forandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt
Aktie- tillskjutet
kapital @ kapital Re

Balanserat
server resultat ¥

Innehav utan Totalt
bestimmande eget
inflytande kapital

Ingdende eget kapital 2019-01-01 9545 239163 122977 281203 652 888 3847 656 735
Justering vid 6vergang till

redovisningsstandard IFRS 16 -4 303 -4 303 -14 -4317
Arets resultat 64 954 64 954 18 64972
Omvadrdering av

nettopensionsforpliktelse -33 433 -33 433 -33 433
S&kring av nettoinvestering 281 281 281
Omrdkningsdifferenser 13 495 13 495 398 13 893
Totalresultat 9 545 239163 139 283 308 421 696 412 4249 700 661
Transaktioner med aktiedgare

Tillskjutet kapital efter avdrag

for transaktionskostnader 50 79 -29 -29
Aterkép egna aktier -50 -50 -50
Utdelningar -14 301 -14 301 -14 301
Forvdrv 0 0
Aktierelaterade ersattningar 2 402 2 402 2 402
Utgadende eget kapital 2019-12-31 9595 239 084 141 685 294 070 684 434 4249 688683

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt
Aktie- tillskjutet
kapital @ kapital Reserver resultat ¥

Balanserat

Innehav utan Totalt
bestimmande eget
inflytande kapital

Ingdende eget kapital 2020-01-01 9595 239 084 141 685 294 070 684 434 4249 688 683
Justering vid dvergang till
redovisningsstandard IFRS 16 0 0
Arets resultat -5 647 -5 647 -443 -6 090
Omvdrdering av
nettopensionsforpliktelse 6 436 6 436 6 436
Sakring av nettoinvestering 7731 7731 7731
Omrékningsdifferenser -58 274 -58 274 -229 -58 503
Totalresultat 9595 239 084 91142 294 859 634 680 3577 638 257
Transaktioner med aktiedgare
Tillskjutet kapital efter avdrag
for transaktionskostnader 22 -76 54 -54
Aterkop egna aktier -22 -22 -22
Utdelningar 0 0
Forvarv 0 0
Aktierelaterade ersattningar 2588 2588 2588
Utgdende eget kapital 2020-12-31 9617 239 008 93730 294 837 637192 3577 640769
a) 28 852 400 aktier (28 786 102) med ett kvotvirde om 0,33 kronor (0,33).
Antal aktier 2019-01-01 28 636 036 Emitterade C-aktier i nyemission 66 298
Emitterade C-aktier i nyemission 150 066 Antal aktier 2020-12-31 28 852 400
Antal aktier 2019-12-31 28786102 Stamaktier 28627219

C-aktier, rostvérde 1/10 225181

Summa 28 852 400

b) Inklusive drets resultat.
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Koncernens kassaflodesanalys

Tkr 2020 2019 Not
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt -5 839 91841
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. 164 353 130161 27
Betald skatt -8 926 -17 337
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapital 149 588 204 665
Kassafléde frdn fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -5 473 -18 329
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 80 301 49
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -30 126 -3125
Kassaflode fran den lopande verksamheten 194 290 183 260
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -59177 -64 481
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -22 754 -32 951
Forvdrv av dotterforetag 0 -245794
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 8268
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 0 1213
Kassaflode fran investeringsverksamheten -81931 -333 745
Finansieringsverksamheten

Likvid fran emission av aktier 22 50
Transaktionskostnader fér emissioner och aterkdp 76 -79
Kop av egna aktier -22 -50
Fordndring av checkrakningskredit -75 056 112 652
Upptagna lan 15785 156 159
Amortering av lan 0 -40 000
Amortering av leasingskuld -41 939 -39 046
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 0 -14 301
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -101286 175 385
Arets kassaflode 1073 24 900
Likvida medel vid arets borjan 121903 94 488
Kursdifferens i likvida medel -12 257 2515
Likvida medel vid arets slut 120 719 121903 27
Fritt kassaflode 70 420 46781

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2020

49



Moderbolagets resultatrikning

Tkr 2020 2019 \[e]
Nettoomsdttning 35210 33931 26
35210 33931

Rorelsens kostnader

Forsdljnings- och administrationsomkostnader -68 245 -69 036 5,6,7,27
Rorelseresultat -33 035 -35105

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag 0 213 8
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgdngar -10 507 4 004 8
Rénteintdkter och liknande resultatposter 7597 6 454 8
Réntekostnader och liknande resultatposter -13 320 -10 762 8
Resultat efter finansiella poster -49 265 -35196
Bokslutsdispositioner 48 200 68 400 9
Resultat fore skatt -1065 33204
Skatt pa arets resultat -1984 -8 201 10
Arets resultat, tillika arets totalresultat -3 049 25003

Moderbolagets balansrakning

2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12 074 19 066 13

Materiella anldggningstillgangar 525 548 1"

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 557 572 555149 14
Fordringar hos koncernforetag 338 465 402 051 16
Uppskjutna skattefordringar 3730 3633
Summa finansiella anldggningstillgangar 899 767 960 833
Summa anldggningstillgangar 912 366 980 447

Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 55 601 72 882
Skattefordringar 973 958

Ovriga fordringar 616 185

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 978 7 451 18
Summa kortfristiga fordringar 66 168 81476

Kassa och bank 1166 1166

Summa omsiéttningstillgangar 67 334 82642

Summa tillgangar 979 700 1063 089
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Tkr 2020-12-31 2019-12-31 Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital ¥ 9 617 9595

Reservfond 79 1244

Fond for utvecklingsutgifter 5720 5720

Summa bundet eget kapital 15 416 16 559

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 290 886 261258

Arets resultat -3 049 25003

Summa fritt eget kapital 287 837 286 261 31
Summa eget kapital 303 253 302 820
Avséttningar

Avsdttningar for pensioner 12077 10 425

Summa avséttningar 12 077 10 425

Langfristiga skulder

Uppléning 406 276 416 109 19
Skulder till koncernforetag 115 995 120722

Summa langfristiga skulder 522 271 536 831

Kortfristiga skulder

Uppléning 112 208 184 890 19
Leverantdrsskulder 5679 4169

Skulder till koncernforetag 10 020 11576
Skatteskulder 942 0

Ovriga skulder 471 495

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12779 11883 23
Summa kortfristiga skulder 142 099 213 013

Summa eget kapital och skulder 979 700 1063 089

Information om moderbolagets stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se not 25.

a) Antalet aktier i bolaget uppgdr till 28 852 400 st (28 786 102), varav 225 181 st (184 723) dr C-aktier med réstvirde 1/10 och resterande aktier dr stamaktier med rostvdrde 1.
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Moderbolagets fordandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for ut-
Aktie- Reserv-  vecklings- Balanserat Arets Totalt eget

kapital @ fond utgifter resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 9 545 1244 7572 271437 289798
Forandring av fond for utvecklingsutgifter -1852 1852
Arets resultat 25003 25003
Summa formoégenhetsférandringar,
exkl transaktioner med bolagets dgare 9 545 1244 5720 273289 25003 314 801
Tillskjutet kapital med avdrag
for transaktionskostnader 50 79 -29
Aterkop av egna aktier -50 -50
Utdelningar -14 301 -14 301
Aktierelaterade ersattningar 2399 2399
Utgaende eget kapital 2019-12-31 9595 1244 5720 261258 25003 302 820

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for ut-
Aktie- Reserv-  vecklings- Balanserat Arets Totalt eget
kapital @ fond utgifter resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 9595 1244 5720 286 261 302 820
Forandring av fond for utvecklingsutgifter -1165 1165
Arets resultat -3 049 3049
Summa formogenhetsforandringar,
exkl transaktioner med bolagets dgare 9595 1244 4 555 287 426 -3049 299771
Tillskjutet kapital med avdrag
for transaktionskostnader 22 76 -54
Aterkop av egna aktier -22 -22
Aktierelaterade ersattningar 3558 3558
Utgaende eget kapital 2020-12-31 9617 1244 4 555 290 886 -3049 303 253
a) 2020 2019
Antal stamaktier 28627 219 28 601379
Kvotvirde (kr) 0,33 0,33
Rostvirde 1 1
Antal C-aktier 225181 184 723
Kvotvirde (kr) 0,33 0,33
Rostvirde 0,1 0,1
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Tkr 2020 2019 Not
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -49 265 -35196
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 10 405 6214 27
Betald skatt -1054 -1000
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapital -39 914 -29 982
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Okning () / Minskning (+) av rérelsefordringar 63523 23 484

Okning (+) / Minskning () av rérelseskulder 2180 -2978
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 25789 -9 476
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -702 -8
Investeringar i materiella anldaggningstillgangar -191 -281
Investeringar/amorteringar av finansiella anldggningstillgangar 52589 -239 584
Kassaflode fran investeringsverksamheten 51696 -239 873
Finansieringsverksamheten

Likvid frdn emission av aktier 22 50
Transaktionskostnader for emissioner och aterkdp -76 -79

Kop av egna aktier -22 -50
Fordndring av checkrakningskredit 72 682 110 241
Upptagna lan 0 156 159

Okning av finansiella skulder -4727 37329
Amortering av lan 0 -40 000
Utbetald utdelning 0 -14 301
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -77 485 249 349

Arets kassaflode 0 0

Likvida medel vid arets borjan 1166 1166

Likvida medel vid arets slut 1166 1166 27
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Not 1

Redovisningsprinciper

(A) Allmén information
Beijer Electronics Group AB och dess dotterforetag ir en internatio-
nell koncern som utvecklar, marknadsfér och siljer produkter och
18sningar inom industriell automation och datakommunikation.
Beijer Electronics Group AB ir registrerat i Sverige och har sitt site
i Malmé. Adressen till huvudkontoret dr: Box 426, Stora Varvsgatan
13 A, 201 24 Malmg Sverige. Foretaget r noterat pi Nasdag OMX
Nordic Stockholm Small Cap-lista.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna
koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa principer har

tillimpats konsekvent for alla presenterade 4r, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fr koncerner och
IFRS (International Financial Reporting Standards) och tolkningar
fran IFRIC sidana de antagits av EU. Koncernredovisningen har
upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden férutom finansiella till-

gangar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrakningen.

Inférande av nya och d@ndrade redovisningsprinciper

(i) Nya och dndrade standarder

Det finns inte nigra standarder eller tolkningar som tritt i kraft under
2020 som har haft en visentlig inverkan pa koncernens finansiella

rapporter.

(ii) Nya och éndrade standarder som énnu inte tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trider i kraft for rikenskapsar
som bérjar den 1 januari 2021 eller dérefter och har inte tillimpats
vid upprittandet av denna finansiella rapport. Dessa nya standarder
och tolkningar vintas inte ha en visentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter pé innevarande eller kommande perioder och

inte heller pa framtida transaktioner.

(B) Forutsdttningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ir svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det
innebir att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ir avrundade till nirmaste
tusental.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter, om inte annat framgér nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pd rapportering
och konsolidering av moderbolag, dotterféretag och intressefére-
tag. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for
utfirdande av styrelsen den 22 mars 2021. Koncernens resultat- och
balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir

foremal for faststillelse pd drsstimman den 6 maj 2021.
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(C) Uppskattningar och bedémningar

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver
att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intikter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ir baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhillanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anvinds sedan for att beddma de redovisade virdena
pa tillgingar och skulder som inte annars framgér tydligt fran andra
killor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period indringen gors
om indringen endast paverkat denna period, eller i den period
dndringen gors och framtida perioder om 4ndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

De uppskattningar och antaganden som innebir en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade virden for tillgingar och skulder

under nistkommande rikenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(i) Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov férelig-
ger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
iavsnitt (L) Immateriella tillgéngar (i) Goodwill. Atervinningsvéirden
for kassagenererande enheter har faststills genom berikning av
nyttjandevirde. For dessa berikningar maste vissa uppskattningar

goras (not 13).

(ii) Skatter

Koncernen ir skyldig att betala skatt i olika linder. Omfattande
bedomningar krivs for att faststélla den virldsomspinnande avsitt-
ningen for inkomstskatter. Det finns ménga transaktioner och
berikningar dir den slutliga skatten ir osiker. Koncernen redovisar
en skuld for férvintade skatterevisionsfrigor baserat pd bedémningar
av huruvida ytterligare skattskyldighet kommer att uppstd. I de fall
den slutliga skatten for dessa drenden skiljer sig frin de belopp som
forst redovisades, kommer dessa skillnader att paverka aktuella och
uppskjutna skattefordringar och -skulder under den period da dessa

faststillanden gors.

(iii) Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelsernas nuvérde dr beroende av ett antal faktorer som
faststills pa aktuariell basis med hjilp av ett antal antaganden. I de
antaganden som anvints vid faststillande av nettokostnad (intike) for
pensioner ingér diskonteringsrintan. Varje forindring i dessa antagan-
den kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade virde.
Koncernen faststiller limplig diskonteringsrinta i slutet av varje rap-
portperiod. Detta ir den rinta som anviinds for att faststilla nuvirdet
av bedémda framtida utbetalningar som forvintas krivas for att
reglera pensionsforpliktelserna. Vid faststillande av limplig diskonte-

ringsrinta avseende koncernens svenska pensionsforpliktelser erhéller



koncernen en rintekurva baserad pa samtliga bostadsobligationer pa
Nasdaq samt duration pa forpliktelserna frin PRI Pensionsgaranti.
Utifrin denna information faststiller koncernen diskonteringsrin-
tan. For de formansbestimda planerna i Taiwan har rintan pd en
forstklassig foretagsobligation anvints. Fér vidare information och
kinslighetsanalys hinvisas till not 20 Avsittningar fér pensioner och

liknande forplikeelser.

(D) Segmentsrapportering

Rérelsesegment rapporteras pd ett sitt som Sverensstimmer med
den interna rapportering som limnas till den hégste verkstillande
beslutsfattaren. Den hogste verkstillande beslutsfattaren dr den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion identi-

fierats som ledningsgrupp.

(E) Klassificering m m

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt visentligt enbart av belopp som forvintas
dtervinnas eller betalas efter mer 4n tolv ménader riknat frin balans-
dagen. Omsittningstillgingar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestér i allt visentligt enbart av belopp som férvintas

dtervinnas eller betalas inom tolv manader riknat frén balansdagen.

(F) Konsolideringsprinciper

(i) Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande
fran Beijer Electronics Group AB. Koncernen har bestimmande
inflytande 6ver ett féretag nir den exponeras for eller har rite till rérlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan paverka avkastningen
genom sitt bestimmande inflytande i foretaget.

Dotterforetag redovisas enligt fdrvirvsmetoden. Metoden innebir
att forvirv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion vari-
genom koncernen indireke forvirvar dotterforetagets tillgingar och
overtar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmissiga
anskaffningsvirdet faststills genom en férvirvsanalys i anslutning till
forvirvet. I analysen faststills dels anskaffningsvirdet for andelarna
eller rorelsen, dels det verkliga virdet pd forvirvsdagen av forvir-
vade identifierbara tillgingar samt 6vertagna skulder och eventual-
forpliktelser. Innehav utan bestimmande inflytande i det frvirvade
foretaget redovisas till verkligt virde.

Anskaffningsvirdet for dotterforetagsaktierna respektive rérelsen
utgdrs av de verkliga virdena per dverldtelsedagen for tillgingar,
uppkomna eller 6vertagna skulder och emitterade egetkapital-
instrument som limnats som vederlag i utbyte mot de forvirvade
nettotillgingarna. Transaktionskostnader redovisas i resultatrik-
ningen. Vid rorelsefrvirv dir anskaffningskostnaden overstiger
nettovirdet av forvirvade tillgingar och 6vertagna skulder samt
eventualfdrplikeelser, redovisas skillnaden som goodwill. Koncernen
tillimpar sk full goodwill-virdering vid redovisning av goodwill.
Nir skillnaden #r negativ redovisas denna direkt i resultatrikningen.

Om rorelsefdrvirvet genomfors i flera steg omvirderas de tidigare
egetkapitalandelarna i det forvirvade foretaget till dess verkliga virde
vid férvirvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust ill

foljd av omvirderingen redovisas i resultatet.

Varje villkorad képeskilling som ska dverforas av koncernen redovisas
tll verkligt virde vid forvirvstidpunkten. Efterfoljande dndringar
av verkligt virde av en villkorad képeskilling som klassificerats som
en tillging eller skuld redovisas i enlighet med IFRS 9 antingen i
resultatrikningen eller i 6vrigt totalresultat. Villkorad képeskilling
som klassificeras som eget kapital omvirderas inte och efterféljande
reglering redovisas i eget kapital.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med férvirvstidpunkeen till det datum dé det bestimmande
inflytandet upphér.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall
dndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens

principer.

(ii) Fordndringar i dgarandel i ett dotterféretag utan fordndring av
bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte
leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner —
dvs som transaktioner med dgarna i deras roll som idgare. Vid férvirv
frin innehavare utan bestimmande inflytande redovisas skillnaden
mellan verkligt virde pé erlagd kopeskilling och den faktiska forvirvade
andelen av det redovisade virdet pd dotterforetagets nettotillgdngar i
eget kapital. Vinster och forluster pé avyttringar till innehavare utan

bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

(iii) Férsdljning av dotterféretag

Nir koncernen inte lingre har ett bestimmande inflytande, virderas
varje kvarvarande innehav till verkligt virde per den tidpunkt nir
den forlorar det bestimmande inflytandet. Andringen i redovisat
virde redovisas i resultatrikningen. Det verkliga virdet anvinds
som det forsta redovisade virdet och utgér grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint
venture eller finansiell tillging. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i ovrigt totalresultat, redovisas som
om koncernen direkt hade avyttrat de hinforliga tillgangarna eller
skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i

ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

(iv) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén koncernin-
terna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid
upprittandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer frin transaktioner med
intresseféretag och gemensamt kontrollerade féretag elimineras i
den utstrickning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pi samma sitt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrickning det inte finns nigon indikation

pd nedskrivningsbehov.

(G) Utldndsk valuta
(i) Tre

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan

ktioner och balanspost

till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell

valuta ir valutan i de priméra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
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Not 1 forts.
Redovisningsprinciper

verksamhet. Monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta riknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstir vid omrikning av
verksamhetsrelaterade tillgingar och skulder, sisom kundfordringar
och leverantorsskulder, redovisas inom rorelseresultatet. Ovriga
valutakursdifferenser redovisas som en finansiell intikt eller som en

finansiell kostnad i resultatrikningen.

(i) Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmissiga dver- och undervirden, omriknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rider pa balans-
dagen. Intikter och kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en approximation av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser
som uppstar vid valutaomriikning av utlandsverksamheter redovisas

direkt mot dvrigt totalresultat som en omriikningsreserv.

(H) Intékter

(i) Forsiljning av varor och utférande av tjinsteuppdrag

Koncernens intikter bestar huvudsakligen av forsiljning av varor samt
en liten andel tjanster. For mer information om intikternas fordelning
hinvisas till not 2. Intikterna virderas till det verkliga virdet av vad
som erhdllits eller kommer att erhdllas och motsvarar de belopp som
erhalls for silda varor och tjinster efter avdrag for rabatter, returer och
mervirdesskatt. Intikterna redovisas i resultatrikningen nér kontrollen
av varorna och tjansterna har éverférts till koparen. Intikter redovisas
inte om det ir sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer
att tillfalla koncernen. Om det rader betydande osikerhet avseende
betalning, vidhingande kostnader eller risk for returer och om siljaren
behéller ett engagemang i den l6pande forvaltningen som vanligtvis

forknippas med dgandet sker ingen intikesforing.

(1) Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intikter och kostnader bestr av rinteintikter pd bank-
medel, fordringar och rintebirande virdepapper, rintekostnader
pa lan och leasingskulder, utdelningsintikter samt realiserade och
orealiserade valutakursdifferenser pa finansiering eller placering i
utlindsk valuta. Rinteintikeer intiktsredovisas fordelat 6ver 1optiden
med tillimpning av effektivrintemetoden. Utdelningsintike redovisas

nir ritten att erhalla betalning faststillts.

()) Finansiella instrument

(i) Klassificering

I enlighet med IFRS 9 klassificerar koncernen finansiella tillgingar

i foljande kategorier:

* finansiella tillgangar som redovisas till verkligt virde via resultat-
rikningen

* finansiella tillgingar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde
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(ii) Virdering

Finansiella tillgdngar virderas initialt till verkligt virde plus, i de fall
tillgdngen inte redovisas till verkligt viirde via resultatrikningen, trans-
aktionskostnader direkt hinférliga till képet. Transaktionskostnader
hinforliga till finansiella tillgingar som redovisas till verkligt virde via

resultatrikningen kostnadsfors direke i resultatrikningen.

Efterfoljande virdering av investeringar i skuldinstrument beror pa

koncernens affirsmodell fér hantering av tillgingen och vilket slag

av kassafloden tillgangen ger upphov till. Koncernen klassificerar sina
investeringar i skuldinstrument i tv virderingskategorier:

* Upplupet anskaffningsvirde: Tillgingar som innehas med syfte
att inkassera avtalsenliga kassaflden och dir dessa kassafléden
enbart bestar av kapitalbelopp och rinta, redovisas till upp-
lupet anskaffningsvirde. Rinteintikter frin sidana finansiella
tillgangar redovisas som finansiella intikter genom tillimpning
av effektivrintemetoden. Vinster och forluster som uppstir vid
bortbokning fran balansrikningen redovisas direkt i resultatet
inom &vriga vinster och forluster tillsammans med valutakurs-
resultatet. Nedskrivningsforluster redovisas pé en separat rad i
resultatrikningen.

* Verkligt virde via resultatrikningen: Tillgingar som inte uppfyller
kraven fér att redovisas till upplupet anskaffningsvirde eller verkligt
virde via dvrigt totalresultat virderas till verkligt virde via resul-
tatrikningen. En vinst eller forlust for ett skuldinstrument som
redovisas till verkligt virde via resultatrikningen och som inte ingdr
i ett sikringsforhallande redovisas netto i resultatrikningen i den

period vinsten eller frlusten uppkommer.

(iii) Nedskrivningar

Koncernen virderar de framtida forvintade kreditforlusterna rela-
terade till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet
anskaffningsvirde baserat pé framatriktad information. Koncernen
viljer reserveringsmetod baserat pa om det skett en visentlig 6kning
i kreditrisk eller inte.

Koncernen tillimpar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad
metod for nedskrivningsprovning av kundfordringar. Forenklingen
innebir att reserven for férvintade kreditforluster beriknas baserat
pé forlustrisken for hela fordrans 16ptid och redovisas nir fordran

redovisas forsta gingen.

(iv) Likvida medel

Likvida medel bestir av kassamedel samt omedelbart tillgingliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka r utsatta fr endast en obetydlig

risk for virdefluktuationer.

(v) Kundfordringar
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och direfter
till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrinte-

metoden, minskat med reservering for virdeminskning.



(K) Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas som tillging i balansrik-
ningen om det ir sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvirdet for tillgingen kan
beriiknas pd ett tillforlitlige sitt.

Materiella anliggningstillgingar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar inkdpspriset samt
kostnader direkt héinférbara till tillgingen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pd direke hinférbara kostnader som ingr i anskaffnings-
virdet ir kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter,
konsulttjinster och juristtjinster. Redovisningsprinciper for nedskriv-
ningar framgar nedan.

Materiella anliggningstillgingar som bestir av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anliggningstillgingar.

Det redovisade virdet for en materiell anliggningstillging tas
bort ur balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nir inga
framtida ekonomiska férdelar vintas fran anvindning eller utrange-
ring/avyttring av tillgingen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillging utgérs av skillnaden mellan
forsiljningspriset och tillgingens redovisade virde med avdrag for
direkea forsiljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som évrig

rorelseintike/kostnad.

(i) Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet endast om det ir
sannolike att de framtida ekonomiska férdelar som ir férknippade
med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffnings-
virdet kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Avgorande for beddmningen nir en tillkommande utgift liggs
till anskaffningsvirdet ir om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar dirav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aveni
de fall ny komponent tillskapats liggs utgiften till anskaffningsvirdet.
Eventuella oavskrivna redovisade virden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsféres i samband

med utbytet. Reparationer kostnadsfores 15pande.

(iii) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt éver tillgingens beriknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning
vilket innebir att komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger

till grund for avskrivningen. Beriknade nyttjandeperioder;

byggnader, rorelsefastigheter 5-60 ar
maskiner och andra tekniska anlidggningar 3-12 4r
inventarier, verktyg och installationer 2-8 ar

Rérelsefastigheterna bestdr av ett antal komponenter med olika
nytjandeperioder. Huvudindelningen ir byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegrinsad. Byggnaderna bestdr emellertid av flera komponenter

vars nyttjandeperioder varierar.

Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan fem och 60 4r pa
dessa komponenter.

Fsljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger
till grund fér avskrivningen pa byggnader:
5éar

25-60 ar

byggnadsdekorationer, Kina

dvriga fastighetskomponenter
Bedémning av en tillgings restvirde och nyttjandeperiod gors rligen.

(L) Nyttjanderéttstillgangar och Leasingavtal

Den hir noten ger information om de avtal dir koncernen ir

hyres- eller leasetagare. Framdver anvinds begreppet leasing dven

for hyresavtal.

Frin och med 1 januari 2019 redovisas leasingavtal som nyttjande-
ritestillgangar och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade
tillgdngen finns tillginglig fér anvindning av koncernen.

Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler, maskiner och
fordon. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan 6
ménader till 20 &r men méjligheter dill férlingning kan finnas, detta
beskrivs nedan.

Tillgangar och skulder som uppkommer frin leasingavtal redovisas
initial dill nuvirde. Leasingskulderna inkluderar nuvirdet av foljande
leasingbetalningar:

* fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag
for eventuella formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet
som ska erhallas

* variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
virderade med hjilp av index eller pris vid inledningsdatumet

* belopp som férviintas betalas ut av leasetagaren enligt restvirdes-
garantier

* lésenpriset for en option att kdpa om koncernen ir rimligt siker
pa att utnyttja en sidan majlighet

o straffavgifter som utgdr vid uppsigning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja

en méjlighet att siga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sikra for-
lingningsoptioner ingdr ocksa i virderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
rinta. Om denna rintesats inte kan faststillas enkelt, vilket normalt
ir fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella
lanerinta anvindas, vilken ir rintan som den enskilda leasetagaren
skulle f4 betala for att lina de nédvindiga medlen for att kdpa en
tillging av liknande virde som nyttjanderitten i en liknande ekono-
misk miljé med liknande villkor och sikerheter.

Koncernen bestimmer den marginella linerdntan genom att
tillimpa koncernens aktuella linerinta, enligt gillande kreditavtal,
for den valuta i vilket leasingavtalet dr upprittat.

Koncernen ir exponerad for eventuella framtida 6kningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pé ett index eller en rinta, som
inte ingdr i leasingskulden f6rrin de trider i kraft. Nir justeringar av
leasingbetalningar baserade pé ett index eller en rinta trider i kraft
omvirderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderitten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och

rinta. Rintan redovisas i resultatrikningen over leasingperioden pa

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2020

57



58

Not 1 forts.
Redovisningsprinciper

ett sitt som medfor en fast rintesats f6r den under respektive period
redovisade leasingskulden.

Tillgingarna med nyttjanderitt virderas till anskaffningsvirde och
inkluderar foljande:
¢ det belopp leasingskulden ursprungligen virderats till

* leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter

avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet

* initiala direkta utgifter

* utgifter for att dterstilla tillgingen till det skick som foreskrivs i

leasingavtalets villkor.

Nyttjanderitter skrivs vanligen av linjirt ver det kortare av nytt-
jandeperioden och leasingperioden. Om koncernen ir rimligt siker
pa att utnyttja en képoption skrivs nyttjanderitten av éver den
underliggande tillgingens nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon
och samtliga leasingavtal av mindre virde kostnadsfors linjirt i
resultatrikningen. Korta kontrakt ir avtal med en leasingtid pa tolv
ménader eller mindre. Avtal av mindre virde inkluderar IT-utrustning

och mindre kontorsmébler samt korttidshyra av ett antal lokaler.

(M) Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for rorel-
seforvirv och det verkliga virdet av forvirvade tillgingar, dvertagna
skulder samt eventualférplikeelser.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och testas arligen fér nedskrivningsbehov. Vid testning av
nedskrivningsbehov jimférs redovisat virde med beriknat &tervin-
ningsvirde. Om det redovisade virdet 6verstiger dtervinningsvirdet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar av goodwill aterfores ej.
Goodwill som uppkommit vid forvirv av intresseforetag inkluderas
i det redovisade virdet for andelar i intresseforetag.

Vid rérelseforvirv dir anskaffningskostnaden understiger netto-
virdet av forvirvade tillgingar och 6vertagna skulder samt eventual-

forplikeelser, redovisas skillnaden direke i resultatrakningen.

(i) Utveckling

Utgifter for utveckling, dir forskningsresultat eller annan kunskap
tillimpas for att dstadkomma nya produketer, redovisas som en till-
ging i balansrikningen, om produkten ir tekniskt och kommersiellt
anvindbar och féretaget har tillrickliga resurser att fullfélja utveck-
lingen och direfter anviinda eller silja den immateriella tillgangen.
Det redovisade vérdet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter
for l6ner och indirekta utgifter som kan hianforas till tillgangen pa ett
rimligt och konsekvent sitt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
resultatrikningen som kostnad nir de uppkommer. I balansrikningen
redovisade utvecklingskostnader ir upptagna till anskaffningsvirde

minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
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(iii) Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgingar som forvirvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar (se nedan).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumirken redovisas i resultatrikningen nir kostnaden
uppkommer.

(iv) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgingar redovisas
som en tillging i balansrikningen endast da de 6kar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgingen till vilka de hanfér

sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nir de uppkommer.

(v) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjirt dver immateriella
tillgngars beriknade nytjandeperioder, savida inte sidana nyttjan-
deperioder ir obestimbara. Goodwill och immateriella tillgingar med
en obestimbar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen
eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pi att tillgingen
ifraga har minskat i virde. Immateriella tillgingar med bestimbar
nyttjandeperiod skrivs av frin det datum da de ir dillgingliga for
anvindning.

De beriiknade nyttjandeperioderna ir:

varumirken 10-20 ar

patent 3-5ar

kundkontrakt 6-10 ar

balanserade utvecklingsutgifter 3-5ar

balanserade IT-utgifter 3-10ar

teknikplattform 8-10 ar
(N) Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettof6r-
siljningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills enligt FIFO-metoden.
Nettoférsiljningsvirdet dr det uppskattade forsiljningspriset i den
l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
firdigstillande och for att 4stadkomma en férsiljning.

For tillverkade varor och pigiende arbete, inkluderar anskaff-
ningsvirdet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pé en

normal kapacitet.

(0) Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgingar prévas vid varje
balansdag for att beddma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. Undantag gérs for varulager och uppskjutna skattefordringar.
Om nagon indikation pé nedskrivning finns beriknas tillgingens
dtervinningsvirde. Fér undantagna tillgangar enligt ovan prévas
virderingen enligt respektive standard.

For goodwill och andra immateriella tillgingar med obestimbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgingar som 4nnu ¢j ir firdiga
for anvindning beriknas dtervinningsvirdet arligen.

Om det inte gar att faststilla visentligen oberoende kassafloden

till en enskild tillging ska vid prévning av nedskrivningsbehov



tillgAngarna grupperas till den ldgsta nivé dir det gér att identifiera
visentligen oberoende kassafléden (en s kallad kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets redovisade virde overstiger dtervinningsvirdet. En
nedskrivning belastar resultatrikningen.

Nedskrivning av tillgingar hinférliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Direfter
gdrs en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgingar som ingdr i
enheten (gruppen av enheter).

Goodwill och andra immateriella tillgingar med obestimbar

livslingd nedskrivningsprovas arligen.

(i) Beriikning av dtervinningsvirdet
Atervinningsviirdet pi tillgingar illhrande kategorierna laneford-
ringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
virde beriknas som nuvirdet av framtida kassafléden diskonterade
med den effektiva rinta som gillde da tillgingen redovisades forsta
gangen. Tillgdngar med en kort I6ptid diskonteras inte.
Atervinningsvirdet pa évriga tillgingar r det hégsta av verk-
ligt virde minus férsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Vid
berikning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafléden med
en diskonteringsfaktor som beakear riskfri rinta och den risk som
ir forknippad med den specifika tillgdngen. For en tillging som
inte genererar kassafloden som ir visentligen oberoende av andra
tillgingar si beriknas atervinningsvirdet for den kassagenererande

enhet till vilken tillgingen hor.

(i) Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av linefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvirde dterfors om en senare 6kning av dter-
vinningsvirdet objektivt kan hinforas till en hindelse som intriffat
efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa goodwill dterfors inte.

Nedskrivningar pa andra tillgingar aterférs om det har skett en
forindring i de antaganden som lig till grund f6r beridkningen av
dtervinningsvirdet.

En nedskrivning dterfors endast till den utstrickning tillgingens
redovisade virde efter dterféring inte Gverstiger det redovisade virde
som tillgingen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts,

med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

(P) Aktiekapital

(i) Aterkisp av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som
en minskning av det egna kapitalet. Forvirv av sidana instrument
redovisas som en avdragspost frin eget kapital. Likvid frin avyttring
av egetkapitalinstrument redovisas som en dkning av eget kapital.

Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

(i) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman godkint

utdelningen.

(Q) Ersittningar till anstillda
(i) Avgiftsbestimda planer

En avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan enligt

vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rittsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrickliga
tillgdngar for att betala alla ersittningar till anstillda som hinger
samman med de anstilldas tjanstgoring under innevarande eller
tidigare perioder. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda

planer redovisas som en kostnad i resultatrikningen nir de uppstar.

(ii) Férmdnsbestimda planer

En férmansbestimd pensionsplan ir en pensionsplan som inte ir
avgiftsbestimd. Utmirkande for formansbestimda planer 4r ate de
anger ett belopp for den pensionsforman en anstilld erhéller efter pen-
sionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sisom alder, tjanst-
goringstid och 16n. T koncernen finns formansbestimda planer i moder-
bolaget, ett dotterbolag i Sverige och i ett av dotterbolagen i Taiwan.

Koncernens nettoforpliktelse avseende forméinsbestimda planer
beriknas separat for varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida ersittning som de anstillda intjinat genom sin anstillning i bade
innevarande och tidigare perioder; denna ersittning diskonteras till ett
nuvirde och det verkliga virdet pa eventuella férvaltningstillgingar
dras av. Vid faststillande av limplig diskonteringsrinta avseende
koncernens svenska pensionsférpliktelser erhéller koncernen en
rintekurva baserad pd samtliga bostadsobligationer pa Nasdaq samt
duration pa forpliktelserna fran PRI Pensionsgaranti. Utifrin denna
information faststiller koncernen diskonteringsrintan. For de for-
ménsbestimda planerna i Taiwan har rintan pa en forstklassig fore-
tagsobligation anvints. Berdkningen utférs av en kvalificerad aktuarie
med anvindande av den s3 kallade »projected unit credit method«.

Nir ersittningarna i en plan forbittras, redovisas den andel av
den 6kade ersittningen som hinfor sig till de anstilldas tjinstgéring
under tidigare perioder som en kostnad i resultatrikningen linjirt
fordelad éver den genomsnittliga perioden tills ersittningarna helt dr
intjinade. Om ersittningen ér fulle ut intjinad redovisas en kostnad
i resultatrakningen direkt.

Aktuariella vinster och férluster till £5ljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och foridndringar i aktuariella antaganden redovisas i vrigt
totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjinstgdring under tidigare perioder redovisas

direke i resultatrikningen.

(iii) Ersdttningar vid uppsdgning

En avsittning redovisas i samband med uppsigningar av personal
endast om koncernen ir bevisligen forpliktigat att avsluta en anstill-
ning fére den normala tidpunkten eller nir ersittningar limnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. I de fall foretaget
siger upp personal upprittas en detaljerad plan som minst innehéller
arbetsplats, befattningar och ungefirligt antal berdrda personer samt
ersittningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden

for planens genomférande.

(iv) Bonusplaner

I koncernen finns det bonusplaner. Bonusplanerna baseras pd opera-
tiva och finansiella mal och utgir om ett forutbestimt mél uppnas
eller overtriffas. Kostnaderna for bonusplaner belastar det ar det

finns en legal férplikeelse.
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Not 1 forts.
Redovisningsprinciper

(v) Aktierelaterade ersittningar

Kostnader for aktierelaterade ersittningar redovisas fordelat dver
perioden dé de anstillda utfér gjinsterna. I de pdgiende aktierelaterade
incitamentsprogrammen skall deltagarna inom ramen fér program-
men kunna erhélla aktier baserat pd utfall av prestationsmal. Detta
forutsitter att deltagaren vid tidpunkten for utbetalningen kvarstar
i sin anstillning inom koncernen och inte har sagt upp sin anstill-
ning, samt dtagit sig att sjilv inneha aktier i bolaget. Kostnaden fér
detta inklusive sociala avgifter fordelas jimnt dver perioden fram till

tidpunkten di aktierna erhills.

(R) Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en f5ljd av en intriffad
hindelse, och det ir troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dir effekten av nir i tiden
betalning sker ir visentlig, beriknas avsittningar genom diskontering
av det férvintade framtida kassaflodet till en rintesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvirde och,

om det ir tillimpligt, de risker som ir forknippade med skulden.

(S) Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrikningen utom di underliggande
transaktion redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat respektive eget
kapital varvid tillhrande skatteeffekt redovisas mot dvrigt total-
resultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuelle
ar, med tillimpning av de skattesatser som ir beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt
hinférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med
utgangspunke i temporira skillnader mellan redovisade och skatte-
missiga virden pd tillgdngar och skulder. Foljande temporira
skillnader beaktas inte; for temporir skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgingar
och skulder som inte ir rérelseforvirv och vid tidpunkten for trans-
aktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat,
vidare beaktas inte heller temporira skillnader hinférliga till andelar
i dotter- och intresseforetag som inte forvintas bli aterférda inom
overskadlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur redovisade virden p3 tillgangar eller skulder forvintas bli reali-
serade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning
av de skattesatser och skatteregler som ir beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det ir
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pé uppskjutna
skattefordringar reduceras nir det inte lingre bedéms sannolikt att

de kan utnyttjas.
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nir det finns en
legal kvittningsritt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
nir de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hinfér sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjeke eller olika skattesubjekt, dir det finns
en avsike att reglera saldona genom nettobetalningar.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-

ningen frin utlindska dotterbolag redovisas som en skuld.

(T) Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns ett méjligt dtagande
som hirrdr frin intriffade hindelser och vars forekomst bekriftas
endast av en eller flera osikra framtida hindelser eller nir det finns ett
dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning pd grund

av att det inte 4r troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas.

(U) Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen har upprittats enligt indirekt metod. Likvida
medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 18ptid frin anskaffningstidpunkten
understigande tre méinader vilka 4r utsatta for endast en obetydlig

risk for virdefluktuationer.

(V) Sakringsredovisning

(i) Sdkring av nettoinvestering

Koncernen sikrar nettoinvesteringar i utvalda utlandsverksamheter.
Den andel av vinst eller férlust pa ett sikringsinstrument som
bedoms som en effektiv sikring redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller forlust som hinfér sig till
den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrikningen som ovriga

intikeer eller 6vriga kostnader.

(W) Statliga stéd

Koncernen har erhillit statliga COVID-19 stod. Statliga bidrag
som avser kostnadstickning periodiseras och redovisas som kost-
nadsminskning dver samma perioder som de kostnader bidragen ir
avsedda att kompensera for. Lan och senarelagda betalningar redovisas

i balansrikningen i hinforlig balanspost.

(X) Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen och RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebir
att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen skall
tilllimpa samtliga av EU godkiinda IFRS och uttalanden s lingt detta
ir mojligt inom ramen for drsredovisningslagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen

anger vilka undantag och tilligg som skall géras frin IFRS.



Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som

presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterforetag och intresseforetag
Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvirdemetoden. Utdelningar som erhélls frin

dotterforetag redovisas som intike.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar ej virderingsreglerna i IFRS 9. I moderbolaget
virderas finansiella anliggningstillgangar till anskaffningsvirde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsittningstillgingar till det

ligsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anliggningstillgingar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma sitt som for koncernen men med tilligg

for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillimpar ¢j IFRS 16 utan redovisar leasingavgifter fran
leasingavtal som en kostnad linjirt éver leasingperioden sivida inte
ett annat systematiske sitt bittre aterspeglar anvindarens ekonomiska

nytta dver tiden.

Ersdttningar till anstdllda

Férmdnsbestimda planer

I moderbolaget tillimpas andra grunder fér berikning av forméns-
bestimda planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer
Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta ir en forutsittning for skattemissig avdragsritt. De
visentligaste skillnaderna jimfort med reglerna i IAS 19 4r hur dis-
konteringsrintan faststills, att berikning av den féormansbestimda
forpliktelsen sker utifrin nuvarande l6nenivé utan antagande om
framtida l6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster

redovisas i resultatrikningen da de uppstar.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas didremot obeskattade

reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

I enlighet med alternativregeln i RFR 2 redovisas sdvil erhdllna som
limnade koncernbidrag som bokslutsdisposition. Skatteeffekt av
erhdllna och limnade och koncernbidrag redovisas i resultatrikningen
enligt TAS 12. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och okar virdet av aktier och andelar hos givaren, i den

mén nedskrivning ej erfordras.
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Not 2

Rapportering for segment

Foretagsledningen har faststillt rorelsesegmenten som anvinds for
att fatta strategiska beslut. Foretagsledningen bedémer verksamheten
utifrin ett produktperspektiv dir rorelsesegmenten ir fordelade pa
affirsenheterna Westermo, Beijer Electronics och Korenix.

Westermo utvecklar, tillverkar och siljer robusta nitverksprodukter
for tillférlitlig datakommunikation till ménga krivande marknads-
segment sisom tig och tunnelbana.

Beijer Electronics utvecklar, tillverkar och siljer hard- och mjuk-

varuldsningar till maskinbyggare for digitaliserad styrning, uppkopp-

ling och presentation samt insamling och analys av data.

Korenix utvecklar, tillverkar och siljer losningar for tradlss och
trddbunden datakommunikation f6r bland annat évervakning och
sikerhet i publika bussar.

Foretagsledningen beddmer rorelsesegementen baserat pd ett matt
som benimns rorelseresultat.

Foretagsledningen bedémer dven férsiljningen frin ett geografiske
perspektiv férdelat pa Norden, 6vriga Europa, Nordamerika, Asien
och 6vriga virlden. Den information som presenteras avseende
rorelsesegmentens intikter avser de geografiska omriden dir kun-

derna ir lokaliserade.

2019
Westermo Electr?)iii]:sr Korenix ~ Moderbolag jusKtzr:ic:grg;

Intdkter

Externa intakter 702898 755983 99 818 1558 699
Interna intdkter 2335 213 20062 -22 610 0
Summa intédkter 705 233 756 196 119 880 0 -22 610 1558 699
Rorelseresultat fore avskrivningar 134 322 104 899 9918 -26 844 4950 227 245
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -22757 -28 566 -6 571 -8 063 -65 959
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -9 942 -5 445 -2 693 -198 -18 277
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -12 047 -15 935 -4 984 -6 547 -39 513
Rorelseresultat 89576 54 953 -4 330 -35105 -1597 103 496
Antal anstéllda 252 359 149 13 773

2020
Westermo ElectrEz)iiijfsr Korenix ~ Moderbolag jusKt(:;iC:grz;

Intékter

Externa intakter 768 043 598 797 70907 1437 747
Interna intdkter 947 307 12 606 -13 860 0
Summa intdkter 768 990 599 104 83513 0 -13 860 1437 747
Rorelseresultat fore avskrivningar 149 909 34230 904 -25131 4372 164 284
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar -34 346 -35310 -6 365 -7 694 -83715
Avskrivningar materiella anlédggningstillgangar -15521 -5 696 -2 462 -210 -23 889
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -14129 -15 642 -4 202 -6 893 -40 866
Rorelseresultat 85913 -22 418 -12125 -33035 -2521 15 814
Antal anstéllda 294 347 136 13 790
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Internpris mellan koncernens olika segment ir satta utifrén principen
om “armlingds avstind”, dvs mellan parter som ir oberoende av
varandra, vilinformerade och med ett intresse av transaktionerna.

I rérelsesegmentens resultat har inkluderats direkt hinférbara
poster samt poster som kan fordelas pi segmenten pi ett rimligt
och tillforlitlige sitt.

Koncernen ir inte beroende av storre kunder och har inte

nigon enskild kund som utgdr mer in tio procent av koncernens

Intakter, geografisk fordelning

nettoomsittning. Affirsenheterna Beijer Electronics och Korenix har
inte nagon kund som enskilt utgér mer 4n tio procent av affirsen-
heternas respektive nettoomsittning. Affirsenhet Westermo har
forsiljning till 2 st koncerner som vardera utgér cirka elva procent
av affirsenhetens nettomsittning.

Tidpunke for koncernens och segmentens redovisning av intikeer
sammanfaller i allt visentligt med f6rsiljningstillfillet. Det finns inte

nagra visentliga avtalstillgangar eller -skulder att redovisa.

Intdkter per kategori

Tkr 2020 2019 Tkr 2020 2019
Sverige 193 761 227 624 Operatdrspaneler
Norge 65 092 72678 och tillbehor 510 368 665 034
Néatverksutrustning 840 028 809 547
Danmark 27 495 35937
. Mjukvara 11308 10 928
Finland 45129 42 462
Service och dvriga tjdnster 16 072 15 435
Norden 331477 378701
Tredjepartsprodukter 59 971 57 755
Tyskland 93 474 108 563
- - Totalt 1437747 1558 699
Storbritannien 101728 116 617
Frankrike 122 472 84522
Turkiet 31460 28 924 Anlédggningstillgdngar geografisk fordelning
Ovriga Europa 229 404 250 975 Tkr 2020 2019
Totalt Europa inkl Norden 910 015 968 302 Sverige 554168 577 567
USA 168 414 262 620 Irland 248 032 254 540
Kina 102 995 124 321 Ovriga Europa 116 016 118 410
Taiwan 83 847 58 614 USA 129723 160 288
Ovriga Asien 145 852 108 648 Taiwan 174 925 175729
Ovriga vérlden 26 624 36194 Ovriga vérlden 5060 5871
Totalt 1437747 1558 699 Totalt 1227924 1292 405
Not 3 Not 4
Information om kostnadsslag Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader
I koncernens resultatrikning ir kostnaderna grupperade per funktion. Tkr 2020 2019
Nedan l4 lysni isentliga kostnadsslag.
edan lamnas upplysningar om vasentliga kostnadsslag Koncernen
Tkr 2020 2019 Kursvinster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar 34 048 27 488
Varukostnad 539 711 587 559 Kursforlust pa fordringar/
Loner, ersdttningar skulder av rorelsekaraktar -38 828 -29 437
och sociala kostnader 548 302 557 041 Realisationsresultat avyttring
Avskrivningar immateriella och fastighet 0 4599
materlella.\ anlag‘igmn.gstlllgangar Ovrigt 2144 738
samt nyttjanderattstillgdngar 148 470 123 749
— -2 636 3388
Ovriga kostnader 182 814 190 242
1419 297 1458 591
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Not 5

Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Not 6

Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstidllda

Tkr 2020 2019
varav varav

Koncernen 2020 maén, % 2019 man, %
PricewaterhouseCoopers Moderbolaget
Revisionsuppdrag 1851 1729 Sverige 13 81 13 85
Revisionsverksamhet utéver Totalt i moderbolaget 13 81 13 85
revisionsuppdraget
Skatteradgivning 254 314 Dotterbolag
Ovriga tjdnster 55 412 Australien 7 71 5 72
Totalt PwC 2160 2 455 Danmark 3 67 5 67
.. . Frankrike 1 81 12 82
Ovriga revisorer

Irland 38 78 6 79
Revisionsuppdrag 503 271

Kina 37 63 36 66
Skatteradgivning 186 90
~ Norge 12 100 13 100
Ovriga tjdnster 23

Schweiz 25 86 12 86
Totalt dvriga revisorer 712 361

Singapore 5 60 5 78
Moderbolaget Storbritannien 18 86 20 86
PricewaterhouseCoopers Sverige 276 80 278 82
Revisionsuppdrag 935 880 Sydkorea 4 75 3 90
Revisionsverksamhet utéver Taiwan 254 45 273 45
revisionsuppdraget

Turkiet 17 65 16 63
Skatteradgivning 17 81
" Tyskland 31 79 30 76
Ovriga tjdnster 19 26

USA 39 74 46 78
Totalt PwC 971 987

Totalt i dotterbolag 777 68 760 67

Koncernen totalt 790 68 773 68
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Konsfordelning i foretagsledningen

2020-12-31 2019-12-31

Andel kvinnor Andel kvinnor

Moderbolaget
Styrelsen 40 % 40 %
Ovriga ledande
befattningshavare 0% 0 %
Koncernen totalt
Styrelsen 40 % 40 %
Ovriga ledande
befattningshavare 17 % 17 %
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader
Tkr 2020 2019

csatmngat  kownader  ersaumingmt ostnader
Moderbolaget 16 661 11287 18 479 11039
(varav pensionskostnad) 4 027) (4 027)
Dotterbolag 406 692 119878 400618 126 902
(varav pensionskostnad) (35 543) (36 204)
Koncernen totalt 423353 131165 419097 137941
(varav pensionskostnad) (39 676) (40 231)




Ersdttning till styrelsen under aret
Utbetalda arvoden till styrelsen uppgick till 1 605 tkr (1 560) vilket
fordelar sig enligt foljande:

SEK 2020 2019
Styrelsen

Bo Elisson, styrelsens ordférande 550 000 550 000
Ulrika Hagdahl 275 000 275000
Johan Wester 255 000 255000
Karin Gunnarsson 300 000 255000
Lars Eklof 225000 225000
Totalt 1605000 1560 000

Bo Elisson har erhallit 50 tkr och Johan Wester har erhdllit 30 tkr for utskottsarbete,
inkluderat i tabellen ovan.

Ulrika Hagdahl har erhdllit 50 tkr och Karin Gunnarsson har erhdllit 75 tkr for utskotts-
arbete, inkluderat i tabellen ovan.

Ersdttning och dvriga formaner tillVD och dvriga ledande
befattningshavare under aret
Kostnader for ersittning och formaner till VD och ledande befatt-

ningshavare har uppgatt till belopp enligt nedan:

Tkr 2020 2019
Vo befaimngehavres W befamngshoare’
Grundlon 4168 10132 4173 9 655
Rorlig ersattning 469 1607 620 1358
Ovriga férmaner 236 615 21 427
Pensionskostnad 1519 2664 1519 2282
Loner och
ersdttningar totalt 6 392 15018 6333 13722

a) Antalet andra ledande befattningshavare uppgar till 5 st (5) och avser de
personer som ingdr i Beijer Electronics Group AB:s koncernledning.

Verkstillande direktéren

Verkstillande direktéren har utover fast 16n enlige avtal majlighet
till rorlig ersittning. Den rorliga ersittningen baseras pd koncernens
operationella och finansiella utveckling och 4r maximerad till sex
ménadsléner. Dirutéver tillkommer pension samt dvriga sedvanliga
formaner. Till pensionsforsikring 4t VD avsiitts varje ir 35 procent av
bruttoldnen inklusive bonus. Pensionen ir avgiftsbestimd och utfaller
vid 65 ars dlder. Enligt avtal har VD en uppsigningstid frin bolagets
sida om arton manader, som inte kan pakallas vid egen uppsigning.
Uppsigningstiden frin verkstillande direktorens sida dr sex manader.

Niégon annan ersittning vid uppsigning har inte avtalats.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har fast [6n samt en rérlig del. Den
rorliga ersittningen baseras dels pa koncernens och dels pd respektive
affirsomrédes omsittnings- och lnsamhetsutveckling. Den érliga
rorliga ersittningen dr maximerad till sex manadsloner. For évriga
ledande befattningshavare féreligger marknadsmissiga avgiftsbe-

stimda pensionsavtal. Dirutéver tillkommer 6vriga sedvanliga

forméaner. Med 6vriga ledande befattningshavare har avtalats om
uppsigningstid pd maximalt tolv manader vid uppsigning frin

bolagets sida.

Incitamentsprogram

Arsstimman 2020 beslutade om inférande av ett aktiebaserat inci-
tamentsprogram, "LTT 2020/2023", for VD, ovriga ledande befatt-
ningshavare och ytterligare ett antal nyckelpersoner i koncernen. Fér
att ingd i programmet har deltagarna dtagit sig att sjilva figa aktier i
bolaget. Programmet miiter prestation under perioden september till
december 2020 och forutsatt fortsatt anstillning kommer deltagarna
att 2023 erhalla aktier baserat pd utfall av prestationsmalen 2020.
Prestationsmalen for 2020 har varit (i) orderingéng, (ii) rorelseresultat
samt (iii) fricc kassaflode. Enligt beriknat utfall for 2020 kommer
tilldelning uppgé till 82 045 aktier, motsvarande 44 procent av

maximalt utfall.

Styrelsens forslag pa riktlinjer 2021

Styrelsen foreslar att arsstimman antar rikdlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare enligt f6ljande. Med ledande befattnings-
havare avses koncernledningen inklusive VD.

Den totala ersittningen omfattar fast 16n samt rérlig 16n, bestiende
av en arlig och en lingsiktig del. Dirutdver tillkommer pension samt
ovriga sedvanliga forméner. Den rorliga delen baseras pa uppfyllelsen
av i forvig faststillda mél. Milen ir relaterade till foretagets resultat-
utveckling och andra viktiga férindringsmal. Fér VD och for dvriga
ledande befattningshavare kan den arliga rorliga delen uppga dill
maximalt sex manadsloner.

Sker uppsigning av VD fran Beijer Electronics Group ABs sida,
har VD arton manaders uppsigningstid. Ndgon annan ersittning
vid uppsigning har inte avtalats. Sker uppsigning av évriga ledande
befattningshavare fran bolagets sida, och uppsigning ej beror av grov
misskotsamhet, har det avtalats om uppsigningstid pi maximalt tolv
ménader.

Styrelsen foreslar inférande av ett aktiebaserat incitamentsprogram
for VD, ovriga ledande befattningshavare och ytterligare ett antal
nyckelpersoner i koncernen. Programmet skall mita prestation under
rikenskapsar 2021 men har en 16ptid pa tre ar dér deltagarna i pro-
grammet dtar sig att sjilva inneha aktier i bolaget, for att sedan erhalla
s.k. prestationsaktier 4r 2024 vid uppfyllande eller 6vertriffande av

prestationsmélen.

Beslutsprocess
Ersittningsutskottet bereder styrelsens beslut om ersittning till verk-
stillande direkedren samt beslutar om ersittning till dvriga ledande

befattningshavare. Styrelsens arvode beslutas av drsstimman.
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Not 7 Not 8
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella Finansnetto
anldggningstillgangar
Tkr 2020 2019 Tkr 2020 2019
Koncernen Koncernen
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten = -54 983 -41 411 Ranteintdkter 97 515
Balanserade utgifter for dataprogram -9587 -9 830 Avyttring andelar
Kundkontrakt, varuméarken samt iintresseforetag g 213
liknande rattigheter -19 145 -14718 Kursdifferens 0 905
Byggnader och mark -2 053 -2229 Ovriga finansiella intikter 252 698
Maskiner och andra tekniska anldaggningar -10 461 -6 789 Finansiella intdkter 349 2331
Inventarier, verktyg och installationer -11375 -9 259 B
Rantekostnader -14 524 -12 039
Nyttjanderéattstillgangar -40 866  -39513
LA gang Kursdifferens -5 677 0
-148 470 -123749 Ovriga finansiella kostnader -1801 -1947
Moderbolaget Finansiella kostnader -22 002 -13 986
Balanserade utgifter for dataprogram -7 694 -8 063 Finansnetto -21653 11655
Inventarier, verktyg och installationer -210 -198
-7 904 -8 261
Tkr 2020 2019
Moderbolaget
Avyttring andelar
i intresseforetag 0 213
Resultat fran andelar
i intresseforetag 0 213
Kursdifferens -10 507 4004
Resultat fran 6vriga vardepapper
och fordringar som
dr anldggningstillgangar -10 507 4004
Ranteintdkter, koncernforetag 7597 6 454
Rénteintdkter och liknande
resultatposter 7597 6 454
Réntekostnader, koncernforetag -1635 -1836
Réntekostnader, dvriga -10 005 -6 762
Ovriga finansiella kostnader -1680 -2164
Réntekostnader och liknande
resultatposter -13320 -10 762
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Not 9

Bokslutsdispositioner

Tkr 2020 2019
Moderbolaget
Koncernbidrag, mottaget 48 200 68 400
48 200 68 400
Not 10
Skatt pa arets resultat
Avstdmning av faktisk skatt
Tkr 2020 2019 Tkr 2020 2019
Koncernen Koncernen
Aktuell skatt Resultat fore skatt -5 839 91842
Periodens skattekostnad -8 454 -10 807 Skatt enligt gdllande skattesats
. " o i
Kupongskatt R 5299 for moderforetaget (21,4 %) 1250 19 654
Skatteeffekt av:
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -837 74
- Andra skattesatser for utlandska
-1on -16 032 dotterforetag -862 -697
Uppskjuten skatt (Not 21) - Ej avdragsgilla kostnader -4 549 -3525
Uppkomstﬂoch é'terfbring - Ej skattepliktiga intakter 58 297
av tempordra skillnader 5092 -2 259
R . o . - Utnyttjande av forlustavdrag som
Uppskjuten skatt i under aret férandrat tidigare inte redovisats 5824 1498
skattevarde i underskottsavdrag 5728 -8578
- Skatteméssiga underskott for vilka ingen
10820 -10 837 uppskjuten skattefordran har redovisats 1015 -55
Totalt redovisad skattekostnad - Effekt av dndrad skattesats 0 278
i koncernen -251 -26 869
- Skatt hdnforlig till tidigare ar -837 74
Moderbolaget - Kupongskatt 1780  -5299
Aktuell skatt _ OVI'Igt -370 264
Periodens skattekostnad -942 0 Redovisad skatt enligt resultatrikningen -251 -26 869
Kupongskatt -1038 -995
Moderbolaget
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 69 0 L
Resultat fore sk -1065 33204
o1 995 esultat fore skatt
Skatt enligt gdllande skattesats
Uppskjuten skatt for moderforetaget (21,4 %) 228 -7 106
Uppkomst och aterféring Skatteeffekt av:
av tempordra skillnader 1 1
P 2 >6 - Ej avdragsgilla kostnader -1243 -374
Uppskjuten skatt i under aret férandrat : ..
skattevdrde i underskottsavdrag -226 -7 362 - Ej skattepliktiga intakter e 46
73 7206 - Effekt av @ndrad skattesats 0 228
Totalt redovisad skattekostnad - Skatt hédnforlig till tidigare ar 69 0
i moderbolaget -1984 -8 201 - Kupongskatt 1038 -995
Redovisad skatt enligt resultatrdkningen -1984 -8 201

I koncernen har skatt om -302 tkr (8 665) hinforlige till aktuariella omvirderingar av pensionsforpliktelser redovisats i dvrigt totalresultat.
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Not 11

Materiella anldggningstillgangar

2019 Koncernen Moderbolaget

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg
och mark tekniska anlaggningar och installationer och installationer

Anskaffningsvirde

Ingdende balans 2019-01-01 60 092 41983 160 312 262 387 9524

Justering vid dvergang till IFRS 16 -16 892 -16 892

Omklassificeringar 5629 -5 629 0

Anskaffningar via rorelseforvarv 1376 1376

Anskaffningar 2558 19768 10 625 32 951 281

Avyttringar -8 244 -2558 -10 802

Valutakursdifferenser 2033 701 2504 5238

Utgaende balans 2019-12-31 56 439 68 081 149 738 274 258 9 805

Avskrivningar

Ingdende balans 2019-01-01 -31076 -18 180 -122 299 -171555 -9 059

Justering vid 6vergang till IFRS 16 11191 11191

Arets avskrivningar -2229 -6 789 -9 259 -18 277 -198

Avyttringar 4503 2558 7 061

Valutakursdifferenser -635 -474 -1863 -2972

Utgaende balans 2019-12-31 -29 437 -25 443 -119 672 -174 552 -9 257

Redovisade varden

Per2019-01-01 29 016 23 803 38 013 90 832 465

Per2019-12-31 27 002 42 638 30 066 99706 548

2020 Koncernen Moderbolaget
Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg

och mark tekniska anldggningar och installationer Totalt och installationer

Anskaffningsvirde

Ingdende balans 2020-01-01 56 439 68 081 149738 274 258 9 805

Ombklassificeringar -6 486 6 882 -396 0

Anskaffningar 9 612 5746 7396 22754 191

Avyttringar/Utrangeringar -11398 -11398 -7 869

Valutakursdifferenser -1864 -884 -5234 -7 982

Utgdende balans 2020-12-31 57 701 79 825 140 106 277 632 2127

Avskrivningar

Ingdende balans 2020-01-01 -29 437 -25 443 -119 672 -174 552 -9 257

Ombklassificeringar 5739 -6 748 1009 0

Arets avskrivningar -2 053 -10 461 -11375 -23 889 -210

Avyttringar/Utrangeringar 11248 11248 7 865

Valutakursdifferenser 637 637 4397 5671

Utgaende balans 2020-12-31 -25114 -42 015 -114 393 -181522 -1602

Redovisade vdrden

Per 2020-01-01 27 002 42 638 30 066 99706 548

Per2020-12-31 32587 37 810 25713 96 110 525
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Not 12

Leasingavtal

2019 Koncernen
Tkr Fastigheter Utrustning Fordon Totalt
Nyttjanderdtter

Anskaffningsvdrde

Ingdende balans 2019-01-01 197 328 2719 12 995 213 042
Anskaffningar via rorelseforvarv 8 056 8 056
Anskaffningar 7 882 0 7283 15165
Avyttringar -8 658 0 -2503 -11161
Valutakursdifferenser 3570 13 166 3749
Utgédende balans 2019-12-31 208 178 2732 17 941 228 851
Avskrivningar

Ingdende balans 2019-01-01 -92 464 0 0 -92 464
Avyttringar 8550 0 802 9352
Arets avskrivningar -31041 -878 -7 594 -39 513
Valutakursdifferenser -2033 3 13 -2 017
Utgaende balans 2019-12-31 -116 988 -875 -6 779 -124 642

Redovisade virden

Per 2019-01-01 104 864 2719 12 995 120578
Per 2019-12-31 91190 1857 11162 104 209
2020 Koncernen

Tkr Fastigheter Utrustning Fordon Totalt
Nyttjanderatter

Anskaffningsvirde

Ingdende balans 2020-01-01 208 178 2732 17 941 228 851
Anskaffningar via rorelseforvarv 0
Anskaffningar 30473 2208 5735 38 416
Avyttringar -28 112 -103 -4.761 -32 976
Valutakursdifferenser -7 667 -50 734 -8 451
Utgaende balans 2020-12-31 202 872 4787 18 181 225 840
Avskrivningar

Ingdende balans 2020-01-01 -116 988 -875 -6 779 -124 642
Avyttringar 28 093 103 4532 32728
Arets avskrivningar -32263 -1113 -7 490 -40 866
Valutakursdifferenser 5372 16 350 5738
Utgaende balans 2020-12-31 -115786 -1869 -9 387 -127 042

Redovisade virden

Per 2020-01-01 91190 1857 11162 104 209

Per 2020-12-31 87 086 2918 8794 98798
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Not 12 forts.
Leasingavtal

2020-12-31 2019-12-31

Leasingskulder

Langfristiga 62501 69598
Kortfristiga 37 408 36 084

Se dven not 1, Redovisningsprinciper, for mer information om kon-
Totalt 99 909 105 682

cernens redovisning av leasingaktiviteter.

Nedanstdende tabell redovisar leasingskuldernas avtalsenliga l6ptider.

Avtalsenliga loptider

Inom 12 manader Mellan 1och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Efter 5 ar
Koncernen
Betalningar 38 493 26 134 32389 6 074 103 090
Not 13

Immateriella anldggningstillgangar

Utvecklings- Varu- Kund- Teknik-

Goodwill utgifter  IT-utgifter Patent marken kontrakt  plattform Totalt

Koncernen 2019

Anskaffningar

Ingdende balans 2019-01-01 525 426 407 784 99 008 0 108 765 105 332 20387 1266702
Omklassificering -339 339 0
Internt utvecklade tillgangar 64 028 64028
Férvérvat via rorelseforvary 282556 175 2294 15130 300 155
Ovriga investeringar 453 453
Arets valutakursdifferenser -709 304 1916 7 1650 2883 798 6 849
Utgaende balans 2019-12-31 807 273 471777 101552 2 640 110415 123345 21185 1638187

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2019-01-01 -225 999 -67 004 0 -72 947 -93 007 -18592  -477 549
Omklassificering 121 987 -121 -987 0
Arets avskrivningar -41 41N -9 830 -36 7123 -6 614 -945 -65 959
Arets valutakursdifferenser -304 -1979 -4 -845 -2342 -715 -6 189
Utgaende balans 2019-12-31 0 -267 593 -77 826 -161  -81902  -101963 -20 252 -549 697

Redovisade virden

Per2019-01-01 525 426 181785 32004 0 35 818 12325 1795 789153
Per2019-12-31 807 273 204184 23726 2479 28513 21382 933 1088490
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Utvecklings- Varu- Kund- Teknik-

Goodwill utgifter  IT-utgifter Patent marken kontrakt  plattform Totalt

Koncernen 2020

Anskaffningar

Ingéende balans 2020-01-01 807 273 47777 101552 2640 110 415 123 345 21185 1638187
Omklassificering -48 636 366 46 883 8332 6 945
Internt utvecklade tillgangar 58 318 58 318
Ovriga investeringar 859 859
Avyttringar och utrangeringar -105 713 -87 -29 612 -625  -136 037
Arets valutakursdifferenser -33367 -2172 -119 -3 842 -10 823 -2168 -52 491
Utgaende balans 2020-12-31 725270 424382 100 152 2521 77327 159 405 26724 1515781

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2020-01-01 -267 593 -77 826 -161 -81902 -101 963 -20 252  -549 697
Arets avskrivningar -54 983 -9587 -601 -7 072 -10 140 -1332 -83 715
Avyttringar och utrangeringar 105713 87 29 612 625 136 037
Arets valutakursdifferenser 2159 55 3385 7389 1622 14 610
Utgdende balans 2020-12-31 0 -216 863 -85 167 -707 -55977 104714 -19337  -482765

Redovisade védrden

Per 2020-01-01 807 273 204184 23726 2479 28 513 21382 933 1088490

Per2020-12-31 725270 207 519 14 985 1814 21350 54 691 7387 1033016

Koncernen redovisar folijande immateriella tillgdngsslag:

Immateriellt tillgadngsslag Nyttjandeperiod Avskrivningsmetod

Goodwill Obestambar Nedskrivningsprévning

Utvecklingsutgifter 3-5ar Linjdr avskrivning over tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden
IT-utgifter 3-10 ar Linjadr avskrivning over tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden
Patent 3-5ar Linjdr avskrivning dver tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden
Varumadrken 10-20 ar Linjar avskrivning over tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden
Kundkontrakt 6-10 ar Linjar avskrivning over tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden
Teknikplattform 8-10 ar Linjar avskrivning over tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden

Moderbolaget redovisar féljande immateriella tillgangsslag:
Immateriellt tillgangsslag Nyttjandeperiod Avskrivningsmetod

IT-utgifter 3-10 ar Linjdr avskrivning 6ver tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvéarden
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Not 13 forts.
Immateriella anldggningstillgdngar

IT-utgifter
Tkr

Moderbolaget 2019

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Kanslighetsanalys for kassagenererande enheter innehallande
balanserade utvecklingskostnader

Bolaget har vid analys av nedskrivningsbehov av balanserade utveck-
lingskostnader genomfért en kinslighetsanalys avseende forvintad

forsiljningstillviixt och bruttomarginal f6r underliggande produketer.

Ingdende balans 2019-01-01 87073 Fsljande justeringar har gjorts jimfort med baskalkylen:
Ovriga investeringar 8
Utgaende balans 20151231 57 081
Forsdljningstillvaxt -10 % -10 %
Ackumulerade av- och nedskrivningar Bruttomarginal 10 % 10 %
Ingdende balans 2019-01-01 -59 952
Arets avskrivningar -8063 Kinslighetsanalyserna visar att inget nedskrivningsbehov foreligger
Utgdende balans 2019-12-31 68015 vid dessa justeringar av beridkningsvariablerna.
Redovisade virden
Per 2019-01-01 27121 Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
Per 2019-12-31 e innehallande goodwill
Foljande kassagenererande enheter — som utgor segmenten “Beijer
Electronics”, ”Westermo” respektive "Korenix” — har betydande redo-
Moderbolaget 2020 visade goodwillvirden i forhallande till koncernens totala redovisade
Ackumulerade anskaffningsvirden goodwillvirden:
Ingdende balans 2020-01-01 87 081
Ovriga investeringar 702 Tkr 2020 2019
Avyttringar och utrangeringar -87 Westermo 453 620 509 631
Utgdende balans 2020-12-31 87 696 Beijer Electronics 223 357 246 316
Korenix 48 293 51326
Ackumulerade av- och nedskrivningar Totala goodwillvdrden i koncernen 725 270 807 273
Ingdende balans 2020-01-01 -68 015
Arets avskrivningar -7 694
Avyttringar och utrangeringar 87 Kénslighetsanalys for kassagenererande enheter
Utgdende balans 2020-12-31 -75 622 innehallande goodwill
Bolaget har vid analys av nedskrivningsbehov av goodwill genomfért
Redovisade vérden kinslighetsanalyser for de kassagenererande enheterna. Foljande
Per 2020-01-01 19 066 justeringar har gjorts jimfért med ovan redovisade uppgifter:
Per2020-12-31 12 074

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
innehallande balanserade utvecklingsutgifter

Foljande segment och kassagenererande enheter har betydande
redovisade virden for balanserade utvecklingsutgifter. Balanserade
utvecklingsutgifter har en bestimbar nyttjandeperiod. Dessa utgifter
skrivs av 6ver en period om 3-5 ér. Det bokf6rda virdet av balanserade

utvecklingsutgifter uppgar ill:

Tkr 2020 2019
Westermo 102763 107 918
Beijer Electronics 81366 79 630
Korenix 23390 16 636
Totala vdrden for balanserade

utvecklingsutgifter i koncernen 207 519 204184
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2020 2019

Variabel

Diskonteringsranta +1 % +1 %
Forsdljningstillvaxt -1 % 1%
Bruttovinst -1 % 1%
Omkostnader +1 % +1 %

Analyserna visar att inget nedskrivningsbehov féreligger fér ndgon

av de kassagenererande enheterna.



Enheten "Westermo”
Nedskrivningsprévningen fér enheten Westermo baseras pé berik-
ning av nyttjandevirde. Detta virde bygger pa kassaflodesprognoser
for totalt 5 &r (5), varav det forsta baseras pd enhetens budget for
kommande rikenskapsar.

De kassafléden som prognostiserats for totalt 5 ar efter 2020 har

baserats pd en genomsnittlig arlig tillvixt av intikter om 11 procent

Viktiga variabler Metod

Or att skatta varden

(7), en dkning av bruttovinst om 11 procent (6) och en 6kning av
omkostnader om 7 procent (8). Direfter har antagits en evig tillvixt
for intikter och kostnader om 1,5 procent (1,5).

De prognostiserade kassaflédena har nuvirdesberiknats med en
diskonteringsriinta pa 10 procent (10) efter skatt. Viktiga antaganden

i prognoserna beskrivs i uppstillningen nedan.

Tillvéxt av intdkter &r baserat pa enhetens affarsplan. Dari ingar bedémning av allmén mark-
nadstillvaxt samt affarsenhetens planerade lansering av nya produkter och l6sningar. Enhetens

Intaktstillvaxt

intdkter har under rdkenskapsar 2020 paverkats negativt av COVID-19-pandemin. Prognosen for

kommande ar inkluderar en forvantad aterhdmtning fran dessa effekter.

Kassaflodesprognoserna har baserats pa en forbattrad bruttovinstprocent. Detta antagande

Varukostnader och bruttovinst

baseras pa en fordndrad sammanséttning av produktportféljen, inklusive en storre andel

forsaljning av mjukvara, samt effektiviseringar i produktion och logistik Gver tidperioden.

Enheten ”Beijer Electronics”
Nedskrivningsprévningen for enheten Beijer Electronics baseras pa
berikning av nyttjandevirde. Detta virde bygger pa kassaflodesprog-
noser for totalt 5 ér (5), varav det forsta baseras pa enhetens budget
for kommande rikenskapsar.

De kassafléden som prognostiserats for totalt 5 ar efter 2020 har

baserats pa en genomsnittlig arlig tillvéixt av intikter om 8 procent

(8), en dkning av bruttovinst om 10 procent (9) och en 6kning av
omkostnader om 5 procent (8). Direfter har antagits en evig illvixt
for intikter och kostnader om 1,5 procent (1,5).

De prognostiserade kassaflodena har nuvirdesberiknats med en
diskonteringsrinta pa 10 procent (10) efter skatt. Viktiga antaganden

i prognoserna beskrivs i uppstillningen nedan.

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Tillvaxt av intdkter dr baserat pa enhetens affarsplan. Dari ingar bedomning av allman mark-

Intdktstillvaxt

nadstillvaxt samt affirsenhetens planerade lansering av nya produkter och losningar. Enhetens

intakter har under rdkenskapsar 2020 paverkats negativt av COVID-19-pandemin. Prognosen for
kommande ar inkluderar en forvdntad aterhdmtning fran dessa effekter.

Kassaflodesprognoserna har baserats pa en forbéttrad bruttovinstprocent. Detta antagande

Varukostnader och bruttovinst

baseras pa en forandrad sammansattning av produktportféljen, inklusive en storre andel

forsaljning av mjukvara, samt effektiviseringar i produktion och logistik 6ver tidperioden.

Enheten ”Korenix”
Nedskrivningsprévningen for enheten Korenix baseras pa berikning
av nyttjandevirde. Detta virde bygger pa kassaflédesprognoser for
totalt 5 ar (5), varav det forsta baseras pa enhetens budget for kom-
mande rikenskapsar.

De kassafldden som prognostiserats for totalt 5 ar efter 2020 har

baserats pd en genomsnittlig arlig tillviixt av intikter om 12 procent

(12), en 8kning av bruttovinst om 14 procent (13) och en 6kning av
omkostnader om 3 procent (5). Direfter har antagits en evig tillvixt
for intikter och kostnader om 1,5 procent (1,5).

De prognostiserade kassaflédena har nuvirdesberiknats med en
diskonteringsrinta pa 10 procent (10) efter skatt. Viktiga antaganden

i prognoserna beskrivs i uppstillningen nedan.

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Tillvéxt av intdkter dr baserat pa enhetens affarsplan. Dari ingar bedémning av allmédn mark-
nadstillvaxt samt affarsenhetens planerade lansering av nya produkter och losningar. Enhetens

Intaktstillvaxt

intdkter har under rakenskapsar 2020 paverkats negativt av COVID-19-pandemin. Prognosen for

kommande ar inkluderar en forvdantad aterhdmtning fran dessa effekter.

Kassaflodesprognoserna har baserats pa en forbattrad bruttovinstprocent. Detta antagande ba-

Varukostnader och bruttovinst

seras pa en forandrad sammansattning av produktportféljen samt effektiviseringar i produktion

och logistik dver tidperioden.
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Not 14

Andelar i koncernforetag

Tkr 2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 555 149 553 557

Forvdrv av minoritetsandel

Férvdrvade bolag,
inom koncernen

Avyttrade bolag, inom koncernen

Okning via aktiedgartillskott

Okning via aktierelaterade
ersattningar 2423 1592

Likviderade bolag
Redovisat vdrde vid periodens slut 557 572 555 149

Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag.

Tkr 2019-12-31
Redovisat
Dotterbolag / Org nr / Siite Antal andelar Andel i %9 viirde
Westermo Network Technologies AB, 556361-2604, Visteras 100 000 100,0 255 219
Westermo Data Communications AB, 556687-8962, Eskilstuna 1000 100,0
Westermo Fastighets AB, 556288-4360, Eskilstuna 10 000 100,0
Westermo OnTime AS, 981567560, Oslo 2353724 100,0
Westermo Data Communications Ltd., 3059742, Southampton 50 000 100,0
Westermo Data Communications GmbH, 30070-54742, Waghdusel 50 000 100,0
Westermo Data Communications SARL, 4333142590001, Champlan 7 624 100,0
Westermo Data Communications Pte Ltd., 200707554, Singapore 1 100,0
Westermo Data Communications Pty Ltd., 611 051 846, North Ryde, NSW 10 000 100,0
Nera Management AG, CHE-114.272.568, Bubikon 100 100,0
Neratec Solutions AG, CHE-107.669.950, Bubikon 516 100,0
Virtual Access HoldingsLtd., 353755, Dublin 4250 000 100,0
Virtual Access (Ireland) Ltd., 253172, Dublin 1000 000 100,0
Virtual Acces Technology Ltd., 370589, Dublin 1000 000 100,0
Beijer Electronics AB, 556701-4328, Malmo 1000 100,0 48 742
Brodersen Automation AB, 556288-8650, Jonkoping 3000 100,0
Beijer Electronics AS, 912965058, Drammen 1117 100,0
Brodersen Automation AS, 957004083, Drammen 300 100,0
Beijer Electronics A/S, 56162712, Roskilde 1000 100,0
Beijer Electronics Holding GmbH, HRB 22383, Nurtingen 1 100,0
Beijer Electronics Verwaltungs GmbH, HRB 724413, Nurtingen 1 100,0
Beijer Electronics GmbH & Co. KG, HRA 222129, Niirtingen 1 100,0
Beijer Electronics Trading (Shanghai) Co, Ltd, 9131000079453912XD, Shanghai 1 100,0
Beijer Electronics Corp., 05027350, Taipei 116 534 100,0
Beijer Electronics Korea Co., Ltd., 110111-5841188, Seoul 83759 100,0
Beijer Elektronik ve Tic. A.$, 556233, Istanbul 100 000 100,0
Beijer Electronics UK Ltd, 9863522, London 50 000 100,0
Beijer Electronics Automation AB, 556701-3965, Malmo 1000 100,0 100
Korenix Technology Co., Ltd, Taipei 18 467 000 100,0 101088
Lanshan Co., Ltd, Taiwan 2300 000 50,5
Beijer Electronics Holding Inc., 36-4027234, Chicago 1000 100,0 150 000
Beijer Electronics Inc., 87-0396688, Salt Lake City 10 100,0
Westermo Data Communications Inc., 20-4447643, Elgin 100 100,0
555 149

a) Andel i procent av kapitalet, vilket dverensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
b) Av koncernens totala andel dgs 52,5 procent av Beijer Electronics Group AB.
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Tkr 2020-12-31
Redovisat
Dotterbolag / Org nr / Siite Antal andelar Andel i % virde
Westermo Network Technologies AB, 556361-2604, Visteras 100 000 100,0 256 445
Westermo Data Communications AB, 556687-8962, Eskilstuna 1000 100,0
Westermo Fastighets AB, 556288-4360, Eskilstuna 10 000 100,0
Westermo Data Communications Ltd., 3059742, Southampton 50 000 100,0
Westermo Data Communications GmbH, 30070-54742, Waghdusel 50 000 100,0
Westermo Data Communications SARL, 4333142590001, Champlan 7 624 100,0
Westermo Data Communications Pte Ltd., 200707554, Singapore 1 100,0
Westermo Data Communications Pty Ltd., 611 051 846, North Ryde, NSW 10 000 100,0
Nera Management AG, CHE-114.272.568, Bubikon 100 100,0
Neratec Solutions AG, CHE-107.669.950, Bubikon 516 100,0
Virtual Access HoldingslLtd., 353755, Dublin 4250 000 100,0
Virtual Access (Ireland) Ltd., 253172, Dublin 1000 000 100,0
Virtual Acces Technology Ltd., 370589, Dublin 1000 000 100,0
Beijer Electronics AB, 556701-4328, Malmo 1000 100,0 49 775
Brodersen Automation AB, 556288-8650, Jonkoping 3000 100,0
Beijer Electronics AS, 912965058, Drammen 1117 100,0
Brodersen Automation AS, 957004083, Drammen 300 100,0
Beijer Electronics A/S, 56162712, Roskilde 1000 100,0
Beijer Electronics GmbH, HRB 22383, Niirtingen 1 100,0
Beijer Electronics Trading (Shanghai) Co, Ltd, 9131000079453912XD, Shanghai 1 100,0
Beijer Electronics Corp., 05027350, Taipei 116 534 100,0
Beijer Electronics Korea Co., Ltd., 110111-5841188, Seoul 83759 100,0
Beijer Elektronik ve Tic. A.S, 556233, Istanbul 100 000 100,0
Beijer Electronics UK Ltd, 9863522, London 50 000 100,0
Beijer Electronics Automation AB, 556701-3965, Malmo 1000 100,0 100
Korenix Technology Co., Ltd, Taipei » 18 467 000 100,0 101 252
Lanshan Co., Ltd, Taiwan 2300000 50,5
Beijer Group Holding Inc., 36-4027234, Chicago 1000 100,0 150 000
Beijer Electronics Inc., 87-0396688, Salt Lake City 10 100,0
Westermo Data Communications Inc., 20-4447643, Elgin 100 100,0
557 572

Under 2020 har Westermo OnTime AS likviderats och bolagen Beijer Electronics Verwaltungs GmbH och Beijer Electronics GmbH & Co. KG har fusionerats

in i Beijer Electronics Holding GmbH, vilket ocksé dndrat firmanamn till Beijer Electronics GmbH.

a) Andel i procent av kapitalet, vilket 6verensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
b) Av koncernens totala andel dgs 52,5 procent av Beijer Electronics Group AB.
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Not 15

Langfristiga fordringar

Not 16

Langfristiga fordringar hos koncernforetag

Tkr 2020-12-31 2019-12-31 Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen Moderforetaget

Ackumulerade anskaffningsvdrden Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 3262 2631 Vid arets borjan 402 051 156 700
Tillkommande fordringar 12 745 Tillkommande fordringar 0 272 652
Arets omklassificeringar 4 461 0 Arets amorteringar -43 027 -26 055
Arets amorteringar -125 -278 Arets valutakursdifferenser -20 559 -1246
Arets valutakursdifferenser -355 164 Redovisat vérde vid periodens slut 338 465 402 051
Redovisat vdrde vid periodens slut 7 255 3262

Arets omKklassificeringar avser momsfordran i Taiwan som klassific-
erats om fran kortfristig till langfristig fordran.

Da samtliga langfristiga fordringar i princip har rérliga rintor och
effekten av en diskontering ir marginell, bedéms det verkliga virdet

i huvudsak 6verensstimma med det bokférda virdet.
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Lan dll nirstdende virderas till anskaffningsvirde. I de fall 1an till

nirstdende ir utstillda i utlindsk valuta virderas de till balansdagens

kurs.

Den effektiva rintan pa langfristiga fordringar till nirstdende ir

0,50-3,40 procent (0,50-3,59).

Not 17

Varulager
2020-12-31 2019-12-31

Koncernen
Ravaror och fornédenheter 128 660 142 605
Fardiga varor och handelsvaror 64 815 53 953
Pdgdende arbete 6 663 6522
Forskott till leverantdrer 297 245
Varor pa vdg 12166 11485
212 601 214 810




Not 18

Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Kundfordringar 211658 308 098
Reserv for osdakra kundfordringar -3 276 -4144
Kundfordringar — netto 208 382 303954
Ovriga fordringar 24 627 26 448
Férutbetalda kostnader
och upplupna intdakter 17 144 17 441
250 153 347 843

Det verkliga virdet pd kundfordringar och andra fordringar éverens-

stimmer med bokfort virde.

Fordndring av reserv osdkra kundfordringar

Kundfordringar bedéms individuellt vid varje bokslutstillfille. De
individuellt beddmda fordringarna dir nedskrivningsbehov foreligger
avser i huvudsak kunder som ovintat hamnat i en svar ekonomisk
situation. Beddmningen har gjorts att en del av fordringarna férvintas
kunna atervinnas. Kostnaden fér befarade och konstaterade kund-
forluster ingdr i posten ovriga kostnader i resultatrikningen. Den
maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ir det verkliga
virdet for varje kategori fordringar som nimns ovan. Koncernen har
ingen pant som sikerhet.

Koncernen ir inte beroende av storre kunder. Koncernen har
ingen enskild kund som utgdr mer én tio procent av koncernens
totala forsiljning.

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar och

andra fordringar ir foljande:

Tkr 2020-12-31 2019-12-31 Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende balans -4 144 -2 685 SEK 31690 38159
Redovisat i resultatrakningen: EUR 86 174 130772
- tillkommande reserver 0 -1642 usb 49 910 82025
via forvarv WD 20571 29114
- tillkommande reserver -1089 -588 o8P 20927 21568
- dterférda outnyttjade reserver 196 177 oNY 15 421 18 802
Utnyttjat under aret 1485 666 NOK . 5743
Valutakursdifferenser 276 72 DKK 5183 5785
Utgdende balans -3 276 -4 144 TRY 4836 4300
Ovriga valutor 13 626 11575
250153 347 843
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Hyror 1715 1609
Forsakringar 2062 1666
Leasingavgifter 252 39
Bankavgifter 1058 1071
Licenser 3265 2530
Ovriga poster 8792 10528
17 144 17 443
Moderbolaget
Hyror 437 2309
Forsakringar 1005 804
Bankavgifter 1058 1071
Licenser 3169 2434
Ovriga poster 3216 833
8978 7 451

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2020

77



78

Not 19
Upplaning

Noten innehéller information om koncernen och moderbolagets
avtalsmissiga villkor avseende uppléning. Fér mer information om
koncernens exponering for rinterisk och risk for valutakursforind-
ringar hinvisas till not 25.

Bokf6rt virde bedéms vara en god approximation av verkligt
virde. Banklin omsitts var tredje manad med nya rintesatser enligt

marknadsmissiga villkor.

Tkr 2020-12-31  2019-12-31

Koncernen

Langfristiga skulder

Banklan 406 276 416 109
406 276 416 109

Kortfristiga skulder

Banklan 46 707 40 052
Checkrékningskredit 72244 147 301
118 951 187 353

Lanevillkor

Koncernens banklén i Sverige ir reglerade via lanevillkor i form av

tvd finansiella nyckeltal enligt nedan definitioner.

Skuldsittningsgrad

Skuldsittningsgrad enligt lanevillkor definieras som rintebirande
skulder, exklusive avsittning for pensionsférpliktelser och leasing-
skulder enligt IFRS 16 Leasingavtal, med avdrag for likvida medel i
relation till rérelseresultat fore avskrivningar och exklusive kostnad
for omstrukeurering.

Skuldsittningsgraden fir ej 6verstiga 3,50 (3,50).

Rdntetdckningsgrad
Rintetickningsgrad definieras som rérelseresultat fore avskrivningar
och exklusive kostnad fér omstrukturering i relation till rintenetto
(rintekostnader med avdrag for rinteintikter). I rintenetto beaktas
inte rintekostnader hanforliga till leasingskulder i enlighet med IFRS
16 Leasingavtal.

Rintetickningsgraden fir ej understiga 3,50 (3,50).

Efterlevande av ldnevillkor

Foretaget rapporterar kvartalsvis det kvantitativa utfallet av de bida
lanevillkoren till langivarna baserat pa den finansiella information
som rapporterats via kvartalsrapporter. Féretaget uppfyller samtliga

lanevillkor under 2020 och 2019 ars rapportperioder.
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2020-12-31

Moderbolaget

2019-12-31

Langfristig upplaning

Banklan 406 276 416 109
406 276 416 109

Kortfristig upplaning

Banklan 40 000 40 000

Checkrékningskredit 72208 144 890
112 208 184 890




Not 20

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Férmdnsbestimda forpliktelser

Avstdmning av nettobelopp for pensioner i balansrdkningen

Foljande tabell forklarar hur nettobeloppet i balansrikningen har

Tkr 2020 2019
forindrats under perioden:
Koncernen
Férmadnsbestdmda forpliktelser Tkr 2020 2019
Nuvdrdet av fonderade forpliktelser 20 535 21642 Belopp vid &rets ingang 169 711 131216
Verkligt vdrde pa forvaltningstillgangar -21413 -20 252 Kostnad formansbestimda planer 8377 7750
Underskott i fonderade planer -878 1390 Avkastning pé forvaltningstillgéngar -583 -667
Nuvérdet pd ofonderade planer 169 352 168 321 Avgifter fran anstillda 1776 1925
Nettobelopp i balansrékningen 168 474 169 711 Utbetalning av erséttningar 1393 1265
Nettobeloppet fordelar sig A'ktuar'iella omvdrderingar,
pd planer i foljande ldnder: finansiella antaganden -5929 34543
Sverige 169 352 168 321 Omrékningsdifferens 67 59
Taiwan 878 1390 Belopp vid arets utgang 168 474 169 711
Nettobelopp i balansrakningen 168 474 169 711
Aktuariella antaganden
Foljande visentliga aktuariella antaganden har tillimpats vid
2020 2019 berikning av forpliktelserna (vigda genomsnittsvirden):
Forvaltningstillgdngar fordelar sig
pa foljande komponenter: Tkr 2020 2019
Aktier 47 % 45 % Diskonteringsranta, % 1,40 1,54
Obligationer och réntefonder 26 % 26 % Framtida lonedkningar, % 2,49 2,81
Bankmedel 16 % 20 % Inflation, % 1,49 1,81
Ovrigt 1% 9% Personalomsattning, % 6,03 5,96
Summa forvaltningstillgangar 100 % 100 % Forvantad aterstaende livslangd
efter pension vid 65 ars alder 22,49 22,51
Forvaltningstillgéngarna avser till 100 % (100) fonderade forpliktelser i Taiwan.
Den statliga pensionsmyndigheten i Taiwan hanterar enligt lag all forvaltning av K
dessa tillgdngar. Aktier, obligationer och rintefonder dr till sin helhet nvesteringar i oncern
aktiva marknader. Stillda sakerheter for
pensionsforpliktelser Inga Inga
Pensionskostnad Moderbolag
Tkr 2020 2019 Stéllda sdkerheter for
pensionsforpliktelser Inga Inga
Férmdnsbestdmda planer
. . For mer information kring metod for faststdllande av diskonteringsrdnta, hdnvisas
!(qstnad for pens:oner till not 1, sektion (Q) Ersdttningar till anstdllda, avsnitt (ii) Férmdnsbestimda
intjdnade under aret 5696 4307 planer. En kénslighetsanalys av diskonteringsrintans effekt pd den férmdns-

A . A . bestimda forpliktelsens storlek redovisas nedan i avsnitt Kdnslighetsanalys.
Avkastning pa forvaltningstillgangar 159 -208 Bokfort virde bedéms vara en god approximation av verkligt virde. Avsdttning
Rintekostnad 2840 3651 for pensioner dr diskonterade med en for loptiden adekvat marknadsrdnta.
Kostnad formansbestamda planer 8377 7750
Kostnad avgiftsbestdmda planer 31299 32 481
Loneskatt och avkastningsskatt 4 847 5453
Total kostnad avgiftsbestimda
planer 36 146 37934
Total kostnad for ersdttningar
efter avslutad anstéllning 44523 45 684
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Not 20 forts.
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Kénslighetsanalys
Den férmansbestimda forpliktelsens virde utgdrs av nuvirdet av
de forvintade framtida pensionsutbetalningarna. Virderingen av
den férmansbestimda forpliktelsen dr dirfor visentligt beroende av
tillimpad diskonteringsriinta i berikningen av nuvirdet. Justeringar
av diskonteringsrintan ir en forindring av de aktuariella antagandena
och effekterna av dessa justeringar redovisas dirfor i det aktuariella
resultatet.

Nedan redogors for effekten pé forplikeelsens nuvirde vid justering

av valda antaganden per 2020-12-31.

Justerad diskonteringsrdnta

(%-enhet) -0,50 % +0,50 %
Forpliktelsens nuvarde

(+ 6kning / - minskning) 22 453 -19 493
Justerad l6nedkningstakt

(%-enhet) '0,50 % +O,50 %
Forpliktelsens nuvarde

(+ 6kning / - minskning) -5002 5820
Justerad inflationsforvdntan

(%-enhet) -0,50 % +0,50 %
Forpliktelsens nuvdrde

(+ 6kning / - minskning) -16 103 18129
Justerad livsldngd (ar) -1ar +1ar
Forpliktelsens nuvdrde

(+ 6kning / - minskning) 6 962 6 995
Prognos for det kommande rikenskapsdret

Tkr 2020
Férmansbestdamda forpliktelser

Kostnad for pensioner intjanade under aret 5154
Avkastning pa férvaltningstillgangar -119
Rédntekostnad 2532
Summa 7567
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Avseende det kommande rikenskapsarets resultatpost av aktuariella
vinster / férluster vill bolaget inte limna nagon kvantifierad prognos,
da detta belopp ir visentligt beroende av virdet pa diskonterings-
rintan vilket i sin tur styrs av makroekonomiska faktorer. Bolaget
hinvisar ldsaren till avsnittet for kiinslighetsanalys samt utvecklingen
av diskonteringsriinta i avsnittet for de aktuariella antagandena for att
ldsaren skall fa en uppfattning om méjlig utveckling. Bolaget beds-
mer, givet nu tillgiinglig information, inga visentliga férindringar i

diskonteringsrintan for det kommande éret.

Avgiftsbestdimda planer
Bolaget bedomer att kostnaden for de avgiftsbestimda planerna

kommer att ligga pé en nivé jimforlig med de senaste dren.



Not 21

Uppskjuten skatt

Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten

Tkr skattefordran  skatteskuld Netto Tkr skattefordran  skatteskuld Netto
Koncernen 2020-12-31 Koncernen 2019-12-31

Materiella tillgangar 2679 2368 31 Materiella tillgangar 2679 2819 -140
Nyttjanderéttstillgangar 1345 0 1345 Nyttjanderattstillgangar 1579 0 1579
Immateriella tillgangar 0 55429 = -55 429 Immateriella tillgangar 0 52230 -52230
Lager 4 439 439 4000 Lager 4779 606 4173
Pensionsavsattningar 26 804 0 26804 Pensionsavsdttningar 27 919 0 27 919
Obeskattade reserver 0 638 -638 Obeskattade reserver 0 638 -638
Ovriga avsittningar 1272 170 1102 Ovriga avséttningar 1621 185 1436
Underskottsavdrag 17 071 0 17 071 Underskottsavdrag 11290 0 11290
Netto uppskjuten Netto uppskjuten

skatteskuld 53 610 59044  -5434 skatteskuld 49 867 56 478 -6 611

Redovisat Redovisat

Belopp vid  &ver resultat- mot ovr. Valutakurs- Belopp vid
drets ingang rakningen  totalresultat Forvarv differenser  drets utgang

Koncernen
Materiella tillgangar -140 361 90 311
Nyttjanderéttstillgdngar 1579 -200 -34 1345
Immateriella tillgangar -52 230 3178 -6 945 568 -55 429
Lager 4173 -173 4000
Pensionsavsattningar 27 919 363 -1468 -10 26 804
Obeskattade reserver -638 0 -638
Ovriga avsattningar 1436 164 170 1102
Underskottsavdrag 11290 6109 -328 17 071
-6 611 9 474 -1468 -6 945 116 -5 434

Av koncernens uppskjutna skattefordringar forvintas 5-10 mkr nyttjas under 2021.
Av koncernens uppskjutna skatteskulder forvintas 14-16 mkr regleras under 2021 och det bedéms tillkomma 15-16 mkr i nya uppskjutna skatteskulder.

Underskottsavdrag

Underskottsavdrag for vilket det inte aktiverats uppskjuten skattefor-
dran uppgir till 146,4 mkr (175,6), varav 0 (100,7) mkr tillkommit

via rorelseforvirv.

Tkr

Forfalloar

2021 5282
2022 0
2023 0
2024 0
2025 0
efter 2025 7294
ingen forfallotidpunkt 133778
Totalt 146 354
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Not 22 Not 23

Ovriga avsittningar Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Tkr 2020-12-31 2019-12-31 Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende balans 6776 4346 Koncernen
Tillkommande via rorelseforvary 0 3608 Upplupna loner och semesterloner 59 831 77 835
Redovisat i resultatrakningen: Upplupna sociala avgifter 53 687 53 431
—tillkommande avsattningar 3638 1323 Upplupna konsultkostnader 4972 4261
— aterforda outnyttjade avsattningar -150 -1024 Omstrukturering 4 840 1010
Utnyttjat under aret -2027 1477 Personalrelaterad 3474 582
Valutakursdifferenser -84 0 Ovrigt 1366 428
Utgaende balans 8153 6776 Forutbetalda intdkter 366 2700
Av drets utgdende balans avser 8 153 tkr (6 776) avsdttningar for garantier. Ovriga poster 10 865 13 551
134 561 152788

2020-12-31 2019-12-31

Moderbolaget

Upplupna l6ner och semesterloner 3504 4227
Upplupna sociala avgifter 7096 5913
Ovriga poster 2179 2130

12779 12270
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Not 24

Finansiella risker och finanspolicy

Nettoskuld

Koncernens nettoskuld per 31 december 2020 respektive 2019 var

som féljer:
Tkr 2020-12-31 2019-12-31 Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Likvida medel 120 719 121903 Likvida medel 120 719 121903
Laneskulder — forfaller inom ett &r 156 359 223 437 Bruttoskuld - bunden rénta
Laneskulder — forfaller efter ett ar 468 777 485707 Bruttoskuld - rorlig ranta 625136 709 144
Nettoskuld 504 417 587 241 Nettoskuld 504 417 587 241

Finansiella

Tkr Likvida medel leasingavtal Leasingskulder Upplaning Netto
Nettoskuld per 1januari 2019 94 488 6 676 374 649 286 837
Justering vid dvergang till IFRS 16 -6 676 122134 115 458
Rorelseforvdry 23518 8 056 -15 462
Kassaflode 1382 -39 046 228 813 188 385
Valutakursdifferenser 2515 1822 -693
Ovriga férandringar 0 12716 12716
Nettoskuld per 31 december 2019 121903 (1] 105 682 603 462 587 241
Nettoskuld per 1januari 2020 121903 0 105 682 603 462 587 241
Kassaflode 11073 -41939 -68 401 -121413
Valutakursdifferenser -12 257 -2775 -9 834 -352
Ovriga férandringar 0 38 941 38 941
Nettoskuld per 31 december 2020 120719 0 99 909 525227 504 417

Lane-, rante- och forfallostruktur

Nedanstéende tabell redovisar uppléningens férdelning per originalvaluta samt rintevillkorens forfallostrukeur och omférhandlingstidpunkeer

pa balansdagen.
Aterstaende Nominellt
Rante- l6ptid Nominellt belopp belopp i redo-
Rantesats % bindningstid rantebindning Valuta ioriginalvaluta visningsvaluta
Koncernen
Banklan:
Banklan 1,50 90 dagar 90 dagar SEK 170 000 170 000
Banklan 1,50 90 dagar 90 dagar SEK 20 000 20 000
Banklan 1,50 90 dagar 90 dagar EUR 20 000 200 750
Banklan 1,50 90 dagar 90 dagar CHF 6 000 55526
Banklan 1,42 30 dagar 30 dagar TWD 23000 6707
SEK/EUR/USD/
NOK/DKK/GBP
Checkkredit? 1,00 90 dagar 90 dagar /SGD/CHF 72 245

525228

Banklanens slutforfallodag dr 2023-03-15 dd underliggande bankavtal l6per ut. Checkkredit [6per med en kontraktsrdnta pd 0,30 % pa beviljad kredit.

Utover banklan har koncernens dotterbolag i USA erhallit statliga ldn som en del i landets COVID-19-stdd. Lanen uppgdr sammanlagt till 9 078 KSEK (1109 KUSD).
Rdntevillkor och forfallostruktur pa dessa ldn dr inte faststdllda vid bokslutstidpunkten. Koncernen har redovisat ldnen som rintebdrande évrig langfristig skuld.
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Not 24 forts.
Finansiella risker och finanspolicy

Finansiella tillgangar & finansiella skulder

Koncernen har féljande finansiella instrument:

Finansiella tillgdngar

Tkr 2020-12-31 2019-12-31

Finansiella tillgangar varderade

till upplupet anskaffningsvarde

- Kundfordringar 208 382 303 954

- Likvida medel 120 719 121903
329101 425 857

Kundfordringar ir belopp hinférliga till kunder avseende silda varor
eller tjinster som utfors i den Iopande verksamheten. Kundfordringar
forfaller generellt till betalning inom 30-90 dagar och samtliga kund-
fordringar har dirfor klassificerats som omsittningstillgingar. Det
verkliga virdet pd kundfordringar motsvarar dess redovisade virde,

eftersom diskonteringseffekten inte anses vara visentlig.

Finansiella skulder

Tkr 2020-12-31 2019-12-31

Finansiella skulder vdrderade till

upplupet anskaffningsvarde

- Uppléning 525228 603 462

- Ovriga skulder 9078

- Leverantdrsskulder 105548 126 088
639 854 729 550

Det verkliga virdet pa upplaningen motsvarar det redovisade virdet
eftersom rintan pa denna upplaning ir i paritet med aktuella mark-
nadsrintor eller pd grund av att upplaningen ir kortfristig.
Leverantérsskulder 4r utan sikerhet och betalas normalt inom 30
dagar. Det verkliga virdet pd leverantorsskulderna anses motsvara

deras redovisade virden, da de av naturen ir kortfristiga.

Nedanstdende tabell redovisar de finansiella skuldernas avtalsenliga

loptider.

Avtalsenliga loptider

Inom 12 Mellan  Mellan
Ej fast- mana- 1och 2och
stalld der 2ar 3ar
Koncernen
Upplaning 118952 40000 366276 525228
Ovriga
skulder 9078 9078
Leverantors-
skulder 105548 105548
9078 224500 40000 366276 639854
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Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsexponering fér 2020 fordelar sig pa féljande

valutor:
Omsattning Rorelseresultat

Tkr Belopp % Belopp %
Koncernen 2020
EUR 641171 44,6 399322 25251
usb 312598 21,7 -2 910 -18,4
NOK 41323 2,9 23585 149,1
DKK 17 367 1,2 10 527 66,6
GBP 98 813 6,9 75301 476,2
CHF 8 664 0,6 51544 -325,9
TRY 30595 2,1 25136 158,9
TWD 41274 2,9 -133 687 -845,4
CNY 64999 4,5 43 606 275,7
SGD 18 610 1,3 14372 90,9
AUD 20 493 1,4 14 613 92,4
SEK 135595 9,4 -406035 -2567,6
Ovriga valutor 6 245 0,4 3528 22,3

1437 747 100,0 15 814 100,0

Omrakningsexponering

Utliindska nettotillgingar i koncernen fordelar sig pé foljande valutor:

Utlandsk Svensk

Valuta/Belopp i tusental valuta valuta %
Koncernen 2020
TWD 936 903 273 201 45,3
usb 22 484 184109 30,5
CNY 32 951 4131 6,8
EUR 3447 34 604 5,7
TRY 14302 16 007 2,7
GBP 1267 14 052 2,3
SGD 1865 11524 1,9
DKK 7981 1127 1,8
AUD 1701 10 659 1,8
CHF 387 3579 0,6
NOK 1077 1028 0,2
OTH 2046 0,4

603 247 100,0




Finanspolicy

Koncernen ir genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foreta-
gets resultat och kassafléde till f6ljd av forindringar i valutakurser,
rintenivier och kreditrisker. Beslut avseende valutasikring och

tillkommande ny langfristig upplining fattas av styrelsen.

Rénterisker

Koncernens finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i rin-
tenivaerna. Koncernens genomsnittliga rintebindningsperiod ir cirka
90 dagar. Rintenivéerna vid arsskiftet varierar mellan 1,00 procent
till 1,50 procent (1,00 - 1,35 procent). Genomsnittlig rintesats under
aret uppgick till cirka 1,6 (1,3) procent. En rinteférindring med en
procent paverkar koncernens resultat fore skatt med cirka 6,3 (6,0)

mkr, givet laneexponering vid rikenskapsarets slut.

Kreditrisker

Koncernens likvida medel 4r utférdelade pd moderbolaget och dess
dotterbolag, dir inget bolag enskilt innehar mer dn 17 (15) procent
av koncernens totala likvida medel. Koncernens policy ir att placera
likvida medel i regionalt vilrenommerade och ledande banker med
hég kreditrating.

Koncernen ir exponerad mot kreditrisker i kundfordringar.
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kun-
dernas finansiella stillning inhimtas frin olika kreditupplysnings-
foretag. Koncernen har upprittat en kreditpolicy fér hur kundkredi-
terna ska hanteras dir kundernas utveckling och betalningsférmaga
foljs lopande.

Forskottsbetalning, bankgaranti eller annan sikerhet krivs for
kunder med lag kreditvirdighet eller otillricklig kredithistorik. I
koncernen giller generellt att kundfordringar som varit forfallna mer
in 120 dagar ska reserveras till 100 procent. Hinsyn skall dock tas
till forekomst av kreditfdrsikringar och dylike. Dessutom ska dven
individuella bedomningar géras vid behov. Kostnader fér befarade
och konstaterade kundférluster under 2020 uppgick till 0,9 mkr

(0,6), vilket utgjorde 0,06 procent (0,04) av koncernens omsittning.

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsitts for olika typer av
valutarisker. Den frimsta exponeringen avser inkdp och forsiljning
i utlindska valutor, dir risken kan best3 av fluktuationer i valutan
pa det finansiella instrumentet, kund- eller leverantdrsfakeuran,
dels valutarisken i forvintade eller kontrakterade betalningsfloden
benimnd transaktionsexponering. Valutafluktuationer aterfinns ocksa
i omrikningen av utlindska dotterforetags tillgangar och skulder
till moderbolagets funktionella valuta (omrikningsexponering).
Koncernen har under rikenskapsret inte valutasikrat betalnings-
flden eller exponeringen i utlindska dotterbolag, i enlighet med

koncernpolicyn.

De storsta inképsvalutorna for koncernen dr USD, EUR och TWD.
De storsta faktureringsvalutorna ar EUR, USD, SEK och GBP.
Koncernen har en viss grad av s.k. flodesmatchning av valutaexpo-
neringarna, innebirande ett relativt ligt value-at-risk (teoretiskt risk-
virde). Policyn fér koncernens dotterbolag ir att dessa skall hantera
sin valutarisk genom att styra intikter och kostnader mot funktionell
valuta och éverlita 4t moderbolaget att hantera nettningen av de olika
valutorna.

Moderbolaget utvirderar I6pande nettoexponeringen i respektive
inképs- och forsiljningsvaluta i syfte att bedéma effekterna pa koncer-
nens resultat. En tioprocentig férsvagning/forstirkning av virdet pd
den svenska kronan mot samtliga transaktionsvalutor skulle frbéttra/
forsimra omsittningen med cirka 130 mkr och rérelseresultatet
med cirka 42 mkr givet 2020 érs nivéer och mix for férsiljning och
intjining. 91 procent (90) av koncernens forsiljning sker i utlindsk
valuta.

Koncernen har betydande nettotillgingar denominerade i TWD
och USD. En 10% forsvagning/forstirkning av virdet pa den svenska
kronan mot TWD bedéms 6ka/minska eget kapital med 27 mkr. En
10% f6rsvagning/forstirkning av virdet pa den svenska kronan mot
USD bedéms 6ka/minska eget kapital med 18 mkr.

Likviditetsrisker

Beijer Electronics har lin som forfaller till betalning vid olika tidpunk-
ter. En del av lanen bestar av en checkkredit som enligt villkoren 16per
over ett ar och som efter fornyad provning forlings tolv ménader vid
l6ptidens slut. Koncernens évriga finansiering 1dper med rérlig rinta
och med rak amorteringskurva. Koncernen ligger inom ramen fér de
kreditvillkor som langivarna har stillt pd foretaget som sikerhet for
kreditgivningen.

Beijer Electronics Group AB:s nuvarande bankavtal [6per ut 15
mars 2023.

Kapitalrisk

Koncernens mil avseende kapitalstrukturen ir att trygga koncernens
formaga att fortsitta sin verksamhert, si att den kan fortsitta att gene-
rera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter samt
att uppritthlla en optimal kapitalstrukeur f6r att hilla kostnaderna
for kapitalet nere. For att uppritthalla eller justera kapitalstrukturen,
kan koncernen férindra den utdelning som betalas till aktieigarna,
dterbetala kapital till aktiedgarna, utfirda nya aktier eller silja till-
gangar for att minska skulderna. Finansiella kapitalrisker saknas di

foretaget ej har ett finansiellt tradingmandat.
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Not 25

Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser
och eventualtillgangar

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Stdllda sdkerheter 11123 11559 Inga Inga
Eventualférpliktelser
Garantidtaganden FPG/PRI 1526 1412 242 208
Garantiférbindelser till férman for dotterforetag:
hyresgarantier 7 850 14 832
kreditgaranti 0 2087
tullgarantier 678 678
ovrigt* 3570 6901
Ovriga garantidtaganden 1458 4578
Summa eventualférpliktelser 2984 5990 12340 24706

*Beijer Electronics UK Limited med organisationsnummer 09863522 dir undantaget frdn lagstadgad revision enligt Section 479A Companies Act 2006.
Beijer Electronics Group AB dr garant for samtliga av dotterbolagets skulder per 31 december 2020. 809 tkr av beloppet utgdr koncerninterna skulder.

Not 26

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en nirstienderelation med sina dotterféretag (se

not 14). Avseende transaktioner med VD, styrelseledaméter och

ledande befattningshavare se not 6.

Sammanstdillning dver nérstdendetransaktioner

Forsaljning av tjdnster Inkop av tjdnster Fordran pa narstaende Skuld till ndrstdende
Néarstaenderelation till narstaende fran nédrstaende per 31 december per 31 december
Dotterbolag 2020 36 594 100 390 209 125 822
Dotterbolag 2019 33931 1777 474 933 132298

Transaktioner med néirstdende dr prissatta pd marknadsmdssiga villkor.
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Not 27

Kassaflode

Tkr 2020-12-31 2019-12-31

Likvida medel - koncernen

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa 86 95
Checkar 4 877 4 429
Bankmedel 115756 117 379
Summa enligt balansrdkningen 120 719 121903
Summa enligt kassaflodesanalysen 120 719 121903

Likvida medel - moderbolaget

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa 0 0
Bankmedel 1166 1166
Summa enligt balansrdkningen 1166 1166
Summa enligt kassaflodesanalysen 1166 1166

Betalda rintor och erhdllen utdelning

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Erhdllen utdelning
Erhéllen ranta 97 515 4925 6 485
Erlagd rénta -9 833 -7 205 -11370 -7 139
-9736 -6 690 -6 445 -654
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Avskrivningar och nedskrivningar 148 470 123748 7904 8261
Resultat avyttring materiella anldggningstillgangar 613 -1
Avsittning till pensioner 5225 4776 1652 1547
Ovriga avsittningar 1378 2430
Ej realiserade valutakursvinster /-forluster -190 -3694
Ej utbetald kostnad for omstruktureringsprogram 3829
Ovrigt 4 838 116 1039 100
164 353 130 159 10 405 6214
Ej utnyttjade krediter
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Ej utnyttjade krediter uppgar till 201517 105 110 201517 105 110

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2020

87



88

Not 28

Not 30

Ovriga skulder Resultat per aktie
Tkr 2020-12-31 2019-12-31 Tkr 2020 2019
Koncernen Periodens resultat -5 647 64 954
Ovriga langfristiga skulder Antal utestaende aktier 28 627 28 601
Tillaggskopeskilling 90 338 97732 Resultat per aktie fore utspddning -0,20 2,27
Ovriga langfristiga skulder 9098 0 Antal utestaende aktier
fter utspadni 28 952 28 852
99 436 97732 efter utspadning 95
Resultat per aktie fore utspadning -0,20 2,25
Ovriga kortfristiga skulder Utbetald utdelning per aktie, kr 0,00 0,50
Tillaggskopeskilling 3702 0 a) Féreslagen utdelning till drsstimma 2021 dr 0,00 kr per aktie.
Ovriga kortfristiga skulder 30 418 25 842
34120 25842
Not 31
Tilligskopeskillingar dr hinforliga till férvirven av Neratec och Forslag till vinstdisposition
Virtual Access som bidda genomférdes 2019. I forvirven finns en
rorlig prestationsbaserad kopeskilling som utfaller till betalning 2021 Tkr 2020 2019
for Neratec och 2022 for Virtual Access. Tilliggskopeskillingarna har Balanserade vinstmedel 290 886 261258
virderats per 2020-12-31 och reflekterar vir bista bedomning av vad Arets resultat 3049 25 003
en sadan tilliggskopeskilling kan tinkas utfalla med. Efter balansda-
Summa 287 837 286 261
gen har utbetalning av tilliggsképekilling for forvirvet av Neratec
genomforts till det belopp som ir skuldfére vid bokslutsdagen.
Forindringen i redovisad tilliggskopeskilling jimfort med foregiende Summa utdelning 0 0
ar dr till sin helhet hinforlig till forindringar av valutakurser. Overfores i ny rakning 287 837 286 261
Summa 287 837 286 261

Not 29

Héandelser efter balansdagen

Den 17 mars 2021 tecknade BEIJER GROUP genom affirsenheten
Westermo avtal om forvirv av 100 procent av det tyska bolaget
ELTEC Elektronik AG, ett teknologibolag specialiserat pa tridlos
kommunikation fér uppkopplade tdg. ELTEC levererar tradlosa
kommunikationslésningar for passagerarinformation, infotainment
och Wi-Fi-nitverk for passagerare. Bland kunderna terfinns Europas
storsta tigoperatdrer och systemintegratdrer inom uppkopplade tig.
ELTEC har cirka 35 anstillda och en érlig forsiljning pa ungefir 65
MSEK (6,5 M€). Verksamheten ir férlagd till Mainz i Tyskland.
Képeskillingen uppgir till 10,5 M€ pa skuldfri bas. Den betalas
kontant och finansieras genom BEIJER GROUPs befintliga finansie-
ringsavtal. Forvirvet kommer att ha begriinsad paverkan p& BEIJER
GROUPs resultat under 2021 men forvintas bidra fran 2022 och
framdt i linje med Westermos l6nsamhetsniva.

Det finns i dvrigt inga visentliga hindelser efter utgingen av aret

till och med undertecknandet av denna arsredovisning att rapportera.
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Not 32

Uppgifter om moderbolaget

Beijer Electronics Group AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med
site i Malmé. Moderbolagets aktier ér registrerade pA NASDAQ
OMX Nordiska Bérs Stockholms Small Cap-lista under symbolen
BELE. Adressen till huvudkontoret dr Box 426, 201 24 Malmé.
Koncernredovisningen fér &r 2020 bestar av moderbolaget och

dess dotterforetag, tillsammans benimnd koncernen.

Not 33

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal anvinds for att beskriva den underliggande
verksamhetens utveckling och for att dka jimfdrbarheten mellan
perioder. Dessa ir inte definierade utifran IFRS regelverk men de
dverensstimmer med hur koncernledning och styrelse miter bolagets
finansiella utveckling. Dessa nyckeltal skall ¢j ses som substitut for
finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan
som ett komplement.

For definitioner, se sid 96.



Not 34

Rorelseférvarv

Neratec Solutions AG (numera Westermo Neratec AG)
Beijer Electronics Group férvirvade genom affirsenheten Wester-
mo 100 procent av det schweiziska bolaget Neratec Solutions AG i
bérjan av juli 2019, numera Westermo Neratec AG. Neratec ingir
i koncernen och Westermos rikenskaper frin den 1 juli 2019
Képeskillingen dr uppdelad i en baskopeskilling och en tilliggs-
kopeskilling. Tillaggskopeskillingens utfall dr beroende av Neratecs
forsiljningstillvixt under rikenskapsir 2020 och har reglerats i

februari 2021, till maximalt utfall om 0,4 meuro.

Virtual Access
Beijer Electronics Group forvirvade genom affirsenheten Westermo
100 procent av det irlindska bolaget Virtual Access i slutet av oktober
2019. Virtual Access ingér i koncernen och Westermos rikenskaper
frin den 1 november 2019.

Képeskillingen r uppdelad i en baskopeskilling och en tilliggs-
kopeskilling. Tilliggskopeskillingens utfall dr beroende av Virtual
Access rorelseresultat under rikenskapsir 2020-2021 och skall regleras

senast 1 mars 2022. Maximalt utfall uppgar tll 9 meuro.

Tkr 2019 Tkr 2019 2020

Kopeskilling Kopeskilling

Likvida medel 56 390 Likvida medel 212931

Tillaggskopeskilling 3840 Tillaggskopeskilling 96 755

Summa kopeskilling 60 230 Summa kdpeskilling 309 686

Forvdrvsrelaterade kostnader 1882 Forvdrvsrelaterade kostnader 2007

Redovisat belopp pa identifierbara forvarvade Stampelskatt 2864

tillgangar och dvertagna skulder Redovisat belopp pa identifierbara for-

Materiella anlaggningstillgangar 88 virvade tillgéngar och évertagna skulder

Patent 2294 Materiella anldggningstillgangar 500 500

Kundrelationer 15130 Varumadrken 0 366

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 952 Kundrelationer 0 46 883

Omsaéttningstillgdngar 16 621 Teknikplattform 0 8332

Likvida medel 8235 Ovriga immateriella anldggningstillgngar 178 178

Kortfristiga skulder -3208 Omsattningstillgdngar 48 267 48 267

Langfristiga skulder -3 426 Likvida medel 15283 15 283

Uppskjutna skatteskulder -3710 Kortfristiga skulder -9 844 -9 844

Summa identifierbara nettotillgangar 32976 Langfristiga skulder 0 0

Goodwill 27 254 Uppskjutna skatteskulder 0 -6 945

Summa 60 230 Summa identifierbara nettotillgangar 54384 103 020

Goodwill 255302 206 666

Férvirvsrelaterade kostnader ingdr i Administrationskostnader i Summa 309 686 309 686

koncernens resultatrikning, samt Resultat fore skatt i koncernens

kassaflodesanalys.

Analys och virdering av identifierbara forvirvade immateriella
tillgdngar har slutforts under 2020 och framgar av tabellen ovan.
Beloppen per 2019-12-31 avser preliminir fordelning.
Forvirvsrelaterade kostnader ingdr i Administrationskostnader i
koncernens resultatrikning, samt Resultat fore skatt i koncernens
kassaflsdesanalys.
Stimpelskatt ingdr i Skatt i koncernens resultatrikning, samt Betald

skatt i koncernens kassaflodesanalys.
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Bolagsstyrningsrapport 2020

Beijer Electronics Group AB ir ett svenske, publike aktiebolag
noterat pi NASDAQ OMX Nordic Stockholm Small Cap-lista
under symbolen BELE. Beijer Electronics Group tillimpar Svensk
kod fér bolagsstyrning. Koden i sin helhet finns tillginglig pa
www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningsrapporten avseende verksamhetsaret 2020 ir
upprittad i enlighet med kodens rekommendationer. Bolaget har
inga avvikelser att redovisa.

Bolagsstyrningsrapporten har genomgitt en lagstadgad genomgang
av bolagets revisorer.

Koncernen benimns nedan BEIJER GROUP.

Aktiedgare och bolagsordning
Antalet aktiedigare uppgick vid drets slut till 4 302 (4 564). Stena
Adactum AB ir stérsta aktieigare med 29 procent av rosterna.
Av det totala aktiekapitalet vid arets slut dgdes cirka tolv procent
(14,7) av utlindska investerare. Bolaget har tva aktieslag, stamaktier
och C-aktier, vilka kan utges till ett antal av hégst fem procent av
samtliga aktier i bolaget och har 1/10 av rostvirdet. Aktiekapitalet
uppgdr dll 9 617 467 kronor fordelat pd 28 852 400 aktier varav
28 627 219 stamaktier med ett réstvirde om 1 motsvarande
28 627 219 roster och 225 181 C-aktier med ett rostvirde om 1/10
motsvarande 22 518,1 roster. Varje stamaktie har ett kvotvirde pa ca
0,33 kronor. For ytterligare information om aktien och aktieigare se
sidorna 10-11. Information om aktiesigare uppdateras kvartalsvis och
finns dven tillginglig pa koncernens hemsida, www.beijergroup.se.
BEIJER GROUPs bolagsordning innehaller inga sirskilda bestam-
melser om tillsittande eller entledigande av styrelseledaméter eller
om indring av bolagsordningen. For sadana beslut pa bolagsstimma

giller de majoritetskrav som framgar av aktiebolagslagen.

Arsstamma 2020

Arsstimma dgde rum den 26 juni 2020. Vid stimman nirvarade 29
aktiedgare personligen eller genom ombud vilka representerade cirka
64 procent av rosterna. Styrelsens ordférande Bo Elisson valdes till
stimmans ordforande. Samtliga ordinarie styrelseledaméter samt
bolagets revisorer deltog pa stimman.

Styrelsens ordférande Bo Elisson redogjorde for styrelsens arbete
under verksamhetsret 2019. Bolagets VD och koncernchef Per
Samuelsson redogjorde for dret som gatt, de tre affirsenheterna
och deras verksamheter, samt fér utvecklingen av bolaget under
forsta kvartalet 2020. Revisorerna rapporterade till stimman om sin
granskning av bolagets rikenskaper och forvaltning samt redogjorde
for sitt arbete under det gingna aret.

Protokollet frén 4rsstimman finns tillgingligt hos bolaget samt
publicerat pé bolagets hemsida. Nigra av de beslut som stimman
fattade var féljande:

* att i enlighet med styrelsens férslag nigon vinstutdelning inte

skulle ske for verksamhetsaret 2019
* att styrelsen ska bestd av fem (5) stycken ledaméter, utan

suppleanter,
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* att i enlighet med valberedningens forslag omvilja styrelse-
ledaméterna Ulrika Hagdahl, Bo Elisson, Johan Wester, Karin
Gunnarsson och Lars Eklsf,

* att i enlighet med valberedningens férslag omvilja Bo Elisson
till styrelsens ordférande,

* att utse det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers, Malmé, till revisor i bolaget for tiden
intill slutet av arsstimman 2021,

* att arvode till styrelsens ordférande samt évriga styrelseledama-
ter ofrindrat uppgar till totalt 1 400 000 kr,

e att arvode for utskottsarbete i styrelsens revisionsutskott ofér-
dndrat utgar med 75 000 kronor till utskottets ordférande och
med 50 000 kronor till vriga,

* att arvode for utskottsarbete i styrelsens ersittningsutskott
oférindrat utgdr med 50 000 kronor till utskottets ordférande
och med 30 000 kronor till 6vriga,

e att anta valberedningens forslag till valberedningsinstruktion,

e att anta styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare,

* att bemyndiga styrelsen att intill nista drsstimma, vid ett eller
flera tillfillen, besluta om nyemission av hogst 2 860 137
stamaktier,

* att besluta om inrittande av ett langsiktigt aktiebaserat incita-
mentsprogram LTT 2020/2023 samt sikringsitgirder i samband

dirmed

Valberedningen infor arsstamma 2021

Valberedningen presenterades den 15 oktober 2020 och bestar av
fyra ledaméter, varav en representant for envar av de fyra storsta
aktieigarna vid tidpunkten fére offentliggérandet (innehav per den
sista bankdagen i augusti 2020). Styrelseordféranden ir adjungerad
i valberedningen. Anders Wassberg, representant for Stena Adactum
AB, leder valberedningens arbete. Valberedningens uppgift ir att
arbeta fram forslag till styrelseledaméter, styrelseordférande, arvode
till styrelseledaméter och revisorer samt ordférande vid nista ars-
stimma. Valberedningen bestar fram till dess att ny valberedning
ir utsedd. Valberedningen har haft fyra protokollférda méten samt
ett antal informella avstimningar via telefon och mail. Samtliga

styrelseledaméter har intervjuats av valberedningen och ocksa face

besvara en enkit avseende styrelsens arbete.

Valberedningen Agarrepresentant Roster, %
Namn for 31aug. 2020
Anders Wassberg Stena Adactum AB 29,0
Ulf Hedlundh Svolder AB 15,2
Bengt Belfrage Nordea Fonder 10,9
Lovisa Runge Fjarde AP-fonden 7,6
Bo Elisson, styrelsens ordférande

Totalt 62,7




Valberedningen har i sitt arbete med att foreslé styrelse for kommande
mandatperiod gjort en utvirdering av styrelsens arbete. Utvirderingen
utvisade bl.a. att ledaméternas engagemang har varit stort och att nirva-
rofrekvensen dr hég. Valberedningen har generellt kunnat konstatera ate
styrelsearbetet fungerat vil samt att styrelsens ledaméter representerar
en bred kompetens, med savil gediget industriellt och finansiellt kun-
nande som kunskap om internationella férhallanden och marknader.

Vid framtagandet av sitt forslag till styrelse har valberedningen
sirskilt beaktat de krav som stills i bolagsstyrningskodens regel 4.1,
d.v.s. att styrelsen ska ha en med hinsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhéllanden i 6vrigt indamalsenlig samman-
sittning, priglad av méngsidighet och bredd avseende ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jimn kénsfordelning
ska efterstrivas. Valberedningen har tillimpat nimnda regel i bolags-
styrningskoden som mangfaldspolicy vid framtagande av sitt forslag.

Valberedningens frslag till styrelse till stimman presenterades
den 9 februari 2021.

Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av fem ledaméter.
Valberedningen féreslir omval av styrelseledaméterna Ulrika
Hagdahl, Bo Elisson, Johan Wester, Karin Gunnarsson och Lars
Eklof. Vidare foreslés att styrelsens nuvarande ordférande Bo Elisson
kvarstir som dess ordférande.

Den féreslagna styrelsens ledaméter representerar en bred kom-
petens, med sdvil gediget industriellt och finansiellt kunnande
som kunskap om internationella forhallanden och marknader.
Valberedningen har i sitt motiverade yttrande avseende forslag till
styrelse redogjort for att styrelsen har en indamalsenlig samman-
sittning, priglad av mingsidighet och bredd avseende ledaméternas
kompetens, utbildning, alder, erfarenhet, bakgrund och tid som de
innehaft uppdraget. Valberedningens forslag innebir att 40 procent
av styrelseledaméterna r kvinnor.

De regler som giller for styrelseledaméters oberoende enligt Svensk
kod for bolagsstyrning har iakttagits. Enligt valberedningen r samt-
liga foreslagna styrelseledaméter, med undantag av Johan Wester,
oberoende i forhéllande till bolagets stérre aktieigare. Samtliga

styrelseledaméter ir oberoende i forhillande till bolaget.

Styrelsen
Styrelsen ir ytterst ansvarig for bolagets organisation och férvaltning
och att fatta beslut avseende bolagets 6vergripande mal och strategi.
I styrelsens uppgifter ingdr ocksé att identifiera hur hallbarhetsfrigor
paverkar bolagets risker och affirsméjligheter. Bolagets styrelse
bestod under verksamhetsaret 2020 av fem ledaméter som utsetts
av arsstimman.

Bolaget har inte faststillt ndgon specifik &ldersgrins for styrelse-
ledaméterna och inte heller nigon tidsgrins fér hur linge en
styrelseledamot kan sitta i styrelsen. For detaljerad information om

styrelseledaméterna, se bolagets hemsida samt sidan 95.

Styrelseordférandens roll
Forutom att leda arbetet i styrelsen f6ljer ordféranden lopande utveck-

lingen genom kontinuerliga kontakter med verkstillande direktér

i strategiska fragor. Styrelsens ordférande foretrider koncernen i

dgarrelaterade frigor.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Besluten i styrelsen fattas efter en
Sppen diskussion som leds av ordféranden. Som styrelsens sekreterare
fungerar bolagets CFO, tillika Compliance Officer fér bolagskoden.
Utéver det konstituerande sammantridet, som halls i anslutning
till &rsstimman, sammantrider styrelsen normalt fem gnger per ar
(ordinarie sammantriden). Extra sammantride sammankallas vid
behov. Vid det konstituerande styrelsemétet antas arligen styrelsens
och verkstillande direktorens arbetsordning. Varje ssmmantride foljer
en dagordning, som tillsammans med bakomliggande dokumentation
tillsinds styrelseledaméterna i god tid fére varje styrelseméte.

Vid respektive verksamhetsars forsta ordinarie styrelseméte
behandlas arsbokslut, forslag till vinstdisposition och bokslutskom-
muniké. I samband hirmed limnar bolagets revisorer en redogérelse
till revisionsutskottet for revisorernas iakttagelser och bedémningar
frin den genomforda revisionen.

Vid ordinarie sammantride senare under verksamhetsaret upp-
dras 4t verkstillande direktoren att avlimna av styrelsen faststillda
delarsrapporter. Varje ordinarie ssmmantride omfattar dessutom ett
flertal andra féredragningspunkter, bland annat en rapport éver det
aktuella ekonomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen utvirderar fortlspande sitt och verkstillande direktdrens
arbete. Dessutom gors en formaliserad utvirdering under ledning av
styrelsens ordférande. Utvirderingen har under 2020 genomforts
genom enkit till varje enskild styrelseledamot. Ledaméterna har
skickat sina svar till en extern person utanfér styrelsen och bolaget
som i sin tur sammanstillt svaren. Sammanstillningen av utvirde-
ringen har sedan delgetts styrelseordféranden och direfter redovisats

for 6vriga styrelsen i samband med styrelsemotet i december 2020.

Styrelsens arbete under 2020

Styrelsen har under verksamhetsiret 2020 hallit 16 (10) styrelsemoten
utdver det konstituerande motet. Mellan styrelsemétena har ett
stort antal kontakter gt rum mellan bolaget, styrelsens ordférande
och &vriga ledaméter. Vid arets forsta styrelseméte deltog bolagets
revisorer och rapporterade sina iakttagelser frin koncernens interna
kontroll och bokslut. Dessutom har revisorerna vid ytterligare tva

tillfillen triffat styrelsens revisionsutskott.

Ersdttningsutskott

Ersittningsutskottet utses arligen av styrelsen. Ersittningsutskottet
bereder styrelsens beslut om ersiittning till verkstillande direkedr,
beslutar om ersittning till 6vriga ledande befattningshavare samt bere-
der forslag till eventuella incitamentsprogram. Ersittningsutskottet
inhdmtar beslutsunderlag och synpunkter fran de andra styrelse-
ledaméterna, VD samt CFO. Utskottet inhimtar dven jimférande
beslutsunderlag externt. Under 2020 bestod ersdttningsutskottet
av Bo Elisson och Johan Wester, med Bo Elisson som utskottets

ordférande. Ersittningsutskottet har under verksamhetsiret 2020
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Bolagsstyrningsrapport forts.

Styrelsens arbete under 2020

Nérvaro Beroende

Styrelseledamot Invald  Befattning Revﬁg(‘:)i; Ersattr:lsr;f); St\{;%ltseer; Arvode**, kr Bolaget akties‘atgoar:i
Bo Elisson ? 2013  Ordférande 17/17 550 000 nej nej
Ulrika Hagdahl? 2006 Ledamot 3/3 17/17 275 000 nej nej
Johan Wester? 2015 Ledamot 2/2 17/17 255 000 nej ja
Karin Gunnarsson ¥ 2018 Ledamot 3/3 17/17 300 000 nej nej
Lars Eklof 2018 Ledamot 17/17 225000 nej nej
Totalt 1605 000

1) Arvode inkluderar ersdttning for utskottsarbete om 50 000 kr.
2) Arvode inkluderar ersdttning for utskottsarbete om 30 000 kr.
3) Arvode inkluderar ersdttning for utskottsarbete om 75 000 kr.

**Arvoden utbetalas i efterskott och ovan angivna arvoden beslutades pd drsstimman 2019.

hallit tvé (2) méten. Ersittning for utskotsarbetet har utgat enlige
beslut vid arsstimman 2020. Rikedinjerna for ersittning till ledande
befattningshavare for verksamhetsiret 2020 faststilldes av drsstim-

man i juni.

Revisionsutskott

I revisionsutskottet ingdr Karin Gunnarsson och Ulrika Hagdahl,
med Karin Gunnarsson som utskottets ordférande. Utskottet har
som uppgift att analysera, diskutera och évervaka bolagets riskhan-
tering, styrning och interna kontroll samt finansiella rapportering.
Utskottet har kontakt med bolagets revisorer for att bland annat
halla sig informerat om rikenskapsrevisionen, granska och évervaka
revisorns opartiskhet samt for att diskutera inriktningen och omfatt-
ningen av revisionsarbetet. Revisionsutskottet har faststillt riktlinjer
for vilka andra tjanster 4n revision som bolaget fir upphandla av
bolagets revisorer. Riktlinjerna finns att lisa i sin helhet pa bolagets
hemsida. Ersittning for utskottsarbetet har utgétt enligt beslut vid

arsstimman 2020.

Ersdttning till styrelse och foretagsledning under 2020

Under 2020 har verkstillande direktéren i moderbolaget, tillika
koncernchef, och évriga ledande befattningshavare uppburit fast [6n
samt andra ersittningar som redovisas i not 6 pa sidan 65. Med 6vriga
ledande befattningshavare avses de fem individer som tillsammans

med verkstillande direktoren utgjort koncernledningen under 2020.

Ersdttning till verkstdllande direktoren

Utover den fasta l6nen, har verkstillande direktoren for verksam-
hetsaret 2020 méjlighet till rérlig 16n. Den rérliga lonen baseras
pa koncernens rorelseresultat, forsiljning och fritt kassaflode och ir
maximerad till sex ménadsléner. Dirutdver tillkommer pension samt
dvriga sedvanliga formaner. Till pensionsforsikring 4t VD avsitts
varje ar 35 procent av bruttolénen inklusive bonus. Pensionen dr
avgiftsbestimd och utfaller vid 65 &rs dlder. Enligt avtal har VD en
uppsigningstid frin bolagets sida om arton ménader, som inte kan
pakallas vid egen uppsigning. Uppsigningstiden fran verkstillande
direktorens sida 4r sex manader. Néigon annan ersittning vid upp-

signing har inte avtalats.
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Ersdttning till 6vriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har fast [6n same en rérlig del. Den
rorliga ersittningen baseras dels pa koncernens och dels pa respektive
affirsenhets rérelseresultat, omsittningsutveckling och kassafldde.
Den arliga rérliga ersittningen dr maximerad till sex ménadsloner.
For 6vriga ledande befattningshavare foreligger marknadsmissiga
avgiftsbestimda pensionsavtal. Dirutover tillkommer ovriga sed-
vanliga forméner. Med 6vriga ledande befattningshavare har avtalats
om uppsigningstid pd maximalt tolv ménader vid uppsigning fran

bolagets sida.

Incitamentsprogram

Incitamentsprogram har som syfte att frimja hogsta ledningens
engagemang i koncernens utveckling och dirmed 6ka virdet for
koncernens aktiesigare. Arsstimman 2020 beslot, i linje med tidigare
arsstimmobeslut under 2019, att inritta ett lingsiktige aktiebaserat
incitamentsprogram LTT 2020/2023 for ledningsgruppen och ett
antal nyckelpersoner inom koncernen. Programmet miter presta-
tion under 2020 men har en 16ptid pa tre ar och omfattar upp till
20 anstillda inom koncernen. Deltagarna i programmet étar sig att
sjilva inneha aktier i bolaget, for att sedan erhalla s.k. prestationsaktier

vid uppfyllande eller overtriffande av prestationsmalen under 2020.

Styrelsearvoden

Styrelsens arvode, inkluderande arvode for utskottsarbete, enlige
beslut fattat pa drsstimman 2019 uppgick till 1 605 (1 560) tkr
och utbetalades under 2020 samt fordelas enligt tabellen ovan.
Arsstimman i juni 2020 har fattat beslut om styrelsearvoden, inklu-
derande arvoden for utskottsarbete, om 1 605 tkr for 2020, vilka

kommer att betalas ut under 2021.

Ledning och foretagsstruktur

Verkstillande direktdren ansvarar for bolagets 16pande forvaltning,
vilket omfattar samtliga fragor som inte férbehélls styrelsen och
som administreras av bolagets ledningsgrupp. Fér verkstillande
direkedrens beslutsritt betriffande investeringar, bolagsférvirv och
bolagsforsiljningar samt finansieringsfragor giller av styrelsen fast-

stillda instruktioner.



Ledande befattningshavare utgdrs i dagsliget av verkstillande direktor,
vice verkstillande direktor/CFO, personaldirektdr samt cheferna for
de tre affirsenheterna Westermo, Beijer Electronics och Korenix.
Koncernledningsméten hills regelbundet for att diskutera koncer-
nens strategiska och operativa utveckling samt resultatuppfoljning.
For ytterligare information om medlemmarna i koncernledningen,

se bolagets hemsida samt sidan 100.

Affdrsenheter
Koncernens verksamhet ir organiserad i tre affirsenheter. Cheferna
for respektive affirsenhet dr medlemmar i koncernledningen och har

ansvar for resultat- och balansrikning for sina respektive omraden.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

I samband med faststillandet av delarsrapporten for det tredje kvar-
talet samt drsbokslutet rapporterar bolagets revisorer sina iakttagelser
frin granskning och bedémning av bolagets interna kontroll. Genom
att bolagets revisorer deltar vid sammantride med styrelsen och vid
sirskilt méte med revisionsutskottet, fir styrelsens ledaméter méjlig-
het att folja upp att den interna kontrollen ir tillfredsstillande och
att rapporteringen till styrelsen fungerar.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen f6r den interna
kontrollen. I detta ansvar ingar att arligen utfirda den finansiella
rapporteringen. Styrelsen erhiller rapporteringen och stiller krav pa
dess innehall och utformning for att sikerstilla kvaliteten. Detta for
att den finansiella rapporteringen ska vara indamélsenlig med tillimp-
ning av gillande redovisningsregler och 6vriga krav pa noterade bolag.

Styrelsen erhller frin koncernchefen, minst en ging per ménad,
finansiell rapportering i den form som styrelsen i forvig faststillt.
Detta innebir att styrelsen kan f5lja upp eventuella avvikelser i

rapporteringen eller i innehéllet.

Kontrollmiljo, riskbedomning och kontrollstrukturer

BEIJER GROUP bygger och organiserar sin verksamhet med utgings-
punke frin ett decentraliserat I6nsamhetsansvar. Basen for intern
kontroll i en decentraliserad verksamhet utgérs av en vil forankrad
process som syftar till att definiera mal och strategier for respektive
verksamhet.

Definierade beslutsvigar, befogenheter och ansvar kommuniceras
genom interna instruktioner, reglementen och av styrelsen faststillda
policys. Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar
redovisningsprinciper, finanspolicy och en rapporteringsmanual
vari ingdr instruktioner infor varje bokslut. Bolaget har en etablerad
kontrollstruktur for att hantera risker som styrelse och bolagsledning
bedémer vara visentlig for den interna kontrollen avseende koncer-
nens ekonomiorganisation.

Ekonomiansvariga pi samtliga nivéer har en nyckelroll vad giller
integritet, kompetens och forméga att skapa den miljé som krivs
for att uppnd en transparent och rittvisande finansiell rapportering.

En viktig 6vergripande kontrollaktivitet r vidare den manatliga

resultatuppfoljning som genomfors via det interna rapporterings-
systemet, och som analyseras och kommenteras i rapporter till
styrelsen. Resultatuppfoljningen omfattar avstimning mot tidigare
satta mal, senaste prognos samt uppféljning av faststillda nyckeltal.

Styrelsen har i enlighet med kodens bestimmelser tagit stillning
till behovet av en speciell internrevisionsfunktion och funnit att det
i nuldget inte finns behov av att skapa en sidan organisation inom
koncernen. Styrelsen har, i samband med sin utvirdering av nimnda
behov, beaktat koncernens storlek, riskbild samt de kontrollfunktio-
ner som redan finns etablerade inom koncernen i vilka ingar ter-

kommande internrevisioner drivna av den centrala finansfunktionen.

Finansiell rapportering och information

Bolagets rutiner fér informationsgivning syftar till att forse markna-
den med relevant, tillforlitlig, korreke och aktuell information om
koncernens utveckling och finansiella stillning. Finansiell information
limnas regelbundet i form av bokslutskommunikéer, delarsrapporter,
arsredovisningar och pressmeddelanden om viktiga nyheter och
hindelser som visentligt kan péverka aktiekursen. Presentationer
och telekonferenser for finansanalytiker, investerare och media halls
samma dag som helérs- och kvartalsrapporter publiceras. Alla rappor-
ter, presentationer och pressmeddelanden publiceras pa koncernens

hemsida samt intranit.

Insiderpolicy

Bolagets styrelse har antagit en insiderpolicy som ett komplement
till marknadsmissbrukslagen. Policyn redogor for regler kring insyns-
register, innehav och rapportering, samt flaggning och férbud gillande
handel med finansiella instrument. Den fullstindiga insiderpolicyn

finns att tillgd pa bolagets hemsida.

Uppforandekod

Bolagets verksamhet ska bedrivas med héga krav pé integritet och
etik. Koncernen har antagit ett antal virderingar som ska fungera som
ett ramverk for de anstillda och frimja gott omdéme och enhetlige
beslutsfattande. Bolagets styrelse faststiller arligen en s k uppférande-
kod »Code of Conduct« for koncernens verksamhet vilken dven
inkluderar riktlinjer for koncernens upptridande i samhillet i syfte
att sikerstilla dess langsiktigt virdeskapande férmaga. Dokumentet

finns att ldsa i sin helhet pa bolagets hemsida.

Vdrderingar

BEIJER GROUPs virderingar — Commitment, Drive och Trust — utgdr
ett lingsikrigt dtagande, som kopplat till affirsidé, mél och strategier
vigleder medarbetarna i den dagliga verksamheten. »Commitmentc
speglar engagemang for att maximera kundnytta och for nirhet i
relationer med kunder, samarbetspartners och medarbetare. »Drive«
star for proaktivitet och framatstravande i forhallningssitt och tekno-
logiutveckling. » Trust« representerar ett rligt och fértroendegivande

agerande.
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Styrelsens forsdakran

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar att koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarderna IFRS sasom de har antagits av EU och ger en rittvisande
bild av koncernens ekonomiska stillning och resultat. Moderbolagets
redovisning har upprittats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och ger en rittvisande bild av moderbolagets ekonomiska

stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rittvisande beskrivning av utvecklingen f6r koncernens och moder-
bolagets verksamhet, ekonomiska stillning och resultat, och tar upp
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som rér moderbolaget och

bolagen inom koncernen.

Koncernens resultat- och balansrikning samt moderbolagets resultat- och balansrikning

kommer att faststillas pa drsstimman den 6 maj 2021.

Malmé den 22 mars 2021

Bo Elisson
Ordférande

Karin Gunnarsson

Ulrika Hagdahl

Johan Wester

Lars Eklof

Per Samuelsson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberdttelse har avgivits den 23 mars 2021.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Auktoriserad revisor



Styrelse

Bo Elisson
Fodd 1950. Styrelsens ordférande sedan 2017
och styrelseledamot sedan 2013.

Huvudsaklig sysselsdttning: Industriell
radgivare.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga.

Utbildning: Civilingenjor vid CTH, Goéteborg.
Arbetslivserfarenhet: Lang erfarenhet fran
ASEA/ABB, bland annat som affirsomrades-
chef for ABB Robotics. Tidigare styrelseordfo-
rande i Empower Oy i Finland, Flexlink AB och
ADB Airfield Solutions i Belgien.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:

85 000 aktier och 100 000 kdpoptioner.

Lars Eklof
Fodd 1964.
Styrelseledamot sedan 2018.

Huvudsaklig sysselsdttning: President for
Atlas Copcos Motor Vehicle Industry division.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga.

Utbildning: Civilingenjor vid Kungliga Tekniska
Hogskolan Stockholm, Bachelor of Engineering
Dartmouth College USA.

Arbetslivserfarenhet: En gedigen internatio-
nell industribakgrund fran Atlas Copco med
erfarenhet fran olika befattningarinom Sales/
Marketing, Product Management och General
Management baserad i Sverige och tidigare

i Frankrike. Sedan 2015 Divisionschef Motor
Vehicle Industry, tidigare Divisionschef
Industrial Technique Service Division.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:
2360 aktier.

Information om styrelseledaméternas oberoende/beroende i forhdllande till bolaget och stérre aktiedgare finns pa sidan 92 i bolagsstyrningsrapporten.

Ulrika Hagdahl
Fodd 1962.
Styrelseledamot sedan 2006.

Huvudsaklig sysselsdttning: Styrelseuppdrag.

Ovriga styrelseuppdrag: VD och styrelse-
ledamot i Montech Invest AB. Styrelseleda-
mot i AB Idre Golf Ski & Spa, Invisio AB och
Resolution Games AB. Styrelsesuppleant i
Albanello AB.

Utbildning: Civilingenjor i Teknisk Fysik vid
KTH, Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Grundare av Orc
Software AB (numera Itiviti), tidigare vd och
styrelseledamot i bolaget.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:
53 000 aktier via bolag.

A

Johan Wester
Fodd 1966.
Styrelseledamot sedan 2015.

Huvudsaklig sysselsdttning: Senior Vice
President pa Stena Adactum AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Captum Group AB, S-Invest Trading AB och
Stiftelsen Torslandaldrott samt styrelseleda-
mot i Midsona AB och Stena Renewable AB.
Utbildning: Civilingenjorsexamen i
Industriell Ekonomi vid CTH.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare erfarenhet
fran Arthur D. Little, Accenture och Flexlink,
i huvudsak inom verksamhetsomradena
Supply Chain Management, Strategi och
Affarsutveckling.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:
19 475 aktier inom familjen.

.Il

Karin Gunnarsson
Fodd 1962.
Styrelseledamot sedan 2018.

Huvudsaklig sysselsdttning:
Styrelseuppdrag.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Concentric AB och Bulten AB.

Utbildning: Civilekonom vid
Handelshdgskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare erfarenheter
frdn olika befattningar inom Finans och
Controlling hos bl.a. Telelogic och Trelleborg-
koncernen samt Hexpol. Senast CFO och IR
Manager for Hexpol AB.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:
11000 aktier.

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Sofia Gotmar-Blomstedt, f 1969.
Auktoriserad revisor, huvudansvarig.
Revisor i Beijer Electronics Group AB
sedan 2017.

Mikael Nilsson, f1981.

Auktoriserad revisor.

Revisor i Beijer Electronics Group AB
sedan 2019.
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Revisionsberidttelse

Till bolagsstamman i Beijer Electronics Group AB (publ), org.nr 556025-1851

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Beijer Electronics Group AB (publ) for &r 2020 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 90-93. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 42-95 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2020 och av dessas finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 90-93. Férvaltningsberittelsen ar
forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ir férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har

dverlimnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pé var bista kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjinster som avses
i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och indamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vr revision genom att faststilla visentlighetsnivd och bedoma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sirskilt de omrdden dir verkstillande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmissiga uppskattningar
som har gjorts med utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida hindelser, vilka till sin natur ir osikra. Liksom vid alla revisioner har
vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och verkstillande direktdren dsidositter den interna kontrollen, och bland annat dvervigt om det finns beligg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for visentliga felaktigheter till f5ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en indamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hinsyn

tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vidsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av visentlighet. En revision utformas for att uppnd en rimlig grad av sikerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nagra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som visentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pé professionellt omdéme faststillde vi vissa kvantitativa visentlighetstal, diribland for den finansiella rapportering som helhet (se tabellen
nedan). Med hjilp av dessa och kvalitativa dverviganden faststillde vi revisionens inriktning och omfattning och vira granskningsdtgirders karaktir,

tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sérskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omriden for revisionen dr de omraden som enligt vér professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vért still-

ningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omréiden.

Sdrskilt betydelsefullt omrdde

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar

Enligt IFRS skall arlig nedskrivningsprévning goras av
immateriella tillgingar med obestimd nyttjandeperiod. Per
31 december 2020 uppgr goodwill till 725 MSEK, vilket
framgr av not 13 dir fordelning av goodwill och 6vriga
immateriella tillgingar presenteras.

Det redovisade virdet har varit foremal for en nedskrivnings-
provning vilken innehéller bdde komplexitet och betydande
inslag av bedémningar. Nedskrivningsprovning har gjorts
for Westermo, Beijer Electronics och Korenix, som ir de
kassagenererande enheter dir goodwill redovisas.
Prévningarna innefattar att koncernen méste gora framtids-
bedémningar om verksamheternas bade interna och externa
forutsiteningar och planer. Exempel pa sadana bedémningar
ir framtida kassafléden, vilka bland annat kriver antagan-
den om framtida produktlanseringar, prishéjningar och
marknadssatsningar.

I not 1 avsnitt C (i) och not 13 framgér hur koncernen gjort
sin bedomning, samt en redogdrelse av viktiga antaganden
om uthillig tillvixttakt och kapitalkostnad (WACC) och
kinslighetsanalyser.

Koncernen har inte identifierat nigot nedskrivningsbehov
for 2020.

Hur vdr revision beaktade det siirskilt betydelsefulla omrddet

I var revision har vi fokuserat pd att bedéma om det finns
en risk for att det skulle finnas ett nedskrivningsbehov av
goodwill. Vi har i vér revision stimt av viktiga antagan-
den mot bolagets budget och strategiska plan. Vissa av de
antaganden och bedémningar som goérs i samband med
nedskrivningstesten avseende framtida kassafloden och for-
hallanden ir komplexa och fir stor paverkan pa berikningen
av nyttjandevirdet. Detta giller i synnerhet, beddmningen
av den framtida tillviixtnivn, bruttomarginal och diskon-
teringsrintan, dir sma avvikelser medfér stor paverkan pa
berikningen av nyttjandevirdet.

Detta har gjorts genom en analys av hur vil tidigare érs
antaganden har uppndtts, samt att vi utmanat antaganden
kopplat till de delarna som har stérst paverkan pé nedskriv-
ningsbedémningen sisom tillvixt, bruttomarginaler och
kapitalkostnad (WACC).

Vi har dven genom egna kinslighetsanalyser testat siker-
hetsmarginalerna for respektive kassagenererande enhet och
utifrin dessa tester beddmt risken fér att ett nedskrivnings-
behov skulle uppstd. Som en del i var revision har vi dven
bedémt den berikningsmodell som ledningen anvinder. Vi
har dven bedémt riktigheten i de upplysningar som framgéir
i rsredovisningen.

Baserat pa var granskning har vi inte noterat nigra visent-
liga avvikelser frin koncernens slutsatser for bedémning av

nedskrivningsbehov.
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Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information 4n arsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pé sidorna 1-41 och 100-105. Det
ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ir det vart ansvar att lisa den information som identifieras ovan och
dverviga om informationen i visentlig utstrickning r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomging beakrar vi
dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en visentlig felak-

tighet, ir vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet

Styrelsens och den verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer idr nédvindig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s ér tillimpligt, om férhallanden som kan paverka férméagan att fortsitta verksam-
heten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mél ir atc uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra visent-

liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller véira uttalanden. Rimlig

sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga

om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férviintas pdverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i rsredovisningen och

koncernredovisningen. Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under

hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrdn dessa risker och inhimzar revisionsbevis som ir tillrickliga och indamal-
senliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter 4r hogre in for
en visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér vér revision for att utforma granskningsitgirder som ir
limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utviirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten p& upplysningarna i rsre-
dovisningen och koncernredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hiindelser eller forhillanden géra att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utviirderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, diribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett siitt som ger en rittvisande
bild.

* inhimtar vi tillrickliga och indamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller affirsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, vervakning och utférande av koncernrevisionen.

Vi dr ensamt ansvariga for vira uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samrt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f8ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhéllanden som rimligen kan péverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall dtgirder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motitgirder
som har vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka av dessa omridden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for visentliga felaktigheter, och som darfor utgdr de for revisionen sirskile

betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen sivida inte lagar eller andra férfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning
for Beijer Electronics Group AB (publ) for &r 2020 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direk-

toren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i
forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmeat ir tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstdllande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pé storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation 4r utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ckonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enlige
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som i4r nédvindiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstimmelse

med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot visentligt avseende:

* foretagit nigon dtgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

* pé nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, ér att med rimlig grad
av sikerhet bedéma om f6rslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsitgirder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgingspunke i risk och visentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pd sidana dtgirder, omraden och forhillanden som ir visentliga for verksamheten och dir avsteg och
overtridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra
forhallanden som ir relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande

bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 90-93 och for att den ér upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.
Vir granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att vir granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag 4r forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar samt ir i Sverensstimmelse med arsredovisningslagen.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97, Stockholm, utsags till Beijer Electronics Group AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 26 juni

2020 och har varit bolagets revisor sedan bolagets borsnotering &r 2000.

Malmé den 23 mars 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar Blomstedt Mikael Nilsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Ledande befattningshavare

Koncernledning

Overst frdn vinster:

Wesley Chen
VD for affarsenheten Korenix.
Fodd 1960.

Anstalld sedan 2017.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:
10 684 aktier. Darutover villkorad réatt till
10 933 aktier.*

Nederst frdn vinster:

Per Samuelsson
VD och koncernchef for Beijer Electronics
Group. Fodd 1957.

Anstalld sedan augusti 2015.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i BTJ
samt styrelseuppdrag inom Skaneagg och
Priveq.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:

60 782 aktier privat och via bolag samt

100 000 kdpoptioner. Darutover villkorad ratt

till 43 732 aktier.*

*Inom ramen for aktieprogram.
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Joakim Laurén
Vice VD/CFO for Beijer Electronics Group.
Fodd 1963.

Anstalld sedan 2016.
Innehav i Beijer Electronics Group AB:

17 859 aktier. Darutover villkorad ratt till
21866 aktier.*

Jenny Sjodahl
VD for affarsenheten Westermo.
Fodd 1973.

Anstédlld sedan 2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nolato AB
och Nibe Industrier AB.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:
16 434 aktier. Ddrutover villkorad ratt till
21866 aktier.*

Tim Webster
Senior VP Human Resources for Beijer
Electronics Group. F6dd 1967.

Anstédlld sedan 2011.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:
8 977 aktier. Darutover villkorad ratt till
10 933 aktier.*

Stefan Lager

VD for affarsenheten Beijer Electronics.
Fodd 1962.

Anstédlld sedan 2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bong AB.
Innehav i Beijer Electronics Group AB:

22399 aktier. Darutover villkorad ratt till
21866 aktier.*



Affarsenhet Westermo

Overst frdn viinster:

Andreas Eriksson, VP Product
Management & Marketing

Linda Karreby, VP Human Resources
Johan Inestam, CFO

Erik Danielsson, VP Sales

Nederst frdan vinster:

Patrik Wall, VP Operations

Pierre Oberg, VP Research & Development

Jenny Sjédahl, cEo

Affdrsenhet Beijer Electronics

Overst frdn viinster:

Stefan Lager, CEO

Anna Tillman Ohras, cFo

Wesley Chen, vP APAC

Berndt Kéhring, SVP APAC, Strategy & Alliances

Mellersta raden frdn vinster:
Ryan Woolf, vP Americas

Tim Webster, SVP Human Resources
for Beijer Electronics Group AB

Sven Knutsson, SVP Supply Chain Beijer Electronics
and Korenix

Axel Gustafson, VP Product Management
Nederst frdn vinster:
Haden Howell, VP Global Segment and Channels

Ali Rezaei, VP Sales EMEA

Affdrsenhet Korenix

Overst frdn viinster:

Alan Han, Sr. Director R&D Dept.
Jany You, Vice President Finance Dept.
Steve Huang, Director Logistic Dept.
Spring Liaw, Director PM Dept.
Nederst frdn vinster:

Michelle Yu, Director APAC HR

Wesley Chen, General Manager
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Fem ari sammandrag

Tkr 2020 2019 2018 2017 2016

Resultatrdkning

Nettoomsattning 1437 747 1558 699 1417 240 1205912 1121509
Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader -2 636 3389 1760 -82 1714
Rorelsens kostnader* -1419 297 -1458 592 -1345 054 -1187 814 -1162 578
Rorelseresultat 15 814 103 496 73946 18 016 -39 355
Finansnetto -21653 -11 655 -10 908 -21853 -84 844
Resultat fore skatt -5 839 91841 63038 -3 837 -124 199
Berdknad skatt -251 -26 869 -19 501 -2373 1914
Nettoresultat -6 090 64972 43 537 -6 210 -126 113

hénforligt till moderbolagets aktiedgare -5 647 64 954 43518 -6 988 -126 061

hanforligt till minoritetsintresse -443 18 19 778 -52

*varav engdngsposter -15.000 -50 000

Balansrdkning

Tillgangar

Anldggningstillgangar 1288789 1345534 933 823 894 635 899 696
Omsittningstillgdngar 474 412 574 830 486 999 435304 423 968
Likvida medel och kortfristiga placeringar 120 719 121903 94 488 89 281 107 228
Summa tillgangar 1883920 2042 267 1515310 1419 220 1430 892

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 637192 684 434 652 888 585 015 415 389
Innehav utan bestaimmande inflytande 3577 4249 3847 6221 5773
Langfristiga skulder 803 884 816 404 490504 511112 514 939
Kortfristiga skulder 439 267 537 180 368 071 316 872 494 791
Summa eget kapital och skulder 1883 920 2042 267 1515310 1419 220 1430 892
Ddrav rintebdrande skulder

Uppldning 525227 603 462 374 649 387322 586 260
Ovriga ldngfristiga skulder 9078

Avsdttning till pensioner 168 474 169 711 131216 113 698 96 243
Skuld hénforlig till nyttjanderdttstillgdngar 99 909 105 682 6676 5642 6623
Summa 802 688 878 855 512541 506 662 689126
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 1,1 6,6 5,2 1,5 -3,5
Rorelsemarginal fore engangsposter, % 2,1 6,6 5,2 1,5 0,9
Vinstmarginal, % -0,4 4,2 3,1 -0,5 -11,2
Soliditet, % 34,0 33,7 43,3 41,7 29,4
Eget kapital per aktie, kr? 22,3 23,9 22,8 20,5 21,8
Resultat per aktie fore utspadning, kr -0,20 2,27 1,52 -0,24 -4,41
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % -0,9 9,7 7,0 -1,2 -26,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,3 7,8 6,7 1,7 -3,2
Avkastning pé operativt kapital,% 1,6 10,6 8,5 2,5 -5,8
Medelantal anstéllda 790 773 713 702 714

a) Beriknat utifrdn eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Kassaflodesanalys

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore fordandring av rérelsekapital 149 588 204 665 134733 61765 12 673
Forandringar i rorelsekapital 44702 -21405 -25 559 -13 904 -3308
Kassaflode fran den lopande verksamheten 194 290 183 260 109 174 47 861 9365
Kassaflode fran investeringsverksamheten -81931 -333 745 -93 673 -79 400 -74 767
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -101286 189 686 -14175 17795 72143
Utbetald utdelning 0 -14 301 0 0 -23 834
Periodens kassaflode 11073 24900 1326 -13744 -17 093
Likvida medel och kortfristiga

placeringar vid drets borjan 121903 94 488 89 281 107 228 116 636
Kursfordndingar likvida medel -12 257 2515 3881 -4203 7 685
Likvida medel och kortfristiga

placeringar vid arets slut 120 719 121903 94 488 89 281 107 228
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Definitioner

Tekniska definitioner

Automation
Automatisering eller automation kallas produkter och lésningar som
ersitter manuellt arbete och syftar till att driva, styra och optimera

olika typer av industriella processer.

Drivsystem
Samlingsbeteckning fér olika typer motorstyrning, t.ex. frekvens-

omriktare, mjukstartare och servosystem.

Ethernet switch

Kopplar samman olika segment i ett Ethernet-baserat nitverk.

Frekvensomriktare
En elektronisk motorstyrning som omvandlar nitets fasta frekvens
och spinning till stegldst variabla storheter for att ddrigenom bl.a.

spara energi och minska motorns underhéllskostnader.

HMI
Human Machine Interface, se dven operatérspanel. Samlingsnamn pé
produkter eller system, utvecklade for att forenkla operatérens arbete

med att avlisa och styra maskiner eller processer.

lloT

Sakernas Internet for industrin (IIoT) r samlingsnamn fér nétverks-
kopplade fysiska enheter, fordon (dven kallade “anslutna enheter”
och ”smarta enheter”), byggnader och andra objekt med elektronik,
programvara, givare, stilldon och nitverksanslutning som gér dessa

objekt for att samla in och utbyta data.

Industriell datakommunikation
Industriell datakommunikation anvinds dir det finns stora krav pa

siker dataverforing inom t.ex. infrastrukcurprojekt.

Industri-PC
Samlingsnamn fér PC-system som ir byggda att klara av sirskilt utsatta

miljéer eller for applikationer dir hég tillférlitlighet ir ett krav.

10

In-och utgingssignaler.

IP-baserad datakommunikation
Kommunikation av datapaket via tridbunden eller trédlés Internet-

anslutning.

Molnet/Cloud
Molngjinster ér datorresurser, IT-gjanster och applikationsmjuk-
varor som tillhandahalls ver Internet via fjirrservrar placerade

i ett datacenter.

OEM
Original Equipment Manufacturer. Serieproducerande

maskintillverkare.

Operatdrspanel
Panel, se dven HMI, med pekskirm eller tangentbord med vilken
operatoren kan avlisa och paverka maskinens eller processens status.

Panelen ir oftast monterad ute i anliggningen dir operatéren arbetar.

PLC-system

Programmable Logic Controller, dven kallat styrsystem. Ett program-
merbart system fér att styra och dvervaka olika typer av maskiner och
processer. Systemen finns i olika storlekar dir de stérre ir modulirt

uppbyggda och enkelt kan anpassas for varierande krav.

SCADA-system
SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition) 4r en mjukvara

for dvervakning och styrning av processer.

Softcontrol
En programvara som installeras i t.ex. en dator eller en operatdrspanel

s att den kan agera som ett PLC-system.
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Softmotion
En programvara som installeras i t.ex. en dator eller en operatdrspanel
for att styra hastigheten och positionen av en eller flera bussanslutna

motorer.

Styrsystem
Se dven PLC-system. Ett programmerbart system for att styra och

dvervaka olika typer av maskiner och processer.

Systemintegrator

Ett foretag med specialistkompetens inom en eller flera branscher
som erbjuder tjinster for automatisering och elektrifiering av indu-
striella anlidggningar, t.ex. apparatproducenter (skipbyggare) och
maskinbyggare.

Ekonomiska definitioner

Avkastning pd eget kapital efter skatt

Nettoresultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pad operativt kapital
Rérelseresultat i forhillande till genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i férhallande till genom-

snittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hinforlige till moderbolagets aktiedigare dividerat med
antal aktier.

Fritt kassaflode
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, investeringar i mate-
riella och immateriella anliggningstillgangar samt amortering av

leasingskuld.

Genomsnittligt
Genomsnittliga virden ir beriknade som medelvirdet av innevarande
rapportperiod och motsvarande post i jimférelseperiod 12 manader

tidigare.

Nettoskuld
Rintebirande skulder med avdrag for likvida medel och kortfristiga

placeringar.

Operativt kapital

Balansomslutning minus likvida medel och rintebirande skulder.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den l8pande verksamheten.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i forhdllande till nettoomsittning.

Soliditet
Eget kapital i forhéllande till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rintebirande skulder.

Utvecklingsutgifter

Utgifter for arbete med produktutveckling, sasom personalkostnader
och externa konsultkostnader. Hiri ingér dven utgifter som balanseras
som tillging i balansrikningen.

Vinstmarginal

Nettoresultat i férhallande till nettoomsittning.

Vinst per aktie
Nettoresultat hinforligt till moderbolagets aktiedigare dividerat med
antal aktier.
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Kallelse till arsstamma i
Beijer Electronics Group AB (publ)

Aktiedgarna i Beijer Electronics Group AB (publ) kallas hirmed till
rsstimma torsdagen den 6 maj 2021. P4 grund av rddande pandemi
kommer drsstimman att genomforas utan fysisk ndrvaro av aktiedgarna.

Deltagande kommer istillet att ske genom ett postréstningsforfarande.

Anmadlan och deltagande

Aktiedigare som &nskar delta i stimman genom postrostning ska

* vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken ons-
dagen den 28 april 2021 och,

* anmiila sitt deltagande genom att avge sin postrost si att postros-
ten 4r Euroclear Sweden AB tillhanda senast onsdagen den 5 maj
2021.

Kallelse till arsstimman kommer att ske genom annonsering i Post-

och Inrikes Tidningar samt pé bolagets hemsida www.beijergroup.se.

At kallelse har skett kommer ocks3 att annonseras i Dagens Industri
och i Sydsvenskan den 31 mars 2021.

Ekonomisk information 2021

21 april 2021 Tremanadersrapport
6MJ 2027 ... Arsstimma
14 §uli 2021 ..o Halvarsrapport
26 oktober 2021 .........ccccceeeviiiiniiiiiieeene Niomanadersrapport

All finansiell information publiceras pa Beijer Electronics Groups
hemsida www.beijergroup.se. Hir finns dven en e-postlista fér prenu-

meration av t.ex. pressmeddelanden och ekonomiska rapporter.

Har du frigor om Beijer Electronics Group idr du vilkommen att
kontakta koncernledningsassistent Annika Johnsson pa telefon

040-35 86 55 eller via e-post pa adressen info@beijergroup.se.
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AUSTRALIEN
Sydney

BELGIEN
Hellebecq

DANMARK
Roskilde

FINLAND
Helsingfors

FRANKRIKE
Champlan

IRLAND
Dublin

KINA
Shanghai

BEIJER
GROUP

Huvudkontor

Beijer Electronics Group AB (publ)
Box 426, Stora Varvsgatan 13a
201 24 Malma, Sverige

Org nr556025-1851

www.beijergroup.se | +46 40 35 86 00

KOREA
Seoul

NORGE
Drammen

SCHWEIZ
Bubikon
Dietlikon

SINGAPORE
Singapore

STORBRITANNIEN
Nottingham
Southampton

SVERIGE
Goteborg
Malmo
Stockholm
Stora Sundby
Vésterds

TAIWAN
Taipei
TURKIET
Istanbul

TYSKLAND
Mainz
Nirtingen
Waghdusel

USA
Chicago
Salt Lake City

OSTERRIKE
Wien
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