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Detta ar B&B TOOLS

B&B TOOLS &r en av de storsta leverantdrerna
av industriférnédenheter och industikompo-
nenter samt dartill relaterade tjanster till
industrisektorn i Norden. Koncernen har idag
representation pa cirka 200 orter i Norden via
lokala industriaterforsaljare i TOOLS-kedjan
och via Momentums distriktskontor. B&B TOOLS
framsta konkurrensfordelar ar hog tillganglighet
och kompetens, breda sortiment, en stark
produktportfélj med egna varumarken samt
utvecklad IT- och logistikverksamhet.

B&B TOOLS-koncernen omsatter cirka 8,0
miljarder SEK pa arsbasis och har cirka 2 800
anstallda.

“Var ambition ar
att bli kundernas sjalvklara val av

partner inom MRO-omradet”

Stefan Wigren
VD & koncernchef
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Verksamhetsaret 2006/2007

¢ Bergman & Beving bytte namn till B&B TOOLS.
| syfte att skapa en tydligare samhorighet mellan verksamheten i
TOOLS-kedjan och det borsnoterade moderbolaget bytte koncernen
namn till B&B TOOLS.

¢ Fortsatt hog tillvaxt i omsattning och resultat.
Rorelseresultatet okade med 47 procent till 443 MSEK. Nettoomsatt-
ningen steg med 35 procent till dver 6,8 miljarder SEK och den organiska
tillvaxten for jamforbara enheter uppgick till 13 procent under aret.

¢ Avtal tecknades om forvarv av 40 verksamheter, vilka till-
sammans har en arsomsattning pa drygt 1,8 miljarder SEK.
Genomforda forvarv av industridterférsaljarverksamheter i Sverige,
Norge och Finland starkte B&B TOOLS och TOOLS-kedjans positioner

pa respektive lokal marknad.

¢ Ny koncernstruktur fran och med 1 april 2007 — med tre huvud-

sakliga verksamhetsomraden: Markets, Services och Products.

Koncernen i siffror 2006/2007  2005/2006 Forandring
Nettoomsattning, MSEK 6 823 5058 +35%
Rorelseresultat’), MSEK 443 302 +47%
Resultat fore skatt?, MSEK 407 287 +42%
Arets resultat, MSEK 290 209 +39%

Per aktie i SEK
Arets resultat 10,35 7,45 +39%

varav jamférelsestérande poster 0,20
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 15,10 10,50 +44%
Eget kapital 44,60 38,95 +15%
Utdelning 4,002 3,50 +14%
Avkastning pa eget kapital”, % 25 20
Soliditet, % 28 36
Medelantal anstallda 2 289 1817 +26%
) Avser resultat exklusive jamforelsestérande poster.
2) Enligt styrelsens forslag.
B&B TOOLS-aktien, SEK
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Koncernchefen

2006/2007 blev annu ett
fantastiskt ar fér B&B
TOOLS-koncernen: Starkta
positioner, utvecklade kon-
cept, 40 forvarvstransaktio-
ner och en cirka fyrtiopro-
centig resultatférbattring.

Verksamhetsaret 2006/2007 blev
ett ir da volym, resultat, marginal,
intern struktur och position pa
marknaden utvecklades positivt
for B&B TOOLS-koncernen.
Den starka konjunkturen har
naturligtvis givit oss medvind
men utvecklingen hade inte skett
av sig sjilv. Vi har fitt stor accep-
tans i marknaden for vira ambi-
tioner och internt har vi en
mycket stark uppslutning runt
var vision.

Nistan alla enheter inom
koncernen 6kade sina resultat.
Koncernens resultattillvixt blev
totalt cirka 40 procent. Den
strukturella utvecklingen fortsatte
inom koncernens olika delar och
pi koncernniva har vi nu etable-
rat tre verksamhetsomréden:

har ordet

Stefan Wigren

Markets — ansvarar for kundprocesserna

Services — ansvarar for I'T, logistik och standardiserade tjinster

Products — ansvarar for produktprocesserna

Forvirvsarbetet resulterade i 40 genomférda transaktioner med

drygt 1,8 miljarder SEK i forvirvad omsittning pa drsbasis. Kon-

cernens redovisade omsittning 6kade frin 5,1 miljarder SEK till

6,8 miljarder SEK. Fér nirvarande (i juni 2007) har koncernen en

arlig omsittningstakt pé cirka 8,0 miljarder SEK.

Flertalet av de Marknadsbolag som fanns i koncernen vid drets

bérjan har okat sina resultat. Marknadsbolagen har haft en intensiv

| ARSREDOVISNING 2006/2007

med koncernens andra delar.

period som dels har handlat om de-
ras huvudfokus — att forse kunderna
med bista tinkbara produkter och
16sningar samt att striva efter 6kade
marknadsandelar. Samtidigt har
stort arbete lagts ned péd att skapa
strukturer som til framtida tillvaxt
under god 16nsamhet. Summan av
vad som dstadkommits i Mark-
nadsbolagen dr imponerande.

Momentum o6kade sitt rorelsere-
sultat frin 44 MSEK till 50 MSEK
under éret. Ett viktigt projekt har
handlat om att flytta delar av
Momentums lager och logistik-
verksamhet till Alingsds for inte-
gration med koncernens 6vriga
logistikverksamhet. Momentum
fortsitter att sprida ljus genom
goda prestationer och attityder i
toppklass.

Samtliga Produktbolag redovisa-
de 6kad omsittning och 6kat resul-
tat. Produktbolagen har pa ett
mycket fortjanstfullt sitt kombine-
rat god lonsamhet med volymut-
veckling samtidigt som intensivt
arbete har genomfo6rts inom viktiga
omraden sisom utveckling av egna
varumirken och 6kad integration

Koncernens Servicebolag har pé ett utmirkt sitt uppratthallit

mycket god leveranssikerhet trots 6kade volymer som f6ljt av

stark organisk tillvixt, positiv konjunktur och en avsevird mingd

forvirv.

Vi har haft néjet att under aret vilkomna cirka 750 nya medar-

betare till koncernen, frimst som en konsekvens av genomforda

forvirv. Totalt antal anstillda i koncernen uppgir for nirvarande

till cirka 2 800 personer.



B&B TOOLS STRATEGI | SAMMANDRAG

Koncernchefen har ordet

Aterforsaljare ©

e Partnerkedjor
o Fristaende partners

Sakerstall varumarkeskontroll Investera i skalférdelar Sakerstall distribution
Design, varumarke Produktbolag
* Egna ¢ Egna marknadsbolag
® Partners
Tillverkning

B&B TOOLS har sedan 2002 arbetat i enlighet med en tydlig strategisk utvecklingsplan, som berér samtliga delar av vardekedijan i branschen.

FEM AR | SAMMANDRAG
For fem ar sedan — i mars 2002 — lanserade vi
koncernens strategi for framtiden.
Vi deklarerade att vi avsag att satsa pé indu-
strins behov av verktyg, personlig skyddsut-
rustning och andra industriférnédenheter.
Utgangspositionen da inkluderade bland annat:
* Fem grossistbolag med gemensam omsitt-
ning uppgéende till 2,7 miljarder SEK
* 1,3 miljarder SEK i ytterligare omsittning
inom omraden som lig utanfér den ling-
siktiga mélbilden

* IT och logistik av god standard

* Stark balansrikning

* Begrinsad omfattning av egna produktvaru-
mirken

* Ingen koncernovergripande nirvaro i ater-
forsiljarledet

Den nya strategin gick ut pa att etablera nirvaro
i hela virdekedjan (se illustration ovan). Detta
innebar att vi ville etablera nirvaro i aterférsil-
jarledet samt bygga upp en portfélj med egna
produktvarumirken inom sidana omréiden dir
det fanns uppenbart lediga positioner i mark-
naden. Tillverkning limnades 4t andra men i
6vrigt skulle vi stréva efter att bli kompletta.

Icke kirnverksamheter skulle avyttras nir
bra méjligheter gavs.

Sammanfattningsvis beslutade vi oss for att
ta en mycket aktiv roll i konsolideringen av vir
fragmenterade marknad i norra Europa.

Ta position!

De fem ér som vi nu har bakom oss kallar vi sjilva f6r
Fas I vir strategiska utveckling. I ett stort internt
projekt har vi under mars 2007 deklarerat att Fas I nu
ir avslutad och att vi gir in i Fas II (se ndsta uppslag).
Fas I har fokuserat pd att ta position i en mycket frag-
menterad marknad.

Vira Produktbolag har byggt upp starka portfoljer
av egna produktvarumirken och fortsitter det arbetet,
stirkta av de senaste drens framgangar.

Ar 2003 etablerades TOOLS-kedjan i Sverige. Nu
utgor TOOLS-kedjan den stérsta industridterforsil-
jarkedjan i Norge, Sverige och Finland med cirka 170
bolag som antingen ir egendgda s k Marknadsbolag
eller partneranslutna bolag. Till detta kommer
dotterbolaget Momentum, vilket gor att koncernen

KONSOLIDERINGEN PA B&B TOOLS MARKNAD

Marknadsandel
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Mars 2002: Ta position!
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Koncernchefen har ordet

idag har nérvaro pa cirka 200 orter i Skandinavien.
Under Fas I har vi genomfort cirka 70 f6rvirv och
kirnverksamheten har 6kat i omsittning frin 2,7
miljarder SEK till cirka 8,0 miljarder SEK. Resulta-
tet per aktie har gitt fran 3,30 SEK till 10,35 SEK.

Under Fas I har vi avyttrat néstan all verksamhet
som inte ar kidrnverksamhet.

Nytt namn

TOOLS ir det varumirke som langsiktigt ska bira
koncernens 16ften mot industrin. Under 2007 pa-
bérjades arbetet med att lyfta varumirket TOOLS
till nista nivi: TOOLS ska bli det starka varumirket
som industrikunderna ska forknippa med kompletta
erbjudanden av industriférnédenheter f6r industrins
huvudprocesser.

Som en konsekvens av detta blev det naturligt att
foresld en extra bolagsstimma att byta namn pé
moderbolaget och koncernen till B&B TOOLS.
Bergman & Beving stod for hogkvalitativ handels-
verksamhet i 101 &r. B&B TOOLS f6renar historien
med framtidens ambitioner. B&B TOOLS ska vara
sammanhallande i att skapa morgondagens l6sningar
f6r industriella kunder nir det giller deras behov av
industriférnédenheter for sina egna processer.

Namnbytet ir en viktig symbolhandling. Fas I dr
avslutad — positionen i marknaden 4r tagen. Vi inleder
Fas IT — nu ska vi skapa morgondagens l6sningar och
samtidigt fortsitta stirka positionen!

| ARSREDOVISNING 2006/2007

B&B TOOLS VISION: FIRST IN MRO
MRO ir en forkortning av Maintenance, Repair &
Operations (underhill, reparation och drift).

MRO sammanfattar i ett begrepp industrins
huvudprocesser som behévs for att hilla godtycklig
industriell verksamhet igang. Fér MRO-processerna
behovs understéd i form av industriférnédenheter
samt en stor méngd relaterade tjinster.

Niista fas i var strategiska utveckling syftar till
att utveckla morgondagens 16sningar. Vi méste
successivt limna det produktorienterade synsittet
och steg for steg lira oss att f6rsti kundernas
verkliga behov av understod relaterat till deras
MRO-processer. Alla vira erbjudanden ska pé sikt
hirledas utifrin definierade kundbehov. (Det pro-
duktorienterade synsittet ska successivt monteras
ned.) Detta dr vad Fas I1 i vér strategiska utveck-
ling handlar om.

KONSOLIDERINGEN PA B&B TOOLS MARKNAD

Marknadsandel

Fas 0 Fas | Fas IlI
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Mars 2007: Utveckla l6sningar féor morgondagen




Vi talar om ett omfattande omride som spinner 6ver en mycket
stor méingd produkter. Kunderna vill minimera sina totalkostna-
der for MRO och det stiller hoga krav pd kompetens och syste-
matik. Kundernas viktigaste kostnadsposter dr av slaget alterna-
tivkostnader — vad hinder om MRO-processerna inte fungerar?
Da blir det produktionsstorningar. D4 blir kostnaden for f6rno-
denheter helt pl6tsligt forsumbar.

Saledes: Den affirsrelation som vixer fram mellan en komplett
MRO-leverantér och industrikunderna kommer att skilja sig
mycket i férhallande till den relation som giller f6r de som “bara”
levererar produkter med ett produktorienterat synsitt.

* Vidr forst med att pa allvar borja tala om MRO i Norden.

* Var ambition 4r att leda utvecklingen inom MRO-omradet.

* Vir ambition ér att bli kundernas sjilvklara val — nir det giller val
av partner inom MRO-omrédet.

Visammanfattar alla vira ambitioner och strivanden med

visionen: First in MRO.

Vi har kommit en bit pi vigen men visionen kommer hélla oss
sysselsatta lang tid.

Visionen ger oss kraft i det dagliga arbetet och uppslutningen
runt visionen bland alla medarbetare i koncernen och hos alla
TOOLS-partners ir fantastisk. Totalt dr vi cirka 4 000 personer
— som gér en spinnande tid till métes!

Under varen har vi bérjat lyfta fram och beskriva MRO-
begreppet i media och vi har byggt upp en del av vir kommunika-
tion péd en skapad rollfigur som vi dopt till ’MrO”.

Varderingar och "Guiding Principles”

I syfte att skapa en gemensam kultur och gemensamma
forhallningssitt i viktiga frigestallningar har vi under
2006/2007, i projekt med bred férankring, arbetat fram
koncerngemensamma virderingar.

Koncernchefen har ordet

Vi har p4 ett likartat sitt arbetat fram riktlinjer for Fas II.
Dessa kallar vi f6r "Guiding Principles”. (Vi tvingas anvinda
engelska termer for att fi en gemensam nomenklatur pa viktiga
begrepp for alla de linder dir vi har verksamhet.) Guiding
Principles handlar bland annat om att koncernens olika verk-
samheter ska upptrida som ez féretag i alla sammanhang samt
att fortsitta utveckla konkurrenskraftiga helhetslésningar.

I ett koncernévergripande projekt har alla medarbetare in-
klusive TOOLS-partners vid ett flertal tillfillen under viren
“tranat” pd koncernens Vision, Virderingar och Guiding Prin-
ciples. Nu bérjar den praktiska tillimpningen.

Virderingarna tillsammans med Guiding Principles ska
hjdlpa oss att med kraft realisera visionen!

MANGA FINA INSATSER
Nir vi nu har inlett ett nytt verksamhetsér for B&B TOOLS kan
jag sammanfattningsvis konstatera att 2006/2007 blev ett fram-
gangsrikt r for koncernen med manga positiva utvecklingssteg.
De minga fina prestationer vi har att se tillbaka pa ska i hog
grad tillskrivas alla vira medarbetare — savil inom koncernen som
i ovriga delar av TOOLS-kedjan. Jag vill ddrfor avsluta med att
rikta ett mycket stort tack till er alla for ert fantastiska engage-
mang och alla fina insatser under éret!
Jag ser fram emot att fortsitta var spinnande resa tillsammans
med er och hoppas pa en fortsatt fin utveckling!

e

Stefan Wigren
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Marknad

Industriférnddenheter och industrikomponenter fér MRO-marknaden

Marknadsdefinition
B&B TOOLS prioriterade marknad ér nordisk industri och dess
behov av industriférnédenheter och industrikomponenter for sina
MRO-processer. MRO ir ett internationellt uttryck som star f6r
Maintenance, Repair & Operations — underhall, reparation och
drift. Férnédenhetsomradet spanner 6ver manga produktomréaden.
Exempel pa produktomriden som industrin behover f6r sina
MRO-processer ir verktyg, maskiner, svets, tryckluftsteknik,
personlig skyddsutrustning, rullningslager, fastelement och arbets-
platsutrustningar. Det gar naturligtvis att definiera en stor mark-
nad utifrin olika utgingspunkter —- B&B TOOLS har valt att ta
kundernas behovsbild som utgingspunkt snarare dn produkterna.
Branschen, som byggs upp av ett antal bolag som levererar
industriférnédenheter och industrikomponenter, genomgar for
ndrvarande en konsolidering. Gamla ménster bryts och nya eta-
bleras. En av drivkrafterna dr naturligtvis kundernas stindiga
stravan efter 6kad effektivitet. Detta leder till indrade inkdpsbete-
enden hos kundféretagen. Det leder ocksi till ett foradlat synsitt
pa fornédenhetsforsorjningens roll, vilket i sin tur skapar forut-

sittningar f6r utveckling och lansering av nya koncept.

Marknadens struktur

Industriféretagens samlade behov av industriférnédenheter och
industrikomponenter omfattar ett mycket stort antal artiklar.
Detta stiller krav pé breda sivil som djupa sortiment, hog till-
ginglighet, hog kompetens, mycket vil fungerande I'T- och logistik-

16sningar samt lokal ndrvaro. Ritt produkt maste finnas pa ritt plats
i riitt tid — annars blir det stérningar i de industriella processerna.

* Kundernas behov av lokal nidrvaro méts av lokala industridter-
forsiljarverksamheter. Inom B&B TOOLS-koncernen kallas
dessa bolag for Marknadsbolag.

* Behovet av omfattande sortiment och tillgéng till djup kompe-
tens mots av nationella/storre grossistverksamheter. Inom B&B
TOOLS-koncernen kallas dessa bolag for Produktbolag.

* Behovet av fungerande I'T- och logistiklésningar mots pa olika
sitt av olika aktorer. Inom B&B TOOLS-koncernen ansvarar
B&B TOOLS Services for dessa funktioner.

Konkurrens

B&B TOOLS méter lokal konkurrens frin mindre, fristiende
iterforsiljarverksamheter som opererar pé en begrinsad geogra-
fisk del av marknaden. Koncernens verksamheter moter ocksé
konkurrens fran storre aktérer som arbetar nationellt i respektive
land, samt sidana aktorer som, likt B&B TOQOLS, arbetar i flera
linder. Inom vissa teknikomréiden finns &ven stora internationella
bolag som konkurrerar inom definierade produktomriden i kraft
av sina starka varumirken och djupa kompetens. Marknaden ir
saledes effektiv med manga aktorer som strivar efter att vinna
kundernas fortroende, samtidigt som det finns en god potential
att utveckla bide marknadsposition och erbjudanden. Med andra
ord: Marknaden konsolideras, men mycket kvarstir att utveckla
jamfort med marknader som hunnit lingre i konsolideringen.

VARDEKEDJAN FOR INDUSTRIFORNODENHETER OCH INDUSTRIKOMPONENTER

Tillverkare/

Varumarkesleverantor Grossist

Storre aktorer med breda
produktsortiment samt mindre
leverantérer med mer speciali-
serade erbjudanden. Markna-
den ar global.

Ett fatal storre regionala aktorer
och ett antal mindre, specialise-
rade grossister.

Aterforsaljare Kund

Foretag inom
industrisektorn.

Sma till medelstora fristdende
och kedjeanslutna aterforsaljare
med fokus pé lokala marknader.
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Trender

En viktig trend ar att industriforetagen i allt hogre utstrickning
betraktar fornédenhetsforsrjningen som en integrerad del i deras
strategiska processer. Det talas allt oftare om totalkostnadsls-
ningar snarare in artikelpris. En annan viktig trend ir att stora
kunder arbetar aktivt med att reducera antalet leverantorer i kom-
bination med att man vill f6ra Gver ett storre ansvar pa de utvalda
leverantérerna. Storre foretag efterfrigar till exempel s k flerorts-
avtal. Inom ramen for sddana avtal tar leverantoren ett relativt
omfattande forsorjningsansvar pa flera av kundens driftstillen

(= méinga orter) vilket innebir geografiskt distribuerade 16sningar.

Tjanster mer i fokus

Den samlade efterfrigan pé produkter inom férnédenhetsomri-
det f6ljer i hog grad den allminna industrikonjunkturen. Efter-
som branschen ir forhallandevis mogen, vintas den framtida till-
vixten i form av nya koncept och 16sningar frimst komma frin
utveckling av tjdnster snarare in produkter.

Marknad

Industriférnédenheter fér 6vriga kundgrupper
Delar av sortimentet av industriférnédenheter och industrikom-

ponenter passar dven andra kundgrupper. B&B TOOLS samver-
kar med bygghandelsverksamheter i syfte att tillhandahalla del-
mingder av industriférnédenhetssortimentet pé ett effektivt sitt
till byggmarknaden. Andra kundgrupper ér stat och kommun
samt GDS (Go6r-det-sjilv)-marknaden. Aven hos dessa kunder
har efterfrigan varit stark under de senaste ren.
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Strategisk inriktning
Var vision — First in MRO

MRO - Maintenance, Repair & Operations: Industrifore-
tagens processer for underhall, reparationer och drift.
Med en god forstaelse for industrikundens verkliga
behov av produkter och tjanster for deras MRO-processer
ska B&B TOOLS utveckla och erbjuda effektiva helhets-
[6sningar.

Hoga kostnader for MRO inom industrin

Godotyckligt industriforetag utfor kontinuerligt MRO-arbete i syfte
att uppritthilla sina egna industriella processer. For att MRO-
arbetet ska bli effektivt krivs ett omfattande antal produkter och
tjdnster. Ritt produkt méste finnas pa ritt plats i ritt tid annars blir
det storningar i de industriella processerna alternativt dyra special-
16sningar. Mingden artiklar, deras olika funktioner och grad av
viktighet, deras olika leveranstider, etc. bygger komplexa behovs-
bilder. Att optimera dessa komplexa behovsbilder med avseende
pa kundernas totala kostnadssituation — med hinsyn tagen till
alternativkostnader sdsom kostnaderna for driftstérningar etc.
—dr inte enkelt. MRO ir inte kundernas kirnverksamhet. Genom
att optimera forsorjningen av MRO-produkter med hjilp av
B&B TOOLS kan kunderna gora betydande besparingar.

FRAN ...

Var vision - First in MRO
B&B TOOLS vision lyder "First in MRO”.

Viir f6rst bland leverantérsbolagen i Norden med att fylla
begreppet MRO med innebérd.
Vivill uppfattas som den aktor som ligger forst inom MRO-

omridet.

* Vistrivar efter att vara den akt6r som forst kommer ut med nya
koncept och tjanster inom MRO-omradet.

* Vistrivar efter att vara den akt6r som nér forstaplatsen i den

konsoliderade marknaden.

Kort sagt —vi strivar efter att uppfattas som ledaren inom MRO-
marknaden.

First in MRO innebir att B&B TOOLS successivt kommer att
utveckla och leverera alltfler kompletta l6sningar inom MRO-
omradet — och dirigenom forhoppningsvis bli kundernas sjilvkla-
ra partner. Genom en konsekvent satsning pa MRO hjilper B&B
TOOLS industrin till en 16nsammare verksamhet, vilket samti-

digt stirker den lingsiktiga utvecklingen inom koncernen.

LONSAMHETSMAL

B&B TOOLS I6nsamhetsmal &r att nd en avkastning pa rorelsekapitalet
(R/RK) om minst 45 procent per ar, saval fér koncernen som helhet
som for respektive verksamhetsomréade. Varje koncernbolag upprattar
sina respektive verksamhetsplaner med utgangspunkt i hur val de nar
upp till koncernens overgripande malsattningar.

FRAGMENTERAD MARKNADSSTRUKTUR - FLODEN AV INFORMATION, PRODUKTER OCH TJANSTER

Tillverkare/
Varumarkesleverantor Grossist Aterforsaljare Kund

4 —— >

<4 4 < 4 <4 4

©

<) <) <)
< ) < —— )
<4 T >

Med ett stort antal olika leverantérer inom MRO-omradet far industrikunden ta ett eget férsérjningsansvar — att ratt produkt finns tillganglig i ratt tid.
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Strategisk inriktning

B&B TOOLS strategi — en effektivare vardekedja
Koncernens strategi syftar till att successivt bygga en allt effekti-
vare virdekedja. Strategin dr uppbyggd pa tre hornstenar:

1. Sikerstill varumirkeskontroll.
Detta ska uppnis genom en blandning av samarbeten med
virldsledande tillverkare och varumirkesleverantérer samt en
portfolj med egna produktvarumirken inom utvalda marknads-
nischer. Ingen egen tillverkning.

2. Investera i skalfordelar.
Dra nytta av skalfordelar inom logistik och I'T samt utveckla
servicekoncept och administrativa tjinster.

3. Sikerstill distribution.
Skapa nirhet till industrikunderna genom egen nérvaro i ater-
forsiljarledet samt via partnerskap och strategiska samarbeten
med framgéingsrika dterforsiljare.

B&B TOOLS idag

B&B TOOLS strategiska utveckling de fem senaste dren har givit

koncernen en stark och tydlig position pa marknaden. Till kon-

cernens styrkor idag hor rikstickande verksamheter i tre nordiska

linder vilket ger en unik nirhet till kunderna, hég bransch-

kompetens samt attraktiva erbjudanden. {
Med industrikundens behov i fokus tar nu B&B TOOLS niista

steg i utvecklingen.

. TILL

B&B TOOLS ERBJUDANDE - FOKUS PA HELHETSLOSNINGAR

Tillverkare Produktbolag TOOLS/Momentum Kund

©

TOOLS BRRER

Med starka helhetserbjudanden kan B&B TOOLS ta ett storre forsorjnings- och serviceansvar inom MRO-omradet gentemot industrikunden.
Totalkostnaden for industrikunden fér MRO-hanteringen kan pa sa satt minska.
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B&B TOOLS varld
Skapar mervarden for industrikunden med effektiva inkdps- och
logistiklésningar samt ged marknadstackning

A

A

Europa

® Asien

Varumarken - inkop

B&B TOOLS har ingen egen tillverkning utan képer in produk-
ter, under andras och egna starka varumarken, frén utvalda tillver-
kare och leverantdrer runt om i Europa, Asien och USA. B&B

TOOLS har egna inkdpskontor i Asien. @

FAKTARUTA - PRODUKTBOLAGEN

Total omsattning 3,8 miljarder SEK
Antal anstéllda 800 personer IT och logistik
Antal leverantérer 2700 st

B&B TOOLS har ett vil utvecklat koncept f6r en effektiv grossist-
verksamhet. Via tvi centrallager sikerstills snabba och effektiva
produktleveranser till terforsiljare och kunder. Koncernens

Andel egna varumarken  35% av omséttningen

e-handelsportal, www.toolstore.com, ir en av Nordens storsta och
har utvecklats for att effektivisera orderhanteringen och rationali-
sera administrationen.

Andel inkép per geografiskt omrade

USA 1% Europa 75%

Asien24% FAKTARUTA - SERVICES
Antal anstallda 300 personer
Total lageryta 56 000 m2
Antal lagerférda artiklar 80 000 st
Antal order per dag 2000 st
Fraktvolym per dag 180 ton

10 | ARSREDOVISNING 2006/2007
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B&B TOOLS geografiska narvaro

B&B TOOLS vérld

O @ = T00LS och Momentum $
[ @ = Lokalkontor fér Produktbolagen
B o/l ® .
[ J
()
([ )
Marknadskanaler A
TOOLS-kedjan och Momentum ér koncernens egna ®
marknadskanaler. Genom TOOLS och Momentum
har koncernen nirvaro pé cirka 200 orter.
° [ J
e °
FAKTARUTA — TOOLS/MOMENTUM?" ® )
Sverige Norge Finland Totalt ([
Antal anstallda 1500 700 350 2550 ® L
Antal forsaljningsstallen/ Y
distriktskontor 116 62 33 21 o
Antal orter 106 60 29 195 ( _}
Total omséttning, o9 o
miljarder SEK 3,8 2,4 1.2 7.4 ° L] () o
[ J
[ J
° o ° -
o [ Y ® (
Koncernens egna Marknadsbolag/Momentum [ I ) ‘ PY
Antal forsaljningsstallen/ ° [
distriktskontor 59 26 24 109 P .0 .0 o ® 1 o0 ©®
Total omséttning, pe ° ® oo e O L]
miljarder SEK 2,7 1,1 10 48 :. ¥ X é e o
" Inklusive koncernens 6vriga Marknadsbolag/aterforsaljare. ) L4 ‘ ‘ .“ o ® e
[ g o
\ [ ] () (] o0
Y .. () .O. ° .
&
ove & °
( 1) [
o Foe,
[} oo )
® o0 % o
( _J
{
° 9
® .
Kund -
[ J
_© [ [ ]
Y [ ]
[ J
[ J
® .
Forsaljning Forséaljning
per kundsegment per geografisk marknad
Ovriga branscher 11% Ovriga 8%

GDS (Gor-det-sjalv)/
Privatmarknaden 5%

Industrisektorn 63%

Byggsektorn 21%

NB: Samtliga angivna uppgifter &r approximativa.

Finland 12%

Norge 21%

Sverige 59%
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B&B TOOLS verksamhet

B&B TOOLS-koncernen ar en av Nordens storsta leve- Ll
rantérer av industriférnédenheter och industrikompo- r
nenter samt dartill relaterade tjanster. !

H6g marknadsnarvaro L

B&B TOOLS forser industrisektorn i norra Europa med industri- L. = :‘:1- -
férnédenheter och industrikomponenter. Koncernen har idag egen ! J _ = . qfﬂ?:gl'l_f,_:

representation pa cirka 200 orter runt om i Norden via lokala indu-
stridterforsiljare i TOOLS-kedjan — bide egna Marknadsbolag och
partners — samt via dotterbolaget Momentums distriktskontor.
Koncernens frimsta konkurrensfordelar dr hog tillgénglighet och
kompetens, breda sortiment, en stark produktporttélj med egna
varumirken samt utvecklad I'T- och logistikverksamhet.

Kunder och forsaljning

Kunderna dr i f6rsta hand féretag inom process-, verkstads- och
tillverkande industri. Deras krav pa service och kompetens pi den
lokala marknaden tillgodoses frimst via lokala aterforsiljare. For-
utom koncernens egna Marknadsbolag och TOOLS-kedjan siljer
Produktbolagen dven via andra kedjeanslutna och fristiende ater-
forsiljare. Inom produktomrédet industrikomponenter sker forsilj-
ningen frimst via Momentums distriktskontor pa 27 orter i Sverige
samt TOOLS RG-Group med 16 distriktskontor i Finland.

Ett annat storre kundsegment dr bygg- och fastighetssektorn,
vilket frimst bearbetas via partnerskap med bygghandelskedjor.
En mindre del av forsiljningen sker dven till GDS (Gor-det-sjilv)-
marknaden.

B&B TOOLS - STYRKA GENOM SAMVERKAN

TOOLS

Products Services Markets

Produktbolagen forser koncernens
marknadskanaler med produkter och
tjanster inom olika tilldmpningsomra-
den. Till de viktigaste konkurrensforde-
larna hor breda och val anpassade sor-
timent, effektiva inkop, internationell
narvaro och kompetens samt starka
egna varumarken och koncept.

B&B TOOLS Services ansvarar for de IT-
och logistikfunktioner som ingar i varde-
kedjan —fran tillverkare till kund. Huvud-
malet ar effektiva forsorjningslosningar
for kunder och aterforséljare i Norden.

B&B TOOLS-koncernens egna mark-
nadskanaler for industrifornédenheter
och industrikomponenter utgérs av
TOOLS-kedjan och Momentum. TOOLS
och Momentum har nérvaro pa cirka
200 orter i Sverige, Norge och Finland.

12 | ARSREDOVISNING 2006/2007



Verksamhet

Produkter och tjanster

B&B TOOLS-koncernen har skapat nigra av marknadens star-
kaste helhetserbjudanden baserade pi breda och djupa sortiment
av hogkvalitativa produkter och kompletterande tjinster inom
exempelvis lageroptimering och logistik.

Koncernbolagens produktportfljer inkluderar starka varumirken
frin leverantdrer frin Asien, Europa och Nordamerika, som ir
virldsledande inom sina respektive nischer. I utvalda nischer dir
det inte finns sjilvklara, globala marknadsledare marknadsférs
produkter under egna varumirken.

B&B TOOLS MARKNADSSTRATEGI

Marknadsstrategi

A
Kundsegment \ Bt W\ »

rr:gﬂ:s:it Foérsaljning via koncernens egna Marknadsbolag och partners inom TOOLS-kedjan samt via Momentum
Prioritet 2: Inga partnerskap samt skapa och utveckla kundanpassade erbjudanden med bygghandelskedjor som
Bygg t ex Interpares och Byggmakker

BUCIISIS, Inget strategiskt fokus fér koncernen. Forséljning via t ex Jarniakedjan

Konsument 9 9 . Jning /
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Verksamhet

AKTIV ROLL | KONSOLIDERING

Marknaden f6r industriférnédenheter har genomgatt stora for-
dndringar de senaste aren, ddr drivkrafterna bland annat varit nya
inkopsbeteenden och krav hos kunderna.

Idag bedriver B&B TOOLS verksamhet inom samtliga delar
av virdekedjan, férutom inom industriell tillverkning. Genom att
utveckla konkurrenskraftiga samarbeten med tillverkare och ater-
forsiljare — och via strategiska forvirv — tar koncernen en aktiv
roll i branschens konsolidering. Takten i detta arbete dr hog. Sedan
2002 har B&B TOOLS forvirvat ett sjuttiotal verksamheter runt
om i Norden, varav 40 stycken under verksamhetsaret 2006/2007.

Det aktiva arbetet med konsolidering — i forening med en stark
organisk utveckling — har bidragit till att B&B TOOLS vuxit kraf-
tigt de senaste aren. Koncernens fokusering pi konsolidering och
tillviixt fortsitter och expansionen riktas frimst mot industrimark-
naden, dir behovet av fler helhetslésningar bedéms skapa betydande
kommersiella méjligheter i framtiden.

MARKNADSKANALER OCH PRODUKTOMRADEN

HELHETSLOSNINGAR | FOKUS
Infér framtiden kommer koncept- och tjinsteutvecklingen att fa
allt storre betydelse for leverantérer till industrin. De erbjudanden
som B&B TOOLS utvecklar fokuserar foljaktligen i vixande om-
fattning pa kundforetagens totala behovsbild av savil produkter
som tjénster for deras processer inom underhill, reparation och
drift "MRO” - Maintenance, Repair & Operations). Syftet ir att
sinka totalkostnaderna for kunderna genom att minimera stille-
stindstider samt att bidra till 6kad effektivitet och produktivitet.
Inom B&B TOOLS vixer dirmed kraven pé utveckling och
samordning av produkter, koncept och tjinster. Utvecklingen av
helhetslésningar berdr koncernens samtliga Marknadsbolag,
TOOLS-kedjan, Momentum samt Produktbolagen och ska ut-
mynna i attraktiva och heltickande sortiments- och tjinsteutbud
inom MRO-omréidet for koncernen som helhet. Genom 6kad
samverkan kan kostnader f6r investeringar i marknadsbearbetning
och systemstdd delas av koncernens samtliga verksamheter och
partners.

Produkter och tjanster Produktbolag

Marknadskanaler Kunder

Verktyg & maskiner

Svets och l6d, hand- och mat-
verktyg, tryckluft, momentverktyg,
plat- och tramaskiner

I<Luna

Personlig skyddsutrustning
Yrkesklader, yrkesskor, arbets-
handskar, tekniskt skydd och
fallskydd

SKYDDA

PROTECTING PEQOPLE

)
GIGANT

Inféstningar

Infastningar, brandtatningar,
standardbult, elhandverktyg,
och spikverktyg

Arbetsplatsutrustningar
Inredning, férvaring, miljo,
transport och lyft

Industri- och
byggférnédenheter

Beslag & sakerhet, miljo &
rengoring, absorbenter & tork,
el samt andra fornodenheter

. GRUNDA

Industrikomponenter
Rullningslager, tatningar,
transmission och automation

©

Industrikundens behov av
industrifornodenheter
och industrikomponenter

msnentum

MOMENTUM INDUSTRIAL MAINTENANCE SUPPLY AB
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Tillsammans gor vi industrin effektivare

For kunder med ménga olika leverantérer kan
arbetet med inkép av industriférnédenheter och
industrikomponenter vara tidsodande, svért att
administrera och on6digt kostsamt. De MRO-
16sningar TOOLS och Momentum utvecklar
ger kunden férsorjningstrygghet och kostnads-
effektivitet — detta genom att de har kompetens
och kapacitet att erbjuda precis de produkter och
tjanster kunden behover.

Ett av nyckelorden idet hir arbetet dr optime-
ring, vilket innebir att ritt produkt levereras i rdtt
tid och med ritt kvalitet. TOOLS och Mo-
mentum strivar efter att utvecklas tillsammans
med sina kunder i detta avseende.

Andel av koncernens
totala omsattning”

Momentum 10% Luna 20%

TOOLS/Marknads-
bolag 38% Skydda 12%
Essve 10%

Gigant 5% Grunda 5%

Andel av koncernens
rorelseresultat’

Momentum 11% Luna 24%

TOOLS/Marknads-
bolag 25%

Skydda 18%
Gigant 5%

Grunda 5% / N Essve 12%
Andel av koncernens
medarbetare
Ovriga 2% - Luna 13%
Services 11% Skydda 5%
Momentum 9% Essve 7%

E—— Grunda 2%

. Gigant 3%

TOOLS/Marknads-
bolag 48%

) Koncernens totala omsattning respektive rérelseresultat
har justerats for évriga verksamhetsomraden samt mo-
derbolags- och koncernfunktioner och elimineringar.

Verksamhet
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B&B TOOLS Markets
Narvaro pa cirka 200 orter i Norden

B&B TOOLS-koncernens strategiska marknadskanaler ar
industriaterforsaljarkedjan TOOLS och Momentum.
Genom TOOLS och Momentum har koncernen nérvaro
pa cirka 200 orter i Sverige, Norge och Finland.

B&B TOOLS MARKETS

Frin den 1 april 2007 ingdr TOOLS-kedjan, koncernens Mark-
nadsbolag samt Momentum i verksamhetsomradet B&B TOOLS
Markets. Totalt omsitter B&B TOOLS Markets pé arsbasis cirka
4,8 miljarder SEK.

TOOLS-KEDJAN

TOOQOLS representerar ett av marknadens mest kompletta sorti-
ment av industriférnédenheter och vinder sig i férsta hand till
professionella anvindare inom industrin. Konkurrensférdelarna ar
framst tillginglighet, kundnirhet, service och kunskap.

TOOLS har cirka 2 200 medarbetare och representation pa cirka
170 orter i Sverige, Norge och Finland. Den storsta enskilda mark-
naden dr Sverige, dir kedjan finns pa drygt 70 orter. P4 arsbasis
uppgar den totala nettoomsittningen i kedjan till cirka 6,7 miljarder
SEK (inklusive de av koncernens egna Marknadsbolag som ingr i
kedjan) —en 6kning med drygt 30 procent jimfort med aret innan.

Gemensamma frigor ror bl a sortiment och inkép, 16nsamhet,
konceptutveckling, riksavtal, I'T och logistik samt marknadsforing.

16 | ARSREDOVISNING 2006/2007

En aktiv styrning tillgodoser kraven pa tydliga koncept och gemen-
sam profilering, vilket syftar till att kunderna ska betrakta
TOOLS som en homogen kedja med genomgaende hog kvalitet
pa produkter och tjinster.

Kompetens ir en central del av TOOLS erbjudande. Via intern-
utbildningen "TOOLS Academy” pagir ett kontinuerligt arbete
med kompetensutveckling. Under 2006/2007 har omkring 50 000
utbildningstimmar genomforts, frimst inom omradena kund-
bearbetning och férsiljning. Via TOOLS-kedjan erbjuds aterfor-
siljarna ocksi ett starkt och heltickande marknadsféringsstod, ddr
gemensamma reklam- och sponsringsinsatser tydliggor kedjans
erbjudande och profil pa ett effektivt sitt.

Konkurrenterna dr frimst andra rikstickande dterforsiljarkedjor
samt, pa vissa orter, andra lokala dterforsiljarverksamheter.

Marknadsbolag sékrar slagkraften
B&B TOOLS har idag 76 egna Marknadsbolag i Sverige, Norge
och Finland. Flertalet av dessa Marknadsbolag ingér i TOOLS-
kedjan. Dessa enheter sikrar bade koncernens distribution pé
viktiga orter och styrkan och vitaliteten i sjilva kedjekonceptet.
Marknadsbolagen omsitter pd rsbasis totalt cirka 4,1 miljarder
SEK.

Vid férvirv av dterforsiljarverksamheter tas hinsyn bland annat
till det geografiska ldget och den aftirsvolym som tillf6rs, men
ocksa vilket teknikfokus bolaget har. Det sista kriteriet bidrar till



TOOLS och Momentum sponsrar tillsammans med koncernens Produktbolag
ett av racingteamen i 2007 ars STCC-serie (Swedish Touring Car Champion-
ship). Syftet &r att fa majlighet att samla kunder i stora delar av Sverige och
visa upp koncernens samlade erbjudanden.

att koncernens mix av produkter och tjinster anpassas till efter-
fragan pé varje ort eller i varje region.

Tillkommande Marknadsbolag integreras enligt faststillda rikt-
linjer for affdrsstyrning, strategier, koncept, intern kontroll och
16nsamhet. Bolagen utvecklas efter en enhetlig struktur, som gor
det littare att utnyttja skalfordelar i verksamheten. Ett sidant ex-
empel dr den regionalisering som Marknadsbolagen i Sverige for
nirvarande genomgar. Satsningen pé lokala och regionala funktio-
ner méjliggor bland annat att gemensamma funktioner — t ex inom
16ne- och personalhantering — kan samordnas. Ett viktigt delmal i
denna process dr att mer av resurser och kompetens pd lokal nivé
kan knytas till kund- och siljaktiviteter.

Ett annat prioriterat omrade ér integrationen inom hela B&B
TOOLS-koncernen dir samarbetet mellan Produktbolag och
Marknadsbolag successivt fordjupas.

Helhetslésningar i praktiken — ett exempel
I den finska TOOLS-kedjan ingir Marknadsbolaget RG-Group,
som ir en av Finlands storsta distributorer av industrikomponenter
och industriférnédenheter. Verksamheten omfattar 16 distrikts-
kontor och 170 medarbetare med fokus pi marknaden i 6stra och
s6dra Finland. Kunderna 4r verksamma inom bland annat pappers-
och massaindustrin, kemisk processindustri, kraft- och livsmedels-
industrierna samt detaljhandel.

RG-Group ir pa vig att utvecklas till en stark MRO-leverantor
i Finland och erbjuder redan idag ett flertal helhetslosningar som
sikrar kundernas forsorjning av komponenter och fornédenheter.
Gemensamt f6r RG-Groups 16sningar ir att ridgivning, tekniska
16sningar och logistiktjinster kan anpassas till den enskilda industri-
kundens behov.

Markets

WWW.TOOLS.SE

Dags att gora verktygskostnaderna
till en styrelsefraga.

P& www.tools.se kan du lasa mer om hur vi férsérjer industrin med verktyg
och férnédenheter. Och om hur vél vi lever upp till var ambition; att bli
vara kunders férstahandsval for effektivare underhall, reparation och drift,

eller MRO (Maintenance, Repair and Operations).

TILLSAMMANS GOR VI INDUSTRIN EFFEKTIVARE -

Under varen 2007 har "MrO” lyft fram viktiga budskap kring MRO och TOOLS
i annonser och pa Internet.
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EFFEKTIVARE FLODEN PA SKANEMEJERIER

Effektivare floden och lagre kapital-
bindning &r resultatet av den lager-
optimering som Momentum genom-
fort inom Skanemejerier. Nu planeras
for nasta steg i samarbetet, en hel-
hetslésning inom MRO-omradet som
kraftigt minskar Skanemejeriers antal
leverantoérer — fran 190 till sex!

Omkring 2,7 miljarder SEK i forsaljning, 600 med-
arbetare vid tre heldgda anldaggningar i Skane och
med inriktning pa féradling av mjélkravaran till bl a
gradde, mjolk och ost. Detta ar Skanemejerier i
korthet.

Mejeriet ar en typisk processindustri dar drift-
stérningar och oplanerade stopp snabbt blir for-
odande for de farskvaror som tillverkas.

— P& senare ar har kraven pa besparingar i var
underhallsorganisation 6kat. Det &r drivet av den
allt hardare konkurrensen i var bransch och inne-
bar att vi maste arbeta mera rationellt, berattar
Claes Hansson, inkdpare inom Skanemejerier.

Optimering sparar pengar

Samarbetet mellan Momentum och Skanemeje-
rier inleddes strax fore millennieskiftet. Det kom
tidigt att handla om helhetslésningar och det
som kallas lager- och reservdelsoptimering, d v's
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att ratt komponent alltid ar tillganglig i ratt tid.

—Momentum dr en mangsidig och kunnig
leverantor med ett bra natverk av egna under-
leverantorer som bistar oss med service och sup-
port, sager Claes Hansson. Sedan 2004 har vi ett
s k TFS-avtal, dar Momentum tillhandahaller
komponenter som ar strategiska for oss. De
garanterar lagerhallningen och vi betalar inte
for komponenterna forran vi behover dem.

TFS betyder "Trouble Free Supply” och &r ett
koncept som Momentum arbetat med sedan
borjan av 1990-talet. Via TFS har Skanemejerier
kunnat minska sin egen lagerhallning av kompo-
nenter, vilket kraftigt reducerat kapitalbindningen
for reservdelar — fran 17 till 10 MSEK. Samtidigt
har flodena blivit effektivare och driftstoppen
farre.

—Idag garanterar vi hog tillganglighet pa mellan
500 och 1 000 komponenter for Skanemejerier,
vilket innebar att vi kan leverera inom fyra timmar
dygnet runt, beréttar Torbjérn Eriksson, chef for
TFS/Centrala avtal inom Momentum. Och optime-
ringen paverkar kostnadsbilden. Inom industri-
komponenterna kan némligen s& mycket som 50
procent av forradsvardet hos en kund ligga orort
under en tredrsperiod.

— En annan fordel med TFS &r de férenklade
bestallningsrutinerna, betonar Claes Hansson.
Vi behover inte sjalva kanna till varje komponent

och var den finns att képa. Om vi har fragor
skickas dessa istéllet vidare till Momentum som
snabbt aterkommer med férslag till oss.

Mot helhetslésningar inom MRO-omradet
Nu planeras for nésta steg i samarbetet — ett av-
tal avseende en storre del av MRO-omréadet dar
Momentum och TOOLS Profero tillsammans
med tva samarbetspartners kan komma att ta
6ver mer av forradsleveranserna hos Skane-
mejerier. En omfattande kostnadsanalys har
gjorts dar i stort sett varje artikel kartlagts,
men dar ocksa samlade optimeringar fér hela
anlaggningar tagits fram. Dessutom planeras en
kraftig minskning av antalet leverantorer — fran
cirka 190 idag till bara sex i framtiden.

— Fran var sida kommer vi att samordna leve-
rantorskontakterna mer, vilket underlattar han-
teringen och administrationen for Skanemejerier.
Som en foljd hérav berdknas antalet fakturor
minska fran 2 500 till drygt 150, berattar
Torbjorn Eriksson.

— Farre leverantorer innebér lagre kostnader,
poangterar Claes Hansson. Bara registerhante-
ringen for en enda leverantor kostar oss ungefar
20 000 kronor per ar. Har kan vi saledes gora
stora besparingar.



MOMENTUM

Momentum ir specialiserade pd industrikomponenter. Bolaget
samarbetar med ett stort antal ledande industriféretag i Norden.
De viktigaste produktomréidena ér rullningslager, transmission,
titning och automation, d v s omraden som ér centrala for att
minimera stillestindstider i produktionen, oplanerade driftstopp
samt for att sikra kundens produktivitet. Momentum erbjuder
kvalitetsprodukter fran virldsledande tillverkare och leverantorer
som SKF, Simrit, Optibelt och Renold i kombination med tjins-
ter inom logistik, service och utbildning. Servicen ir sirskilt
betydelsefull eftersom behovet av kompetent ridgivning ér stort
kring de produkter Momentum levererar. De viktigaste kund-
segmenten dr massa- och pappersindustrin, stil- och gruvniringen
samt livsmedels- och fordonsindustrin.

I Sverige — som dr Momentums huvudmarknad — har foretaget
27 distriktskontor samt dven dotterbolag i Norge och Danmark.
Under 2006/2007 uppgick nettoomsittningen till cirka 0,7
miljarder SEK. Momentum har cirka 240 medarbetare.

"Trouble Free Supply”

Inom ramen for logistikkonceptet "Trouble Free Supply” (TFS),
bistir Momentum kundféretagen med sortimentsplanering och
forbittrade inkdps- och lagerrutiner. Dirigenom kan kundernas
kapitalbindning f6r lokala underhéllsforrad samt kostnader for
planering av industrikomponentbehov minimeras. TFS ger ocksé
industrikunden firre leverantérer, vilket forenklar i den praktiska
hanteringen och administrationen. Under 2006/2007 drev
Momentum cirka 110 TFS-projekt — med en kontinuerlig okning
av antalet kontrakt. Se dven exempel frin Skinemejerier pa fore-
giende sida.

OKAD SAMVERKAN | SVERIGE

Under 2006/2007 har Momentums samverkan med TOOLS-
kedjan breddats med ett antal gemensamma kundataganden. Pa
flera orter i Sverige har Momentum och TOOLS-partners dven
etablerat sig i direkt anslutning till varandras anliggningar. Med
kundernas behovsbild som utgingspunkt dr mélsittningen att
skapa forutsittningar for effektiva helhetslosningar. Dessutom har
Momemtum bérjat arbeta med en central lagerlogistik med direkt-
leveranser till kunderna fran ett av B&B TOOLS logistikcenters.
Aven denna l6sning ger synergier i distributionsledet och innebir
att kunden fir firre men storre och mer kompletta leveranser av
industriférnédenheter och industrikomponenter.

Markets

Budskapen betraffande MRO fors ut av “MrO”.
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B&B TOOLS Services
Effektiva forsdrjningsldsningar

B&B TOOLS Services ansvarar for utveckling och drift
av koncernens IT- och logistikfunktioner, d v s verksam-
hetens floden avseende information och produkter.
Huvudmalet ar effektiva forsorjningslosningar av
industriférnédenheter och industrikomponenter till
kunder och aterférsaljare i Norden - |dsningar som
aven starker integrationen i koncernen och bidrar till
[6nsamhetsforbattringar.

Integrationen i centrum
B&B TOOLS Services etablerades viren 2006 genom en samord-
ning av koncernens service-, logistik- och IT-enheter. Syftet var att
uppna skalfordelar och effektivitetsvinster med en gemensam infra-
struktur. Verksamheten har idag cirka 300 medarbetare, varav mer-
parten dr verksamma vid de logistikcenters som finns i Alingsis
respektive Ulricehamn. Exempel pé tjanster som utfors av B&B
TOOLS Services inkluderar lager/logistik, personal- och 16ne-
administration, ekonomihantering samt utveckling och drift av
olika I'T-16sningar, inklusive koncernens e-handelsportal Toolstore.
Viktiga mal f6r B&B TOOLS Services ir att bidra till 6kad
integration i virdekedjan och till att tillhandahélla IT- och logistik-
16sningar, som skapar nytta for sivil kunder och aterférsiljare som
koncernens egen verksamhet och andra samarbetspartners. Varde-
kedjan innefattar en mingd olika flédesprocesser, t ex mellan till-
verkare och de egna Produktbolagen och mellan koncernens Pro-
duktbolag och Marknadsbolag respektive andra aterforsiljare. Via
6kad integration forbattras genomlysningen av dessa komplexa
fléden. Dirmed kan 6verlappningar, dubbleringar och merarbeten

minimeras i hela virdekedjan.

"BACKBONE"” - RYGGRADEN | TOOLS-KEDJAN

Utveckling i tre steg

Arbetet med att férbittra de egna flodesprocesserna genomfors i
tre steg. Forst utvecklas standardiserade tekniska plattformar, som
stodjer och effektiviserar processerna. I niista steg implementeras
dessa plattformar hos aktérerna i handelskedjan, d v s i Produkt-
bolagen och TOOLS-kedjan. Det tredje steget innebir att effek-
terna av investeringarna utvinns, vilket bl a innebir att verksam-
heten utvecklas och att dubbla kostnader kan elimineras. Ett
exempel pé detta dr koncernens olika typer av elektroniska handels-
kanaler, som idag hanterar cirka 80 procent av orderliggningen
till Produktbolagen. Aktuella projekt dr "Backbone”, dir samtliga
iterforsiljare i TOOLS-kedjan i Sverige knyts samman i ett
gemensamt affirssystem (se nedan), samt ”PIM?”, som ir en
gemensam standard och infrastruktur for hantering av produkt-
information i koncernen och TOOLS-kedjan.

Toolstore ar en av Nordens storsta e-handelsportaler. Via Toolstore
staller 800 kunder och 1 500 aterférsaljare ett stort antal fragor
och lagger tusentals order varje dag.

"Backbone"” betyder ryggrad pa
engelska, men &r ocksd namnet pa
TOOLS-kedjans nya, gemensamma af-
farssystem. Och precis som en ryggrad
ska "Backbone” ge styrka och stabili-
tet i TOOLS. Med systemet okar inte-
grationen i kedjan och det méjliggoér
forenklingar och 6kad effektivitet.
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B&B TOOLS Services driver sedan ett par ar till-
baka ett storre projekt kring ett nytt gemensamt
affarssystem fér TOOLS-kedjan. Projektnamnet
ar "Backbone” —med hanvisning till den styrka
och stabilitet som systemet ger kedjan. Utveck-
lingsfasen av “Backbone” &r till stora delar av-
slutad och nu 6vergar projektet till inférandefa-
sen. | kontrollerade steg kommer koncernens
Marknadsbolag och ¢vriga TOOLS-partners i

Sverige att inféra “Backbone”-systemet som sitt
affarssystem.

Nagra forvantade effekter av “Backbone”
Med okad kontroll dver transaktionerna foljer att
affarsplaneringen blir battre. Nya kontaktnat kan
etableras som exempelvis gor att en leverantor i
framtiden har kontakt med farre personer inom
TOOLS. Dessutom utnyttjas kedjans samlade voly-



mer pa ett effektivare satt, bl ainom inkép. Det
ger ett starkare utgangsldage i framtida forhand-
lingar, men kan ocksa gora att inkdpen samlas pa
férre leverantorer.

— Aven logistiken underlattas, poangterar
Anders Moller, VD for B&B TOOLS Services.
Med battre affarsinformation kan en storre
andel av produkterna levereras direkt till kunden
istallet for att — som nu — passera via en aterfor-

saljare for ompackning — det sparar bade tid och
pengar!

Under 2006/2007 har pilotinstallationer av
"Backbone” skett i tre enheter i Sverige — med
goda resultat. Sjalva utrullningen av systemet
beraknas pdga under cirka tre ar. Samtidigt satter
"Backbone” en ny standard for koncernen, som
gor att ocksa arbetsrutiner och processer maste

vitaliseras.

Services

— Visionen om “Backbone” &r att vi ska lagga
mindre tid pa I6pande transaktioner och mer tid

pé insatser som &r vardeskapande for véara kunder
och dérigenom fér TOOLS-kedjan och B&B TOOLS,
avrundar Anders Moller.
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B&B TOOLS Products
Attraktiva produkterbjudanden

Produktbolagen forser koncernens egna Marknads-
bolag och 6vriga partners i TOOLS-kedjan samt andra
valda marknadskanaler med industriférnédenheter
och relaterade tjanster. Till de viktigaste konkurrens-
fordelarna hor breda och val anpassade sortiment, hog
tillganglighet och kompetens, produktportféljer med
starka varumarken samt starka koncept och tjanster.

B&B TOOLS PRODUCTS

Frin den 1 april 2007 ingar koncernens fem Produktbolag i verk-
samhetsomridet B&B TOOLS Products. Hir ingér ocksd Sten-
lunds Jarnvaru AB, som dr en lokal f6rsiljningskanal mot frimst
bygg- och jirnvaruhandeln. Syftet med B&B TOOLS Products
ar att skapa forutsittningar for fortsatt systematisk utveckling av
produkt- och tjinsteerbjudanden, att 6ka samordningen mellan
Produktbolagen inom inkép, administration, varumirkes- och
tjdnsteutveckling samt kad effektivitet. Totalt omsitter B&B
TOOLS Products pa arsbasis cirka 3,9 miljarder SEK.

Bred marknadstéckning

Produktbolagen fokuserar pa utveckling av konkurrenskraftiga
och vil anpassade sortiment och koncept, effektiva inkép samt
marknadsforing, siljstod och kompetensutveckling for aterforsil-
jarledet. Produktbolagens uppgift ar att férse aterforsiljarna med
ritt produkt i ritt tid, med rétt kunskap och till konkurrenskraftiga
villkor samt att erbjuda efterfrigade tjinster.

F6rutom f6rsiljningen till industrikunder via industridterforsil-
jarna i TOOLS-kedjan siljer Produktbolagen dven industri- och
byggfornodenheter till andra lokala bygghandlare och jirnvaru-
aterforsiljare i Norden. Dessa utgors bl a av byggkedjorna Interpares
— som driver Woody-butikerna — och Optimera i Sverige samt
Byggmakker i Norge. Produktbolagen strévar kontinuerligt efter att
uppni skalférdelar och 6kad inkopskraft.

Den storsta enskilda marknaden for Products ér idag Sverige,
f6ljd av Norge och Finland. Pé senare r har dven forsiljningen

utanfor Norden okat starkt, frimst pA marknaderna i de baltiska
linderna samt i Polen. Totalt har Produktbolagen for nirvarande
egen representation i 12 linder samt genom externa distributérer
forsiljning i ytterligare ett tiotal linder. Konkurrenterna utgors
framst av specialiserade grossister inom respektive produktomrade.

Stark varumarkesportfolj

Produktbolagen arbetar med négra av marknadens mest kiinda och
vilprofilerade produktvarumirken. I sortimentet ingér dven egna
varumirken ("EVM?”) och utvecklingen inom detta omréde har
successivt blivit allt viktigare. EVM bidrar till att stirka koncernens
kunderbjudanden ytterligare och ger 6kade méjligheter att sjilva
styra produktutvecklingen inom utvalda produktomriden. Andelen
egna varumdrken har okat i samtliga Produktbolag och under
2006/2007 stod dessa produkter for drygt en tredjedel av deras
samlade forsiljning.

Starka EVM byggs upp i produkt- och marknadsnischer dér
det inte redan finns nagon tydlig, virldsledande varumarkesleve-
rant6r. I det samlade kunderbjudandet kombineras egna varumirken
med varumirken frin prioriterade leverantérer och tillverkare.

Effektiva inkop

B&B TOOLS har en omfattande inkdpsverksamhet, dér de vikti-
gaste marknaderna dr Asien och Europa.I Asien har B&B
TOOLS en egen inképsorganisation med cirka 30 medarbetare.
Knutpunkter i verksamheten ér kontoren i Kina (Shanghai) och
pa Taiwan (Taichung).

Inkopsarbetet utgar frin behoven i respektive Produktbolag.
Idag dr dock flera av Produktbolagen samlokaliserade pa de egna
inképskontoren och kan dirmed dra nytta av varandras kunskaper
om de lokala marknaderna. Det praktiska inkopsarbetet bygger pi
kriterier som produktkvalitet, funktion och pris samt pa produk-
tens eller varumirkets image. Sammantaget gor det att B&B
TOOLS kan erbjuda en attraktiv varumirkesportf6lj med pro-
dukter som dr efterfrigade av kunderna, vilket stirker koncernens

l6nsamhet.



KONKURRENSKRAFTIGA PRODUKTBOLAG

LUNA

Luna tillhandahaller hogkvalitativa verktyg och maskiner for professio-
nellt bruk till industri- och byggsektorn. De viktigaste produktomradena
&r hand- och matverktyg, tryckluft, skarande verktyg, plat- och tramaski-
ner samt 16d och svets. Lunas viktigaste konkurrensfordelar ar det breda
sortimentet, den hoga tillgangligheten, kostnadseffektiviteten, applika-
tionskunskapen samt de effektiva koncepten for kundbearbetning. Luna
har ett antal egna produktvarumérken —t ex TengTools och Limit — som
kombineras med vélkanda varumérken fran varldsledande tillverkare. De
egna varumarkena har bidragit till Lunas framgéngsrika expansion pa
europamarknaden under senare &r. Under 2006/2007 uppgick Lunas netto-
omséttning till cirka 1 420 MSEK och antalet medarbetare till cirka 360 st.

SKYDDA

Skydda ar specialiserade pa personlig skyddsutrustning till framst industri-
och byggsektorn. Skydda utvecklar och marknadsfor ett komplett sorti-
ment av yrkesklader och skor, arbetshandskar, tekniskt skydd samt fall-
skydd. Egna varumarken som Guide (arbetshandskar), Zekler (skyddsglas-
6gon) och L.Brador (arbetsklader) uppvisar positiv utveckling och starker
det totala produkterbjudandet. Till konkurrensfordelarna hor aven ett
gediget branschkunnande med fokus péa arbetsmiljéfragor och aktuella
regelverk. Via riskanalys, rddgivning kring produktval, teknisk support
samt utbildning, marknadsféring och distribution skapar Skydda mer-
varden for &terforséljare och kunder. Under 2006/2007 uppgick Skyddas
nettoomsattning till cirka 870 MSEK och antalet medarbetare till cirka
130 st.

ESSVE

Essve &r specialiserade pa fastsattningar och tatning till bygg- och industri-
marknaden. De framsta produktomradena &r infastningar, borr, skruv,
lim och fog samt brandtétning. Essve erbjuder dven elhandverktyg och
spikverktyg. Merparten av forséljningen avser egna varumarken som
ESSVE och FireSeal. Till konkurrensférdelarna hor hogkvalitativa produk-
ter, kompletta montage, radgivning, teknisk support samt effektiva IT-
och logistiklésningar. Under 2006/2007 uppgick Essves nettoomsattning
till cirka 720 MSEK och antalet medarbetare till cirka 200 st.

GRUNDA

Grunda ar leverantér av industri- och byggférnédenheter, framst inom
omradena beslag & sakerhet, miljo & rengéring, absorbenter & tork, el
samt andra fornédenheter. Det breda sortimentet och den héga produkt-
kvaliteten ar viktiga konkurrensfordelar. Genom val utvecklade inkops-
och forsaljningssystem forenklar Grunda for aterforsaljarna. Det galler
saval i produktval och inkép som i butiksutformning och séljaktiviteter,

bl a genom att erbjuda kundspecifika utbildningar. Under 2006/2007
uppgick Grundas nettoomsattning till cirka 400 MSEK och antalet med-
arbetare till cirka 40 st.

GIGANT

Gigant ar specialiserade pé arbetsplatsprodukter inom inredning, férvaring,
lyft, transport och miljé. Forutom enskilda produkter erbjuds industrikun-
derna dven kompletta ergonomiska arbetsplatslosningar. Till styrkan i
erbjudandet hor det breda sortimentet, de kundanpassade losningarna samt
den hdga kvaliteten. Genom den starka kompetensen inom arbetsmiljo-
omradet kan Gigant exempelvis utveckla I6sningar dar kraven pa bade ergo-
nomi och effektivitet tillgodoses. Under 2006/2007 uppgick Gigants netto-
omséttning till cirka 370 MSEK och antalet medarbetare till cirka 80 st.

Products
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Products

UTBILDNING MINSKAR SKADOR OCH OHALSA

Kunskap skyddar! Att med kompetens
och ratt produkter bidra till en trygg
arbetssituation, produktivitet och basta
totalekonomi praglar Produktbolaget
Skyddas verksamhet. Férutom ett
komplett sortiment inom personlig
skyddsutrustning ar darfér kunskap
och utbildning en allt viktigare del av
erbjudandet. Och efterfragan 6kar
successivt.

Duktiga interna specialister — kombinerat med
natverket av aterforsaljare dver hela Norden — ar
tva viktiga konkurrensfordelar i Skyddas arbete
med att minimera risken for skada och ohélsa pa
arbetsplatsen. Sjalva behovet av utbildning bott-
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nar bland annat i lagkrav som sager att en
arbetsgivare inte enbart maste tillhandahalla
ratt skyddsutrustning utan aven instruktioner
och kunskap kring hur den ska anvandas.

— Vi ar duktiga pa riskbedémningar och
har bred erfarenhet av att forebygga skador
och ohélsa i ménga olika branscher och fore-
tag. Darfor ar det naturligt att bade vi och vara
aterforsaljare aktivt upplyser kunderna om
vikten av kunskap kring produkterna och deras
anvandning, sager Leif Reinholdsson, VD for
Skydda.

Detta gor kunskap till ett av de framsta kon-
kurrensmedlen inom Skydda. Ett konkret exem-
pel &r Skyddas fallskyddsutbildning, som riktas
till féretag som utfor arbeten pa hog hojd. Forra
aret genomgick flera hundra personer denna

endagsutbildning, dar teori och praktik varvas pa
plats i kundens egen milj6.

Mer helhetslosningar

Skydda erbjuder dessutom aterforsaljarna en
bred introduktion till produkterna och deras
anvandningsomraden samt till lagar och regel-
verk genom den s k Skyddaskolan.

— Efterfragan okar och bara for arets forsta
madnader ser vi en klar 6kning jamfort med fore-
gaende dr, konstaterar Leif Reinholdsson. Men vi
kan gora sa mycket mer, exempelvis genom att
starka aterforséljarnas image kring utbildnings-
tjanster och dven arbeta mer med att paketera
och standardisera vart erbjudande inom detta om-
rade. Ratt hanterat starker denna inriktning ocksa
koncernens samlade utbud inom MRO-omradet.



Hallbar utveckling
Bidrar till konkurrenskraften

Hallbar utveckling inom B&B TOOLS fokuserar pa tre
huvudsakliga omraden - socialt ansvarstagande, miljé
och kvalitet. Genom malmedvetna insatser inom dessa
omraden skapas forutsattningar for en langsiktig och
konkurrenskraftig utveckling av koncernens verksamhet.

B&B TOOLS tar utgingspunkt i den samhillspaverkan — miljo-
missigt, ekonomiskt och socialt — som foljer med koncernens
verksamhet. Det gor ansvarsfullt foretagande till en sjilvklarhet
for koncernen. De egna aktiviteterna pa det sociala omridet inrik-
tas frimst pd medarbetarna och berér omraden som jimstilldhet,
mingfald samt personligt ansvar och utveckling. Dirtill ska B&B
TOOLS vara tillgingligt och fora en 6ppen dialog med de externa
intressenter som ber6rs av koncernens verksamhet.

B&B TOOLS har ett antal koncernévergripande policys som
beskriver de principer och forhéllningssitt som all verksamhet ska
bygga pa inom bland annat miljdomridet och for socialt ansvars-
tagande. Koncernens policys uppdateras och faststills av styrelsen
i moderbolaget arligen, och samtliga verksamheter i koncernen
utvecklar direfter mer konkreta och anpassade mil och riktlinjer
baserade pd dessa policys. Minga ginger dr dessa riktlinjer inte-
grerade i den dagliga verksamheten via kvalitets- och miljoled-
ningssystem. Exempelvis ska samtliga partners i den svenska
TOOLS-kedjan certifiera sitt miljé- och kvalitetsarbete enligt
ISO 9001 respektive 14001.

En naturlig del i affarsverksamheten

Kraven pi integritet och etik dr hogt stillda. Dessa sammanfattas
i B&B TOOLS uppforandekod,”Code of Conduct”, vilken giller
samtliga bolag i koncernen. I denna uppférandekod betonas bland
annat att alla koncernens bolag, enheter och medarbetare ska agera
etiskt riktigt och respektera minskliga rittigheter.

Hallbar utveckling dr numera en naturlig del i affirsverksam-
heten f6r ménga foretag, vilket gor att de i sin tur dven stéller krav
pa sina leverantorer och andra affirspartners om ansvarsfullt fore-
tagande. I syfte att mota dessa forvintningar frin kunderna stri-
var B&B TOOLS efter att forvissa sig om att dven samarbets-
partners och leverantdrer dels agerar inom ramen f6r respektive
lands lagar och regelverk, och dels lever upp till intentionerna i
koncernens "Code of Conduct”.

Som en viktig del i detta arbete genomf{6r koncernens bolag
regelbundet utvirderingar av prioriterade leverantorer och sam-
arbetspartners. Under 2006/2007 har merparten av Produkt-
bolagens storre leverantorer i Asien — ett drygt hundratal foretag —
formellt intygat att de lever upp till innehallet i koncernens”Code
of Conduct”. Dessutom genomfér Produktbolagen s k “factory
audits”, dir produktansvariga for B&B TOOLS besoker fabriker
och anliggningar for att pa plats kontrollera nivin pé kvalitets-
arbetet, leveranssikerheten samt det sociala och miljomissiga
ansvarstagandet. Under dret har ett femtiotal fabriker i Asien
besokts och utvirderats — med goda resultat. Detta arbete stirker
samtidigt Produktbolagens samarbete med dessa leverantérer.

Minimera miljépaverkan

B&B TOOLS arbetar frimst inom handel och distribution. Det
gor att koncernens miljopéaverkan i forsta hand ér kopplad till
transporter, forpackningsmaterial och energiutnyttjande. Miljo-
arbetet bygger pé att dtgirder ska vidtas si lingt som det dr tekniskt
mojligt, foretagsekonomiskt rimligt och miljémissigt motiverat.

Vid utgingen av verksamhetsiret var flertalet av koncernens
bolag miljécertifierade enligt ISO 14001. Dessutom driver bland
andra Produktbolagen Grunda och Skydda certifieringsprocesser
som beriknas vara genomf6rda under 2007. Under 2006/2007 har
ett av koncernbolagen bedrivit tillstinds- och anmalningspliktig
verksamhet enligt svensk miljolagstiftning. Koncernens bolag har
inte varit involverade i nigra miljorelaterade tvister.

Exempel pi konkreta miljoinsatser under ret dr anpassningen
till det europeiska miljédirektivet ROHS, som innebir att elek-
troniska produkter inte fir innehilla tungmetaller som kadmium,
bly och kvicksilver. I samband med detta har berérda leverantérer
till koncernens Produktbolag formellt intygat att deras produkter
klarar dessa krav.

Kvalitetsarbete alltid i fokus
Kvalitetsarbetet dr en sjilvklar del av koncernens héllbara utveck-
ling, som ger kommersiell kraft och bidrar till en lingsiktigt fram-
gangsrik verksamhet. Dirfor fokuserar B&B TOOLS pa stindig
kvalitetssikring och effektivisering for att méta marknadens hér-
dare krav pé kvalitet pé savil produkter som tjinster, interna pro-
cesser och leveranssikerhet till ligsta méjliga kostnad. Ett aktuellt
exempel ir Produktbolaget Luna som under éret gjort en omfat-
tande Sversyn av produktkvaliteten hos omkring tvihundra utvalda
produkter.

For att mita utfallet av kvalitetsarbetet gor koncernen dven
regelbundna uppf6ljningar av servicegrad, leveranssikerhet samt

reklamationer. Ett vixande antal av koncernens bolag kvalitets-
certifieras kontinuerligt enligt ISO 9000/9001 eller motsvarande.
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Medarbetare
Utveckla erbjudandet

Att attrahera och utveckla kompetenta medarbetare,
som bidrar till att starka det egna erbjudandet - sa kan
ambitionen i B&B TOOLS personalarbete beskrivas. |
detta arbete tillhandahaller koncernen 6vergripande
riktlinjer medan de lokala verksamheterna ansvarar for
sjalva genomfoérandet.

B&B TOOLS verkar i en decentraliserad organisation dir sjilvstin-
dighet och eget ansvar priglar verksamheten i de lokala enheterna.
Det giller dven frigor kring rekrytering, kompetensutveckling,
arbetsmiljé och jamstilldhet. Koncernen har dock gemensamma
policys, som ger ett ramverk f6r det praktiska arbetet i flera av dessa
fragor. Koncernen har idag totalt cirka 2 800 anstillda.

Bolagen inom B&B TOOLS-koncernen ska sorja for god arbets-
milj6 ur fysisk och social synvinkel. Samtliga bolag arbetar aktivt
med forebyggande dtgirder i syfte att minimera riskerna for skador

Medarbetare inom B&B TOOLS-koncernen

Medelantal anstallda

60 ar och uppat, 7%

Kvinnor 23%
50-59 ar, 23%

40-494ar,28% 7

Man 77%

Aldersfordelning

' 29 ar och yngre, 15%

och ohilsa bland medarbetarna. I syfte att identifiera forbéttrings-
omriden inom medarbetaromréidet genomférs regelbundna med-
arbetarundersokningar. Resultatet frin dessa undersékningar
utgér en viktig del i planeringsarbetet for exempelvis kompetens-
utveckling, férebyggande dtgirder inom arbetsmiljé och sjuk-
franvaro samt 6kad jamstalldhet.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling sker pA manga olika sitt i koncernen. Ett
konkret exempel ar "TOOLS Academy” som erbjuder medarbe-
tarna inom TOOLS-kedjan en bred och anpassad utbildning.
"TOOLS Academy” ska pi sikt omfatta kedjans samtliga medar-
betare i Sverige, Norge och Finland. I ett forsta steg riktas utbild-
ningen till VDar, siljledare och siljare i den svenska TOOLS-
kedjan — totalt 900 personer. Under 2006/2007 har ungefir

50 000 utbildningstimmar genomforts.”TOOLS Academy” har
fokuserat pa amnen som Ledarskap, Forsiljning och Kundvérd.

Anstallningstid

l Under 2 &r, 23%

2-5ar, 22%

16 ar och mer, 25%

_ 30-394r27%

11-153r, 9% '

6-10 &r, 21% /
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Arbetsmiljoarbetet

Ett exempel pa projekt som bedrivs inom arbetsmiljéomridet dr
ett certifieringsarbete som syftar till att arbetsmiljéfriagorna ska
hanteras mera rationellt genom att samtliga moment — fréin risk-
analys, via forbittringsforslag och slutliga dtgarder — skots pa ett
mera systematiskt sitt. Certifieringen sikrar dessutom att chefer

och skyddsombud har samma kompetens pé arbetsmiljéomradet.

Under hésten 2007 beriknas samtliga enheter inom B&B
TOQOLS Services vara certifierade.

Okad samverkan

B&B TOOLS vision innebir att det egna erbjudandet till kun-
derna successivt breddas samt att alltfler tjanster utvecklas vid
sidan av de produkter koncernen idag arbetar med. Med bredd-

Medarbetare

ningen och tjinsteutvecklingen 6kar kraven pa samverkan, exem-
pelvis mellan Marknadsbolagen och de fem Produktbolagen samt
mellan Marknadsbolag i olika regioner. Aven denna process forut-
sitter kompetensutveckling och en anpassning till nya typer av
samarbeten inom hela koncernen, vilket i hog grad ér ett ansvar
f6r de koncerngemensamma funktionerna. Inriktningen mot
samverkan sker ocksd med utgingspunkt i gemensamma férhall-
ningsregler (s k”Guiding Principles”) och virderingar som kon-
cernen arbetat fram under 2006/2007. Hir betonas vikten av att
skapa en samordnad effektivitet och av att upptrida som ez fore-
tag gentemot kunderna. Kulturen inom B&B TOOLS ska priglas
av ansvar, prestation och attityd — begrepp som ska stirka koncer-
nen i den framtida utvecklingen.

Laserpointer
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FORVALTNINGSBERATTELSE
1T APRIL 2006 - 31 MARS 2007

Styrelsen och verkstallande direktéren fér B&B TOOLS
AB (publ), organisationsnummer 556034-8590, far har-
med avge arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 1 april 2006 — 31 mars 2007.

BERGMAN & BEVING HAR BYTT NAMN TILL B&B TOOLS

I enlighet med beslut vid extra bolagsstimma den 22 februari
2007 dndrade Bergman & Beving AB den 27 mars 2007 bolagets
firma till B&B TOOLS AB. Motivet till namnbytet ar att skapa
en tydligare samhérighet mellan verksamheten i TOOLS, kon-
cernens partnerkedja for industridterforsiljare, och det borsnote-
rade moderbolaget.

RESULTATUTVECKLING"

Rérelseresultatet, exklusive jamforelsestérande poster, 6kade med
47 procent till 443 MSEK (302) och nettoomsittningen steg med
35 procent till 6 823 MSEK (5 058).

Resultatet efter finansnetto, exklusive jimférelsestérande pos-
ter, 6kade till 407 MSEK (287).

Vinstmarginalen f6r rikenskapséret, exklusive jimforelsestoran-
de poster, uppgick till 6,0 procent jimfort med 5,7 procent for
rikenskapsiret 2005/2006.

Resultatet efter skatt for koncernen totalt, exklusive jaimforelse-
stérande poster, uppgick till 290 MSEK (204). Detta motsvarar
ett resultat per aktie pa 10,35 SEK (7,25).

Resultatutvecklingen var stark under rikenskapsarets samtliga
kvartal. Marknadsbolagens 6kade forsiljning, en stark tillvixt for
produkter under egna varumérken samt 6kad omsittning utanfor
Norden bidrog fortsatt positivt till utvecklingen inom koncernen.
Valutaomrikningseffekter har paverkat rorelseresultatet negativt
med netto —7 MSEK.

LONSAMHET

Avkastningen for koncernen (resultat exklusive jamforelsesto-
rande poster) pa sysselsatt kapital for rikenskapsiret var 22 pro-
cent och pé eget kapital 25 procent. Motsvarande siftror for fore-
giende rikenskapsar var 20 procent respektive 20 procent.

NETTOOMSATTNING

Genomforda forvirv under 2005/2006 och 2006/2007 har under
rikenskapséret bidragit till 6kningen av nettoomsittningen med

1 168 MSEK. Valutaomrikningseffekter har paverkat netto-
omsittningen negativt med —54 MSEK. Den organiska tillvixten
for jamforbara enheter uppgick till 13 procent under dret. Under
rikenskapsirets fjirde kvartal uppgick den organiska tillvixten till
21 procent.

) Samtliga redovisade jamférelsesiffror 2005/2006 avser koncernen exklusive de under
rékenskapsaret 2004/2005 forsalda och/eller avvecklade verksamheterna om inget annat
anges.

2) Resultatsiffror avser rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.

FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR

Under rikenskapsiret har B&B TOOLS-koncernen tecknat avtal
om forvirv av 40 verksamheter med en total rsomsittning om
cirka 1 840 MSEK.

Under aret har 38 av de forvirvade verksamheterna tilltritts,
vilka paverkat B&B TOOLS-koncernens nettoomsittning med
736 MSSEK. Den totala drsomsittningen i de tilltridda férvirvade
verksamheterna uppgér till cirka 1 810 MSEK, varav cirka 1 570
MSEK beriknas oka koncernens nettoomsittning.

Den sammanlagda képeskillingen f6r de under éret tilltridda
forvirven uppgick till 795 MSEK, varav 505 MSEK avsig imma-
teriella 6vervirden. Samtliga immateriella 6vervirden har hin-
forts till synergivinster med koncernens befintliga verksamheter
varfor dessa Gvervirden har klassificerats som goodwill.

I januari 2007 avyttrades hela verksamheten i dotterbolaget
Anders Petter genom en inkrimsoverlatelse, och i mars 2007 av-
yttrades andelarna i det tyska kommanditbolaget Mager & Wede-
meyer. Arsomsittningen i de forsilda verksamheterna uppgick till
cirka 50 MSEK respektive cirka 150 MSEK.

VERKSAMHETSOMRADEN?

Verktyg och maskiner

Produktbolaget Luna marknadsfér verktyg och maskiner till
industri- och byggsektorn.

Lunas nettoomsittning och rorelseresultat utvecklades positivt pa
samtliga geografiska marknader under rikenskapsiret. Rérelsere-
sultatet 6kade med 27 procent. Forsiljningen via TOOLS-kedjan
och andra samarbetspartners samt koncernens egna Marknadsbo-
lag fortsatte att 6ka, och forsiljningen av produkter under egna
varumirken utvecklades fortsatt starkt.

Personlig skyddsutrustning

Produktbolaget Skydda erbjuder Ié6sningar fér personligt
skydd till professionella anvdndare inom industri och bygg.
Skydda okade under éret savil volym (+20 procent) som rorelse-
resultat (+28 procent) — med stirkta marknadspositioner pd samt-
liga geografiska marknader. Forsiljningen via TOOLS-kedjan
och koncernens Marknadsbolag utvecklades fortsatt starkt. For-
siljningen av Skyddas egna varumirken uppvisade fortsatt god
tillvixt.

Infastningar

Produktbolaget Essve &r totalleverantér inom inféstningar, tat-
ning och elhandverktyg till bygg-, industri- och GDS (G6r-det-
sjélv)-sektorerna.

Essve utvecklades positivt under aret, och nettoomsittning och
rérelseresultat okade med 28 procent respektive 49 procent. Indu-
stri- och byggsektorn i Norden uppvisade fortsatt hog efterfrigan
inom Essves produktomriden. Utvecklingen av de egna varumir-
kena stirkte marknadspositionen pa samtliga geografiska markna-
der ytterligare.



Industri- och byggférnédenheter

Produktbolaget Grunda séljer férnédenheter till bygg-, indu-
stri- och fastighetsmarknaderna i Sverige och Norge.

Grundas volym- och resultatutveckling var under éret fortsatt
positiv i bdde Sverige och Norge. Nettoomsittningen ckade med
19 procent och rorelseresultatet med 53 procent. Forsiljningen via
TOOLS-kedjan och andra samarbetspartners samt koncernens
egna Marknadsbolag utvecklades fortsatt starkt.

Arbetsplatsutrustningar

Produktbolaget Gigant marknadsfér Iésningar och komponen-
ter inom ergonomiska arbetsplatsutrustningar till industrin.
Gigant 6kade nettoomsittningen med 31 procent och rorelse-
resultatet med 92 procent under dret — med positiv utveckling och
6kad marknadsbearbetning pa samtliga geografiska marknader.
Efterfragan pi effektiva arbetsplatsutrustningar lig pa fortsatt
hog niva.

Bergman & Beving Integration

Bergman & Beving Integration ansvarar fér koncernens inte-
gration framat i vdrdekedjan. Arbetet inkluderar utveckling av
koncept for partnerrelationer, drift av Nordens ledande
industridterférséljarkedja — TOOLS samt férvaltning och ut-
veckling av egendgda Marknadsbolag.

Nettoomsittningen i koncernens egenigda Marknadsbolag upp-
gick under aret till 2 565 MSEK (1 200) och rorelseresultatet till
128 MSEK (48). Under éret har Integration forvirvat totalt 37
industridterforsiljarverksamheter i Sverige, Norge och Finland,
med en sammanlagd drsomsittning om cirka 1 775 MSEK.

Savil TOOLS-kedjan som koncernens egna Marknadsbolag i
Sverige, Norge och Finland utvecklades fortsatt positivt under
dret —med okad forsiljning av Produktbolagens sortiment.

Inom Integration bedrivs kontinuerligt strategiska projekt
kring bland annat konceptutveckling, marknadsetableringar, IT-
16sningar och foretagsforvirv. Dessa projekt har tillsammans pa-
verkat rorelseresultatet med —11 MSEK (-12) under aret.

Industrikomponenter

Momentum marknadsfér industrikomponenter och relaterade
tjdnster till process- och fordonsindustri.

Momentum utvecklades positivt under dret, och savil nettoom-
sittningen som rorelseresultatet 6kade. Efterfrigan pa industri-
komponenter och Momentums tjinstekoncept var fortsatt stabil
pa samtliga geografiska marknader.

Bergman & Beving Development

Delkoncernen Bergman & Beving Development bestar av
bolag med verksamhet utanfér koncernens karnomraden.
Bolagen inom Development uppvisade varierande resultatutveck-
ling under aret. Arbetet med atgirder for kostnadsreduceringar
har bidragit positivt till delkoncernens rorelseresultat. I januari
2007 avyttrades verksamheten i dotterbolaget Anders Petter, och i
mars andelarna i kommanditbolaget Mager & Wedemeyer. Ge-
nomforda forsiljningar har netto inte medfort nigot realisations-
resultat for koncernen. De kvarvarande dotterbolagen inom De-
velopment omsitter tillsammans cirka 100 MSEK pa érsbasis.

Forvaltningsberéattelse

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Eget kapital per aktie uppgick till 44,60 SEK vid rikenskapsérets
utging, att jaimfora med 38,95 SEK vid arets inging. Riaknat pé
antal aktier efter utspidning uppgick eget kapital per aktie till
44,15 SEK vid rikenskapsarets utging, att jimf6ra med

38,50 SEK vid arets inging.

Soliditeten uppgick vid rikenskapsirets utgang till 28 procent
jamfort med 36 procent vid arets inging.

Skattesatsen uppgick till 29 procent. Den normaliserade skatte-
satsen med nuvarande geografiska mix uppgér till cirka 28 pro-
cent.

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten f6r dret uppgick till
420 MSEK (292). Koncernens nettolaneskuld uppgick vid riken-
skapsarets utging till 1 018 MSEK (389).

Kassaflodet har paverkats av forvirv och forsiljningar av imma-
teriella och materiella anldggningstillgingar med =101 MSEK
netto, medan forvirv och férsiljningar av dotterforetag och andra
affirsenheter paverkat kassaflédet med =591 MSEK netto.

MODERBOLAG

Moderbolaget tillhandahiller koncernledningstjinster inom
B&B TOOLS-koncernen. Moderbolagets nettoomsittning upp-
gick till 45 MSEK (42) och resultatet efter finansnetto till 231
MSEK (129).1 resultatet ingdr koncerninterna poster med 270
MSEK (128).

MEDARBETARE

Vid rikenskapsirets utging uppgick antalet medarbetare i kon-
cernen till 2 697, vilket kan jimforas med 1 978 vid arets inging.
Av forindringen svarar forvirvade och avyttrade bolag och verk-
samheter for en 6kning med netto 632 personer.

AKTIESTRUKTUR OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER
Aktiekapitalet uppgick vid rikenskapsarets utgéing till
56,9 MSEK. Fordelningen av aktier per aktieslag dr enligt

foljande:

AKTIESLAG PER 31 MARS 2007
A-aktier 1091532
B-aktier 27 344 884
Totalt antal aktier fore aterkop 28 436 416
Avgar: Aterképta B-aktier -648 500
Totalt antal aktier efter aterkép 27 787 916

Arsstimman i B&B TOOLS AB den 24 augusti 2006 bemyndi-
gade styrelsen att, under perioden fram till arsstimman den 30
augusti 2007, dterk6pa hogst si méinga egna aktier att bolagets
innehav vid var tid inte Gverstiger 10 procent av samtliga aktier i
bolaget. Aterkép ska ske ver OMX Nordiska Bérs i Stockholm.
Bemyndigandet ger styrelsen méjlighet att anvinda aterkopta ak-
tier som likvid vid forvirv eller pd annat sitt an 6ver OMX Nord-
iska Bors i Stockholm forsilja aterkopta aktier for att finansiera
forvirv samt for att fullgdra bolagets dtaganden i incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare.

Per 31 mars 2006 uppgick innehavet av dterkopta egna B-aktier
till 608 000 st. I juni och december 2006 respektive januari 2007
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Forvaltningsberattelse

Gverlits totalt 209 500 egna B-aktier i samband med utnyttjande
av personaloptioner. I slutet av september respektive borjan av ok-
tober 2006 forvirvades ytterligare 250 000 egna B-aktier. Vid ut-
gingen av rikenskapsiret, den 31 mars 2007, uppgick siledes
innehavet av egna B-aktier till 648 500 st, vilket motsvarade 2,3
procent av totalt antal aktier och 1,7 procent av totalt antal roster.
Kvotvirdet f6r detta innehav uppgick per 31 mars 2007 till

1297 000 SEK.

Av de dterkopta B-aktierna dr 398 500 st reserverade for att si-
kerstilla bolagets ataganden i det personaloptionsprogram som
gavs ut av B&B TOOLS AB i april 2002. Bolagets anskaff-
ningskostnad per aktie for sikerstillandet av personaloptions-
programmet uppgick till 41,60 SEK. Lésenpriset per personal-
option dr 52,00 SEK.

Resterande 250 000 aterkopta B-aktier dr reserverade for att
sikerstilla bolagets dtaganden i det kdpoptionsprogram som gavs
ut av B&B TOOLS AB i september 2006. Bolagets anskaffnings-
kostnad per aktie f6r sikerstallandet av kdpoptionsprogrammet
uppgick till 155,00 SEK. Lésenpriset per képoption édr 159,00
SEK.

Efter rikenskapsirets utging har ytterligare 126 000 dterkopta
B-aktier 6verlatits i samband med 16sen av personaloptioner un-
der juni méanad. Per den 18 juni 2007 uppgar siledes innehavet av
dterkopta egna B-aktier till 522 500 st.

Styrelsen i B&B TOOLS AB har beslutat féresld drsstimman
den 30 augusti 2007 att fatta beslut om ett fornyat bemyndigande
f6r dterkop av egna aktier i enlighet med ovanstiende villkor.

MILIOPAVERKAN
Koncernen har under rikenskapsiret bedrivit tillstinds- och
anmilningspliktig verksamhet i ett svenskt dotterbolag. Bolagets
nettoomsittning motsvarar 0,6 procent av koncernens totala netto-
omsittning. Koncernens bolag dr inte involverade i nigra milj6-
relaterade tvister.

En redogorelse for B&B TOOLS miljomissiga och sociala

ansvarstagande dterfinns pa sidan 25.

FORSKNING OCH UTVECKLING

I syfte att befista och utveckla B&B TOOLS position som en av
de ledande leverantorerna av industrifornodenheter och industri-
komponenter till industri- och byggsektorn i norra Europa satsar
koncernen framforallt resurser pa utveckling av olika koncept for
kunder och samarbetspartners samt uppbyggnad av egna varu-
mirken. Genomforda aktiviteter under 2006/2007 inkluderar
bland annat fortsatt produktutveckling inom ramen f6r egna varu-
mirken, utveckling av logistik- och e-handelslésningar for ater-
forsiljare och slutkunder samt utbildningar av slutanvindare.

FINANSIELLA OCH AFFARSMASSIGA RISKER

Det ir f6r B&B TOOLS-koncernen viktigt att en effektiv och
systematisk riskbedémning sker av finansiella savil som av affirs-
missiga risker. Koncernens finanspolicy anger riktlinjer och mal
f6r hantering av finansiella risker inom koncernen, samt reglerar
ansvarsfordelningen mellan B&B TOOLS ABs styrelse, VD och
Finansdirektor samt dotterbolags VDar och ekonomichefer. All
valutahantering och kreditgivning till kunder hanteras av dotter-

bolagen inom ramen for faststilld policy. For en utforlig beskriv-
ning av finansiella och affirsmissiga risker samt B&B TOOLS-
koncernens hantering av dessa hinvisas till sidan 41 samt Not 30

pa sidorna 73-74.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ARBETE

Styrelsen bestod under rikenskapsaret 2006/2007 av fem ordina-
rie ledaméter som utsdgs av arsstimman den 24 augusti 2006
samt tvi personalrepresentanter. En presentation av styrelsens
ledaméter dterfinns pé sidan 86.

Styrelsen har under rikenskapséret hallit femton styrelseméten
samt ett konstituerande méte. Utdver att svara f6r bolagets orga-
nisation och férvaltning har styrelsen sett det som en viktig upp-
gift att fatta beslut i strategiska frigor. Stérre enskilda drenden
under édret inkluderar f6rvirv av sammanlagt 40 verksamheter
samt beslut att foresld en extra bolagsstimma i februari 2007 att
fatta beslut om att byta namn pé Bergman & Beving AB till B&B
TOOLS AB. For en utforlig beskrivning av styrelsens uppgifter
och arbetsmetoder, regelmissiga frigor, utskott m m hinvisas till

Bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 81-85.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstimman i B&B TOOLS AB den 24 augusti 2006 faststillde
riktlinjer f6r bestimmande av 16n och annan ersittning till verk-
stillande direktéren och andra personer i koncernledningen. De
under rikenskapsaret gillande riktlinjerna framgar av Not 5 pa
sidorna 51-54. Styrelsen i B&B TOOLS AB har f6r avsikt att
foresld arsstimman den 30 augusti 2007 att fatta beslut om rikt-
linjer for bestimmande av ersittning till ledande befattningshavare
som i stort kommer att 6verensstimma med foregiende ars
ersittningsstruktur.

UTDELNING

Styrelsen foreslir en utdelning om 4,00 SEK (3,50) per aktie. Den
foreslagna utdelningen utgor 39 procent av koncernens resultat
per aktie for rikenskapsaret 2006/2007.

Styrelsen har gjort en bedémning av bolagets och koncernens
ekonomiska stillning samt bolagets och koncernens méjligheter
att pa kort och ling sikt infria sina dtaganden. Totalt atgar enligt
utdelningsforslaget 111 MISEK. Koncernens soliditet per 31 mars
2007 uppgick till 28 procent (36). Bolagets och koncernens solidi-
tet bedéms dven efter den foreslagna vinstutdelningen mer dn vil
motsvara de krav som stills for den verksamhet som koncernen
bedriver.

Styrelsens beddmning ér att den féreslagna utdelningen ar vil
avvigd med hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stiller pé storleken av bolagets och koncernens

eget kapital och dess likviditet.

FRAMTIDA UTVECKLING

B&B TOOLS-koncernen avser att fortsitta utveckla skalfordelar
avseende marknadsbearbetning, inkép, IT och logistik. Koncern-
bolagen fortsitter utvecklingen av egna varumirken, vars andel av
den totala forsiljningen ckat under de senaste dren. Med genom-
forda forvirv av aterforsiljarverksamheter i Sverige, Finland och



Norge sedan 2004/2005 har B&B TOOLS-koncernen tagit ett
viktigt steg i ambitionen att effektivisera varuflédet genom hela
virdekedjan — frén tillverkare till slutkunder i hela Norden.
TOOLS-kedjan fortsitter sivil konceptuell utveckling som ope-
rativ utveckling inom respektive geografisk marknad med skalf6r-
delar inom storkundsbearbetning, gemensamma I'T-16sningar,
sortimentssamordning och marknadsforing. Inom verksamhets-
omridet industrikomponenter utvecklar Momentum successivt
sitt totala erbjudande till industrikunder 6ver hela Sverige, med
goda méijligheter till fortsatt tillvixt och geografisk expansion.
Forvirv kommer att vara en viktig ingrediens i utvecklingen av

B&B TOOLS-koncernen éver tiden.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Efter rikenskapsirets utging, i april respektive juni 2007, har
avtal om forvirv av ytterligare sex industridterforsiljarverksam-
heter tecknats. Arsomséittningen for dessa forvirvade verksamhe-
ter uppgar till cirka 260 MSEK, varav cirka 255 MSEK beriknas

6ka koncernens nettoomsittning.

Forandringar i koncernstruktur

Frin och med den 1 april 2007 ir B&B TOOLS-koncernen

organiserad i tre huvudsakliga verksamhetsomraden:

* Products. Bestir av koncernens Produktbolag.

* Services. Innehaller koncernens verksamheter for gemen-
samma tjinster inom logistik, I'T och administration.

* Markets. Bestir av koncernens egna Marknadsbolag och
TOOLS-kedjan samt Momentum.

Den nya koncernstrukturen kommer att dterspeglas i koncernens
externa rapportering frin och med deldrsrapporten avseende

perioden 1 april-30 juni 2007.

Forvaltningsberéattelse
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NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
PER VERKSAMHETSOMRADE"

Nettoomsattning 12 man

Resultat? 12 man

MSEK 2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006
Verktyg och maskiner (Luna) 1422 1266 116 91
Personlig skyddsutrustning (Skydda) 865 720 87 68
Infastningar (Essve) 717 561 58 39
Industri- och byggférnddenheter (Grunda) 403 338 23 15
Arbetsplatsutrustningar (Gigant) 371 284 25 13
Bergman & Beving Integration 2773 1308 121 40
Industrikomponenter (Momentum) 718 665 50 44
Bergman & Beving Development 283 277 6 0
Moderbolaget/koncernfunktioner/elimineringar3) -729 -361 -43 -8
TOTALT 6 823 5058 443 302
Nettoomsattning — kvartalsuppgifter 2006/2007 2005/2006

MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Verktyg och maskiner (Luna) 393 387 325 317 336 341 293 296
Personlig skyddsutrustning (Skydda) 224 240 196 205 183 197 162 178
Infastningar (Essve) 214 176 169 158 147 137 137 140
Industri- och byggférnddenheter (Grunda) 108 109 93 93 82 89 84 83
Arbetsplatsutrustningar (Gigant) 108 108 72 83 85 75 56 68
Bergman & Beving Integration 1008 722 537 506 415 353 261 279
Industrikomponenter (Momentum) 204 181 160 173 179 173 148 165
Bergman & Beving Development 56 91 62 74 76 77 57 67
Moderbolaget/koncernfunktioner/elimineringar® -246 -208 -138 -137 -120 -104 -69 -68

TOTALT

2 069 1806 1476 1472

1383 1338 1129 1208

Rorelseresultat? — kvartalsuppgifter 2006/2007 2005/2006

MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Verktyg och maskiner (Luna) 34 30 28 24 26 22 22 21
Personlig skyddsutrustning (Skydda) 24 26 17 20 16 20 16 16
Infastningar (Essve) 19 13 13 13 8 8 10 13
Industri- och byggférnddenheter (Grunda) 7 7 5 4 3 5 5 2
Arbetsplatsutrustningar (Gigant) 9 9 3 4 5 4 1 3
Bergman & Beving Integration 31 38 28 24 10 10 8 12
Industrikomponenter (Momentum) 18 9 11 12 14 10 10 10
Bergman & Beving Development 2 3 0 1 0 1 0 -1
Moderbolaget/koncernfunktioner/elimineringar® =17 -19 -2 -5 -5 -1 -3 1
TOTALT 127 116 103 97 77 79 69 77

1 Jamforelsesiffror har justerats for interna dverlatelser av bolag.
2) Avser rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.

3) Forutom moderbolaget och koncernelimineringar ingar Bergman & Beving Services.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2006/2007 2005/2006
Nettoomsattning 2,4 6 823 5058
Ovriga rérelseintakter 3 6 18
Summa rorelseintakter 6 829 5076
Handelsvaror -4 355 -3170
Personalkostnader -1187 -886
Avskrivningar, nedskrivningar och aterférda nedskrivningar —66 -74
Ovriga rorelsekostnader -778 -640
Summa rorelsens kostnader 4,5,6,7,8 -6 386 -4 770
Rorelseresultat 443 306
— varav jamférelsestérande poster - 4
Finansiella intakter 12 11
Finansiella kostnader -48 -26
Finansnetto 9 -36 -15
Resultat efter finansiella poster 407 291
Skatter 11 =117 -81
Resultat efter skatt, men fére resultat fran avvecklade verksamheter 290 210
Resultat fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt - -1
Arets resultat 290 209

Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 288 207
Minoritetsintresse 2 2

Resultat per aktie, SEK
— fore utspadning 21 10,35 7.45
— efter utspadning 21 10,25 7,35

Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter, SEK

— fore utspadning 21 10,35 7,50
— efter utspadning 21 10,25 7,40
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, SEK 4,00 3,50
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2007-03-31 2006-03-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 1033 504
Materiella anlaggningstillgangar 13 500 419
Finansiella placeringar 15 1 1
Langfristiga fordringar 16 12 5
Uppskjutna skattefordringar 11 68 54
Summa anlaggningstillgangar 1614 983
Varulager 17 1268 868
Skattefordringar 49 33
Kundfordringar 18 1165 790
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 81 51
Ovriga fordringar 16 74 53
Likvida medel 170 276
Summa omsattningstillgangar 2 807 2071
Summa tillgangar 4,28, 29, 30, 33 4421 3054

Eget kapital och skulder

Eget kapital 20
Aktiekapital 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 71 71
Reserver 2 16
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1109 941
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1239 1085
Minoritetsintresse 12 13
Summa eget kapital 1251 1098
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 22 600 27
Ovriga langfristiga skulder 26 136 48
Avséattningar till pensioner 24 337 335
Ovriga langfristiga avsattningar 25 15 24
Uppskjutna skatteskulder 11 151 148
Summa langfristiga skulder 1239 582
Kortfristiga rantebarande skulder 22 266 310
Leverantorsskulder 906 543
Vaxelskulder 18 23
Skatteskulder 177 94
Ovriga skulder 26 132 97
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 427 303
Kortfristiga avsattningar 25 5 4
Summa kortfristiga skulder 1931 1374
Summa skulder 4,28, 29, 30, 33 3170 1956
Summa eget kapital och skulder 4421 3054
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REDOGORELSE FOR KONCERNENS
REDOVISADE INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2006/2007 2005/2006
Arets omrakningsdifferenser -13 14
Kassaflodessakringar:

Redovisade direkt mot eget kapital 0 3

Uppl6sta mot resultatrakningen 0 1

Overforda till anskaffningsvarde pé sakrad post 0 0
Skatt hanforlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital 0 -1
Forandring av minoritet p g a forvarv av féretag -2 -9
Formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital,

exklusive transaktioner med bolagets dgare -15 8
Arets resultat 290 209
Total formogenhetsférandring, exklusive transaktioner med bolagets dgare 275 217
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 275 224

Minoritetsintresse 0 -7

275 217

Se aven Not 20
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2006/2007 2005/2006
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 37 407 291
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 37 89 88
Betald inkomstskatt —-65 —63
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 431 316
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -107 15
Forandring av rorelsefordringar -115 -112
Forandring av rorelseskulder 211 73
Foérandringar av rorelsekapital -11 -24
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 420 292
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella och materiella anldggningstillgangar -135 -56
Forsaljning av immateriella och materiella anldggningstillgangar 34 7
Forvarv av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 37 -618 -330
Forsaljning av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 37 27 103
Kassaflode fran investeringsverksamheten -692 -276
Kassaflode fore finansiering -272 16
Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier -39 -
Overlatelse av egna aktier vid inlésen av personaloptioner 11 3
Forséljning av kdpoptioner 5 -
Upptagna lan 574 283
Amortering av lan -282 -108
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -97 -76
Utbetald utdelning till minoritetsintresse -2 -2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 37 170 100
Arets kassaflode -102 116
Likvida medel vid drets borjan 276 152
Kursdifferens i likvida medel -4 8
Likvida medel vid arets slut 37 170 276
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2006/2007 2005/2006
Nettoomsattning 2 45 42
Ovriga rérelseintakter 3 0 -
Summa rorelseintakter 45 42
Personalkostnader -55 -32
Avskrivningar, nedskrivningar och aterférda nedskrivningar =il -1
Ovriga rérelsekostnader =31 -19
Summa rorelsens kostnader 56,8 -87 -52
Rorelseresultat -42 -10

Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernforetag 9 270 135
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 9 41 13
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 1 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -39 -10
Resultat efter finansiella poster 231 129
Bokslutsdispositioner 10 13 3
Resultat fore skatt 244 132
Skatter 11 -47 -37
Arets resultat 197 95
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2007-03-31 2006-03-31
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 13 2 2
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 35 856 887
Fordringar pa koncernforetag 14 1656 713
Andra langfristiga fordringar 16 6 0
Uppskjuten skattefordran 11 10 6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2528 1 606
Summa anlaggningstillgangar 2530 1608

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 213 150
Ovriga fordringar 2 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 2 2
Summa kortfristiga fordringar 217 154
Kassa och bank 18 93
Summa omsattningstillgangar 235 247
Summa tillgangar 29 2765 1855

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 57 57
Reservfond 86 86
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 574 604
Arets resultat 197 95
Summa eget kapital 914 842
Obeskattade reserver 36 137 149
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 55 57
Summa avsattningar 55 57

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 550 0
Skulder till koncernféretag 298 167
Ovriga skulder 26 0 10
Summa langfristiga skulder 848 177
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 198 257
Leverantdrsskulder 5 1
Skulder till koncernforetag 509 321
Skatteskulder 49 26
Ovriga skulder 20 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 30 21
Summa kortfristiga skulder 811 630
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 29 2765 1855

Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser
Stallda sakerheter 33 2 34
E Eventualforpliktelser 33 235 257
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REDOGORELSE FOR MODERBOLAGETS
REDOVISADE INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2006/2007 2005/2006
Finansiella tillgangar som kan saljas:

Omvaérderingar redovisade direkt mot eget kapital 3 0
Ldmnade koncernbidrag -16 -39
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital 4 11
Formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital,

exklusive transaktioner med bolagets dgare -9 -28
Arets resultat 197 95
Total formogenhetsforandring, exklusive transaktioner med bolagets dgare 188 67

Se dven Not 20
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2006/2007 2005/2006
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 37 231 129
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 37 =12 3
Betald inkomstskatt -27 -34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore foréndring av rorelsekapital 192 98
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernforetag 185 83
Forandring rorelsefordringar 0 0
Forandring rorelseskulder 9 -19
Forandring av rorelsekapital 194 64
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 386 162
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 0 -1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Investeringar i/férséljning av dotterféretag 37 -2 36
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 35
Kassaflode fore finansiering 384 197
Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier -39 -
Overlatelse av egna aktier vid inlésen av personaloptioner 9 1
Forsalining av kdpoptioner 5 -
Forandring langfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag -812 -297
Upptagna lan 550 259
Amortering av lan -64 -2
Utbetald utdelning -97 -76
Ldmnade koncernbidrag -16 -39
Skatt for koncernbidrag 5 11
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 37 -459 -143
Arets kassaflode -75 54
Likvida medel vid drets borjan 93 39
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 37 18 93
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RISKER OCH MOJLIGHETER

KONCERNENS RISKER OCH MOJLIGHETER

B&B TOOLS-koncernens verksamhet ger, som all affarsverksamhet, upphov till
risker och mojligheter. Syftet med riskhanteringen inom koncernen &r att balan-
sera mojligheter och risker pé ett medvetet och kontrollerat satt.

Det ar koncernens dvertygelse att ett decentraliserat synsatt skapar en entre-
prendrsanda dar risk alltid &r en naturlig komponent vid beslutsfattande. For att
skapa en forankring och samsyn kring hur koncernens verksamheter ska férhal-
la sig till risker och majligheter ar arbetet med att identifiera och ta stélining till
de mest vasentliga riskerna integrerat i B&B TOOLS strategiska och operativa
planering. Arbetet med att utveckla riskhanteringen sker kontinuerligt och som
ett led i detta arbete etablerades en ny internrevisionsfunktion under verksam-
hetsaret.

B&B TOOLS beskriver sina risker ur tre perspektiv: strategiska risker forenade
med marknad/bransch, operationella risker férknippade med hur koncernen be-
driver verksamheten samt finansiella risker forknippade med hur koncernens
ekonomiska transaktioner ser ut.

STRATEGISKA RISKER FORENADE MED MARKNAD OCH BRANSCH
Marknadsutveckling/Konjunktur

B&B TOOLS kunder utgors till storsta delen av industriféretag i Sverige, Norge
och Finland. Genom koncernens partnerskap med byggaterforséljare ar aven
byggféretag en viktig kundgrupp. Industri- och byggkonjunkturen i Norden pa-
verkar darfor koncernens utveckling. B&B TOOLS forsaljning utgors till Gver-
vagande del av industriférnddenheter och dartill hérande tjanster, varfor bero-
endet av kortsiktig investeringsvilja inom industrin &r 1ag.

Konkurrenssituationen

| takt med den strukturférandring och konsolidering som pagér inom branschen
forandras aven konkurrenssituationen. Kunder stravar i allt storre utstrackning
efter att begransa antalet leverantorer och istéllet inleda ett nérmare samarbete
med dessa i syfte att gemensamt utveckla vérdekedjan och minska totalkostna-
den (for inkdp, lagerhélining, administration och kapitalbindning). En risk &r att
nya aktorer med finansiell styrka véxer sig starka i den konsolidering som pagar.
B&B TOOLS har valt att ta en ledande roll i konsolidering och agerar bade ge-
nom en tydlig forvéarvsstrategi och fokus pa intern effektivitet genom hela vérde-
kedjan, nagot som i framtiden kommer att bli avgérande faktorer for framgang.

Konsolidering bland kunder

Inom omradet verktyg och fornédenheter utgors koncernens kunder av aterfor-
saljare och slutkunder inom industri- och byggsektorerna samt i viss man till
GDS (Gor-det-sjalv)/privatmarknaden. Omstrukturering pagar inom &terforsal-
jarleden dar kedjekonstellationer vaxer sig starkare i relation till slutkund och i
relation till tillverkare. Konkurrensen inom aterforsaljarleden har ¢kat som en
foljd av internationella aktérers intdg pa den svenska marknaden, framforallt
inom GDS-sektorn. Trenden tyder pa fortsatt konsolidering inom samtliga sek-
torer inom &terforséljarleden (GDS/Bygg/industri). B&B TOOLS deltar aktivt i att
konsolidera industridterforsaljarledet genom TOOLS-kedjan och bearbetar bygg
och GDS framst genom partnerskap.

OPERATIONELLA RISKER

Beroende av starka globala varumérken

En allt vanligare foreteelse ar att utlandska tillverkare anvander sig av flera distri-
butérer pé en lokal marknad. Denna sa kallade multidistribution medfér ofta
prispress med forsamrad Iénsamhet i distributorsledet. Avgorande for en distri-
butor ar darfor att fa kontroll ver varuméarken som kunden efterfragar inom
olika produktnischer samt att ha ett ndra samarbete med tillverkare som har
starka etablerade varumérken. B&B TOOLS narvaro i hela vardekedjan ger styrka
bé&de nér det galler att fanga kundernas faktiska behov och som en intressant
partner for globala varumarken som soker na den nordiska marknaden.

Legotillverkning

B&B TOOLS har som strategi att inte dga egen tillverkningskapacitet utan arbe-
tar aktivt med att utvardera och vélja legotillverkare, framst i Asien, som kan er-
bjuda den mest kostnadseffektiva tillverkningen av koncernens egna varumar-
ken. Darigenom minimerar koncernen risken for att drabbas av kostnader for
Overkapacitet i de fall efterfrdgan for en specifik produkt skulle minska. Samti-
digt okar risken for att B&B TOOLS “Code of Conduct” inte efterlevs betraffande
t ex arbetsmiljo. Darfor stravar koncernens verksamheter mot att enbart sam-

arbeta med tillverkare som accepterar koncernens “Code of Conduct” och som
klarar de regelbundna uppfoljningar koncernbolagen genomfér pa plats.

Réavarupriser

En viktig komponent i ménga av de produkter som séljs inom koncernen ar stal.
Snabba och kraftiga ravaruprisforandringar kan saledes paverka koncernens re-
sultat kortsiktigt. Pa langre sikt har koncernens bolag samma forutsattningar till
anpassningar som Ovriga aktorer pa marknaden, vilket begransar risken for ra-
varuprisférandringar.

Katastrofer i logistikcenter

B&B TOOLS logistik- och IT-funktion ar lokaliserad till framforallt tva storre enheter i
Alingsas respektive Ulricehamn. En brand i ndgon av dessa lokaler skulle innebara
allvarliga foljder for leveranskapaciteten till kunderna. Férebyggande arbete gors
for att undvika katastrofer i form av brand eller forstorelse. Forsakringar ar teckna-
de som técker skador pa egendom och inkomstbortfall p& grund av avbrott.

Produktansvarsrisker

Koncernen bedriver verksamhet som innebdr att normalt produktansvar forelig-
ger. De stdrsta riskerna avseende produktansvar anses foreligga p& USA-mark-
naden dar koncernen har mycket begransad forséljning. Koncernen har tecknat
forsakringar avseende produktansvar.

Miljérisker

Koncernens verksamhet ar huvudsakligen inriktad pa handel och distribution.
Miljopaverkan ar darmed framst relaterad till transporter och forpackningar. Att
standigt arbeta med att effektivisera flodet av varor genom vardekedjan, och
darigenom minimera miljopaverkan, ar naturligt da det utgor en del av karn-
verksamheten. Ett flertal av bolagen i koncernen ar certifierade enligt

ISO 14 000-standard.

Kreditrisker

B&B TOOLS &r utsatt for normala kreditrisker i sina kundrelationer. For att be-
gransa risken for kreditforluster anvander sig koncernbolagen av kreditpolicys
som begransar utestdende belopp och kredittid for varje enskild kund. Det fak-
tum att ingen av koncernens kunder star for mer an 3 procent av koncernens
omsattning begransar omfattningen av risken.

Kompetensrisker

| takt med att koncernen utvecklas mot visionen — First in MRO — kommer kun-
derna att stalla allt hogre krav pa en partner som med hég kompetens och krea-
tiv férmdaga kan utveckla helhetslésningar som méter deras definierade behov.
Darfor ar det av yttersta vikt att B&B TOOLS kan rekrytera och utveckla de mest
kompetenta medarbetarna. Ansvaret for detta ligger hos den operativa ledning-
en. Under 2007 genomfors dessutom stora satsningar for att utbilda koncer-
nens samtliga medarbetare.

FINANSIELLA RISKER

Valutakursférandringar

En stor del av koncernens inkop gors i utlandsk valuta medan forsaljningen nor-
malt sker i lokal valuta i de ldnder dar koncernen bedriver verksamhet. Koncer-
nens nettoutflodesvalutor &r huvudsakligen EUR, TWD och USD medan nettoin-
floden utgdrs av NOK. For att minska exponeringen av valutakursférandringar
tecknas valutaterminskontrakt pé& delar av de foérvantade utflédena respektive
inflddena under en period som motsvarar den tidsrymd da aktuell prislista ar
gaéllande. Stora valutakursférandringar pa viktiga valutor kan saledes f& kortsik-
tiga effekter pd koncernens resultat. Pa langre sikt soker koncernen konkurrens-
kraftiga totallosningar pa marknaden dér valutan ar en av manga parametrar.

Rénteférdndringar
Koncernens nettoldneskuld bestar till stor del av skuld avseende férmansbaserade
pensioner finansierade genom PRI-systemet. Rantesatsen for PRI-skulden ar en
osakerhetsfaktor. | vrigt hanteras in- respektive utlaning kortfristigt till mark-
nadsmassiga villkor. Derivatinstrument anvénds for att sakra framtida rantenivaer
pa koncernens upplaning.

For utforligare information om finansiella risker och riskhantering, se Not 30
pé sidorna 73-74.
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NOTER

Belopp i MSEK déar annat ej anges.

Intakter redovisas med positivt tecken och kostnader med negativt tecken. Bade
tillgangar och skulder redovisas med positivt tecken. Rantebdrande netto-
fordran/skuld redovisas med positivt tecken om det &r en fordran och negativt
tecken om det ar en skuld.

Ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar redovisas
med negativt tecken. Generellt géller i &rsredovisningen att; 2004/2005-
2006/2007 har upprattats enligt IFRS och 2001/2002-2003/2004 enligt tidigare
svensk redovisningspraxis (Sw. GAAP). Hanvisning till Redovisningsradets
Rekommendationer bendmns RR.
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NOT 1

REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC) s& som de har godkants av EG-kommissionen for till-
ldmpning inom EU. Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR 30:05
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.
De awvikelser som foérekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till
foljd av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

De finansiella rapporterna omfattar sidorna 28-79. Koncernredovisningen
och moderbolagets drsredovisning har godkants for utfardande av styrelsen den
18 juni 2007. Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningar blir
foremal for beslut om faststéllelse pa drsstamman den 30 augusti 2007.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat ang-
es, ar avrundade till narmaste miljontal. Tillgangar och skulder ar redovisade till
historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas
till verkligt varde bestdr av derivatinstrument, finansiella tillgangar klassificerade
som finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde via resultatrékningen eller
som finansiella tillgangar som kan saljas.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgéngar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast paver-
kat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om
&ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Med handelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynnsamma
handelser som intraffar mellan balansdagen och den dag i borjan pa nastkom-
mande rékenskapsar da de finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens
ledaméter. Upplysningar ldmnas i arsredovisningen om eventuella vasentliga
handelser efter balansdagen som ej beaktats nar balans- och resultatrakningar-
na faststallts. Endast sddana handelser som bekréaftar férhallandena som forelag
pa balansdagen beaktas vid rékningarnas faststallande.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forsaljning re-
dovisas till det lagsta av det tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet ef-
ter avdrag for forsaljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader gérs endast
om detta kravs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommendation.

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent
pé samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte
annat framgar. Vid upprattandet av koncernens 6ppningsbalansrakning enligt
IFRS per den 1 april 2004 forklarades dvergangen till de nya redovisningsprinci-
perna. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent vid rappor-
tering och konsolidering av moderbolag och dotterforetag.



Andrade redovisningsprinciper
Fran och med rékenskapsaret 2006/2007 har uppstaliningsformen for resultat-
rakningen andrats fran funktionsindelning till kostnadsslagsindelning. Samtliga
jamférelseuppgifter har justerats fér denna andring. Andringen har skett mot
bakgrund av att en kostnadsslagsindelning battre Gverensstdammer med verk-
samhetens art och den interna ledningsrapporteringen.

Andringar i framst IAS 19 Ersdttningar till anstéllda har medfért utdkade upp-
lysningar om koncernens pensionsataganden.

Fortida tillampning av under rdkenskapsaret 2006/2007 nyutkomna eller
reviderade IFRS och tolkningar
Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tillampats i fortid.

Nya eller reviderade IFRS som kommer att tillampas under kommande
perioder

Beddmningen é&r att ingen vésentlig effekt kommer att uppsta pa resultat och
stallning vid tillampning av nyutkomna eller reviderade IFRS och tolkningar. Den
nya standarden IFRS 7, tillsammans med sammanhangande andringar i 1AS 1
kommer att medféra ytterligare upplysningar om koncernens finansiella instru-
ment samt eget kapital.

Segmentsrapportering
Ett segment &r en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen: som an-
tingen tillhandahaller produkter och tjanster till olika kundgrupper (verksam-
hetsomraden), eller produkter och tjanster inom en viss ekonomisk omgivning
(geografiskt omrade); som ar utsatta for liknande risker och méjligheter; och
som skiljer sig frén andra segment.

Segmentsinformation ldmnas i enlighet med IAS 14 endast for koncernen.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestér i allt vasentligt enbart
av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran
balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag som stér under ett bestdammande inflytande fran mo-
derbolaget. Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvérv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncer-
nen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och évertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom
en forvéarvsanalys i anslutning till rorelseférvarvet. | analysen faststalls dels an-
skaffningsvérdet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vérdet av forvar-
vade identifierbara tillgdngar samt ¢vertagna skulder och eventualforpliktelser.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det verkli-
ga vérdet av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder och eventualforpliktelser
utgor koncernmassig goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till och med det datum da det bestammande inflytan-
det upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den va-
lutakurs som féreligger pé transaktionsdagen. Monetara tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningar-
na redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redo-
visas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktions-
tillfallet.

Noter

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra kon-
cernmassiga over- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den valuta-
kurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser
som uppstar i samband med omrakning av en utlandsk nettoinvestering och
vidhdngande effekter av sakringar av nettoinvesteringarna redovisas direkt i
omrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet reali-
seras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna
efter avdrag for eventuell valutasakring i koncernens resultatrakning.

Vad avser utlandsverksamheter s& har de ackumulerade omrakningsdifferen-
serna hanforliga till tidpunkten fére den 1 april 2004 valts att nollstallas vid tid-
punkten for évergang till IFRS.

Intékter
Koncernens huvudsakliga intakter bestar av forséljning av varor och tjanster.

Férséljning av varor

Intékter for forsélining av varor redovisas i resultatrakningen nar vésentliga ris-
ker och férméaner som &r forknippade med varornas dgande har 6verforts till ko-
paren, d vs normalt i samband med leverans. Intakter redovisas inte om det &r
sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen.

Tjénsteuppdrag

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjdnsten ut-
fors. Intakter fran tjansteuppdrag redovisas enligt principerna for sa kallad suc-
cessiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststalls normalt utifran férhallan-
det mellan nedlagda utgifter pa balansdagen i relation till berdknade totala ut-
gifter. En befarad forlust redovisas omedelbart i koncernens resultatrakning.

Hyresintékter

Hyresintakter fran fastigheter redovisas linjart i resultatrékningen baserat pa vill-
koren i hyresavtalet. Den sammanlagda kostnaden for Idmnade férméner redo-
visas som en minskning av hyresintékterna linjart 6ver hyresperioden.

Rorelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatréakningen lin-
jart dver leasingperioden. Formaner erhallna i samband med tecknandet av ett
avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden i resultatrakningen.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa den
utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas Gver leasingperioden sd att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i
de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och
fordringar och réantebarande vérdepapper, rantekostnader pa lan, utdelningsin-
takter, valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade vinster pa finan-
siella placeringar.

Ranteintakter pé fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med till-
ldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rénta som gor att nu-
vardet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den férvantade
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden.

Réntekostnader inkluderar periodiserade belopp av emissionskostnader och
liknande direkta transaktionskostnader for att uppta lan.

Utdelningsintékt redovisas nér ratten att erhalla betalning faststallts.

Koncernen aktiverar inte ranta i tillgangars anskaffningsvarden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i
IAS 39. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, kundfordringar, forskott till leverantorer samt derivat. Bland
skulder aterfinns leverantdrsskulder, laneskulder, forskott fran kunder samt derivat.
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Redovisning i och borttagande frén balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget
blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgéng eller del av
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld eller
del av finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet
fullgdrs eller pd annat satt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta be-
loppen samt nar det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgadngar redovisas pa affarsdagen som
utgor den dag da koncernen férbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangar.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde. En finansiell tillgangs klassificering
avgor hur den vérderas efter forsta redovisningstillfallet. Koncernen klassificerar
sina finansiella instrument utifran i vilket syfte instrumenten forvarvades. Fore-
tagsledningen bestammer klassificering vid den forsta redovisningen. Koncer-
nens innehav av finansiella instrument &r klassificerade som foljer:

Aktier och andelar bland finansiella anldggningstillgangar avser innehav som
inte ar noterade pa en aktiv marknad och é&r klassificerade som tillgdngar som
kan séljas. Enligt huvudregeln varderas dessa tillgangar efter anskaffningstid-
punkten till verkligt varde med vardeférandringar mot eget kapital. Om det fo-
religger objektiva beldgg for att det finns ett nedskrivningsbehov éverférs en
ackumulerad forlust bokford i eget kapital till resultatrakningen. Innehav som
inte &r noterade och vars verkliga varde inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas dock till anskaffningsvarde, eventuellt justerat om nedskrivningsbehov
konstaterats.

Langfristiga fordringar bland anlaggningstillgangar och kundfordringar
bland omsattningstillgdngar &r icke-derivata finansiella tillgdngar med fasta eller
faststallbara betalningar och som inte ar noterade pé en aktiv marknad. Efter
anskaffningstidpunkten redovisas dessa till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for var-
deminskning.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde. Derivatinstrument som
inte ar identifierade som sakringar redovisas efter anskaffningstidpunkten till
verkligt varde med vardeférandring mot resultatrakningen, d v s enligt reglerna
for finansiella instrument som innehas fér handel.

Derivatinstrument som innehas for sakringar utgors av avtal om ranteswap,
rantecap och ranteoption (swaption) samt valutaterminskontrakt och varderas
efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. For att uppfylla kraven pé sak-
ringsredovisning kravs att det finns en entydig koppling till den sékrade posten,
att sékringen effektivt skyddar den sakrade posten, att sakringsdokumentation
upprattats och att effektiviteten kan matas.

Efter den initiala redovisningen varderas derivatinstrumentet till verkligt varde
och redovisningen av vardeférandringen beror pa karaktaren hos den post som
sakras. Koncernen identifierar vissa derivat som antingen (1) en sakring av verk-
ligt varde av en identifierad tillgang eller skuld eller ett bindande atagande
(verklig vardesakring) eller (2) en sékring av en mycket sannolik prognostiserad
transaktion (kassaflédesséakring).

Forandringar i verkligt varde pa derivat som identifierats som sakring av verk-
ligt varde redovisas i resultatrakningen tillsammans med forandringar i verkligt
varde pa den tillgang eller skuld som givit upphov till den sékrade posten.

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som
identifierats som kassaflddessakring redovisas i eget kapital. Vinst eller forlust
som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrékning-
en. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de perio-
der da den sékrade posten paverkar resultatet (t ex nar den prognostiserade for-
saliningen som &r sakrad dger rum). Om den prognostiserade transaktionen
som ar sakrad resulterar i redovisning av en icke-finansiell tillgang (t ex varulager
eller materiell anlaggningstillgang) eller en icke-finansiell skuld uppléses sék-
ringsreserven i eget kapital och inkluderas i det forsta redovisade vardet pa till-
gangen eller skulden.

Investeringar i utldndska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har
i viss utstrackning sakrats genom upptagande av lan i motsvarande valuta. Vid
bokslutstillfallet upptas dessa till balansdagskurs.

Finansiella skulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde och eventuell skillnad mellan upplaningsbeloppet (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen forde-
lat 6ver laneperioden med tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning
klassificeras som kortfristiga skulder om foretaget inte har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalningen i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Koncernen har inte initialt klassificerat nagra tillgangar eller skulder som fi-
nansiella tillgangar eller skulder varderade till verkligt varde 6ver resultatrak-
ningen och har ej heller nagra finansiella tillgdngar eller skulder som innehas for
handel. Koncernen har under rakenskapsaret heller inte haft nagra finansiella
investeringar som halles till forfall.

Materiella anlaggningstillgangar
Agda tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om
det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I an-
skaffningsvérdet ingar inképspriset samt kostnader direkt hanférbara till till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syf-
tet med anskaffningen. Exempel pé direkt hanforbara kostnader som ingar i an-
skaffningsvérdet &r kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter,
konsulttjanster och juristtjanster.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperi-
oder behandlas som separata komponenter av materiella anldggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska for-
delar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst el-
ler forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors
av skillnaden mellan férséljningspriset och tillgdngens redovisade varde med av-
drag for direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig ro-
relseintakt/kostnad.

Leasade tillgdngar

Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i koncernre-
dovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar férknippade med
&gandet i allt vasentligt &r 6verforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar det
frdga om operationell leasing.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kom-
mer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pé ett
tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den

period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod, mark skrivs
inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att kompo-
nenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

Byggnader, rorelsefastigheter 10-100 ar
Markanlaggningar 20ar
Inredning i annans fastighet 3-5ar
Maskiner 3-10ar
Inventarier 3-5ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperio-
der. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa kom-
ponenten mark vars nyttjandeperiod beddms som obegransad. Byggnaderna
bestar emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjan-
deperioderna har bedémts variera mellan 10-100 ar pa dessa komponenter.



Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund
for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervdggar m.m. 50 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 10-50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-50 ar
Inre ytskikt; maskinell utrustning m.m. 10-15ar
Byggnadsinventarier 5-10ar

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvar-
vet och det verkliga vardet av forvarvade tillgédngar, 6vertagna skulder samt
eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i forvarv som agt rum fore den 1 april 2004 har koncer-
nen vid 6vergangen till IFRS tillampat IFRS retroaktivt frén den 1 juni 2002. Klas-
sificeringen och den redovisningsméssiga hanteringen av rérelseférvarv som in-
traffade fore den 1 juni 2002 har inte omprévats enligt IFRS 3 vid upprattandet
av koncernens dppningsbalans enligt IFRS per den 1 april 2004.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte
av [6pande. | stallet gors arlig nedskrivningsprévning.

Vid eventuella fall dar anskaffningskostnaden for rérelseforvéry understiger
nettovardet av férvarvade tillgangar och évertagna skulder samt eventualfor-
pliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Har ingar
dven aktiverade IT-utgifter for utveckling och kop av programvaror. Nedlagda
kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varumarken
redovisas i resultatrakningen nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en
tillgang i balansrakningen endast om de 6kar de framtida ekonomiska fordelar-
na for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kost-
nadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrédkningen éver den immateriella tillgangens
beraknade nyttjandeperiod, sdvida inte sddan nyttjandeperiod ar obestambar.
Goodwill och immateriella tillgdngar, exempelvis vissa varumarken, med en obe-
stéambar nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov érligen eller s& snart in-
dikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde.
Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de ér till-
géngliga for anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:
Varumarken, Leverantérskontrakt, Kundrelationer
Mjukvaruprogram, IT-investeringar

3-10ar
3-5ar

Varulager
Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvar-
det. Nettoforsaljningsvardet &r det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och
for att astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet for varulager beréknas genom tilldmpning av “forst in,
forst ut-metoden” (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet
av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.

Nedskrivningar
De redovisade véardena for koncernens tillgangar provas vid varje balansdag for
att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Undantag gors for

Noter

tillgdngar for férsaljning och avyttringsgrupper redovisade enligt IFRS 5, férvalt-
ningsfastigheter, varulager, forvaltningstillgdngar som anvéands for finansiering
av ersattningar till anstallda och uppskjutna skattefordringar. Om nagon indika-
tion pa nedskrivning finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde. Fér undan-
tagna tillgangar enligt ovan provas varderingen enligt respektive standard.

For goodwill och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvand-
ning beréknas atervinningsvérdet arligen.

Om det inte gar att faststdlla vasentligen oberoende kassafloden till en en-
skild tillgang grupperas nettotillgdngarna till den I&gsta niva dar det gar att
identifiera vasentligen oberoende kassafléden (en sa kallad kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade nettotillgdngar dverstiger atervinningsvardet. En sddan nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas
i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av évriga
anlaggningstillgangar som ingdr i enheten.

Berdkning av atervinningsvérdet

Atervinningsvardet pa tillgangar tillhérande kategorierna investeringar som hal-
les till forfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvérde berdknas som nuvardet av framtida kassafléden diskontera-
de med den effektiva ranta som gallde da tillgdngen redovisades forsta gangen.
Tillgangar med en kort l6ptid diskonteras inte.

Atervinningsvardet pa évriga tillgdngar &r det hogsta av verkligt varde minus
forsaliningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar risk-
fri ranta och den risk som ar férknippad med den specifika tillgangen. For en till-
gang som inte genererar kassafloden som &r vésentligen oberoende av andra
tillgangar sa beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall eller lanefordringar och
kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde aterfors om en se-
nare 6kning av dtervinningsvardet objektivt kan hanforas till en handelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar p& goodwill aterfors inte.

Nedskrivningar pa andra tillgdngar aterférs om det har skett en férandring i
de antaganden som |ag till grund for berakningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgdngens redovisade
varde efter aterféring inte dverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle
ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskriv-
ningar som da skulle ha gjorts.

Eget kapital
Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital, reser-
ver, balanserade vinstmedel inklusive arets resultat samt minoritetsintresse.

Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en
minskning av det egna kapitalet. Forvarv av sddana instrument redovisas som en
avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument re-
dovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovi-
sas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant utdel-
ningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestaende under dret. Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning jus-
teras genomsnittligt antal aktier genom att ta hansyn till teoretisk utspadning av
antal aktier, vilka under rapporterade perioder hanfor sig till personaloptioner
samt kdpoptioner utgivna till anstallda.
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Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Férmansbestdmda planer

Koncernens nettoforpliktelser avseende formansbestamda planer beraknas se-
parat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat genom sin anstalining i bade innevarande och tidigare perio-
der.

Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den sa
kallade “projected unit credit method”. Atagandena varderas darvid till nuvar-
det av forvantade framtida utbetalningar, darvid beaktande berdknade framtida
|6nedkningar. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en forstklassig
foretagsobligation med en I6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktel-
ser. Nar det inte finns en aktiv marknad fér sddana féretagsobligationer anvands
istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande 16ptid. For
fonderade planer minskar verkliga véardet pa forvaltningstillgdngarna det fram-
réknade vardet.

Nar berdkningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redovisade
vardet pa tillgdngen till nettot av oredovisade aktuariella forluster och oredovi-
sade kostnader for tjanstgdéring under tidigare perioder och nuvardet av framti-
da aterbetalningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Ataganden for alderspension till tjansteméan i Sverige enligt ITP-planen hante-
ras huvudsakligen inom det s k FPG /PRI -systemet. Ataganden fér familjepensi-
on tryggas dock genom forsakring i Alecta. Aven dessa dtaganden &r férméns-
bestamda. Bolaget har dock inte haft tillgang till sddan information som gér det
mojligt att redovisa dessa dtaganden som en férmansbestamd plan, utan dessa
genom forsékring i Alecta tryggade pensioner redovisas darfér som avgiftsbe-
stamd plan. Per 31 december 2006 uppgick Alectas éverskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan till 143 procent (2005: 129 procent). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berék-
ningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Alectas éverskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade.

Nar ersattningarna i en plan forbéttras, redovisas den andel av den 6kade er-
sattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgoring under tidigare perioder
som en kostnad i resultatrakningen linjart férdelad 6ver den genomsnittliga pe-
rioden tills ersattningarna helt ar intjanade. Om ersattningen ar fullt ut intjanad
redovisas en kostnad i resultatrakningen direkt.

Alla aktuariella vinster och forluster per den 1 april 2004, datumet for Gver-
gang till IFRS, har redovisats. For aktuariella vinster och forluster som uppkom-
mer vid berakningen av koncernens forpliktelser for olika planer efter den 1
april 2004 tillampas den sa kallade korridorregeln. Korridorregeln innebar att
den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna som Gverstiger
10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvérde och forvaltningstillgangar-
nas verkliga varde redovisas i resultatet 6ver den forvantade genomsnittliga
aterstaende tjanstgoringstiden for de anstallda som omfattas av planen. | Gvrigt
beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk
person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sérskild I6ne-
skatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvardesberaknas ej.

Ersattningar vid uppsdgning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om f6-
retaget ar forpliktigat att antingen avsluta en anstallds eller en grupp av anstall-
das anstallning fore den normala tidpunkten eller lamna ersattning vid uppsag-
ning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | det senare fallet re-
dovisas en skuld och en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer
att accepteras och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet till-
forlitligt kan uppskattas.
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Aktierelaterade erséattningar

Ett personaloptionsprogram som mojliggor for de anstallda att forvarva aktier i
foretaget finns utgivet. Det verkliga vardet pa tilldelade optioner har redovisats
som en personalkostnad med en motsvarande ékning av eget kapital. Det verk-
liga vardet berdknades vid tilldelningstidpunkten och férdelas 6ver intjdnande-
perioden. Det verkliga vardet pa de tilldelade optionerna beraknas enligt Black
& Scholes-modellen och hansyn tas till de villkor och férutsattningar som géllde
vid tilldelningstidpunkten. B&B TOOLS personaloptionsprogram innehaller inga
andra vasentliga villkor &n att mottagaren fortfarande ska vara anstalld da intja-
nandeperioden avslutats.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som er-
sattning for kopta tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka
tjansterna utfors. Avsattningen for sociala avgifter baseras pa optionernas verk-
liga varde vid rapporttillfallet. Verkligt varde berdknas med samma varderings-
modell som anvandes nar optionerna stélldes ut.

Under september 2006 har ett kdpoptionsprogram givits ut till anstéllda
inom koncernen. For optionerna betalades en marknadsmassig premie, varfor
ingen personalkostnad uppstod vid tilldelningstillfallet. I villkoren ingdr dock att
den anstallde erhaller en viss subvention for betald premie som utbetalas till den
anstallde den 30 september 2008 under forutsattning att vissa villkor da ar upp-
fyllda. Kostnaden fér subventionen fordelas under intjanandeperioden till och
med 30 september 2008.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar tro-
ligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dér effekten
av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjdnsterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvdgning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfal-
len ar forknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en ut-
forlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
pabodrjats eller blivit offentligt tillkénnagiven. Ingen avsattning gérs for framtida
rorelsekostnader.

Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade fordelarna som
koncernen vantas erhalla fran ett kontrakt &r lagre &n de oundvikliga kostnader-
na att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter re-
dovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perio-
der.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa till-
gangar och skulder. Det beaktas inte for temporar skillnad som uppkommit vid
redovisningen av koncerngoodwill. Vidare beaktas inte temporara skillnader



hénférliga till andelar i dotterféretag som inte férvantas bli aterférda inom éver-
skadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pa tillgdngar eller skulder forvéantas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar
det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér
fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning p& grund av det inte &r troligt att ett utflode av re-
surser kommer att kravas.

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning

och avvecklade verksamheter

Inneboérden av att en anldggningstillgang (eller en avyttringsgrupp) klassificerats
som innehav for forsaljning ar att dess redovisade varde kommer att &tervinnas i
huvudsak genom férséljning och inte genom anvandning.

En avvecklad verksamhet &r en del av ett foretags verksamhet som represen-
terar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geogra-
fiskt omrade eller &r ett dotterféretag som forvarvats uteslutande i syfte att vida-
resaljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidi-
gare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som
innehav for forsaljning. En avyttringsgrupp som ska laggas ned kan ocksa kvali-
ficera for att klassificeras som avvecklad verksamhet, om den uppfyller storleks-
kriterierna enligt ovan.

Kassaflodesanalys

In- och utbetalningar har delats upp i kategorier: ldpande verksamhet, investe-
ringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden tillampas
vid fléden fran den I6pande verksamheten.

Arets forandringar av rérelsetiligangar och rérelseskulder har justerats for ef-
fekter av valutakursforandringar. Forvarv och avyttringar redovisas inom investe-
ringsverksamheten. De tillgdngar och skulder som de forvarvade och avyttrade
foretagen hade vid andringstidpunkten ingar ej i analysen av rérelsekapitalfor-
andringar och e] heller i forandringar av balansposter redovisade inom investe-
rings- och finansieringsverksamheterna.

Forutom kassa- och bankfloden galler att till likvida medel hanfors kortfristi-
ga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i huvudsak i
forvag kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med en
kortare |6ptid an tre manader.

Noter

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RR 32:05 Redovisning
for juridisk person. RR 32:05 innebar att moderbolaget i rsredovisningen for
den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalan-
den sa langt detta & mojligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras. Dessutom har som
nedan anges i ett fall utnyttjats mojligheten att redan 2006/2007 tillampa en
bestdmmelse i rekommendationen RR 32:06 som annars galler fran ar
2007/2008.

Sammantaget innebér detta skillnader mellan koncernens och moderbola-
gets redovisningsprinciper inom de omraden som anges nedan.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemeto-
den. Som intdkt redovisas endast erhallna utdelningar under foérutséattning att
dessa harror frén vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som
Overstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av inves-
teringen och reducerar andelens redovisade varde.

Materiella anldaggningstillgangar

Leasade tillgdngar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

Ersattningar till anstéllda

| moderbolaget tilldmpas andra grunder for berakning av formansbestédmda pla-
ner an som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestammelser
och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skat-
temdssig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS
19 &r hur diskonteringsrantan faststalls, att berakning av den férmansbestamda
forpliktelsen sker utifrdn nuvarande I6neniva utan antagande om framtida I6ne-
okningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrékning-
en da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieadgartillskott for juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalan-
det fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd.
Det innebar att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens
totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess
aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ar att jamstalla med en utdelning redovisas som en ut-
delning. Det innebar att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt
redovisas dver resultatrakningen. Lamnat koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jamstalla med aktiedgartillskott redovisas, med
beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinst-
medel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som
investering i andelar i koncernféretag, i den man nedskrivning ej erfordras.

Finansiella garantiavtal
Moderbolaget har valt att inte tillampa bestdmmelserna i IAS 39 om finansiella
garantiavtal till férman for dotterforetag i dverensstdmmelse med RR 32:06.
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NOT 2

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006
Nettoomsattning

Varuférsaljning 6718,9 4950,0 - -
Tjansteuppdrag 58,9 62,7 44,6 42,2
Hyresintakter 6,5 7.6 - -

Provisioner, bonus
och liknande intakter 38,8 37,7 - -
Summa 6823,1 5058,0 44,6 42,2

Intakter i moderbolaget avser koncerninterna tjanster med 44,6 MSEK (42,2).

NOT 3

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2006/2007  2005/2006 2006/2007 2005/2006
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar - 6,3 -
Bidrag fran EU, stat och kommun 0,1 0,5 -
Forsakringsersattningar 0,5 0,2 -
Realisationsresultat immateriella anlaggningstillgangar 0,9 - -
Realisationsresultat materiella anlaggningstillgangar 4,0 1,4 -
Realisationsresultat leasade anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -
Realisationsresultat finansiella anldggningstillgangar - 7,0 -
Ovrigt 0,3 2,9 0,1
Summa 58 18,3 0,1 -

NOT 4

SEGMENTSRAPPORTERING

Som primart segment redovisas verksamhetsomraden och som sekundart seg-
ment visas fordelning pé geografiska marknader.

Indelningen i verksamhetsomraden speglar den interna organisationen och
redovisningsstrukturen och utgér darmed grunden for koncernens ledning.

Den marknadsindelning som ar gjord hanfér sig till den naturliga avgrans-
ningen av marknader i koncernen.

Redovisningsprinciper for verksamhetsomraden ar desamma som beskrivs i
Redovisningsprinciper i Not 1. B&B TOOLS-koncernens internprissattning sker
pa marknadsméssiga villkor.

A. PRIMART SEGMENT - VERKSAMHETSOMRADEN
Luna, marknadsfor verktyg och maskiner till industri- och byggsektorn.
Skydda, erbjuder 6sningar for personligt skydd till professionella anvéndare
inom industri och bygg.
Essve, ar en totalleverantdr inom infastningar, tatning och elhandverktyg till
bygg-, industri- och GDS (Gor-det-sjalv)-sektorerna.
Grunda, séljer fornédenheter till bygg-, industri- och fastighetsmarknaderna
i Sverige och Norge.
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Gigant, marknadsfor [6sningar och komponenter inom ergonomiska arbets-
platsutrustningar till industrin.

Bergman & Beving Integration, ansvarar for koncernens integration framat i
vardekedjan inklusive utveckling av koncept for partnerrelationer, drift av Nor-
dens ledande industriaterforséljarkedja — TOOLS samt forvaltning och utveckling
av egendagda aterforsaljarverksamheter (Marknadsbolag).

Momentum, marknadsfor industrikomponenter och relaterade tjanster till
process- och fordonsindustrin.

Bergman & Beving Development, bestar av bolag i ett tidigt utvecklingsskede
eller med verksamhet utanfér koncernens karnomréaden.

Awvecklade verksamheter, utgors av under rdkenskapsaret 2004/2005 forsalda
och/eller avvecklade verksamheter och bestar av dotterbolagen ANA Kalto AB
och Jaktia AB, affarsomradet Bergman & Beving MediTech (exklusive det tidigare
dotterbolaget Nordiska Dental AB) samt verksamheterna i ANA Adelmetall AB
och AB Kaltoplast.

Moderbolaget/koncernfunktioner/elimineringar, hér ingar férutom moder-
bolaget och koncernelimineringar dven Bergman & Beving Products AB samt
Bergman & Beving Services-koncernen.



Noter

FORTS. NOT 4

2006/2007 2005/2006
Nettoomsattning Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
Verktyg och maskiner (Luna) 1195,0 226,9 14219 1163,1 102,6 1265,7
Personlig skyddsutrustning (Skydda) 701,3 164,1 865,4 630,4 89,4 719,8
Infastningar (Essve) 650,7 66,4 7171 533,6 27.8 561,4
Industri och byggférnédenheter (Grunda) 298,7 104,5 403,2 271,6 65,9 337,5
Arbetsplatsutrustningar (Gigant) 251,2 120,2 371,4 198,4 85,2 283,6
Bergman & Beving Integration 27235 49,6 27731 1286,4 21,2 1307,6
Industrikomponenter (Momentum) 702,3 15,2 717,5 664,0 0,7 664,7
Bergman & Beving Development 281,5 1,6 283,1 275,4 1,6 277,0
Moderbolaget/koncernfunktioner/elimineringar 18,9 —-748,5 -729,6 36,2 -395,6 -359,4
Kvarvarande verksamheter 6823,1 - 6 823,1 5059,1 -1,2 5057,9
Awvecklade verksamheter - - - 18,8 1,2 20,0
Koncernen totalt 6823,1 - 6823,1 5077,9 - 5077,9

2006/2007 2005/2006

Rorelse- Till- Rorelse- Till-
resultat gangar Skulder resultat gangar Skulder

Verktyg och maskiner (Luna) 116,3 1080,5 539,6 91,3 768,8 480,3
Personlig skyddsutrustning (Skydda) 86,9 588,6 268,1 68,2 340,9 176,4
Infastningar (Essve) 57.8 471,4 313,1 38,8 314,8 209,8
Industri och byggférnédenheter (Grunda) 22,6 257,5 128,8 15,0 134,2 77.8
Arbetsplatsutrustningar (Gigant) 25,4 211,0 92,0 13,4 1171 64,2
Bergman & Beving Integration 120,8 2 006,0 2452,0 44,0 972,5 997,5
Industrikomponenter (Momentum) 50,2 441,0 271,9 43,4 435,0 2221
Bergman & Beving Development 6,4 92,9 33,7 -7,3 214,5 116,1
Moderbolaget/koncernfunktioner/elimineringar -43,0 —-728,0 -929,1 -1,0 —-243,5 -388,2
Kvarvarande verksamheter 443,4 4420,9 3170,1 305,8 3054,3 1956,0
Avvecklade verksamheter - - - -0,3 - -
Koncernen totalt 443,4 44209 3170,1 305,5 3054,3 1956,0

2006/2007 2005/2006
Investeringar i anlaggningstillgangar Immateriellt Materiellt Totalt Immateriellt Materiellt Totalt
Verktyg och maskiner (Luna) 155,9 6,0 161,9 49,2 5,8 55,0
Personlig skyddsutrustning (Skydda) 158,7 1,5 160,2 49,6 0,8 50,4
Infastningar (Essve) 43,1 3,9 47,0 4,6 1,4 6,0
Industri och byggférnédenheter (Grunda) 73,4 0,1 73,5 12,2 0,2 12,4
Arbetsplatsutrustningar (Gigant) 58,7 2,2 60,9 15,6 1,3 16,9
Bergman & Beving Integration 13,9 107,2 1211 68,1 92,2 160,3
Industrikomponenter (Momentum) 79 1,6 9,5 0,8 5,3 6,1
Bergman & Beving Development 0,0 0,8 0,8 0,2 1.1 1.3
Moderbolaget/koncernfunktioner/elimineringar 36,3 56,4 92,7 15,2 15,8 31,0
Koncernen totalt 547,9 179,7 727,6 215,5 123,9 339,4
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2006/2007 2005/2006
Avskrivningar pa anlaggningstillgdngar Immateriellt Materiellt Totalt Immateriellt Materiellt Totalt
Verktyg och maskiner (Luna) -0,8 -4,7 -5,5 -2,9 -8.3 -11,2
Personlig skyddsutrustning (Skydda) -0,1 -0,9 -1,0 -2,6 -0,9 -3,5
Infastningar (Essve) 0,0 -2,2 -2,2 - 2,4 -2,4
Industri och byggférnédenheter (Grunda) - -0,1 -0,1 - -0,2 -0,2
Arbetsplatsutrustningar (Gigant) -0,6 -1,0 -1,6 -0,5 -0,9 -1,4
Bergman & Beving Integration -1,2 -22,3 -23,5 =11 -12,9 -14,0
Industrikomponenter (Momentum) -15,6 4,2 -19,8 -15,6 -4,9 -20,5
Bergman & Beving Development -0,3 -1,5 -1,8 -0,3 -2,9 -3,2
Moderbolaget/koncernfunktioner/elimineringar 0,0 -13,2 -13,2 - -9,8 -9.,8
Koncernen totalt -18,6 -50,1 -68,7 -23,0 -43,2 -66,2
2006/2007 2005/2006
Nedskrivningar i anlaggningstillgangar Immateriellt Materiellt Totalt Immateriellt Materiellt Totalt
Bergman & Beving Development 0,3 2,8 3,1 -1,0 -6,8 -7.8
Koncernen totalt 0,3 2,8 3.1 -1,0 -6,8 -7.8
2006/2007 2005/2006
Andra ej kassaflodespaverkande poster Pensioner Ovrigt Pensioner Ovrigt
Verktyg och maskiner (Luna) -9.4 -2,0 8,2 -
Personlig skyddsutrustning (Skydda) 2,1 0,1 1,5 -
Infastningar (Essve) -2,8 0,1 1,9 -
Industri och byggférnédenheter (Grunda) -1,0 0,6 0,7 -
Arbetsplatsutrustningar (Gigant) -0,5 0,0 0,3 -
Bergman & Beving Integration -0,8 2,4 0,6 -
Bergman & Beving Development =11 -4,0 0,8 -2,5
Moderbolaget/koncernfunktioner/elimineringar -6,7 -1,3 4,9 -
Koncernen totalt -24,4 -4,1 18,9 -2,5

B. SEKUNDART SEGMENT - GEOGRAFISKA MARKNADER
Koncernen ar i huvudsak verksam i Sverige, Norge och Finland.
Nettoomséttningen som presenteras for de geografiska marknaderna baseras p& kundernas hemvist, medan tillgangar och investeringar baseras pa tillgdngarnas

geografiska lokalisering.

2006/2007 2005/2006

Netto- Netto-

omsattning omsattning
externt Tillgangar externt Tillgangar
Sverige 3908,5 2764,0 3268,2 21043
Finland 805,1 581,9 354,4 394,7
Norge 1383,7 834,0 895,1 3214
Ovriga lander 725,8 241,0 560,2 233,9
Koncernen totalt 6823,1 4420,9 5077,9 3054,3

2006/2007 2005/2006

Investeringar i anlaggningstillgangar Immateriellt Materiellt Totalt Immateriellt Materiellt Totalt
Sverige 275,0 156,3 431,3 148,4 58,8 247,2
Finland 11,7 7,3 19,0 67,1 57,3 84,4
Norge 232,2 10,0 242,2 - 2,3 2,3
Ovriga lander 29,0 6,1 35,1 0,0 5,5 5,5
Koncernen totalt 547,9 179,7 727,6 215,5 123,9 3394
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ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Noter

2006/2007 2005/2006
Medelantalet anstallda per land Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige, Moderbolaget 4 9 13 4 9 13
Sverige, Ovriga svenska bolag 343 1108 1451 305 972 1277
Danmark 5 9 14 5 25 30
Finland 49 214 263 23 90 113
Norge 44 198 242 27 102 129
Estland 12 32 a4 5 28 33
Polen 37 124 161 26 107 133
Tyskland 8 21 29 9 23 32
Ovriga lander 15 57 72 14 43 57
Koncernen totalt 517 1772 2289 418 1399 1817
2006/2007 2005/2006
Léner och ersattningar per land Styrelse och VD  Varav tantiem Ovriga Styrelse och VD  Varav tantiem Ovriga
Sverige, Moderbolaget 11,5 4,2 11,5 9,0 2,0 8.2
Sverige, Ovriga svenska bolag 40,8 6,0 476,4 41,3 7,6 413,0
Danmark 0,8 - 5.5 0,8 - 10,5
Finland 6,9 0,7 75,4 4,9 0,2 34,9
Norge 13,3 1,3 112,6 6,9 0,3 59,6
Estland 1,0 0,1 4,0 0,7 0,1 2,8
Polen 2,0 - 12,7 1,7 - 8,7
Tyskland 2,7 0,4 14,9 2,1 0,3 14,4
Ovriga lander 2,7 1,0 5.8 1,5 0,5 5,0
Koncernen totalt 81,7 13,7 718,8 68,9 11,0 557.1
2006/2007 2005/2006
Varav Varav
Loner och Sociala pensions- Loner och Sociala pensions-
Moderbolaget ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Anstéllda i moderbolaget 23,0 30,9 12,9 17,2 14,7 0,7
Moderbolaget totalt 23,0 30,9 12,9 17,2 14,7 0,7
2006/2007 2005/2006
Varav Varav
Léner och Sociala pensions- Léner och Sociala pensions-
Koncernen ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Anstéllda i moderbolaget 23,0 30,9 12,9 17,2 14,7 0,7
Anstéllda i dotterbolag 777,5 289,3 65,7 608,7 2459 66,1
Koncernen totalt 800,5 320,2 78,6 625,9 260,6 66,8

Gruppen “Styrelse och VD" i sammanstallningen ovan innefattar nuvarande styrel-
seledamoter, verkstallande direktdrer och vice verkstallande direktorer.

Av koncernens pensionskostnader avser 13 964 kSEK (13 869) gruppen “Styrel-
seochVD".

Av moderbolagets pensionskostnader avser 4 222 kSEK (2 939) gruppen
"Styrelse och VD" Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgér
till 2 884 kSEK (34 491).

Berednings- och beslutsprocess avseende ersattning till styrelse,
verkstéllande direktéren och koncernledning
Valberedningen lamnar forslag till styrelsearvode for beslut vid drsstamman for-
delat mellan styrelsens ordférande och de 6vriga styrelseledaméterna som inte
ar anstallda i moderbolaget.

Processen for att bereda och besluta om erséttning till B&B TOOLS verkstal-
lande direktor samt 6vriga fyra medlemmar i koncernledningen, tar sin utgéngs-
punkt i de av drsstamman beslutade riktlinjerna for bestammande av ersatt-

nings- och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Fér koncern-
ledningens sammansattning hanvisas till sidan 87.

Riktlinjerna fastslar att ersattningen till ledande befattningshavare ska vara
utformad for att sakerstalla att koncernen kan erbjuda en kompensation som
formar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare som pa bade kort och
lang sikt skapar aktiedgarvarde. Bolagets ersattningsnivder och ersattnings-
strukturer for ledande befattningshavare ska vara marknadsméssiga. De av érs-
stdmman den 24 augusti 2006 faststallda riktlinjerna framgar nedan. De full-
standiga riktlinjerna &terfinns i avsnittet fér Bolagsstyrning pa B&B TOOLS hem-
sida, www.bb.se.

Styrelsen i B&B TOOLS AB har for avsikt att foresla arsstamman den 30 au-
gusti 2007 att fatta beslut om riktlinjer for bestammande av ersattning till le-
dande befattningshavare som i stort kommer att 6verensstdamma med forega-
ende ars ersattningsstruktur. Styrelsens fullstandiga forslag till riktlinjer kommer
att presenteras i kallelsen till drsstdmman den 30 augusti 2007.
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Ersattningsutskottet bereder forslag till styrelsen kring utformningen av en er- Ersattningar under rakenskapsaret 2006/2007
sattningsstruktur baserat pa stdmmans riktlinjer. Utskottet bestdr av styrelsens Styrelsen
ordférande, styrelsens vice ordférande samt verkstallande direktéren. Verkstal- Styrelsen har i enlighet med arsstdmmans beslut i augusti 2006 erhallit totalt

lande direktdren deltar ej i beredningen av forslag avseende egen ersattning. En 1 100 kSEK (1 100) under rakenskapsaret 2006/2007. | enlighet med stammans
ndrmare presentation av ersattningsutskottets sammanséttning och arbete ater-  beslut har styrelsens ordférande erhallit 400 kSEK (400), styrelsens vice ordfo-

finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 81-85. rande 300 kSEK (300) och 6vriga ledaméter som inte &r anstallda i moderbola-

Baserat pa ersattningsutskottets beredande forslag fattar styrelsen beslutom  get 200 kSEK (200) per person. Inget arvode har utgétt for utskottsarbete.
ersattning till verkstéllande direktéren. Ersattningsutskottet fattar beslut om er- Ingen styrelseledamot har under rékenskapsaret 2006/2007 erhallit ndgon
sattningar till 6vriga medlemmar i koncernledningen. ersattning utdver styrelsearvode.

For information om styrelsens och koncernledningens innehav av aktier i B&B
TOOLS AB och optioner avseende B&B TOOLS-aktier hanvisas till uppgifterna pa Verkstéllande direktéren
sidorna 86-87. Verkstéllande direktoren har uppburit [6n om 2 395 kSEK (2 271). Dértill kom-
mer under dret beskattningsbara formaner om 7 143 kSEK (119). Forandringen i
beskattningsbara formaner harrér huvudsakligen fran under aret inlosta perso-
naloptioner. Verkstallande direktdren omfattas fran 65 ars &lder av premiebe-
stdmd pension, varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pen-
sionsforsakringar. Under rakenskapsaret 2006/2007 har pensionspremier er-
lagts med 2 280 kSEK (1 180), inkluderande premier for sjukforsakringar.
Rorlig 16nedel baserad pa koncernens resultat har under rakenskapsaret
2006/2007 ersatts av hogre pensionspremieinbetalningar. Rorlig Ionedel for
2006/2007 uppgick darmed till verkstallande direktéren med 0 kSEK (799).

Rorlig I6nedel baserad pé “Long Term Incentive”-programmet (LTI) enligt
nedan utgar arligen med maximalt 20 procent av det personliga aktieinnehav
som omfattas av programmet. For verkstéllande direktéren uppgick LTI-ersatt-
ningen for rakenskapsaret 2006/2007 till 768 kSEK (0). Denna LTl-ersattning har
kostnadsforts for rakenskapsaret 2006/2007 och utbetalats under 2007/2008.
LTl-ersattningen ar inte pensionsgrundande.

Verkstallande direktoren innehade per 31 mars 2007 50 000 personal-
optioner enligt det program som beskrivs nedan.

Vid uppsagning av anstallningsavtalet fran bolagets sida galler en uppsagnings-
tid pa 12 manader. Dartill utgdr avgangsvederlag om maximalt 12 manadsloner.

Riktlinjer for bestimmande av ersattnings- och andra anstéllnings-
villkor f6ér ledande befattningshavare under 2006/2007

Det totala villkorspaketet till ledande befattningshavare ska besta av en av-
vagd blandning av fast 16n, pensionsférmaner, arlig bonus, aktierelaterade
langsiktiga incitamentsprogram, évriga formaner samt villkor vid uppséag-
ning och avgangsvederlag. Villkorspaketet ska vara konkurrenskraftigt med
marknadsmassiga ersattningsnivaer och ersattningsstrukturer.

e Fast |6n: Den fasta I6nen ska vara marknadsanpassad och baseras pa an-
svar, kompetens och prestation.

Pensionsformaner: For verkstallande direktoren och 6vriga ledande be-
fattningshavare tillampas premiebestamda pensionslésningar. Faststalld
pensionsalder ar 65 ar. For verkstallande direktoren faststalls arligen pre-
miebeloppet genom forslag fran ersattningsutskottet och beslut av styrel-
sen. For 6vriga ledande befattningshavare ar huvudregeln att premiebe-
loppet bestams som en funktion av fast 16n och arlig bonus. Pensionens
slutliga storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsférsakringar.

Arlig bonus: Arlig bonus kan maximalt uppga till 30 procent av aktuell
&rslon. Bonusen utgdr som en funktion av koncernens resultat for réken-
skapsaret. | tillagg till detta erbjuds bonusberattigade en premie, uppga-
ende till 20 procent av bonusbeloppet, i det fall hela bonusbeloppet an-
vands for att forvarva aktier i B&B TOOLS AB. Fér 2006/2007 omfattades
verkstallande direktoren inte av nagon bonus.

Aktierelaterat langsiktigt incitamentsprogram: Styrelsen har gett ut-
tryck for ambitionen att pa arlig basis foresla &rsstamman att besluta om
ldmpligt langsiktigt incitamentsprogram. Dessa program ska i huvudsak
vara relaterade till koncernens resultat- och vardeutveckling. For informa-
tion om koncernens nuvarande incitamentsprogram hanvisas till separata
avsnitt.

Ovriga férmaner: Ovriga férmaner ska i férhéllande till den totala ersatt-
ningen utgora ett begransat varde och motsvara vad som ar normalt fore-
kommande pa marknaden.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag: Vid uppsagning av an-
stallning fran verkstallande direktorens eller évriga ledande befattnings-
havares sida galler en uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning av
anstalining frén bolagets sida uppgdr uppsagningstiden till maximalt 12
manader. Dartill utgar ett avgangsvederlag om maximalt 12 mé&nadsloner.
Awvikelse fran faststallda riktlinjer: Styrelsen har mojlighet att franga
ovanstaende foreslagna riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda

Ovriga medlemmar i koncernledningen

Ovriga fyra personer i koncernledningen har tillsammans uppburit 16n om 6 572
kSEK (5 919). Dartill kommer under aret beskattningsbara férmaner om 17 864
kSEK (360). Forandringen i beskattningsbara formaner héarrér huvudsakligen
fran under dret inlosta personaloptioner. Samtliga dessa personer omfattas fran
65 ars alder av premiebestamda pensioner, varvid pensionernas storlek beror pa
utfallet av tecknade pensionsforsakringar. Under rakenskapsaret 2006/2007 har
pensionspremier erlagts med 2 408 kSEK (2 473), inkluderande premier for sjuk-
forsakringar.

Rorlig I6nedel baserad pa koncernens resultat utgdr med maximalt 30 pro-
cent av den fasta erséttningen. Darutover har en premie om 20 procent av rorlig
|6nedel utgatt som motprestation for att hela den rorliga I6nedelen anvénts for
att forvarva aktier i B&B TOOLS AB. Rorlig lonedel for rakenskapsaret
2006/2007 uppgick till de fyra personerna med 2 320 kSEK (2 087). Denna rorli-
ga lénedel har kostnadsforts for rakenskapsaret 2006/2007 och utbetalats un-
der 2007/2008. Den rérliga I6nedelen &r pensionsgrundande for dvriga med-
lemmar i koncernledningen.

Rorlig l6nedel baserad pa “Long Term Incentive”-programmet (LTI) enligt
nedan utgar arligen med maximalt 20 procent av det personliga aktieinnehav
som omfattas av programmet. For évriga medlemmar i koncernledningen upp-

kal fo .
skal for det gick LTl-ersattning for rékenskapsaret 2006/2007 till 2 452 kSEK (0). Denna ror-
De fullstandiga riktlinjerna som faststélldes av drsstamman i B&B TOOLS AB liga I6nedel har kostnadsférts for rakenskapsaret 2006/2007 och utbetalats un-
den 24 augusti 2006 aterfinns i protokollet fran stdmman. der 2007/2008. LTl-erséttningen &r inte pensionsgrundande.

Sammanstallning avseende koncernledningens ersattningar och pensionskostnader f6r 2006/2007 samt personaloptionsprogram fran 2002"

Formansvarde

Summa fast inl6sta
Long term Ovriga och rérlig personal- Total Pensions- Utestaende
kSEK Fastlén Rérliglon  incentive  férmaner ersattning optioner  ersattning kostnad optioner
Verkstallande direktoren 2 395 - 768 143 3306 7 000 10 306 2280 50 000 st
Ovriga koncernledningen (4 st) 6572 2320 2452 364 11708 17 500 29208 2408 125000 st
Summa 8967 2320 3220 507 15014 24 500 39514 4688 175 000 st

E ) Samtliga uppgifter anges per 31 mars 2007.
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Tillsammans innehade per 31 mars 2007 de fyra personerna i koncernledningen
totalt 125 000 personaloptioner enligt det program som beskrivs nedan.

Vid uppséagning av anstaliningsavtal fran bolagets sida géller en uppsag-
ningstid pa 12 manader. Dartill utgar avgangsvederlag om maximalt 12 ma-
nadsléner.

"Long Term Incentive”-program (LTI)
Styrelsen i B&B TOOLS AB fattade i december 2006 beslut om att infora ett
langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram, “Long Term Incentive”-pro-
gram (LTI), for verkstallande direktdren samt 6vriga fyra medlemmar i koncern-
ledningen. LTl-programmet I&per i fem ar och dess struktur innebar att berérda
personer initialt investerar i B&B TOOLS-aktier upp till en pa forhand faststalld
niva. Grundforutsattningen for en &rlig kontantutbetalning enligt programmet
ar att koncernens resultat fore skatt dverstiger, med minst tio procent, genom-
snittet av de tre senaste arens motsvarande resultat. | annat fall utgér ej ndgon
kontantutbetalning. Nagon utspadningseffekt foreligger séledes ej som en
funktion av LTl-programmet.
Inférandet av LTI-programmet villkorades av att:
i) halften av koncernledningens innehav av personaloptioner I6ses under
december 2006
ii) koncernledningen deltar tills vidare ej i koncernens kdpoptionsprogram
iii) koncernledningen &ger framgent ej ratt till extra premie om 20 procent i det
fall erhdllen rorlig I6nedel anvands for kop av B&B TOOLS-aktier.
For rakenskapsaret 2006/2007 har LTI-programmets mal uppnatts och totalt
3220 kSEK jémte sociala avgifter belastar drets resultat, vilket motsvarar 20 pro-
cent av det belopp koncernledningen investerat i B&B TOOLS-aktier.

Optionsprogram

Personaloptionsprogram 2002/2010

Styrelsen i B&B TOOLS AB fattade i februari 2002 beslut om att vederlagsfritt till-
dela cirka 60 ledande befattningshavare i B&B TOOLS-koncernen totalt 850 000
personaloptioner. | enlighet med bolagsstammobeslut i april 2002 ska aterkopta
egna aktier verlatas till personaloptionsinnehavare i syfte att fullgéra bolagets
ataganden for programmet. Personaloptionsprogrammet &r baserat pa befintli-
ga aktier och kommer darfor inte att medféra ndgon nyemission av aktier.

Vid en extra bolagsstamma den 29 november 2004 fattades beslut om att
forlanga I6ptiden pa de befintliga personaloptionerna med ytterligare fem ar
och personaloptionerna Iéper efter detta till och med den 30 juni 2010. | sam-
band med detta fattades dven beslut om att nytilldela 84 000 av befintliga per-
sonaloptioner som forfallit pa grund av att tidigare optionsinnehavare lamnat
sin anstéllning i koncernen foére den 29 november 2004.

Varje personaloption beréttigar till kop av en B-aktie i B&B TOOLS AB till ett

Specifikation av optionsprogram

Noter

|6senpris om 52 SEK, att jamfora med bolagets genomsnittliga anskaffnings-
kostnad for de aterkdpta aktier som reserverades for detta andamal i samband
med implementeringen av personaloptionsprogrammet om 41,60 SEK per ak-
tie. Personaloptionerna kan utnyttjas for kop av aktier halvarsvis (under juni res-
pektive december varje ar) till och med 30 juni 2010. Personaloptionerna kan
inte Gverlatas till tredje man. Det formansvarde som kan uppsta av personalop-
tionerna dr inte pensionsgrundande.

Képoptionsprogram 2006/2011

Styrelsen i B&B TOOLS AB beslutade den 24 augusti 2006 om att erbjuda ett an-
tal ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom B&B TOOLS-koncernen
att pa marknadsmassiga villkor forvarva kopoptioner avseende aktier i B&B
TOOLS AB. Programmet omfattar ej styrelse, verkstallande direktoren eller évriga
i koncernledningen. Programmet innefattade utstallande av maximalt 250 000
kdpoptioner pa aterkopta aktier i bolaget samt dverlatelse av hégst 250 000
aktier av serie B i bolaget i samband med eventuell [6sen av kdpoptionerna. Kop-
optionerna Ioper till och med den 30 september 2011. Varje option berattigar
till kbp av en B-aktie i B&B TOOLS AB till ett I6senpris om 159 SEK. Programmet
harisin helhet sakrats via aterkdp av egna aktier under september och oktober
2006 av totalt 250 000 egna aktier av serie B i bolaget till en genomsnittlig an-
skaffningskostnad om 155,00 SEK per aktie.

Villkoren for erbjudandet att forvarva képoptioner ar marknadsmassiga, vil-
ket innebér att ndgon formansbeskattning med anledning av kép av optioner
inom ramen for detta erbjudande inte uppstar. En subvention ar emellertid knu-
ten till erbjudandet. Denna innebar att ett belopp uppgaende till 15 SEK per for-
varvad képoption under vissa forutsattningar betalas ut till innehavaren. Sub-
ventionen betalas ut av innehavarens arbetsgivare den 30 september 2008 un-
der forutsattning att samtliga ursprungligen forvarvade kopoptioner da kvarstar
samt att personen fortfarande ar anstélld inom B&B TOOLS -koncernen. Kostna-
den for subventionen (15 SEK per option plus sociala avgifter) fordelas 6ver in-
tjianandeperioden fran 1 oktober 2006 till 30 september 2008. For rakenskaps-
aret 2006/2007 har den periodiserade kostnaden for subventionen belastat
koncernens resultat med 1 241 kSEK.

Berdknat marknadsvarde per kdpoption uppgick till 24,50 SEK. Vardering har
skett enligt Black & Scholes-modellen och vid varderingstidpunkten i september
2006 anvandes foljande huvudsakliga antaganden: aktuell aktiekurs 144,35
SEK per aktie; 16ptid t o m 30 september 2011; I6senpris 159,00 SEK per aktie;
riskfri ranta (baserad pa statsobligationer) 3,63 procent; férvantad utdelnings-
tillvaxt 5 procent per ar; samt forvantad volatilitet 25 procent. Den forvéntade
volatiliteten var baserad pé historisk volatilitet (beraknad baserad péa loptiden av
képoptionerna), justerad for eventuella forvantade forandringar i framtida vola-
tilitet till foljd av officiellt tillganglig information.

Tilldelade samt per 31 mars 2007 utestaende optioner framgar av nedanstaende tabell:

Tidpunkt for Tilldelade Utestdende Reglerings-
Koncernen tilldelning Losenperiod Losenpris, SEK optioner optioner metod
Personaloptionsprogram 2002/2010 April 2002 2004-12-01-
2010-06-30 52,00 850 000 st 337000 st Fysisk leverans
Personaloptionsprogram 2002/2010 November 2004 2004-12-01-
[nytilldelning] 2010-06-30 52,00 84000 st 61500 st Fysisk leverans
Képoptionsprogram 2006/2011 Oktober 2006 2006-10-01-
2011-09-30 159,00 250000 st 250000 st Fysisk leverans
Moderbolaget
Personaloptionsprogram 2002/2010 April 2002 2004-12-01-
2010-06-30 52,00 346 000 st 159 000 st Fysisk leverans
Personaloptionsprogram 2002/2010 November 2004 2004-12-01-
[nytilldelning] 2010-06-30 52,00 74000 st 54 000 st Fysisk leverans
K&poptionsprogram 2006/2011 Oktober 2006 2006-10-01-
2011-09-30 159,00 18 000 st 18 000 st Fysisk leverans

Utestdende personaloptioner for ledande befattningshavare i koncernledningen framgar av sammanstalining pa féregaende sida samt pé sidan 87.
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FORTS. NOT 5

Antal och I16senpriser avseende optioner
Personaloptionsprogram

Lésenpris Antal optioner Lésenpris Antal optioner
Koncernen 2006/2007 2006/2007 2005/2006 2005/2006
Utestadende vid arets borjan 52,00 608 000 st 52,00 657 000 st
Tilldelade under dret - - - -
Inlosta under aret 52,00 —209 500 st 52,00 -49 000 st
Utestaende vid arets slut 52,00 398 500 st 52,00 608 000 st
Moderbolaget
Utestaende vid &rets borjan 52,00 388000 st 52,00 400 000 st
Tilldelade under aret - - - -
Inlosta under aret 52,00 —175 000 st 52,00 -12 000 st
Utestaende vid arets slut 52,00 213 000 st 52,00 388 000 st

For personaloptioner som I6sts in under 2006/2007 var den vagda genomsnittliga aktiekursen 191,20 SEK. For personaloptioner som I6sts in under 2005/2006 var
den vdgda genomsnittliga aktiekursen 92,60 SEK. Samtliga utestdende personaloptioner 2002/2010 &r inlésningsbara per den 31 mars 2007.

Képoptionsprogram Redovisning av sjukfranvaro
Moderbolaget har under rékenskapsaret 2006/2007 haft i genomsnitt 13 an-

Lésenpris Antal optioner N . )

stéllda (13), varav fem personer ingar i koncernledningen. Den totala rapporte-
Koncernen 2006/2007 2006/2007 ) - T .

rade sjukfranvaron som en andel av ordinarie arbetstid for 6vriga anstallda un-
Utestaende vid arets borjan - —  der perioden 1 april 2006 till 31 mars 2007 uppgar till 0,1 procent (3,6), varav O
Tilldelade under aret 159,00 250000 st procentenheter (3,6) avser langtidssjukfranvaro (d v s sammanhéangande sjuk-
Inlosta under aret = = franvaro i mer &n 60 dagar).
Utestaende vid arets slut 159,00 250 000 st Uppgift Iémrjas mte fordelat per kon och/eller dldersgrupp da ingen enskild

grupp uppgar till minst 10 personer.
Moderbolaget For samtliga svenska ko.nce.rnbolag uvppgér den tgtala rapporterade sjukfrén—

varon som en andel av ordinarie arbetstid under perioden 1 april 2006 till 31
Utestdende vid arets borjan = -  mars 2007 till 3,4 procent (3,1), varav 1,4 procentenheter (1,3) avser langtids-
Tilldelade under dret 159,00 18 000 st sjukfrénvaro (d v s sammanhangande sjukfranvaro i mer an 60 dagar).
Inlésta under aret - -
Utestaende vid arets slut 159,00 18 000 st Maén och kvinnor i styrelse och ledning per 31 mars 2007

Av de stammovalda ledamoterna i styrelsen for moderbolaget under 2006/2007
var en kvinna och fyra mén. Samtliga styrelseledaméter i de till moderbolaget di-
rektrapporterade delkoncernmoderbolagen utgjordes av méan. Samtliga med-
lemmar av koncernledningen &r méan. Cirka 8 procent (7) av de ledande befatt-
ningshavarna i koncernen ar kvinnor.

Inga képoptioner har l6sts in under 2006/2007. Samtliga utestaende kop-
optioner 2006/2011 &r inldsningsbara per den 31 mars 2007.

NOT 6

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2006/2007  2005/2006 2006/2007  2005/2006

Revisionsuppdrag

KPMG 71 4,6 1.1 0,4
Ovriga revisorer 0,4 0,7 - -
Total ersattning for revision 7.5 5.3 11 0.4
Andra uppdrag

KPMG 1.4 1,9 0,3 0,9
Ovriga revisorer 0,7 0,2 0,1 0,0
Total ersattning for andra uppdrag 2,1 2,1 0.4 0,9
Total ersattning till revisorer 9,6 7.4 1,5 1,3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranletts av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av sddana arbetsuppgifter.
Allt annat &r andra uppdrag. Andra uppdrag omfattar huvudsakligen radgivning avseende skatte- och redovisningsfragor samt s k due diligenceuppdrag.
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NOT 7

FORVARV AV RORELSER

Rorelseforvarv upprattas enligt IFRS 3, Rérelseforvarv.
Se Redovisningsprinciper, Not 1.

Forvarv av koncernbolag
Under aret har 38 nya forvarv genomforts, 6kning av dgarandel till 100 procent
4gande har skett i sex befintliga forvarv samt korrigeringar av beréknade till-
ldggskopeskillingar har skett i fyra befintliga forvarv. Total képeskilling for arets
forvarv uppgér till 795 MSEK varav 768 MSEK avser nya forvarv, 6kning av aga-
randelar i befintliga forvarv utgor 25 MSEK samt korrigeringar av berdknade till-
laggskopeskillingar utgor netto 2 MSEK.

Av arets forvary har 689 MSEK betalats kontant och 106 MSEK erlagts med
saljarreverser. De forvarvade foretagen bedriver verksamhet som ligger i linje
med de verksamhetsomraden vari de efter forvarven inkluderats.

Noter

De under aret tilltradda forvarven har tillsammans paverkat koncernens net-
toomsattning med cirka 736 MSEK. Den totala drsomsattningen i de tilltrddda
forvarvade verksamheterna uppgar till cirka 1 810 MSEK, varav cirka 1 570
MSEK bergknas 6ka koncernens nettoomsattning.

Av den totala kdpeskillingen om 795 MSEK avsdg 505 MSEK &vervarden.
Samtliga 6vervarden har hanforts till synergivinster med koncernens befintliga
verksamheter varfor dessa évervarden har klassificerats som goodwill.

Aktieforvarv 2006/2007 Land Forvarvstidpunkt Agarprocent?
Nya férvarv

Regson AB Sverige April 2006 100
STT Teollisuustarvike Oy Finland April 2006 100
Kaikola Oy Finland Maj 2006 100
Gigant Industrial Products Ltd England Juni- 2006 60
Hatec AS Norge Juni 2006 100
Maskinforretningen Thv Christensen AS Norge Juni- 2006 100
Bergman & Beving Construction AB Sverige Juni 2006 100
Myrins Industriprodukter AB Sverige Juli 2006 100
Jerngruppen Skaraborg AB Sverige Juli 2006 100
Profero AB Sverige Juli 2006 100
Altepa Oy Finland Juli 2006 100
Verktygsexperten Quali-Tool AB Sverige Augusti 2006 100
Nuijakone Oy Finland Augusti 2006 100
OU Technoloogiaekspert Estland Augusti 2006 100
AB Werba Sverige September 2006 100
Maskin og Skipsutstyr AS Norge September 2006 100
Jarncarl Forsaljning AB Sverige Oktober 2006 91
Trosso Jarn & Bygg AB Sverige Oktober 2006 100
Stattins Jarnhandel AB Sverige Oktober 2006 100
Johnsen Maskin AS Norge Oktober 2006 100
Verktgjhuset AS Norge Oktober 2006 100
Sveisehuset Trondheim AS Norge November 2006 40
Marsel Sp z 0.0. Polen December 2006 100
Lensethagen Industrivarer AS Norge December 2006 100
Maskinhjgrnet AS Norge December 2006 100
Rogaland Jernvare AS Norge December 2006 100
Backlunds Bygg & Industrihandel AB Sverige Januari 2007 100
GSV Gotene AB Sverige Januari 2007 100
Mercus Yrkesklader i Goteborg AB Sverige Januari 2007 100
Mercus Yrkesklader i Malmo AB Sverige Januari 2007 100
AB Vénersborgs Jarnhandel Sverige Januari 2007 100
Industribehov Gjavik AS Norge Januari 2007 100
Be-Ka Industrivarer AS Norge Januari 2007 100
Hogsveen Maskin AS Norge Januari 2007 100
Stig Gronmarks Jarn & Maskin AB Sverige Februari 2007 100
Tromsg Industrivare AS Norge Februari 2007 51
Narvik Jernvare AS Norge Februari 2007 51
Holdingbolag BKM Ostergétland AB Sverige Mars 2007 51

1 Avser andel av saval roster som kapital om annat ej anges.
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FORTS. NOT 7

Aktieforvarv 2006/2007 Land Forvarvstidpunkt Agarprocent?
Okning av dgarandel i tidigare forvarv
Verkstadernas Inkop i Eskilstuna AB Sverige April 2006 100
Essve Poland Sp. z 0.0. Polen Juni 2006 100
Luna Polska Sp zo.o. Polen Oktober 2006 100
Bergos Jarnhandel AB Sverige December 2006 100
Ekos AB Sverige Mars 2007 100
Stenlunds Jarnvaru AB Sverige Mars 2007 100
Korrigeringar av berdknade tillaiggsképeskillingar
Alfab Al Forséljnings AB Sverige Maj 2006
Cresto Safety AB Sverige September 2006
MPI Teknik AB Sverige Mars 2007
Momentum Industrial Maintenance Supply AB Sverige Mars 2007
1 Avser andel av saval roster som kapital om annat ej anges.
Aktieforvarvens férdelning pa verksamhetsomrade Koépeskilling Forvarvad kassa Investering
Personlig skyddsutrustning (Skydda) 25,2 6,0 19,2
Infastningar (Essve) 21,3 0,1 21,2
Bergman & Beving Integration 738,8 64,3 674,5
Ovriga verksamhetsomraden 9,9 1,2 8,7
Summa 795,2 71,6 723,6
Avgar: Séljarreverser -105,8
Totalt 617,8
De férvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten
Redovisat varde

i de forvarvade Verkligt Verkligt varde

foretagen fore vérde redovisat
2006/2007 foérvarvet justering i koncernen
Immateriella anlaggningstillgadngar 1.8 1.8
Materiella anlaggningstillgdngar 50,0 32,0 82,0
Andra langfristiga vardepapper 2,3 2,3
Ovriga langfristiga fordringar, e] rantebarande 1,8 1,8
Uppskjutna skattefordringar 4,6 4,5 9,1
Varulager 346,7 -16,0 330,7
Kundfordringar 288,5 -0,2 288,3
Ovriga rérelsefordringar 44,3 44,3
Likvida medel 71,6 71,6
Laneskulder -214,5 -214,5
Pensionsskulder 4,1 -0,3 4,4
Uppskjutna skatteskulder -17,9 -17.9
Leverantorsskulder -190,4 -190,4
Ovriga rorelseskulder -120,4 -120,4
Netto identifierbara tillgangar och skulder 264,3 20,0 284,3
Forvarvad minoritetsandel 5,5
Koncerngoodwiill 505,4
Erlagd kopeskilling 795,2
Avgar: Likvida medel i de forvérvade bolagen -71,6
Avgar: Séljarreverser -105,8
Paverkan pa koncernens likvida medel, investering 617,8
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Noter

NOT 8 NOT 10

OVRIGA RORELSEKOSTNADER BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2006/2007 2005/2006
2006/2007 2005/2006  2006/2007 2005/2006

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och

Kursforluster pa ford- avskrivningar enligt plan
ringar/skulder av Inventarier 0,2 0,1
rorelsekaraktar =37 - - ~  Periodiseringsfond, &rets avsattning -46,0 -22,5
Reaférluster materiella Periodiseringsfond, arets aterféring 58,7 25,4
) énlaggn|ngst|llgangar -1,3 -0,1 0,0 0,0 Summa 12,9 3.0
Ovrigt -0,3 -0,2 - -
Summa -53 -0,3 0,0 0,0

NOT 9

FINANSNETTO
Koncernen 2006/2007 2005/2006
Ranteintakter 12,1 10,6
Utdelningar 0,0 0,0
Netto valutakursférandringar - 0,6
Finansiella intdkter 12,1 11,2
Rantekostnader -46,8 -26,4
Netto valutakursférandringar -1,6 -
Finansiella kostnader -48,4 -26,4
Finansnetto -36,3 -15,2
Resultat fran andelar
i koncernféretag
Moderbolaget 2006/2007 2005/2006
Koncernbidrag 188,2 128,0
Utdelning 127,0 -
Realisationsresultat vid avyttring av andelar - 7.0
Nedskrivningar —45,7 0,0
Summa 269,5 135,0
Rénteintakter och liknande
resultatposter

Moderbolaget 2006/2007 2005/2006
Ranteintédkter, koncernforetag 41,4 13,4
Ranteintakter, 6vriga 1.1 0,8
Summa 42,5 14,2

Rantekostnader och liknande

resultatposter

Moderbolaget 2006/2007 2005/2006
Réntekostnader, koncernforetag -11,0 -4,3
Réntekostnader, dvriga -27.9 -5,8
Andra finansiella kostnader -0,2 0,0
Summa -39,1 -10,1
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NOT 11

SKATTER

REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen Moderbolaget

AKTUELL SKATTEKOSTNAD 2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006
Periodens skattekostnad -134,2 -91,5 -50,5 -35,9
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1,9 0,7 - -0,1
Summa -132,3 -90,8 -50,5 -36,0
UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 11,5 10,6 4,0 -0,7
Uppskjuten skatteintakt i under dret

aktiverat skattevérde i underskottsavdrag 41 - - -
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande

av tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 0,0 -0,3 - -
Uppskjuten skattekostnad 15,6 10,3 4,0 -0,7
Redovisad skattekostnad -116,7 -80,5 -46,5 -36,7
Skatt pa avyttrade bolag - -0,1 - -
Total skattekostnad -116,7 -80,6 -46,5 -36,7

Av drets skattekostnad i koncernen ar 0,0 MSEK (0, 1) hanforligt till avvecklad/avyttrad verksamhet.

AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT

Koncernen Moderbolaget

Koncernens genomsnittliga skattesats har berdknats till 28 procent. Sambandet ~ Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 28 procent och redovisad skatt
mellan skatt enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt for koncernen for moderbolaget belyses i foljande tabell:

belyses i foljande tabell:

Avstamning av effektiv skatt 2006/2007 2005/2006  Avstamning av effektiv skatt 2006/2007 2005/2006
Resultat fore skatt 406,8 290,5  Resultat efter finansiella poster 231,1 128,8
Skatt enligt genomsnittlig skattesats, Skatt med skattesatsen 28 procent —64,7 -36,1
28 procent (28) -113,9 -81,3  Skatteeffekt av:
Skatteeffekt av: Bokslutsdispositioner -3,6 -0,9
Ej skattepliktig realisationsvinst vid Utdelningar fran dotterbolag 35,6 -
forséljning av dotterforetag = 4.6 Nedskrivningar av aktier i dotterforetag -12,8 -
Skatt pa avyttrade bolag - -0,1 Ej skattemassigt avdragsgill
Fiktiv rdnta pa periodiseringsfonder =il,7 -1.6 realisationsvinst/férlust vid férsaljning av
Tillkommande skatt tidigare ar 1,9 0,7 dotterféretag - 2,0
Ovriga poster -3,0 -2,9 Fiktiv ranta pa periodiseringsfonder =11 -1,0
Total skattekostnad -116,7 -80,6 Tillkommande skatt tidigare ar = -0,1
Ovriga ej skattepliktiga intakter 0,7 0,0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -0,6 -0,6
Total skattekostnad -46,5 -36,7
Koncernen Moderbolaget
Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital 2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006
Aktuell skatt i erhallna/ldmnade koncernbidrag - - 4,6 10,8
Sakringsredovisning finansiella instrument -3,0 - -0,8 0,0
Valutakursdifferens - -0,7 - -
Summa -3,0 -0,7 3,8 10,8
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FORTS. NOT 11

REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrakningen hanfor sig till féljande:

2007-03-31 2006-03-31
Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella tillgangar 9,3 -23,7 -14,4 5,3 -15,8 -10,5
Byggnader och mark 0,8 -9,6 -8,8 0,8 -12,3 -11,5
Maskiner och inventarier 0,6 0,0 0,6 3,3 - 3,3
Finansiella anldggningstillgangar 0,8 -2,3 -1,5 0,4 -0,4 0,0
Lager 19,4 -0,1 19,3 9,8 - 9,8
Kundfordringar 1,0 -0,1 0,9 0,3 -0,6 -0,3
Obeskattade reserver - -104,4 -104,4 - -107,2 -107,2
Pensionsavsattningar 27,7 4,5 23,2 29,3 -4,5 24,8
Ovriga avsattningar 0,0 - 0,0 2,0 - 2,0
Rantebarande skulder 0,0 - 0,0 - - -
Ovrigt 2,8 -6,7 -3,9 2,0 -7.0 -5,0
Underskottsavdrag 5,3 - 5,3 0,7 - 0,7
Summa 67,7 -151,4 -83,7 53,9 -147,8 -93,9
2007-03-31 2006-03-31
Moderbolaget Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Finansiella anldggningstillgangar 0,5 - 0,5 - - -
Pensionsavsattningar 9,1 - 9,1 6,3 - 6,3
Summa 9,6 - 9,6 6,3 - 6,3

Avstamning av uppskjuten nettoskuld fran arets borjan till drets slut framgar av féljande tabeller:

Koncernen 2007-03-31 2006-03-31  Moderbolaget 2007-03-31  2006-03-31
Ingdende balans vid arets borjan, netto -93,9 -94,3  Ingdende balans vid arets borjan, netto 6,4 7,0
Forvarv av dotterforetag -2,9 -9,0  Skatt som belastar arets resultat 4,0 -0,7
Avyttring av dotterforetag - 1,7  Skatt for poster redovisade direkt mot eget kapital -0,8 0,0
Skatt som belastar arets resultat 15,6 10,3 Utgaende balans vid arets slut, netto 9,6 6.3
Skatt for poster redovisade direkt mot eget kapital -3,0 -0,7
Omrakningsdifferenser 0,5 -1,9
Utgaende balans vid arets slut, netto -83,7 -93,9

Forandringar i temporara skillnader under aret som redovisas i resultatrakningen hanfors till féljande:

Koncernen 2006/2007  2005/2006  Moderbolaget 2006/2007  2005/2006
Immateriella tillgangar -7,7 -0,9  Finansiella anlaggningstillgangar 1.3 0,0
Byggnader och mark 2,1 1.1 Pensionsavsattningar 2,7 -0,7
Maskiner och inventarier -0,7 -07  Totalt 4,0 0,7
Finansiella anldggningstillgangar 1.2 0,2
Lager 3,7 0,1
Kundfordringar 0,6 -0,1
Obeskattade reserver 15,7 5,5
Pensionsavsattningar -0,7 0,6
Ovriga avsattningar -2,0 -0,1
Rantebarande skulder 0,0 -
Ovrigt -0,7 5,0
Underskottsavdrag 4.1 0,0
Totalt 15,6 10,3
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NOT 12

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Leverantors- Kund- Mjukvaru-

Goodwill  Varumarken kontrakt relationer program Ovrigt Totalt
Planenligt restvérde vid arets borjan 400,1 54,9 14,9 17,4 16,2 0,4 503,9
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 400,1 58,1 31,2 86,1 18,2 3,6 597,3
Investeringar - - - - 36,2 0,3 36,5
Forvarv av dotterbolag 509,7 0,6 - 1,4 0,2 0,3 512,2
Avyttringar och utrangeringar - - - -4,6 0,0 - -4,6
Arets kursdifferenser -0,5 - - -0,1 0,0 0,0 -0,6
Vid arets slut 909,3 58,7 31,2 82,8 54,6 4,2 1140,8
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan - -3,2 -16,3 -68,5 -1,8 -2,7 -92,5
Forvarv av dotterbolag - - - -0,7 0,0 -0,1 -0,8
Arets avskrivning enligt plan - -0,5 -7,8 -9,1 -1,0 -0,3 -18,7
Avyttringar och utrangeringar - - - 4,6 - - 4,6
Arets kursdifferenser - 0,0 - 0,1 0,0 0,0 0,1
Vid arets slut - -3,7 -24,1 -73,6 -2,8 -31 -107,3
Nedskrivningar av anskaffningsvardet
Vid arets borjan - - - -0,2 -0,2 -0,5 -0,9
Aterforda nedskrivningar - - - 0,2 0,1 0,0 0,3
Vid arets slut - - - 0,0 -0,1 -0,5 -0,6
Planenligt restvérde vid arets slut 909,3 55,0 71 9,2 51,7 0,6 1032,9

Prévning av nedskrivningsbehov f6r goodwill
Det sker ej ndgon avskrivning p& goodwill. Istallet genomférs arlig nedskriv-
ningsprévning av goodwill baserat pa historiska och framtida prognostiserade
kassafloden. Prévning av redovisade goodwillvérden har skett infér bokslutet
den 31 mars 2007 med rullande 12 manaders resultat per 31 december 2006
samt balansrédkningen den 31 december 2006 som bas.

Nedskrivningsprévningen genomfors p& samtliga kassagenererande enheter,
vilket redovisningsmassigt motsvaras av koncernens verksamhetsomraden. Mot
bakgrund av att ménga forvarvade verksamheter, framfor allt dterforséljarverk-
samheter, utgdr en integrerad del av den vardekedja som koncernen tillhanda-
héller till slutkund, férdelas forvarvad goodwill i forsta hand pé de verksamhets-
omraden som erhaller synergier och drar ekonomisk nytta av forvarvet. Salunda
distribueras delar av uppkommen goodwill vid férvérv av aterforsaljarverksam-
heter pa koncernens Produktbolag.

Av koncernens totala goodwillvérde pa cirka 909 MSEK per 31 mars 2007,
uppgar fordelningen per verksamhetsomrade enligt nedanstaende tabell (av-
rundat till hela MSEK):

2007-03-31 2006-03-31
Verktyg och maskiner 238 83
Personlig skyddsutrustning 248 89
Inféstningar 79 36
Industri- och byggférnédenheter 94 21
Arbetsplatsutrustningar 90 32
Bergman & Beving Integration 81 68
Momentum 79 71
Bergman & Beving Development 0 0
Totalt koncern 909 400
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Baserat pa historiskt kassafléde och en vagd genomsnittlig kapitalkostnad fore
skatt pa 11 procent har prévningen genomférts. Med historiskt kassaflode me-
nas att inga antaganden om forsaljningstillvéxt har gjorts vid prévningen.

Inget nedskrivningsbehov av goodwill har vid denna prévning identifierats
utan det framraknade vardet verstiger, med god marginal, det redovisade var-
det p& goodwill for samtliga verksamhetsomraden. | det fall antagande om en
sannolik framtida forsaljningstillvaxt gors, med oférandrade rérelsemarginaler
och oférandrad rérelsekapitalbindning, blir det framraknade vardet an hogre.

Forutom goodwill finns en immateriell anldggningstillgdng med obegransad
livslangd i form av ett varumarke. Det redovisade védrdet pa denna tillgdng som
uppgar till 54 MSEK (54) har, liksom 6évriga immateriella tillgdngar med begran-
sad livslangd, nedskrivningsprovats med resultatet att inget nedskrivningsbehov
foreligger.



Noter

NOT 13

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Inredning i Pagaende ny-
Koncernen och mark annans fastighet Maskiner Inventarier anlaggningar Totalt
Planenligt restvérde vid arets borjan 331,2 0,7 9.3 75,7 21 419,0
Ackumulerande anskaffningsvarden
Vid érets borjan 513,6 1,0 54,0 363,1 2,1 933,8
Investeringar 44,9 0,6 3,4 43,9 2,5 95,3
Forvarv av dotterforetag 73,9 3,1 3,1 83,7 0,0 163,8
Avyttringar och utrangeringar -54,1 0,6 -5,6 -43,0 -0,7 -102,8
Omklassificeringar 3,3 -1,3 13,5 -13,6 -1,9 0,0
Avrets kursdifferenser -1,8 0,0 -0,1 -1,3 0,0 -3,2
Vid arets slut 579,8 4,0 68,3 432,8 2,0 1086,9
Ackumulerande avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -179,0 -0,3 -43,8 -284,5 -507,6
Forvarv av dotterforetag -21,2 -0,7 -1,3 -56,2 -79,4
Arets avskrivning enligt plan -12,4 -0,5 -4,0 -33,3 -50,2
Avyttringar och utrangeringar 17,6 - 4,0 30,8 52,4
Omklassificeringar - - -10,6 10,6 0,0
Arets kursdifferenser 0,7 0,0 0,0 1,2 1,9
Vid arets slut -194,3 -1,5 -55,7 -331,4 - -582,9
Nedskrivningar av anskaffningsvérdet
Vid drets borjan -3,4 -0,9 -2,9 7.2
Aterforda nedskrivningar 0,1 0,2 2,6 2,9
Vid arets slut -3,3 - -0,7 -0,3 - -4,3
Planenligt restvérde vid arets slut 382,2 2,5 11,9 101,1 2,0 499,7
Taxeringsvéarden, svenska fastigheter
Byggnader 170,8
Mark 26,4
Totalt 197,2
Moderbolaget Inventarier
Planenligt restvérde vid arets borjan 2,1
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5,6
Investeringar 0,3
Avyttringar och utrangeringar 0,0
Vid arets slut 5,9
Ackumulerande avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -3,5
Arets avskrivning enligt plan -0,8
Avyttringar och utrangeringar 0,0
Vid arets slut 4,3
Planenligt restvérde vid arets slut 1,6
Ackumulerade 6veravskrivningar
Vid arets borjan -0,2
Arets dveravskrivning 0,2
Vid arets slut -
Bokfort nettovarde 1,6

ARSREDOVISNING 2006/2007 | 61



NOT 14 NOT 17

FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG VARULAGER

Moderbolaget 2007-03-31  2006-03-31  Koncernen 2007-03-31  2006-03-31

Bokfort restvarde vid arets bérjan 712,7 328,9  Ravaror och férnddenheter 9,5 9,4
Varor under tillverkning 9,2 8,2

Ackumulerade anskaffningsvarden Fardiga varor och handelsvaror 1249,5 850,4

Vid drets borjan 712,7 328,9 Summa 1268,2 868,0

Tillkommande tillgangar 1393,3 552,7

Avgéende tillgdngar -450,0 -168,9  |kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulagret med

Bokfért restvérde vid arets slut 1656,0 7127 645MSEKG7.5).

NOT 15 NOT 18

FINANSIELLA PLACERINGAR KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundfor-

Koncernen 2007-03-31 2006-03-31 | ster och atervunna kundférluster, som uppgick netto till =16,7 MSEK (=10,7).

Finansiella placeringar som
ar anlaggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som kan séljas
Aktier och andelar 1,4 1.2 NOT 1 9 "
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Summa 1,4 1,2
Koncernen Moderbolaget
NOT 1 6 2007-03-312006-03-31  2007-03-312006-03-31
LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR Forutbetalda kostnader
Hyror 11,9 7.9 0,5 0,4
Forsékringspremier 2,2 2,2 0,3 0,3
Koncernen Moderbolaget Marknadsféringskostnader 7.4 2,6 = -
2007-03-31 2006-03-31  2007-03-31 2006-03-31 | aqing 42 2,9 01 0.1
Langfristiga ford- Licenser 0,8 0,3 - -
ringar som ar Datakostnader 6,0 5.1 - -
anldggnings-
tillgangar Emballage 1,2 1,2 - -
Pensionsmedel 16 11 _ _ Bevakningskostnader 0,2 0,2 - -
Ovriga fordringar 5,1 4,0 0,0 0,0 Bankkostnader 0,1 0,3 _ 0,1
Derivat som innehas Ovriga férutbetalda
for sakring 57 - 5,7 - kostnader 21,6 10,1 1,2 0,6
Summa 12,4 51 57 0,0
Upplupna intakter
Inkomstrantor 0,4 0,4 - 0,3
Koncernen o
2007-03-31 2006-03-31 Provisions- och
bonusintakter 13,9 7,6 - -
Ovriga f_ordrin_gar Marknadsforingsintakter 4,2 3,8 - -
f]?:;:&ﬁgn;a;} Ovriga upplupna intakter 6,8 6,1 - -
Erhéallna forskott 3,4 8,4 Summa 80,9 50,7 2,1 1,8
Derivat som innehas
for sakring 1,7 4,6
Ovriga fordringar 68,4 40,3
Summa 73,5 53,3
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NOT 20

Noter

EGET KAPITAL
Balanserade
Ovrigt till- vinstmedel inkl. Minoritets- Totalt eget

Koncernen Aktiekapital skjutet kapital ~ Reserver arets resultat Summa intresse kapital
Utgaende eget kapital per 31 mars 2005 56,8 71,3 -0,3 807,7 935,5 21,9 957,4
Effekt av byte fran Sw. GAAP till IFRS

per 1 april 2005 -0,6 -0,6 -0,6
Justerad ingaende balans per 1 april 2005 56,8 71,3 -0,9 807,7 934,9 21,9 956,8
Arets forandring av omrakningsreserv 13,7 13,7 13,7
Arets forandring av sakringsreserv 2,8 2,8 2,8
Forvarv av foretag -8,3 -8,3
Summa férmoégenhetsférandringar redo-

visade direkt mot eget kapital, exklusive

transaktioner med bolagets agare 16,5 16,5 -8,3 8,2
Arets resultat 207,3 207,3 1,9 209,2
Summa férmégenhetsférandringar, exklu-

sive transaktioner med bolagets dgare 16,5 207,3 223,8 -6,4 217,4
Utdelning -76,5 -76,5 -2,0 -78,5
Forsaljning av egna aktier vid

inlésen av personaloptioner 2,5 2,5 2,5
Summa transaktioner med bolagets dgare -74,0 -74,0 -2,0 -76,0
Utgaende eget kapital per 31 mars 2006 56,8 71,3 15,6 941,0 1084,7 13,5 1098,2
Arets forandring av omrakningsreserv -13,3 -13,3 -13,3
Arets forandring av sakringsreserv -0,3 -0,3 -0,3
Forvarv av foretag -2,2 -2,2
Summa férmoégenhetsférandringar redo-

visade direkt mot eget kapital, exklusive

transaktioner med bolagets dgare -13,6 -13,6 -2,2 -15,8
Arets resultat 287,9 287,9 2,2 290,1
Summa férmégenhetsforandringar, exklu-

sive transaktioner med bolagets dgare -13,6 287,9 274,3 274,3
Utdelning -97.4 -97.4 -1,9 -99,3
Aterkop av egna aktier -38,8 -38,8 -38,8
Forsaljning av egna aktier vid

inldsen av personaloptioner 10,9 10,9 10,9
Forsaljning av képoptioner 5,5 5,5 5,5
Summa transaktioner med bolagets dgare -119,8 -119,8 -1,9 -121,7
Utgaende eget kapital per 31 mars 2007 56,8 71,3 2,0 1109,1 1239,2 11,6 1250,8
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FORTS. NOT 20

Specifikation av egetkapitalposten reserver

Koncernen 2007-03-31  2006-03-31
Omrakningsreserv
Ingdende omrakningsreserv 13,4 -0,3
Arets omrakningsdifferenser -12,0 13,7
Avgar omrékningsdifferenser hanforliga till
avyttrade verksamheter -1,3
Utgaende omrakningsreserv 0.1 13,4
Sakringsreserv
Ingdende sakringsreserv 2,2 -
Effekt av byte fran Sw. GAAP till IFRS - -0,6
Justerad ingaende balans 2,2 -0,6
Kassaflodessakringar
Redovisade direkt mot eget kapital 1,0 3,0
Upplosta mot resultatrakningen -1,0 0,6
Overforda till anskaffningsvardet pa sikrad post -0,1
Skatt hanforlig till drets sakringar -0,3 -0,7
Utgaende sakringsreserv 1,9 2,2
Summa reserver
Ingdende reserver 15,6 -0,3
Effekt av byte fran Sw. GAAP till IFRS - -0,6
Justerad ingaende balans 15,6 -0,9
Arets forandring av reserver:
Omrakningsreserv -13,3 13,7
Sakringsreserv -0,3 2,8
Utgaende reserver 2,0 15,6

Aterkdpta egna aktier som ingar i egetkapitalposten balanserade
vinstmedel inklusive arets resultat

2007-03-31  2006-03-31
Ingdende aterkopta aktier 608 000 657 000
Arets inkop 250000
Arets avyttringar —-209 500 —49 000
Utgaende aterk6pta egna aktier 648 500 608 000

Aktiekapital och 6verkurs

Anges i tusentals aktier 2007-03-31 2006-03-31

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkursfonder som
forts dver till reservfond per den 31 mars 2006. Avsattningar till overkursfond
fran den 1 april 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finan-
siella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omrakningsreserven av
valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av skulder som upptagits
som sakringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Omvérderingsreserv
Omvarderingsreserven innefattar vardeférandringar hanforliga till materiella
och immateriella anlaggningstillgangar.

Verkligt vérde reserv

Fond for verkligt varde inkluderar den ackumulerade nettoférandringen av verk-
ligt vérde pa finansiella tillgdngar som kan saljas fram till dess att tillgdngen bo-
kas bort fran balansrakningen.

Sékringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt véarde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart
till sékringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingar intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterféretag och intressebolag. Tidigare avsattningar
till reservfond, exklusive verforda éverkursfonder, ingér i denna kapitalpost.

Aterkopta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som innehas
av moderbolaget, dess dotterforetag eller intresseforetag. Per den 31 mars
2007 uppgick koncernens innehav av egna aktier till 648 500 stycken

(608 000).

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande utdelning. Utdelningen blir
foremal for faststallelse pa arsstamman den 30 augusti 2007.

MSEK 2007-03-31 2006-03-31

4,00 SEK (3,50) per aktie 11,2 97,4

Emitterade per 1 april 28436 28436

28 436 28 436

Emitterade per 31 mars 2007 - betalda

Per den 31 mars 2007 omfattade det registrerade aktiekapitalet 1 091 532 A-
aktier och 27 344 884 B-aktier. Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 2 SEK. Alla
aktier har samma ratt till Bolagets kvarvarande nettotillgdngar. Betraffande de
aktier som finns i eget forvar (se nedan) ar alla rattigheter upphéavda fram till
dess att dessa aktier aterutges.



FORTS. NOT 20

Bundet eget kapital

Noter

Fritt eget kapital

Totalt
Aktie- Reserv- Overkurs- Aterkép av Sakrings- Balanserat Arets eget
Moderbolaget kapital fond fond egna aktier reserv resultat  resultat kapital
Utgaende eget kapital per 31 mars 2005 56,8 15,2 71,3 -36,1 590,2 140,7 838,1
Effekt av byte av redovisningsprincip per 1 april 2005 9,6 9,6
Omfoéring av resultat 150,3 -150,3
Justerad ingaende balans per 1 april 2005 56,8 15,2 71,3 -36,1 740,5 847,7
Lamnade koncernbidrag -38,7 -38,7
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot
eget kapital 10,8 10,8
Summa férmégenhetsférandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive transaktio-
ner med bolagets agare -27,9 -27,9
Arets resultat 95,2 95,2
Summa férmégenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare -27,9 95,2 67,3
Utdelning -76,5 -76,5
Forsaljning av egna aktier vid inlésen av personal-
optioner 2,6 1,1 3,7
Summa transaktioner med bolagets dgare 2,6 -75.4 -72,8
Omfoéring av éverkursfond till reservfond 71,3 -71,3
Utgaende eget kapital per 31 mars 2006 56,8 86,5 -33,5 637,2 95,2 842,2
Omféring av resultat 95,2 -95,2
Lamnade koncernbidrag -16,3 -16,3
Sakringsredovisning finansiella instrument 2,8 2,8
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot
eget kapital -0,8 4,6 3,8
Summa férmégenhetsférandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner
med bolagets dgare 2,0 83,5 -95,2 -9,7
Avrets resultat 197,4 197,4
Summa férmoégenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med bolagets agare 2,0 83,5 102,2 187,7
Utdelning -97,4 -97.4
Aterkép av egna aktier -38,7 -38,7
Forséljning av egna aktier vid inlésen av personal-
optioner 11,4 3,6 15,0
Forsaljning av képoptioner 5,5 5.5
Summa transaktioner med bolagets dgare -27.3 -88,3 -115,6
Utgaende eget kapital per 31 mars 2007 56,8 86,5 - -60,8 2,0 632,4 197,4 914,3
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NOT 21

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fér koncernen totalt, kvarvarande respektive avvecklade verksamheter

Fore utspadning Efter utspadning
2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006
Resultat per aktie 10,35 7.45 10,25 7,35
Varav:
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter 10,35 7,50 10,25 7,40
Resultat per aktie for avvecklade verksamheter - -0,05 - -0,05

Berdkningen av de taljare och ndmnare som anvants i ovanstdende berdkningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fore utspadning
Berakningen av resultat per aktie for 2006/2007 har baserats pa drets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 288 MSEK (207) och pa
ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2006/2007 uppgdende till 27 776 000 ( 27 809 000). De tvad komponenterna har beréknats pa féljande satt:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, fére utspadning

2006/2007 2005/2006
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 288 207
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, fore utspadning 288 207
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, fére utspadning
I tusentals aktier 2006/2007 2005/2006
Totalt antal aktier 1 april 28436 28436
Effekt avinnehav av egna aktier -660 -627
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie 27776 27 809

Resultat per aktie efter utspadning

Berdkningen av resultat per aktie efter utspadning for 2006/2007 har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 288
MSEK (207) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2006/2007 uppgdende till 28 044 000 (28 134 000). De tva komponenterna har beraknats
pé foljande satt:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, efter utspadning

2006/2007 2005/2006
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 288 207
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, efter utspadning 288 207
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning
I tusentals aktier 2006/2007 2005/2006
Totalt antal aktier 1 april 28436 28436
Effekt avinnehav av egna aktier -660 -627
Effekt av optionsprogram 268 325
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie 28044 28134

Resultat per aktie for kvarvarande respektive avvecklade verksamheter

For 2005/2006 har resultat per aktie for kvarvarande och avvecklade verksamheter beraknats med samma siffror som resultat per aktie, med den skillnaden att arets
resultat delats upp pa resultat for kvarvarande verksamhet hanforligt till moderbolagets stamaktieagare uppgdende till 208 MSEK och resultat fran avvecklade verk-
samheter uppgaende till -1 MSEK.
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NOT 22

RANTEBARANDE SKULDER

Noten innehdller information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende rante-
barande skulder. For mer information om foretagets exponering for ranterisk och

risk for valutakursforandringar héanvisas till Not 30.

Noter

Lan fran kreditinstitut per 31 mars 2007 férdelas pa f6ljande valutor:

Koncernen 2007-03-31 2006-03-31 Lokal valuta MSEK
Langfristiga skulder EUR 214 199.7
Banklan 598,4 21,9 DKK 24 3.0
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 1.2 4,8 NOK 12,8 148
Summa langfristiga skulder 599,6 26,7 S"EK 6204 6204
Ovriga 1,9
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 33,1 83,5 Totalt 839.8
Kortfristig del av banklan 208,1 216,2
Ovriga kortfristiga réntebarande skulder 24,3 10,0
Summa kortfristiga skulder 265,5 309,7
Summa rantebarande skulder 865,1 336,4
Banklan 2007-03-31 2006-03-31
Valuta Nom. ranta Forfall Nom.varde  Redov. varde Redov. varde
Langfristiga
Amorteringsfritt banklan SEK 3,76% 2011-09-30 300,0 300,0
Amorteringsfritt banklan SEK 3,93%  2012-03-31 250,0 250,0
Ovriga banklan 48,4
598,4
Kortfristiga
Banklan EUR 4,232% 2007-05-26 20,0 186,9
Ovriga banklan 21,2
208,1
Checkkredit
Beviljad kreditlimit 554,2 280,3
Outnyttjad del -521,1 -196,8
Utnyttjat kreditbelopp 33,1 83,5
NOT 23
SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Moderbolaget 2007-03-31 2006-03-31
Langfristiga skulder
Banklan 550,0 -
Summa langfristiga skulder 550,0 -
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 10,7 69,3
Banklan 186,9 188,3
Summa kortfristiga skulder 197,6 257,6
Banklan 2007-03-31 2006-03-31
Valuta Nom ranta Forfall Nom.varde  Redov. varde Redov. varde
Langfristiga
Amorteringsfritt banklan SEK 3,76%  2011-09-30 300,0 300,0
Amorteringsfritt banklan SEK 3,93%  2012-03-31 250,0 250,0
550,0
Kortfristiga
Banklan EUR 4,232% 2007-05-26 20,0 186,9
186,9
Checkkredit
Beviljad kreditlimit 500,0 250,0
Outnyttjad del -489,3 -180,7
Utnyttjat kreditbelopp 10,7 69,3 E
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NOT 24

o Pensionsforpliktelser fonderade planer 2007-03-31  2006-03-31
AVSATTNINGAR TILL PENSIONER
Ingdende balans 73.1 88,7
B&B TOOLS har férmansbestdmda planer fér pensioner i Sverige, Norge och Férméaner intjanade under aret 1.6 39
Taiwan. Pensionerna i dessa lander baseras huvudsakligen pa slutiénen. Planerna  Réntekostnader 29 6,1
omfattar ett stort antal anstéllda men det forekommer &ven avgiftsbaserade Betalda forméaner -3,0 -3,7
planer i dessa lander. Dotterbolag i andra lander inom koncernen har huvud- Inlésen av pensionsforpliktelser -31,7 -7.3
sakligen avgiftsbaserade planer. Forvarvad/avyttrad verksamhet, netto 14,3 -
Oredovisade aktuariella vinster (=), forluster (+) 5,7 -7.4
Avgiftsbestamda planer Omklassificering _ ~10,5
Planerna omfattar huvudsakligen aIdgrspensmn och fam|IJ‘epenS|on. I’lrem!erna Kursdifferenser ~08 33
betalas lopande under aret av respektive koncernféretag till separata juridiska : T
enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa I6nen. Pensionsfdrpliktelser B
Pensionskostnaden for perioden ingdr i resultatrakningen. fonderade planer, nuvarde 62,1 731
Formansbestamda planer
Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Intjanandet baseras Forvaltningstillgangar 2007-03-31  2006-03-31
péfqﬁalet aﬁsté\!lrlzngsag F§r varje a?ftallinngsar.‘l[ljéngr dendansntéllde in dkad Ingdende balans 67,7 73.8
r.at ‘tl pen5|onIV| et“re .owsas som férmaner intjanade under aret samt som Férvintad avkastning pa forvaltningstillgangar 3,0 5,7
okning av pensionsforpliktelser. o A )
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 1.2 3,7
FORPLIKTELSER AVSEENDE ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, FORMANs-  UtPetalda medel till arbetsgivare —3.0 —34
BESTAMDA PLANER Inlésen av pensionsforpliktelser -31,7 -
Foljande avsattningar fér pensionsforpliktelser har gjorts i balansrékningen: Forvarvad/avyttrad verksamhet, netto 14,1 -
Oredovisade aktuariella vinster (+), forluster (-) 0,5 -4,0
Omklassificering - -10,5
Koncernen 2007-03-31  2006-03-31 .
Kursdifferenser -0,6 2,4
Pensionsforpliktelser ofonderade planer, nuvarde 362,3 356,5 . i R i -
) L . Forvaltningstillgangar, verkligt varde 51,2 67,7
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvéarde 62,1 73,1
Férvaltningstillgéngar, verkligt varde —51.2 =67.7  F&rvaltningstillgangarna bestar av medel inbetalade till och férvaltade av férsak-
Netto pensionsforpliktelser 373,2 361,9 ringsbolag.
Oredovisade aktuariella vinster (+), forluster () = 285 Avsattning for pensionsforpliktelser 2007-03-31  2006-03-31
Nettoskuld i balansrakningen 335,7 333,4 Ingdende balans 3334 330,0
Pensionskostnader, formansbaserade planer 24,3 25,6
Koncernen har ett antal formansbestamda planer som alla hanteras individuellt. Betalda formaner -15,8 -15,7
Fonderade planer nettoredovisas i balansrékningen. Forpliktelserna redovisas Tillskjutna medel fran arbetsgivare 1,2 -3,7
darfér i balansrakningen med féljande nettobelopp: Utbetalda medel till arbetsgivare 3,0 3,4
2007-03-31  2006-03-31  fgryiirvad/avyttrad verksamhet netto 1,9 -
Forvaltningstillgangar for pensionsforpliktelser 1,6 1,1 Inlést pensionsskuld -9,7 -7,3
Avséttningar for pensioner Kursdifferenser -0,2 1.1
och liknande forpliktelser -337,3 -334,5 Utgaende balans 335,7 3334
Nettoskuld enligt balansrakningen -335,7 -333,4
Harav kreditférsakrat via FPG/PRI 287,2 283,4  Aktuariella nettovinster/forluster 2007-03-31  2006-03-31
Ingdende balans aktuariella vinster (+)/ forluster (-) -28,5 -3,5
) L R ) . s N . Effekt av forandrade antaganden 5,7 -
Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgdngar och avsattningar for pensionsata- ] . 0 )
. . N N N . Aktuariella vinster (-)/ Ingdende balans aktuariella
ganden samt aktuariella vinster/forluster for de férmansbaserade pensions- - :
o fap R forluster (+) att redovisa 1,1 -0,7
planerna har utvecklats pa féljande satt. ] ] ) )
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) inlost pensions-
skuld 0,6 -
Pensionsforpliktelser ofonderade planer 2007-03-31  2006-03-31  aptyariella vinster (-)/frluster (+)
Ingéende balans 356,5 318,6 férvarvad/avyttrad verksamhet 0,2 -
Férmaner intjanade under aret 8,8 7,2 Oredovisade aktuariella vinster (-)/ forluster (+),
Rantekostnader 14,0 14,7 periodens férandring -16,6 -24,3
Betalda férmaner -12,8 -12,0 Utgéende balans,
Inlésen av pensionsforpliktelser 9,7 _ aktuariella vinster (+)/férluster (-) -37,5 -28,5
Forvarvad/avyttrad verksamhet, netto 1,7 -
Oredovisade aktuariella vinster (=), forluster (+) 3,8 27,8
Kursdifferenser 0,0 0,2
Pensionsforpliktelser
ofonderade planer, nuvarde 362,3 356,5




FORTS. NOT 24

Noter

Totala pensionskostnader 2006/2007 2005/2006  Moderbolaget har tre férmansbestamda planer som hanteras individuellt.
Pensioner intjanade under perioden 10,4 11 Unde.r aret har en av dessa planer nast inti\.l uteslutande omférhandlats tillgn
Ranta pa forpliktelsen 17.0 208 prem|§k?aserad plan, se dven Not 34. Forpliktelserna redovisas i balansrakningen
- . . n N med foljande belopp:
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar -3,0 -5,7
- . ) . . 2007-03-31  2006-03-31
Avskrivning pa aktuariella vinster (-), forluster (+) 11 -0,6
Pensionskostnader férmansbaserade planer 25,5 25,6  Forvaltningstillgangar for pensionsférpliktelser - -
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 39,4 30,6  Avséttningar for pensioner och
Sociala kostnader, férmans- liknande forpliktelser 55,6 56,6
och avgiftsbaserade planer 13,7 10,7  Nettoskuld enligt balansréakningen 55,6 56,6
Totala pensionskostnader 78,6 66,9
Hérav kreditforsékrat via FPG/PRI 53,2 54,1
Forvarvad verksamhet
Okning av pensionsforpliktelser 17.8 ~  Pensionsforpliktelser, férvaltningstillgdngar och avsattningar for pensionsata-
Okning av forvaltningstillgéngar -141 —  ganden samt aktuariella vinster/forluster fr de férméansbaserade pensions-
Férandring av oredovisade planerna har utvecklats pa foljande sitt.
aktuariella vinster (+), forluster (=) -0,2 -
Netto 35 - Pensionsférpliktelser ofonderade planer 2007-03-31 2006-03-31
Ingdende balans 56,6 54,4
Avyttrad verksamhet Formaner intjanade under aret 0,1 0,1
Minskning av pensionsforpliktelser -1,8 = Rantekostnader 24 24
O varsa e o, forluser O 00 _ Betalda formaner 35 40
Netto 8 —  Aktuariella vinster (-)/ forluster (+) att redovisa - -4,0
Forvarvad/avyttrad verksamhet, netto - 7,7
i Pensionsforpliktelser
Aktuariella antaganden ofonderade planer, nuvarde 55,6 56,6
Koncernen Sverige Norge Tyskland Taiwan
2006/07 o
Diskonteringsrénta, den 1 april, % 400 4,00 4,25 325 Pensionsforpliktelser fonderade planer 2007-03-31  2006-03-31
Diskonteringsranta, den 31 mars, % 4,00 4,50 BT 2,00 Ingdende balans 338 32,2
Forvantad avkastning pa Rantekostnader 1.6 3.3
férvaltningstillgangar, % ET 5,00 E/T 3,25 Betaldaférmaner -1,6 =17
_varav aktier E/T 7,00 E/T E/T Inldsen av pensionsforpliktelser -31,7 0,0
—varav rantebarande vardepapper ET 450 ET 3,25 Pensionsférpliktelser
—varav penningmarknad (money market) ET 3,00 E/T BT fonderade planer, nuvérde 2,1 33.8
—varav "real estate” (property) ET 4,50 E/T E/T
Forvantad I6nedkning, % 3,50 3,50 E/T E/T  Férvaltningstillgangar 2007-03-31  2006-03-31
Forvantad inflation, % 2,00 2,00 E/T E/T Ing&ende balans 338 322
Forvantad aterstdende tjanstgoringstid, ar 12,00 12,70 E/T E/T Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 16 33
Inlésen av pensionsforpliktelser -31,7 0,0
Koncernen Sverige Norge Tyskland Taiwan |jipetalda medel til arbetsgivare -1,6 -1,7
2005/06 Forvaltningstillgangar, verkligt virde 21 33,8
Diskonteringsranta, den 1 april, % 4,75 5,00 4,75 3,25
Diskonteringsranta, den 31 mars, % 4,00 4,00 4,25 3,25  Forvaltningstillgdngarna bestar av medel inbetalade till och férvaltade av forsak-
Forvantad avkastning pa ringsbolag.
forvaltningstillgéngar, % E/T 5,00 E/T 3,25
—varav aktier E/T 7,00 ET E/T  Avsattning for pensionsforpliktelser 2007-03-31  2006-03-31
—varav rantebarande véardepapper ET 4,00 ET 325  Ingaende balans 56,6 54,4
Forvantad loneckning, % 350 3,50 300 375 pensionskostnader, fsrmansbaserade planer 2,6 -1,5
Forvantad inflation, % 2,00 2,00 2,00 E/T  Betalda férmaner 53 57
Forvéntad aterstaende tjénstgoringstid, &r 12,00 16,50 7,50 2500  ythetalda medel till arbetsgivare 1,7 1,7
Forvarvad/avyttrad verksamhet netto - 7,7
Utgaende balans 55,6 56,6
Moderbolaget 2007-03-31  2006-03-31
Pensionsforpliktelser ofonderade planer, Totala pensionskostnader 2006/2007  2005/2006
nuvarde per den 31 mars 55,6 56,6 ) — ]
Pensionsforpliktelser fonderade planer, Pensioner intjanade under perioden ol 01
nuvérde per den 31 mars 21 338 Aktuariella vinster (-)/ férluster (+) att redovisa - -4,0
Forvaltningstillgangar, verkligt varde Ranta pa forpliktelsen 4O 5.7
per den 31 mars 2.1 33,8 Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar -1,6 -3,3
Netto pensionsférpliktelser 55,6 56,6 Pensionskostnader férmansbaserade planer 2,5 -1,5
Nettoskuld i balansrakningen 55,6 56,6 Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 7.6 1,6
Sociala kostnader, fdrmans- och
avgiftsbaserade planer 2,8 0,6
Totala pensionskostnader 12,9 0,7
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OVRIGA AVSATTNINGAR OVRIGA SKULDER
Koncernen 2007-03-31  2006-03-31 Koncernen 2007-03-31  2006-03-31
Avsattningar som ar langfristiga skulder Ovriga langfristiga skulder
Garantidtaganden 0,5 —  Berdknade tillaggskopeskillingar 101,3 48,0
Berdknade sociala avgifter pé IAS-korrigeringar Ovrigt 34,6 -
avseende pensioner 12,3 20,7  Summa dvriga langfristiga skulder 135,9 48,0
Ovrigt 2,2 3,7
Totalt 15,0 244  Ovriga kortfristiga skulder
Derivat som innehas for sakring 1,4 2,3
Avsattningar som ar kortfristiga skulder Forskott fran kunder 2,6 6,1
Kostnader for omstruktureringsétgarder - 0,2 Ovriga rorelseskulder 128,1 89,0
Avgangsvederlag, permitteringsloner = 3,4 Summa évriga kortfristiga skulder 132,1 97,4
Ovrigt 4,6 - Summa 8vriga skulder 268,0 145,4
Totalt 4,6 3,6
Moderbolaget 2007-03-31  2006-03-31
Ber.sociala  Ovriga av- Ovriga langfristiga skulder
Specifikation avgifter IAS  sattningar Totalt  Berdknade tillaggskopeskillingar - 10,0
Redovisat varde vid periodens Ovrigt 0,0 -
ingang 20,7 7.3 28,0  Summa 6vriga skulder 0,0 10,0
Avsattningar som gjorts
under perioden 2,2 7.3 9,5
Belopp som tagits i ansprak
under perioden -10,6 -7.3 -17,9
Redovisat varde vid
periodens utgang 12,3 7.3 19,6

NOT 27

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2007-03-31 2006-03-31 2007-03-31 2006-03-31
Upplupna kostnader
Léner och ersattningar till anstéllda 179,0 120,8 7,5 4,9
Pensionskostnader 13,1 10,5 0,5 0,6
Sociala avgifter 94,8 71,8 17.1 14,0
Inhyrd personal 0,4 0,6 - -
Bonus, aterbarning till kunder/leverantorer 36,7 29,2 - -
Rantor 2,8 2,2 2,0 0,9
Bil- och resekostnader 4,6 2,4 - -
Styrelse- och revisionsarvoden 4,2 2,9 0,3 0,1
Andra konsultarvoden 16,6 6,4 0,1 -
Marknadsfaringskostnader 17,2 9,6 - -
Garantikostnader 12,0 12,3 - -
Hemtagningskostnader 41 4,0 - -
Driftskostnader 3,3 7,0 - -
Ovriga upplupna kostnader 31,0 17,1 2,4 0,3
Forutbetalda intakter
Hyror 0,6 1,2 = -
Marknadsforingsintakter 6,2 - - -
Ovriga férutbetalda intakter 0,3 5,4 - -
426,9 303,4 29,9 20,8
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NOT 28
SPECIFIKATION AV RANTEBARANDE NETTOLANESKULD PER TILLGANG OCH SKULD

2007-03-31 2006-03-31

Icke rénte- Icke rénte-

Koncernen Rantebarande barande Summa Réantebarande barande Summa
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar - 1032,9 1032,9 - 504,1 504,1
Materiella anlaggningstillgdngar - 499,6 499,6 - 419,3 419,3
Finansiella anlaggningstillgangar 14,1 - 14,1 6,3 - 6,3
Uppskjutna skattefordringar - 67,7 67,7 - 53,9 53,9
Summa anlaggningstillgangar 14,1 1600,2 1614,3 6,3 977.3 983,6
Omsattningstillgangar
Varulager - 1268,2 1268,2 - 868,0 868,0
Skattefordringar - 48,6 48,6 - 33,5 33,5
Kundfordringar - 1165,3 1165,3 - 789,6 789,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 80,8 80,8 - 50,6 50,6
Ovriga fordringar - 73,6 73,6 - 53,3 53,3
Kassa och bank 170,2 - 170,2 275,6 - 275,6
Summa omsattningstillgangar 170,2 2636,5 2806,7 275,6 1795,0 2070,6
Summa tillgangar 184,3 4236,7 4421,0 281,9 27723 3054,2
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 599,6 - 599,6 26,7 - 26,7
Ovriga langfristiga skulder - 135,9 135,9 - 48,0 48,0
Avséttningar till pensioner 337,3 - 337,3 334,5 - 334,5
Ovriga avsattningar = 15,1 15,1 - 24,4 24,4
Uppskjutna skatteskulder - 151,4 151,4 - 147,9 147,9
Summa langfristiga skulder 936,9 302,4 1239,3 361,2 220,3 581,5
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 265,5 - 265,5 309,7 - 309,7
Leverantdrsskulder - 906,4 906,4 - 542,5 542,5
Vaxelskulder - 18,1 18,1 - 23,4 23,4
Skatteskulder - 177,0 177,0 - 94,4 94,4
Ovriga skulder = 132,1 132,1 - 97,4 97,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 4271 4271 - 303,4 303,4
Kortfristiga avsattningar - 4.6 4,6 - 3,6 3,6
Summa kortfristiga skulder 265,5 1665,3 1930,8 309,7 1064,7 1374,4
Summa skulder 1202,4 1967,7 3170,1 670,9 1285,0 1955,9
Réntebarande nettotillgang/skuld -1018,1 -389,0
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NOT 29

FORVANTADE ATERVINNINGSTIDER PA TILLGANGAR, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Koncernen

Belopp som foérvantas atervinnas Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar?" 38,9 994,0 1032,9
Materiella anldggningstillgangar” 46,4 453,2 499,6
Finansiella anléggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,1 1,4 1,5
Andra langfristiga fordringar 1,4 11,2 12,6
Uppskjutna skattefordringar 1,3 66,4 67,7
Summa anlaggningstillgangar 88,1 1526,2 1614,3
Varulager 1268,2 1268,2
Skattefordringar 48,6 48,6
Kundfordringar 1165,5 1165,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 80,8 80,8
Ovriga fordringar 73,3 73,3
Kassa och bank 170,2 170,2
Summa omsattningstillgangar 2 806,6 2 806,6
Summa tillgangar 2894,7 1526,2 4420,9
Koncernen

Belopp som férvantas betalas Inom 12 manader Efter 12 manader Efter 5 ar Totalt
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder - 591,4 8,2 599,6
Ovriga langfristiga skulder - 99,2 36,7 135,9
Avsattningar till pensioner 12,8 54,3 270,2 337,3
Ovriga avsattningar - 4,2 10,9 15,1
Uppskjutna skatteskulder 24,2 72,7 54,5 151,4
Summa langfristiga skulder 37.0 821,8 380,5 12393
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 265,5 265,5
Leverantdrsskulder 906,4 906,4
Vaxelskulder 18,1 18,1
Skatteskulder 177,0 177,0
Ovriga skulder 132,1 132,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4271 4271
Kortfristiga avsattningar 4,6 4,6
Summa kortfristiga skulder 1930,8 1930,8
Summa skulder 1967,8 821,8 380,5 3170,1

| belopp som férvéantas &tervinnas inom tolv manader har foérvéntad arlig avskrivning redovisats.
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Moderbolaget

Noter

Belopp som férvéntas atervinnas Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar” 0,8 0,7 1,5
Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernforetag - 856,3 856,3
Fordringar hos koncernféretag - 1656,0 1656,0
Andra langfristiga fordringar - 5,7 5,7
Uppskjutna skattefordringar - 9,6 9,6
Summa anlaggningstillgangar 0,8 2528,3 2529,1
Fordringar hos koncernféretag 213,3 213,3
Ovriga fordringar 2.4 2,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,0 2,0
Kassa och bank 18,2 18,2
Summa omsattningstillgangar 235,9 235,9
Summa tillgangar 236,7 2528,3 2765,0

D1 belopp som férvantas atervinnas inom tolv manader har forvantad érlig avskrivning redovisats.

Moderbolaget

Belopp som férvéntas betalas Inom 12 manader Efter 12 manader Efter 5 ar Totalt
Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 3,6 15,1 36,9 55,6
Summa avsattningar 3,6 15,1 36,9 55,6
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 550,0 550,0
Skulder till koncernforetag 297,7 297,7
Ovriga skulder 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 847,7 847,7
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 197,6 197,6
Leverantorsskulder 5,3 5,3
Skulder till koncernforetag 509,3 509,3
Aktuella skatteskulder 49,1 49,1
Ovriga skulder 19,6 19,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29,9 29,9
Summa kortfristiga skulder 810,8 810,8
Summa avsattningar och skulder 814,4 862,8 36,9 17141

NOT 30

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

B&B TOOLS-koncernens verksamhet medfor exponering mot ett antal finansiella
risker. Forandringar i framforallt valutakurser och réntenivaer paverkar koncernens
resultat och kassafléden, men dven finansieringsrisker uppstar och hanteras
inom ramen for koncernens faststéllda policys.

Koncernens finansverksamhet
Malet med koncernens finansverksamhet &r att sérja for en god effektivitet
inom omradena placeringar, likviditetsfldden, upplaning, valutahantering samt
kreditgivning. Instruktioner for hur koncernens finansiella risker ska hanteras
och kontrolleras framgar av koncernens finanspolicy.

Finanspolicyn faststalls varje ar av styrelsen i B&B TOOLS AB. Finanspolicyn
reglerar ansvarsfordelningen mellan styrelsen, VD och Finansdirektoren samt
dotterbolags VDar och ekonomichefer.

Koncernens centrala finansverksamhet bestar i att pa ett effektivt satt sakerstalla
koncernens langsiktiga forsorjning av likviditet for investeringar och rorelsekapital,
samt att svara for att system finns tillgangliga for en effektiv cash management
for koncernens bolag. All valutahantering och kreditgivning till kunder hanteras
av dotterbolagen inom ramen for faststalld policy.

Finansiella instrument och sakringsredovisning

| syfte att hantera valutarisk och ranterisk som uppstar i verksamheten anvander
koncernen finansiella derivatinstrument. De finansiella derivat som avser sékring
av prognostiserade betalningsfloden sakringsredovisas, vilket innebar att oreali-
serade resultat (marknadsvarden) redovisas under eget kapital fram till dess att
underliggande floden reflekteras i resultatrékningen.

ARSREDOVISNING 2006/2007 | 73




74 | ARSREDOVISNING 2006/2007

FORTS. NOT 30

Valutarisker

Valutakursforandringar paverkar koncernens resultat och eget kapital pa olika

satt:

i) Transaktionsexponering: Uppstar nar férséljining och inkop ar i olika valutor.

ii) Omrakningsexponering av resultat: Uppstar nar de utldndska dotterbolagens
resultat raknas om till svenska kronor.

iii) Omrakningsexponering av eget kapital: Uppstar nar de utlandska dotterbola-
gens nettotillgangar raknas om till svenska kronor.

iv) Omréakningsexponering av tillgangar och skulder: Uppstér nar ett bolag har
tillgangar eller skulder i frammande valuta.

Transaktionsexponering

Den 6vervdagande delen av koncernens forsaljning bestar av produkter som saljs
till ett fast pris i lokal valuta enligt prislista som galler under en tidsrymd pa cirka
sex manader.

Koncernbolagen sékrar enligt Finanspolicyn delar av sina framtida valutaut-
floden i frammande valuta med valutaterminskontrakt, dar man koper fram-
mande valuta pa termin till en faststalld kurs. Huvuddelen av kurssakringen mot
valutakursférandringar gors for den tidsperiod som bedéms nédvandig for att
forsaljningspriser ska kunna anpassas till de nya valutakurserna. Ingen spekula-
tion i valutakursforandringar sker.

Valutaterminsékring sker pa motsvarande sétt vid forséljning i frammande
valuta dar kostnaderna &r i lokal valuta.

Det nominella beloppet av utestdende valutaterminskontrakt uppgick per
31 mars 2007 till cirka 182 MSEK enligt nedanstaende fordelning:

Valutakontrakt Utestaende varde

NOK/SEK™ 82
USD/SEK 53
EUR/SEK 16
UsD/TWD" 31
Summa 182

1 Valutaterminskontrakt avseende forsaljning av valuta

Omrakningsexponering av resultat
Koncernens resultat paverkas av omrakning av utlandska dotterbolags resultat-
rakningar, dar omrakningen sker till rakenskapsarets genomsnittskurs. | det fall
det utlandska dotterbolagets lokala valuta forandras i relation till SEK, férandras
koncernens redovisade nettoomsattning och resultat som omraknas till SEK.
Valutaomrékning av utlandska dotterbolags resultatrakningar for rakenskaps-
aret 2006/2007 har givit en effekt pa arets resultat jamfort med foregaende ars
genomsnittskurser pa totalt cirka =7 MSEK (8).

Nettovalutaflodet berdknas sdsom koncernens infléden i form av forsaljning
med avdrag for varuinkdpskostnader samt omkostnader i respektive valuta.
Beloppen avseende vasentliga valutor framgadr av nedanstaende tabell.

Arligt nettoflde per valuta (MSEK)

Valuta 2006/2007 2005/2006
NOK 830 450
EUR -190 -70
usb -170 =70
TWD -180 -120
SEK -10 60

Omrakningsexponering av eget kapital

Vardet pa utlandska dotterbolags nettotillgdngar omraknas till svenska kronor
vid arets slut till balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan &ren férs mot eget
kapital utan att paverka &rets resultat. L&n i motsvarande valuta anvands i mojli-
gaste man for att sékra koncernen mot den valutarisk som uppstar i och med
omrakning av dotterbolags kapital. Omrékning av utldndska dotterbolags
balansrakningar har medfort att eget kapital under aret minskat med cirka

—13 MSEK (féregaende &r en 6kning med cirka 14 MSEK).

Nettotillgangar i utlandska dotterbolag per valuta (MSEK)

Valuta 2006/2007 2005/2006
NOK 151 113
EUR 95 95
TWD 31 41
PLN 23 15
EEK 23 19
DKK 6 7

Vardering av finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Koncernens nettoladneskuld per balansdagen uppgick till 1 018 MSEK (389),
bestdende av rantebdrande skulder och avsattningar pa 1 202 MSEK (671) med
avdrag for rantebarande tillgdngar pa 184 MSEK (282).

Verkliga varden pa koncernens finansiella tillgdngar bedoms i huvudsak 6ver-
ensstdmma med anskaffningsvarden eftersom de finansiella tillgangarna framst
ar av kortfristig natur. Betraffande redovisade lan, anses det nominella vardet
utgdra en god approximation av det verkliga vardet.

Rénte- och finansieringsrisker

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar koncer-
nen negativt genom att kostnader for féretagets upplaning okar. Hur snabbt en
ranteférandring far genomslag beror pa lanens rantebindningstid samt vilka
sakringsinstrument som anvands. Koncernens langfristiga banklan vid boksluts-
datum framgar av nedanstaende tabell:

Lan Forfallodag Réntesats per 2007-03-31
300 MSEK 2011-09-30 3,76%
250 MSEK 2012-03-31 3,93%

Dessutom hade moderbolaget vid bokslutstillfallet en upplaning om totalt 20
MEUR.

| syfte att hantera risken for hojda marknadsrantor i framtiden anvander kon-
cernen olika former av rantederivat. Koncernen har tecknat tva ranteswapkon-
trakt avseende lanet pa 20 MEUR som binder rantan pa lanet till 4,22 procent res-
pektive 4,36 procent. Loptiden pa kontrakten &r till och med 2011-05-26 for 10
MEUR respektive 2013-05-26 for 10 MEUR.

For att begrénsa riskerna forknippade med stigande rantekostnader har kon-
cernen under rakenskapsaret 2006/2007 tecknat en s.k. rantecap. Rantecapen,
for vilken koncernen betalar en premie om 3,3 MSEK, garanterar en maximal
ranteniva pa 5,5 procent for det avsedda ldnet pa 300 MSEK. Léptiden for ran-
tecapen ar till och med 2012-03-31.

Koncernen har aven under rékenskapsaret 2006/2007 tecknat en option pa
en ranteswap, en s.k. swaption, pa 200 MSEK under I6ptiden 2008-03-31 till
2015-03-31. Under denna l6ptid ger swaptionen koncernen mojlighet till finan-
siering till en fast ranta om 4,5 procent. Erlagd premie for swaptionen uppgick
till cirka 4,2 MSEK.

Upplaning samt handel med finansiella instrument sker genom nagon av de
stora svenska affarsbankerna. Vid rakenskapsarets utgang fanns i moderbolaget
tillgéng till en checkkredit pa 500 MSEK av vilken 490 MSEK var outnyttjad.

Kortfristiga placeringar av eventuell dverlikviditet sker med I6ptider pa 1-3
manader till aktuell marknadsranta. Motpart vid inldning ar alltid en av de stora
svenska affarsbankerna.

Pensionsskuld inom ramen for PRI-systemet utgor en vasentlig del av koncer-
nens totala langfristiga rantebarande upplaning. Pensionsskulden &r berdknad
av PRI utifrdn den formansplan de anstallda har till alderspension och efterlevan-
depension enligt ITP-planen och &r avsatt i koncernens balansrakning. Rénte-
kostnad for PRI-skulden beréknas pa grundval av de underlag som lamnas av
PRI. Rantesatsen for kalenderaret 2006 har beraknats till 4,2 procent och aktuell
berdknad rantesats for kalenderaret 2007 uppgar till 4,4 procent.



NOT 31

OPERATIONELL LEASING

Noter

Koncernen Moderbolaget
2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006
Leasingavtal dar koncernen/foretaget ar leasetagare
Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgar till:
Inom ett ar 80,9 53,2 2,8 1,8
Mellan ett och fem ar 128,4 73,1 0,3 0,7
Senare an fem ar 22,5 3,1 - -
Summa 231,8 129,4 3.1 2,5
Periodens kostnadsforda leasingavgifter
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileasavgifter 87,7 69,5 3,1 2,4
Variabla avgifter - - - -
Totala leasingkostnader 87,7 69,5 3.1 24
Avser kostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal sasom forhyrda lokaler, fordon samt évriga maskiner och inventarier.
INVESTERINGSATAGANDEN
Ar 2005 ingicks avtal med Lawson Software AB (f.d.Intentia International AB)
om en ny gemensam affarssystemlosning for TOOLS-kedjan. Vid bokslutstill-
fallet har koncernen avtalat med Lawson om att kopa tjanster att utféra under
2007 motsvarande totalt 13,5 MSEK. Investeringarna galler bl a utveckling av
en ny webhandelslosning for TOOLS.
Inga ytterligare vasentliga investeringsataganden existerade vid bokslutstill-
fallet.
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
2007-03-31 2006-03-31 2007-03-31 2006-03-31
Stallda sékerheter
I form av stéllda sékerheter fér egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 36,0 43,2
Inteckningar i tomtratt 0,9 3,4
Foretagsinteckningar 145,3 101,9
Pantforskriven kapitalforsakring 2,1 33,9 2,1 33,9
Pantforskrivna kundfordringar 43,0 -
Summa stéllda sékerheter 2273 182,4 2,1 33,9
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser for dotterforetag 234,0 255,6
Borgensforbindelser, Gvriga 45,4 25,3 1,4 1,2
Summa eventualférpliktelser 45,4 25,3 2354 256,8

NOT 34

NARSTAENDE

B&B TOOLS AB har ingatt avtal med den tidigare verkstallande direktéren och
nuvarande vice ordféranden Anders Borjesson om forandring av bolagets pen-
sionsavtal med Borjesson. Det tidigare férmansbaserade pensionsavtalet ar er-

satt med ett premiebaserat pensionsavtal. Det nya avtalet, i likhet med det tidi-
gare avtalet, omfattar pensionsutfastelser for den period Borjesson var anstalld i
B&B TOOLS AB. Forandringen &r kostnadsneutral for B&B TOOLS AB.
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NOT 35

KONCERNFORETAG

Moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

Organisations-

Redovisat varde

Redovisat varde

nummer Sate Antal andelar  Innehav,% 2007-03-31 2006-03-31
Bergman & Beving Development AB 556092-2410 Stockholm 1500 100 70,0 115,7
Bergman & Beving Integration AB 556088-8264 Stockholm 1000 100 95,1 95,1
Bergman & Beving International AB 556616-0353 Stockholm 1000 100 1.1 1.1
Bergman & Beving Products AB 556706-2699 Stockholm 1000 100 2,1 -
Bergman & Beving Services AB 556086-1766 Stockholm 8000 100 33,1 -
Essve Produkter AB 556252-1525 Sollentuna 708 810 100 87,0 83,6
Gigant Arbetsplats AB 556588-2916 Alingsas 5000 100 1,3 0,1
Grunda AB 556588-2908 Ulricehamn 10 000 100 20,1 20,1
Luna AB 556640-4702 Alingsas 10 000 100 289,5 289,5
Momentum Industrial Maintenance Supply AB 556547-0134 Goteborg 10000 100 241,3 233,1
Skydda Protecting People Europe AB 556096-8744 Ulricehamn 10 000 100 15,7 14,9
Summa 856,3 886,7
NOT 36

OBESKATTADE RESERVER

Fordelningen av obeskattade reserver redovisade i moderbolagets balansrakning framgar nedan. Fér koncernen elimineras dessa i sin helhet, se Redovisningsprinci-
per i Not 1. Av moderbolagets sammanlagda obeskattade reserver uppgdende till 136,6 MSEK (149,5), utgdr 38,2 MSEK (41,9) uppskjuten skatt som ingar i koncer-

nens redovisade uppskjutna skatteskuld.

Moderbolaget

2007-03-31 2006-03-31
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Inventarier
Ingéende balans 1 april 0,2 0,3
Arets férandring avskrivningar utéver plan -0,2 -0,1
Utgaende balans 31 mars 0 0,2
Periodiseringsfonder
Avsatt till taxering 2002 = 58,7
Avsatt till taxering 2003 12,8 12,8
Avsatt till taxering 2004 12,9 12,9
Avsatt till taxering 2005 12,7 12,7
Avsatt till taxering 2006 29,7 29,7
Avsatt till taxering 2007 22,5 22,5
Avsatt till taxering 2008 46,0 -
Utgaende balans 31 mars 136,6 149,3

KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderbolaget
Likvida medel 2007-03-31 2006-03-31 2007-03-31 2006-03-31
Foljande delkomponenter ingadr i likvida medel:
Kassa och bank 170,2 275,6 18,2 93,1
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel - - - -
Summa enligt balansrakningen 170,2 275,6 18,2 93,1
Summa enligt kassaflédesanalysen 170,2 275,6 18,2 93,1
Koncernen Moderbolaget
Betalda rantor och erhallen utdelning 2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006
Erhallen utdelning/koncernbidrag 255,0 128,0
Erhéllen ranta 10,5 8,3 43,1 14,0
Erlagd rénta 45,7 -25,0 -36,8 -9,8
-35,2 -16,7 261,3 132,2

E Summa
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FORTS. NOT 37

Noter

Koncernen Moderbolaget
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006
Avskrivningar 68,6 66,2 0,8 0,8
Nedskrivningar/,&terférda nedskrivningar -2,8 7,7 45,7 -
Resultat vid forsaljning av bolag och anlaggningar 1,8 -8,0 0,0 -7,0
Forandring av 6vriga avsattningar -8,6 2,5 - -
Forandring av pensionsataganden 24,4 18,9 2,6 -1,4
Justering till betalda koncernbidrag/utdelningar - - -60,2 -
Sakringsredovisning 4,7 0,0 -2,9 -
Andrad redovisningsprincip fér optioner - - - 9,6
Justering till betalda/erhéllna rantor 0,0 2,2 1,9 0,5
Ovrigt 1,0 -1,1 - -
Summa 89,1 88,4 -12,1 2,5
Koncernen Moderbolaget

Transaktioner som inte medfor betalningar 2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006
Forvarv av tillgdng genom att en till tillgangen direkt

relaterad skuld har évertagits, alternativt att séljarrevers har utfardats. 105,8 25,4 - -
Aktiedgartillskott genom apportemission - - 10,9 2,6
Summa 105,8 25,4 10,9 2,6

Koncernen

Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter 2006/2007 2005/2006
Foérvarvade tillgangar:
Immateriella anldggningstillgadngar 507,2 195,3
Materiella anldggningstillgdngar 82,1 91,1
Finansiella anlaggningstillgangar 13,3 4,0
Varulager 330,7 1571
Rorelsefordringar 332,5 1311
Likvida medel 71,6 53,4
Summa tillgangar 13374 632,0
Forvarvade minoritetsintressen, avsattningar och skulder:
Minoritetsintressen 5,5 8,5
Langfristiga avsattningar -22,3 =121
Langfristiga skulder -214,6 -33,4
Kortfristiga rorelseskulder -310,8 -191,3
Summa minoritetsintressen, avsattningar och skulder -542,2 -228,3
Képeskilling -795,2 -403,5
Avgar: Séljarreverser 105,8 19,9
Utbetald koépeskilling -689,4 -383,6
Avgar: Likvida medel i de forvarvade verksamheterna 71,6 53,4
Paverkan pa likvida medel -617,8 -330,2
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FORTS. NOT 37

Koncernen Moderbolaget
Avyttring av dotterfoéretag och andra affarsenheter 2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006
Avyttrade tillgangar:
Materiella anldaggningstillgangar 13,6 7,5
Finansiella anlaggningstillgangar 1,6 0,3
Varulager 30,4 16,8
Rorelsefordringar 10,8 15,6
Likvida medel 30,1 -
Summa tillgangar 86,5 40,2 - -
Avyttrade avsattningar och skulder:
Langfristiga avsattningar -10,0 -2,0
Langfristiga skulder -2,1 -
Kortfristiga skulder -17.1 -1,9
Summa avsattningar och skulder -29,2 -3,9 - -
Realisationsresultat -0,1 6,8 7,0
Summa 57,2 43,1 - 7,0
Forsaljningspris 57,2 431 7,0
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -30,1 - -
Séljarreverser - 60,3 34,3
Paverkan pa likvida medel 27,1 103,4 - 41,3

NOT 38

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| april respektive juni 2007 forvarvades ytterligare sex industridterforsaljarverk-
samheter: K Antinluoma Oy, Turun Kumikeskus Oy, Tuontipalvelu Tapani Jelkanen
Oy och Ruuvijoki Oy i Finland, Sogn Maskin AS i Norge samt AB Norrk&pings
Skeppsfournering i Sverige. Total drsomsattning for dessa forvarvade verksam-
heter uppgar till cirka 260 MSEK, varav cirka 255 MSEK beraknas 6ka koncer-
nens nettoomsattning. Forvarven starker B&B TOOLS positioner pa respektive
lokal marknad.

NOT 39

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar har gjorts utifran vad som &r kant vid rappor-
tens avgivande. Dessa uppskattningar och bedémningar kan vid en senare tid-
punkt komma att férandras, bland annat pa grund av andrade omvarldsfaktorer.

Nedan redogérs for de mest vasentliga bedomningarna, dar risk finns att
framtida handelser och ny information kan komma att férandra grunden foér nu
gjorda uppskattningar och bedémningar.

Nedskrivningsprovning av goodwill och andra anlaggningstillgangar

| enlighet med IFRS gors inte avskrivningar pa goodwill utan istallet gors arlig
nedskrivningsprévning. Ovriga immateriella och materiella anlaggningstillgéngar
skrivs av 6ver den period som tillgdngen bedéms generera intakter. Samtliga
immateriella och materiella anldggningstillgangar ar foremal for arlig nedskriv-
ningsprévning. Nedskrivningsprévningarna baseras pa en genomgang av histo-
riska och bedomda framtida kassafléden. Antaganden vid genomférd nedskriv-
ningsproévning framgar av Not 12.

Lagerinkurans

Eftersom B&B TOOLS bedriver handel, ar lagret en stor tillgdngspost i koncer-
nens balansrakning. For att kunna gora en korrekt vardering av varulagret &r det
B&B TOOLS ambition att samtliga verksamheter ska ha moderna affarssystem
dar artiklars anskaffningsvarde och alder kan bestdmmas utifran Iopande affars-
transaktioner. Koncernen vérderar lagret till det lagsta av anskaffningsvardet,
genom tilldmpning av forst in- forst ut-principen, och nettoférsaljningsvardet.
Vid berakning av nettoforsaljningsvarde bedéms artiklar med 6vertalighet och
ldg omsattningshastighet, utgdende artiklar, skadade artiklar samt hanterings-
och andra forsaljningskostnader. Om den allménna efterfragan pa koncernens sor-
timent vasentligen forandras och antaganden om artiklars nettoforséljningsvarde
awviker fran verkligt utfall, kan resultatet paverkas i de finansiella rapporterna.

Rattsliga forfaranden och tvister

Koncernen redovisar en skuld nér en rattslig forpliktelse finns och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Det sker en konti-
nuerlig prévning av utestdende rattsliga drenden for att bedoma behovet av
reservering i de finansiella rapporterna. Vid dessa prévningar beaktas samtliga
fall med hjélp av intern juristkapacitet och vid behov dven med hjélp av externa
jurister. Till den del beddémningen av de faktorer som beaktats inte Gverensstam-
mer med verkligt utfall kan de finansiella rapporterna paverkas.

Skatter

Forandringar i skattelagstiftningen i Sverige och i andra lander dér B&B TOOLS
bedriver verksamhet kan fordndra storleken pa de skatteskulder och skatteford-
ringar som dr redovisade. Dessutom kan tolkning av aktuell skattelagstiftning
péverka den redovisade skatteskulden/skattefordran.

Beddmningar gors for att bestdmma séval aktuella som uppskjutna skatte-
skulder/tillgdngar, inte minst vad galler vardet pa uppskjutna skattetillgéngar.
Beddmning gors huruvida de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnytt-
jas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga resultatet
kan avvika fran dessa beddémningar, bland annat pa grund av éndrat affarskli-
mat, andrade skatteregler eller utfallet av skattedomstolars &nnu ej slutforda
granskning av avgivna deklarationer.

Pensionsataganden

Vid bestdmmande av B&B TOOLS pensionsataganden i formansbestédmda pen-
sionsplaner har vissa antaganden gjorts om diskonteringsranta, inflation, I16ne-
6kning, langsiktig avkastning pa forvaltningstillgdngar, dodlighet och utveckling
av pensioneringar samt 6vriga faktorer som kan ha betydelse. Dessa aktuariella
antagandena provas arligen och andras nar sa ar lampligt. Om antagandena
vasentligen skulle avvika fran framtida faktiska utfall kommer koncernens aktu-
ariella vinster eller forluster att forandras, vilket kan fa till foljd att det oredovisade
aktuariella resultatet faller utanfor den sa kallade korridoren, vilket medfor att en
andel behover redovisas i balans- och resultatrakningarna under kommande ar.

NOT 40

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

B&B TOOLS AB, organisationsnummer 556034-8590, ar ett svenskregistrerat
aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade pa
OMX Nordiska Bors i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r: Box 10024,
100 55 Stockholm.

Koncernredovisningen for & 2006/2007 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat enligt koncernbalansrikningen uppgick per
2007-03-31 till 1 109 MSEK, varav 288 MSEK utgjorde drets resultat.

Till drsstimmans, i moderbolaget B&B TOOLS AB, forfogande stér:

Balanserade vinstmedel 573 561 kSEK
Arets resultat 197 518 kSEK
771079 kSEK

Styrelsen och verkstillande direktoren foresldr att vinstmedlen disponeras pa foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 4,00 SEK per aktie 111 152 kSEKD
I ny rikning balanseras 659 927 kSEK
771079 kSEK

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar hirmed, att savitt vi kinner till, arsredovisningen dr
upprittad i 6verensstimmelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag, att limnade uppgifter
stimmer med de faktiska férhillandena och att ingenting av visentlig betydelse ér utelimnat som
skulle kunna paverka den bild som skapats av drsredovisningen. Slutligt faststillande av arsredovis-
ningen sker vid drsstimman den 30 augusti 2007.

Stockholm den 18 juni 2007

Tom Hedelius Anders Bérjesson
Ordfirande Vice ordférande
Per Axelsson Conny Kjellberg Anita Pineus
Lillemor Svensson Stefan Wigren

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 18 juni 2007
KPMG Bohlins AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor

) Beraknat pa uppgift om antal aktier per 31 mars 2007, efter beaktande av antalet &terkopta B-aktier om 648 500 st. Totalt utdelat belopp kommer att férandras pa grund av forséljningar

av aterkopta B-aktier i samband med |6sen av personaloptioner under juni 2007.
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i B&B TOOLS AB (publ)
Org nr 556034-8590

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstillande direktdrens forvaltning i B&B TOOLS AB (publ) for riken-
skapsiret 2006-04-01-2007-03-31. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versio-
nen av detta dokument pa sidorna 28-79. Det ir styrelsen och verkstillande direkt6ren
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att drsredovis-
ningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen till-
limpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om ars-
redovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi
planerat och genomf6rt revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet forsikra
oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksi att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktérens tillimpning av dem
samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande
direktéren gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut,
atgirder och forhillanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om négon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
vér revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sisom de antagits av EU och drsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen ér féren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrakningen for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 18 juni 2007
KPMG Bohlins AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning inom B&B TOOLS

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING OCH

B&B TOOLS BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

B&B TOOLS tillimpar Svensk kod f6r bolagsstyrning (Koden).
Denna bolagsstyrningsrapport avseende verksamhetsaret
2006/2007 ir upprittad i enlighet med Kodens rekommendationer.
Avvikelser fran Koden redovisas under respektive stycke. Bolags-
styrningsrapporten utgor inte en del av de formella arsredovis-
ningshandlingarna och har inte granskats av bolagets revisorer.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR
B&B TOOLS ABs bolagsorgan bestir av bolagsstimman, styrel-
sen, verkstillande direktoren och revisorerna. Se illustrationen

nedan.

AKTIEAGARE

B&B TOOLS AB hade per den 31 mars 2007 cirka 4 100 aktie-
dgare. Andelen av aktierna som #gs av institutionella dgare som
pensionsfonder, férsikringsbolag och aktiefonder uppgick till 76
procent. Utlindska investerare dgde cirka 33 procent av aktierna.
De tio storsta dgarna hade ett totalt aktieinnehav som motsvarade
cirka 60 procent av résterna och 48 procent av aktiekapitalet. En
forteckning over de storre aktiedgarna framgir av avsnittet B&B
TOOLS-aktien pé sidorna 88-89.

BOLAGSORDNINGEN

Bolagsordningen stadgar att B&B TOOLS AB ir ett publikt
bolag, vars verksamhet dr att idka handel med tekniska och meka-
niska produkter. Bolagets aktier dr fordelade pé serie A och serie
B. Vid omrostning pa bolagsstimma medfor A-aktierna tio roster
vardera och B-aktierna en rost vardera. Samtliga aktiedgare som ér

Bolagsstyrningsstruktur inom B&B TOOLS

Aktieagare

registrerade i aktieboken pi en viss avstimningsdag och som an-
milt deltagande i tid har ritt att delta i bolagsstimma. Aktiedgare
kan foretridas av ombud.

Ordinarie bolagsstimma (irsstimma) ska hallas senast under
september manad varje ar. Vid denna faststills resultat- och
balansrikningar, beslutas om utdelning, viljs styrelse, dess ord-
forande och i férekommande fall revisorer och faststills arvoden,
faststills riktlinjer f6r bestimmande av ersittningar och andra
villkor f6r ledande befattningshavare, behandlas andra lagstad-
gade drenden samt fattas beslut rérande forslag frin styrelsen och
aktiedgarna. Styrelsen ska bestd av ligst fem och hogst dtta leda-
moter.

Kallelse till arsstimma ska utfirdas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére stimman. Kallelse till extra bolagsstimma, dér
fraga inte dr om dndring av bolagsordningen, ska utfirdas tidigast
sex veckor och senast tva veckor fore extrastimman. Kallelse ska
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt i

Svenska Dagbladet.

ARSSTAMMA 2006

Kallelse till arsstimman i B&B TOOLS AB den 24 augusti 2006
publicerades i dagspress, via pressrelease och via Internet pa B&B
TOOLS hemsida den 20 juli 2006. Kallelse och underlag till
beslut inf6r stimman fanns dven tillingliga pd engelska.

Vid stimman fungerade styrelseordférande Tom Hedelius som
ordférande. Totalt deltog 137 aktiedgare vilka tillsammans repre-
senterade 63,7 procent av résterna i bolaget. Samtliga ordinarie
styrelseledaméter samt bolagets revisorer deltog pa stimman.

Vid stimman framlades drsredovisningen och revisionsberit-
telsen. I anslutning hirtill limnade styrelseordféranden informa-

Bolagsstamman ar hogsta
beslutande organ. Vid ars-
stdmman utses styrelse och
dess ordférande samt i fore-
kommande fall revisorer.

Tar fram forslag till arsstamman " Pa uppdrag av arsstdmman ska utsedda
pa hur styrelsesammansattningen | Valberedning |€ ) BoJagss:camma/ 6 >| Revisorer | revisorer granska rakenskaperna samt
ska se ut. Arsstamma styrelsens och verkstallande direktorens
$ forvaltning under rékenskapsaret.
Ersattningsutskottet bereder forslag . — Granskar rutinerna for riskhantering, styr-
pa ersattningsnivaer till foretagsled- | Ersattningsutskott | @l Revisionsutskott | ning, kontroll och finansiell rapportering.

ningen samt incitamentsprogram

— for styrelsen att fatta beslut om.
Styrelsen &r ytterst ansvarig

for bolagets organisation och
forvaltning. Styrelsen ska ocksa
tillse att samtliga aktiedgares
intressen i B&B TOOLS tillgodo-
ses. Styrelsen tillsatter verk-
stallande direktor och vice
verkstéllande direktorer.

ForetagSIednmg Verkstallande direktéren
och 6vrig foretagsledning

ansvarar for B&B TOOLS
I6pande forvaltning.
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tion om styrelsens arbete samt redogjorde for arbetet i styrelsens
utskott. Vidare holl verkstillande direktéren Stefan Wigren ett
anférande om B&B TOOLS verksamhet, utfall for rikenskaps-
dret 2005/2006 samt deldrsrapporten for forsta kvartalet 2006/
2007. Revisorerna rapporterade till stimman om sin granskning
via revisionsberittelsen samt redogjorde i anslutning hirtill for
sitt arbete under det gingna éret. Se dven utdrag ur protokoll frin
arsstimman.

Vid det efterfoljande konstituerande styrelsemétet utsigs som
tidigare Anders Borjesson till vice styrelseordférande.

Protokoll frin arsstimman fanns tillgingligt hos B&B TOOLS
samt via Internet pa bolagets hemsida tvd veckor efter stimman.

Protokollet finns dven tillgingligt pa engelska.

EXTRA BOLAGSSTAMMA DEN 22 FEBRUARI 2007

Vid en extra bolagsstimma i Bergman & Beving AB den 22 feb-
ruari 2007 fattades beslut om att dndra bolagets firma (namn) till
B&B TOOLS AB. Namnbytet genomfordes formellt den 27
mars 2007.

STYRELSEN

B&B TOOLS styrelse bestod under verksamhetsaret 2006/2007
av fem ordinarie ledamoter som utsetts av drsstimman samt tva
personalrepresentanter. En detaljerad presentation av styrelsens
ledaméter, inklusive uppgift om andra uppdrag, aterfinns pa sidan
86. Andra befattningshavare i koncernen deltar i styrelsens sam-
mantriden som foredragande eller sekreterare. B&B TOOLS har
inte faststillt ndgon specifik dldersgrins for styrelseledaméterna
och inte heller nagon tidsgrins f6r hur linge en styrelseledamot
kan sitta i styrelsen.

UTDRAG UR PROTKOLL FRAN ARSSTAMMA 2006

Arsstamman den 24 augusti 2006 beslutade bland annat:

o Att faststalla utdelningen till 3,50 SEK per aktie.

o Att bevilja ansvarfrihet till styrelsen och verkstéllande direktéren for
bolagets férvaltning under 2005/2006.

e Att godkanna styrelsens forslag till andringar i bolagsordningen till
foljd av anpassning till 2006 ars aktiebolagslag.

o Att till styrelseledamoter omvélja Per Axelsson, Anders Borjesson,
Tom Hedelius, Anita Pineus och Stefan Wigren.

o Att utse Tom Hedelius till styrelsens ordférande.

o Att bemyndiga styrelsens ordférande att kontakta de réstmassigt
storsta aktiedgarna senast den 31 januari 2007 och be dessa att utse
fyra ledamoter, att jamte styrelsens ordférande utgora valberedning
infor nastfoljande styrelseval. Valberedningen utses for tiden intill
dess ny valberedning ar utsedd. Valberedningens sammanséttning in-
for &rsstamman 2007 offentliggjordes den 12 februari 2007.

o Att bemyndiga styrelsen att besluta om dterkdp av egna aktier.

e Att utfarda kopoptioner pa aterkopta aktier till ledande befattnings-
havare inom B&B TOOLS-koncernen samt att Gverlata aterkopta ak-
tier i samband med I6sen av képoptioner. (Narmare upplysningar om
incitamentsprogrammets utformning framgar av sidorna 51-54.)

o Att faststélla riktlinjer fér bestdmmande av ersattnings- och andra an-
stallningsvillkor for ledande befattningshavare for verksamhetséret
2006/2007.

Beroendeférhéllanden

I enlighet med definitionerna i noteringskraven frain OMX Nor-
diska Bors i Stockholm fran den 1 juli 2005 4r samtliga ordinarie
styrelseledaméter, med undantag av verkstillande direktéren, obe-
roende i forhdllande till B&B TOOLS. Samtliga styrelseledaméter,
med undantag av styrelsens ordférande och vice ordférande, dr
oberoende i forhallande till B&B TOOLS stérre aktiedgare. En-
dast en ordinarie styrelseledamot, verkstillande direkt6ren Stefan
Wigren, har en operativ funktion i bolaget.

I enlighet med definitionerna i Koden ir, férutom verkstillande
direktoren, dven styrelsens ordférande och vice ordférande bero-
ende i forhallande till B&B TOOLS da de varit styrelseledaméter
imer dn 12 &r. Hirigenom avviker styrelsen i B&B TOOLS frin
Kodens krav pé att majoriteten av de ordinarie styrelseledaméterna
ska vara oberoende i férhéllande till bolaget. For B&B TOOLS
anses det vara positivt att i detta fall avvika frin Kodens majoritets-
krav di det annars skulle vara omaijligt att kombinera bolagets
torhallandevis fa styrelseledamoter med aktiedgarnas krav pd att
ledamoterna ska besitta hog kompetens och ling erfarenhet samt
ha en god forstéelse f6r bolagets verksamhet. Styrelsens samman-
sittning av kompetenser och erfarenheter samt kraven pé obero-
ende har dven av valberedningen bedémts vara vil avvigd. Bedom-
ningen dr att det mindre antalet styrelseledamoéter paverkar
effektiviteten i styrelsearbetet positivt.

Styrelsens uppgift och arbete

Styrelsen ér ytterst ansvarig fér bolagets organisation och forvalt-
ning. Den ska dessutom och med utgingspunkt frin en omvirlds-
analys fatta beslut i strategiska fragor. Se dven exempel pé frigor
som behandlas av styrelsen.

Styrelsens arbete f6ljer en arlig plan. Utéver det konstituerande
sammantridet, som halls i anslutning till drsstimman, samman-
trider styrelsen normalt fyra ginger per ar (ordinarie sammantri-
den). Extra sammantriden sammankallas vid behov.

Varje sammantride f6ljer en dagordning, som tillsammans med
bakomliggande dokumentation tillstills styrelseledaméterna i god
tid fore varje styrelsemoéte.

Det konstituerande styrelsemétet innefattar bland annat val av
vice ordférande, faststillande av styrelsens arbetsordning samt
beslut om firmateckning och protokolljustering.

EXEMPEL PA FRAGOR SOM BEHANDLAS AV

STYRELSEN | B&B TOOLS AB

Generellt galler att styrelsen behandlar fragor av vésentlig betydelse

som:

o Faststallande av arbetsordning, vilken bland annat innehaller instruk-
tion for verkstallande direktoren samt regler for ekonomisk rapporte-
ring och investeringar.

Instruktionen till verkstallande direktéren omfattar bland annat be-
slutsratt betraffande investeringar, bolagsférvérv och bolagsférsalj-
ningar samt finansieringsfragor.

o Strategiplan.

e Forvarv och forsaljning av foretag eller rorelse.

e Stdrre investeringar.

o Aterkop av egna aktier.



Vid respektive verksamhetsirs forsta ordinarie styrelseméte (i maj
ménad) behandlas arsbokslut, forslag till vinstdisposition och bok-
slutsrapport. I samband hirmed limnar bolagets revisorer en redo-
gorelse till revisionsutskottet for revisorernas iakttagelser och
bedémningar frin den genomforda revisionen.

Vid ordinarie sammantriden senare under verksamhetséret
uppdras at verkstillande direktoren att avlimna faststillda deldrs-
rapporter. Varje ordinarie ssmmantride omfattar dessutom ett
flertal andra fasta foredragningspunkter, bland annat en rapport
over det aktuella ekonomiska utfallet av verksamheten.

Vid ordinarie styrelsemoéte i februari faststaller styrelsen arligen
gillande koncernovergripande policys som syftar till att tydlig-
gora de principer och forhillningssitt inom viktiga omriden som
all verksamhet i koncernen ska bygga pé. Dessa policys beskriver
bland annat hur arbetet med koncernens finansverksamhet och
informationshantering samt jimstilldhets- och miljéfragor ska
bedrivas. Styrelsen har faststillt en s kallad uppférandekod
("Code of Conduct”) f6r koncernens verksamhet vilken dven
inkluderar etiska riktlinjer.

Styrelsen utvirderar fortlépande sitt och verkstillande direkto-
rens arbete. Dessutom gors en strukturerad utvirdering under
ledning av styrelsens ordf6rande i samband med ordinarie styrelse-
mote i februari varje ar.

Av styrelsen utsedda utskott har till uppgift att bereda drenden
infor styrelsebeslut (se vidare nedan).

Besluten i styrelsen fattas efter en 6ppen diskussion som leds av
ordféranden. Som styrelsens sekreterare fungerar Mats Bjorkman,

vice verkstillande direktor i B&B TOOLS AB.

Styrelseordférandens roll

Forutom att leda arbetet i styrelsen f6ljer ordféranden B&B
TOOLS l6pande utveckling genom kontinuerliga kontakter med
verkstillande direkt6ren i strategiska fragor. Styrelsens ordférande
foretrider koncernen i dgarrelaterade frigor.

Styrelsens utskott
Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott for att for styrelsens
godkinnande foresla ersittning till verkstillande direktéren. Er-
sittningsutskottet beslutar om ersittning till den 6vriga foretags-
ledningen samt bereder forslag till eventuella incitamentspro-
gram. Riktlinjerna f6r bestimmande av ersittnings- och andra
anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare for verksam-
hetsaret 2006/2007 faststilldes av drsstimman i augusti 2006.
Ersittningsutskottet bestér av styrelsens ordférande (ersittnings-
utskottets ordférande) och vice ordférande samt den verkstillande
direktdren. Verkstillande direktéren medverkar ej i beslut om
egen ersittning. Ersittningsutskottet har under verksamhetsaret
2006/2007 hallit ett protokollfért méte. Principerna for ersitt-
ningsutskottets arbete beskrivs i Not 5 pa sidorna 51-54.
Ersittningsutskottets sammansittning avviker fran Kodens
krav pa ledamoéternas oberoende i férhillande till bolaget. Forkla-
ringen dr att styrelsen ansett det viktigt att ersittningsutskottets
ledaméter har en si god forstielse som méjligt for hur nuvarande
och framtida krav pa kompetens och erfarenhet i B&B TOOLS
verksamhet och fortsatta utveckling bor avspeglas i bolagsled-
ningens ersittningar.

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen har dven utsett ett revisionsutskott med uppgift att ana-
lysera och diskutera bolagets riskhantering, styrning och interna
kontroll samt finansiella rapportering. Utskottet har kontakt med
bolagets revisorer for att bland annat diskutera inriktningen och
omfattningen av revisionsarbetet. I samband med faststillandet av
arsbokslutet rapporterar bolagets revisorer sina iakttagelser frin
granskningen och sin bedémning av bolagets interna kontroll. I
utskottet ingér styrelsens samtliga ledaméter med undantag av
verkstillande direkt6ren. Styrelsens ordférande ar dven revisions-
utskottets ordforande. Revisionsutskottet har under verksamhets-
aret 2006/2007 hallit ett mote.

Négon sirskild ersittning for utskottsarbete har inte utgatt.

Viktigare styrelsearenden under verksamhetsaret 2006/2007
Styrelsen har under verksamhetsaret 2006/2007 hillit femton sty-
relsemoéten utéver det konstituerande motet, varav fyra ordinarie
och elva extra sammantriden. Storre enskilda drenden under aret
inkluderar férvirv av sammanlagt 40 verksamheter samt beslut att
foresld en extra bolagsstimma i februari 2007 att fatta beslut om
att byta namn pi Bergman & Beving AB till B&B TOOLS AB.

Se vidare Forvaltningsberittelsen pa sidorna 28-31.

Valberedningen

Arsstimman i augusti 2006 beslutade att bemyndiga styrelsens
ordforande att kontakta de réstmassigt storsta aktiedgarna senast
den 31 januari 2007 och be dessa att utse fyra ledamoter, att jaimte
styrelsens ordférande utgora valberedning f6r forslag till styrelse
m.m. till ndstf6ljande arsstimma.

Valberedningens sammansittning, som baserades pa kint aktie-
innehav per den 31 december 2006, publicerades i delarsrapporten
for verksamhetsérets forsta nio manader den 12 februari 2007.
Valberedningen infor drsstimman i augusti 2007 bestar av styrelse-
ordférande Tom Hedelius (som representerar cirka 11 procent
av rosterna i B&B TOOLS), Jan Andersson (representant for
Swedbank Robur Fonder med cirka 8 procent av rosterna), Bjérn
Franzon (representant for Fjairde AP-Fonden med cirka 4 procent
av rosterna), Anders Borjesson (som representerar cirka 11 procent
av rosterna) samt Pir Stenberg (som representerar cirka 6 procent
av rosterna).

Ovriga ledaméter har utsett Tom Hedelius till ordférande i val-
beredningen, vilket dr en avvikelse frain Kodens regler om att val-
beredningens ordf6érande inte fir vara styrelseledamot i bolaget.
Forklaringen till detta dr att valberedningens 6vriga ledamoter
ansett det som viktigt att valberedningens ordférande har en god
forstaelse f6r den nuvarande styrelsens arbete och sammansitt-
ning samt tydligt kan se eventuella behov av kompletterande
kompetenser. Till talesman f6r valberedningen vid den kommande
rsstimman i augusti 2007 har Jan Andersson utsetts.

Valberedningen har, i enlighet med beslut pi B&B TOOLS
arsstimma 2006, haft i uppgift att arbeta fram forslag att fram-
liggas pA B&B TOOLS arsstimma 2007 avseende: stimmo-
ordforande, styrelse, styrelseordf6rande, revisorer f6r den kom-
mande fyradrsperioden samt styrelsearvoden och revisions-
arvoden. Valberedningen har i maj 2007 hallit ett protokollfért
méte didr man bland annat utvirderade styrelsens arbete under det
gangna dret och bedomde eventuellt behov av kompletterande
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kompetenser baserat pa bolagets nuvarande position och framtida
inriktning.

Valberedningen har f6reslagit omval av styrelsens samtliga
ledaméter till arsstimman 2007. Baserat pa en strukturerad urvals-
process har valberedningen dven foreslagit omval av KPMG Bohlins
AB till revisorer for tiden till och med &rsstimman 2011. Val-
beredningen kommer att pa drsstimman presentera och motivera
sina forslag.

Niégon sirskild ersittning for arbete i valberedningen utgar
inte.

Niérmare upplysningar om drsstimman den 30 augusti 2007
finns pa omslagets bakre insida. Kallelse beriknas att publiceras
i Post- och Inrikes Tidningar och Svenska Dagbladet samt pé
B&B TOOLS hemsida pa Internet den 26 juli 2007.

Narvaro i styrelse, utskott och valberedning
Enligt sammanstillning nedan.

DEN OPERATIVA VERKSAMHETEN
Foretagsledningens sammansittning framgir av sidan 87.
Verkstillande direktoren ansvarar for B&B TOOLS 16pande
f6rvaltning, vilken omfattar samtliga fragor som inte férbehallits
styrelsen och som administreras av bolagets ledningsgrupp. For
verkstillande direkt6rens beslutsritt betriffande investeringar,
bolagstorvirv och bolagsforsiljningar samt finansieringsfrigor
giller av styrelsen faststillda regler.

Verkstallande direktéren och vice verkstéllande direktorer
Verkstillande direktéren Stefan Wigren ar anstilld i B&B
TOOLS AB sedan 2001. Stefan Wigren har tidigare bland annat
varit verkstillande direktor for Front Capital Systems (1989-1999)
samt arbetat inom Corporate Finance pd Handelsbanken Markets.

Vice verkstillande direktérer dr Mats Bjérkman, Carl Johan
Lundberg samt Johan Falk.

For uppgift om verkstillande direktdrens och vice verkstillande
direktdrernas nuvarande styrelseuppdrag samt innehav av finan-

siella instrument i B&B TOOLS hinvisas till sidan 87.

Ersattning till féretagsledningen

Till f6retagsledningen utgér fast 16n och gingse anstillningsfor-
miner, vartill kommer pensionsférmaner och incitamentsprogram
som omfattar dels personaloptioner utgivna 2002 och dels en rorlig
16nedel. Riktlinjerna f6r bestimmande av ersittnings- och andra
anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare for verksam-
hetsaret 2006/2007 faststilldes av drsstimman i augusti 2006.
Ersittningen f6r 2006/2007 till styrelsen och f6retagsledningen

Narvaro vid antal moéten

samt beskrivning av incitamentsprogram framgér av Not 5 pi

sidorna 51-54.

REVISORERNA
Vid den ordinarie bolagsstimman i augusti 2005 utsigs KPMG
Bohlins AB till revisorer for tiden till och med 4rsstimman 2007.
Huvudansvarig revisor ir auktoriserade revisorn Thomas Thiel. Tho-
mas Thiel har medverkat i revisionen av B&B TOOLS sedan 1997.
Thomas Thiel har under 2006/2007 4ven varit huvudansvarig revisor
i bland andra de bdrsnoterade bolagen Atlas Copco, Ericsson, Hol-
men, Ratos, SKF, Svenska Handelsbanken och Swedish Match.

Under 2006/2007 hade KPMG Bohlins revisionsuppdrag i totalt
cirka 25 procent av féretagen noterade pi OMX Nordiska Bors i
Stockholm. Revisorernas oberoende stillning sikerstills av revi-
sionsfirmans interna riktlinjer.

Ersittning till bolagets revisorer avseende verksamhetséret
2006/2007 framgar av Not 6 pa sidan 54.

Infér drsstimman i augusti 2007 har valberedningen foreslagit
omval av KPMG Bohlins AB till revisorer for tiden till och med

arsstimman 2011.

ETISKA RIKTLINJER

B&B TOOLS verkar for att affirsverksamheten ska bedrivas med
hoga krav pid integritet och etik. Styrelsen faststiller arligen en s
kallad uppforandekod ("Code of Conduct”) for koncernens verk-
samhet vilken dven inkluderar etiska riktlinjer. Se vidare avsnittet

om Hillbar utveckling pé sidan 25.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen f6r den interna kontrollen.
I detta ansvar ingdr att rligen utvirdera den finansiella rapporte-
ring som styrelsen erhaller och stilla krav pa dess innehall och
utformning for att sikerstilla kvaliteten i rapporteringen. Detta
krav innebir att den finansiella rapporteringen ska vara indamals-
enlig med tillimpning av gillande redovisningsregler och 6vriga
krav pa noterade bolag. Féljande beskrivning dr avgrinsad till
B&B TOOLS interna kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen och ir inte granskad av bolagets revisorer.

B&B TOOLS bygger och organiserar sin verksamhet med ut-
gangspunkt fran ett decentraliserat 16nsamhetsansvar. Basen for
intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgérs av en vil
forankrad process som syftar till att definiera mil och strategier
for respektive verksamhet. Definierade beslutsvigar, befogenheter
och ansvar kommuniceras genom interna instruktioner, reglementen

och av styrelsen faststillda policys.

Beroende i forhallande till?

Ordinarie Revisions-  Ersattnings-

styrelseledamoter  Invald ar  Befattning utskott utskott Styrelse Utskott Arvode B&B TOOLS  Storre aktiedgare
Tom Hedelius 1982 Ordférande X X Samtliga Samtliga 400 kSEK 2) X

Anders Borjesson 1990 Vice ordférande X X Samtliga Samtliga 300 kSEK 2) X

Per Axelsson 2001 Ledamot X Samtliga Samtliga 200 kSEK

Anita Pineus 2004 Ledamot X 15 (16) Samtliga 200 kSEK

Stefan Wigren 2000 Ledamot X Samtliga Samtliga

) Enligt definitionerna i noteringskraven fran OMX Nordiska Bors i Stockholm.

2) Enligt Koden &r Tom Hedelius och Anders Bérjesson beroende i férhallande till B&B TOOLS da de varit styrelseledamdéter i mer &n 12 ar. | 6vrigt hanvisas till av-

snittet om beroendeférhallanden ovan.
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Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar en ver-
gripande Finanspolicy, en rapporteringsmanual, en manual for
koncernens internbank samt utékade instruktioner inf6r varje
bokslut. P ett mer 6vergripande plan ska all verksamhet inom
B&B TOOLS-koncernen bedrivas i enlighet med koncernens
”Code of Conduct”. Koncernen har vidare antagit ett antal virde-
ringar som ska fungera som ett ramverk for de anstillda och
frimja gott omdéme och enhetligt beslutsfattande.

B&B TOOLS har etablerat kontrollstrukturer fér att hantera
risker som styrelse och bolagsledning bedémer vara visentliga for
den interna kontrollen avseende finansiell rapportering. Exempel
ir transaktionsrelaterade kontroller si som regelverk kring attest
och investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner men &ven ana-
lytiska kontroller som utfors av koncernens controllerorganisation.
Controllers pi samtliga nivier inom koncernen har en nyckelroll
vad giller integritet, kompetens och férmiéga att skapa den miljé
som krivs for att uppna transparent och rittvisande finansiell rap-
portering. For att sikerstilla ett effektivt kunskaps- och erfarenhets-
utbyte inom controllerorganisationen genomfors drliga ekonomi-
konferenser dir aktuella imnen avhandlas.

En viktig 6vergripande kontrollaktivitet dr vidare den manatliga
resultatuppféljning som genomfors via det interna rapporterings-
systemet, och som analyseras och kommenteras i det interna

Bolagsstyrningsrapport

styrelsearbetet. Resultatuppfoljningen omfattar avstimning mot
tidigare satta mal, senaste prognos samt uppfoljning av faststillda
nyckeltal.

Under verksamhetsaret har en sirskild intern granskningsfunk-
tion —”Corporate Assurance”— etablerats med ansvaret att siker-
stilla att koncernens internkontrollsystem efterlevs samt att aktivt
bidra till dess utveckling. Exempelvis har ett system f6r bekriftelse
av bokslutet etablerats ddr operativa verksamhetschefer och con-
trollers vid verksamhetsdrets slut undertecknar ett intyg som
bekriftar att rapportpaketet ger en sann och rittvisande bild av
den finansiella stillningen. Arbetet med att utveckla och anpassa
koncernens system fér intern kontroll dr ett pdgdende arbete och
ett antal aktiviteter kommer att genomf6ras under innevarande

och kommande verksamhetsar.

Kvartalsvis revisorsgranskning

Varken B&B TOOLS halvirs- eller nioméanadersrapport har
under verksamhetsdret 2006/2007 granskats av bolagets externa
revisorer, vilket avviker frin Kodens regler. Styrelsen har, bland
annat efter avstimning med bolagets externa revisorer, hittills
gjort bedémningen att merkostnaden f6r bolaget f6r en utékad
kvartalsvis revisorsgranskning inte kan motiveras.
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Styrelse

STYRELSE

1. TOM HEDELIUS

Stockholm, fodd 1939.
Styrelseordférande sedan 1993.
Styrelseledamot sedan 1982.

Civ ek, Ekon dr Hc.

Hedersordférande i Svenska
Handelsbanken.

Styrelseordférande i AB Industrivarden,
Anders Sandrews stiftelse samt Jan
Wallanders och Tom Hedelius stiftelse.
Vice ordférande i Addtech AB och
Lagercrantz Group AB.
Styrelseledamot i bl a L E Lundberg-
foretagen AB, SCA AB och AB Volvo.
Aktieinnehav: 407 310 st A-aktier.

86 | ARSREDOVISNING 2006/2007

2. ANDERS BORJESSON
Stockholm, fodd 1948.

Vice styrelseordférande sedan 2001.
Styrelseledamot sedan 1990.

Civ ek.

Styrelseordférande i Addtech AB,
Boomerang AB, Bostad Direkt AB,
Cibenon AB, Cibes Lift AB, Inomec AB,
Lagercrantz Group AB och Nolek AB.
Aktieinnehav: 407 310 st A-aktier.

1 093 st B-aktier.

3. PER AXELSSON

Eksjo, fodd 1950.

Styrelseledamot sedan 2001.

Civ ek.

Ansvarig for affarsutveckling inom
Optimera Sverige AB samt styrelse-
ledamot i AB Julius Ekboms.
Aktieinnehav: 2 688 st A-aktier (bolag).
3000 st B-aktier.

4. CONNY KJELLBERG

Limmared, fodd 1945.
Styrelseledamot sedan 1996.
Personalrepresentant.

Aktieinnehav (familj): 452 st B-aktier.

5. ANITA PINEUS

Goteborg, fodd 1942,
Styrelseledamot sedan 2004.
Verkstallande direktodr och styrelse-
ledamot i Stockhome AB.
Aktieinnehav: —

6. LILLEMOR SVENSSON
Alingsas, fodd 1954.
Styrelseledamot sedan 2006.
Personalrepresentant.
Aktieinnehav: —

7. STEFAN WIGREN

Bromma, fodd 1957.

Verkstéllande direktor och koncern-
chef i B&B TOOLS.

Styrelseledamot sedan 2000.

Civ ek DHS.

Styrelseordférande i Svenska
Handelsbanken Region Stockholm
City och TriOptima AB.
Aktieinnehav (familj): 64 000 st B-aktier.
Personaloptioner: 25 000 st.

HEDERSLEDAMOT

PAR STENBERG

Stockholm, fodd 1931.

F d verkstéllande direktor och vice styrelse-
ordférande i Bergman & Beving AB.
Aktieinnehav: 154 152 st A-aktier.

859 722 st B-aktier.



Ledning och revisorer

KONCERNLEDNING

8. STEFAN WIGREN

Fodd 1957.

Verkstallande direktdr och
koncernchef.

Anstélld sedan 2001.

Civ ek DHS.
Styrelseordférande i Svenska
Handelsbanken Region Stockholm
City och TriOptima AB.
Aktieinnehav (familj):

64 000 st B-aktier.
Personaloptioner: 25 000 st.

9. MATS BJORKMAN
Fodd 1958.

Vice verkstallande direktor
— Ekonomi, Finans.
Styrelsens sekreterare.
Anstélld sedan 2001.

Civ ek DHS.

Styrelseledamot i Ehn & Land AB.
Aktieinnehav (familj):

29 000 st B-aktier.
Personaloptioner: 25 000 st.

10. CARL JOHAN LUNDBERG
Fodd 1951.

Vice verkstallande direktor.
Anstalld i koncernen sedan 1987.
Civing.

Aktieinnehav (familj):

24 516 st B-aktier.
Personaloptioner: 35 000 st.

11. JOHAN FALK

Fodd 1971.

Vice verkstallande direktor samt
verkstallande direktor i B&B TOOLS
Markets AB.

Anstélld sedan 2001.

Civing.

Aktieinnehav: 23 400 st B-aktier.
Personaloptioner: 35 000 st.

12. JOHAN SJO

Fodd 1967.

Direktor i koncernledningen.
Anstélld sedan 2003.

Civ ek.

Aktieinnehav: 15 800 st B-aktier.

NB: Uppgifter om styrelsens och koncernledningens innehav av aktier och
personaloptioner anges ovan per 18 juni 2007.

REVISOR

KPMG Bohlins AB
Ansvarig revisor:

THOMAS THIEL, auktoriserad revisor.

Stockholm, fodd 1947.

Thomas Thiel var under 2006/2007 huvudansvarig revisor i bland andra
de borsnoterade bolagen Atlas Copco, Ericsson, Holmen, Ratos, SKF, Svenska
Handelsbanken och Swedish Match. Thomas Thiel har medverkat i revisionen

av B&B TOOLS sedan 1997.

Under 2006/2007 hade KPMG Bohlins AB revisionsuppdrag i totalt cirka 25
procent av féretagen noterade pa OMX Nordiska Bors i Stockholm.

OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

LENNART SVEDMAN
Verkstéllande direktor i B&B TOOLS
Products AB.

Anstalld i koncernen sedan 2006.

ANDERS MOLLER

Verkstallande direktor i B&B TOOLS
Services AB.

Anstalld i koncernen sedan 2001.

NIKLAS STENBERG
Chefsjurist.
Anstalld i koncernen sedan 2005.

MATS KARLQVIST
IR-ansvarig.
Anstalld i koncernen sedan 2001.
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B&B TOOLS-aktien

B&B TOOLS B-aktie ar noterad pa OMX Nordiska Bors
i Stockholm. Aktiekursen steg under verksamhetsaret
med 56 procent. Aktier for 1 484 MSEK omsattes. Vid
verksamhetsarets slut hade B&B TOOLS ett marknads-
varde om 6 085 MSEK. Totalavkastningen uppgick till 59
procent jamfort med 21 procent for bérsen som helhet.

MARKNADSNOTERING

B&B TOOLS B-aktie introducerades pi Stockholmsbérsen
1976 och noterades pa A-listan 1984. Aktien ér idag noterad
pa Mid Cap-listan pi OMX Nordiska Bérs i Stockholm under
sektorn Industri. Aktien handlas under symbolen BBTO-B. En
handelspost motsvarar 100 aktier.

B&B TOOLS-AKTIENS UTVECKLING UNDER 2006/2007

Under perioden 1 april 2006 till 31 mars 2007 6kade B&B TOOLS
aktiekurs med 56 procent till 214,00 SEK som sista betalkurs den
31 mars 2007. Under samma period 6kade Affarsvirldens General-
index med 18 procent. Verksamhetsarets hogsta och ligsta betal-
kurs var 220,00 SEK respektive 128,00 SEK. Aktiekursen per 18
juni 2007 var 240,00 SEK.

Den totala avkastningen for B&B TOOLS-aktien, inklusive
dterinvesterad utdelning, uppgick till 59 procent under 2006/2007.
Avkastningsindex SIX Return Index f6r OMX Nordiska Bors i
Stockholm 6kade med 21 procent under samma period.

B&B TOOLS totala bérsvirde uppgick per den 31 mars 2007

Aktiekursdiagram?

Omsatt antal aktier

—— B-Aktien 1000-tal

till 6 085 MSEK (3 896). Under dret omsattes 8,7 miljoner aktier
i B&B TOOLS AB, vilket motsvarar 31 procent av det totala
antalet utestdende aktier i bolaget, till ett virde av 1 484 MSEK.

Analytiker som foljer B&B TOOLS framgir av sammanstill-
ning pé sidan 92.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 2007 till 57 MSEK. Totalt
antal utestiende aktier var 28 436 416 st. Av utestdende aktier var
1091 532 A-aktier med tio réster vardera och 27 344 884 B-aktier
med en rost vardera. Alla aktier medfor lika ritt till andel i bolagets
tillgdngar och resultat. Omvandlingsforbehall i bolagsordningen
tilliter omvandling av A-aktie till B-aktie.

Under verksamhetsaret 2006/2007 har inga forindringar skett
i totalt antal aktier. Under verksamhetséret har 4 466 A-aktier
konverterats till B-aktier.

Av det totala antalet aktier hade bolaget per den 31 mars 2007
aterkopt 648 500 st B-aktier, motsvarande 2,3 procent av totalt
antal aktier och 1,7 procent av antalet roster. Samtliga aterkopta
aktier dr reserverade for att sikerstilla bolagets taganden i aktie-
relaterade incitamentsprogram. Netto, efter avdrag for av bolaget
iterkopta aktier, uppgick antalet utestiende aktier per den 31
mars 2007 till 27 787 916 st. Styrelsen i B&B TOOLS AB har
beslutat foresla drsstimman den 30 augusti 2007 att fatta beslut
om ett férnyat bemyndigande f6r dterk6p av egna aktier.

Vigt antal aktier med avdrag for de av bolaget dterképta aktierna
uppgick till 27 776 208 st for verksamhetsaret 2006/2007.

Aktiedgarstruktur 31 mars 20077

Storleksklass, Agare Aktier

250 OMX Stockholm_PI (inkl.efteranm.) (c) FINDATA .
200 ..f antal aktier Antal % av total Antal % av total
150 AVV’ 1-500 2702 66,1 487 982 1,7
100 NJ\fI 501 -1 000 653 16,0 532 344 1,9
w\,.r" M—3000 1001 -5000 500 12,2 1135511 4,1
M.,,\_r/ M | 2 400 5001 -10 000 84 2,1 654 418 2,4
50 Y ./'\/”'/ | 1800 10 001 - 50 000 73 1,8 1540307 5,5
'& S A |10 50001-100000 19 05 1279720 46
m\’/ | 600 100 001 — 55 1,3 22157634 79,8
20 Totalt 4086 100,0 27 787 916 100,0

01 02 03 04 05 06 07
D Kalla: VPC
) Relevanta aktiekursuppgifter saknas for tidigare tidsperioder pa grund av
utdelningen av Addtech AB och Lagercrantz Group AB i augusti 2001.
Historik B&B TOOLS-aktien

2006/2007 2005/2006 2004/2005 2003/2004 2002/2003
Aktiekurs per 31 mars, SEK 214,00 137,00 80,00 52,00 39,70
Borsvarde per 31 mars, MSEK 6 085 3 896 2275 1511 1137
Utdelning, SEK 4,001 3,50 2,75 2,25 2,00
Utestdende aktier, 1 000-tal 28 436 28 436 28 436 29 052 28 637
Antal aktiedgare per 31 mars 4 086 4316 4516 4579 3544
Hogsta aktiekurs under verksamhetsaret, SEK 220,00 137,50 84,50 55,00 52,00
Lagsta aktiekurs under verksamhetsaret, SEK 128,00 76,75 50,50 38,00 37,00
Direktavkastning?, % 1,91 2,6 3,4 4,3 5,0

" Enligt styrelsens forslag.
2) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 mars for respektive verksamhetsér.
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B&B TOOLS-aktien

Storre aktieagare den 31 mars 20077 Antal Andel i %
A-aktier B-aktier Kapital Roster
Anders Borjesson 407 310 1093 1,5 10,8
Tom Hedelius 407 310 1,5 10,8
Swedbank Robur Fonder 2 881946 10,4 7.7
Par Stenberg 154 152 859 722 3,6 6,4
JP Morgan Chase Bank 1848 761 6,7 49
Fidelity Funds 1 805 863 6,5 4.8
Fjarde AP-Fonden 1437 375 52 3,8
Threadneedle Inv Fund 1318233 4,7 3,5
SEB Fonder 1294 000 4,7 3,4
Brita Save 30 000 973 982 3,6 3,4
Pensionskassan SHB Forsakringsforening 900 000 3,2 2,4
MSIL IPB Client Account 732 761 2,6 1,9
US Residents Omnibus Lending A/C 658 415 2,4 1,8
Cvriga 92 760 11984 233 43,4 34,4
1091532 26 696 384 100,0 100,0
Tillkommer: Aterkopta B-aktier 648 500
Totalt 1091532 27 344 884 100,0 100,0
) Kalla: VPC
UTDELNING optioner. Bida incitamentsprogrammen var riktade mot ledande

Den av styrelsen féreslagna utdelningen for verksamhetsaret
2006/2007 uppgir till 4,00 SEK (3,50) per aktie motsvarande
totalt 111 MSEK (97). Utdelningsandelen ér 39 procent (48)
av resultatet per aktie (exklusive jimforelsestorande poster).

DE STORSTA AKTIEAGARNA

B&B TOOLS hade 4 086 aktiedgare (4 316) per 31 mars 2007.
Institutionella investerare som aktiefonder, férsikringsbolag och
pensionsstiftelser m fl i Sverige och i utlandet dger cirka 76 pro-
cent (76) av totalt antal aktier. Andelen utlindskt dgande uppgér
till cirka 33 procent (32) av totalt antal aktier. Agarbilden per 31

befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen.
Personaloptionsprogrammet 16per ut i juni 2010 och képoptions-
programmet i september 2011.

Fo6r nirmare information om villkoren f6r ovannidmnda incita-
mentsprogram hinvisas till Not 5 pé sidorna 51-54.

Aktieslag per 31 mars 2007" Andel

Antal aktier ikapital av roster

N Serie A 1091 532 39% 29,0%
mars 2007 framgér av tabellen ovan. Serie B 26696384 96,1%  71.0%
AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM - - - 27787916 100.0% 100.0%
B&B TOOLS AB gav i april 2002 ut ett personaloptionsprogram Aterkpta B-aktier 648 500
omfattande totalt 850 000 personaloptioner, samt i september Totalt antal utestdende aktier 28 436 416
2006 ett kdpoptionsprogram omfattande totalt 250 000 kop- 1 Kalla: VPC
Aktiekapitalets utveckling
Ar Transaktion Férandring, SEK  Aktiekapital, SEK Antal aktier
1988/89 76 356 060 7 635 606
1989/90 Konvertering 140 000 76 496 060 7 649 606
1990/91 Konvertering 86 000 76 582 060 7 658 206
1993/94 Fondemission mot balanserad vinst 38291 030 114 873 090 11 487 309
1993/94 Apportemission till aktiedgare i Engros AB Ferro 28278710 143 151 800 14315180
1997/98 Fondemission mot reservfond 143 151 800 286 303 600 28 630 360
2002/03 Nedsattning av akties nominella belopp mot fritt eget kapital —229 042 880 57 260 720 28 630 360
2002/03 Konvertering 13992 57274712 28 637 356
2003/04 Konvertering 829 186 58 103 898 29 051 949
2004/05 Indragning av aterkdépta B-aktier -3 652 400 54 451 498 27 225749
2004/05 Konvertering 2421334 56 872 832 28436 416

Styrelsen har inget bemyndigande att besluta om nyemission.
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Koncernen i siffror under sex ar

MSEK 2006/2007 2005/2006 2004/2005 2003/2004 2002/2003 2001/2002
Resultatinformation
Nettoomséttning 6823 5058 3863 3881 3975 3956
Ovriga rérelseintakter 6 18 6 - - -
Summa rorelseintakter 6 829 5076 3869 3881 3975 3956
Rorelsens kostnader -6 386 -4774 -3 667 -3718 -3815 -3810

varav av- och nedskrivningar —66 74 -92 -80 -79 -68
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster 443 302 202 163 160 146
Jamforelsestorande poster - 4 -4 -34 -6 -
Rorelseresultat inklusive jamforelsestérande poster 443 306 198 129 154 146
Finansiella intdkter och kostnader -36 -15 -13 -13 -13 -6
Resultat efter finansiella poster 407 291 185 116 141 140
Skatter —117 -81 -49 -37 -46 -49
Resultat efter skatt, men fore resultat fran

avvecklade verksamheter 290 210 136 79 95 91
Resultat fran avvecklade verksamheter,

netto efter skatt - -1 64 - - -
Arets resultat 290 209 200 79 95 91
Varav hanfoérligt till:

Moderbolagets aktiedgare 288 207 198 79 95 91

Minoritetsintresse 2 2 2 - - -
Balansinformation
Immateriella anlaggningstillgangar 1033 504 312 270 180 100
Materiella anldggningstillgangar 500 419 350 347 346 356
Finansiella anlaggningstillgangar 81 60 51 78 54 37
Varulager 1268 868 731 634 519 551
Kortfristiga fordringar 1369 927 738 679 601 591
Likvida medel 170 276 152 297 374 333
Summa tillgangar 4421 3054 2334 2 305 2074 1968
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1239 1085 935 814 831 790
Minoritetsintresse 12 13 22 - - -
Summa eget kapital 1251 1098 957 814 831 790
Konvertibelt forlagslan - - - 63 82 82
Rantebarande skulder och avsattningar 1202 671 381 454 323 329
Ej rantebarande skulder och avsattningar 1968 1285 996 974 838 767
Summa eget kapital och skulder 4421 3054 2334 2305 2074 1968
Sysselsatt kapital 2 453 1769 1338 1331 1236 1201
Finansiell nettolaneskuld -1018 -389 -224 -213 -20 -65

Nettoomsattning och arets resultat, MSEK
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B Nettoomsattning (vanster skala)
= Arets resultat (hoger skala)
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Kassafléode och rérelseresultat’, MSEK
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B Kassaflode
= Rorelseresultat

) Avser kassaflode frén den lépande verksamheten

respektive resultat exklusive jamforelsestorande poster.



Koncernen i siffror under sex ar

NYCKELTAL
2006/2007 2005/2006 2004/2005 2003/2004 2002/2003 2001/2002

Rorelsemarginal, % 6,5 6,0 5,2 4,2 4,0 3,7
Vinstmarginal, % 6,0 5,7 4,9 3,9 3,7 3,5
Avkastning pa totalt kapital, % 12 12 10 8 9 8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22 20 17 14 15 13
Avkastning pa eget kapital, % 25 20 23 9 12 1M
Dito, exklusive jamforelsestérande poster, % 25 20 17 12 13 1"
Avkastning pa eget kapital efter utspadning, % 25 20 22 9 11 1
Dito, exklusive jamforelsestérande poster, % 25 20 17 11 12 11
Soliditet, % 28 36 41 35 40 40
Soliditet efter utspadning, % 28 36 41 38 44 44
Andra uppgifter
Antal anstallda vid periodens utgang 2 697 1978 1630 1602 1380 1378
Medelantal anstéllda 2289 1817 1696 1378 1382 1361
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 420 292 257 240 215 207
Data per aktie
Resultat, SEK 10,35 7,45 7,25 2,85 3,45 3,30

varav jamférelsestérande poster - 0,20 1,75 -0,90 -0,15 -
Resultat efter utspadning, SEK 10,25 7,35 7,10 2,75 3,30 3,20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, SEK 15,10 10,50 9,45 8,70 7,85 7,55
Dito, efter utspadning, SEK 15,00 10,40 9,20 8,20 7,35 7,00
Eget kapital, SEK 44,60 38,95 33,75 30,15 30,10 27,70
Eget kapital efter utspadning, SEK 44,15 38,50 33,50 30,90 31,05 28,85
Borskurs per den 31 mars, SEK 214,00 137,00 80,00 52,00 39,70 46,50
Utdelning, SEK 4,001 3,50 2,75 2,25 2,00 1,75
Ovriga aktierelaterade uppgifter
Borskurs/Eget kapital, % 480 352 237 173 132 168
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 485 356 239 168 128 161
P/E-tal, ggr 21 18 11 18 11 14
P/E-tal efter utspadning, ggr 21 19 11 19 12 14
Direktavkastning, % 1,90 2,6 3,4 4,3 5,0 3,8

" Enligt styrelsens forslag

Réakenskapsaren 2004/2005-2006/2007 har upprattats enligt IFRS.
Rakenskapsaren 2001/2002-2003/2004 har upprattats enligt tidigare

tilldmpad svensk redovisningspraxis (Sw. GAAP).

Samtliga uppgifter for rékenskapsaret 2001/2002 avser B&B TOOLS
proforma, exklusive de tidigare dotterbolagen Addtech AB och Lager-

crantz Group AB som delades ut till aktiedgarna i augusti 2001.

Resultat? och utdelning per aktie, SEK

01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07

B Resultat per aktie
«= Jtdelning per aktie

2) Avser resultat per aktie exklusive jamférelsestérande poster.

Uppgifterna for rakenskapsaren 2001/2002-2003/2004 inkluderar
de under rakenskapsaret 2004/2005 forsalda och/eller avvecklade
verksamheterna: ANA Adelmetall, ANA Kalto, Jaktia, Kaltoplast samt
Bergman & Beving MediTech (exklusive det tidigare dotterbolaget
Nordiska Dental). Dessa verksamheter ingar inte i de redovisade upp-
gifterna for rakenskapsaren 2004/2005-2006/2007.

Borskurs och eget kapital per aktie, SEK
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Ekonomisk information 2007/2008

Koncernens rikenskapsar 4r 1 april-31 mars. For verksamhetsiret
2007/2008 publiceras rapporter enligt foljande:

Delirsrapport 1 april-30 juni 2007 16 augusti 2007
Delirsrapport 1 april-30 september 2007 7 november 2007
Delirsrapport 1 april-31 december 2007 12 februari 2008
Bokslutskommuniké helar 2007/2008 15 maj 2008
Arsredovisning 2007/2008 Juli 2008

Den tryckta drsredovisningen distribueras till samtliga aktiedgare
som inte har anmilt till VPC AB att de 6nskar avsta. Ovriga
tryckta rapporter distribueras till dem som anmilt sitt intresse till
bolaget. Samtliga rapporter publiceras pd svenska och engelska.

MARKNADSKOMMUNIKATION

B&B TOOLS har ambitionen att uppfylla hogt stillda krav pd
kommunikationen med sina dgare och aktiemarknaden i 6vrigt.
Informationen till marknaden ska vara korrekt, relevant och till-
forlitlig samt snabbt goras tillginglig for samtliga intressenter.
Genom en aktiv och nira dialog med marknadens aktorer och
media strivar B&B TOOLS efter att stindigt utveckla och
forbattra kommunikationen.

Delérsrapporter, bokslutskommunikéer, arsredovisningar och
pressmeddelanden kan bestillas via B&B TOOLS hemsida
www.bb.se, per telefon 08-660 10 30 eller per e-post info@bb.se.
P4 B&B TOOLS hemsida www.bb.se presenteras aktuell infor-
mation om koncernen, bland annat pressmeddelanden, delrs-
rapporter och bokslutsrapporter samt senaste borskurs.
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Hemsidan innehéller dven beskrivningar av koncernens verksam-
hetsomriden samt ett avsnitt om bolagsstyrning. Alla intressenter
kan via hemsidan bestilla och/eller prenumerera pd B&B TOOLS
pressmeddelanden och rapporter genom att registrera den egna
e-postadressen. Ett e-postmeddelande med information om det
aktuella pressmeddelandet eller rapporten kommer dérefter att
skickas samtidigt som informationen publiceras.

B&B TOOLS deltar kontinuerligt vid olika triffar och missor
for att informera om bolaget. Forfrigningar om presentationer av
bolaget ir alltid vilkomna.

FINANSANALYTIKER SOM FOLJER B&B TOOLS
Carnegie Investment Bank
Mikael Léfdahl, 08-676 88 00

Cazenove Global Equities
Umulinga Karangwa, +44-207-155 5000

Enskilda Securities
Stefan Matsson, 08-522 295 00

Handelsbanken Capital Markets
Markus Almerud, 08-701 10 00

INVESTERARKONTAKTER
Mats Karlqgvist, Direkt6r — Investor Relations, mk@bb.se,
telefon 08-666 97 40 alternativt 070-660 31 32.



Valkommen till arsstamman 2007!

B&B TOOLS ABs 4rsstimma hills torsdagen den 30 augusti
2007,kl. 16.30 i Niringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm.

Anmalan
Aktiedgare som onskar delta i drsstimman ska:

dels vara inford i den av VPC AB f6rda aktieboken senast
fredagen den 24 augusti 2007
dels anmila sig till bolaget senast fredagen den 24 augusti

2007,kl. 15.00.
Anmilan gors till B&B TOOLS AB, Box 10024,100 55 Stock-
holm, telefon 08-660 10 30, fax 08-660 58 70, info@bb.se eller via
Internet pd B&B TOOLS hemsida www.bb.se.
Vid anmailan uppges namn, person- eller organisationsnummer,
telefonnummer (dagtid), registrerat aktieinnehav samt eventuella
bitriden.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som genom banks notariatavdelning eller genom en-
skild fondhandlare latit forvaltarregistrera sina aktier miste, for
att fi utdva rostritt pa stimman, lata gora en tillfallig rostritts-
registrering genom sin forvaltare. Detta forfarande giller dven
aktiedgare som nyttjar banks aktiedgardepa samt handlar aktier
via Internet. Sddan registrering maste vara verkstilld senast fredagen
den 24 augusti 2007.

OMBUD

Aktiedgares ritt vid rsstimman fir utvas genom ombud. Full-
makt f6r juridisk person ska vara undertecknad av firmatecknare
och kopia av ett aktuellt registreringsbevis, som anger firmatecknare,
ska bifogas. Fullmakten fir inte vara ildre dn ett ir. Kopia pa full-
makt bor skickas in i samband med anmilan och ska uppvisas i
original fére stimmans start.

UTBETALNING AV UTDELNING

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 4,00 SEK per aktie for
2006/2007.1 arsstimmans beslut om utdelning kommer att anges
den dag di aktiedgare ska vara inregistrerade i den av VPC AB
forda aktieboken for att vara berittigade till utdelning. Styrelsen
har som avstimningsdag foreslagit tisdagen den 4 september
2007.

Under forutsittning att arsstimman beslutar i enlighet med
detta forslag beriknas utdelning utsindas frin VPC AB fredagen
den 7 september 2007 till dem som pé avstimningsdagen édr
inforda i aktieboken.

ADRESS- OCH BANKKONTOANDRING

Aktiedgare som dndrat namn, adress eller kontonummer bér snarast
anmila forandringen till sin férvaltare eller till kontoférande
institut (bank).



Definitioner

Nettoomsattning

Egen fakturering, provisionsersattning avseende forsaljning pa
provisionsbasis samt sidointakter.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rédntebarande skulder.
Finansiell nettolaneskuld

Likvida medel och rantebérande finansiella anlaggningstillgangar
minskade med rantebarande skulder och avsattningar.
Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto, exklusive jamforelsestdrande poster,

i forhallande till nettoomsattningen.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat, exklusive jamforelsestorande poster, i forhallande
till nettoomséattningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto, exklusive jamforelsestérande poster
samt aterlagda finansiella kostnader, i férhallande till genomsnitt-
ligt totalt kapital (balansomslutningen).

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto, exklusive jamforelsestérande poster
samt aterlagda finansiella kostnader, i férhallande till genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare dividerat
med véagt antal aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med antal aktier vid rékenskapsarets slut.

Borskurs/eget kapital

Borskursen i forhéllande till utgdende eget kapital per aktie vid
rékenskapsarets slut.

P/E-tal

Borskursen per 31 mars dividerad med resultat per aktie.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i férhallande till borskurs per 31 mars.

Antal aktier vid rakenskapsarets slut

Antal aktier per 31 mars netto, efter avdrag for av bolaget ater-
kopta aktier.

Vagt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier under rakenskapséret, justerat for
aterkopta aktier.

Nyckeltalsberdkning efter utspadning

Nyckeltal efter utspadning har beraknats i enlighet med 1AS 33.
Antalet aktier efter utspadning har beraknats som det vagda
genomsnittet under rékenskapsaret vad avser de resultat- och
kassaflodesbaserade nyckeltalen.

Jamférelsestorande poster

Vasentliga resultatposter som ar hanforliga till realisationsresultat
vid avyttringar av verksamheter eller betydande anlaggningstill-
gangar, nedskrivningar och omstruktureringskostnader.
Belopp

Angivna i noterna avser MSEK om ej annat anges.

Ordlista

EVM — Egna varumarken

GDS - " Gor-det-sjalv”

MRO - Maintainance, Repair & Operations

(underhall, reparation och drift)

TFS —Trouble Free Supply, ett logistikkoncept inom Momentum
Marknadsbolag — koncernens egendgda aterforsaljarverksamheter
Backbone — projekt for utveckling av nytt gemensamt affarssystem
for TOOLS-kedjan i Sverige



Adresser

B&B TOOLS AB (publ)
Box 10024, Karlavagen 76
100 55 Stockholm

Telefon 08-660 10 30

Fax 08-660 58 70
info@bb.se www.bb.se

VERKSAMHETSOMRADEN

B&B TOOLS Markets AB
Box 24053, Linnégatan 87D
104 50 Stockholm

Telefon 08-450 26 70

Fax 08-450 26 71

B&B TOOLS Services AB
Box 24053, Linnégatan 87D
104 50 Stockholm

Telefon 0322-60 67 00

Fax 0322-60 67 01

B&B TOOLS Products AB
Box 24053, Linnégatan 87D
104 50 Stockholm

Telefon 08-450 26 70

Fax 08-450 26 71
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