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Delårsrapport 
1 april – 30 september 2007 (6 månader) 

 Rörelseresultatet ökade med 50% till 300 MSEK (200). 

 Nettoomsättningen steg med 45% till 4 277 MSEK (2 948). 

 Resultatet efter skatt ökade till 197 MSEK (134). 

 Resultatet per aktie steg med 45% till 6,90 SEK (4,75). 

 Avkastningen på eget kapital uppgick till 28%. 

 Den organiska omsättningstillväxten uppgick till 18% under rapport-
perioden. 

Efter rapportperiodens utgång – 
 Avtal tecknades under oktober 2007 om förvärv av Arvid Svensson 

Eksandh Pro – en av Sveriges största industriåterförsäljarverksamheter. 

 Den renodling av koncernen som inleddes för flera år sedan slutfördes 
i oktober 2007 genom försäljning av de två sista bolagen inom B&B 
Development. 

 

 
RESULTAT OCH NETTOOMSÄTTNING 
Resultat 
Rapportperiodens rörelseresultat ökade med 50% till 300 MSEK 
(200). Rörelseresultatet har belastats med avskrivningar på 
materiella anläggningstillgångar med -26 MSEK (-24) och på 
immateriella anläggningstillgångar med -9 MSEK (-9). 
Resultatet efter finansnetto ökade till 269 MSEK (184). Finans-
nettot uppgick till -31 MSEK (-16). Upplåning för att finansiera 
genomförda företagsförvärv har ökat koncernens räntekostnader. 
Valutaomräkningseffekter har påverkat periodens resultat 
negativt med netto –3 MSEK. 
Rörelseresultatet för B&B TOOLS-koncernen har bland annat 
påverkats av förvärvsaktiviteter samt en relativt omfattande 
marknadsföringskampanj i syfte att öka igenkänningen av 
TOOLS-varumärket. Tillsammans har dessa aktiviteter påverkat 
periodens rörelseresultat med cirka -25 MSEK (-4).
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Not: Rörelseresultat avser resultat exklusive jämförelse-
störande poster.  

B&B TOOLS förser industri- och byggsektorn i norra Europa med verktyg, industriförnödenheter och 
industrikomponenter samt därtill relaterade tjänster. Koncernen omsätter cirka 8,7 miljarder SEK på 
årsbasis och har cirka 3 000 anställda.  
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Resultatet efter finansnetto för den senaste 12 månadersperioden 
uppgick till 492 MSEK, att jämföra med 407 MSEK för räken-
skapsåret 2006/2007. 
Vinstmarginalen, rullande 12-månadersvärde, uppgick till 6,0%, 
vilket är oförändrat jämfört med räkenskapsåret 2006/2007. 
Resultatet efter skatt för den senaste 12-månadersperioden 
uppgick till 353 MSEK (242). Resultatet per aktie för den 
senaste 12-månadersperioden uppgick till 12,50 SEK (8,65). 

Nettoomsättning 
Nettoomsättningen ökade med 45% till 4 277 MSEK (2 948). 
Genomförda förvärv som tillträtts under räkenskapsåret 
2006/2007 och under de första sex månaderna av räkenskapsåret 
2007/2008 har under rapportperioden bidragit till ökningen av 
nettoomsättningen med 911 MSEK. Valutaomräkningseffekter 
har påverkat nettoomsättningen negativt med -12 MSEK. Den 
organiska tillväxten för jämförbara enheter uppgick till 18% 
under rapportperioden. I föregående års jämförelsevärden ingår 
nettoomsättning avseende försålda verksamheter uppgående till 
90 MSEK. 

Nettoomsättning, MSEK
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Nettoomsättningen för den senaste 12 månadersperioden upp-
gick till 8 152 MSEK. Koncernens nettoomsättning på årsbasis, 
inklusive de förvärvade verksamheter som tillträtts före rapport-
periodens utgång, uppgår per 30 september 2007 till cirka 8,7 
miljarder SEK. Till detta kommer nettoomsättning om cirka 0,6 
miljarder SEK i förvärvade verksamheter som enligt ingångna 
förvärvsavtal skall tillträdas under nästkommande kvartal. Efter 
rapportperiodens utgång har verksamheter med en sammanlagd 
årsomsättning om cirka 0,1 miljarder SEK avyttrats. 

FÖRETAGSFÖRVÄRV OCH AVYTTRINGAR 
Under rapportperioden har B&B TOOLS-koncernen tecknat 
avtal om förvärv av sammanlagt 11 industriåterförsäljarverk-
samheter i Sverige, Norge och Finland med en total årsom-
sättning om cirka 570 MSEK, varav cirka 540 MSEK beräknas 
öka koncernens nettoomsättning. Se även sammanställning i 
bilaga på sidan 10. 
Under rapportperioden har totalt 13 förvärvade verksamheter 
tillträtts, vilka påverkat B&B TOOLS-koncernens nettoomsätt-
ning med 188 MSEK under perioden. Den sammanlagda 
köpeskillingen för dessa förvärv uppgick till 366 MSEK, varav 
249 MSEK avsåg immateriella övervärden. Samtliga immate-
riella övervärden har hänförts till synergivinster med koncernens 
befintliga verksamheter varför dessa övervärden har klassifi-
cerats som goodwill. 
Efter rapportperiodens utgång, i oktober 2007, tecknade B&B 
TOOLS avtal om förvärv av samtliga aktier i Arvid Svensson 
Eksandh Pro-koncernen – en av Sveriges största industriåter-
försäljare med yrkesbutiker på 11 orter. Genom förvärvet av 
Arvid Svensson Eksandh Pro stärks B&B TOOLS och 

TOOLS-kedjans position som leverantör till nordisk industri 
ytterligare. Arvid Svensson Eksandh Pro-koncernen omsätter 
cirka 520 MSEK per år och har cirka 190 anställda. Tillträde 
beräknas ske i januari 2008. 
I oktober 2007 förvärvades dessutom fallskyddsleverantören 
ResQ i Danmark samt industriåterförsäljaren Börjeson & 
Larson i Värmland. Årsomsättningen för dessa förvärvade 
verksamheter uppgår till cirka 75 MSEK. 
Under oktober 2007 avyttrades samtliga aktier i dotterbolagen 
Specialpapper respektive Nordiska Dental. Årsomsättningen 
för dessa försålda verksamheter uppgick till cirka 95 MSEK. 
Efter dessa försäljningar är hela koncernens verksamhet 
koncentrerad kring kärnverksamheten. 

ÅRSSTÄMMAN I B&B TOOLS AB 
Årsstämman i B&B TOOLS AB den 30 augusti 2007 fattade 
beslut om att ledande befattningshavare och andra nyckelperso-
ner i koncernen skulle erbjudas att förvärva totalt högst 90 000 
köpoptioner avseende återköpta aktier i bolaget. Under teck-
ningsperioden i september 2007 förvärvade 43 personer totalt 
90 000 köpoptioner. Styrelsen har fattat beslut om att utnyttja 
bemyndigande om återköp av egna aktier i syfte att säkerställa 
bolagets åtaganden i enlighet med detta program. Lösenpriset 
per köpoption i detta program är 228,00 SEK. 

VERKSAMHETEN 
De första sex månaderna under räkenskapsåret 2007/2008 
utvecklades positivt med en fortsatt stark efterfrågan inom 
industri- och byggsektorn i Norden. Båda verksamhetsområdena 
Markets och Products uppvisade stark tillväxt. 
 
B&B TOOLS Markets 
B&B TOOLS-koncernens egna marknadskanaler för industri-
förnödenheter och industrikomponenter utgörs av TOOLS-
kedjan och Momentum. Genom TOOLS och Momentum har 
koncernen närvaro på cirka 200 orter i Sverige, Norge och 
Finland. 

MARKETS 6 månader t o m Helår 

MSEK 
30 sep 

2007 
30 sep 

2006 
Rullande 

12 mån
2006/ 
2007

Nettoomsättning 2 574 1 309 4 614 3 349
Rörelseresultat 144 73 238 167
Rörelsemarginal, % 5,6 5,6 5,2 5,0

Markets uppvisade en fortsatt positiv utveckling under rapport-
perioden på samtliga geografiska marknader och nettoomsätt-
ningen nära fördubblades jämfört med motsvarande period 
föregående år. Den organiska tillväxten för jämförbara enheter 
uppgick till 17%. Inklusive de förvärv som tillträtts före den 30 
september 2007 uppgår Markets nettoomsättning på årsbasis till 
cirka 5,3 miljarder SEK. 
Rörelseresultatet ökade med 97% till 144 MSEK (73). Inom 
Markets läggs stort fokus på integrationsfrågor och lönsamhet. 
Genomförda aktiviteter för marknadsföring och kundbearbet-
ning har mottagits positivt på samtliga geografiska marknader. 
Efterfrågan på industrikomponenter och Momentums tjänste-
koncept var fortsatt god under perioden. Rörelseresultatet för 
Momentum har under perioden påverkats av kostnader för sam-
ordning av centrallagret med koncernens logistikcenters. 
Se även specifikation av Markets i bilaga på sidan 10. 
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B&B TOOLS Products 
B&B TOOLS-koncernens Produktbolag förser koncernens egna 
marknadskanaler och samarbetspartners med produkter och 
tjänster inom olika tillämpningsområden. 

PRODUCTS 6 månader t o m Helår 

MSEK 
30 sep 

2007 
30 sep 

2006 
Rullande

12 mån
2006/ 
2007

Nettoomsättning 2 076 1 692 4 104 3 720
Rörelseresultat 187 133 362 308
Rörelsemarginal, % 9,0 7,9 8,8 8,3

Samtliga Produktbolag uppvisade fortsatt stark utveckling under 
rapportperioden med hög efterfrågan inom de olika produkt-
områdena. Den organiska tillväxten uppgick till 21%. Rörelse-
resultatet ökade med 41% till 187 MSEK (133). 
Försäljningen via TOOLS-kedjan och andra samarbetspartners 
samt koncernens egna Marknadsbolag utvecklades fortsatt starkt 
för verksamheterna inom Products. Den starka konjunkturen har 
i vissa fall drivit upp prisbilden på råvaror, produktionsresurser 
och frakter under perioden, vilket kompenserats med ökat fokus 
på inköpsprocessen och prishöjningar. Utvecklingen av Produkt-
bolagens egna varumärken såsom ESSVE, TengTools och 
Guide stärkte marknadspositionerna på de olika geografiska 
marknaderna ytterligare.  
Se även specifikation av Products i bilaga på sidan 10. 

Moderbolag, övrig koncernverksamhet samt 
elimineringar 
Moderbolag 
Moderbolagets nettoomsättning uppgick till 27 MSEK (21) och 
resultatet efter finansiella poster till 44 MSEK (116). I resultatet 
ingår koncerninterna utdelningar eller motsvarande poster med 
30 MSEK (127). 
B&B TOOLS Services 
B&B TOOLS Services tillhandahåller koncerngemensamma 
tjänster inom logistik, IT och administration. Fokusområden 
inom Services under rapportperioden inkluderar utveckling och 
implementation av ett gemensamt affärssystem för TOOLS-
kedjan i Sverige samt fortsatt förädling av koncernens logistik-
lösningar. 
Övrig koncernverksamhet 
B&B Development-koncernen uppvisade under rapportperioden 
en nettoomsättning om 45 MSEK (136) och ett rörelseresultat om 
1 MSEK (1). Efter rapportperiodens utgång, i oktober 2007, har 
samtliga aktier i Specialpapper och Nordiska Dental avyttrats. All 
verksamhet som bedrivits inom ramen för B&B Development har 
således avyttrats. Genom avyttringarna frigörs cirka 30 MSEK i 
likviditet. Resultateffekten av försäljningarna som redovisas under 
tredje kvartalet är marginellt positiv. 
Elimineringar 
Genom att koncernen förvärvar industriåterförsäljarverksamheter 
som säljer Produktbolagens sortiment uppkommer koncerninterna 
vinster på den del av Produktbolagens försäljning till de egenägda 
Marknadsbolagen som ännu inte sålts vidare till externa kunder 
och därmed ligger kvar i Marknadsbolagens varulager. Dessa ej 
realiserade koncerninterna lagervinster elimineras inom koncernen 
och uppgick under rapportperioden till -14 MSEK (-5). Elimine-
ringsposten ökar som en funktion av ökad koncernintern försälj-
ning mellan Produktbolag och Marknadsbolag samt som en funk-
tion av att koncernen genomför förvärv av industriåterförsäljar-
verksamheter som sedan tidigare varit Produktbolagens kunder.  

LÖNSAMHET 
Avkastningen för koncernen på sysselsatt kapital för den senaste 
12-månadersperioden var 21% och på eget kapital 28%. Mot-
svarande siffror för föregående räkenskapsår var 22% respektive 
25%. 

KASSAFLÖDE, INVESTERINGAR OCH 
FINANSIELL STÄLLNING 
Kassaflödet från den löpande verksamheten för rapportperioden 
uppgick till 36 MSEK (139). Rörelsekapitalbindningen har ökat 
med 240 MSEK, till största delen beroende på koncernens höga 
organiska tillväxt. Kassaflödet har dessutom påverkats av 
förvärv och försäljningar av immateriella och materiella anlägg-
ningstillgångar med -28 MSEK netto, medan förvärv av 
dotterföretag och andra affärsenheter påverkat kassaflödet med  
-329 MSEK.  
Koncernens nettolåneskuld uppgick vid periodens utgång till 
1 491 MSEK (667). Som framgår av B&B TOOLS årsredovis-
ning 2006/2007 ingicks under föregående räkenskapsår avtal 
med bank om att säkerställa framtida räntenivåer avseende en 
total upplåning om cirka 700 MSEK. Under september 2007 har 
avtal om räntesäkring av ytterligare 500 MSEK i upplåning 
ingåtts. 
Soliditeten uppgick vid rapportperiodens utgång till 25% jäm-
fört med 28% vid räkenskapsårets ingång. 
Eget kapital per aktie uppgick till 47,60 SEK vid rapport-
periodens utgång, att jämföra med 44,60 SEK vid räkenskaps-
årets ingång. Räknat på antal aktier efter utspädning uppgick 
eget kapital per aktie till 47,20 SEK vid rapportperiodens 
utgång, att jämföra med 44,15 SEK vid räkenskapsårets ingång. 

MEDARBETARE 
Vid rapportperiodens utgång uppgick antalet medarbetare i 
koncernen till 3 007, vilket kan jämföras med 2 697 vid 
räkenskapsårets ingång. Av förändringen svarar förvärvade 
bolag och verksamheter för en ökning med 181 personer. 

AKTIESTRUKTUR OCH ÅTERKÖP AV EGNA 
AKTIER 
Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgång till 56,9 MSEK. 
Fördelningen per aktieslag är enligt följande: 

AKTIESLAG PER 30 SEPTEMBER 2007 
A-aktier 1 091 532 
B-aktier 27 344 884 
Totalt antal aktier före återköp 28 436 416 

Avgår: Återköpta B-aktier -482 500 
Totalt antal aktier efter återköp 27 953 916 

Per 31 mars 2007 uppgick innehavet av återköpta egna B-aktier 
till 648 500 st. I juni och juli 2007 överläts totalt 166 000 egna 
B-aktier i samband med utnyttjande av personaloptioner. 
Vid utgången av rapportperioden, den 30 september 2007, 
uppgick således innehavet av egna B-aktier till 482 500 st, 
vilket motsvarade 1,7% av totalt antal aktier och 1,3% av totalt 
antal röster. 
Av de återköpta B-aktierna är 232 500 st reserverade för att 
säkerställa bolagets åtaganden i det personaloptionsprogram 
som gavs ut av B&B TOOLS AB i april 2002. Bolagets anskaff-
ningskostnad per aktie för säkerställandet av personaloptions-
programmet uppgick till 41,60 SEK. Lösenpriset per personal-
option är 52,00 SEK. 
Resterande 250 000 återköpta B-aktier är reserverade för att 
säkerställa bolagets åtaganden i det köpoptionsprogram som 
gavs ut av B&B TOOLS AB i september 2006. Bolagets 
anskaffningskostnad per aktie för säkerställandet av köpoptions-
programmet uppgick till 155,00 SEK. Lösenpriset per köpoption 
i detta program är 159,00 SEK. 
Efter rapportperiodens utgång har inga förändringar i innehavet 
av egna aktier skett. 



 
 B&B TOOLS-KONCERNEN 

  
 Delårsrapport 1 april – 30 september 2007    4 

REDOVISNINGSPRINCIPER 
B&B TOOLS tillämpar från och med den 1 april 2005 
International Financial Reporting Standards (IFRS) i sin finan-
siella rapportering. Denna delårsrapport har upprättats enligt 
IFRS med tillämpning av IAS 34 Delårsrapportering. Samma 
redovisningsprinciper och bedömningsgrunder som i 
årsredovisningen för 2006/2007 har använts. 

RISKER OCH OSÄKERHETSFAKTORER 
Det har under rapportperioden inte skett några väsentliga 
förändringar avseende risker och osäkerhetsfaktorer för varken 
koncernen eller moderbolaget. För information om koncernens 
risker och osäkerhetsfaktorer hänvisas till sidan 41 i B&B 
TOOLS årsredovisning 2006/2007. 

FÖRSÄKRAN 
Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att halvårs-
rapporten ger en rättvisande översikt av moderbolagets och 
koncernens verksamhet, ställning och resultat samt beskriver 
väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer som moderbolaget och 
de företag som ingår i koncernen står inför. 
 

 

Stockholm den 7 november 2007 

 Tom Hedelius Anders Börjesson 
 Ordförande Vice ordförande 
 
 
 Per Axelsson Stefan Wigren Anita Pineus 
 Ledamot Verkställande direktör och ledamot Ledamot 
 
 
 Lillemor Svensson Conny Kjellberg 
 Ledamot – personalrepresentant Ledamot – personalrepresentant 

 

 
 

Delårsrapporten omfattar i övrigt: 
• Redovisning per verksamhetsområde • Förändring av koncernens eget kapital 
• Koncernens resultaträkning • Nyckeltal per aktie 
• Koncernens balansräkning • Moderbolagets resultaträkning 
• Koncernens kassaflödesanalys • Moderbolagets balansräkning 
  
Bilaga:  
• Företagsförvärv och –avyttringar • Specifikation – Markets och Products 
  

 
Rapporten har ej varit föremål för särskild granskning av bolagets revisorer. 

Delårsrapport för perioden 1 april – 31 december 2007 presenteras den 12 februari 2008. 

 

För ytterligare information kontakta: 
Stefan Wigren, VD & Koncernchef, B&B TOOLS AB, telefon 08-660 10 30 

Mats Karlqvist, Direktör - Investor Relations, B&B TOOLS AB, telefon 08-666 97 40 alt. 070-660 31 32 

 

 
Besök www.bb.se för beställning av rapporter och pressreleaser. 

 

B&B TOOLS AB (publ) 
Karlavägen 76  Box 10024  100 55 Stockholm 

Telefon 08-660 10 30  Fax 08-660 58 70  info@bb.se  www.bb.se 
SE556034859001
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REDOVISNING PER VERKSAMHETSOMRÅDE1 
 
 
NETTOOMSÄTTNING 3 månader 6 månader  Helår
 
MSEK 

Jul – Sep
2007

Jul – Sep
2006

Apr – Sep
2007

Apr – Sep 
2006 

 Rullande
12 mån

2006/
2007

Markets 1 290 665 2 574 1 309  4 614 3 349
Products 1 022 848 2 076 1 692  4 104 3 720
Moderbolag, övrig koncernverksamhet samt elimin.2 -187 -37 -373 -53  -566 -246
Totalt 2 125 1 476 4 277 2 948  8 152 6 823

 
 
NETTOOMSÄTTNING PER KVARTAL 2007/2008 2006/2007
MSEK Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Markets 1 290 1 284 1 176 864 665 644
Products 1 022 1 054 1 032 996 848 844
Moderbolag, övrig koncernverksamhet samt elimin.2 -187 -186 -139 -54 -37 -16
Totalt 2 125 2 152 2 069 1 806 1 476 1 472

 
 
RÖRELSERESULTAT 3 månader 6 månader  Helår
 
MSEK 

Jul – Sep
2007

Jul – Sep
2006

Apr – Sep
2007

Apr – Sep 
2006 

 Rullande
12 mån

2006/
2007

Markets 83 38 144 73  238 167
Products 94 67 187 133  362 308
Moderbolag, övrig koncernverksamhet samt elimin.2 -12 -2 -31 -6  -57 -32
Totalt 165 103 300 200  543 443

 
 
RÖRELSERESULTAT PER KVARTAL 2007/2008 2006/2007
MSEK Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Markets 83 61 48 46 38 35
Products 94 93 91 84 67 66
Moderbolag, övrig koncernverksamhet samt elimin.2 -12 -19 -12 -14 -2 -4
Totalt 165 135 127 116 103 97

                                                   
1  Jämförelsesiffror har justerats för interna överlåtelser av bolag. 
2  Förutom moderbolaget och koncernelimineringar ingår verksamhetsområdet B&B TOOLS Services samt delkoncernen B&B Development. 
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KONCERNEN I SAMMANDRAG 
 
 
RESULTATRÄKNING  3 månader 6 månader  Helår
 
MSEK 

Jul – Sep
2007

Jul – Sep
2006

Apr – Sep
2007

Apr – Sep 
2006 

 Rullande
12 mån

2006/
2007

Nettoomsättning  2 125 1 476 4 277 2 948  8 152 6 823
Övriga rörelseintäkter 7 0 12 6  12 6
Summa rörelseintäkter 2 132 1 476 4 289 2 954  8 164 6 829

Handelsvaror -1 334 -935 -2 713 -1 871  -5 197 -4 355
Personalkostnader -366 -258 -742 -516  -1 413 -1 187
Avskrivningar, nedskrivningar och återförda 
nedskrivningar -18 -15 -35

 
-33 

 
-68 -66

Övriga rörelsekostnader -249 -165 -499 -334  -943 -778
Summa rörelsens kostnader -1 967 -1 373 -3 989 -2 754  -7 621 -6 386
Rörelseresultat  165 103 300 200  543 443

Finansiella intäkter och kostnader  -19 -9 -31 -16  -51 -36
Resultat efter finansiella poster 146 94 269 184  492 407

Skatter -40 -25 -72 -50  -139 -117

Periodens resultat 106 69 197 134  353 290

Varav hänförligt till:   
   Moderbolagets aktieägare 103 68 192 132  348 288
   Minoritetsintresse 3 1 5 2  5 2

   

Resultat per aktie*, SEK   
   - före utspädning 3,70 2,45 6,90 4,75  12,50 10,35
   - efter utspädning 3,65 2,40 6,85 4,70  12,40 10,25
   

 
* Beräknat på aktieägarnas andel av resultatet. 
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BALANSRÄKNING          
MSEK 2007 09 30  2006 09 30 2007 03 31
Tillgångar    

Immateriella anläggningstillgångar 1 274  614 1 033
Materiella anläggningstillgångar 505  471 500
Finansiella anläggningstillgångar 107  71 81
Varulager 1 495  1 022 1 268
Kortfristiga fordringar 1 580  1 134 1 369
Likvida medel 441  219 170

Summa tillgångar 5 402  3 531 4 421

Eget kapital och skulder    

Eget kapital 1 347  1 122 1 251
Långfristiga skulder 1 985  899 1 239
Kortfristiga skulder 2 070  1 510 1 931

Summa eget kapital och skulder 5 402  3 531 4 421

    
    
Specifikation:    

Eget kapital 1 347  1 122 1 251
Räntebärande skulder 1 953  899 1 202

Icke räntebärande skulder 2 102  1 510 1 968

Summa eget kapital och skulder 5 402  3 531 4 421

 

 
 
 
KASSAFLÖDESANALYS   6 månader Helår
 
MSEK 

Apr – Sep 
2007 

 Apr – Sep
2006

2006/
2007

Den löpande verksamheten före rörelsekapitalförändringar 276  183 431
Förändringar i rörelsekapital -240  -44 -11

Kassaflöde från den löpande verksamheten 36  139 420

Förvärv av immateriella och materiella anläggningstillgångar -29  -68 -135
Försäljning av immateriella och materiella anläggningstillgångar 1  12 34
Förvärv av dotterföretag och andra affärsenheter -335  -167 -618
Försäljning av dotterföretag och andra affärsenheter 6  - 27

Kassaflöde före finansiering -321  -84 -272

Finansieringsverksamheten 593  34 170

Periodens kassaflöde 272  -50 -102

Likvida medel vid årets början 170  276 276
Kursdifferens i likvida medel -1  -7 -4

Likvida medel vid periodens slut 441  219 170
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FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL   
MSEK 2007 09 30 2006 09 30 2007 03 31
Ingående eget kapital 1 251 1 098 1 098
  
Omräkningsdifferenser -6 -8 -13
Effekter av säkringsredovisning 8 -3 -
Förändring av minoritet p g a förvärv 0 - -2
Förmögenhetsförändringar redovisade direkt mot eget kapital, 

exklusive transaktioner med bolagets ägare 2
 

-11 -15

Periodens resultat 197 134 290

Total förmögenhetsförändring, exklusive transaktioner med  
bolagets ägare 199

 
123 275

Utdelning, moderbolagets aktieägare -112 -97 -97
Utdelning, minoritetsintressen 0 -2 -2
Återköp av egna B-aktier - - -39
Försäljning av egna aktier vid inlösen av personaloptioner 9 0 11
Försäljning av köpoptioner - - 5
Summa transaktioner med bolagets ägare -103 -99 -122
  
Utgående eget kapital 1 347 1 122 1 251

 
 

NYCKELTAL PER AKTIE3 6 månader  Helår
 
SEK 

Apr – Sep
2007

Apr – Sep 
2006 

 Rullande
12 mån

2006/
2007

Resultat före utspädning* 6,90 4,75  12,50 10,35
Resultat efter utspädning* 6,85 4,70  12,40 10,25
Eget kapital, vid periodens slut^ 47,60 39,85  44,60
Eget kapital efter utspädning, vid periodens slut^ 47,20 39,30  44,15

ANTAL AKTIER I 1000-TAL      

Antal aktier före utspädning 27 954 27 831  27 788
Vägt antal aktier före utspädning 27 829 27 829  27 796 27 776

Vägt antal aktier efter utspädning 28 088 28 235  28 026 28 044

 
* Beräknat på aktieägarnas andel av resultatet. 
^ Beräknat på aktieägarnas andel av eget kapital. 
 

                                                   
3  Utspädningseffekt baserad på utestående personal- och köpoptionsprogram: 

3 månader 0,9% 6 månader 0,9% Rullande 12 mån 0,8% 2006/2007 0,9% 
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MODERBOLAGET I SAMMANDRAG 
 
 
RESULTATRÄKNING  3 månader 6 månader  Helår
 
MSEK 

Jul – Sep
2007

Jul – Sep
2006

Apr – Sep
2007

Apr – Sep 
2006 

 Rullande
12 mån

2006/
2007

Nettoomsättning  13 10 27 21  51 45
Övriga rörelseintäkter - 0 - 0  - 0
Summa rörelseintäkter 13 10 27 21  51 45

Rörelsens kostnader -14 -14 -32 -31  -88 -87
Rörelseresultat  -1 -4 -5 -10  -37 -42

Finansiella intäkter och kostnader  40 125 49 126  196 273
Resultat efter finansiella poster 39 121 44 116  159 231

Bokslutsdispositioner - - - -  13 13
Resultat före skatt 39 121 44 116  172 244

Skatter -3 2 -4 3  -54 -47

Periodens resultat 36 123 40 119  118 197

   

 
 
 

BALANSRÄKNING          
MSEK 2007 09 30  2006 09 30 2007 03 31
Tillgångar    
Materiella anläggningstillgångar 1  2 2
Finansiella anläggningstillgångar 2 890  1 957 2 528
Kortfristiga fordringar 82  51 217
Likvida medel 247  21 18

Summa tillgångar 3 220  2 031 2 765

Eget kapital och skulder    

Eget kapital 864  864 914
Obeskattade reserver 137  149 137
Avsättningar 55  56 55
Långfristiga skulder 1 407  451 848
Kortfristiga skulder 757  511 811

Summa eget kapital och skulder 3 220  2 031 2 765

    
    
Ställda säkerheter och eventualförpliktelser, MSEK    
Ställda säkerheter 2  34 2
Eventualförpliktelser 239  236 235
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BILAGA 
 
 

A. FÖRETAGSFÖRVÄRV OCH -AVYTTRINGAR UNDER RÄKENSKAPSÅRET 2007/2008 
 
Tidpunkt för tillträde / 
frånträde 

Förvärv (Avyttring) Ägarandel Verksamhets-
område 

Årsomsättning, 
MSEK4 

Antal  
anställda4 

      

Förvärv och avyttringar under Kvartal 3      
Kv 4* Arvid Svensson Eksandh Pro, SE 100% Markets 520 190 
Kv 3 Börjeson & Larson, SE 100% Markets 40 18 
Kv 3 (Nordiska Dental, SE) - Development (40) (17) 
Kv 3 (Specialpapper, SE) - Development (55) (28) 
Kv 3 ResQ, DK 100% Products 35 13 

Förvärv under Kvartal 2      
Kv 2 Suomen Kumicenter, FI 100% Markets 40 14 

Förvärv under Kvartal 1      
Kv 2 SA-Maskiner, SE 100% Markets 95 32 
Kv 2 Halmstad Svets & Verktyg, SE 100% Markets 20 5 
Kv 2 Dahmbergs Maskin & Verktyg, SE 100% Markets 20 7 
Kv 2 AS Maskin, NO 100% Markets 135 27 
Kv 2 Norrköpings Skeppsfournering, SE 51% Markets 30 10 

Kv 1 Turun Kumikeskus (Mertek), FI 100% Markets 90 27 
Kv 1 Tuontipalvelu Tapani Jelkänen, FI 100% Markets 55 12 
Kv 1 Ruuvijoki, FI 100% Markets 5 2 
Kv 1 Sogn Maskin, NO 100% Markets 29 12 
Kv 1 K Antinluoma, FI 100% Markets 50 8 

    

SUMMA 
 

1 069 
 

332 

Förvärv under Räkenskapsåret 2006/2007      
Kv 1** Byens Byggsenter, NO** 51% Markets 9 4 
Kv 1** Lysekils Järnmagasin, SE** 100% Markets 25 11 

    

SUMMA 
 

1 103 
 

347 
      

 

*  Planerat tillträde. 
** Avtal om förvärv tecknades under räkenskapsåret 2006/2007. 
 
 

B. SPECIFIKATION – VERKSAMHETSOMRÅDEN MARKETS OCH PRODUCTS 
 

VERKSAM- Nettoomsättning, MSEK Rörelseresultat, MSEK Rörelsemarginal, % 
HETSOMRÅDE 6 månader t o m Helår 6 månader t o m Helår 6 månader t o m Helår 
 30 sep 

2007 
30 sep 

2006 
Rullande 

12 mån 
2006/
2007 

30 sep 
2007 

30 sep 
2006 

Rullande 
12 mån 

2006/
2007 

30 sep 
2007 

30 sep 
2006 

Rullande 
12 mån 

2006/
2007 

MARKETS 2 574 1 309 4 614 3 349 144 73 238 167 5,6 5,6 5,2 5,0 
varav             
  Marknadsbolag 
     Sverige 
     Norge 
     Finland 

 
1 086 

599 
460 

 
523 
133 
285 

 
1 958 
1 014 

794 

 
1 395 

548 
619 

 
58 
39 
36 

 
17 

8 
24 

 
95 
69 
47 

 
54 
38 
35 

 
5,3 
6,5 
7,8 

 
3,3 
6,0 
8,4 

 
4,9 
6,8 
5,9 

 
3,9 
6,9 
5,7 

  Momentum 379 333 764 718 24 23 51 50 6,3 6,9 6,7 7,0 
             
PRODUCTS 2 076 1 692 4 104 3 720 187 133 362 308 9,0 7,9 8,8 8,3 
varav             
  Luna 784 642 1 564 1 422 70 52 134 116 8,9 8,1 8,6 8,2 
  Skydda 478 401 942 865 48 37 98 87 10,0 9,2 10,4 10,1 
  Essve 441 327 831 717 48 26 80 58 10,9 8,0 9,6 8,1 
  Grunda 234 186 451 403 14 9 28 23 6,0 4,8 6,2 5,7 
  Gigant 185 155 401 371 11 7 29 25 5,9 4,5 7,2 6,7 
             

 

                                                   
4  Årsomsättning och antal anställda vid tidpunkten för förvärvet (avyttringen). För uppgift om hur stor andel av nettoomsättningen som beräknas öka B&B 

TOOLS-koncernens nettoomsättning hänvisas till uppgifter i delårsrapporter samt respektive pressmeddelande. 


