Bokslutskommunikeé
1 april 2008 — 31 mars 2009

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 9 325 MSEK (9 133).
Rorelseresultatet uppgick till 511 MSEK (674), och har paverkats av

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 403 MSEK (600), och har

[}
[ ]
kostnader av engangskaraktar om 111 MSEK (0).
[ ]
paverkats av kostnader av engangskaraktar om 111 MSEK (0).
J Resultatet efter skatt uppgick till 291 MSEK (432).
° Resultatet per aktie uppgick till 10,20 SEK (15,10).
L Avkastningen pa eget kapital uppgick till 17%.
° Utdelning foreslas till 2,50 SEK (5,00) per aktie.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Kraftfull konjunkturnedgang

Under det fjarde kvartalet minskade omsattningen for jamférbara enheter
med 21%. Totalt under rakenskapsaret minskade omsattningen for jamfor-
bara enheter med 7%.

Atgarder for aterstalld rorelsemarginal
Kostnadsbesparingsprogrammen inom koncernens olika verksamheter har i
allt vasentligt genomforts enligt den plan som kommunicerades i forra kvar-
talsrapporten, vilket innebar en total arlig kostnadsreduktion om cirka 400
MSEK (allt annat lika) nar samtliga kostnadsreducerande aktiviteter fatt full

effekt.

B&B TOOLS i sammandrag

3 ménader tom 12 manader to m
31 mar 31 mar For- 31 mar 31 mar For-
2009 2008 andring 2009 2008 andring
Nettoomséttning, MSEK 2 042 2 428 -16% 9 325 9 133 +2%
Rorelseresultat, MSEK 21 179 -88% 511 674 -24%
varav kostnader av engdngskaraktar, MSEK -98 - E/T -111 - E/T
Resultat efter finansiella poster, MSEK -18 155 E/T 403 600 -33%
Periodens resultat, MSEK -19 110 E/T 291 432 -33%
Resultat per aktie, SEK -0,70 3,85 E/T 10,20 15,10 -32%
Roérelsemarginal 1,0% 7,4% 5,5% 7,4%
Vinstmarginal -0,9% 6,4% 4,3% 6,6%
Avkastning pa eget kapital 17% 31%
Eget kapital per aktie, SEK 62,35 55,60 +12%
Soliditet 29% 27%
Antal anstéllda vid arets slut 3183 3 315 -4%
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VDs KOMMENTARER

Konjunktur

Under hdsten 2008 drabbades nordisk industri av en kraftig konjunkturinbromsning och inledningen av 2009

har gatt i samma tecken. Konjunkturavmattningen har lett till minskad efterfragan pa koncernens produkter

och tjanster. Under rakenskapsarets fjarde kvartal (januari — mars 2009) minskade omsattningen for jamfor-
bara enheter med 21%. Konjunkturinbromsningen &ar mest pataglig i Sverige och Finland, medan den norska
marknaden hittills inte paverkats i samma utstrackning.

Vi kan med dagens information inte dra nagra slutsatser huruvida avmattningen kortsiktigt kommer att fort-
satta eller om efterfrageutvecklingen kommer att stabiliseras. Den narmaste framtiden praglas saledes av
osékerhet.

Koncernens rorelseresultat

Under perioden januari — mars 2009 har koncernens olika enheter fokuserat pa att anpassa omkostnaderna i
relation till den minskade omsattningen i syfte att aterstalla rérelsemarginalen nar vidtagna atgarder fatt full
effekt.

Atgarder med sikte p& aterstalld rérelsemarginal

Efter att de per idag genomférda personaluppsagningarna fatt effekt kommer antalet anstallda att uppga till
cirka 2 900 personer. Hittills vidtagna atgarder innebar saledes att koncernen sedan den 30 september 2008
minskat antalet anstéllda med cirka 500 medarbetare netto. Kostnadsbesparingsprogrammen inom
koncernens olika verksamheter har i allt vasentligt genomforts enligt plan, vilket tillsammans med kvar-
stdende aktiviteter kommer att innebara en total arlig kostnadsreduktion om cirka 400 MSEK (allt annat lika)
nar samtliga kostnadsreducerande aktiviteter fatt full effekt. Genomférda kostnadsbesparande atgarder far
effekt successivt over tiden. Under innevarande rakenskapsars forsta kvartal beraknas en positiv effekt om
cirka 70 MSEK uppnas (allt annat lika) vilken sedan successivt tkar under aret. Fran och med innevarande
rakenskapsars fjarde kvartal beraknas full effekt av kostnadsbesparingarna uppnas. De kostnadsanpass-
ningar som nu genomfoérts i koncernens olika delar har till stora delar skett inom ramen fér koncernens
langsiktiga utveckling.

De under rakenskapsaret 2008/09 redovisade kostnaderna av engangskaraktar uppgaende till totalt 111
MSEK avser huvudsakligen genomforda och planerade kostnadsanpassningar och strukturatgarder. Av det
totala beloppet ar cirka 95 MSEK reserverade for kostnadsanpassningar och strukturatgarder som kommer
att ha negativ kassaflodespaverkan under 2009/2010.

Rorelsekapital
Koncernens rorelsekapital har 6kat under det senaste aret. Detta har flera férklaringsfaktorer som omnamn-
des i foregaende delarsrapport.

Atgéarder - rorelsekapital

Under innevarande verksamhetsar kommer 6kat fokus att laggas pa rorelsekapitalet med malsattning att
anpassa rorelsekapitalet till raidande volymsituation samt att 6ka effektiviteten avseende rorelsekapitalet.
Detta forvantas ge positiva effekter pa kassaflodet.

Koncernens prioriteringar

Under perioden november 2008 till mars 2009 fick kostnadsanpassningsarbetet hogsta tankbara prioritet. Nu
ar merparten av det planerade anpassningsarbetet genomfort och jag vill ge en eloge till alla chefer och
medarbetare som pa ett mycket fortjanstfullt satt har hanterat den kravande situationen. Nu fokuserar
koncernens olika delar pa forsaljning och marknadsbearbetning. Det radande marknadslaget skapar goda
forutsattningar att fora dialog med koncernens kunder om total I6nsamhet med avseende pé industrifor-
noédenheter — nagot som ligger koncernen varmt om hjartat. Vi fortsatter var stravan mot visionen — First in
MRO!

Forvarv

Koncernen har under de senaste aren bedrivit en mycket aktiv férvarvsagenda som bland annat lett till att vi
nu har en marknadsledande position i Sverige, Norge och Finland. Under radande konjunktursituation och
med koncernens prioriteringar tagna i beaktande sa blir det dock naturligt med ett vasentligt lugnare
forvarvstempo.

Stefan Wigren
Verkstallande direktdér och koncernchef
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RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING

Resultat
Rorelseresultatet uppgick till 511 MSEK (674) under rakenskaps-
Rorelseresultat, MSEK aret, och har paverkats av kostnader av engéngskaraktar om 111
2006/2007 ~ 2007/2008  2008/2009 MSEK som till stérsta delen avser vidtagna konjunkturanpass-
800 . o o ..

ningsatgarder. Rorelseresultatet har belastats med av- och
nedskrivningar p& materiella anlaggningstillgdngar med —57
MSEK (-49) och pa immateriella anlaggningstillgdngar med -7
MSEK (-18).
Rorelsemarginalen for aret minskade med 1,9 procentenheter till
80 T 480 5,5% (7,4%). Rorelsemarginalen exklusive kostnader av
engangskaraktar uppgick till 6,7%.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 403 MSEK (600).

Finansnettot uppgick till =108 MSEK (-74). Vinstmarginalen
minskade med 2,3 procentenheter till 4,3% (6,6%).

[ Kvartalsdata (vanster skala) Det redovisade rorelseresultatet for aret har netto paverkats
Rullande 12 ménader (hdger skala) positivt av valutaomrékningseffekter med +14 MSEK (+2).

Resultatet efter skatt uppgick till 291 MSEK (432). Resultatet per
aktie uppagick till 10,20 SEK (15,10).
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Nettoomséttning

Nettoomséttningen dkade med 2% till 9 325 MSEK (9 133). Genom- Nettoomsattning, MSEK
forda forvarv som tilltratts under [aken§kap§ér§n 2097/2008 och 2006/2007  2007/2008 20082009
2008/2009 har under rakenskapsaret bidragit till 6kningen av 2900 10 100

nettoomséattningen med 906 MSEK. Valutaomrékningseffekter har
paverkat nettoomsattningen positivt med 165 MSEK (58). |

foregdende ars jamforelsevarden ingar nettoomsattning avseende 2400 8500
forsalda verksamheter uppgaende till 219 MSEK.

Omsaéattningen for jamforbara enheter minskade med 7% under

N . re 1900 - L 6900
rakenskapsaret. Under det fjarde kvartalet minskade omsattningen
for jamforbara enheter med 21%.
Koncernens nettoomsattning pa arsbasis, inklusive verksamheter 1400 | | 5300
som tilltratts/frantratts fore rakenskapsarets utgang, uppgar per 31 E E ‘é’ ;; E E ‘é’ ;; g E g ;;
mars 20009 till cirka 9,3 miljarder SEK. Samtliga avtalade férvarv/
avyttringar av verksamheter ar tilltradda/frantradda per 31 mars = Kvartalsdata (vanster skala)
20009. Rullande 12 manader (hdger skala)
VERKSAMHETEN

Den relativt kraftiga inbromsningen i nordisk industri under hosten 2008 har fortsatt under rakenskapsarets
fjarde kvartal. Manga av koncernens kunder har fortsatt att minska produktionen och aven varslat
medarbetare om uppsagning, vilket haft en pataglig effekt pa efterfrdgan av industriférnédenheter.

Se aven avsnittet "VDs kommentarer” pa sidan 2 ovan.

KONCERNEN 3 ménadertom Helar
MSEK 31 mar 2009 31 mar 2008 2008/2009 2007/2008
Nettoomséttning 2 042 2 428 9 325 9 133
Rorelseresultat 21 179 511 674
Roérelsemarginal, % 1,0 7,4 5,5 7,4
varav Kostnader av engangskaraktar +98 - +111 -
Justerat Rorelseresultat 119 179 622 674
Justerad Roérelsemarginal, % 5,8 7,4 6,7 7,4
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B&B TOOLS Markets (“TOOLS™)

TOOLS (inklusive TOOLS Momentum) ar B&B TOOLS-koncernens marknadskanal for industriférnédenheter
och industrikomponenter till nordisk industri. Genom TOOLS har koncernen narvaro pa cirka 200 orter i
Sverige, Norge och Finland.

MARKETS 3 ménaderto m Helar
MSEK 31 mar 2009 31 mar 2008 2008/2009 2007/2008
Nettoomséattning 1379 1 603 6 254 5 707
Roérelseresultat -30 86 214 333
Rérelsemarginal, % -2,2 5,4 3,4 5,8
varav Kostnader av engangskaraktar +75 - +84 -
Justerat Rorelseresultat 45 86 298 333
Justerad Rorelsemarginal, % 3,3 5,4 4,8 5,8

Markets upplever minskad efterfrdgan pa samtliga geografiska marknader. Omsattningsférandringen for
jamforbara enheter, med hansyn tagen till valutakurspaverkan, uppgick till -8% under rakenskapsaret och
till —=21% under det fjarde kvartalet. F6r Marknadsbolagen i Sverige och Finland har omsattningen for jam-
forbara enheter minskat med 30% under fjarde kvartalet, medan omséattningen i Norge har minskat med 8%
under samma period.

De hittills genomférda kostnadsanpassande atgarderna innebar bland annat att antalet medarbetare minskar
med cirka 300 personer pa arsbasis genom uppsagningar, naturliga avgangar, etc. Detta motsvarar cirka
14% av det totala antalet anstéallda i Markets.

Se aven specifikation av Markets exklusive respektive inklusive kostnader av engangskaraktar i bilagor B
respektive C pda sidorna 14-15.

B&B TOOLS Products
B&B TOOLS-koncernens Produktbolag férser koncernens egna marknadskanaler och samarbetspartners med
produkter och tjanster inom olika tillampningsomraden.

PRODUCTS 3 manadertom Helar
MSEK 31 mar 2009 31 mar 2008 2008/2009 2007/2008
Nettoomséttning 927 1103 4 246 4 336
Rorelseresultat 74 102 363 389
Rorelsemarginal, % 8,0 9,2 8,5 9,0
varav Kostnader av engangskaraktar +21 - +22 -
Justerat Rorelseresultat 95 102 385 389
Justerad Rorelsemarginal, % 10,2 9,2 9,1 9,0

Produktbolagens omséattning for jamforbara enheter, med hansyn tagen till valutakurspaverkan, minskade
med 5% under rakenskapsaret. Under det fjarde kvartalet minskade omsattningen med 19%.

De hittills genomférda kostnadsanpassande atgarderna innebar bland annat att antalet medarbetare minskar
med cirka 140 personer pa arsbasis genom uppsagningar, naturliga avgangar, etc. Detta motsvarar cirka
15% av det totala antalet anstéllda i Products.

Se aven specifikation av Products exklusive respektive inklusive kostnader av engangskaraktar i bilagor B
respektive C pda sidorna 14-15.

Moderbolag, 6vrig verksamhet samt elimineringar

Moderbolag
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 56 MSEK (59) och resultatet efter finansiella poster till 364 MSEK
(231). I resultatet ingar koncerninterna utdelningar eller motsvarande poster med 351 MSEK (201).

B&B TOOLS Services

De hittills genomférda kostnadsanpassande atgarderna inom B&B TOOLS Services innebar bland annat att
antalet medarbetare minskar med cirka 50 personer pa arsbasis genom uppsagningar, naturliga avgangar,
etc. Detta motsvarar cirka 14% av det totala antalet anstéllda i B&B TOOLS Services. Kostnader av
engangskaraktar for vidtagna atgarder uppgick under rakenskapsaret till 5 MSEK, varav 2 MSEK under det
fjarde kvartalet.

Ovrig verksamhet
Under 2007/2008 avyttrades all verksamhet som bedrivits inom ramen for delkoncernen B&B Development.

Elimineringar
Elimineringar for internvinster pa varulager har paverkat resultatet med -19 MSEK (-21) under aret.
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FORETAGSFORVARV

Under rakenskapsaret har koncernen forvarvat sammanlagt sex industriaterforsaljarverksamheter i Sverige,
Norge och Finland samt tva serviceforetag inom elektromekanik. Total arsomsattning for dessa forvarvade
verksamheter uppgar till cirka 325 MSEK, varav cirka 275 MSEK beraknas 6ka koncernens nettoomsattning.
| borjan av juni 2008 forvarvades dessutom resterande 49% av aktierna i dotterbolaget TOOLS Ostergotland
AB, vilket darigenom blev ett helagt dotterbolag. Se dven sammanstallning i bilaga pa sidan 14.

Under aret har totalt nio forvarvade verksamheter tilltratts, vilka tillsammans redovisat en nettoomsattning
om 254 MSEK och ett rorelseresultat om 15 MSEK under aret. Utdver det redovisade rorelseresultatet om 15
MSEK tillkommer ytterligare positiva effekter for koncernen da koncernens Produktbolag normalt dkar sin
forsaljning till koncernens nyforvarvade Marknadsbolag. Total &rsomsattning for de under aret tilltradda
verksamheterna uppgar till cirka 355 MSEK. Den sammanlagda kopeskillingen for forvarven uppgick till

221 MSEK, varav 126 MSEK avsag immateriella 6vervarden. Samtliga immateriella 6vervarden har hanforts
till synergivinster med koncernens befintliga verksamheter varfor dessa dvervarden har klassificerats som
goodwill.

LONSAMHET

Avkastningen for koncernen pa sysselsatt kapital for rakenskapsaret var 14% och pa eget kapital 17%.
Beraknat pa resultatet exklusive kostnader av engangskaraktar uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital
respektive pa eget kapital till 17% respektive 22%. For foregadende ar uppgick avkastningen pa sysselsatt
kapital till 23% och pa eget kapital till 31%.

B&B TOOLS interna lonsamhetsmatt R/RK (rorelseresultat i relation till anvant rorelsekapital) uppgick for
koncernen som helhet till 23% (37%) for rakenskapsaret. Beraknat pa resultatet exklusive kostnader av
engangskaraktar uppgick R/RK till 28%. For respektive verksamhetsomrade uppgick R/RK till 14% (26%) for
Markets och till 49% (69%) for Products. Beraknat pa resultatet exklusive kostnader av engangskaraktar
uppgick R/RK till 20% for Markets och till 52% f6r Products.

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for rakenskapsaret uppgick till 377 MSEK (360). Rorelse-
kapitalbindningen har 6kat med 85 MSEK. Kassaflodet har paverkats av forvarv och foérsaljningar av
immateriella och materiella anlaggningstillgdngar med —48 MSEK netto, medan forvarv och avyttringar av
dotterféretag och andra affarsenheter paverkat kassaflodet med —288 MSEK netto.

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid arets utgang till 1 959 MSEK (1 769). Rantebarande skulder uppgick
vid arets utgang till 2 179 MSEK, inkluderande skuldférda pensionsataganden om 363 MSEK. Skulder till
kreditinstitut uppgick till totalt 1 816 MSEK, varav 1 027 MSEK har en I6ptid > 3 ar och 442 MSEK har en
lIoptid pa < 1 ar. Likvida medel, inklusive beviljad checkkredit som ej utnyttjats uppgick sammanlagt till 709
MSEK.

Av skulder till kreditinstitut har koncernen rantesakrat totalt 1 219 MSEK genom s k réanteswapar (419 MSEK)
och s k rantecapar (800 MSEK). Swap-rantan, exklusive bankens marginal, uppgar i genomsnitt till 4,13%
och rantecaparna tréder i kraft vid rédntesatser (STIBOR 90 dagar) i intervallet 5,50-6,00%. Loptiden for
ranteswapar och rantecapar ar mellan 2-6 ar. Ej rantesakrade skulder 16per med rorlig ranta huvudsakligen
kopplad till STIBOR 90 dagar.

Soliditeten uppgick vid rakenskapsarets utgang till 29% jamfort med 27% vid arets ingang.

Eget kapital per aktie uppgick till 62,35 SEK vid rakenskapsarets utgang, att jamfora med 55,60 SEK vid
arets ingang. Raknat pa antal aktier efter utspadning uppgick eget kapital per aktie till 62,10 SEK vid
rakenskapsarets utgang, att jamféra med 55,20 SEK vid arets ingang.

Skattesatsen for rakenskapsaret uppgick till 28%. Med beaktande av sankt bolagsskattesats i Sverige under
2009 beriaknas den framtida normaliserade skattesatsen med nuvarande geografisk mix uppga till cirka 27 %

MEDARBETARE

Vid rakenskapsarets utgang uppgick antalet medarbetare i koncernen till 3 183 vilket kan jamféras med

3 315 vid arets ingang. Av forandringen svarar forvarvade och avyttrade bolag och verksamheter netto for en
6kning med 63 personer. Med hansyn tagen till medarbetare som &r under uppsagning men annu ej avslutat
sin anstallning per 31 mars 2009 uppgar antalet anstallda vid rakenskapsarets utgang till 2 929.
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AKTIESTRUKTUR OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid rakenskapsarets utgang till 56,9 MSEK. Fordelningen per aktieslag ar enligt
féljande:

AKTIESLAG PER 31 MARS 2009
A-aktier 1084 812
B-aktier 27 351 604
Totalt antal aktier fore aterkop 28 436 416
Avgar: Aterkopta B-aktier -538 500
Totalt antal aktier efter aterkop 27 897 916

Arsstamman i B&B TOOLS AB den 27 augusti 2008 bemyndigade styrelsen att, under perioden fram till
arsstamman den 27 augusti 2009, aterkdpa hogst s manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte
dverstiger 10% av samtliga aktier i bolaget. Aterkép skall ske dver NASDAQ OMX Stockholm (”Stockholms-
borsen”). Bemyndigandet ger styrelsen mgjlighet att anvanda aterkopta aktier som likvid vid forvarv eller pa
annat satt an over Stockholmsbérsen forsalja aterkopta aktier for att finansiera forvarv samt for att fullgéra
bolagets ataganden i incitamentsprogram for ledande befattningshavare.

Per 31 mars 2008 uppgick innehavet av aterkopta egna B-aktier till 538 500 st. Under rakenskapsaret har
inga forandringar i innehavet av egna aktier skett. Vid utgdngen av aret, den 31 mars 2009, uppgick saledes
innehavet av egna B-aktier till 538 500 st, vilket motsvarade 1,9% av totalt antal aktier och 1,4% av totalt
antal roster.

Av de aterkopta B-aktierna ar 198 500 st reserverade for att sakerstélla bolagets ataganden i det personal-
optionsprogram som gavs ut av B&B TOOLS AB i april 2002. Bolagets anskaffningskostnad per aktie for
sakerstéallandet av personaloptionsprogrammet uppgick till 41,60 SEK. Ldsenpriset per personaloption ar
52,00 SEK.

Av de aterkopta B-aktierna ar 250 000 st reserverade for att sakerstalla bolagets ataganden i det kop-
optionsprogram som gavs ut av B&B TOOLS AB i september 2006. Bolagets anskaffningskostnad per aktie for
sakerstallandet av detta képoptionsprogram uppgick till 155,00 SEK. Losenpriset per kdpoption i detta
program ar 159,00 SEK.

Resterande 90 000 aterkopta B-aktier ar reserverade for att sakerstilla bolagets ataganden i det kop-
optionsprogram som gavs ut av B&B TOOLS AB i september 2007. Bolagets anskaffningskostnad per aktie for
sakerstéallandet av detta képoptionsprogram uppgick till 206,30 SEK. Ldsenpriset per kdpoption i detta
program ar 228,00 SEK.

Efter rakenskapsarets utgang har inga forandringar i innehavet av egna aktier skett.

Forslag om beslut om fornyat bemyndigande for aterkdp av egna aktier

Styrelsen i B&B TOOLS AB har beslutat foresla arsstimman den 27 augusti 2009 att fatta beslut om ett
fornyat bemyndigande for aterkop av egna aktier i enlighet med ovanstaende villkor.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna bokslutskommuniké har upprattats enligt IFRS med tillampning av 1AS 34 Deldrsrapportering. Samma
redovisningsprinciper och bedémningsgrunder som i arsredovisningen for 2007/2008 har anvants.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det har under rakenskapsaret, utover den fortsatta osakerheten kring konjunkturutvecklingen, inte skett
nagra vasentliga forandringar avseende risker och osdkerhetsfaktorer for varken koncernen eller
moderbolaget. Fér information om koncernens risker och osékerhetsfaktorer hanvisas till sidan 39 i B&B
TOOLS arsredovisning 2007/2008.

UTDELNING

Styrelsen i B&B TOOLS AB féreslar en utdelning om 2,50 SEK (5,00) per aktie. Med beaktande av de av
bolaget aterkopta B-aktierna motsvarar den foreslagna utdelningen totalt cirka 70 MSEK (139).
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Stockholm den 14 maj 2009

Stefan Wigren
Verkstallande direktor

Kontaktinformation
Stefan Wigren, VD & Koncernchef, telefon 08-660 10 30
Mats Karlgvist, Direktor - Investor Relations, telefon 08-442 59 04 alt. 070-660 31 32

B&B TOOLS fullstandiga kontaktuppgifter framgar nedan.

Kommande informationstillfallen
Arsredovisningen for rakenskapséret 2008/2009 distribueras till aktiedgarna i slutet av juli 2009
och finns tillganglig pa bolagets kontor och hemsida frdn samma tidpunkt.

Delarsrapport 1 april — 30 juni 2009 presenteras den 19 augusti 2009.

B&B TOOLS ABs arsstamma 2009 halls i Stockholm den 27 augusti 2009.

Besok www.bb.se for bestallning av rapporter och pressreleaser.

B&B TOOLS AB (publ)

Mail address PO Box 10024 SE-100 55 Stockholm Sweden
Visit Karlavagen 76 Stockholm

Tel +46 8 660 10 30 Fax +46 8 660 58 70

Org No 556034-8590 Reg office Stockholm

Web www.bb.se
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GRANSKNINGSRAPPORT AVSEENDE OVERSIKTLIG GRANSKNING
AV BOKSLUTSKOMMUNIKE

Till styrelsen i B&B TOOLS AB (publ)
Org.nr. 556034-8590

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av bokslutskommunikén fér B&B TOOLS AB (publ) per den
31 mars 2009 och den tolvmanadersperiod som slutade detta datum. Det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna boksluts-
kommuniké i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna bokslutskommuniké grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for oversiktlig granskning (SOG)
2410, Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder
som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att den bifogade bokslutskommunikén inte, i allt vasentligt, ar upprattad
for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i
enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 14 maj 2009

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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REDOVISNING PER VERKSAMHETSOMRADE?

NETTOOMSATTNING 3 ménader Helér
Jan — Mar Jan — Mar 2008/ 2007/
MSEK 2009 2008 2009 2008
Markets 1379 1603 6 254 5707
Products 927 1103 4 246 4 336
Moderbolag, 6vrig verksamhet samt elimin.? -264 -278 -1175 -910
Totalt 2042 2428 9 325 9133
NETTOOMSATTNING PER KVARTAL 200872009 2007/2008
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Markets 1379 1599 1511 1765 1603 1536 1287 1281
Products 927 1058 1072 1189 1103 1155 1023 1055
Moderbolag, 6vrig verksamhet samt elimin.? -264 -310 -300 -301 -278 -263 -185 -184
Totalt 2042 2347 2283 2 653 2428 2428 2125 2152
RORELSERESULTAT 3 manader Helar
Jan — Mar Jan — Mar 2008/ 2007/
MSEK 2009 2008 2009 2008
Markets -30 86 214 333
Products 74 102 363 389
Moderbolag, évrig verksamhet samt elimin.? -23 -9 -66 -48
Totalt 21 179 511 674
RORELSERESULTAT PER KVARTAL 200872009 2007/2008
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Markets -30 51 77 116 86 102 83 62
Products 74 75 103 111 102 101 94 92
Moderbolag, 6vrig verksamhet samt elimin.? -23 -16 -13 -14 -9 -8 -12 -19
Totalt 21 110 167 213 179 195 165 135
JUSTERAT RORELSERESULTAT EXKLUSIVE KOSTNADER AV ENGANGSKARAKTAR
(UNDER KVARTAL TRE RESPEKTIVE FYRA 2008/2009)
JUSTERAT RORELSERESULTAT 3 manader Helar
Jan — Mar Jan — Mar 2008/ 2007/
MSEK 2009 2008 2009 2008
Markets 45 86 298 333
Products 95 102 385 389
Moderbolag, 6vrig verksamhet samt elimin.? -21 -9 -61 -48
Totalt 119 179 622 674
JUSTERAT RORELSERES. PER KVARTAL 200872009 2007/2008
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Markets 45 60 77 116 86 102 83 62
Products 95 76 103 111 102 101 94 92
Moderbolag, 6vrig verksamhet samt elimin.? -21 -13 -13 -14 -9 -8 -12 -19
Totalt 119 123 167 213 179 195 165 135

Jamforelsesiffror har justerats for interna overlatelser av verksamheter.
Férutom moderbolaget och koncernelimineringar ingar verksamhetsomradet B&B TOOLS Services. | foregdende ars
jamforelsesiffror ingar delkoncernen B&B Development som upphérde med all verksamhet den 30 september 2007.
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KONCERNEN I SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING 3 manader Helar
Jan — Mar Jan — Mar 2008/ 2007/
MSEK 2009 2008 2009 2008
Nettoomséattning 2 042 2 428 9 325 9 133
Andelar i intresseforetags resultat (0] 1 1 1
Ovriga rorelseintakter 15 0 39 12
Summa rorelseintakter 2 057 2 429 9 365 9 146
Handelsvaror -1 254 -1511 -5 744 -5 753
Personalkostnader -472 -436 -1 859 -1 595
Avskrivningar, nedskrivningar och aterférda
nedskrivningar -17 -18 -64 -67
Ovriga rorelsekostnader -293 -285 -1 187 -1 057
Summa rérelsens kostnader -2 036 -2 250 -8 854 -8 472
Rorelseresultat 21 179 511 674
Finansiella intakter och kostnader -39 -24 -108 -74
Resultat efter finansiella poster -18 155 403 600
Skatter -1 -45 -112 -168
Periodens resultat -19 110 291 432
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -20 107 285 421
Minoritetsintresse 1 3 6 11

Resultat per aktie*, SEK

- fére utspadning -0,70 3,85 10,20 15,10
- efter utspadning -0,70 3,80 10,20 15,00
Foreslagen / beslutad utdelning per aktie, SEK 2,50 5,00

* Beraknat pa aktiedgarnas andel av resultatet.
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BALANSRAKNING

MSEK 2009 0331 2008 03 31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1913 1755
Materiella anlaggningstillgangar 545 529
Finansiella anlaggningstillgangar 146 110
Varulager 1768 1667
Kortfristiga fordringar 1439 1570
Likvida medel 209 226
Summa tillgadngar 6 020 5857
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1757 1571
Langfristiga skulder 1993 2 048
Kortfristiga skulder 2 270 2 238
Summa eget kapital och skulder 6 020 5857
Specifikation:
Eget kapital 1757 1571
Rantebéarande skulder 2179 2 008
Icke rantebarande skulder 2 084 2278
Summa eget kapital och skulder 6 020 5857
KASSAFLODESANALYS 3 manader Helar
Jan — Mar Jan — Mar 2008/ 2007/
MSEK 2009 2008 2009 2008
Den I6pande verksamheten fore rérelsekapital-
forandringar 81 80 462 529
Forandringar i roérelsekapital -11 -74 -85 -169
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 70 6 377 360
Forvarv av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar -19 -18 -60 -64
Forsaljning av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar -2 0 12 4
Forvarv av dotterféretag och andra afféars-
enheter -8 -409 -336 -768
Forsaljning av dotterféretag och andra
affarsenheter 9 0 48 16
Kassaflode fore finansiering 50 -421 41 -452
Finansieringsverksamheten -49 -35 -73 508
Periodens kassaflode 1 -456 -32 56
Likvida medel vid periodens bérjan 203 682 226 170
Kursdifferens i likvida medel 5 0 15 0
Likvida medel vid periodens slut 209 226 209 226
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

MSEK 2009 03 31 2008 03 31
Ingadende eget kapital 1571 1251
Omrakningsdifferenser 73 8
Effekter av sékringsredovisning -30 0
Foérandring av minoritet p g a forvarv -9 -2
Formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget

kapital, exklusive transaktioner med bolagets agare 34 6
Arets resultat 291 432
Total formodgenhetsforandring, exklusive transaktioner med

bolagets agare 325 438
Utdelning, moderbolagets aktiedgare -139 -112
Utdelning, minoritetsintressen 0 0
Aterkdp av egna B-aktier - -19
Forsaljning av egna aktier vid inlésen av personaloptioner - 10
Forsaljning av kdpoptioner - 3
Summa transaktioner med bolagets agare -139 -118
Utgaende eget kapital 1757 1571
NYCKELTAL PER AKTIE® 3 manader Helar

Jan — Mar Jan — Mar 2008/ 2007/

SEK 2009 2008 2009 2008
Resultat fore utspadning* -0,70 3,85 10,20 15,10
Resultat efter utspadning> -0,70 3,80 10,20 15,00
Eget kapital, vid &rets slut™ 62,35 55,60
Eget kapital efter utspéadning, vid
arets slut™ 62,10 55,20

ANTAL AKTIER | 1000-TAL

Antal aktier fore utspadning 27 898 27 898 27 898 27 898
Vagt antal aktier fore utspadning 27 898 27 888 27 898 27 888
Vagt antal aktier efter utspadning 27 898 28 029 28 002 28 093

* Beraknat pa aktiedgarnas andel av resultatet.
~ Beraknat pa aktiedgarnas andel av eget kapital.

3 Utspadningseffekt baserad pd utestdende personal- och képoptionsprogram:

[ 3 m&nader 0,0 | 200872009 0,4% | 2007/2008 0,7%
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31 MARS 2009

RESULTATRAKNING 3 manader Helar
Jan — Mar Jan — Mar 2008/ 2007/
MSEK 2009 2008 2009 2008
Nettoomsattning 12 19 56 59
Ovriga rorelseintakter - - - -
Summa rorelseintakter 12 19 56 59
Rorelsens kostnader -14 -17 -62 -63
Rorelseresultat -2 2 -6 -4
Finansiella intakter och kostnader 158 181 370 235
Resultat efter finansiella poster 156 183 364 231
Bokslutsdispositioner -37 -40 -37 -40
Resultat fore skatt 119 143 327 191
Skatter -42 -36 -53 -41
Periodens resultat 77 107 274 150
BALANSRAKNING
MSEK 20090331 20080331
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 3 -
Materiella anlaggningstillgangar 4 2
Finansiella anlaggningstillgangar 3 766 3433
Kortfristiga fordringar 242 221
Likvida medel 51 0
Summa tillgadngar 4 066 3 656
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1012 930
Obeskattade reserver 214 177
Avsattningar 54 56
Langfristiga skulder 1 395 1 455
Kortfristiga skulder 1391 1 038
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4 066 3 656
Stallda sékerheter och eventualférpliktelser, MSEK
Stallda sékerheter - 1
Eventualforpliktelser 258 246
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BILAGA

A. FORETAGSFORVARYV OCH -AVYTTRINGAR UNDER RAKENSKAPSARET 200872009

Tidpunkt for tilltrade /7 Forvarv (Avyttring) Agarandel Verksamhets- Arsomsattning, Antal
frantrade omréde MSEK* anstallda®*
Forvarv under kvartal 3
Kv 3 Goteborgs Lindareverkstad, SE 100% Markets 10 6
Kv 3 Ljungbergs Verktyg, SE 100% Markets 10
Forvarv under kvartal 2
Kv 3 Fag-Verktay, NO 100% Markets 10 7
Kv 2 Rorick i Koping, SE 100% Markets 50 35
Forvarv under kvartal 1
Kv 2 Nillson & Luthman, SE 100% Markets 105 35
Kv 1 TOOLS Ostergétland*, SE 100% Markets * *
Kv 1 TOOLS Spesialvarer, NO 100% Markets 90 25
Kv 1 Abatic Maskin, SE 100% Markets 30 11
Kv 1 P.M.S. Group, FI 100% Markets 20 6
SUMMA AVTALADE FORVARV 325 128
Avyttringar
Kv 4 (VS Maskin Sverige, SE) - Markets (80) (23)
Kv 1 (Backlunds byggverksamhet, SE) - Markets (175) (49)
SUMMA AVTALADE FORVARYV / AVYTTRINGAR NETTO 70 56
Forvarv under Rakenskapsaret 2007/2008
Kv 1** TOOLS Globus Trading, NO 100% Markets 30 7
SUMMA TILLTRADEN /7 FRANTRADEN NETTO 200872009 100 63
* B&B TOOLS férvarvade i juni 2008 resterande 49% av aktierna i dotterbolaget TOOLS Ostergétland AB, vilket harigenom blev ett helagt

dotterbolag. TOOLS Ostergétland har konsoliderats i B&B TOOLS rakenskaper sedan fjarde kvartalet 2006/2007.
*x Avtal om forvarv tecknades under rakenskapsaret 2007/2008.

B. SPECIFIKATION — VERKSAMHETSOMRADEN MARKETS OCH PRODUCTS — exklusive

kostnader av engangskaraktar

VERKSAM- Nettoomséattning, MSEK Justerat rorelseresultat exkl. Justerad rorelsemarginal, %
HETSOMRADE kostnader av engangskaraktar, MSEK
3 manadertom Helar 3 manadertom Helar 3 manadertom Helar
31 mar 31 mar 2008/ 2007/ 31 mar 31 mar 2008/ 2007/ 31 mar 31 mar 2008/ 2007/
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
KONCERNEN 2042 2428 9 325 9 133 119 179 622 674 5,8 7,4 6,7 7,4
MARKETS 1379 1 603 6 254 5 707 45 86 298 333 3,3 54 4,8 5,8
Varav
Marknadsbolag
Sverige 509 731 2 532 2478 -5 23 61 127 -1,0 3,1 2,4 51
Norge 420 369 1702 1 345 24 24 116 91 5,7 6,5 6,8 6,8
Finland 216 254 1014 975 -3 18 44 73 -1,4 7,1 4,3 7,5
Momentum 209 222 868 814 23 16 88 55 11,0 7,2 10,1 6,8
PRODUCTS 927 1103 | 4 246 4 336 95 102 385 389 10,2 9,2 9,1 9,0
Varav
Luna 277 358 1 285 1390 34 38 132 128 12,3 10,6 10,3 9,2
Skydda 240 255 1 092 1 030 31 28 121 108 12,9 11,0 11,1 10,5
Essve 195 230 882 895 23 26 92 96 11,8 11,3 10,4 10,7
Grunda 121 132 536 531 10 6 28 31 8,3 4,5 5,2 5,8
Gigant 100 131 450 466 6 11 28 40 6,0 8,4 6,2 8,6

a4

Arsomsattning och antal anstéllda vid tidpunkten for férvarvet (avyttringen). Fér uppgift om hur stor andel av nettoomsétt-

ningen som beradknas 6ka B&B TOOLS-koncernens nettoomsattning hanvisas till uppgifter i delarsrapporter samt respektive

pressmeddelande.
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C. SPECIFIKATION — VERKSAMHETSOMRADEN MARKETS OCH PRODUCTS — inklusive

kostnader av engangskaraktar

BOKSLUTSKOMMUNIKE e 1 APRIL 2008 — 31 MARS 2009

VERKSAM- Nettoomsattning, MSEK Rorelseresultat, MSEK Rorelsemarginal, %
HETSOMRADE 3 manader tom Helar 3 manadertom Helar 3 madnadertom Helar
31 mar 31 mar 2008/ 2007/ 31 mar 31 mar 2008/ 2007/ 31 mar 31 mar 2008/ 2007/
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
KONCERNEN 2 042 2428 | 9325 9133 21 179 511 674 1,0 7,4 5,5 7,4
MARKETS 1379 1603 | 6254 5 707 -30 86 214 333 -2,2 5,4 3,4 5,8
Varav
Marknadsbolag
Sverige 509 731 2 532 2478 -68 23 -10 127 -13,4 3,1 -0,4 51
Norge 420 369 1702 1345 22 24 114 91 5,2 6,5 6,7 6,8
Finland 216 254 1014 975 -8 18 38 73 -3,7 7,1 3,7 7,5
Momentum 209 222 868 814 21 16 86 55 10,0 7,2 9,9 6,8
PRODUCTS 927 1103 | 4246 4 336 74 102 363 389 8,0 9,2 8,5 9,0
Varav
Luna 277 358 1 285 1390 26 38 124 128 9,4 10,6 9,6 9,2
Skydda 240 255 1 092 1 030 31 28 121 108 12,9 11,0 11,1 10,5
Essve 195 230 882 895 18 26 87 96 9,2 11,3 9,9 10,7
Grunda 121 132 536 531 9 6 27 31 7,4 4,5 5,0 5,8
Gigant 100 131 450 466 4 11 26 40 4,0 8,4 5,8 8,6
D. SAMMANSTALLNING OVER NYCKELTAL
NYCKELTAL 12 manadertom
31 mar 2009 31 mar 2008 31 mar 2007 31 mar 2006
Nettoomséattning, MSEK 9 325 9 133 6 823 5 058
Roérelseresultat, MSEK 511 674 443 306
Resultat efter finansiella poster, MSEK 403 600 407 291
Periodens resultat, MSEK 291 432 290 210
Roérelsemarginal 5,5% 7,4% 6,5% 6,0%
Vinstmarginal 4,3% 6,6% 6,0% 5,8%
Avkastning pa sysselsatt kapital 14% 23% 22% 20%
Avkastning pa eget kapital 17% 31% 25% 20%
Finansiell nettolaneskuld (UB), MSEK 1 959 1769 1018 389
Eget kapital (UB), MSEK 1757 1571 1251 1 098
Soliditet 29% 27% 28% 36%
Nettoskuldséattningsgrad 1,11 1,13 0,81 0,35
Antal anstallda vid periodens slut 3183 3315 2 697 1978
NYCKELTAL PER AKTIE 12 manadertom
31 mar 2009 31 mar 2008 31 mar 2007 31 mar 2006
Resultat, SEK 10,20 15,10 10,35 7,25
Resultat efter utspadning, SEK 10,20 15,00 10,25 7,15
Kassafléde, SEK 13,50 12,90 15,10 10,50
Eget kapital, SEK 62,35 55,60 44,60 38,95
Borskurs, SEK 44,20 173,50 214,00 137,00

Informationen i denna rapport ar sddan som B&B TOOLS skall offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden,
lagen om handel med finansiella instrument eller krav stallda i regelverk for emittenter. Informationen lamnades for
offentliggdrande den 14 maj 2009 kl. 11:55.
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