TOOLS

Deldrsrapport
1 april — 30 september 2009 (6 manader)

Nettoomsattning och resultat

. Nettoomsattningen uppgick till 3 821 MSEK (4 936).
. Rérelseresultatet uppgick till 119 MSEK (380).
. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 85 MSEK (326).

d Resultatet efter skatt uppgick till 60 MSEK (236).
. Resultatet per aktie uppgick till 2,15 SEK (8,35).

Vasentliga handelser

. Nagot stabiliserad efterfragan pa industriférnédenheter

Under andra kvartalet minskade omsattningen for jamfdorbara enheter med 21%,

jamfért med -27% under forsta kvartalet. Totalt under rapportperioden minskade

omsattningen med 24% for jamforbara enheter.

d Minskad rorelsekapitalbindning
Rorelsekapitalet har sankts med 132 MSEK under rapportperioden (jamfért med en

dkning med 175 MSEK under motsvarande period féregdende ar).

B&B TOOLS i sammandrag

3 ménadertom

6 médnadertom

12 madnadertom

30 sep | 30 sep For- | 30 sep | 30 sep For- | 30 sep | 30 sep For-
2009 2008 | &andring 2009 2008 | andring 2009 2008 | &ndring
Nettoomsattning, MSEK 1 830 2 283 -20% 3821 4 936 -23% 8 210 9792 -16%
Rorelseresultat, MSEK 71 167 -57% 119 380 -69% 250 754 -67%
Resultat efter finansiella
poster, MSEK 53 138 -62% 85 326 -74% 162 657 -75%
Periodens resultat, MSEK 37 100 -63% 60 236 -75% 115 471 -76%
Resultat per aktie, SEK 1,30 3,55 -63% 2,15 8,35 -74% 4,00 16,55 -76%
Rorelsemarginal 3,9% 7,3% 3,1% 7,7% 3,0% 7,7%
Vinstmarginal 2,9% 6,0% 2,2% 6,6% 2,0% 6,7%
Avkastning pa eget kapital 7% 30%
Eget kapital per aktie, SEK 60,90 60,05 +1%
Soliditet 30% 27%
Antal anstallda vid periodens
slut 2 950 3412 -14%
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VDs KOMMENTARER

Mérgga tecken tyder pa att efterfrégeutvecklingen nu har stabiliserats pa den nu radande (relativt 1dga)
nivan.

Tidigare kommunicerade program for kostnadsminskningar har genomforts i allt vasentligt och ger nu
ldpande pataglig resultateffekt. Rapportperiodens omkostnader for jamférbara enheter i lokal valuta har
minskat med 14% jamfért med motsvarande period foregdende &r. Dartill kommer effekt av under
rapportperioden beslutade och genomférda omkostnadsreducerande aktiviteter som far resultateffekt i
framtiden. Om samtliga beslutade och genomférda aktiviteter hade haft full effekt fran ingdngen av
rakenskapsaret hade rapportperiodens resultat varit cirka 50 MSEK hégre.

Arbetet med att minska koncernens rérelsekapital gar enligt plan och har nu bérjat ge tydlig effekt. M3let &r
att rorelsekapitalet i relation till omsattningen skall minskas till cirka 20% pa koncernniva.

Kundnarhet och férsadljning har fortsatt hdg prioritet i det dagliga arbetet.

Stefan Wigren
Verkstallande direktér och koncernchef

RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING

Resultat
Rorelseresultat, MSEK B&B TOOLS-koncernens rorelseresultat uppgick till 119 MSEK
00712008 2008/2009  2009/2010 (380) under rappqrtperlogen. Ro_relseres.yltatfat ha_r boelastats med

240 800 av- och nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar med
-28 MSEK (-28) och pd immateriella anldggningstillgangar med
-6 MSEK (-3).
Rorelsemarginalen for perioden minskade med 4,6 procent-
enheter till 3,1% (7,7%).
80 | L 400 Resultatet efter finansiella poster uppgick till 85 MSEK (326).
Finansnettot uppgick till -34 MSEK (-54). Vinstmarginalen
minskade med 4,4 procentenheter till 2,2% (6,6%).

160 + 600

S v e U S R SR Det redovisade rérelseresultatet for rapportperioden har netto
22222z paverkats positivt av valutaomrékningseffekter med +6 MSEK
(+4).

= Kvartalsdata (vanster skala)
Rullande 12 manader (hoger skala)

Resultatet efter skatt uppgick till 60 MSEK (236). Resultatet per
aktie uppgick till 2,15 SEK (8,35).

Nettoomsattning, MSEK

Nettoomsadttning 2007/2008  2008/2009 2009/2010
Nettoomsé&ttningen minskade med 23% till 3 821 MSEK (4 936). 2900 10100
Genomfdrda forvarv som tilltratts under rakenskapsaret 2008/2009
har paverkat nettoomséattningen positivt med 64 MSEK under
rapportperioden. Valutaomrakningseffekter har paverkat nettoom-
sattningen positivt med +78 MSEK (+51). I féoregdende ars
jamfoérelsevarden ingdr nettoomséttning avseende forsalda
verksamheter uppgaende till 64 MSEK. 1900 |
Nettoomsattningen fér jamfoérbara enheter minskade med 24%
under rapportperioden. Under det andra kvartalet (juli - september)
minskade nettoomsattningen fér jamférbara enheter med 21%.

2400 + -+ 8500

+ 6900

1400 - + 5300

Kv 1
Kv 2
Kv 3
Kv 4
Kv 1
Kv 2
Kv 3
Kv 4
Kv 1
Kv 2
Kv 3
Kv 4

VE RKSAM H ETE N = Kvartalsdata (vanster skala)

Efterfr@gan pa industriférnédenheter har varit fortsatt svag under Ruliande 12 ménader (hdger skala)
forsta halvaret 2009/2010, &ven om den stabiliserats ndgot under

andra kvartalet. M8nga industriféretag i Norden uppvisar en fortsatt

1&g produktionsnivd, innebdrande en ldgre omséattningsniva for B&B TOOLS-koncernen &n féregdende ar.
Sedan hésten 2008 har verksamheterna inom koncernen arbetat intensivt med atgarder i syfte att anpassa
omkostnaderna i relation till den minskade omsattningen. Kostnadsbesparingsprogrammen har genomforts i
allt vasentligt enligt plan.

Med dagens information &r bedémningen att efterfrégeutvecklingen ej langre &r avtagande, utan har
stabiliserats p& den nu rddande nivan.
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KONCERNEN 3 mdnadertom 6 mdnadertom Heldr

30 sep 30 sep 30 sep 30 sep Rullande 2008/
MSEK 2009 2008 2009 2008 12 man 2009
Nettoomsattning 1 830 2 283 3821 4 936 8 210 9 325
Rorelseresultat 71 167 119 380 250 511
Rérelsemarginal, % 3,9 7,3 3,1 7,7 3,0 55

B&B TOOLS Markets ("TOOLS")

TOOLS (inklusive TOOLS Momentum) dr B&B TOOLS-koncernens marknadskanal for industriférnédenheter
och industrikomponenter till nordisk industri. Genom TOOLS har koncernen ndrvaro p§ cirka 200 orter i
Sverige, Norge och Finland.

MARKETS 3 mdnadertom 6 mdnadertom Heldr

30 sep 30 sep 30 sep 30 sep Rullande 2008/
MSEK 2009 2008 2009 2008 12 mén 2009
Nettoomsattning 1184 1511 2 523 3276 5501 6 254
Rorelseresultat 25 77 48 193 69 214
Rérelsemarginal, % 2,1 5,1 1,9 59 1,3 3,4

Markets nettoomsattning for jamforbara enheter, matt i lokal valuta, har minskat med 26% under
rapportperioden. Under det andra kvartalet har nettoomsattningen minskat med 23%. Takten i omsattnings-
minskningen har bromsats upp i Sverige och Finland samt fér TOOLS Momentum. I Norge &r dock efterfrage-
utvecklingen fortsatt vikande.

Minskningen i nettoomsattningen har lett till férsamrat resultat for Markets. Aktiviteter for anpassning av
omkostnader har genomférts. I vissa verksamheter pagar fortsatt anpassning av omkostnaderna till en lagre
omséattningsniva.

Se &ven specifikation av Markets i bilaga A pa sidan 12.

B&B TOOLS Solutions

Solutions samordnar de funktioner som arbetar med operativ drift och utveckling av koncernens I6sningar
inom MRO-omr8det. Solutions best8r av koncernens Produktbolag samt de koncerngemensamma funk-
tionerna for IT, Supply Chain, Complete Product och centralt inkép.

SOLUTIONS 3 manadertom 6 manadertom Heldr

30 sep 30 sep 30 sep 30 sep Rullande 2008/
MSEK 2009 2008 2009 2008 12 man 2009
Nettoomsattning 888 1085 1813 2 288 3823 4 298
Rorelseresultat 50 95 78 198 194 314
Rérelsemarginal, % 56 8,8 4,3 8,7 51 7,3

Solutions har under forsta halvaret 2009/2010 p&verkats negativt av en fortsatt minskad efterfrdgan pa
industriférnédenheter fran bade koncernens egna marknadskanaler och externa kanaler. Solutions netto-
omsattning, matt i lokal valuta, minskade med 22% under rapportperioden och med 19% under andra
kvartalet.

Arbetet med kostnadsanpassande dtgérder inom Solutions har fortsatt enligt plan under rapportperioden och
ar till storsta delen genomfort.

Se &ven specifikation av Solutions i bilaga A pa sidan 12.

Koncerngemensamt och elimineringar

Moderbolag
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 28 MSEK (29) och resultatet efter finansiella poster till 97 MSEK
(191). I resultatet ingdr koncerninterna utdelningar eller motsvarande poster med 95 MSEK (171).

Elimineringar
Elimineringar for internvinster pa varulager har paverkat resultatet med -4 MSEK (-11) under rapport-
perioden.

FORETAGSFORVARV

Det har under rapportperioden inte skett ndgra foretagsforvarv.

LONSAMHET

Avkastningen for koncernen pa sysselsatt kapital for den senaste 12-manadersperioden var 7% och pa eget
kapital 7%, att jamféra med 21% respektive 30% fér motsvarande period féregaende ar.
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KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING

Rapportperiodens kassafléde fran den I6pande verksamheten fére rérelsekapitalférandringar uppgick till 18
MSEK och inkluderar poster av engangskaraktar uppgdende till totalt 28 MSEK som bokats mot den reserv for
beslutade engdngskostnader som lades upp per 31 mars 2009. Rérelsekapitalbindningen minskade med 132
MSEK. Varulagret i koncernen sdnktes med 182 MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for
rapportperioden uppgick sdledes till 150 MSEK. Kassaflédet har pdverkats av forvarv och forsaljningar av
immateriella och materiella anldggningstillgdngar med -20 MSEK netto, medan forvarv av dotterféretag och
andra affarsenheter paverkat kassaflddet med -37 MSEK (avseende reglering av tilliggsképeskillingar enligt
tidigare ingdngna forvarvsavtal).

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid periodens utgang till 1 932 MSEK (2 098). Ranteb&rande skulder
uppgick vid periodens utgdng till 2 167 MSEK, inkluderande skuldférda pensionsataganden om 370 MSEK.
Skulder till kreditinstitut uppgick till totalt 1 797 MSEK, varav 522 MSEK har en |6ptid > 3 &r och 425 MSEK
har en 16ptid pa < 1 &r. Likvida medel, inklusive beviljad checkkredit som ej utnyttjats uppgick sammanlagt
till 724 MSEK.

Soliditeten uppgick vid rapportperiodens utgang till 30% jamfért med 29% vid rékenskapsarets ingang.
Under det andra kvartalet utbetalades utdelning med 2,50 SEK per aktie, vilket totalt motsvarar 70 MSEK.

Eget kapltal per aktle uppgick till 60 90 SEK vid rapportperiodens utgang, att jamféra med 62,35 SEK vid
rakenskapsarets |ngang Raknat pa antal aktier efter utspadning uppg|ck eget kapital per aktie till 60,85 SEK
vid periodens utgdng, att jamféra med 62,10 SEK vid rakenskapsarets ingang.

MEDARBETARE

Vid rapportperiodens utgédng uppgick antalet medarbetare i koncernen till 2 950 vilket kan jamféras med

3 183 vid drets ingdng. Med hansyn tagen till medarbetare som &r under uppsédgning men &nnu ej avslutat
sin anstéllning per 30 september 2009 uppgar antalet anstéllda vid rapportperiodens utgang till 2 851
personer, jamfért med 3 412 personer per 30 september 2008 — motsvarande en minskning med 561
personer.

AKTIESTRUKTUR OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid rapportperiodens utgang till 56,9 MSEK. Férdelningen per aktieslag &r enligt
foljande:

AKTIESLAG PER 30 SEPTEMBER 2009
A-aktier 1084 812
B-aktier 27 351 604
Totalt antal aktier fore aterkop 28 436 416
Avg8r: Aterkdpta B-aktier -483 500
Totalt antal aktier efter aterkop 27 952 916

Per 31 mars 2009 uppgick innehavet av aterkdpta egna B-aktier till 538 500 st. I juni respektive september
2009 6verlats totalt 55 000 egna B-aktier i samband med utnyttjande av personaloptioner. Vid utgangen av
rapportperioden, den 30 september 2009, uppgick sdledes innehavet av egna B-aktier till 483 500 st, vilket
motsvarade 1,7% av totalt antal aktier och 1,3% av totalt antal réster.

Av de 3terkdpta B-aktierna ar 143 500 st reserverade for att sdkerstélla bolagets ataganden i det personal-
optionsprogram som gavs ut av B&B TOOLS AB i april 2002. Bolagets anskaffningskostnad per aktie for
sakerstallandet av personaloptionsprogrammet uppgick till 41,60 SEK. Lésenpriset per personaloption ar
52,00 SEK.

Av de 3terkdpta B-aktierna ar 250 000 st reserverade for att sdkerstélla bolagets ataganden i det kép-
optionsprogram som gavs ut av B&B TOOLS AB i september 2006. Bolagets anskaffningskostnad per aktie fér
sakerstallandet av detta kdpoptionsprogram uppgick till 155,00 SEK. Losenpriset per kopoption i detta
program ar 159,00 SEK.

Resterande 90 000 aterkdpta B-aktier ar reserverade for att sdkerstélla bolagets ataganden i det k&p-
optionsprogram som gavs ut av B&B TOOLS AB i september 2007. Bolagets anskaffningskostnad per aktie for
sakerstallandet av detta képoptionsprogram uppgick till 206,30 SEK. Lésenpriset per képoption i detta
program ar 228,00 SEK.

Efter rapportperiodens utgang har inga férandringar i innehavet av egna aktier skett.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Deldrsrapporten for koncernen har upprattats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Del8rsrapportering,
arsredovisningslagen samt lagen om vérdepappersmarknaden. Deldrsrapporten fér moderbolaget har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om vardepappersmarknaden, vilket &r i enlighet
med bestammelserna i RFR 2.2 Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och
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bedémningsgrunder som i arsredovisningen fér 2008/2009 har tilldmpats, med undantag fér vissa nya
standarder och tolkningar som tilldmpas med bérjan den 1 april 2009 enligt nedan.

Omarbetade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter medfor att poster redovisade direkt i eget kapital som
inte beror pa transaktioner med dgarna numera redovisas i en separat sammanstéllning efter resultat-
rakningen med rubriken "Rapport dver totalresultat”. B&B TOOLS har valt att presentera 6vrigt totalresultat
som en egen rapport. I redovisningen av fordndring av eget kapital presenteras periodens totalresultat samt
transaktioner med dgarna. Motsvarande omklassificeringar har gjorts i jamférelsetalen. Inférandet av IFRS 8
Rérelsesegment har inte féranlett nagon féréndring i B&B TOOLS identifiering av koncernens segment, vilka
redovisas pa sidan 9. Utdver férandringarna i IAS 1 samt inférandet av IFRS 8 har nya standarder och
uttalanden inte medfért nagra vasentliga effekter pa B&B TOOLS finansiella rapporter.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det har under rapportperioden, utdver den fortsatta osdakerheten kring konjunkturutvecklingen, inte skett
ndgra vasentliga forandringar avseende risker och osakerhetsfaktorer for varken koncernen eller
moderbolaget. Fér information om koncernens risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till sidorna 42-43 i B&B
TOOLS &rsredovisning 2008/2009.

INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktdéren anser att halvarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdasentliga risker och osdkerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 12 november 2009

Tom Hedelius Anders Borjesson

Ordférande Vice ordférande

Per Axelsson Anita Pineus Stefan Wigren

Ledamot Ledamot Verkstallande direktér och ledamot
Lillemor Svensson Conny Kjellberg

Ledamot - personalrepresentant Ledamot - personalrepresentant

Rapporten har ej varit foremal for sérskild granskning av bolagets revisorer.

Kontaktinformation
Stefan Wigren, VD & Koncernchef, telefon 08-660 10 30
Mats Karlqgvist, Direktor - Investor Relations, telefon 08-442 59 04 alt. 070-660 31 32

B&B TOOLS fullstandiga kontaktuppgifter framgar pa sidan 13.
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REDOVISNING PER VERKSAMHETSOMRADE!

NETTOOMSATTNING 3 ménader 6 manader Heldr

Jul - Sep Jul - Sep Apr - Sep Apr - Sep Rullande 2008/
MSEK 2009 2008 2009 2008 12 man 2009
Markets 1184 1511 2 523 3276 5 501 6 254
Solutions 888 1085 1813 2 288 3823 4 298
Koncerngemensamt 18 19 36 37 70 71
Elimineringar -260 -332 -551 -665 -1184 -1298
Totalt 1830 2 283 3821 4 936 8 210 9 325
NETTOOMSATTNING PER KVARTAL 2009/2010 2008/2009
MSEK Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Markets 1184 1339 1379 1599 1511 1765
Solutions 888 925 938 1072 1085 1203
Koncerngemensamt 18 18 16 18 19 18
Elimineringar -260 -291 -291 -342 -332 -333
Totalt 1830 1991 2042 2347 2283 2653
RORELSERESULTAT 3 ménader 6 manader Heldr

Jul - Sep Jul - Sep Apr - Sep Apr - Sep Rullande 2008/
MSEK 2009 2008 2009 2008 12 man 2009
Markets 25 77 48 193 69 214
Solutions 50 95 78 198 194 314
Koncerngemensamt =1 -1 =3 0 -1 2
Elimineringar =3 -4 -4 -11 -12 -19
Totalt 71 167 119 380 250 511
RORELSERESULTAT PER KVARTAL 2009/2010 2008/2009
MSEK Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Markets 25 23 -30 51 77 116
Solutions 50 28 56 60 95 103
Koncerngemensamt -1 -2 0 2 -1 1
Elimineringar -3 -1 -5 -3 -4 -7
Totalt 71 48 21 110 167 213

1 Jamforelsesiffror har justerats for interna overlatelser av verksamheter.
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RESULTATRAKNING 3 manader 6 manader Heldr
Jul - Sep Jul-Sep Apr - Sep Apr - Sep Rullande 2008/

MSEK 2009 2008 2009 2008 12 mén 2009
Nettoomsattning 1 830 2 283 3821 4 936 8 210 9 325
Andelar i intresseftretags resultat 0 0 0 0 1 1
Ovriga rérelseintakter 1 8 2 12 29 39
Summa rorelseintdakter 1831 2291 3 823 4 948 8 240 9 365
Handelsvaror -1127 -1404 -2 372 -3 055 -5 061 -5 744
Personalkostnader -388 -425 -823 -884 -1 798 -1 859
Avskrivningar, nedskrivningar och dterférda

nedskrivningar -17 -16 -34 -31 -67 -64
Ovriga rérelsekostnader -228 -279 -475 -598 -1 064 -1187
Summa rorelsens kostnader -1760 -2124 -3 704 -4 568 -7 990 -8 854
Rorelseresultat 71 167 119 380 250 511
Finansiella intakter och kostnader -18 -29 -34 -54 -88 -108
Resultat efter finansiella poster 53 138 85 326 162 403
Skatter -16 -38 -25 -90 -47 -112
Periodens resultat 37 100 60 236 115 291
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 37 99 60 233 112 285

Minoritetsintresse 0 1 0 3 3 6
Resultat per aktie*, SEK

- fore utspadning 1,30 3,55 2,15 8,35 4,00 10,20

- efter utspadning 1,30 3,55 2,15 8,30 4,00 10,20
* Berdknat pa aktiedgarnas andel av resultatet.
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 3 manader 6 manader Heldr

Jul — Sep Jul -Sep Apr - Sep Apr - Sep Rullande 2008/

MSEK 2009 2008 2009 2008 12 man 2009
Periodens resultat 37 100 60 236 115 291
Periodens ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -29 18 -43 30 16 89
Omrakningsdifferenser i minoritetsintresse 0 -1 0 0 1 1
Effekter av sakringsredovisning 0 -7 9 7 -38 -40
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 3 0 5 -7 5 -7
Periodens totalresultat 11 110 31 266 99 334
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedagare 11 110 31 263 95 327

Minoritetsintresse 0 0 0 3 4 7
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BALANSRAKNING
MSEK 2009 09 30 20080930 20090331
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgéngar 1 893 1 883 1913
Materiella anldggningstillgdngar 527 540 545
Finansiella anldggningstillgdngar 131 123 146
Varulager 1561 1 801 1768
Kortfristiga fordringar 1 445 1772 1439
Likvida medel 224 191 209
Summa tillgdngar 5781 6 310 6 020
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1720 1691 1757
Langfristiga skulder 1961 2 026 1993
Kortfristiga skulder 2100 2 593 2270
Summa eget kapital och skulder 5781 6 310 6 020
Specifikation:
Eget kapital 1720 1691 1757
Rantebdrande skulder 2167 2 307 2179
Icke rantebarande skulder 1 894 2 312 2 084
Summa eget kapital och skulder 5781 6 310 6 020
KASSAFLODESANALYS 3 ménader 6 mdnader Helér
Jul - Sep Jul-Sep Apr-Sep Apr-Sep Rullande 2008/

MSEK 2009 2008 2009 2008 12 mdn 2009
Den I6pande verksamheten fére rorelsekapital-

forandringar 7 128 18 292 188 462
Férandringar i rorelsekapital 78 -95 132 -175 222 -85
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 85 33 150 117 410 377
Férvarv av immateriella och materiella

anlaggningstillgdngar -10 -12 -21 -28 -53 -60
Forsaljning av immateriella och materiella

anlaggningstillgdngar 1 4 1 8 5 12
Forvarv av dotterféretag och andra affars-

enheter -6 -104 -37 -310 -63 -336
Forsaljning av dotterféretag och andra

affarsenheter = - = 39 9 48
Kassaflode fore finansiering 70 -79 93 -174 308 41
Finansieringsverksamheten -64 55 =72 134 -279 -73
Periodens kassaflode 6 -24 21 -40 29 -32
Likvida medel vid periodens borjan 222 212 209 226 191 226
Kursdifferens i likvida medel -4 3 =6 5 4 15
Likvida medel vid periodens slut 224 191 224 191 224 209
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RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

MSEK 2009 09 30 2008 09 30 2009 03 31
Ingdende eget kapital 1757 1571 1571
varav minoritetsintresse 18 20 20
Utdelning, moderbolagets aktiedgare -70 -139 -139
Utdelning, minoritetsintressen 0 - 0
Férsdljning av egna aktier vid inldsen av personaloptioner 3 - -
Féréndring av minoritet p.g.a. forvarv -1 -7 -9
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedagare 31 263 327
Minoritetsintresse 0 3 7
Utgdende eget kapital 1720 1691 1757
varav minoritetsintresse 17 16 18
RORELSESEGMENT Intdkter frén
Externa intdkter interna kunder Totala intakter Rorelseresultat
Apr-Sep | Apr-Sep | Apr-Sep | Apr-Sep | Apr-Sep | Apr-Sep | Apr-Sep | Apr-Sep
MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Markets 2 500 3244 23 32 2 523 3276 48 193
Solutions 1321 1 692 492 596 1813 2 288 78 198
Summa Rorelse-
segment 3 821 4 936 515 628 4 336 5 564 126 391
Koncerngemensamt - - 36 37 36 37 —3 0
Elimineringar = - -551 -665 -551 -665 -4 -11
Koncernen 3 821 4936 0 0 3 821 4 936 119 380

Koncernens rérelsesegment bestar av verksamhetsomradena; B&B TOOLS Markets och B&B TOOLS Solutions.
Verksamhetsomrddena sammanfaller med B&B TOOLS operativa organisation s& som koncernledning och styrelse féljer

upp verksamheten.

Verksamhetsomradet B&B TOOLS Markets bestar av koncernens aterforsaljarverksamheter i Sverige, Norge och Finland
(som verkar inom ramen for TOOLS) samt TOOLS Momentum, vilka tillsammans utgor koncernens marknadskanal for
industriférnédenheter och industrikomponenter till nordisk industri.

Verksamhetsomrddet B&B TOOLS Solutions bestar av koncernens Produktbolag, vilka bedriver verksamhet inom olika
produktomraden och férser TOOLS och andra valda marknadskanaler med industriférnédenheter och relaterade tjénster,
samt de koncerngemensamma funktionerna for IT, Supply Chain, Complete Product och centralt ink&p.

Internprissattningen mellan rorelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor.

Det finns inga tillgdngar i rérelsesegmenten som berérs av vésentliga férandringar jamfért med den senaste
o . . . . . . . a . .
arsredovisningen. Redovisningsprinciperna éverensstdmmer med koncernredovisningen.
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NYCKELTAL PER AKTIE2 3 ménader 6 ménader Helér
Jul - Sep Jul-Sep Apr-Sep Apr-Sep Rullande 2008/
SEK 2009 2008 2009 2008 12 mén 2009
Resultat fore utspadning* 1,30 3,55 2,15 8,35 4,00 10,20
Resultat efter utspadning* 1,30 3,55 2,15 8,30 4,00 10,20
Eget kapital, vid periodens slut”™ 60,90 60,05 62,35
Eget kapital efter utspadning, vid
periodens slut” 60,85 59,75 62,10

ANTAL AKTIER I 1000-TAL

Antal aktier fore utspadning 27 953 27 898 27 953 27 898 27 898
Vagt antal aktier fére utspadning 27 948 27 898 27 923 27 898 27 910 27 898
Vagt antal aktier efter utspadning 27 994 28 021 27 966 28 029 27 945 28 002

* Beraknat p3d aktiedgarnas andel av resultatet.
A Beraknat pa aktiedgarnas andel av eget kapital.

2 Utspadningseffekt baserad p& utestdende personal- och kdpoptionsprogram:

[ 3ménader 0,2% | 6 madnader 0,2% | Rullande 12 mén 0,1% | 2008/2009 0,4% |
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MODERBOLAGET I SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING 3 ménader 6 ménader Helar
Jul - Sep Jul -Sep Apr - Sep Apr - Sep Rullande 2008/
MSEK 2009 2008 2009 2008 12 man 2009
Nettoomsattning 14 14 28 29 55 56
Ovriga rérelseintakter - - - - - -
Summa rorelseintakter 14 14 28 29 55 56
Rorelsens kostnader -17 -17 -36 -33 -65 -62
Rorelseresultat -3 -3 -8 -4 -10 -6
Finansiella intakter och kostnader 95 183 105 195 280 370
Resultat efter finansiella poster 92 180 97 191 270 364
Bokslutsdispositioner — - - - -37 -37
Resultat fore skatt 92 180 97 191 233 327
Skatter -1 -3 -3 -6 -50 -53
Periodens resultat 91 177 94 185 183 274
BALANSRAKNING
MSEK 2009 09 30 20080930 20090331
Tillgdngar
Immateriella anldaggningstillgdngar 4 - 3
Materiella anldggningstillgdngar 4 6 4
Finansiella anldggningstillgdngar 3 826 3 827 3766
Kortfristiga fordringar 59 110 242
Likvida medel 35 0 51
Summa tillgdngar 3928 3943 4 066
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1 044 978 1012
Obeskattade reserver 214 177 214
Avsattningar 54 55 54
Langfristiga skulder 1342 1 347 1395
Kortfristiga skulder 1274 1 386 1391
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3928 3943 4 066
Stédllda sakerheter och eventualforpliktelser, MSEK
Stdllda sékerheter - 1 -
Eventualforpliktelser 265 251 258
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BILAGA

A. SPECIFIKATION - VERKSAMHETSOMRADEN MARKETS OCH SOLUTIONS

VERKSAM- Nettoomsattning, MSEK Rorelseresultat, MSEK
HETSOMRADE 3 mdnadertom | 6 madnadertom Heldr 3 madnadertom 6 manadertom Helar
30 sep 30 sep 30sep 30 sep Rullande 2008/ 30 sep 30 sep 30sep 30 sep Rullande 2008/
2009 2008 2009 2008 12 mén 2009 2009 2008 2009 2008 12 mén 2009
KONCERNEN 1 830 2 283 3 821 4 936 8 210 9 325 71 167 119 380 250 511
MARKETS 1184 1511 2523 3 276 5 501 6 254 25 77 48 193 69 214
Varav
Sverige® 466 615 994 1439 2219 2 664 -5 13 -33 52 -86 -1
Norge3 350 430 762 878 1619 1735 6 29 31 69 78 116
Finland?® 186 256 392 537 874 1019 0 20 3 39 2 38
TOOLS Momen-
tum 190 211 390 434 824 868 23 24 43 45 84 86
SOLUTIONS 888 1 085 1813 2 288 3823 4 298 50 95 78 198 194 314
Varav
Produktbolag 872 1072 1779 2 261 3 764 4 246 56 103 93 214 242 363
VERKSAM- Rorelsemarginal, %
HETSOMRADE 3 mdnadertom | 6 madnadertom Heldr
30 sep 30 sep 30 sep 30 sep Rullande 2008/
2009 2008 2009 2008 12 mén 2009
KONCERNEN 3,9 7,3 3,1 7,7 3,0 5,5
MARKETS 2,1 51 1,9 59 1,3 3,4
Varav
Sverige® -1,1 2,1 -3,3 3,6 -3,9 0,0
Norge3 1,7 6,7 4,1 7,9 4,8 6,7
Finland?® 0,0 7,8 0,8 7,3 0,2 3,7
TOOLS Momen-
tum 12,1 11,4 11,0 10,4 10,2 9,9
SOLUTIONS 5,6 8,8 4,3 8,7 51 7,3
Varav
Produktbolag 6,4 9,6 5,2 9,5 6,4 8,5

B. SAMMANSTALLNING OVER NYCKELTAL

NYCKELTAL 12 ménadertom

30 sep 2009 31 mar 2009 31 mar 2008 31 mar 2007
Nettoomsattning, MSEK 8 210 9 325 9133 6 823
Rorelseresultat, MSEK 250 511 674 443
Resultat efter finansiella poster, MSEK 162 403 600 407
Periodens resultat, MSEK 115 291 432 290
Rérelsemarginal 3,0% 5,5% 7,4% 6,5%
Vinstmarginal 2,0% 4,3% 6,6% 6,0%
Avkastning pd sysselsatt kapital 7% 14% 23% 22%
Avkastning p& eget kapital 7% 17% 31% 25%
R/RK (Rérelseresultat/Rorelsekapital) 12% 23% 37% 35%
Finansiell nettoldneskuld (UB), MSEK 1932 1959 1769 1018
Eget kapital (UB), MSEK 1720 1757 1571 1251
Soliditet 30% 29% 27% 28%
Nettoskuldsattningsgrad 1,12 1,11 1,13 0,81
Antal anstallda vid periodens slut 2 950 3183 3 315 2 697

% Fr8n den 1 april 2009 redovisas nettoomsattning och rérelseresultat inkl/usive det bolag som bedriver kedjeverksamhet.
(Tidigare &r har endast Marknadsbolagens omsattning och resultat redovisats.) Ovanstdende jamforelsesiffror for
rakenskapsaret 2008/2009 har justerats.
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B. SAMMANSTALLNING OVER NYCKELTAL - forts.

NYCKELTAL PER AKTIE 12 ménadertom

30 sep 2009 31 mar 2009 31 mar 2008 31 mar 2007
Resultat, SEK 4,00 10,20 15,10 10,35
Resultat efter utspadning, SEK 4,00 10,20 15,00 10,25
Kassaflode, SEK 14,70 13,50 12,90 15,10
Eget kapital, SEK 60,90 62,35 55,60 44,60
Borskurs, SEK 78,50 44,20 173,50 214,00

Kommande informationstillfdllen
Deldrsrapport 1 april - 31 december 2009 presenteras den 18 februari 2010.
Bokslutskommuniké 1 april 2009 - 31 mars 2010 presenteras den 18 maj 2010.

Bestk www.bb.se for bestdllning av rapporter och pressreleaser.

Informationen i denna rapport &r sadan som B&B TOOLS skall offentliggéra enligt lagen om vérdepappers-
marknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller krav stallda i regelverk for emittenter.
Informationen lamnades fér offentliggérande den 12 november 2009 kl. 10:30.

B&B TOOLS AB (publ)

Mail address PO Box 10024 SE-100 55 Stockholm Sweden
Visit Karlavdagen 76 Stockholm

Tel +46 8 660 10 30 Fax +46 8 660 58 70

Org No 556034-8590 Reg office Stockholm

Web www.bb.se
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