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Delårsrapport 
1 april – 31 december 2009 (9 månader) 
 

Nettoomsättning och resultat 

• Nettoomsättningen uppgick till 5 806 MSEK (7 283). 

• Rörelseresultatet uppgick till 199 MSEK (490). 

• Resultatet efter finansiella poster uppgick till 148 MSEK (421). 

• Resultatet efter skatt uppgick till 105 MSEK (310). 

• Resultatet per aktie uppgick till 3,70 SEK (10,95). 

 

• Fortsatt svag efterfrågan på industriförnödenheter 
Under tredje kvartalet minskade omsättningen för jämförbara enheter med 17%.  
Totalt under rapportperioden minskade omsättningen med 22% för jämförbara 
enheter. 

• Minskad rörelsekapitalbindning 
Rörelsekapitalet har sänkts med 357 MSEK under rapportperioden (jämfört med en 
ökning med 74 MSEK under motsvarande period föregående år). Under det tredje 
kvartalet sänktes rörelsekapitalet med 225 MSEK. 

 
 
B&B TOOLS i sammandrag 

 3 månader t o m 9 månader t o m 12 månader t o m 
 31 dec 

2009 
31 dec 
2008 

För-
ändring 

31 dec 
2009 

31 dec 
2008 

För-
ändring 

31 dec 
2009 

31 dec 
2008 

För-
ändring 

Nettoomsättning, MSEK 1 985 2 347 –15% 5 806 7 283 –20% 7 848 9 711 –19% 
Rörelseresultat, MSEK 80 110 –27% 199 490 –59% 220 669 –67% 
Resultat efter finansiella 
  poster, MSEK 

 
63 

 
95 

 
–34% 

 
148 

 
421 

 
–65% 

 
130 

 
576 

 
–77% 

Periodens resultat, MSEK 45 74 –39% 105 310 –66% 86 420 –80% 
Resultat per aktie, SEK 1,55 2,60 –40% 3,70 10,95 –66% 3,00 14,75 –80% 
Rörelsemarginal 4,0% 4,7%  3,4% 6,7%  2,8% 6,9%  
Vinstmarginal 3,2% 4,0%  2,5% 5,8%  1,7% 5,9%  
Avkastning på eget kapital       5% 26%  
Eget kapital per aktie, SEK    62,80 63,30 -1%    
Soliditet    32% 29%     
Antal anställda vid periodens 
  slut 

 
 

 
 

 
 

 
2 891 

 
3 373 

 
–14% 

 
 

 
 

 
 

 
 
TILLSAMMANS GÖR VI INDUSTRIN EFFEKTIVARE 
B&B TOOLS förser industri- och byggsektorn i norra Europa med industriförnödenheter och industri-
komponenter samt därtill relaterade tjänster. Koncernen omsätter på årsbasis cirka 7,8 miljarder SEK 
och har cirka 2 900 anställda. 
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VDs KOMMENTARER 
 

Det förefaller som om efterfrågeutvecklingen har planat ut på låga nivåer och det finns helt klart en ökande 
optimism i vår omvärld. En av många indikationer på en mer positiv framtidssyn är att Inköpschefsindex i 
Sverige från Silf / Swedbank i januari 2010 låg på den högsta nivån sedan 2007. Koncernens 
omsättningsutveckling har dock så här långt ännu inte träffats av den ökande framtidstron i omvärlden. 

Tidigare kommunicerade program för kostnadsminskningar börjar få full effekt. Det sista kvartalets resultat 
skulle ha varit cirka 8 MSEK högre om alla besparingar hade gett full effekt för hela kvartalet. 

Arbetet med att minska rörelsekapitalet har under rapportperioden påverkat kassaflödet positivt med 357 
MSEK. 

När det gäller koncernens prioriteringar för kommande kvartal så kommer fortsatt högt fokus att ligga på 
volymer, täckningsgrader och omkostnader. Parallellt med detta kommer vissa interna samordningsprojekt, 
som fick stå tillbaka under 2009, att genomföras.  
 

Stefan Wigren 
Verkställande direktör och koncernchef 

 
 
RESULTAT OCH NETTOOMSÄTTNING 

Resultat 
B&B TOOLS-koncernens rörelseresultat uppgick till 199 MSEK 
(490) under rapportperioden. Rörelseresultatet har belastats med 
av- och nedskrivningar på materiella anläggningstillgångar med  
–43 MSEK (–42) och på immateriella anläggningstillgångar med  
–9 MSEK (–5). 

Rörelsemarginalen för perioden minskade med 3,3 procent-
enheter till 3,4% (6,7%). 

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 148 MSEK (421). 
Finansnettot uppgick till –51 MSEK (–69). Vinstmarginalen 
minskade med 3,3 procentenheter till 2,5% (5,8%). 

Det redovisade rörelseresultatet för rapportperioden har netto 
påverkats positivt av valutaomräkningseffekter med +7 MSEK 
(+7). 

Resultatet efter skatt uppgick till 105 MSEK (310). Resultatet per 
aktie uppgick till 3,70 SEK (10,95). 

 
 

Nettoomsättning 
Nettoomsättningen minskade med 20% till 5 806 MSEK (7 283). 
Genomförda förvärv som tillträtts under räkenskapsåret 2008/2009 
har påverkat nettoomsättningen positivt med 66 MSEK under 
rapportperioden. Valutaomräkningseffekter har påverkat nettoom-
sättningen positivt med +114 MSEK (+80). I föregående års 
jämförelsevärden ingår nettoomsättning avseende försålda 
verksamheter uppgående till 78 MSEK. 

Nettoomsättningen för jämförbara enheter minskade med 22% 
under rapportperioden. Under det tredje kvartalet (oktober – 
december) minskade nettoomsättningen för jämförbara enheter 
med 17%. 

 

VERKSAMHETEN 
Efterfrågan på industriförnödenheter har varit fortsatt svag under 
räkenskapsårets tredje kvartal 2009/2010, även om den stabili-
serades något under hösten. Sedan hösten 2008 har verksam-
heterna inom koncernen arbetat intensivt med åtgärder i syfte att 
anpassa omkostnaderna i relation till den minskade omsättningen. Kostnadsbesparingsprogrammen har 
genomförts i allt väsentligt enligt plan.  

 

Rörelseresultat, MSEK

0

80

160

240

K
v 

1

K
v 

2

K
v 

3

K
v 

4

K
v 

1

K
v 

2

K
v 

3

K
v 

4

K
v 

1

K
v 

2

K
v 

3

K
v 

4

200

400

600

800

Kvartalsdata (vänster skala)
Rullande 12 månader (höger skala)

2007/2008 2008/2009 2009/2010

Nettoomsättning, MSEK

1 400

1 900

2 400

2 900

K
v 

1

K
v 

2

K
v 

3

K
v 

4

K
v 

1

K
v 

2

K
v 

3

K
v 

4

K
v 

1

K
v 

2

K
v 

3

K
v 

4

5 300

6 900

8 500

10 100

Kvartalsdata (vänster skala)

Rullande 12 månader (höger skala)

2007/2008 2008/2009 2009/2010



 
 DELÅRSRAPPORT  �  1 APRIL – 31 DECEMBER 2009 
 

  
 B&B TOOLS-KONCERNEN  �  3 

 
KONCERNEN 3 månader t o m 9 månader t o m Helår 

MSEK 
31 dec 
2009 

31 dec 
2008 

31 dec 
2009 

31 dec 
2008 

Rullande 
12 mån 

2008/ 
2009 

Nettoomsättning 1 985 2 347 5 806 7 283 7 848 9 325 
Rörelseresultat 80 110 199 490 220 511 

Rörelsemarginal, % 4,0 4,7 3,4 6,7 2,8 5,5 
 
B&B TOOLS Markets (“TOOLS”) 
TOOLS (inklusive TOOLS Momentum) är B&B TOOLS-koncernens marknadskanal för industriförnödenheter 
och industrikomponenter till nordisk industri. Genom TOOLS har koncernen närvaro på cirka 200 orter i 
Sverige, Norge och Finland. 

MARKETS 3 månader t o m 9 månader t o m Helår 

MSEK 
31 dec 
2009 

31 dec 
2008 

31 dec 
2009 

31 dec 
2008 

Rullande 
12 mån 

2008/ 
2009 

Nettoomsättning 1 345 1 599 3 868 4 875 5 247 6 254 
Rörelseresultat 30 51 78 244 48 214 

Rörelsemarginal, % 2,2 3,2 2,0 5,0 0,9 3,4 

Markets nettoomsättning för jämförbara enheter, mätt i lokal valuta, har minskat med 23% under rapport-
perioden. Under det tredje kvartalet har nettoomsättningen minskat med 17%. Takten i omsättningsminsk-
ning har fortsatt bromsats upp i Sverige och Finland samt för TOOLS Momentum. I Norge är dock efterfråge-
utvecklingen fortsatt vikande. 

Aktiviteter för anpassning av omkostnader har genomförts enligt plan under rapportperioden. I vissa 
verksamheter pågår fortsatt anpassning av omkostnaderna till en lägre omsättningsnivå.  

Se även specifikation av Markets i bilaga A på sidan 12. 

B&B TOOLS Solutions 
Solutions samordnar de funktioner som arbetar med operativ drift och utveckling av koncernens lösningar 
inom MRO-området. Solutions består av koncernens Produktbolag samt de koncerngemensamma funk-
tionerna för IT, Supply Chain, Complete Product och centralt inköp. 

SOLUTIONS 3 månader t o m 9 månader t o m Helår 

MSEK 
31 dec 
2009 

31 dec 
2008 

31 dec 
2009 

31 dec 
2008 

Rullande 
12 mån 

2008/ 
2009 

Nettoomsättning 924 1 072 2 737 3 360 3 675 4 298 
Rörelseresultat 47 60 125 258 181 314 

Rörelsemarginal, % 5,1 5,6 4,6 7,7 4,9 7,3 

Solutions har under de första nio månaderna 2009/2010 påverkats negativt av en fortsatt svag efterfrågan 
på industriförnödenheter från både koncernens egna marknadskanaler och externa kanaler. Solutions netto-
omsättning, mätt i lokal valuta, minskade med 20% under rapportperioden och med 14% under tredje 
kvartalet. 

Arbetet med kostnadsanpassande åtgärder inom Solutions har fortsatt enligt plan under rapportperioden och 
är till största delen genomfört. 

Se även specifikation av Solutions i bilaga A på sidan 12. 

Koncerngemensamt och elimineringar 

Moderbolag 
Moderbolagets nettoomsättning uppgick till 42 MSEK (44) och resultatet efter finansiella poster till 85 MSEK 
(208). I resultatet ingår koncerninterna utdelningar eller motsvarande poster med 95 MSEK (171). 

Elimineringar 
Elimineringar för internvinster på varulager har påverkat resultatet med –1 MSEK (–15) under rapport-
perioden.  

FÖRETAGSFÖRVÄRV 
Under rapportperioden har inga företagsförvärv genomförts. 

LÖNSAMHET 
Avkastningen för koncernen på sysselsatt kapital för den senaste 12-månadersperioden var 5% och på eget 
kapital 5%, att jämföra med 19% respektive 26% för motsvarande period föregående år. 
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KASSAFLÖDE, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STÄLLNING 
Rapportperiodens kassaflöde från den löpande verksamheten före rörelsekapitalförändringar uppgick till 66 
MSEK och inkluderar poster av engångskaraktär uppgående till totalt 40 MSEK som bokats mot den reserv för 
beslutade engångskostnader som lades upp per 31 mars 2009. Rörelsekapitalbindningen minskade med 357 
MSEK. Under rapportperioden sänktes varulagret i koncernen med 281 MSEK. Kassaflödet från den löpande 
verksamheten för rapportperioden uppgick således till 423 MSEK. Kassaflödet har påverkats av förvärv och 
försäljningar av immateriella och materiella anläggningstillgångar med –29 MSEK netto, medan förvärv av 
dotterföretag och andra affärsenheter påverkat kassaflödet med –42 MSEK (avseende reglering av tilläggs-
köpeskillingar enligt tidigare ingångna förvärvsavtal).  

Koncernens nettolåneskuld uppgick vid periodens utgång till 1 682 MSEK (1 967). Räntebärande skulder 
uppgick vid periodens utgång till 1 970 MSEK, inkluderande skuldförda pensionsåtaganden om 376 MSEK. 
Skulder till kreditinstitut uppgick till totalt 1 594 MSEK, varav 22 MSEK har en löptid > 3 år och 226 MSEK 
har en löptid på < 1 år. Likvida medel, inklusive beviljad checkkredit som ej utnyttjats uppgick sammanlagt 
till 778 MSEK.  

Soliditeten uppgick vid rapportperiodens utgång till 32% jämfört med 29% vid räkenskapsårets ingång. 

Eget kapital per aktie uppgick till 62,80 SEK vid rapportperiodens utgång, att jämföra med 62,35 SEK vid 
räkenskapsårets ingång. Räknat på antal aktier efter utspädning uppgick eget kapital per aktie till 62,70 SEK 
vid periodens utgång, att jämföra med 62,10 SEK vid räkenskapsårets ingång. 

MEDARBETARE 
Vid rapportperiodens utgång uppgick antalet medarbetare i koncernen till 2 891 vilket kan jämföras med 
3 183 vid årets ingång. Med hänsyn tagen till medarbetare som är under uppsägning men ännu ej avslutat 
sin anställning per 31 december 2009 uppgår antalet anställda vid rapportperiodens utgång till 2 825 
personer, jämfört med 3 373 personer per 31 december 2008 – motsvarande en minskning med 548 
personer. 

AKTIESTRUKTUR OCH ÅTERKÖP AV EGNA AKTIER 
Aktiekapitalet uppgick vid rapportperiodens utgång till 56,9 MSEK. Fördelningen per aktieslag är enligt 
följande: 

AKTIESLAG PER 31 DECEMBER 2009 
A-aktier 1 083 468 
B-aktier 27 352 948 
Totalt antal aktier före återköp 28 436 416 

Avgår: Återköpta B-aktier -463 500 
Totalt antal aktier efter återköp 27 972 916 
 

Per 31 mars 2009 uppgick innehavet av återköpta egna B-aktier till 538 500 st. I juni, september, november 
respektive december 2009 överläts totalt 75 000 egna B-aktier i samband med utnyttjande av 
personaloptioner. Vid utgången av rapportperioden, den 31 december 2009, uppgick således innehavet av 
egna B-aktier till 463 500 st, vilket motsvarade 1,6% av totalt antal aktier och 1,2% av totalt antal röster. 

Efter rapportperiodens utgång, i januari 2010, har ytterligare 7 500 egna B-aktier överlåtits i samband med 
utnyttjande av personaloptioner, varefter innehavet av egna B-aktier uppgår till 456 000 st. 

Av de återköpta B-aktierna är 116 000 st reserverade för att säkerställa bolagets åtaganden i det personal-
optionsprogram som gavs ut av B&B TOOLS AB i april 2002. Bolagets anskaffningskostnad per aktie för 
säkerställandet av personaloptionsprogrammet uppgick till 41,60 SEK. Lösenpriset per personaloption är 
52,00 SEK. 

Av de återköpta B-aktierna är 250 000 st reserverade för att säkerställa bolagets åtaganden i det köp-
optionsprogram som gavs ut av B&B TOOLS AB i september 2006. Bolagets anskaffningskostnad per aktie för 
säkerställandet av detta köpoptionsprogram uppgick till 155,00 SEK. Lösenpriset per köpoption i detta 
program är 159,00 SEK. 

Resterande 90 000 återköpta B-aktier är reserverade för att säkerställa bolagets åtaganden i det köp-
optionsprogram som gavs ut av B&B TOOLS AB i september 2007. Bolagets anskaffningskostnad per aktie för 
säkerställandet av detta köpoptionsprogram uppgick till 206,30 SEK. Lösenpriset per köpoption i detta 
program är 228,00 SEK. 

REDOVISNINGSPRINCIPER 
Delårsrapporten för koncernen har upprättats enligt IFRS med tillämpning av IAS 34 Delårsrapportering, 
årsredovisningslagen samt lagen om värdepappersmarknaden. Delårsrapporten för moderbolaget har 
upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och lagen om värdepappersmarknaden, vilket är i enlighet 
med bestämmelserna i RFR 2.2 Redovisning för juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och 
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bedömningsgrunder som i årsredovisningen för 2008/2009 har tillämpats, med undantag för vissa nya 
standarder och tolkningar som tillämpas med början den 1 april 2009 enligt nedan.  

Omarbetade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter medför att poster redovisade direkt i eget kapital som 
inte beror på transaktioner med ägarna numera redovisas i en separat sammanställning efter resultat-
räkningen med rubriken ”Rapport över totalresultat”. B&B TOOLS har valt att presentera övrigt totalresultat 
som en egen rapport. I redovisningen av förändring av eget kapital presenteras periodens totalresultat samt 
transaktioner med ägarna. Motsvarande omklassificeringar har gjorts i jämförelsetalen. Införandet av IFRS 8 
Rörelsesegment har inte föranlett någon förändring i B&B TOOLS identifiering av koncernens segment, vilka 
redovisas på sidan 9. Utöver förändringarna i IAS 1 samt införandet av IFRS 8 har nya standarder och 
uttalanden inte medfört några väsentliga effekter på B&B TOOLS finansiella rapporter. 

RISKER OCH OSÄKERHETSFAKTORER 
Det har under rapportperioden, utöver den fortsatta osäkerheten kring konjunkturutvecklingen, inte skett 
några väsentliga förändringar avseende risker och osäkerhetsfaktorer för varken koncernen eller 
moderbolaget. För information om koncernens risker och osäkerhetsfaktorer hänvisas till sidorna 42-43 i B&B 
TOOLS årsredovisning 2008/2009. 

VALBEREDNING FÖR VAL TILL STYRELSE 
I enlighet med beslut vid årsstämman i augusti 2009 har de röstmässigt största aktieägarna kontaktats och 
ombetts att utse fyra ledamöter, att jämte styrelsens ordförande utgöra valberedning inför styrelseval. 
Valberedningen består av styrelseordförande Tom Hedelius, Anders Börjesson, Arne Lööw (representant för 
Fjärde AP-Fonden), Kerstin Stenberg (representant för Swedbank Robur fonder) samt Per Trygg (represen-
tant för SEB Fonder). 

En beskrivning av valberedningens uppdrag och kontaktdetaljer finns på B&B TOOLS hemsida www.bb.se 
under rubriken ”Bolagsstyrning”. 

Stockholm den 18 februari 2010 

Stefan Wigren 
Verkställande direktör och koncernchef 
 
 
 
 
Rapporten har ej varit föremål för särskild granskning av bolagets revisorer. 
 
 
 
 
Kontaktinformation 
Stefan Wigren, VD & Koncernchef, telefon 08-660 10 30 
Mats Karlqvist, Direktör - Investor Relations, telefon 08-442 59 04 alt. 070-660 31 32 
 
 
 
B&B TOOLS fullständiga kontaktuppgifter framgår på sidan 13. 
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REDOVISNING PER VERKSAMHETSOMRÅDE1 
 
 
NETTOOMSÄTTNING 3 månader  9 månader  Helår 
 
MSEK 

Okt – Dec 
2009 

Okt – Dec 
2008 

 Apr – Dec 
2009 

Apr – Dec 
2008 

 Rullande 
12 mån 

2008/ 
2009 

Markets 1 345 1 599  3 868 4 875  5 247 6 254 
Solutions 924 1 072  2 737 3 360  3 675 4 298 
Koncerngemensamt 18 18  54 55  70 71 
Elimineringar –302 –342  –853 –1 007  –1 144 –1 298 
Totalt 1 985 2 347  5 806 7 283  7 848 9 325 

 
NETTOOMSÄTTNING PER KVARTAL 2009/2010  2008/2009 
MSEK  Kv 3 Kv 2 Kv 1  Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 

Markets  1 345 1 184 1 339  1 379 1 599 1 511 1 765 
Solutions  924 888 925  938 1 072 1 085 1 203 
Koncerngemensamt  18 18 18  16 18 19 18 
Elimineringar  –302 –260 –291  –291 –342 –332 –333 
Totalt  1 985 1 830 1 991  2 042 2 347 2 283 2 653 

 
 
RÖRELSERESULTAT 3 månader  9 månader   Helår 
 
MSEK 

Okt – Dec 
2009 

Okt – Dec 
2008 

 Apr – Dec 
2009 

Apr – Dec 
2008 

 Rullande 
12 mån 

2008/ 
2009 

Markets 30 51  78 244  48 214 
Solutions 47 60  125 258  181 314 
Koncerngemensamt 0 2  –3 2  –3 2 
Elimineringar 3 –3  –1 –14  –6 –19 
Totalt 80 110  199 490  220 511 

 
RÖRELSERESULTAT PER KVARTAL 2009/2010  2008/2009 
MSEK  Kv 3 Kv 2 Kv 1  Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 

Markets  30 25 23  –30 51 77 116 
Solutions  47 50 28  56 60 95 103 
Koncerngemensamt  0 –1 –2  0 2 –1 1 
Elimineringar  3 –3 –1  –5 –3 –4 –7 
Totalt  80 71 48  21 110 167 213 

 

                                                   
1  Jämförelsesiffror har justerats för interna överlåtelser av verksamheter. 
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KONCERNEN I SAMMANDRAG 
 
 
RESULTATRÄKNING  3 månader  9 månader  Helår 

 
MSEK 

Okt – Dec 
2009 

Okt – Dec 
2008 

 Apr – Dec 
2009 

Apr – Dec 
2008 

 Rullande 
12 mån 

2008/ 
2009 

Nettoomsättning  1 985 2 347  5 806 7 283  7 848 9 325 

Andelar i intresseföretags resultat  0 1  0 1  0 1 
Övriga rörelseintäkter 2 12  4 24  19 39 

Summa rörelseintäkter 1 987 2 360  5 810 7 308  7 867 9 365 

Handelsvaror –1 203 –1 435  –3 575 –4 490  –4 829 –5 744 
Personalkostnader –444 –503  –1 267 –1 387  –1 739 –1 859 
Avskrivningar, nedskrivningar och återförda  
  nedskrivningar 

 
–18 

 
–16 

  
–52 

 
–47 

  
–69 

 
–64 

Övriga rörelsekostnader –242 –296  –717 –894  –1 010 –1 187 

Summa rörelsens kostnader –1 907 –2 250  –5 611 –6 818  –7 647 –8 854 

Rörelseresultat  80 110  199 490  220 511 

Finansiella intäkter och kostnader  –17 –15  –51 –69  -90 –108 

Resultat efter finansiella poster 63 95  148 421  130 403 

Skatter –18 –21  –43 –111  –44 –112 

Periodens resultat 45 74  105 310  86 291 

         
Varav hänförligt till:         
   Moderbolagets aktieägare 44 72  104 305  84 285 
   Minoritetsintresse 1 2  1 5  2 6 

         

Resultat per aktie*, SEK         
   - före utspädning 1,55 2,60  3,70 10,95  3,00 10,20 
   - efter utspädning 1,55 2,60  3,70 10,90  3,00 10,20 
         
         

 
* Beräknat på aktieägarnas andel av resultatet. 

 

 

RAPPORT ÖVER TOTALRESULTAT  3 månader  9 månader  Helår 

 
MSEK 

Okt – Dec 
2009 

Okt – Dec 
2008 

 Apr – Dec 
2009 

Apr – Dec 
2008 

 Rullande 
12 mån 

2008/ 
2009 

          
Periodens resultat 45 74  105 310  86 291 

         
Periodens övrigt totalresultat         

Omräkningsdifferenser 12 29  –31 59  –1 89 
Omräkningsdifferenser i minoritetsintresse 0 0  0 0  1 1 
Effekter av säkringsredovisning 1 –18  10 –11  –19 –40 
Skatt hänförligt till övrigt totalresultat –4 8  1 1  –7 –7 

Periodens totalresultat 54 93  85 359  60 334 

         
Varav hänförligt till:         
   Moderbolagets aktieägare 53 91  84 354  57 327 
   Minoritetsintresse 1 2  1 5  3 7 
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BALANSRÄKNING          
MSEK    2009 12 31  2008 12 31  2009 03 31 

Tillgångar         

Immateriella anläggningstillgångar    1 898  1 912  1 913 
Materiella anläggningstillgångar    517  545  545 

Finansiella anläggningstillgångar    122  126  146 

Varulager    1 475  1 825  1 768 

Kortfristiga fordringar    1 308  1 480  1 439 

Likvida medel    278  203  209 

Summa tillgångar    5 598  6 091  6 020 

Eget kapital och skulder         

Eget kapital    1 771  1 782  1 757 
Långfristiga skulder    1 961  2 058  1 993 

Kortfristiga skulder    1 866  2 251  2 270 

Summa eget kapital och skulder    5 598  6 091  6 020 

         

         

Specifikation:         

Eget kapital    1 771  1 782  1 757 
Räntebärande skulder    1 970  2 181  2 179 

Icke räntebärande skulder    1 857  2 128  2 084 

Summa eget kapital och skulder    5 598  6 091  6 020 

 

 
 
 
KASSAFLÖDESANALYS 3 månader  9 månader  Helår 
 
MSEK 

Okt – Dec 
2009 

Okt – Dec 
2008 

 Apr – Dec 
2009 

Apr – Dec 
2008 

 Rullande 
12 mån 

2008/ 
2009 

Den löpande verksamheten före rörelsekapital- 
  förändringar 

 
48 

 
89 

  
66 

 
381 

  
147 

 
462 

Förändringar i rörelsekapital 225 101  357 –74  346 –85 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 273 190  423 307  493 377 

Förvärv av immateriella och materiella  
  anläggningstillgångar 

 
–10 

 
–13 

  
–31 

 
–41 

  
–50 

 
–60 

Försäljning av immateriella och materiella  
  anläggningstillgångar 

 
1 

 
6 

  
2 

 
14 

  
0 

 
12 

Förvärv av dotterföretag och andra affärs- 
  enheter 

 
–8 

 
–18 

  
–45 

 
–328 

  
–53 

 
–336 

Försäljning av dotterföretag och andra  
  affärsenheter 

 
3 

 
– 

  
3 

 
39 

  
12 

 
48 

Kassaflöde före finansiering 259 165  352 –9  402 41 

Finansieringsverksamheten –208 –158  –280 –24  –329 –73 

Periodens kassaflöde 51 7  72 –33  73 –32 

Likvida medel vid periodens början 224 191  209 226  203 226 

Kursdifferens i likvida medel 3 5  –3 10  2 15 

Likvida medel vid periodens slut 278 203  278 203  278 209 
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RAPPORT ÖVER FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL   

MSEK 2009 12 31  2008 12 31  2009 03 31 

Ingående eget kapital 1 757  1 571  1 571 

   varav minoritetsintresse 18  20  20 
      
Utdelning, moderbolagets aktieägare –70  –139  –139 
Utdelning, minoritetsintressen 0  –  0 
Försäljning av egna aktier vid inlösen av personaloptioner 4  –  – 
Förändring av minoritet p.g.a. förvärv –5  –9  –9 
      
Periodens totalresultat hänförligt till:      
   Moderbolagets aktieägare 84  354  327 
   Minoritetsintresse 1  5  7 
Utgående eget kapital 1 771  1 782  1 757 

   varav minoritetsintresse 14  16  18 
      

 

 
 
 
 
RÖRELSESEGMENT  

Externa intäkter 
Intäkter från  
interna kunder 

 
Totala intäkter 

 
Rörelseresultat 

 Apr-Dec Apr-Dec Apr-Dec Apr-Dec Apr-Dec Apr-Dec Apr-Dec Apr-Dec 
MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 

Markets 3 831 4 831 37 44 3 868 4 875 78 244 

Solutions 1 975 2 452 762 908 2 737 3 360 125 258 

Summa Rörelse- 
  segment 

 
5 806 

 
7 283 

 
799 

 
952 

 
6 605 

 
8 235 

 
203 

 
502 

         

Koncerngemensamt – – 54 55 54 55 –3 2 

Elimineringar – – –853 –1 007 –853 –1 007 –1 –14 

Koncernen 5 806 7 283 0 0 5 806 7 283 199 490 
         

 
Koncernens rörelsesegment består av verksamhetsområdena; B&B TOOLS Markets och B&B TOOLS Solutions. 

Verksamhetsområdena sammanfaller med B&B TOOLS operativa organisation så som koncernledning och styrelse följer 
upp verksamheten.  

Verksamhetsområdet B&B TOOLS Markets består av koncernens återförsäljarverksamheter i Sverige, Norge och Finland 
(som verkar inom ramen för TOOLS) samt TOOLS Momentum, vilka tillsammans utgör koncernens marknadskanal för 
industriförnödenheter och industrikomponenter till nordisk industri. 

Verksamhetsområdet B&B TOOLS Solutions består av koncernens Produktbolag, vilka bedriver verksamhet inom olika 
produktområden och förser TOOLS och andra valda marknadskanaler med industriförnödenheter och relaterade tjänster, 
samt de koncerngemensamma funktionerna för IT, Supply Chain, Complete Product och centralt inköp. 

Internprissättningen mellan rörelsesegmenten sker till marknadsmässiga villkor. 

Det finns inga tillgångar i rörelsesegmenten som berörs av väsentliga förändringar jämfört med den senaste 
årsredovisningen. Redovisningsprinciperna överensstämmer med koncernredovisningen. 
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NYCKELTAL PER AKTIE2 3 månader  9 månader  Helår 
 
SEK 

Okt – Dec 
2009 

Okt – Dec 
2008 

 Apr – Dec 
2009 

Apr – Dec 
2008 

 Rullande 
12 mån 

2008/ 
2009 

Resultat före utspädning* 1,55 2,60  3,70 10,95  3,00 10,20 
Resultat efter utspädning* 1,55 2,60  3,70 10,90  3,00 10,20 

Eget kapital, vid periodens slut^    62,80 63,30   62,35 

Eget kapital efter utspädning, vid  
  periodens slut^ 

    
62,70 

 
63,05 

   
62,10 

ANTAL AKTIER I 1000-TAL         

Antal aktier före utspädning 27 973 27 898  27 973 27 898   27 898 

Vägt antal aktier före utspädning 27 955 27 898  27 933 27 898  27 925 27 898 

Vägt antal aktier efter utspädning 28 006 27 959  27 976 28 016  27 959 28 002 

* Beräknat på aktieägarnas andel av resultatet. 

^ Beräknat på aktieägarnas andel av eget kapital. 

 
 

                                                   
2  Utspädningseffekt baserad på utestående personal- och köpoptionsprogram: 

3 månader 0,2% 9 månader 0,2% Rullande 12 mån 0,1% 2008/2009 0,4% 
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MODERBOLAGET I SAMMANDRAG 
 
 
RESULTATRÄKNING  3 månader  9 månader  Helår 

 
MSEK 

Okt – Dec 
2009 

Okt – Dec 
2008 

 Apr – Dec 
2009 

Apr – Dec 
2008 

 Rullande 
12 mån 

2008/ 
2009 

Nettoomsättning  14 15  42 44  54 56 
Övriga rörelseintäkter – –  – –  – – 

Summa rörelseintäkter 14 15  42 44  54 56 

Rörelsens kostnader –18 –15  –54 –48  –68 –62 

Rörelseresultat  –4 0  –12 –4  –14 –6 

Finansiella intäkter och kostnader  –8 17  97 212  255 370 

Resultat efter finansiella poster –12 17  85 208  241 364 

Bokslutsdispositioner – –  – –  –37 –37 

Resultat före skatt –12 17  85 208  204 327 

Skatter 3 –5  0 –11  –42 –53 

Periodens resultat –9 12  85 197  162 274 

         

 
 

 

BALANSRÄKNING          
MSEK    2009 12 31  2008 12 31  2009 03 31 

Tillgångar         

Immateriella anläggningstillgångar    4  –  3 

Materiella anläggningstillgångar    3  6  4 

Finansiella anläggningstillgångar    3 616  3 824  3 766 

Kortfristiga fordringar    72  170  242 

Likvida medel    159  6  51 

Summa tillgångar    3 854  4 006  4 066 

Eget kapital och skulder         

Eget kapital    1 036  967  1 012 

Obeskattade reserver    214  177  214 

Avsättningar    54  55  54 
Långfristiga skulder    1 348  1 410  1 395 

Kortfristiga skulder    1 202  1 397  1 391 

Summa eget kapital, avsättningar och skulder    3 854  4 006  4 066 

         

         

Ställda säkerheter och eventualförpliktelser, MSEK         

Ställda säkerheter    –  1  – 
Eventualförpliktelser    268  255  258 
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BILAGA 
 
 

 
A. SPECIFIKATION – VERKSAMHETSOMRÅDEN MARKETS OCH SOLUTIONS 
 
VERKSAM- Nettoomsättning, MSEK Rörelseresultat, MSEK 
HETSOMRÅDE 3 månader t o m 9 månader t o m Helår 3 månader t o m 9 månader t o m Helår 
 31 dec 

2009 
31 dec 
2008 

31 dec
2009

31 dec 
2008 

Rullande 
12 mån

2008/ 
2009 

31 dec
2009

31 dec 
2008 

31 dec
2009

31 dec 
2008 

Rullande 
12 mån

2008/ 
2009 

KONCERNEN 1 985 2 347 5 806 7 283 7 848 9 325 80 110 199 490 220 511 

             

MARKETS 1 345 1 599 3 868 4 875 5 247 6 254 30 51 78 244 48 214 
Varav             
  Sverige3 
  Norge3 
  Finland3 

561 
387 
198 

684 
433 
265 

1 555 
1 149 
590 

2 123 
1 311 
802 

2 096 
1 573 
807 

2 664 
1 735 
1 019 

6 
5 

–1 

8 
23 
6 

–27 
36 
2 

60 
92 
45 

–88 
60 
–5 

–1 
116 
38 

  TOOLS Momen-
tum 

 
209 

 
225 

 
599 

 
659 

 
808 

 
868 

 
18 

 
20 

 
61 

 
65 

 
82 

 
86 

             

SOLUTIONS 924 1 072 2 737 3 360 3 675 4 298 47 60 125 258 181 314 
Varav             
  Produktbolag 917 1 058 2 696 3 319 3 623 4 246 62 75 155 289 229 363 
             

 
VERKSAM- Rörelsemarginal, % 
HETSOMRÅDE 3 månader t o m 9 månader t o m Helår 
 31 dec 

2009 
31 dec 
2008 

31 dec
2009

31 dec 
2008 

Rullande 
12 mån

2008/ 
2009 

KONCERNEN 4,0 4,7 3,4 6,7 2,8 5,5 

       

MARKETS 2,2 3,2 2,0 5,0 0,9 3,4 
Varav       
  Sverige3 
  Norge3 
  Finland3 

1,1 
1,3 

–0,5 

1,2 
5,3 
2,3 

–1,7 
3,1 
0,3 

2,8 
7,0 
5,6 

–4,2 
3,8 

–0,6 

0,0 
6,7 
3,7 

  TOOLS Momen-
tum 

 
8,6 

 
8,9 

 
10,2 

 
9,9 

 
10,1 

 
9,9 

       

SOLUTIONS 5,1 5,6 4,6 7,7 4,9 7,3 
Varav       
  Produktbolag 6,8 7,1 5,7 8,7 6,3 8,5 
       

 
 
 
 

 
 

B. SAMMANSTÄLLNING ÖVER NYCKELTAL 
 

NYCKELTAL 12 månader t o m 
 31 dec 2009 31 mar 2009 31 mar 2008 31 mar 2007 
Nettoomsättning, MSEK 7 848 9 325 9 133 6 823 
Rörelseresultat, MSEK 220 511 674 443 
Resultat efter finansiella poster, MSEK 130 403 600 407 
Periodens resultat, MSEK 86 291 432 290 
Rörelsemarginal 2,8% 5,5% 7,4% 6,5% 
Vinstmarginal 1,7% 4,3% 6,6% 6,0% 
Avkastning på sysselsatt kapital 5% 14% 23% 22% 
Avkastning på eget kapital 5% 17% 31% 25% 
R/RK (Rörelseresultat/Rörelsekapital) 11% 23% 37% 35% 
Finansiell nettolåneskuld (UB), MSEK 1 682 1 959 1 769 1 018 
Eget kapital (UB), MSEK 1 771 1 757 1 571 1 251 
Soliditet 32% 29% 27% 28% 
Nettoskuldsättningsgrad 0,95 1,11 1,13 0,81 
Antal anställda vid periodens slut 2 891 3 183 3 315 2 697 

 

                                                   
3  Från den 1 april 2009 redovisas nettoomsättning och rörelseresultat inklusive det bolag som bedriver kedjeverksamhet. 
(Tidigare år har endast Marknadsbolagens omsättning och resultat redovisats.) Ovanstående jämförelsesiffror för 
räkenskapsåret 2008/2009 har justerats. 
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B. SAMMANSTÄLLNING ÖVER NYCKELTAL – forts. 
 
 

NYCKELTAL PER AKTIE 12 månader t o m 
 31 dec 2009 31 mar 2009 31 mar 2008 31 mar 2007 
Resultat, SEK 3,00 10,20 15,10 10,35 
Resultat efter utspädning, SEK 3,00 10,20 15,00 10,25 
Kassaflöde, SEK 17,65 13,50 12,90 15,10 
Eget kapital, SEK 62,80 62,35 55,60 44,60 
Börskurs, SEK 96,00 44,20 173,50 214,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Kommande informationstillfällen 
Bokslutskommuniké 1 april 2009 – 31 mars 2010 presenteras den 18 maj 2010. 
Årsredovisningen för räkenskapsåret 2009/2010 distribueras till aktieägarna i slutet av juli 2010 
och finns tillgänglig på bolagets kontor och hemsida från samma tidpunkt. 
 
B&B TOOLS ABs årsstämma 2010 hålls i Stockholm den 25 augusti 2010. 
 
 

 

Besök www.bb.se för beställning av rapporter och pressreleaser. 

 

 

 

 

 

 

Informationen i denna rapport är sådan som B&B TOOLS skall offentliggöra enligt lagen om värdepappers-
marknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller krav ställda i regelverk för emittenter. 
Informationen lämnades för offentliggörande den 18 februari 2010 kl. 11:10. 
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