TOOLS

Deldrsrapport
1 april — 31 december 2009 (9 manader)

Nettoomsattning och resultat

. Nettoomsattningen uppgick till 5 806 MSEK (7 283).
. Rérelseresultatet uppgick till 199 MSEK (490).

. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 148 MSEK (421).

d Resultatet efter skatt uppgick till 105 MSEK (310).
. Resultatet per aktie uppgick till 3,70 SEK (10,95).

. Fortsatt svag efterfragan pa industrifornédenheter
Under tredje kvartalet minskade omsattningen fér jamfoérbara enheter med 17%.
Totalt under rapportperioden minskade omsattningen med 22% fér jamférbara

enheter.

d Minskad rorelsekapitalbindning
Rorelsekapitalet har sankts med 357 MSEK under rapportperioden (jamfért med en
dkning med 74 MSEK under motsvarande period féregaende ar). Under det tredje
kvartalet sanktes rorelsekapitalet med 225 MSEK.

B&B TOOLS i sammandrag

3 mdnadertom 9 mdnadertom 12 mdnadertom
31 dec | 31 dec For- | 31 dec | 31 dec For- | 31 dec | 31 dec For-
2009 2008 andring 2009 2008 | &andring 2009 2008 | andring
Nettoomsattning, MSEK 1985 2 347 -15% 5 806 7 283 -20% 7 848 9711 -19%
Rorelseresultat, MSEK 80 110 -27% 199 490 -59% 220 669 -67%
Resultat efter finansiella
poster, MSEK 63 95 -34% 148 421 -65% 130 576 -77%
Periodens resultat, MSEK 45 74 -39% 105 310 -66% 86 420 -80%
Resultat per aktie, SEK 1,55 2,60 -40% 3,70 10,95 -66% 3,00 14,75 -80%
Rorelsemarginal 4,0% 4,7% 3,4% 6,7% 2,8% 6,9%
Vinstmarginal 3,2% 4,0% 2,5% 5,8% 1,7% 5,9%
Avkastning p3 eget kapital 5% 26%
Eget kapital per aktie, SEK 62,80 63,30 -1%
Soliditet 32% 29%
Antal anstéllda vid periodens
slut 2 891 3373 -14%
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VDs KOMMENTARER

Det forefaller som om efterfrageutvecklingen har planat ut pa I3ga nivaer och det finns helt klart en kande
optimism i vdr omvarld. En av mdnga indikationer pa en mer positiv framtidssyn &r att Inkdpschefsindex i
Sverige fran Silf / Swedbank i januari 2010 18g p& den hégsta nivan sedan 2007. Koncernens
omséttningsutveckling har dock s har 18ngt &nnu inte traffats av den 6kande framtidstron i omvériden.

Tidigare kommunicerade program fér kostnadsminskningar bérjar fa full effekt. Det sista kvartalets resultat
skulle ha varit cirka 8 MSEK hdogre om alla besparingar hade gett full effekt for hela kvartalet.

Arbetet med att minska rérelsekapitalet har under rapportperioden paverkat kassaflédet positivt med 357
MSEK.

N&r det galler koncernens prioriteringar fér kommande kvartal sa8 kommer fortsatt hégt fokus att ligga pa
volymer, tackningsgrader och omkostnader. Parallellt med detta kommer vissa interna samordningsprojekt,
som fick sta tillbaka under 2009, att genomféras.

Stefan Wigren
Verkstallande direktér och koncernchef

RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING

Resultat
) B&B TOOLS-koncernens rérelseresultat uppgick till 199 MSEK
Rorelseresultat, MSEK (490) under rapportperioden. Rérelseresultatet har belastats med

2007/2008  2008/2009  2009/2010 av- och nedskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar med
800 _43 MSEK (-42) och p8 immateriella anl&dggningstillgdngar med

_ -9 MSEK (-5).

160 + A L 600 Rorelsemarginalen for perioden minskade med 3,3 procent-

enheter till 3,4% (6,7%).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 148 MSEK (421).

80 1 400 Finansnettot uppgick till -51 MSEK (-69). Vinstmarginalen

minskade med 3,3 procentenheter till 2,5% (5,8%).

Det redovisade rérelseresultatet for rapportperioden har netto

240

N o e dam e aaos paverkats positivt av valutaomrékningseffekter med +7 MSEK
gz ez ezeez (+7).
== Kvartalsdata (vanster skala) Re;ultatet .efte.r skatt uppgick till 105 MSEK (310). Resultatet per
Rullande 12 manader (hoger skala) aktie uppgick till 3,70 SEK (10,95).

Nettoomsattning, MSEK

Nettoomsattning 2007/2008  2008/2009 2009/2010
Nettoomsadttningen minskade med 20% till 5 806 MSEK (7 283). 2900 10 100

Genomférda férvarv som tilltratts under rdkenskapsaret 2008/2009
har paverkat nettoomsattningen positivt med 66 MSEK under
rapportperioden. Valutaomrakningseffekter har pdverkat nettoom- 2400 4 L8500
sattningen positivt med +114 MSEK (+80). I féregdende &rs
jamforelsevarden ingdr nettoomséttning avseende forsalda
verksamheter uppgdende till 78 MSEK.

1900 + + 6900
Nettoomsattningen for jamférbara enheter minskade med 22%
under rapportperioden. Under det tredje kvartalet (oktober -
december) minskade nettoomsattningen fér jamforbara enheter 1400 1 | 5300
med170/0. A N M T AN M T A NMm S

g eLLLLTLITZTLT
VE RKSAM H ETE N = Kvartalsdata (vanster skala)

Rullande 12 manader (hoger skala)

Efterfr@gan pa industriférnédenheter har varit fortsatt svag under
rakenskapsarets tredje kvartal 2009/2010, &ven om den stabili-
serades ndgot under hésten. Sedan hésten 2008 har verksam-
heterna inom koncernen arbetat intensivt med 3tgérder i syfte att
anpassa omkostnaderna i relation till den minskade omsattningen. Kostnadsbesparingsprogrammen har
genomforts i allt vasentligt enligt plan.
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KONCERNEN 3 mdnadertom 9 ménadertom Heldr

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec Rullande 2008/
MSEK 2009 2008 2009 2008 12 man 2009
Nettoomsattning 1 985 2 347 5 806 7 283 7 848 9 325
Rorelseresultat 80 110 199 490 220 511
Rérelsemarginal, % 4,0 4,7 3,4 6,7 2,8 55

B&B TOOLS Markets ("TOOLS")

TOOLS (inklusive TOOLS Momentum) dr B&B TOOLS-koncernens marknadskanal for industriférnédenheter
och industrikomponenter till nordisk industri. Genom TOOLS har koncernen ndrvaro p§ cirka 200 orter i
Sverige, Norge och Finland.

MARKETS 3 mdnadertom 9 ménadertom Heldr

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec Rullande 2008/
MSEK 2009 2008 2009 2008 12 mén 2009
Nettoomsattning 1 345 1599 3 868 4 875 5247 6 254
Rorelseresultat 30 51 78 244 48 214
Rérelsemarginal, % 2,2 3,2 2,0 50 0,9 3,4

Markets nettoomsattning for jamférbara enheter, matt i lokal valuta, har minskat med 23% under rapport-
perioden. Under det tredje kvartalet har nettoomsattningen minskat med 17%. Takten i omsattningsminsk-
ning har fortsatt bromsats upp i Sverige och Finland samt fér TOOLS Momentum. I Norge &r dock efterfrage-
utvecklingen fortsatt vikande.

Aktiviteter fér anpassning av omkostnader har genomfoérts enligt plan under rapportperioden. I vissa
verksamheter pagar fortsatt anpassning av omkostnaderna till en l&gre omsattningsniva.

Se aven specifikation av Markets i bilaga A pa sidan 12.

B&B TOOLS Solutions

Solutions samordnar de funktioner som arbetar med operativ drift och utveckling av koncernens l6sningar
inom MRO-omr8det. Solutions best8r av koncernens Produktbolag samt de koncerngemensamma funk-
tionerna for IT, Supply Chain, Complete Product och centralt inkép.

SOLUTIONS 3 mdnadertom 9 ménadertom Heldr

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec Rullande 2008/
MSEK 2009 2008 2009 2008 12 man 2009
Nettoomsattning 924 1072 2737 3 360 3675 4 298
Rorelseresultat 47 60 125 258 181 314
Rérelsemarginal, % 51 56 4,6 7,7 4,9 7,3

Solutions har under de férsta nio manaderna 2009/2010 paverkats negativt av en fortsatt svag efterfragan
pd industriférnédenheter fran bade koncernens egna marknadskanaler och externa kanaler. Solutions netto-
omsattning, matt i lokal valuta, minskade med 20% under rapportperioden och med 14% under tredje
kvartalet.

Arbetet med kostnadsanpassande dtgédrder inom Solutions har fortsatt enligt plan under rapportperioden och
ar till stérsta delen genomfort.

Se aven specifikation av Solutions i bilaga A pa sidan 12.

Koncerngemensamt och elimineringar

Moderbolag
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 42 MSEK (44) och resultatet efter finansiella poster till 85 MSEK
(208). I resultatet ingdr koncerninterna utdelningar eller motsvarande poster med 95 MSEK (171).

Elimineringar
Elimineringar fér internvinster pa varulager har paverkat resultatet med -1 MSEK (-15) under rapport-
perioden.

FORETAGSFORVARV

Under rapportperioden har inga féretagsférvarv genomforts.

LONSAMHET

Avkastningen for koncernen pa sysselsatt kapital for den senaste 12-manadersperioden var 5% och pa eget
kapital 5%, att jamféra med 19% respektive 26% fér motsvarande period féregdende ar.
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KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING

Rapportperiodens kassafléde fran den I6pande verksamheten fére rérelsekapitalférandringar uppgick till 66
MSEK och inkluderar poster av engangskaraktar uppgdende till totalt 40 MSEK som bokats mot den reserv for
beslutade engdngskostnader som lades upp per 31 mars 2009. Rérelsekapitalbindningen minskade med 357
MSEK. Under rapportperioden sénktes varulagret i koncernen med 281 MSEK. Kassaflédet fran den l16pande
verksamheten for rapportperioden uppgick saledes till 423 MSEK. Kassaflédet har paverkats av forvérv och
forsaljningar av immateriella och materiella anldggningstillgdngar med -29 MSEK netto, medan forvarv av
dotterféretag och andra affarsenheter paverkat kassaflddet med -42 MSEK (avseende reglering av tilldggs-
kopeskillingar enligt tidigare ingdngna férvarvsavtal).

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid periodens utgang till 1 682 MSEK (1 967). Ranteb&rande skulder
uppgick vid periodens utgdng till 1 970 MSEK, inkluderande skuldférda pensionsataganden om 376 MSEK.
Skulder till kreditinstitut uppgick till totalt 1 594 MSEK, varav 22 MSEK har en I16ptid > 3 &r och 226 MSEK
har en 16ptid pa < 1 &r. Likvida medel, inklusive beviljad checkkredit som ej utnyttjats uppgick sammanlagt
till 778 MSEK.

Soliditeten uppgick vid rapportperiodens utgang till 32% jamfért med 29% vid rékenskapsarets ingang.
Eget kapltal per akt|e uppagick till 62 80 SEK vid rapportperiodens utgang, att jamféra med 62,35 SEK vid

rakenskapsarets mgang Raknat pa antal aktier efter utspadning uppg|ck eget kapital per aktie till 62,70 SEK
vid periodens utgang, att jamféra med 62,10 SEK vid rakenskapsarets ingang.

MEDARBETARE

Vid rapportperiodens utgdng uppgick antalet medarbetare i koncernen till 2 891 vilket kan jamféras med

3 183 vid arets ingang. Med hénsyn tagen till medarbetare som &r under uppsdgning men annu ej avslutat
sin anstéllning per 31 december 2009 uppgar antalet anstéllda vid rapportperiodens utgang till 2 825
personer, jamfort med 3 373 personer per 31 december 2008 - motsvarande en minskning med 548
personer.

AKTIESTRUKTUR OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid rapportperiodens utgang till 56,9 MSEK. Férdelningen per aktieslag &r enligt
foljande:

AKTIESLAG PER 31 DECEMBER 2009
A-aktier 1 083 468
B-aktier 27 352 948
Totalt antal aktier fore dterkop 28 436 416
Avgér: Aterkopta B-aktier -463 500
Totalt antal aktier efter dterkop 27 972 916

Per 31 mars 2009 uppgick innehavet av aterkdpta egna B-aktier till 538 500 st. I juni, september, november
respektive december 2009 &verlats totalt 75 000 egna B-aktier i samband med utnyttjande av
personaloptioner. Vid utgdngen av rapportperioden, den 31 december 2009, uppgick sdledes innehavet av
egna B-aktier till 463 500 st, vilket motsvarade 1,6% av totalt antal aktier och 1,2% av totalt antal roster.

Efter rapportperiodens utgang, i januari 2010, har ytterligare 7 500 egna B-aktier éverlatits i samband med
utnyttjande av personaloptioner, varefter innehavet av egna B-aktier uppgar till 456 000 st.

Av de 3terkdpta B-aktierna ar 116 000 st reserverade for att sdkerstélla bolagets ataganden i det personal-
optionsprogram som gavs ut av B&B TOOLS AB i april 2002. Bolagets anskaffningskostnad per aktie for
sdakerstallandet av personaloptionsprogrammet uppgick till 41,60 SEK. Lésenpriset per personaloption ar
52,00 SEK.

Av de 3terkdpta B-aktierna ar 250 000 st reserverade for att sdkerstélla bolagets ataganden i det kop-
optionsprogram som gavs ut av B&B TOOLS AB i september 2006. Bolagets anskaffningskostnad per aktie fér
sakerstallandet av detta kdpoptionsprogram uppgick till 155,00 SEK. Losenpriset per kopoption i detta
program ar 159,00 SEK.

Resterande 90 000 aterkdpta B-aktier ar reserverade for att sdkerstélla bolagets ataganden i det k&p-
optionsprogram som gavs ut av B&B TOOLS AB i september 2007. Bolagets anskaffningskostnad per aktie for
sakerstallandet av detta képoptionsprogram uppgick till 206,30 SEK. Lésenpriset per képoption i detta
program ar 228,00 SEK.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Deldrsrapporten for koncernen har upprattats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Del8rsrapportering,
arsredovisningslagen samt lagen om vérdepappersmarknaden. Deldrsrapporten fér moderbolaget har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om vardepappersmarknaden, vilket &r i enlighet
med bestammelserna i RFR 2.2 Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och
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bedémningsgrunder som i arsredovisningen fér 2008/2009 har tilldmpats, med undantag fér vissa nya
standarder och tolkningar som tilldmpas med bérjan den 1 april 2009 enligt nedan.

Omarbetade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter medfor att poster redovisade direkt i eget kapital som
inte beror pa transaktioner med dgarna numera redovisas i en separat sammanstéllning efter resultat-
rakningen med rubriken "Rapport dver totalresultat”. B&B TOOLS har valt att presentera 6vrigt totalresultat
som en egen rapport. I redovisningen av fordndring av eget kapital presenteras periodens totalresultat samt
transaktioner med dgarna. Motsvarande omklassificeringar har gjorts i jamférelsetalen. Inférandet av IFRS 8
Rérelsesegment har inte féranlett nagon féréndring i B&B TOOLS identifiering av koncernens segment, vilka
redovisas pa sidan 9. Utdver férandringarna i IAS 1 samt inférandet av IFRS 8 har nya standarder och
uttalanden inte medfért nagra vasentliga effekter pa B&B TOOLS finansiella rapporter.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det har under rapportperioden, utéver den fortsatta osakerheten kring konjunkturutvecklingen, inte skett
ndgra vasentliga fordandringar avseende risker och osakerhetsfaktorer for varken koncernen eller
moderbolaget. Fér information om koncernens risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till sidorna 42-43 i B&B
TOOLS &rsredovisning 2008/2009.

VALBEREDNING FOR VAL TILL STYRELSE

I enlighet med beslut vid drsstdmman i augusti 2009 har de réstmassigt storsta aktiedgarna kontaktats och
ombetts att utse fyra ledamdéter, att jamte styrelsens ordférande utgdra valberedning infér styrelseval.
Valberedningen bestar av styrelseordférande Tom Hedelius, Anders Borjesson, Arne Lo6w (representant for
Fjarde AP-Fonden), Kerstin Stenberg (representant for Swedbank Robur fonder) samt Per Trygg (represen-
tant for SEB Fonder).

En beskrivning av valberedningens uppdrag och kontaktdetaljer finns pa B&B TOOLS hemsida www.bb.se
under rubriken "Bolagsstyrning”.

Stockholm den 18 februari 2010

Stefan Wigren
Verkstallande direktér och koncernchef

Rapporten har ej varit foremal for sérskild granskning av bolagets revisorer.

Kontaktinformation
Stefan Wigren, VD & Koncernchef, telefon 08-660 10 30
Mats Karlqvist, Direktdr - Investor Relations, telefon 08-442 59 04 alt. 070-660 31 32

B&B TOOLS fullsténdiga kontaktuppgifter framgar pa sidan 13.
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REDOVISNING PER VERKSAMHETSOMRADE!

NETTOOMSATTNING 3 ménader 9 ménader Heldr

Okt - Dec Okt - Dec Apr - Dec Apr - Dec Rullande 2008/
MSEK 2009 2008 2009 2008 12 man 2009
Markets 1 345 1599 3 868 4 875 5247 6 254
Solutions 924 1072 2737 3 360 3675 4 298
Koncerngemensamt 18 18 54 55 70 71
Elimineringar -302 -342 -853 -1 007 -1144 -1 298
Totalt 1985 2 347 5 806 7 283 7 848 9 325
NETTOOMSATTNING PER KVARTAL 2009/2010 2008/2009
MSEK Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Markets 1 345 1184 1339 1379 1599 1511 1765
Solutions 924 888 925 938 1072 1085 1203
Koncerngemensamt 18 18 18 16 18 19 18
Elimineringar -302 -260 -291 -291 -342 -332 -333
Totalt 1 985 1830 1991 2042 2347 2283 2653
RORELSERESULTAT 3 ménader 9 ménader Heldr

Okt - Dec Okt - Dec Apr - Dec Apr - Dec Rullande 2008/
MSEK 2009 2008 2009 2008 12 man 2009
Markets 30 51 78 244 48 214
Solutions 47 60 125 258 181 314
Koncerngemensamt 0 2 =3 2 =3 2
Elimineringar 3 -3 -1 -14 -6 -19
Totalt 80 110 199 490 220 511
RORELSERESULTAT PER KVARTAL 2009/2010 2008/2009
MSEK Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Markets 30 25 23 -30 51 77 116
Solutions 47 50 28 56 60 95 103
Koncerngemensamt 0 -1 -2 0 2 -1 1
Elimineringar 3 -3 -1 -5 -3 -4 -7
Totalt 80 71 48 21 110 167 213

1

Jamforelsesiffror har justerats for interna dverldtelser av verksamheter.
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KONCERNEN I SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING 3 manader 9 manader Heldr
Okt — Dec Okt - Dec Apr - Dec Apr - Dec Rullande 2008/

MSEK 2009 2008 2009 2008 12 man 2009
Nettoomsattning 1 985 2 347 5 806 7 283 7 848 9 325
Andelar i intresseftretags resultat 0 1 0 1 0 1
Ovriga rérelseintakter 2 12 4 24 19 39
Summa rorelseintdakter 1 987 2 360 5810 7 308 7 867 9 365
Handelsvaror -1203 -1 435 -3 575 -4 490 -4 829 -5 744
Personalkostnader -444 -503 -1 267 -1 387 -1739 -1 859
Avskrivningar, nedskrivningar och dterférda

nedskrivningar -18 -16 -52 -47 -69 -64
Ovriga rérelsekostnader -242 -296 -717 -894 -1010 -1187
Summa rorelsens kostnader -1907 -2 250 -5611 -6 818 -7 647 -8 854
Rorelseresultat 80 110 199 490 220 511
Finansiella intakter och kostnader -17 -15 -51 -69 -90 -108
Resultat efter finansiella poster 63 95 148 421 130 403
Skatter -18 -21 -43 -111 -44 -112
Periodens resultat 45 74 105 310 86 291
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 44 72 104 305 84 285

Minoritetsintresse 1 2 1 5 2 6
Resultat per aktie*, SEK

- fore utspadning 1,55 2,60 3,70 10,95 3,00 10,20

- efter utspadning 1,55 2,60 3,70 10,90 3,00 10,20
* Berdknat pa aktiedgarnas andel av resultatet.
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 3 manader 9 manader Heldr

Okt - Dec Okt - Dec Apr - Dec Apr - Dec Rullande 2008/

MSEK 2009 2008 2009 2008 12 man 2009
Periodens resultat 45 74 105 310 86 291
Periodens ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 12 29 -31 59 -1 89
Omrakningsdifferenser i minoritetsintresse 0 0 0 0 1 1
Effekter av sakringsredovisning 1 -18 10 -11 -19 -40
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat -4 8 1 1 -7 -7
Periodens totalresultat 54 93 85 359 60 334
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedagare 53 91 84 354 57 327

Minoritetsintresse 1 2 1 5 3 7

B&B TOOLS-KONCERNEN e 7
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BALANSRAKNING

MSEK 2009 1231 20081231 20090331
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgéngar 1 898 1912 1913
Materiella anldggningstillgdngar 517 545 545
Finansiella anldggningstillgdngar 122 126 146
Varulager 1475 1825 1768
Kortfristiga fordringar 1 308 1480 1439
Likvida medel 278 203 209
Summa tillgdngar 5598 6 091 6 020
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1771 1782 1757
Langfristiga skulder 1961 2 058 1993
Kortfristiga skulder 1 866 2 251 2270
Summa eget kapital och skulder 5 598 6 091 6 020
Specifikation:

Eget kapital 1771 1782 1757
Rantebdrande skulder 1970 2181 2179
Icke rantebarande skulder 1857 2128 2 084
Summa eget kapital och skulder 5 598 6 091 6 020
KASSAFLODESANALYS 3 ménader 9 ménader Helér

Okt - Dec Okt - Dec Apr - Dec Apr - Dec Rullande 2008/

MSEK 2009 2008 2009 2008 12 mdn 2009
Den l6pande verksamheten fore rorelsekapital-

férandringar 48 89 66 381 147 462
Forandringar i rorelsekapital 225 101 357 -74 346 -85
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 273 190 423 307 493 377
Férvarv av immateriella och materiella

anlaggningstillgdngar -10 -13 -31 -41 -50 -60
Forsaljning av immateriella och materiella

anlaggningstillgdngar 1 6 2 14 0 12
Forvarv av dotterféretag och andra affars-

enheter -8 -18 -45 -328 -53 -336
Forsaljning av dotterféretag och andra

affarsenheter 3 - 3 39 12 48
Kassaflode fore finansiering 259 165 352 -9 402 41
Finansieringsverksamheten -208 -158 -280 -24 -329 -73
Periodens kassaflode 51 7 72 -33 73 -32
Likvida medel vid periodens borjan 224 191 209 226 203 226
Kursdifferens i likvida medel 3 5 -3 10 2 15
Likvida medel vid periodens slut 278 203 278 203 278 209
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DELARSRAPPORT e« 1 APRIL - 31 DECEMBER 2009

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

MSEK 2009 12 31 2008 12 31 2009 03 31
Ingdende eget kapital 1757 1571 1571
varav minoritetsintresse 18 20 20
Utdelning, moderbolagets aktiedgare -70 -139 -139
Utdelning, minoritetsintressen 0 - 0
Férsdljning av egna aktier vid inldsen av personaloptioner 4 - -
Féréndring av minoritet p.g.a. forvarv -5 -9 -9
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 84 354 327
Minoritetsintresse 1 5 7
Utgdende eget kapital 1771 1782 1757
varav minoritetsintresse 14 16 18
RORELSESEGMENT Intdkter frén
Externa intdkter interna kunder Totala intakter Rorelseresultat
Apr-Dec | Apr-Dec | Apr-Dec | Apr-Dec | Apr-Dec | Apr-Dec | Apr-Dec | Apr-Dec
MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Markets 3831 4 831 37 44 3 868 4 875 78 244
Solutions 1975 2 452 762 908 2737 3 360 125 258
Summa Rorelse-
segment 5 806 7 283 799 952 6 605 8 235 203 502
Koncerngemensamt = - 54 55 54 55 —3 2
Elimineringar = - -853 -1 007 -853 -1 007 -1 -14
Koncernen 5 806 7 283 0 0 5 806 7 283 199 490

Koncernens rérelsesegment bestar av verksamhetsomradena; B&B TOOLS Markets och B&B TOOLS Solutions.

Verksamhetsomrddena sammanfaller med B&B TOOLS operativa organisation s& som koncernledning och styrelse féljer
upp verksamheten.

Verksamhetsomradet B&B TOOLS Markets bestar av koncernens aterforsaljarverksamheter i Sverige, Norge och Finland
(som verkar inom ramen for TOOLS) samt TOOLS Momentum, vilka tillsammans utgor koncernens marknadskanal for
industriférnédenheter och industrikomponenter till nordisk industri.

Verksamhetsomrddet B&B TOOLS Solutions bestar av koncernens Produktbolag, vilka bedriver verksamhet inom olika
produktomraden och férser TOOLS och andra valda marknadskanaler med industriférnédenheter och relaterade tjénster,
samt de koncerngemensamma funktionerna for IT, Supply Chain, Complete Product och centralt ink&p.

Internprissattningen mellan rorelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor.

Det finns inga tillgdngar i rérelsesegmenten som berérs av vésentliga férandringar jamfért med den senaste
o . . . . . . . a . .
arsredovisningen. Redovisningsprinciperna éverensstdmmer med koncernredovisningen.
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NYCKELTAL PER AKTIE2 3 ménader 9 ménader Helér
Okt — Dec Okt — Dec Apr-Dec Apr - Dec Rullande 2008/
SEK 2009 2008 2009 2008 12 mén 2009
Resultat fore utspadning* 1,55 2,60 3,70 10,95 3,00 10,20
Resultat efter utspadning* 1,55 2,60 3,70 10,90 3,00 10,20
Eget kapital, vid periodens slut”™ 62,80 63,30 62,35
Eget kapital efter utspadning, vid
periodens slut” 62,70 63,05 62,10

ANTAL AKTIER I 1000-TAL

Antal aktier fore utspadning 27 973 27 898 27 973 27 898 27 898
Vagt antal aktier fére utspadning 27 955 27 898 27 933 27 898 27 925 27 898
Vagt antal aktier efter utspadning 28 006 27 959 27 976 28 016 27 959 28 002

* Beraknat p3d aktiedgarnas andel av resultatet.
A Beraknat pa aktiedgarnas andel av eget kapital.

2 Utspadningseffekt baserad p& utestdende personal- och kdpoptionsprogram:
[ 3maénader 0,2% | 9 madnader 0,2% | Rullande 12 mén 0,1% | 2008/2009 0,4% |
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MODERBOLAGET I SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING 3 ménader 9 ménader Helar
Okt - Dec Okt - Dec Apr - Dec Apr - Dec Rullande 2008/
MSEK 2009 2008 2009 2008 12 man 2009
Nettoomsattning 14 15 42 44 54 56
Ovriga rérelseintakter - - - - - -
Summa rorelseintakter 14 15 42 44 54 56
Rorelsens kostnader -18 -15 -54 -48 -68 -62
Rorelseresultat -4 0 -12 -4 -14 -6
Finansiella intakter och kostnader -8 17 97 212 255 370
Resultat efter finansiella poster -12 17 85 208 241 364
Bokslutsdispositioner — - - - -37 -37
Resultat fore skatt -12 17 85 208 204 327
Skatter 3 -5 0 -11 -42 -53
Periodens resultat -9 12 85 197 162 274
BALANSRAKNING
MSEK 2009 1231 20081231 20090331
Tillgdngar
Immateriella anldaggningstillgdngar 4 - 3
Materiella anldggningstillgdngar 3 6 4
Finansiella anldggningstillgdngar 3616 3824 3766
Kortfristiga fordringar 72 170 242
Likvida medel 159 6 51
Summa tillgdngar 3 854 4 006 4 066
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1 036 967 1012
Obeskattade reserver 214 177 214
Avsattningar 54 55 54
Langfristiga skulder 1348 1410 1395
Kortfristiga skulder 1202 1 397 1391
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3 854 4 006 4 066
Stédllda sakerheter och eventualforpliktelser, MSEK
Stdllda sékerheter = 1 _
Eventualforpliktelser 268 255 258
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A. SPECIFIKATION - VERKSAMHETSOMRADEN MARKETS OCH SOLUTIONS

% Fr8n den 1 april 2009 redovisas nettoomsattning och rérelseresultat inkl/usive det bolag som bedriver kedjeverksamhet.

(Tidigare &r har endast Marknadsbolagens omsattning och resultat redovisats.) Ovanstdende jamforelsesiffror for
rakenskapsaret 2008/2009 har justerats.

B&B TOOLS-KONCERNEN e
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VERKSAM- Nettoomsattning, MSEK Rorelseresultat, MSEK
HETSOMRADE 3 mdnadertom | 9 mdnadertom Heldr 3 madnadertom 9 madnadertom Helar
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec Rullande 2008/ 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec Rullande 2008/
2009 2008 2009 2008 12 mén 2009 2009 2008 2009 2008 12 mén 2009
KONCERNEN 1 985 2 347 5 806 7 283 7 848 9 325 80 110 199 490 220 511
MARKETS 1 345 1599 3 868 4 875 5 247 6 254 30 51 78 244 48 214
Varav
Sverige® 561 684 1 555 2123 2 096 2 664 6 8 =27 60 -88 -1
Norge3 387 433 | 1149 1311 1573 1735 5 23 36 92 60 116
Finland? 198 265 590 802 807 1019 -1 6 2 45 -5 38
TOOLS Momen-
tum 209 225 599 659 808 868 18 20 61 65 82 86
SOLUTIONS 924 1072 2737 3 360 3 675 4 298 47 60 125 258 181 314
Varav
Produktbolag 917 1058 2 696 3319 3623 4 246 62 75 155 289 229 363
VERKSAM- Rérelsemarginal, %
HETSOMRADE 3 mdnadertom | 9 mdnadertom Heldr
31 dec 31dec 31 dec 31 dec Rullande 2008/
2009 2008 2009 2008 12 mén 2009
KONCERNEN 4,0 4,7 3,4 6,7 2,8 5,5
MARKETS 2,2 3,2 2,0 50 0,9 3,4
Varav
Sverige® 1,1 1,2 -1,7 2,8 -4,2 0,0
Norge3 1,3 5,3 3,1 7,0 3,8 6,7
Finland?® -0,5 2,3 0,3 5,6 -0,6 3,7
TOOLS Momen-
tum 8,6 8,9 10,2 9,9 10,1 9,9
SOLUTIONS 51 5,6 4,6 7,7 4,9 7,3
Varav
Produktbolag 6,8 7,1 5,7 8,7 6,3 8,5
B. SAMMANSTALLNING OVER NYCKELTAL
NYCKELTAL 12 mdnadertom
31 dec 2009 31 mar 2009 31 mar 2008 31 mar 2007
Nettoomsattning, MSEK 7 848 9 325 9133 6 823
Rorelseresultat, MSEK 220 511 674 443
Resultat efter finansiella poster, MSEK 130 403 600 407
Periodens resultat, MSEK 86 291 432 290
Rérelsemarginal 2,8% 5,5% 7,4% 6,5%
Vinstmarginal 1,7% 4,3% 6,6% 6,0%
Avkastning pd sysselsatt kapital 5% 14% 23% 22%
Avkastning p& eget kapital 5% 17% 31% 25%
R/RK (Rérelseresultat/Rorelsekapital) 11% 23% 37% 35%
Finansiell nettoldneskuld (UB), MSEK 1 682 1959 1769 1018
Eget kapital (UB), MSEK 1771 1757 1571 1251
Soliditet 32% 29% 27% 28%
Nettoskuldsattningsgrad 0,95 1,11 1,13 0,81
Antal anstallda vid periodens slut 2 891 3183 3 315 2 697
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B. SAMMANSTALLNING OVER NYCKELTAL - forts.

NYCKELTAL PER AKTIE 12 ménadertom

31 dec 2009 31 mar 2009 31 mar 2008 31 mar 2007
Resultat, SEK 3,00 10,20 15,10 10,35
Resultat efter utspadning, SEK 3,00 10,20 15,00 10,25
Kassaflode, SEK 17,65 13,50 12,90 15,10
Eget kapital, SEK 62,80 62,35 55,60 44,60
Borskurs, SEK 96,00 44,20 173,50 214,00

Kommande informationstillfallen

Bokslutskommuniké 1 april 2009 - 31 mars 2010 presenteras den 18 maj 2010.
Arsredovisningen for rakenskapsaret 2009/2010 distribueras till aktiedgarna i slutet av juli 2010
och finns tillgédnglig pa bolagets kontor och hemsida fran samma tidpunkt.

B&B TOOLS ABs arsstamma 2010 halls i Stockholm den 25 augusti 2010.

Besdok www.bb.se for bestallning av rapporter och pressreleaser.

Informationen i denna rapport &r sddan som B&B TOOLS skall offentliggéra enligt lagen om véardepappers-
marknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller krav stallda i regelverk for emittenter.
Informationen Idmnades for offentliggérande den 18 februari 2010 kl. 11:10.

B&B TOOLS AB (publ)

Mail address PO Box 10024 SE-100 55 Stockholm Sweden
Visit Karlavdgen 76 Stockholm

Tel +46 8 660 10 30 Fax +46 8 660 58 70

Org No 556034-8590 Reg office Stockholm

Web www.bb.se
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