TOOLS

Deldrsrapport
1 april - 30 september 2010 (6 mdnader)

Nettoomsattning och resultat

. Nettoomsattningen uppgick till 3 822 MSEK (3 821).
. Rorelseresultatet uppgick till 160 MSEK (119).

. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 128 MSEK (85).
. Resultatet efter skatt uppgick till 92 MSEK (60).
. Resultatet per aktie uppgick till 3,30 SEK (2,15).
. Avkastningen pa eget kapital uppgick till 9%.

. Efterfragan pa industrifornédenheter.

Nettoomsattningen for jamférbara enheter, matt i lokal valuta, 6kade med cirka 2%
under rékenskapsarets férsta sex manader.

Verksamheterna inom Markets i Sverige och Finland utvecklades positivt under
perioden. Nettoomsattningen for jamférbara enheter, matt i lokal valuta,
utvecklades enligt foljande: TOOLS Sverige +7%, TOOLS Momentum +11% och
TOOLS Finland +12%. TOOLS Norge var sena in i ldgkonjunkturen och uppvisar
fortfarande minskad omsattning fér perioden (-8%).

. Forbattrat rorelseresultat under rapportperioden.
Den positiva resultatutvecklingen uppnaddes bland annat genom 6kad samordning
av sortiment inom koncernen.

B&B TOOLS i sammandrag

3 ménadertom 6 mdnadertom 12 ménadertom
30 sep | 30 sep For- | 30 sep | 30 sep For- | 30 sep | 30 sep For-
2010 2009 andring 2010 2009 andring 2010 2009 | andring
Nettoomsattning, MSEK 1 837 1830 +/-0% 3 822 3821 +/-0% 7 649 8 210 -7%
Rorelseresultat, MSEK 85 71 +20% 160 119 +34% 302 250 +21%
Resultat efter finansiella
poster, MSEK 68 53 +28% 128 85 +51% 236 162 +46%
Periodens resultat, MSEK 49 37 +32% 92 60 +53% 166 115 +44%
Resultat per aktie, SEK 1,75 1,30 +35% 3,30 2,15 +53% 5,90 4,00 +48%
Roérelsemarginal 4,6% 3,9% 4,2% 3,1% 3,9% 3,0%
Vinstmarginal 3,7% 2,9% 3,3% 2,2% 3,1% 2,0%
Avkastning p3 eget kapital 9% 7%
Eget kapital per aktie, SEK 62,45 60,90 +3%
Soliditet 32% 30%
Antal anstéllda vid periodens
slut 2 838 2 950 -4%
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RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING

Rorelseresultat, MSEK Resultat
B&B TOOLS-koncernens rorelseresultat uppgick till 160 MSEK

2008/2009  2009/2010 201072011 - (119) under rapportperioden. Rérelseresultatet har belastats
—\ med av- och nedskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar

med -26 MSEK (-28) och pa immateriella anldggningstillgdngar
Rorelsemarginalen for perioden 6kade med 1,1 procentenheter
till 4,2% (3,1%).
80 1 ] 400 Resultatet efter finansiella poster uppgick till 128 MSEK (85).
Finansnettot uppgick till -32 MSEK (-34). Vinstmarginalen d6kade
med 1,1 procentenheter till 3,3% (2,2%).

160 -

07 o ¢ 4N moY oH N 200 Det redovisade rorelseresultatet fér perioden har netto paverkats
2 LT T LTLITLLL T negativt av valutaomrakningseffekter med -2 MSEK (+6).

_ Resultatet efter skatt uppgick till 92 MSEK (60). Resultatet per
1 Kvartalsdata (vanster skala) aktie uppgick till 3.30 SEK (2 15).

Rullande 12 ménader (héger skala)

Nettoomsattning, MSEK
2008/2009  2009/2010 2010/2011

2900 10 100
Nettoomsattning
Nettoomsattningen uppgick till 3 822 MSEK (3 821). Valutaomrak- /\
ningseffekter har paverkat nettoomséattningen negativt med -75

MSEK (+78) under rapportperioden. 2400 1 ¥ 8 500

Nettoomsattningen for jamférbara enheter, matt i lokal valuta,

O6kade med cirka 2% under rapportperioden. 1900 | | 6900
1 400 A - 5300
VERKSAMHETEN

Efterfrdgan utvecklades under rapportperioden olika p& koncernens
huvudmarknader. Forsaljningsutvecklingen fér koncernens verksam-
heter i Sverige och Finland har varit positiv under perioden.
Utvecklingen i Norge var fortsatt svag, aven om det finns allt fler
indikationer om en aterhamtning.

Manga av koncernens kunder i Sverige och Finland har successivt 6kat sina produktionsvolymer och ser
fortsatt positivt pa sina mdjligheter att 6ka sin foérsiljning. Antalet anstéllda i industrisektorn har inte dkat i
samma utstrackning som produktionsvolymerna. En fortsatt 6kning av produktionsvolymerna kommer
sannolikt att féra med sig en 6kning av antalet anstédllda inom industrin samt 6kad aktivitet i underleveran-
torsledet. Bdda dessa faktorer kommer i sddana fall att pdverka B&B TOOLS positivt.

Bland annat genom B&B TOOLS satsningar pa dkad samordning av produktsortimenten i koncernens mark-
nadskanaler samt med en 6kad andel gemensamma inkdp har téackningsgraden fér verksamheten successivt
utvecklats positivt. Aven férsvagningen av inképsvalutorna EUR och USD samt en 6kad férsaljning av
produkter under egna varumaérken har haft en positiv paverkan pa tackningsgraden. Under perioden har
omkostnaderna (exklusive valutakursféorandringar) 6kat med cirka 2%. Matt i lokal valuta har
omkostnaderna 6kat med cirka 4%.

= Kvartalsdata (vanster skala)
Rullande 12 m&nader (hoger skala)

KONCERNEN 3 mdnaderto m 6 mdnaderto m Helér

30 sep 30 sep 30 sep 30 sep Rullande 2009/
MSEK 2010 2009 2010 2009 12 man 2010
Nettoomséttning 1 837 1 830 3822 3821 7 649 7 648
Rorelseresultat 85 71 160 119 302 261
Rérelsemarginal, % 4,6 3,9 4,2 3,1 3,9 3,4
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B&B TOOLS Markets (“TOOLS")

TOOLS (inklusive TOOLS Momentum) dr B&B TOOLS-koncernens marknadskanal fér industriférnédenheter
och industrikomponenter till nordisk industri. Genom TOOLS har koncernen nérvaro p8 cirka 200 orter i
Sverige, Norge och Finland.

MARKETS 3 manadertom 6 manaderto m Heldr

30 sep 30 sep 30 sep 30 sep Rullande 2009/
MSEK 2010 2009 2010 2009 12 man 2010
Nettoomsattning 1222 1184 2 571 2523 5159 5111
Rorelseresultat 37 25 79 48 111 80
Rérelsemarginal, % 3,0 2,1 3,1 1,9 2,2 1,6

Markets nettoomsattning for jamférbara enheter, matt i lokal valuta, har 6kat med 4% under rapport-
perioden. Nettoomsattningen fér jamforbara enheter, matt i lokal valuta, inom Markets olika delar
utvecklades enligt foljande under perioden: TOOLS Sverige +7%; TOOLS Finland +12%; TOOLS Norge -8%
samt TOOLS Momentum +11%.

Se aven specifikation av Markets i bilaga A pa sidan 12.

B&B TOOLS Solutions

Solutions samordnar de funktioner som arbetar med operativ drift och utveckling av koncernens l6sningar
inom MRO-omr8det. Solutions best8r av koncernens Produktbolag samt de koncerngemensamma funk-
tionerna for IT, Supply Chain, Complete Product och centralt inkép.

SOLUTIONS 3 mdnadertom 6 mdnadertom Helér

30 sep 30 sep 30 sep 30 sep Rullande 2009/
MSEK 2010 2009 2010 2009 12 mén 2010
Nettoomsattning 897 887 1834 1810 3 648 3624
Rorelseresultat 47 50 87 78 185 176
Rérelsemarginal, % 52 5,6 4,7 4,3 5,1 4,9

Solutions har under rapportperioden pdverkats positivt av en férbéttrad efterfragan pa industrifdrnédenheter
frdn koncernens egna marknadskanaler. Solutions nettoomsattning for jamforbara enheter, métt i lokal
valuta, 6kade med 3% under perioden. Férbattrade tackningsgrader har paverkat resultatet fér Solutions
positivt.

Se &ven specifikation av Solutions i bilaga A pa sidan 12.

Koncerngemensamt och elimineringar

Moderbolag

Moderbolagets nettoomsdttning uppgick till 29 MSEK (28) och resultatet efter finansiella poster till 127 MSEK
(97). I resultatet ingar koncerninterna utdelningar eller motsvarande poster med 111 MSEK (95).
Elimineringar

Elimineringar for internvinster pa varulager har paverkat resultatet med -4 MSEK (-4) under perioden.

FORETAGSFORVARV

Under rapportperioden har inga nya foretagsforvarv genomforts.

LONSAMHET

Avkastningen for koncernen pa sysselsatt kapital for den senaste 12-manadersperioden var 8% och pa eget
kapital 9%. Fér motsvarande period féregdende ar uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital till 7% och pa
eget kapital till 7%.

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflddet fran den lIdpande verksamheten fore rérelsekapitalférandringar fér rapportperioden uppgick till
118 MSEK och inkluderar poster av engangskaraktar uppgdende till totalt 8 MSEK som bokats mot den reserv
for beslutade engangskostnader som lades upp per 31 mars 2009. Rérelsekapitalbindningen 6kade med 129
MSEK. Under perioden 8kade varulager och rérelsefordringar med 49 MSEK respektive 104 MSEK. Aven
rorelseskulder 6kade med 24 MSEK. Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fér rapportperioden uppgick
saledes till -11 MSEK. Kassaflddet har paverkats av forvérv och forsaljningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar med -12 MSEK netto, medan férvarv av dotterféretag och andra affirsenheter
paverkat kassaflédet med -58 MSEK (avseende reglering av tillaggsképeskillingar enligt tidigare ingdngna
forvarvsavtal).
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Koncernens nettoldneskuld uppgick vid rapportperiodens utgang till 1 882 MSEK (1 932). Rénteb&rande
skulder uppgick vid periodens utgang till 1 963 MSEK, inkluderande skuldférda pensionsataganden om 377
MSEK. Skulder till kreditinstitut uppgick netto till 1 515 MSEK. Likvida medel, inklusive den del av beviljad
checkkredit som ej utnyttjats uppgick sammanlagt till 521 MSEK.

Soliditeten uppgick vid rapportperiodens utgdng till 32% jamfort med 32% vid rakenskapsarets ingang.

Eget kapital per aktie uppgick till 62,45 SEK vid rapportperiodens utgdng, att jamféra med 63,05 SEK vid
rakenskapsarets ingang. Riknat pa antal aktier efter utspadning uppgick eget kapital per aktie till 62,45 SEK
vid rapportperiodens utgdng, att jamféra med 63,00 SEK vid rakenskapsarets ingang.

MEDARBETARE

Vid rapportperiodens utgédng uppgick antalet medarbetare i koncernen till 2 838 vilket kan jamféras med
2 844 vid rakenskapsarets ingang. Antalet medarbetare har minskat med cirka 600 personer sedan hdsten
2008.

AKTIESTRUKTUR OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid rapportperiodens utgang till 56,9 MSEK. Férdelningen per aktieslag &r enligt
foljande:

AKTIESLAG PER 30 SEPTEMBER 2010
A-aktier 1076 748
B-aktier 27 359 668
Totalt antal aktier fore aterkop 28 436 416
Avg8r: Aterkdpta B-aktier -340 000
Totalt antal aktier efter aterkop 28 096 416

Per 31 mars 2010 uppgick innehavet av aterkdpta egna B-aktier till 380 500 st. Under rapportperioden
Overlats totalt 40 500 egna B-aktier i samband med utnyttjande av personaloptioner. Harigenom har det
personaloptionsprogram som gavs ut i april 2002 avslutats. Vid utgdngen av rapportperioden, den 30
september 2010, uppgick sdledes innehavet av egna B-aktier till 340 000 st, vilket motsvarade 1,2% av
totalt antal aktier och 0,9% av totalt antal réster. Samtliga aterkdpta aktier ar reserverade for att sdkerstélla
bolagets ataganden i de kdpoptionsprogram som givits ut till ledande befattningshavare i koncernen i
september 2006 respektive i september 2007.

Det har inte skett ndgra férandringar i innehavet av egna aktier efter rapportperiodens utgang.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Deldrsrapporten fér koncernen har uppréattats enligt IFRS med tillimpning av IAS 34 Del8rsrapportering,
drsredovisningslagen samt lagen om vardepappersmarknaden. Deldrsrapporten fér moderbolaget har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om virdepappersmarknaden, vilket &r i enlighet
med bestammelserna i RFR 2.3 Redovisning fér juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och
bedémningsgrunder som i arsredovisningen fér 2009/2010 har tilldmpats, med undantag fér vissa nya
standarder och tolkningar som tilldmpas med bérjan den 1 april 2010 enligt nedan.

Infor rakenskapsdret 2010/2011 genomfordes en dversyn av tillampade redovisningsmetoder. Denna &versyn
medfor att vissa kostnadsposter omklassificeras. Omklassificeringen innebar att ett antal kostnadsposter
redovisas i kostnadsslaget "Ovriga rorelsekostnader” och inte som tidigare i "Handelsvaror” fr&n och med den
1 april 2010. For vidare information samt omraknade jamférelsevarden for foregdende ar hénvisas till separat
pressrelease daterad den 12 augusti 2010.

B&B TOOLS-koncernen tillampar omarbetade IFRS 3 Rérelseférvédrv samt andrad IAS 27 Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter fran och med 1 april 2010. Detta medfér bland annat féljande &ndringar:
definition av rorelse @ndras, transaktionsutgifter vid rérelseférvarv skall kostnadsféras, villkorade kdpeskil-
lingar skall faststallas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och effekter av omvardering av skulder
relaterade till villkorade kdpeskillingar redovisas som en intakt eller kostnad i drets resultat. De nya reglerna
kommer att tillampas pa forvarv som genomférs efter den 1 april 2010.

Utdver omklassificeringen av kostnader enligt ovan samt férandringarna i IFRS 3 och IAS 27 har nya IFRS-
standarder och uttalanden fran IFRIC inte medfért ndgra vasentliga effekter p& B&B TOOLS finansiella
rapporter.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det har, utdver osakerhet kring konjunkturutvecklingen, inte skett ndgra véasentliga forandringar avseende
risker och osakerhetsfaktorer for varken koncernen eller moderbolaget. For information om koncernens risker
och osé&kerhetsfaktorer hanvisas till sidorna 49-50 i B&B TOOLS &rsredovisning 2009/2010.
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INTYGANDE

Styrelsen och verkstillande direktéren anser att halvarsrapporten ger en réttvisande 6versikt av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 12 november 2010

Tom Hedelius Anders Borjesson

Ordférande Vice ordférande

Per Axelsson Anita Pineus Stefan Wigren

Ledamot Ledamot Verkstallande direktoér och ledamot
Lillemor Svensson Anette Swanemar

Ledamot - personalrepresentant Ledamot - personalrepresentant

Rapporten har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Kontaktinformation
Stefan Wigren, VD & Koncernchef, telefon 08-660 10 30
Mats Karlqvist, Direktdr - Investor Relations, telefon 08-442 59 04 alt. 070-660 31 32

B&B TOOLS fullsténdiga kontaktuppgifter framgar pa sidan 13.
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REDOVISNING PER VERKSAMHETSOMRADE!

NETTOOMSATTNING 3 ménader 6 manader Heldr

Jul - Sep Jul -Sep Apr - Sep Apr - Sep Rullande 2009/
MSEK 2010 2009 2010 2009 12 man 2010
Markets 1222 1184 2 571 2 523 5159 5111
Solutions 897 887 1834 1810 3 648 3624
Koncerngemensamt 21 22 42 44 93 95
Elimineringar -303 -263 -625 -556 -1251 -1182
Totalt 1837 1830 3 822 3821 7 649 7 648
NETTOOMSATTNING PER KVARTAL 2010/2011 2009/2010
MSEK Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Markets 1222 1 349 1243 1345 1184 1339
Solutions 897 937 891 923 887 923
Koncerngemensamt 21 21 30 21 22 22
Elimineringar -303 -322 -322 -304 -263 -293
Totalt 1837 1985 1842 1985 1830 1991
RORELSERESULTAT 3 ménader 6 manader Heldr

Jul - Sep Jul -Sep Apr - Sep Apr - Sep Rullande 2009/
MSEK 2010 2009 2010 2009 12 man 2010
Markets 37 25 79 48 111 80
Solutions 47 50 87 78 185 176
Koncerngemensamt 4 -1 -2 -3 10 9
Elimineringar =3 -3 -4 -4 -4 -4
Totalt 85 71 160 119 302 261
RORELSERESULTAT PER KVARTAL 2010/2011 2009/2010
MSEK Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Markets 37 42 2 30 25 23
Solutions 47 40 51 47 50 28
Koncerngemensamt 4 -6 12 0 -1 -2
Elimineringar -3 -1 -3 3 -3 -1
Totalt 85 75 62 80 71 48

1

Jamforelsesiffror har justerats for interna dverldtelser av verksamheter.

B&B TOOLS-KONCERNEN e 6



KONCERNEN I SAMMANDRAG

DELARSRAPPORT o 1 APRIL - 30 SEPTEMBER 2010

RESULTATRAKNING 3 ménader 6 manader Heldr
Jul - Sep Jul-Sep Apr-Sep Apr - Sep Rullande 2009/

MSEK 2010 2009 2010 2009 12 mén 2010
Nettoomsattning 1 837 1830 3 822 3821 7 649 7 648
Andelar i intresseftretags resultat 1 0 1 0 2 1
Ovriga rérelseintakter 1 1 2 2 5 5
Summa rorelseintakter 1839 1831 3 825 3823 7 656 7 654
Handelsvaror -1100 -1103 -2 277 -2 321 -4 575 -4 619
Personalkostnader -378 -388 -812 -823 -1 656 -1 667
Avskrivningar, nedskrivningar och 3terférda

nedskrivningar -16 -17 =33 -34 -68 -69
Ovriga rérelsekostnader -260 -252 -543 -526 -1 055 -1 038
Summa rorelsens kostnader -1754 -1760 -3 665 -3704 -7 354 -7 393
Rorelseresultat 85 71 160 119 302 261
Finansiella intakter och kostnader -17 -18 -32 -34 -66 -68
Resultat efter finansiella poster 68 53 128 85 236 193
Skatter -19 -16 -36 -25 -70 -59
Periodens resultat 49 37 92 60 166 134
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 49 37 92 60 166 134

Minoritetsintresse 0 0 0 0 0 0
Resultat per aktie*, SEK

- fore utspadning 1,75 1,30 3,30 2,15 5,90 4,80

- efter utspadning 1,75 1,30 3,30 2,15 5,90 4,80
* Beraknat p3d aktiedgarnas andel av resultatet.
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 3 ménader 6 manader Helar

Jul — Sep Jul -Sep Apr - Sep Apr - Sep Rullande 2009/

MSEK 2010 2009 2010 2009 12 man 2010
Periodens resultat 49 37 92 60 166 134
Periodens ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -38 -29 -46 -43 -62 -59
Omrakningsdifferenser i minoritetsintresse 0 0 0 0 0 0
Effekter av sakringsredovisning -2 0 -4 -2 11
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 9 3 11 5 12 6
Periodens totalresultat 18 11 53 31 114 92
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedagare 18 11 53 31 114 92

Minoritetsintresse 0 0 0 0 0 0

B&B TOOLS-KONCERNEN e 7



DELARSRAPPORT o 1 APRIL - 30 SEPTEMBER 2010

BALANSRAKNING
MSEK 2010 09 30 20090930 20100331
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgéngar 1 825 1 893 1857
Materiella anldggningstillgdngar 482 527 505
Finansiella anldggningstillgdngar 143 131 124
Varulager 1474 1561 1 458
Kortfristiga fordringar 1 454 1 445 1 340
Likvida medel 71 224 209
Summa tillgdngar 5 449 5781 5493
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1754 1720 1769
Langfristiga skulder 1 600 1961 1918
Kortfristiga skulder 2 095 2100 1 806
Summa eget kapital och skulder 5449 5781 5493
Specifikation:
Eget kapital 1 754 1720 1769
Rantebdrande skulder 1 963 2167 1952
Icke rantebarande skulder 1732 1 894 1772
Summa eget kapital och skulder 5449 5781 5493
KASSAFLODESANALYS 3 ménader 6 mdnader Helér
Jul - Sep Jul-Sep Apr-Sep Apr-Sep Rullande 2009/

MSEK 2010 2009 2010 2009 12 mdn 2010
Den l6pande verksamheten fore rorelsekapital-

forandringar 73 7 118 18 127 27
Forandringar i rorelsekapital -13 78 -129 132 80 341
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 60 85 -11 150 207 368
Férvarv av immateriella och materiella

anlaggningstillgdngar -8 -10 -15 =21 -36 -42
Forsaljning av immateriella och materiella

anlaggningstillgdngar 1 1 3 1 7 5
Forvarv av dotterféretag och andra affars-

enheter -15 -6 -58 -37 -67 -46
Forsaljning av dotterféretag och andra

affarsenheter = - = - 3 3
Kassaflode fore finansiering 38 70 -81 93 114 288
Finansieringsverksamheten -51 -64 -54 -72 -265 -283
Periodens kassaflode -13 6 -135 21 -151 5
Likvida medel vid periodens borjan 88 222 209 209 224 209
Kursdifferens i likvida medel -4 -4 -3 -6 -2 -5
Likvida medel vid periodens slut 71 224 71 224 71 209
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RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

MSEK 2010 09 30 2009 09 30 2010 03 31
Ingdende eget kapital 1769 1757 1757
varav minoritetsintresse 0 18 18
Utdelning, moderbolagets aktiedgare -70 -70 -70
Utdelning, minoritetsintressen = 0 0
Férsdljning av egna aktier vid inldsen av personaloptioner 2 3 8
Féréndring av minoritet p.g.a. forvarv = -1 -18
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 53 31 92
Minoritetsintresse 0 0 0
Utgdende eget kapital 1754 1720 1769
varav minoritetsintresse 0 17 0
RORELSESEGMENT Intdkter frén
Externa intdkter interna kunder Totala intakter Rorelseresultat
Apr-Sep | Apr-Sep | Apr-Sep | Apr-Sep | Apr-Sep | Apr-Sep | Apr-Sep Apr-Sep
MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Markets 2 530 2 500 41 23 2571 2 523 79 48
Solutions 1292 1321 542 489 1 834 1810 87 78
Summa Rorelse-
segment 3 822 3821 583 512 4 405 4 333 166 126
Koncerngemensamt = - 42 44 42 44 -2 -3
Elimineringar = - -625 -556 -625 -556 -4 -4
Koncernen 3 822 3821 0 0 3 822 3821 160 119

Koncernens rérelsesegment bestar av verksamhetsomradena; B&B TOOLS Markets och B&B TOOLS Solutions.
Verksamhetsomrddena sammanfaller med B&B TOOLS operativa organisation s& som koncernledning och styrelse féljer

upp verksamheten.

Verksamhetsomradet B&B TOOLS Markets bestar av koncernens aterforsaljarverksamheter i Sverige, Norge och Finland
(som verkar inom ramen for TOOLS) samt TOOLS Momentum, vilka tillsammans utgor koncernens marknadskanal for
industriférnédenheter och industrikomponenter till nordisk industri.

Verksamhetsomrddet B&B TOOLS Solutions bestar av koncernens Produktbolag, vilka bedriver verksamhet inom olika
produktomraden och férser TOOLS och andra marknadskanaler med industriférnédenheter och relaterade tjanster, samt
de koncerngemensamma funktionerna for IT, Supply Chain, Complete Product och centralt ink&p.

I Koncerngemensamt ingar moderbolaget, koncernens gemensamma Iénecenter samt koncernens fastigheter i Alingsas
och Ulricehamn dit koncernens service-, logistik- och IT-verksamheter &r koncentrerade. Moderbolaget bestar av
koncernledning och centrala funktioner fér ekonomi, information, juridik och HR.

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor.

Det finns inga tillgdngar i rérelsesegmenten som berdrs av vasentliga forandringar jamfort med den senaste
o - . . - . . . . . -
arsredovisningen. Redovisningsprinciperna éverensstdmmer med koncernredovisningen.
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NYCKELTAL PER AKTIE2 3 ménader 6 ménader Helér
Jul - Sep Jul-Sep Apr-Sep Apr-Sep Rullande 2009/
SEK 2010 2009 2010 2009 12 mén 2010
Resultat fore utspadning* 1,75 1,30 3,30 2,15 5,90 4,80
Resultat efter utspadning* 1,75 1,30 3,30 2,15 5,90 4,80
Eget kapital, vid periodens slut”™ 62,45 60,90 63,05
Eget kapital efter utspadning, vid
periodens slut” 62,45 60,85 63,00

ANTAL AKTIER I 1000-TAL

Antal aktier fore utspadning 28 096 27 953 28 096 27 953 28 056
Vagt antal aktier fére utspadning 28 096 27 948 28 084 27 923 28 030 27 949
Vagt antal aktier efter utspadning 28 096 27 994 28 090 27 966 28 035 27 965

* Beraknat p3d aktiedgarnas andel av resultatet.
A Beraknat pa aktiedgarnas andel av eget kapital.

2 Det foreligger ingen utspadningseffekt baserad pa utestdende kdpoptionsprogram per 30 september 2010.

B&B TOOLS-KONCERNEN e 10



DELARSRAPPORT o 1 APRIL - 30 SEPTEMBER 2010

MODERBOLAGET I SAMMANDRAG

6 manader Heldr

Rullande 2009/
12 man 2010

3 manader

Jul - Sep Jul -Sep Apr - Sep Apr - Sep
MSEK 2010 2009 2010 2009

RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 14 14 29 28 58 57
Ovriga rérelseintakter 0 - 0 - 0 -
Summa rorelseintakter 14 14 29 28 58 57
Rorelsens kostnader -12 -17 -32 -36 -61 -65
Rorelseresultat 2 -3 -3 -8 -3 -8
Finansiella intakter och kostnader 125 95 130 105 175 150
Resultat efter finansiella poster 127 92 127 97 172 142
Bokslutsdispositioner — - - - 8 8
Resultat fore skatt 127 92 127 97 180 150
Skatter -5 -1 -5 -3 -20 -18
Periodens resultat 122 91 122 94 160 132
BALANSRAKNING

MSEK 2010 09 30 20090930 20100331
Tillgdngar

Immateriella anldaggningstillgdngar 3 4 3
Materiella anldggningstillgdngar 4 4 4
Finansiella anldggningstillgdngar 3768 3 826 3710
Kortfristiga fordringar 53 59 96
Likvida medel = 35 117
Summa tillgdngar 3 828 3928 3930
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1114 1 044 1 057
Obeskattade reserver 206 214 206
Avsattningar 49 54 53
Langfristiga skulder 1113 1342 1425
Kortfristiga skulder 1 346 1274 1189
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3 828 3928 3930
Stédllda sakerheter och eventualforpliktelser, MSEK

Stdllda sékerheter - - -
Eventualforpliktelser 279 265 274
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A. SPECIFIKATION - VERKSAMHETSOMRADEN MARKETS OCH SOLUTIONS

VERKSAM- Nettoomsattning, MSEK Rorelseresultat, MSEK
HETSOMRADE 3 madnadertom 6 manadertom Heldr 3 madnadertom 6 manadertom Helar
30 sep 30 sep 30sep 30 sep Rullande 2009/ 30 sep 30 sep 30sep 30 sep Rullande 2009/
2010 2009 2010 2009 12 mén 2010 2010 2009 2010 2009 12 mén 2010
KONCERNEN 1837 1830 3 822 3821 7 649 7 648 85 71 160 119 302 261
MARKETS 1222 1184 2571 2523 5159 5111 37 25 79 48 111 80
Varav
Sverige 496 466 1061 994 2139 2072 6 -5 12 -33 9 -36
Norge 333 350 694 762 1426 1494 3 6 9 31 7 29
Finland 191 186 396 392 772 768 4 0 6 3 1 -2
TOOLS Momen-
tum 205 190 432 390 849 807 23 23 49 43 86 80
SOLUTIONS 897 887 1834 1810 3 648 3624 47 50 87 78 185 176
Varav
Produktbolag 881 872 1801 1779 3578 3 556 48 56 96 93 218 215
VERKSAM- Rorelsemarginal, %
HETSOMRADE 3 madnadertom 6 manadertom Heldr
30 sep 30 sep 30sep 30 sep Rullande 2009/
2010 2009 2010 2009 12 mén 2010
KONCERNEN 4,6 3,9 4,2 3,1 3,9 3,4
MARKETS 3,0 2,1 3,1 1,9 2,2 1,6
Varav
Sverige 1,2 -1,1 1,1 -3,3 0,4 -1,7
Norge 0,9 1,7 1,3 4,1 0,5 1,9
Finland 2,1 0,0 1,5 0,8 0,1 -0,3
TOOLS Momen-
tum 11,2 12,1 11,3 11,0 10,1 9,9
SOLUTIONS 5,2 5,6 4,7 4,3 5,1 4,9
Varav
Produktbolag 5,4 6,4 5,3 5,2 6,1 6,0
B. SAMMANSTALLNING OVER NYCKELTAL
NYCKELTAL 12 mdnadertom
30 sep 2010 31 mar 2010 31 mar 2009 31 mar 2008
Nettoomsattning, MSEK 7 649 7 648 9 325 9133
Roérelseresultat, MSEK 302 261 511 674
Resultat efter finansiella poster, MSEK 236 193 403 600
Periodens resultat, MSEK 166 134 291 432
Rérelsemarginal 3,9% 3,4% 5,5% 7,4%
Vinstmarginal 3,1% 2,5% 4,3% 6,6%
Avkastning pd sysselsatt kapital 8% 7% 14% 23%
Avkastning p& eget kapital 9% 8% 17% 31%
R/RK (Rérelseresultat/Rorelsekapital) 17% 14% 23% 37%
Finansiell nettoldneskuld (UB), MSEK 1 882 1734 1 959 1769
Eget kapital (UB), MSEK 1754 1769 1757 1571
Soliditet 32% 32% 29% 27%
Nettoskuldsattningsgrad 1,07 0,98 1,11 1,13
Antal anstallda vid periodens slut 2 838 2 844 3183 3 315

B&B TOOLS-KONCERNEN o 12



DELARSRAPPORT o 1 APRIL - 30 SEPTEMBER 2010

B. SAMMANSTALLNING OVER NYCKELTAL - forts.

NYCKELTAL PER AKTIE 12 ménadertom

30 sep 2010 31 mar 2010 31 mar 2009 31 mar 2008
Resultat, SEK 5,90 4,80 10,20 15,10
Resultat efter utspadning, SEK 5,90 4,80 10,20 15,00
Kassaflode, SEK 7,40 13,20 13,50 12,90
Eget kapital, SEK 62,45 63,05 62,35 55,60
Borskurs, SEK 100,50 105,75 44,20 173,50

Kommande informationstillfdllen

Deldrsrapport 1 april — 31 december 2010 presenteras den 16 februari 2011.
Bokslutskommuniké 1 april 2010 - 31 mars 2011 presenteras den 12 maj 2011.

Besdok www.bb.se for bestallning av rapporter och pressreleaser.

Informationen i denna rapport &r sadan som B&B TOOLS skall offentliggéra enligt lagen om vérdepappers-
marknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller krav stallda i regelverk for emittenter.
Informationen lamnades fér offentliggérande den 12 november 2010 kl. 11:00.

B&B TOOLS AB (publ)

Mail address PO Box 10024 SE-100 55 Stockholm Sweden
Visit Karlavdagen 76 Stockholm

Tel +46 8 660 10 30 Fax +46 8 660 58 70

Org No 556034-8590 Reg office Stockholm

Web www.bb.se
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