TOOLS

Delarsrapport
1 april — 31 december 2010 (9 manader)

Rapportperioden (1 april-31 december 2010)

Nettoomsattningen uppgick till 5 927 MSEK (5 806).
Rorelseresultatet 6kade med 37% till 273 MSEK (199).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 224 MSEK (148).
Resultatet efter skatt 6kade med 53% till 161 MSEK (105).
Resultatet per aktie uppgick till 5,75 SEK (3,70).
Avkastningen pa eget kapital okade till 11% (5%).

Tredje kvartalet (1 oktober-31 december 2010)

Nettoomsattningen for jamforbara enheter, matt i lokal valuta, 6kade med 10%
under rakenskapsarets tredje kvartal.

Stark forsaljningsutveckling for TOOLS i Finland (+209%) och i Sverige (+14%)
matt i lokal valuta. Den norska marknaden har aterhamtat sig under kvartalet och
uppvisar i stort sett oférandrad forsaljning jamfért med foregaende ar matt i lokal
valuta.

Rorelseresultatet 6kade med 419% till 113 MSEK (80).

B&B TOOLS i sammandrag

3 manadertom 9 manadertom 12 manader tom
31 dec | 31 dec For- | 31dec | 31 dec FOor- | 31 dec | 31 dec For-
2010 2009 andring 2010 2009 andring 2010 2009 andring
Nettoomséttning, MSEK 2 105 1 985 +6% 5927 5 806 +2% 7 769 7 848 —1%
Rorelseresultat, MSEK 113 80 +41% 273 199 +37% 335 220 +52%
Resultat efter finansiella
poster, MSEK 96 63 +52% 224 148 +51% 269 130 +107%
Periodens resultat, MSEK 69 45 +53% 161 105 +53% 190 86 +121%
Resultat per aktie, SEK 2,45 1,55 +58% 5,75 3,70 +55% 6,80 3,00 +127%
Roérelsemarginal 5,4% 4,0% 4,6% 3,4% 4,3% 2,8%
Vinstmarginal 4,6% 3,2% 3,8% 2,5% 3,5% 1,7%
Avkastning pé eget kapital 11% 5%
Eget kapital per aktie, SEK 65,20 62,80 +4%
Soliditet 33% 32%
Antal anstéallda vid periodens
slut 2 832 2 891 —2%
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RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING

Rorelseresultat, MSEK Resultat
B&B TOOLS-koncernens rérelseresultat uppgick till 273 MSEK
240 2008/2009 2009/2010 201012011 800 (199) under rapportperioden. Rérelseresultatet har belastats

med —39 MSEK (—43) och pa immateriella anlaggningstillgangar
600 Med —10 MSEK (-9).

Roérelsemarginalen for perioden 6kade med 1,2 procentenheter

till 4,6% (3,4%).
80 1 400 Resultatet efter finansiella poster uppgick till 224 MSEK (148).
Finansnettot uppgick till =49 MSEK (-51). Vinstmarginalen dkade
med 1,3 procentenheter till 3,8% (2,5%).

—-\ med av- och nedskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar

160 +

O L N v dam oo o e X Detredovisade rérelseresultatet for perioden har netto paverkats
S L L LT ITL LT ITZITLL negativt av valutaomrakningseffekter med —4 MSEK (+7).

_ Resultatet efter skatt uppgick till 161 MSEK (105). Resultatet per
[ Kvartalsdata (vanster skala) aktie uppgick till 5.75 SEK (3 70)_

Rullande 12 manader (hoger skala)

Nettoomséattning, MSEK

2008/2009  2009/2010 2010/2011

2900 10100
Nettoomsattning
Nettoomsattningen uppgick till 5 927 MSEK (5 806). Valutaom-
rakningseffekter har paverkat nettoomsattningen negativt med 2400 - 8500
—150 MSEK (+114) under rapportperioden.
Nettoomsattningen for jamfoérbara enheter, méatt i lokal valuta,
.. . o -
6kade med cirka 5% under rapportperioden. 1900 4 | 6900
Nettoomsattningen for det tredje kvartalet (oktober — december)
for jamforbara enheter, matt i lokal valuta, 6kade med cirka 10%.
1400 - } 5300
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VERKSAMHETEN == Kvartalsdata (vanster skala)

Rullande 12 manader (héger skala)

Efterfrdgan utvecklades fortsatt positivt pa koncernens huvud-
marknader under rakenskapsarets tredje kvartal. Totalt under
rakenskapsarets forsta nio manader har forsaljningsutvecklingen for
koncernens verksamheter i Sverige och Finland varit positiv. Utvecklingen i Norge har stabiliserats och det
finns allt fler indikationer om en aterhamtning.

Manga av koncernens kunder i Sverige och Finland har under rapportperioden successivt 6kat sina pro-
duktionsvolymer. Antalet anstallda i industrisektorn har dock annu inte dkat i samma utstrédckning som
produktionsvolymerna. En fortsatt 6kning av produktionsvolymerna kommer sannolikt att féra med sig en
O0kning av antalet anstallda inom industrin samt 6kad aktivitet i underleverantdrsledet. Bada dessa faktorer
kommer i sddana fall att fortsatt paverka B&B TOOLS positivt.

B&B TOOLS satsning pa 6kad samordning av produktsortimenten inom koncernen har paverkat resultatet
positivt.

KONCERNEN 3 manadertom 9 manader tom Helar

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec Rullande 2009/
MSEK 2010 2009 2010 2009 12 man 2010
Nettoomsattning 2 105 1985 5927 5 806 7 769 7 648
Rorelseresultat 113 80 273 199 335 261
Rérelsemarginal, % 5,4 4,0 4,6 3,4 4,3 3,4
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B&B TOOLS Markets (“TOOLS™)

TOOLS (inklusive TOOLS Momentum) ar B&B TOOLS-koncernens marknadskanal for industriférnédenheter
och industrikomponenter till nordisk industri. Genom TOOLS har koncernen narvaro pa cirka 200 orter i
Sverige, Norge och Finland.

MARKETS 3 manadertom 9 manader tom Helar

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec Rullande 2009/
MSEK 2010 2009 2010 2009 12 man 2010
Nettoomséttning 1441 1 345 4012 3 868 5 255 5111
Roérelseresultat 60 30 139 78 141 80
Roérelsemarginal, % 4,2 2,2 3,5 2,0 2,7 1,6

Nettoomsattningen for jamférbara enheter, méatt i lokal valuta, inom Markets 6kade med 11% under det
tredje kvartalet respektive med +6% under hela rapportperioden. For Markets olika delar utvecklades
nettoomsattningen for jamforbara enheter, méatt i lokal valuta, enligt foljande under det tredje kvartalet
respektive hela rapportperioden: TOOLS Sverige +14% respektive +9%; TOOLS Finland +20% respektive
+15%; TOOLS Norge —1% respektive —6%; samt TOOLS Momentum +16% respektive +13%.

Se aven specifikation av Markets i bilaga A pa sidan 12.

B&B TOOLS Solutions

Solutions samordnar de funktioner som arbetar med operativ drift och utveckling av koncernens lésningar
inom MRO-omradet. Solutions bestar av koncernens Produktbolag samt de koncerngemensamma funk-
tionerna for IT, Supply Chain, Complete Product och centralt inkdp.

SOLUTIONS 3 ménadertom 9 manadertom Helar

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec Rullande 2009/
MSEK 2010 2009 2010 2009 12 man 2010
Nettoomsattning 1 002 923 2 836 2733 3727 3624
Roérelseresultat 52 47 139 125 190 176
Rérelsemarginal, % 5,2 51 4.9 4,6 51 4.9

Nettoomsattningen for jAmforbara enheter, métt i lokal valuta, inom Solutions 6kade med 12% under det
tredje kvartalet respektive med +6% under hela rapportperioden. Produktbolaget Essve har under raken-
skapsaret bytt leverantor inom produktomradet elhandverktyg, vilket paverkat nettoomsattningen negativt
med cirka 74 MSEK under rapportperioden (motsvarande cirka 3% av Solutions totala omséattning).

Se aven specifikation av Solutions i bilaga A pa sidan 12.

Koncerngemensamt och elimineringar

Moderbolag

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 44 MSEK (42) och resultatet efter finansiella poster till 131 MSEK
(85). I resultatet ingar koncerninterna utdelningar eller motsvarande poster med 111 MSEK (95).
Elimineringar

Elimineringar for internvinster pa varulager har paverkat resultatet med —6 MSEK (—1) under perioden.

FORETAGSFORVARV

Under rapportperioden har inga nya foretagsforvarv genomforts.

LONSAMHET

Avkastningen for koncernen pa sysselsatt kapital for den senaste 12-manadersperioden var 9% och pa eget
kapital 11%. For motsvarande period féregdende ar uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital till 5% och pa
eget kapital till 5%.

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore rorelsekapitalférandringar for rapportperioden uppgick till
248 MSEK och inkluderar kostnadsposter av engangskaraktar uppgaende till totalt 12 MSEK som bokats mot
den reserv for beslutade engangskostnader som lades upp per 31 mars 2009. Rorelsekapitalbindningen
6kade med 98 MSEK. Under perioden 6kade varulager och rorelsefordringar med 76 MSEK respektive 26
MSEK. Rorelseskulder 6kade med 4 MSEK. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten for rapportperioden
uppgick saledes till 150 MSEK. Kassaflédet har paverkats av forvarv och forsaljningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar med —21 MSEK netto. Tillaggskopeskillingar enligt tidigare ingangna
forvarvsavtal har paverkat kassaflodet med —58 MSEK. Efter de kontantregleringar som skett under perioden
finns det inte nagra historiska avtal om framtida (a4nnu ej reglerade) tillaggskopeskillingar av materiell
betydelse.
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Koncernens nettolaneskuld uppgick vid rapportperiodens utgang till 1 727 MSEK (1 682). Rantebarande
skulder uppgick vid periodens utgang till 1 906 MSEK, inkluderande skuldforda pensionsataganden om 381
MSEK. Skulder till kreditinstitut uppgick netto till 1 357 MSEK. Likvida medel, inklusive beviljad checkkredit
som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 668 MSEK.

Soliditeten uppgick vid rapportperiodens utgang till 33% jamfort med 32% vid rakenskapsarets ingang.

Eget kapital per aktie uppgick till 65,20 SEK vid rapportperiodens utgang, att jamfora med 63,05 SEK vid
rakenskapsarets ingang. Raknat pa antal aktier efter utspadning uppgick eget kapital per aktie till 65,20 SEK
vid rapportperiodens utgang, att jamfora med 63,00 SEK vid rakenskapsarets ingang.

MEDARBETARE

Vid rapportperiodens utgang uppgick antalet medarbetare i koncernen till 2 832 vilket kan jamféras med
2 844 vid rakenskapsarets ingang.

AKTIESTRUKTUR OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid rapportperiodens utgang till 56,9 MSEK. Férdelningen per aktieslag ar enligt
foljande:

AKTIESLAG PER 31 DECEMBER 2010
A-aktier 1076 748
B-aktier 27 359 668
Totalt antal aktier fore aterkop 28 436 416
Avgér: Aterkopta B-aktier —340 000
Totalt antal aktier efter aterkop 28 096 416

Per 31 mars 2010 uppgick innehavet av aterkopta egna B-aktier till 380 500 st. Under rapportperioden
overlats totalt 40 500 egna B-aktier i samband med utnyttjande av personaloptioner. Harigenom har det
personaloptionsprogram som gavs ut i april 2002 avslutats. Vid utgdngen av rapportperioden, den 31
december 2010, uppgick séledes innehavet av egna B-aktier till 340 000 st, vilket motsvarade 1,2% av totalt
antal aktier och 0,9% av totalt antal roster. Samtliga aterkopta aktier ar reserverade for att sakerstalla
bolagets ataganden i de képoptionsprogram som givits ut till ledande befattningshavare i koncernen i
september 2006 respektive i september 2007.

Det har inte skett nagra forandringar i innehavet av egna aktier efter rapportperiodens utgang.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen har upprattats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering,
arsredovisningslagen samt lagen om vardepappersmarknaden. Delarsrapporten for moderbolaget har
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om vardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet
med bestdmmelserna i RFR 2.3 Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och
bedémningsgrunder som i arsredovisningen for 2009/2010 har tillampats, med undantag for vissa nya
standarder och tolkningar som tillampas med bdrjan den 1 april 2010 enligt nedan.

Infor rakenskapsaret 2010/2011 genomférdes en 6versyn av tillampade redovisningsmetoder. Denna 6versyn
medfdr att vissa kostnadsposter omklassificeras. Omklassificeringen innebér att ett antal kostnadsposter
redovisas i kostnadsslaget “Ovriga rérelsekostnader” och inte som tidigare i ”"Handelsvaror” frdn och med den
1 april 2010. For vidare information samt omraknade jamforelsevarden for foregdende ar hanvisas till separat
pressrelease daterad den 12 augusti 2010.

B&B TOOLS-koncernen tillampar omarbetade IFRS 3 Rorelseférvarv samt andrad IAS 27 Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter fran och med 1 april 2010. Detta medfoér bland annat féljande andringar:
definition av rorelse andras, transaktionsutgifter vid rorelseforvarv skall kostnadsforas, villkorade képeskil-
lingar skall faststallas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och effekter av omvérdering av skulder
relaterade till villkorade kopeskillingar redovisas som en intakt eller kostnad i arets resultat. De nya reglerna
kommer att tillampas pa forvarv som genomfors efter den 1 april 2010.

Utdver omklassificeringen av kostnader enligt ovan samt foéradndringarna i IFRS 3 och IAS 27 har nya IFRS-
standarder och uttalanden fran IFRIC inte medfort nagra vasentliga effekter pa B&B TOOLS finansiella
rapporter.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det har under rapportperioden inte skett nadgra vasentliga forandringar avseende risker och
osakerhetsfaktorer for varken koncernen eller moderbolaget. For information om koncernens risker och
osidkerhetsfaktorer hanvisas till sidorna 49-50 i B&B TOOLS arsredovisning 2009/2010.

VALBEREDNING FOR VAL TILL STYRELSE

I enlighet med beslut vid arsstamman i augusti 2010 har de rostmassigt storsta aktiedagarna kontaktats och
ombetts att utse fyra ledamdter, att jdmte styrelsens ordférande utgdra valberedning infér styrelseval.
Valberedningen bestar av styrelseordférande Tom Hedelius, Anders Bérjesson, Bjorn Franzon (representant
for Swedbank Robur fonder), Tomas Ramsalv (representant fér Odin Fonder) samt Per Trygg (representant
for SEB Fonder).

En beskrivning av valberedningens uppdrag och kontaktdetaljer finns pa B&B TOOLS hemsida www.bb.se
under rubriken "Bolagsstyrning”.

Stockholm den 16 februari 2011

Stefan Wigren
Verkstallande direktor och koncernchef

Rapporten har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Kontaktinformation
Stefan Wigren, VD & Koncernchef, telefon 08-660 10 30
Mats Karlgvist, Direktor - Investor Relations, telefon 08-442 59 04 alt. 070-660 31 32

B&B TOOLS fullstandiga kontaktuppgifter framgar pa sidan 13.
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REDOVISNING PER VERKSAMHETSOMRADE"

NETTOOMSATTNING 3 ménader 9 méanader Helr

Okt — Dec Okt —Dec Apr — Dec Apr — Dec Rullande 2009/
MSEK 2010 2009 2010 2009 12 man 2010
Markets 1441 1345 4 012 3 868 5 255 5111
Solutions 1 002 923 2 836 2 733 3727 3624
Koncerngemensamt 22 21 64 65 94 95
Elimineringar —360 —304 —985 —860 —1307 1182
Totalt 2 105 1 985 5 927 5 806 7 769 7 648
NETTOOMSATTNING PER KVARTAL 2010/2011 200972010
MSEK Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Markets 1441 1222 1349 1243 1345 1184 1339
Solutions 1 002 897 937 891 923 887 923
Koncerngemensamt 22 21 21 30 21 22 22
Elimineringar —360 —303 —322 —322 —304 —263 —293
Totalt 2 105 1837 1 985 1842 1985 1830 1991
RORELSERESULTAT 3 ménader 9 méanader Hel&r

Okt — Dec Okt —Dec Apr — Dec Apr — Dec Rullande 2009/
MSEK 2010 2009 2010 2009 12 man 2010
Markets 60 30 139 78 141 80
Solutions 52 47 139 125 190 176
Koncerngemensamt 3 0 1 -3 13 9
Elimineringar -2 3 —6 -1 -9 -4
Totalt 113 80 273 199 335 261
RORELSERESULTAT PER KVARTAL 2010/2011 200972010
MSEK Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Markets 60 37 42 2 30 25 23
Solutions 52 47 40 51 47 50 28
Koncerngemensamt 3 4 —6 12 0 -1 -2
Elimineringar -2 -3 -1 -3 3 -3 -1
Totalt 113 85 75 62 80 71 48

1

Jamforelsesiffror har justerats for interna éverlatelser av verksamheter.

B&B TOOLS-KONCERNEN e 6



KONCERNEN I SAMMANDRAG

DELARSRAPPORT ¢ 1 APRIL — 31 DECEMBER 2010

RESULTATRAKNING 3 manader 9 manader Helar
Okt — Dec Okt —Dec Apr— Dec Apr — Dec Rullande 2009/

MSEK 2010 2009 2010 2009 12 man 2010
Nettoomséattning 2 105 1985 5 927 5 806 7 769 7 648
Andelar i intresseféretags resultat 0 0 1 0 2 1
Ovriga rorelseintékter 2 2 4 4 5 5
Summa rorelseintékter 2 107 1987 5 932 5810 7776 7 654
Handelsvaror —1 265 -1 199 —3 542 -3 520 —4 641 -4 619
Personalkostnader —427 —444 —1 239 -1 267 —1 639 -1 667
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda

nedskrivningar -16 -18 —49 -52 —66 —69
Ovriga rérelsekostnader —286 —246 —-829 772 —1 095 -1 038
Summa rorelsens kostnader —1 994 —1 907 -5 659 -5611 —7 441 -7 393
Rorelseresultat 113 80 273 199 335 261
Finansiella intdkter och kostnader —-17 -17 —49 —-51 —66 —68
Resultat efter finansiella poster 96 63 224 148 269 193
Skatter —27 -18 —63 —43 —79 -59
Periodens resultat 69 45 161 105 190 134
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 69 44 161 104 191 134

Minoritetsintresse 0 1 0 1 -1 0
Resultat per aktie*, SEK

— fore utspédning 2,45 1,55 5,75 3,70 6,80 4,80

— efter utspédning 2,45 1,55 5,75 3,70 6,80 4,80
* Beraknat pd aktiedgarnas andel av resultatet.
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 3 méanader 9 manader Helar

Okt — Dec Okt —Dec Apr — Dec Apr — Dec Rullande 2009/

MSEK 2010 2009 2010 2009 12 man 2010
Periodens resultat 69 45 161 105 190 134
Periodens dvrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 0 12 —-46 =31 —74 -59
Omrakningsdifferenser i minoritetsintresse 0 0 0 0 0 0
Effekter av sékringsredovisning 12 1 8 10 9 11
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat -3 -4 8 1 13 6
Periodens totalresultat 78 54 131 85 138 92
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 78 53 131 84 139 92

Minoritetsintresse 0 1 0 1 -1 0
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BALANSRAKNING

MSEK 201012 31 20091231 201003 31
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 1819 1 898 1 857
Materiella anlaggningstillgangar 476 517 505
Finansiella anlaggningstillgangar 144 122 124
Varulager 1 501 1475 1458
Kortfristiga fordringar 1371 1 308 1 340
Likvida medel 168 278 209
Summa tillgangar 5479 5 598 5 493
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1 832 1771 1769
Langfristiga skulder 1598 1961 1918
Kortfristiga skulder 2 049 1 866 1 806
Summa eget kapital och skulder 5479 5 598 5 493
Specifikation:
Eget kapital 1 832 1771 1769
Rantebarande skulder 1 906 1970 1952
Icke rantebarande skulder 1741 1857 1772
Summa eget kapital och skulder 5479 5 598 5 493
KASSAFLODESANALYS 3 ménader 9 méanader Hel&r
Okt — Dec Okt —Dec Apr—Dec Apr—Dec Rullande 2009/

MSEK 2010 2009 2010 2009 12 man 2010
Den l6pande verksamheten fore rorelsekapital-

foérandringar 130 48 248 66 209 27
Forandringar i rorelsekapital 31 225 —-98 357 -114 341
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 161 273 150 423 95 368
Forvarv av immateriella och materiella

anlaggningstillgangar -9 -10 —24 =31 -35 —42
Forsaljning av immateriella och materiella

anlaggningstillgangar 0 1 3 2 6 5
Forvarv av dotterféretag och andra affars-

enheter - -8 -58 —45 -59 —46
Forsaljning av dotterforetag och andra

affarsenheter — 3 — 3 — 3
Kassaflode fore finansiering 152 259 71 352 7 288
Finansieringsverksamheten -56 —-208 —-110 —-280 —-113 —283
Periodens kassaflode 96 51 —39 72 —106 5
Likvida medel vid periodens borjan 71 224 209 209 278 209
Kursdifferens i likvida medel 1 3 -2 -3 —4 -5
Likvida medel vid periodens slut 168 278 168 278 168 209
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RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

MSEK 2010 12 31 2009 12 31 2010 03 31
Ingadende eget kapital 1769 1757 1757
varav minoritetsintresse 0 18 18
Utdelning, moderbolagets aktiedgare —70 —-70 —-70
Utdelning, minoritetsintressen — 0 0
Forsaljning av egna aktier vid inldsen av personaloptioner 2 4 8
Forandring av minoritet p.g.a. forvarv - -5 -18
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 131 84 92
Minoritetsintresse 0 1 0
Utgaende eget kapital 1 832 1771 1769
varav minoritetsintresse 0 14 0

RORELSESEGMENT Intakter fran
Externa intakter interna kunder Totala intakter Rorelseresultat
Apr-Dec | Apr-Dec | Apr-Dec | Apr-Dec | Apr-Dec | Apr-Dec | Apr-Dec Apr-Dec
MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Markets 3 950 3831 62 37 4 012 3 868 139 78
Solutions 1977 1975 859 758 2 836 2 733 139 125
Summa Rorelse-
segment 5927 5 806 921 795 6 848 6 601 278 203
Koncerngemensamt 0 — 64 65 64 65 1 -3
Elimineringar - - —985 —860 —985 —860 —6 -1
Koncernen 5927 5 806 (0] 0] 5927 5 806 273 199

Koncernens rorelsesegment bestar av verksamhetsomradena; B&B TOOLS Markets och B&B TOOLS Solutions.
Verksamhetsomradena sammanfaller med B&B TOOLS operativa organisation s& som koncernledning och styrelse foljer

upp verksamheten.

Verksamhetsomradet B&B TOOLS Markets bestar av koncernens aterforsaljarverksamheter i Sverige, Norge och Finland
(som verkar inom ramen for TOOLS) samt TOOLS Momentum, vilka tilsammans utgor koncernens marknadskanal for
industriférnédenheter och industrikomponenter till nordisk industri.

Verksamhetsomradet B&B TOOLS Solutions bestar av koncernens Produktbolag, vilka bedriver verksamhet inom olika
produktomraden och férser TOOLS och andra marknadskanaler med industriférnédenheter och relaterade tjanster, samt
de koncerngemensamma funktionerna for IT, Supply Chain, Complete Product och centralt inkop.

I Koncerngemensamt ingdr moderbolaget, koncernens gemensamma lonecenter samt koncernens fastigheter i Alingsas
och Ulricehamn dit koncernens service-, logistik- och IT-verksamheter ar koncentrerade. Moderbolaget bestar av
koncernledning och centrala funktioner féor ekonomi, information, juridik och HR.

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor.

Det finns inga tillgangar i rérelsesegmenten som beroérs av vasentliga forandringar jamfért med den senaste
arsredovisningen. Redovisningsprinciperna éverensstammer med koncernredovisningen.
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NYCKELTAL PER AKTIE? 3 manader 9 manader Helar
Okt — Dec Okt —Dec Apr—Dec Apr— Dec Rullande 2009/
SEK 2010 2009 2010 2009 12 man 2010
Resultat fore utspadning™ 2,45 1,55 5,75 3,70 6,80 4,80
Resultat efter utspadning* 2,45 1,55 5,75 3,70 6,80 4,80
Eget kapital, vid periodens slut™ 65,20 62,80 63,05
Eget kapital efter utspadning, vid
periodens slut™ 65,20 62,70 63,00
ANTAL AKTIER | 1000-TAL
Antal aktier fére utspadning 28 096 27 973 28 096 27 973 28 056
Vagt antal aktier fére utspadning 28 096 27 955 28 088 27 933 28 066 27 949
Véagt antal aktier efter utspadning 28 096 28 006 28 088 27 976 28 066 27 965

* Beraknat pa aktieagarnas andel av resultatet.

~ Beraknat pa aktieagarnas andel av eget kapital.

2

Det foreligger ingen utspadningseffekt baserad pa utestdende kopoptionsprogram per 31 december 2010.
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DELARSRAPPORT ¢ 1 APRIL — 31 DECEMBER 2010

MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING 3 manader 9 manader Helar
Okt — Dec Okt —Dec Apr— Dec Apr — Dec Rullande 2009/
MSEK 2010 2009 2010 2009 12 man 2010
Nettoomsattning 15 14 44 42 59 57
Ovriga rorelseintakter 0 - 0 - 0 -
Summa rorelseintékter 15 14 44 42 59 57
Rorelsens kostnader -14 -18 —46 —54 —-57 —65
Rorelseresultat 1 —4 —2 —-12 2 -8
Finansiella intakter och kostnader 3 -8 133 97 186 150
Resultat efter finansiella poster 4 —12 131 85 188 142
Bokslutsdispositioner — — = - 8 8
Resultat fore skatt 4 —12 131 85 196 150
Skatter -1 3 —6 0 —24 -18
Periodens resultat 3 -9 125 85 172 132
BALANSRAKNING
MSEK 201012 31 20091231 201003 31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 3 4 3
Materiella anlaggningstillgangar 4 3 4
Finansiella anlaggningstillgadngar 3641 3616 3710
Kortfristiga fordringar 86 72 96
Likvida medel 80 159 117
Summa tillgangar 3814 3854 3 930
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1122 1 036 1 057
Obeskattade reserver 206 214 206
Avséttningar 48 54 53
Langfristiga skulder 1115 1 348 1425
Kortfristiga skulder 1 323 1202 1189
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3814 3 854 3930
Stéallda sakerheter och eventualforpliktelser, MSEK
Stéallda sakerheter - — -
Eventualférpliktelser 281 268 274
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BILAGA

DELARSRAPPORT ¢ 1 APRIL — 31 DECEMBER 2010

A. SPECIFIKATION — VERKSAMHETSOMRADEN MARKETS OCH SOLUTIONS

VERKSAM- Nettoomséttning, MSEK Roérelseresultat, MSEK
HETSOMRADE 3 manader tom 9 manader tom Helar 3 manader tom 9 manader tom Helar
31 dec 31dec 31l dec 31dec Rullande 2009/ 31 dec 31dec 31 dec 31dec Rullande 2009/
2010 2009 2010 2009 12 man 2010 2010 2009 2010 2009 12 man 2010
KONCERNEN 2 105 1985 | 5927 5 806 7 769 7 648 113 80 273 199 335 261
MARKETS 1441 1 345 4012 3 868 5 255 5111 60 30 139 78 141 80
Varav
Sverige 640 561 1701 1 555 2 218 2072 27 6 39 —27 30 —-36
Norge 360 387 1 054 1149 1399 1494 -6 5 3 36 —4 29
Finland 210 198 606 590 784 768 1 -1 7 2 3 -2
TOOLS
Momentum 241 209 673 599 881 807 27 18 76 61 95 80
SOLUTIONS 1 002 923 2 836 2733 3727 3624 52 47 139 125 190 176
Varav
Produktbolag 983 917 2784 2 696 3644 3 556 53 62 149 155 209 215
VERKSAM- Rorelsemarginal, %6
HETSOMRADE 3 manadertom 9 manader to m Helar
31 dec 31 dec 31 dec 31dec Rullande 2009/
2010 2009 2010 2009 12 man 2010
KONCERNEN 5,4 4,0 4,6 3,4 4,3 3,4
MARKETS 4,2 2,2 3,5 2,0 2,7 1,6
Varav
Sverige 4,2 1,1 2,3 -1,7 1,4 -1,7
Norge -1,7 1,3 0,3 3,1 -0,3 1,9
Finland 0,5 -0,5 1,2 0,3 0,4 -0,3
TOOLS
Momentum 11,2 8,6 11,3 10,2 10,8 9,9
SOLUTIONS 5,2 51 4,9 4,6 51 4,9
Varav
Produktbolag 5,4 6,8 5,4 5,7 5,7 6,0
B. SAMMANSTALLNING OVER NYCKELTAL
NYCKELTAL 12 manader to m
31 dec 2010 31 mar 2010 31 mar 2009 31 mar 2008
Nettoomséattning, MSEK 7 769 7 648 9 325 9 133
Rorelseresultat, MSEK 335 261 511 674
Resultat efter finansiella poster, MSEK 269 193 403 600
Periodens resultat, MSEK 190 134 291 432
Rérelsemarginal 4,3% 3,4% 5,5% 7,4%
Vinstmarginal 3,5% 2,5% 4,3% 6,6%
Avkastning pa sysselsatt kapital 9% 7% 14% 23%
Avkastning pa eget kapital 11% 8% 17% 31%
R/RK (Rorelseresultat/Roérelsekapital) 19% 14% 23% 37%
Finansiell nettolaneskuld (UB), MSEK 1727 1734 1 959 1769
Eget kapital (UB), MSEK 1 832 1769 1757 1571
Soliditet 33% 32% 29% 27%
Nettoskuldsattningsgrad 0,94 0,98 1,11 1,13
Antal anstéllda vid periodens slut 2 832 2 844 3183 3315
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DELARSRAPPORT ¢ 1 APRIL — 31 DECEMBER 2010

B. SAMMANSTALLNING OVER NYCKELTAL — forts.

NYCKELTAL PER AKTIE 12 manader to m

31 dec 2010 31 mar 2010 31 mar 2009 31 mar 2008

Resultat, SEK 6,80 4,80 10,20 15,10
Resultat efter utspadning, SEK 6,80 4,80 10,20 15,00
Kassafléde, SEK 3,40 13,20 13,50 12,90
Eget kapital, SEK 65,20 63,05 62,35 55,60
Borskurs, SEK 112,75 105,75 44,20 173,50

Kommande informationstillfallen

Bokslutskommuniké 1 april 2010 — 31 mars 2011 presenteras den 12 maj 2011.
Arsredovisningen for rakenskapsaret 2010/2011 distribueras till aktieagarna i slutet av juli 2011
och finns tillganglig pa bolagets kontor och hemsida fran samma tidpunkt.

B&B TOOLS ABs arsstamma 2011 halls i Stockholm den 25 augusti 2011.

Bestk www.bb.se for bestallning av rapporter och pressreleaser.

Informationen i denna rapport ar sddan som B&B TOOLS skall offentliggéra enligt lagen om vardepappers-
marknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller krav stallda i regelverk for emittenter.
Informationen lamnades for offentliggdérande den 16 februari 2011 kl. 10:50.

B&B TOOLS AB (publ)

Mail address PO Box 10024 SE-100 55 Stockholm Sweden
Visit Karlavagen 76 Stockholm

Tel +46 8 660 10 30 Fax +46 8 660 58 70

Org No 556034-8590 Reg office Stockholm

Web www.bb.se
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