
 

Delårsrapport 
1 april – 30 juni 2011 (3 månader) 

• Nettoomsättningen uppgick till 2 097 MSEK (1 985). 

• Rörelseresultatet ökade med 8% till 81 MSEK (75). 

• Resultatet efter finansiella poster uppgick till 58 MSEK (60). 

• Resultatet efter skatt uppgick till 42 MSEK (43). 

• Resultatet per aktie uppgick till 1,50 SEK (1,55). 

• Avkastningen på eget kapital för den senaste 12 månaders 
perioden uppgick till 11% (9%). 

 

• Nettoomsättningen för jämförbara enheter, mätt i lokal valuta, 
ökade med 8% under kvartalet. 

 
 

• Rapportering enligt ny koncernstruktur. 
B&B TOOLS rapporterar från och med denna delårsrapport i enlighet med sin nya 
koncernstruktur. 

• Årsstämma hålls den 25 augusti 2011. 
Styrelsen föreslår en utdelning om 3,00 SEK (2,50) per aktie. 

 

 

 

B&B TOOLS i sammandrag 
  3 månader t o m 12 månader t o m 
 30 jun 

2011 
30 jun 

2010 
Föränd-

ring 
30 jun 

2011 
30 jun 

2010 
Föränd-

ring 
Nettoomsättning, MSEK 2 097 1 985 +6% 7 997 7 642 +5% 
Rörelseresultat, MSEK 81 75 +8% 353 288 +23% 
Resultat efter finansiella 
   poster, MSEK 

 
58 

 
60 

 
–3% 

 
278 

 
221 

 
+26% 

Periodens resultat, MSEK 42 43 –2% 193 154 +25% 
Resultat per aktie, SEK 1,50 1,55 –3% 6,85 5,50 +25% 
Rörelsemarginal 3,9% 3,8%   4,4% 3,8%   
Vinstmarginal 2,8% 3,0%   3,5% 2,9%   
Avkastning på eget kapital       11% 9%   
Eget kapital per aktie, SEK 68,15 64,30 +6%       
Soliditet 35% 33%         
Antal anställda vid periodens slut  2 853 2 820 +1%       

 

  

 

B&B TOOLS förser industri- 
och byggsektorn i norra 
Europa med industriför-
nödenheter och industri-
komponenter samt därtill 
relaterade tjänster. 
   Koncernen omsätter cirka 
8 miljarder SEK på årsbasis 
och har cirka 2 800 
anställda. 
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VDs kommentarer 
Verksamhetsårets första kvartal innehöll (som vanligt) många helger, vilket alltid är utmanande för 
koncernens verksamheter. Bortsett från detta var aktiviteten på marknaden relativt god. Nettoomsättningen 
för koncernen, beräknad i lokal valuta, ökade med 8%. 

Koncernens Affärsområden presterade i allt väsentligt enligt förväntan. Affärsområde Fästteknik har ett 
omfattande sortimentssamordningsprojekt bakom sig och återgår nu till mer normal verksamhet. Bildandet av 
ett Affärsområde, Arbetsmiljö & Förnödenheter, med utgångspunkt i de två tidigare verksamheterna Grunda 
och Gigant, har gått över förväntan så här långt men en hel del arbete återstår i att skapa ett mer homogent 
Affärsområde. Affärsområdena Personlig skyddsutrustning och Verktyg & Maskin utvecklas fortsatt väl. 

TOOLS-verksamheten innehåller en större spridning i prestation.  
TOOLS Momentum fortsätter att leverera mycket förtjänstfulla resultat och kom in på en rörelsemarginal på 
13,5% för kvartalet. TOOLS Momentum har fördelen att i stor utsträckning vara färdiga med den integration 
och skapandet av ett homogent erbjudande, infrastrukturlösningar, m.m. som övriga koncernen har som den 
viktigaste strategiska prioriteringen.  
TOOLS Sverige hade en volymökning med 7%. Trots detta levererades samma rörelseresultat som 
föregående år (8 MSEK) och en alltför låg rörelsemarginal (1,3%). Ökat fokus på täckningsgrad och kostnader 
i kombination med det omfattande infrastrukturprogrammet är de viktigaste uppgifterna för ledningen i 
Sverige för närvarande.  
TOOLS Finland bantade under kvartalet sin ledningsfunktion i enlighet med samma riktlinjer som hela 
koncernen tillämpade för några månader sedan. Förändringar av detta slag tar alltid energi men 
förändringsarbetet har genomförts väl utan att några allvarliga störningar har uppstått. Den finska 
organisationen är nu mycket motiverad till att prestera ökade resultat. 
TOOLS Norge är koncernens stora besvikelse för kvartalet. De åtgärder som tidigare har initierats räcker inte, 
men med ett nytt ledarskap och en delvis bantad landsledning håller ett mer kraftfullt åtgärdspaket på att 
införas. Den underliggande affärsverksamheten är sund och konkurrenskraften är god men både täcknings-
grader och kostnader är i fel balans. Detta kommer att åtgärdas under den nya ledningen i Norge och detta är 
huvudagendan för den norska verksamheten under hösten. 

Arbetet med att införa våra tidigare kommunicerade gemensamma infrastrukturlösningar inom logistik, IT och 
andra delområden i koncernen under de kommande tre åren löper på enligt plan. 

Den nya organisationsstrukturen som infördes den 1 april 2011 har rönt stor intern uppskattning och nya 
arbetsformer har kommit på plats. De genomförda förändringarna av organisationsstrukturen har föranlett 
kostnader av engångskaraktär om cirka 11 MSEK för kvartalet. 

Omvärld 
De senaste veckornas makrodrivna turbulens, med åtföljande oro på de finansiella marknaderna, leder 
naturligt till frågor om förväntad utveckling på koncernens marknader. Utvecklingen kommer naturligtvis att 
följas noga men så här långt opererar koncernen enligt den övergripande riktlinjen att prioriteringar och 
planer som lagts, ligger fast. Det decentraliserade resultatansvaret innebär bland annat att lokala åtgärder 
vidtas där så behövs. 

 

Stefan Wigren 
Verkställande direktör & koncernchef 
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Resultat och nettoomsättning 

Resultat  
B&B TOOLS-koncernens rörelseresultat uppgick till 81 MSEK (75) 
under räkenskapsårets första kvartal. Rörelseresultatet har 
belastats med av- och nedskrivningar på materiella anläggnings-
tillgångar med –11 MSEK (–13) och på immateriella anläggnings-
tillgångar med –4 MSEK (–4). 

Rörelsemarginalen för perioden ökade med 0,1 procentenheter till 
3,9% (3,8%). 

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 58 MSEK (60). 
Finansnettot uppgick till –23 MSEK (–15). Vinstmarginalen 
uppgick till 2,8% (3,0%). 

Det redovisade rörelseresultatet för perioden har netto påverkats 
negativt av valutaomräkningseffekter med –1 MSEK (–1). 

Resultatet efter skatt uppgick till 42 MSEK (43). Resultatet per 
aktie uppgick till 1,50 SEK (1,55). 

Nettoomsättning  
Nettoomsättningen uppgick till 2 097 MSEK (1 985). Valuta-
omräkningseffekter har påverkat nettoomsättningen negativt 
med –54 MSEK (–36) under rapportperioden. 

Nettoomsättningen för jämförbara enheter, mätt i lokal valuta, 
ökade med cirka 8% under rapportperioden.  

 

 

 

Verksamheten 
Inom samtliga geografiska marknader och inom samtliga Affärsområden har kundefterfrågan varit god under 
kvartalet. Omsättningstillväxten inom koncernens olika resultatenheter har varierat mellan 7% till 15% (mätt 
i lokal valuta). Resultatet har dock påverkats negativt, dels av omkostnader av engångskaraktär, men också 
av en försämrad täckningsgrad. 

Koncernen  3 månader t o m Helår 

MSEK 
  30 jun 

2011 
30 jun 

2010 
Rullande 

12 mån 
2010/ 

2011 

Nettoomsättning   2 097 1 985 7 997 7 885 

Rörelseresultat   81 75 353 347 

Rörelsemarginal, %   3,9 3,8 4,4 4,4 

TOOLS 
TOOLS (inklusive TOOLS Momentum) är B&B TOOLS-koncernens marknadskanal för industriförnödenheter och 
industrikomponenter till nordisk industri. Genom TOOLS har koncernen närvaro på cirka 200 orter i Sverige, 
Norge och Finland. 
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TOOLS  3 månader t o m Helår 

MSEK 
  30 jun 

2011 
30 jun 

2010 
Rullande 

12 mån 
2010/ 

2011 

Nettoomsättning   1 425 1 351 5 437 5 363 

Rörelseresultat   30 45 151 166 

Rörelsemarginal, %   2,1 3,3 2,8 3,1 

 
Nettoomsättningen för jämförbara enheter, mätt i lokal valuta, inom TOOLS ökade med 8% under det första 
kvartalet. För de olika delarna utvecklades nettoomsättningen för jämförbara enheter, mätt i lokal valuta, 
enligt följande: TOOLS Sverige +7%; TOOLS Finland +9%; TOOLS Norge +7%; samt TOOLS Momentum 
+11%. 

Se även specifikation av TOOLS i bilaga A på sidan 13. 

Affärsområden 
Koncernens fyra Affärsområden Verktyg & Maskin, Personlig skyddsutrustning, Fästteknik samt Arbetsmiljö & 
Förnödenheter förser TOOLS och andra marknadskanaler med industriförnödenheter och relaterade tjänster. 

Affärsområden  3 månader t o m Helår 

MSEK 
  30 jun 

2011 
30 jun 

2010 
Rullande 

12 mån 
2010/ 

2011 

Nettoomsättning   994 920 3 772 3 698 

Rörelseresultat   59 48 229 218 

Rörelsemarginal, %   5,9 5,2 6,1 5,9 

 
Nettoomsättningen för jämförbara enheter, mätt i lokal valuta, för koncernens Affärsområden ökade med 
11% under det första kvartalet. För de olika delarna utvecklades nettoomsättningen för jämförbara enheter, 
mätt i lokal valuta, enligt följande: Verktyg & Maskin +10%; Personlig skyddsutrustning +15%; Fästteknik 
+12%; samt Arbetsmiljö & Förnödenheter +7%. 

Se även specifikation av Affärsområden i bilaga A på sidan 13. 

Koncerngemensamt och elimineringar 
Rörelseresultatet för ”Koncerngemensamt” uppgick till –10 MSEK (–17) för rapportperioden. 

Moderbolagets nettoomsättning uppgick till 14 MSEK (15) och resultatet efter finansiella poster till –13 MSEK 
(0). I resultatet ingår ej några koncerninterna utdelningar eller motsvarande poster. Moderbolagets pensions-
kostnader och eventualförpliktelser för dotterbolags pensionsskulder per 30 juni 2011 påverkas av PRIs 
förändrade livslängdsantaganden. Moderbolagets resultat före finansiella poster har påverkats med -4 MSEK 
under perioden och eventualförpliktelserna har ökat med 20 MSEK jämfört med föregående kvartal. 
Förändringarna i PRIs livslängdsantaganden påverkar inte koncernens redovisade pensionskostnader vilka 
liksom tidigare redovisas enligt IFRS. 

Elimineringar för internvinster på varulager har påverkat resultatet med +2 MSEK (–1) under perioden.  

Företagsförvärv 
Under rapportperioden har inga nya företagsförvärv genomförts. 
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Lönsamhet 
Avkastningen för koncernen på sysselsatt kapital för den senaste 12-månadersperioden var 10% och på eget 
kapital 11%. För motsvarande period föregående år uppgick avkastningen på sysselsatt kapital till 8% och på 
eget kapital till 9%. 

Kassaflöde, investeringar och finansiell ställning 
Kassaflödet från den löpande verksamheten före rörelsekapitalförändringar för rapportperioden uppgick till 27 
MSEK. Rörelsekapitalbindningen ökade med 59 MSEK. Under perioden ökade varulager och rörelsefordringar 
med 31 MSEK respektive 5 MSEK. Rörelseskulder minskade med 23 MSEK. Kassaflödet från den löpande 
verksamheten för rapportperioden uppgick således till –32 MSEK. Kassaflödet har påverkats av förvärv och 
försäljningar av materiella anläggningstillgångar med –7 MSEK netto. 

Koncernens nettolåneskuld uppgick vid rapportperiodens utgång till 1 837 MSEK (1 852). Räntebärande 
skulder uppgick vid periodens utgång till 1 920 MSEK (1 949), inkluderande skuldförda pensionsåtaganden 
om 384 MSEK (374). Skulder till kreditinstitut uppgick netto till 1 466 MSEK. Likvida medel, inklusive beviljad 
checkkredit som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 546 MSEK. 

Soliditeten uppgick vid rapportperiodens utgång till 35% jämfört med 34% vid räkenskapsårets ingång. 

Eget kapital per aktie uppgick till 68,15 SEK vid rapportperiodens utgång, att jämföra med 66,00 SEK vid 
räkenskapsårets ingång. Räknat på antal aktier efter utspädning uppgick eget kapital per aktie till 68,15 SEK 
vid rapportperiodens utgång, att jämföra med 66,00 SEK vid räkenskapsårets ingång. 

Medarbetare 
Vid rapportperiodens utgång uppgick antalet medarbetare i koncernen till 2 853 vilket kan jämföras med 
2 840 vid räkenskapsårets ingång.  

Aktiestruktur och återköp av egna aktier 
Aktiekapitalet uppgick vid rapportperiodens utgång till 56,9 MSEK. Fördelningen per aktieslag är enligt 
följande: 

Aktieslag Per 30 juni 2011 

A-aktier 1 075 404 
B-aktier 27 361 012 
Totalt antal aktier före återköp 28 436 416 
  
Avgår: Återköpta B-aktier –340 000 
Totalt antal aktier efter återköp 28 096 416 
  

 
Per 31 mars 2011 uppgick innehavet av återköpta egna B-aktier till 340 000 st. Under rapportperioden har 
det inte skett några förändringar i innehavet av egna aktier. Per den 30 juni 2011 uppgick således innehavet 
av egna B-aktier till 340 000 st, vilket motsvarade 1,2% av totalt antal aktier och 0,9% av totalt antal röster. 
Samtliga återköpta aktier är reserverade för att säkerställa bolagets åtaganden i de köpoptionsprogram som 
givits ut till ledande befattningshavare i koncernen i september 2006 respektive i september 2007. 

Det har inte skett några förändringar i innehavet av egna aktier efter rapportperiodens utgång. 

Redovisningsprinciper 
Delårsrapporten för koncernen har upprättats enligt IFRS med tillämpning av IAS 34 Delårsrapportering, 
årsredovisningslagen samt lagen om värdepappersmarknaden. Delårsrapporten för moderbolaget har 
upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och lagen om värdepappersmarknaden, vilket är i enlighet 
med bestämmelserna i RFR 2 Redovisning för juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och 
bedömningsgrunder som i årsredovisningen för 2010/2011 har tillämpats. 
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Risker och osäkerhetsfaktorer 
Det har under rapportperioden inte skett några väsentliga förändringar avseende risker och osäkerhets-
faktorer för varken koncernen eller moderbolaget. För information om koncernens risker och osäkerhets-
faktorer hänvisas till sidorna 49-50 i B&B TOOLS årsredovisning 2010/2011. 

 

 
Stockholm den 18 augusti 2011 

 

 

Stefan Wigren 
Verkställande direktör och koncernchef 

 

 

 
Rapporten har ej varit föremål för särskild granskning av bolagets revisorer. 

 

 

 

 

Kontaktinformation 

Stefan Wigren, VD & Koncernchef, telefon 08-660 10 30 
Mats Karlqvist, Direktör - Investor Relations, telefon 08-442 59 04 alt. 070-660 31 32 

B&B TOOLS fullständiga kontaktuppgifter framgår på sidan 14. 
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Redovisning per rörelsesegment 
 

NETTOOMSÄTTNING  3månader Helår 
 

MSEK 

  Apr – Jun 
2011 

Apr – Jun 
2010 

Rullande 
12 mån 

2010/ 
2011 

TOOLS   1 425 1 351 5 437 5 363 
Affärsområden   994 920 3 772 3 698 
Koncerngemensamt   149 141 595 587 
Elimineringar   –471 –427 –1 807 –1 763 
Totalt   2 097 1 985 7 997 7 885 
 
 
Nettoomsättning per kvartal 2011/2012 2010/2011 
MSEK    Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 
TOOLS    1 425 1 351 1 442 1 219 1 351 
Affärsområden    994 914 983 881 920 
Koncerngemensamt    149 143 155 148 141 
Elimineringar    –471 –450 –475 –411 –427 
Totalt    2 097 1 958 2 105 1 837 1 985 
 
 
 
RÖRELSERESULTAT  3månader Helår 
 

MSEK 

  Apr – Jun 
2011 

Apr – Jun 
2010 

Rullande 
12 mån 

2010/ 
2011 

TOOLS   30 45 151 166 
Affärsområden   59 48 229 218 
Koncerngemensamt   –10 –17 –24 –31 
Elimineringar   2 –1 –3 –6 
Totalt   81 75 353 347 
 
 
Rörelseresultat per kvartal 2011/2012 2010/2011 
MSEK    Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 
TOOLS    30 24 58 39 45 
Affärsområden    59 68 53 49 48 
Koncerngemensamt    –10 –18 4 0 –17 
Elimineringar    2 0 –2 –3 –1 
Totalt    81 74 113 85 75 
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Koncernen i sammandrag 
 

RESULTATRÄKNING  3 månader Helår 
 

MSEK 

  Apr – Jun 
2011 

Apr – Jun 
2010 

Rullande 
12 mån 

2010/ 
2011 

Nettoomsättning    2 097 1 985 7 997 7 885 
Andelar i intresseföretags resultat    0 0 1 1 
Övriga rörelseintäkter   0 1 7 8 
Summa rörelseintäkter   2 097 1 986 8 005 7 894 

Handelsvaror   –1 253 –1 177 –4 790 –4 714 
Personalkostnader   –448 –434 –1 691 –1 677 
Avskrivningar, nedskrivningar och 
  återförda nedskrivningar 

   
–15 

 
–17 

 
–63 

 
–65 

Övriga rörelsekostnader   –300 –283 –1 108 –1 091 

Summa rörelsens kostnader   –2 016 –1 911 –7 652 –7 547 
Rörelseresultat    81 75 353 347 

Finansiella intäkter och kostnader    –23 –15 –75 –67 
Resultat efter finansiella poster   58 60 278 280 

Skatter   –16 –17 –85 –86 

Periodens resultat   42 43 193 194 
       
Varav hänförligt till:       
   Moderbolagets aktieägare   42 43 193 194 
   Innehav utan bestämmande 
     inflytande 

   
0 

 
0 

 
0 

 
0 

       

Resultat per aktie, SEK       
   – före utspädning   1,50 1,55 6,85 6,90 
   – efter utspädning   1,50 1,55 6,85 6,90 
       
Föreslagen utdelning per aktie, SEK      3,00 
       
 

 

RAPPORT ÖVER TOTALRESULTAT   3 månader Helår 
 

MSEK 
  Apr – Jun 

2011 
Apr – Jun 

2010 
Rullande 

12 mån 
2010/ 

2011 

Periodens resultat   42 43 193 194 
       
Periodens övrigt totalresultat       
Omräkningsdifferenser   22 –8 –29 –59 

Omräkningsdifferenser från innehav 
  utan bestämmande inflytande    

0 
 

0 
 

0 
 

0 

Effekter av säkringsredovisning   1 –2 13 10 

Skatt hänförligt till övrigt 
  totalresultat    

–5 
 

2 
 

2 
 

9 

Periodens totalresultat   60 35 179 154 

       
Varav hänförligt till:       
   Moderbolagets aktieägare   60 35 179 154 
   Innehav utan bestämmande 
     inflytande    

0 
 

0 
 

0 
 

0 
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BALANSRÄKNING       

MSEK 2011 06 30  2010 06 30  2011 03 31 

Tillgångar       
Immateriella anläggningstillgångar  1 815  1 848  1 813 

Materiella anläggningstillgångar  470  494  472 

Finansiella anläggningstillgångar, räntebärande  13  9  13 

Finansiella anläggningstillgångar, icke räntebärande  136  117  130 

Varulager  1 569  1 431  1 523 

Kundfordringar  1 184  1 199  1 187 

Övriga kortfristiga fordringar  247  284  202 

Likvida medel  70  88  92 

Summa tillgångar  5 504  5 470  5 432 
       

Eget kapital och skulder       

Eget kapital  1 915  1 806  1 855 

Långfristiga räntebärande skulder  1 316  1 367  1 314 

Avsättningar till pensioner  384  374  384 

Övriga långfristiga skulder och avsättningar  190  181  178 

Kortfristiga räntebärande skulder  220  208  192 

Leverantörsskulder  774  784  822 

Övriga kortfristiga skulder  705  750  687 

Summa eget kapital och skulder  5 504  5 470  5 432 
       

       

Specifikationer: 
 
 

      

Varulager plus kundfordringar minus leverantörsskulder  1 979  1 846  1 888 

Övriga rörelsekapitalposter netto  –458  –466  –485 

Rörelsekapital  1 521  1 380  1 403 
       

Finansiell nettolåneskuld *  1 837  1 852  1 785 

       
 

*  Räntebärande skulder och räntebärande avsättningar minskade med likvida medel och räntebärande 
finansiella anläggningstillgångar. 

 

RAPPORT ÖVER FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL    

MSEK 2011 06 30  2010 06 30  2011 03 31 

Ingående eget kapital 1 855  1 769  1 769 

   varav innehav utan bestämmande inflytande 0  0  0 
      
Utdelning, moderbolagets aktieägare –  –  –70 
Försäljning av egna aktier vid inlösen av personaloptioner –  2  2 
      
Periodens totalresultat hänförligt till:      
– Moderbolagets aktieägare 60  35  154 
– Innehav utan bestämmande inflytande 0  0  0 

Utgående eget kapital 1 915  1 806  1 855 
   varav innehav utan bestämmande inflytande 0  0  0 
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KASSAFLÖDESANALYS  3 månader Helår 

 
MSEK 

  Apr – Jun 
2011 

Apr – Jun 
2010 

Rullande 
12 mån 

2010/ 
2011 

Den löpande verksamheten före  
   rörelsekapitalförändringar 

   
27 

 
45 

 
247 

 
265 

Förändringar i rörelsekapital   –59 –116 –105 –162 

Kassaflöde från den löpande 
   verksamheten 

  –32 –71 142 103 

Förvärv av immateriella och materiella 
   anläggningstillgångar 

   
–10 

 
–7 

 
–45 

 
–42 

Försäljning av immateriella och 
   materiella anläggningstillgångar 

   
3 

 
2 

 
11 

 
10 

Förvärv av dotterföretag och andra 
   affärsenheter 

   
– 

 
–43 

 
–15 

 
–58 

Försäljning av dotterföretag och andra 
   affärsenheter 

   
– 

 
– 

 
– 

 
– 

Kassaflöde före finansiering   –39 –119 93 13 
Finansieringsverksamheten   16 –3 –107 –126 

Periodens kassaflöde   –23 –122 –14 –113 
       
Likvida medel vid periodens början   92 209 88 209 
Kursdifferens i likvida medel   1 1 –4 –4 

Likvida medel vid periodens slut   70 88 70 92 
       

 

RÖRELSESEGMENT Externa intäkter Intäkter från  
interna kunder Totala intäkter Rörelseresultat 

 
MSEK 

Apr-Jun 
2011 

Apr-Jun 
2010 

Apr-Jun 
2011 

Apr-Jun 
2010 

Apr-Jun 
2011 

Apr-Jun 
2010 

Apr-Jun 
2011 

Apr-Jun 
2010 

TOOLS 1 403 1 329 22 22 1 425 1 351 30 45 

Affärsområden 690 652 304 268 994 920 59 48 

Summa Rörelse- 
   segment 

 
2 093 

 
1 981 

 
326 

 
290 

 
2 419 

 
2 271 

 
89 

 
93 

         

Koncerngemensamt 4 4 145 137 149 141 –10 –17 

Elimineringar – – –471 –427 –471 –427 2 –1 

Koncernen 2 097 1 985 0 0 2 097 1 985 81 75 
         

 
Koncernens rörelsesegment består av TOOLS respektive koncernens fyra Affärsområden. Rörelsesegmenten är 
konsolideringar av den operativa organisationen så som koncernledning och styrelse följer upp verksamheten. 

TOOLS består av koncernens återförsäljarverksamheter i Sverige, Norge och Finland (som verkar inom ramen 
för TOOLS) samt TOOLS Momentum, vilka tillsammans utgör koncernens marknadskanal för industriförnöden-
heter och industrikomponenter till nordisk industri. 

Koncernens fyra Affärsområden bedriver verksamhet inom olika produkt- och tillämpningsområden (Verktyg & 
Maskin, Personlig skyddsutrustning, Fästteknik och Arbetsmiljö & Förnödenheter) och förser TOOLS och andra 
marknadskanaler med industriförnödenheter och relaterade tjänster. 

I Koncerngemensamt ingår koncernens ledning, ekonomi, stödfunktioner, infrastrukturverksamheten och 
fastigheterna i Alingsås och Ulricehamn. Stödfunktionerna omfattar bland annat marknadsföring, HR, intern-
kommunikation, IR, juridik och verksamhetsutveckling. Infrastrukturverksamheten består av IT, Supply Chain 
och MDM (produktinformation). 

Internprissättningen mellan rörelsesegmenten sker till marknadsmässiga villkor. 

Det finns inga tillgångar i rörelsesegmenten som berörs av väsentliga förändringar jämfört med den senaste 
årsredovisningen. Redovisningsprinciperna överensstämmer med koncernredovisningen. 
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NYCKELTAL PER AKTIE1  3 månader Helår 
 

SEK 
  Apr – Jun 

2011 
Apr – Jun 

2010 
Rullande 

12 mån 
2010/ 

2011 
Resultat före utspädning   1,50 1,55 6,85 6,90 
Resultat efter utspädning   1,50 1,55 6,85 6,90 
Eget kapital, vid periodens slut   68,15 64,30  66,00 
Eget kapital efter utspädning, vid       
  periodens slut   68,15 64,30  66,00 
       
ANTAL AKTIER I TUSENTAL       
Antal aktier före utspädning   28 096 28 096  28 096 
Vägt antal aktier före utspädning   28 096 28 073 28 096 28 090 
Vägt antal aktier efter utspädning   28 096 28 083 28 096 28 090 
       
 
 

  

                                                 
1  Det föreligger ingen utspädningseffekt baserad på utestående köpoptionsprogram per 30 juni 2011.   
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Moderbolaget i sammandrag 
RESULTATRÄKNING  3 månader Helår 

 
MSEK 

  Apr – Jun 
2011 

Apr – Jun 
2010 

Rullande 
12 mån 

2010/ 
2011 

Nettoomsättning    14 15 55 56 
Övriga rörelseintäkter   – – 1 1 
Summa rörelseintäkter   14 15 56 57 
Rörelsens kostnader   –24 –20 –69 –65 

Rörelseresultat    –10 –5 –13 –8 
Finansiella intäkter och kostnader    –3 5 441 449 

Resultat efter finansiella poster   –13 0 428 441 
Bokslutsdispositioner   – – –14 –14 

Resultat före skatt   –13 0 414 427 
Skatter   3 0 –85 –88 

Periodens resultat   –10 0 329 339 

        

RAPPORT ÖVER TOTALRESULTAT   3 månader Helår 
 

MSEK 
  Apr – Jun 

2011 
Apr – Jun 

2010 
Rullande 

12 mån 
2010/ 

2011 

Periodens resultat   –10 0 329 339 
       
Periodens övrigt totalresultat       
Effekter av säkringsredovisning   –2 1 14 17 

Skatt hänförligt till övrigt 
  totalresultat    

1 
 

0 
 

–3 
 

–4 

Periodens totalresultat   –11 1 340 352 

        

BALANSRÄKNING    
MSEK 2011 06 30 2010 06 30 2011 03 31 
Tillgångar    
Immateriella anläggningstillgångar 2 3 2 
Materiella anläggningstillgångar 4 4 4 
Finansiella anläggningstillgångar 3 655 3 697 3 640 
Kortfristiga fordringar 395 110 358 
Likvida medel – 0 32 
Summa tillgångar 4 056 3 814 4 036 
    
Eget kapital och skulder    
Eget kapital 1 181 1 059 1 192 
Obeskattade reserver 220 206 220 
Avsättningar 52 53 48 
Långfristiga skulder 1 408 1 436 1 411 
Kortfristiga skulder 1 195 1 060 1 165 
Summa eget kapital, avsättningar och skulder 4 056 3 814 4 036 
    
    
Ställda säkerheter och eventualförpliktelser, MSEK    
Ställda säkerheter – – – 
Eventualförpliktelser 303 277 283 
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Bilaga 
A. Specifikation – TOOLS och Affärsområden 

 Nettoomsättning, MSEK Rörelseresultat, MSEK 

3 månader t o m Helår 3 månader t o m Helår 

 30 jun 
2011 

30 jun 
2010 

Rullande 
 12 mån 

2010/ 
2011 

30 jun 
2011 

30 jun 
2010 

Rullande 
12 mån 

2010/ 
2011 

TOOLS         

Sverige 607 565 2 315 2 273 8 8 51 51 

Norge 368 361 1 427 1 420 –11 8 –22 –3 

Finland 209 205 797 793 –2 3 6 11 

TOOLS Momentum 251 227 933 909 34 26 115 107 

Elimineringar –10 –7 –35 –32 1 0 1 0 

TOOLS TOTALT 1 425 1 351 5 437 5 363 30 45 151 166 

AFFÄRSOMRÅDEN         

Verktyg & Maskin 275 258 1 100 1 083 22 16 93 87 

Personlig skydds- 
  utrustning 

 
288 

 
258 

 
1 060 

 
1 030 

 
23 

 
19 

 
73 

 
69 

Fästteknik 197 182 711 696 6 7 29 30 

Arbetsmiljö & 
  Förnödenheter 

 
236 

 
224 

 
908 

 
896 

 
8 

 
6 

 
34 

 
32 

Elimineringar –2 –2 –7 –7 – – – – 

AO TOTALT 994 920 3 772 3 698 59 48 229 218 

KONCERNGEMEN- 
  SAMT 

 
149 

 
141 

 
595 

 
587 

 
–10 

 
–17 

 
–24 

 
–31 

ELIMINERINGAR –471 –427 –1 807 –1 763 2 –1 –3 –6 

KONCERN 2 097 1 985 7 997 7 885 81 75 353 347 

 

 Rörelsemarginal, % 

3 månader t o m Helår 

 30 jun 
2011 

30 jun 
2010 

Rullande 
 12 mån 

2010/ 
2011 

TOOLS     

Sverige 1,3 1,4 2,2 2,2 

Norge –3,0 2,2 –1,5 –0,2 

Finland –1,0 1,5 0,8 1,4 

TOOLS Momentum 13,5 11,5 12,3 11,8 

Elimineringar – – – – 

TOOLS TOTALT 2,1 3,3 2,8 3,1 

AFFÄRSOMRÅDEN     

Verktyg & Maskin 8,0 6,2 8,5 8,0 

Personlig skydds- 
  utrustning 

 
8,0 

 
7,4 

 
6,9 

 
6,7 

Fästteknik 3,0 3,8 4,1 4,3 

Arbetsmiljö & 
  Förnödenheter 

 
3,4 

 
2,7 

 
3,7 

 
3,6 

Elimineringar – – – – 

AO TOTALT 5,9 5,2 6,1 5,9 

KONCERNGEMEN- 
  SAMT 

 
– 

 
– 

 
– 

 
– 

ELIMINERINGAR – – – – 

KONCERN 3,9 3,8 4,4 4,4 
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B. Sammanställning över nyckeltal 

NYCKELTAL 12 månader t o m 

 30 jun 2011 31 mar 2011 31 mar 2010 31 mar 2009 

Nettoomsättning, MSEK 7 997 7 885 7 648 9 325 

Rörelseresultat, MSEK 353 347 261 511 

Resultat efter finansiella poster, MSEK 278 280 193 403 

Periodens resultat, MSEK 193 194 134 291 

Rörelsemarginal 4,4% 4,4% 3,4% 5,5% 

Vinstmarginal 3,5% 3,6% 2,5% 4,3% 

Avkastning på sysselsatt kapital 10% 9% 7% 14% 

Avkastning på eget kapital 11% 11% 8% 17% 

R/RK (Rörelseresultat/Rörelsekapital*) 19% 19% 14% 23% 

Finansiell nettolåneskuld (UB), MSEK 1 837 1 785 1 734 1 959 

Eget kapital (UB), MSEK 1 915 1 855 1 769 1 757 

Soliditet 35% 34% 32% 29% 

Nettoskuldsättningsgrad 0,96 0,96 0,98 1,11 

Antal anställda vid periodens slut 2 853 2 840 2 844 3 183 
 

*  Rörelsekapital = Varulager + Kundfordringar – Leverantörsskulder.  

NYCKELTAL PER AKTIE 12 månader t o m 

 30 jun 2011 31 mar 2011 31 mar 2010 31 mar 2009 

Resultat, SEK 6,85 6,90 4,80 10,20 

Resultat efter utspädning, SEK 6,85 6,90 4,80 10,20 

Kassaflöde, SEK 5,05 3,65 13,20 13,50 

Eget kapital, SEK 68,15 66,00 63,05 62,35 

Börskurs, SEK 98,00 113,50 105,75 44,20 

 

Kommande informationstillfällen 
Delårsrapport 1 april – 30 september 2011 presenteras den 10 november 2011. 
Delårsrapport 1 april – 31 december 2011 presenteras den 7 februari 2012. 
Bokslutskommuniké 1 april 2011 – 31 mars 2012 presenteras den 10 maj 2012. 

Årsstämma 2011 
B&B TOOLS ABs årsstämma 2011 hålls torsdagen den 25 augusti 2011, kl. 16:30 i Näringslivets Hus, 
Storgatan 19, Stockholm. 
Anmälan till årsstämman görs till B&B TOOLS AB, Box 10024, 100 55 Stockholm, telefon 08-660 10 30, fax 
08-660 58 70, info@bb.se eller via Internet på www.bb.se senast imorgon den 19 augusti 2011, kl. 15:00. 
Besök www.bb.se för beställning av rapporter och pressreleaser. 

Informationen i denna rapport är sådan som B&B TOOLS skall offentliggöra enligt lagen om värdepappers-
marknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller krav ställda i regelverk för emittenter.  
Informationen lämnades för offentliggörande den 18 augusti 2011 kl. 11:05. 

 
B&B TOOLS AB (publ) 
     

Mail address  PO Box 10024  SE-100 55 Stockholm  Sweden 

Visit  Karlavägen 76  Stockholm As of 12 September 2011: Visit  Linnégatan 18  Stockholm 

Tel  +46 8 660 10 30  Fax  +46 8 660 58 70  Tel  +46 10 454 77 00  Fax  +46 10 454 77 01 

Org No  556034-8590  Reg office  Stockholm 

Web  www.bb.se 
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