Delarsrapport

1 april — 30 september 2011 (6 manader)

Rapportperioden (1 april-30 september 2011)

® Nettoomsattningen uppgick till 4 024 MSEK (3 822).
B&B TOOLS forser industri-
och byggsektorn i norra

® Resultatet efter finansiella poster uppgick till 158 MSEK (128). Europa med industrifor-
nédenheter och industri-
komponenter samt dartill

® Rorelseresultatet 6kade med 26% till 202 MSEK (160).

® Resultatet efter skatt 6kade med 229% till 112 MSEK (92).

® Resultatet per aktie uppgick till 4,00 SEK (3,30). relaterade tjanster.
Koncernen omsatter cirka
® Avkastningen pa eget kapital for den senaste 12 manaders 8,1 miljarder SEK p& &rs-
perioden uppgick till 12% (9%). basis och har cirka 2 900

anstallda.

Andra kvartalet (1 juli-30 september 2011)

® Nettoomsattningen for jamforbara enheter, matt i lokal valuta,
okade med 5% under andra kvartalet.

® Rorelseresultatet 6kade med 42% till 121 MSEK (85) under kvartalet. Resultatférbatt-
ringar for TOOLS i Norge, Finland och féor TOOLS Momentum samt fér samtliga
koncernens Affarsomraden. TOOLS i Sverige uppvisade ett negativt resultat i kvartalet.

B&B TOOLS i sammandrag

3 manader tom 6 manader to m 12 manader to m
Forand- Forand- Forand-
Nettoomséttning, MSEK 1927 1837 +5% 4024 3822 +5% 8 087 7 649 +6%
Rérelseresultat, MSEK 121 85 +42% 202 160 +26% 389 302 +29%
Resultat efter finansiella

poster, MSEK 100 68 +47% 158 128 +23% 310 236 +31%
Periodens resultat (efter skatt),

MSEK 70 49 +43% 112 92 +22% 214 166 +29%
Resultat per aktie, SEK 2,50 1,75 +43% 4,00 3,30 +21% 7,60 5,90 +29%
Rorelsemarginal 6,3% 4,6% 5,0% 4,2% 4,8% 3,9%
Vinstmarginal 5,2% 3,7% 3,9% 3,3% 3,8% 3,1%

Avkastning pa eget kapital 12% 9%
Eget kapital per aktie, SEK 67,75 62,45 +8%

Soliditet 33% 3204

Antal anstéllda vid periodens slut 2 864 2838 +1%




VDs kommentarer

Verksamhetsarets andra kvartal borjade lugnt (under semesterperioden) och 6kade sedan i intensitet for att
avslutas relativt starkt. Volymen, matt i lokal valuta, 6kade med 5% jamfért med samma period féregadende
ar och det redovisade rorelseresultatet 6kade med 42%. Efterfragan i Norge och Finland utvecklades fortsatt
positivt medan Sverige redovisade nagot lagre tillvaxt.

Resultatet for kvartalet innehaller kostnader av engdngskaraktar om cirka 3 MSEK hanforliga till genomforda
personalforandringar som en konsekvens av den nya organisationsstrukturen.

Affarsomraden

Affarsomradenas volymutveckling under kvartalet (matt i lokal valuta) varierade i spannet 98% till 111%
(jamfort med samma period foregdende ar) och resultatet utvecklades positivt i alla enheter. Utmarkande for
kvartalet var Affarsomrade Verktyg & Maskin med en rérelsemarginal om 9,4% samt Personlig
skyddsutrustning som redovisade en rorelsemarginal om 10,3%.

TOOLS-verksamheten

En viktig uppgift for TOOLS ar att successivt samordna sortiment och, dar sa ar tillampligt, successivt
marknadsfora sortiment fran koncernens Affarsomraden. | Sverige och Norge har TOOLS kommit langt i att
anvanda Affarsomradenas produkter i sina erbjudanden. Detta ger positiva resultateffekter for
Affarsomradena. | Finland har ett 6kat fokus pa sortimentssamordning initierats. Eftersom Affarsomradenas
relativa omsattning till TOOLS 6kar, och denna omséttning elimineras i koncernens redovisning, innebar det
att koncernens totala omsattningstillvaxt inte okar lika mycket som Affarsomradenas respektive TOOLS
tillvaxt.

TOOLS Sverige redovisade ett rorelseresultat om —1 MSEK for det andra kvartalet. | de olika regionernas
dagliga verksamhet &r det fortsatt intensiv verksamhet med stort fokus pa kunder, volymer och tacknings-
grad. Dock ar en av de viktigaste aktiviteterna for att skapa Ibnsamhet, att infrastrukturprogrammet blir
genomfort samt att effekterna av detsamma realiseras. Programmets inférande gar enligt plan: En region
planerar att ta "nésta generations kompletta infrastrukturlosning” (IT, produktdata och logistik) i drift under
januari 2012 och en andra region planerar driftsattning innan sommaren.

TOOLS Finland 6kade volymen i lokal valuta med 12% och rérelseresultatet forbattrades med 20% under det
andra kvartalet.

TOOLS Norge levererade ett starkt resultat under det andra kvartalet. Den norska verksamheten har
genomfort ett antal atgarder, avseende tackningsgrad och kostnader, som gett positiv effekt. Till detta har en
gynnsam marknadsutveckling, i kombination med starkt forsaljningsfokus, gett bra effekt pa volymen som,
maétt i lokal valuta, 6kade med 12%. Rdrelsemarginalen for kvartalet blev 5,4%.

TOOLS Momentum utvecklades fortsatt val under det andra kvartalet med en 6kad volym om +6% (jamfort
med samma period féregdende ar) och Okat rorelseresultat (+35%).

Den nya organisationsstrukturen har nu hunnit mogna under tva kvartal. Strukturen fungerar val och de
eftersokta effekterna som tydlighet, enkelhet, 6kad marknadsnérhet, snabbare beslutsvagar, etc. fungerar

enligt férvantningarna.

Koncernens prioriteringar ligger fast i enlighet med de verksamhetsplaner som beslutades under tidig var.
Den oro som finns i olika delar av marknaden foljs noga men har hittills inte foranlett ndgon omprioritering.

Stefan Wigren
Verkstallande direktor & koncernchef
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Resultat och nettoomsattning

Resultat

B&B TOOLS-koncernens rorelseresultat uppgick till 202 MSEK
(160) under rapportperioden. Rorelseresultatet har belastats med
av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar med
—23 MSEK (—26) och pa immateriella anlaggningstillgdngar med
—7 MSEK (=7).

Rorelsemarginalen for perioden 6kade med 0,8 procentenheter till
5,0% (4,2%).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 158 MSEK (128).
Finansnettot uppgick till -44 MSEK (—32). Vinstmarginalen
uppgick till 3,9% (3,3%).

Det redovisade rorelseresultatet for perioden har netto paverkats
negativt av valutaomrakningseffekter med —3 MSEK (-2).

Resultatet efter skatt uppgick till 112 MSEK (92). Resultatet per
aktie uppgick till 4,00 SEK (3,30).

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 4 024 MSEK (3 822). Valuta-
omrakningseffekter har paverkat nettoomsattningen negativt
med —64 MSEK (—75) under rapportperioden.

Nettoomséattningen for jamforbara enheter, métt i lokal valuta,
Okade med cirka 7% under rapportperioden.

For det andra kvartalet (juli-september) okade nettoomsatt-
ningen for jamférbara enheter, matt i lokal valuta med cirka 5%.

Verksamheten

Rorelseresultat, MSEK
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Kundefterfrdgan har varit relativt god under verksamhetséarets andra kvartal. Omséttningstillvaxten inom
koncernens olika resultatenheter har varierat mellan —2% till +12% (maétt i lokal valuta). Aven resultat-
utvecklingen har varit positiv med en forbattrad tackningsgrad.

Koncernen 3 manader to m 6 manader to m
Rullande
12 man
Nettoomséttning 1927 1 837 4 024 3822 8 087 7 885
Rorelseresultat 121 85 160 389 347
Rorelsemarginal, % 6,3 4,6 4,2 4,8 4.4
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TOOLS

TOOLS ar B&B TOOLS-koncernens marknadskanal for industrifornédenheter och industrikomponenter till
nordisk industri. Genom TOOLS har koncernen narvaro pa cirka 200 orter i Sverige, Norge och Finland.

3 manader t o m 6 manader tom
Rullande
12 man
Nettoomséttning 1298 1219 2723 2570 5516 5 363
Rorelseresultat 55 39 85 84 167 166
Rorelsemarginal, % 4,2 3,2 3,1 3,3 3,0 31

Nettoomsattningen for jamforbara enheter, métt i lokal valuta, inom TOOLS 6kade med 7% under det andra
kvartalet. For de olika delarna utvecklades nettoomsattningen for jamforbara enheter, matt i lokal valuta,
enligt féljande under det andra kvartalet: TOOLS Sverige +2%; TOOLS Finland +12%; TOOLS Norge +12%;
samt TOOLS Momentum +6%o.

Se aven specifikation av TOOLS i bilaga A pa sidorna 13-14.

Affarsomraden

Koncernens fyra Affarsomraden Verktyg & Maskin, Personlig skyddsutrustning, Fastteknik samt Arbetsmiljo &
Fornédenheter forser TOOLS och andra marknadskanaler med industrifornédenheter och relaterade tjanster.

Affarsomraden 3 manader to m 6 manader to m
Rullande
12 man
Nettoomséttning 925 881 1919 1801 3 816 3 698
Rorelseresultat 69 49 128 97 249 218
Rorelsemarginal, % 7,5 5,6 6,7 5,4 6,5 5,9

Nettoomsattningen for jamforbara enheter, matt i lokal valuta, for koncernens Affarsomraden 6kade med 6%
under det andra kvartalet. For de olika delarna utvecklades nettoomsattningen for jamforbara enheter, matt i
lokal valuta, enligt foljande under det andra kvartalet: Verktyg & Maskin +7%; Personlig skyddsutrustning
+11%:; Fastteknik -2%; samt Arbetsmiljo & Fornédenheter +6%.

Se aven specifikation av Affarsomraden i bilaga A pa sidorna 13-14.

Koncerngemensamt och elimineringar

Rorelseresultatet for "Koncerngemensamt” uppgick till -12 MSEK (—17) for rapportperioden.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 28 MSEK (29) och resultatet efter finansiella poster till 47 MSEK
(127). | resultatet ingar koncerninterna utdelningar eller motsvarande poster med 55 MSEK (111).
Moderbolagets pensionskostnader och eventualforpliktelser for dotterbolags pensionsskulder har paverkats av
PRIs forandrade livslangdsantaganden. Moderbolagets resultat fore finansiella poster har paverkats med —4
MSEK under perioden och eventualforpliktelserna har 6kat med 20 MSEK. Férandringarna i PRIs
livslangdsantaganden paverkar inte koncernens redovisade pensionskostnader vilka liksom tidigare redovisas
enligt IFRS.

Elimineringar for internvinster pd varulager har paverkat resultatet med +1 MSEK (—4) under perioden.
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Lonsamhet

Avkastningen for koncernen pa sysselsatt kapital for den senaste 12-manadersperioden var 10% och pa eget
kapital 12%. For motsvarande period foregdende ar uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital till 8% och pa
eget kapital till 9%.

Kassaflode, investeringar och finansiell stallning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore rorelsekapitalférandringar for rapportperioden uppgick till
115 MSEK. Rorelsekapitalbindningen dkade med 224 MSEK. Under perioden 6kade varulager och
rorelsefordringar med 120 MSEK respektive 94 MSEK. Rorelseskulder minskade med 10 MSEK. Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten for rapportperioden uppgick saledes till —109 MSEK. Kassaflodet har
paverkats av forvarv och forsaljningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar respektive
dotterféretag och andra affarsenheter med totalt -8 MSEK netto.

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid rapportperiodens utgang till 2 013 MSEK (1 882). Rantebarande
skulder uppgick vid periodens utgang till 2 106 MSEK (1 963), inkluderande skuldférda pensionsataganden
om 386 MSEK (377). Skulder till kreditinstitut uppgick netto till 1 639 MSEK. Likvida medel, inklusive beviljad
checkkredit som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 382 MSEK.

Soliditeten uppgick vid rapportperiodens utgang till 33% jamfort med 34% vid rakenskapsarets ingang.

Eget kapital per aktie uppgick till 67,75 SEK vid rapportperiodens utgang, att jamféra med 66,00 SEK vid
rakenskapsarets ingdng. Raknat pa antal aktier efter utspadning uppgick eget kapital per aktie till 67,75 SEK
vid rapportperiodens utgang, att jamfora med 66,00 SEK vid rakenskapsarets ingang.

Medarbetare

Vid rapportperiodens utgang uppgick antalet medarbetare i koncernen till 2 864 vilket kan jamféras med
2 840 vid rakenskapsarets ingang.

Aktiestruktur och aterkop av egna aktier

Aktiekapitalet uppgick vid rapportperiodens utgang till 56,9 MSEK. Fordelningen per aktieslag ar enligt
foljande:

Aktieslag Per 30 september 2011

A-aktier 1 075 404
B-aktier 27 361 012
Totalt antal aktier fore aterkop 28 436 416
Avgar: Aterkopta B-aktier —340 000
Totalt antal aktier efter aterkop 28 096 416

Per 31 mars 2011 uppgick innehavet av aterkdpta egna B-aktier till 340 000 st. Under rapportperioden har
det inte skett ndgra forandringar i innehavet av egna aktier. Per den 30 september 2011 uppgick saledes
innehavet av egna B-aktier till 340 000 st, vilket motsvarade 1,2% av totalt antal aktier och 0,9% av totalt
antal roster. Av de aterkopta aktierna ar 90 000 aktier reserverade for att sakerstalla bolagets ataganden i
det kdpoptionsprogram som gavs ut till ledande befattningshavare i koncernen i september 2007. Per den 30
september 2011 forfoll det kdpoptionsprogram om totalt 250 000 aktier som gavs ut till ledande befattnings-
havare inom koncernen i september 2006. Ingen I6sen av optioner inom detta program har skett.

Det har inte skett ndgra forandringar i innehavet av egna aktier efter rapportperiodens utgang.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Inga for koncernen vasentliga handelser intraffat efter rapportperiodens utgang.
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har upprattats enligt IFRS med tillampning av I1AS 34 Delarsrapportering,
arsredovisningslagen samt lagen om vardepappersmarknaden. Delarsrapporten for moderbolaget har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om vardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet
med bestammelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och
beddémningsgrunder som i rsredovisningen for 2010/2011 har tillampats.

Risker och osakerhetsfaktorer

Det har under rapportperioden inte skett nagra vasentliga férandringar avseende risker och osakerhets-
faktorer for varken koncernen eller moderbolaget. For information om koncernens risker och osakerhets-
faktorer hanvisas till sidorna 49-50 i B&B TOOLS arsredovisning 2010/2011.

Intygande

Styrelsen och verkstillande direktoren anser att halvarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 10 november 2011

Tom Hedelius Anders Borjesson

Ordftérande Vice ordférande

Per Axelsson Anita Pineus Joakim Rubin
Ledamot Ledamot Ledamot
Lillemor Svensson Anette Swanemar Stefan Wigren

Ledamot — personalrepresentant Ledamot — personalrepresentant Verkstéllande direktdr och ledamot

Rapporten har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Kontaktinformation

Stefan Wigren, VD & Koncernchef, telefon 010-454 77 00
Mats Karlgvist, Ansvarig Investor Relations, telefon 070-660 31 32

B&B TOOLS fullstandiga kontaktuppgifter framgar pa sidan 15.

B&B TOOLS-koncernen | Delarsrapport | 1 april — 30 september 2011 | 6 (15)



Redovisning per rorelsesegment

NETTOOMSATTNING 3 manader 6 manader
Jul — Sep Jul — Sep Rullande
2011 2010 12 man
TOOLS 1 298 1219 2723 2 570 5516 5 363
Affarsomraden 925 881 1919 1801 3 816 3 698
Koncerngemensamt 147 148 296 289 594 587
Elimineringar —443 -411 —914 —838 —1 839 -1 763
Totalt 1 927 1 837 4 024 3 822 8 087 7 885
Nettoomsattning per kvartal 201172012 201072011
MSEK Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
TOOLS 1298 1425 1351 1442 1219 1351
Affarsomraden 925 994 914 983 881 920
Koncerngemensamt 147 149 143 155 148 141
Elimineringar —443 —471 —450 —475 —411 —427
Totalt 1 927 2 097 1 958 2 105 1 837 1 985

RORELSERESULTAT 3 méanader 6 manader
Jul — Sep Jul — Sep Rullande
2011 2010 12 man
TOOLS 55 39 85 84 167 166
Affarsomraden 69 49 128 97 249 218
Koncerngemensamt -2 0 -12 -17 —26 -31
Elimineringar -1 -3 1 -4 -1 —6
Totalt 121 85 202 160 389 347

Rorelseresultat per kvartal 201172012 201072011
MSEK Kv 2 Kv 1 Kv 2 Kv 1
TOOLS 55 30 24 58 39 45
Affarsomraden 69 59 68 53 49 48
Koncerngemensamt -2 -10 -18 4 0 =17
Elimineringar -1 2 0 -2 -3 -1
Totalt 121 81 74 113 85 75
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Koncernen i sammandrag

RESULTATRAKNING 3 manader 6 manader
Jul — Sep Jul — Sep Rullande
2011 2010 12 man

Nettoomséttning 1927 1837 4 024 3822 8 087 7 885
Andelar i intresseféretags resultat 0 1 0 1 0 1
Ovriga rorelseintakter 2 1 2 2 8 8
Summa rorelseintékter 1 929 1839 4 026 3 825 8 095 7 894
Handelsvaror -1 151 -1 100 —2 404 -2 277 —4 841 -4 714
Personalkostnader —381 -378 —829 -812 -1 694 -1677
Avskrivningar, nedskrivningar och

aterforda nedskrivningar —-15 -16 —-30 -33 —62 —65
Ovriga rorelsekostnader —261 —260 —561 —543 —1 109 —-1091
Summa rorelsens kostnader —1 808 —1 754 —3 824 —3 665 —7 706 —7 547
Rorelseresultat 121 85 202 160 389 347
Finansiella intdkter och kostnader -21 -17 —44 -32 —-79 —67
Resultat efter finansiella poster 100 68 158 128 310 280
Skatter -30 -19 —46 —36 —96 —86
Periodens resultat 70 49 112 92 214 194
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 70 49 112 92 214 194

Innehav utan bestammande

inflytande 0 0 (0} 0 (6] (6]

Resultat per aktie, SEK

— foére utspadning 2,50 1,75 4,00 3,30 7,60 6,90

— efter utspadning 2,50 1,75 4,00 3,30 7,60 6,90

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 3 manader 6 manader

Jul — Sep Jul — Sep Rullande
2011 2010 12 man

Periodens resultat 70 49 112 92 214 194

Periodens dvrigt totalresultat

Omréakningsdifferenser 3 —38 25 —46 12 —-59
Omrakningsdifferenser fran innehav

utan bestammande inflytande 0 0 (0} 0] 0 0
Effekter av sékringsredovisning -3 —2 -2 -4 12 10
Skatt hanforligt till 6vrigt

totalresultat 2 9 -3 11 -5 9
Periodens totalresultat 72 18 132 53 233 154

Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 72 18 132 53 233 154
Innehav utan bestammande
inflytande 0 0 (0} 0 0 0
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BALANSRAKNING

MSEK 2011 09 30 2010 09 30 2011 03 31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1810 1825 1813
Materiella anlaggningstillgangar 463 482 472
Finansiella anlaggningstillgangar, rantebarande 12 10 13
Finansiella anlaggningstillgangar, icke rantebarande 136 133 130
Varulager 1 659 1474 1523
Kundfordringar 1284 1156 1187
Ovriga kortfristiga fordringar 259 298 202
Likvida medel 81 71 92
Summa tillgdngar 5 704 5 449 5432

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1903 1754 1855
Langfristiga rantebarande skulder 1323 1038 1314
Avsattningar till pensioner 386 377 384
Ovriga langfristiga skulder och avséattningar 184 185 178
Kortfristiga rantebarande skulder 397 548 192
Leverantdrsskulder 817 808 822
Ovriga kortfristiga skulder 694 739 687
Summa eget kapital och skulder 5 704 5 449 5432

Specifikationer:

Varulager plus kundfordringar minus leverantorsskulder 2126 1822 1 888
Ovriga rorelsekapitalposter netto —435 —-441 —485
Rorelsekapital 1691 1381 1 403
Finansiell nettolaneskuld * 2013 1882 1785

* Rantebarande skulder och rédntebarande avséattningar minskade med likvida medel och rantebarande
finansiella anlaggningstillgdngar.

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

MSEK 2011 09 30 2010 09 30 2011 03 31

Ingdende eget kapital 1 855 1769 1769

varav innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
Utdelning, moderbolagets aktieagare -84 —70 —70
Forsaljning av egna aktier vid inldsen av personaloptioner — 2 2

Periodens totalresultat hanforligt till:

— Moderbolagets aktiedgare 132 53 154
— Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0
Utgaende eget kapital 1 903 1754 1 855

varav innehav utan bestdimmande inflytande 0 0 0
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KASSAFLODESANALYS 3 manader 6 manader

Jul — Sep Jul — Sep Rullande
2011 2010 12 man

Den l6pande verksamheten fore

rorelsekapitalférandringar 88 73 115 118 262 265
Forandringar i rorelsekapital —-165 -13 —224 -129 —257 —-162
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten —77 60 —109 -11 5 103
Forvarv av immateriella och materiella

anlaggningstillgangar -5 -8 -15 -15 —42 —42
Forséljning av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 0 1 3 3 10 10
Forvérv av dotterféretag och andra

affarsenheter - -15 — -58 — -58
Forsaljning av dotterféretag och andra

affarsenheter 4 - 4 - 4 -
Kassaflode fore finansiering —78 38 —117 —81 —23 13
Finansieringsverksamheten 87 -51 103 —-54 31 —-126
Periodens kassaflode 9 —-13 —14 —-135 8 —113
Likvida medel vid periodens borjan 70 88 92 209 71 209
Kursdifferens i likvida medel 2 —4 3 -3 2 —4
Likvida medel vid periodens slut 81 71 81 71 81 92

RORELSESEGMENT Externa intakter . (MIEELEEEL el Totala intakter Rorelseresultat
interna kunder

TOOLS 2 681 2 529 42 41 2723 2570 85 84
Affarsomraden 1 336 1287 583 514 1919 1801 128 97
Summa Rorelse-

segment 4 017 3816 625 555 4 642 4 371 213 181
Koncerngemensamt 7 6 289 283 296 289 -12 -17
Elimineringar - — —-914 —838 —914 —838 1 -4
Koncernen 4 024 3822 0 (0} 4 024 3822 202 160

Koncernens rérelsesegment bestar av TOOLS respektive koncernens fyra Affarsomraden. Rérelsesegmenten ar konsolideringar av den
operativa organisationen s som koncernledning och styrelse féljer upp verksamheten.

TOOLS bestar av koncernens aterforsaljarverksamheter i Sverige, Norge och Finland (som verkar inom ramen for TOOLS) samt TOOLS
Momentum, vilka tillsammans utgor koncernens marknadskanal for industriférnédenheter och industrikomponenter till nordisk industri.

Koncernens fyra Affarsomraden bedriver verksamhet inom olika produkt- och tillampningsomraden (Verktyg & Maskin, Personlig
skyddsutrustning, Fastteknik och Arbetsmiljé & Férnédenheter) och férser TOOLS och andra marknadskanaler med
industriforndédenheter och relaterade tjanster.

I Koncerngemensamt ingar koncernens ledning, ekonomi, stédfunktioner, infrastrukturverksamheten och fastigheterna i Alingsas och
Ulricehamn. Stodfunktionerna omfattar bland annat marknadsforing, HR, internkommunikation, IR, juridik och
verksamhetsutveckling. Infrastrukturverksamheten bestar av IT, Supply Chain och MDM (produktinformation).

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor.

Det finns inga tillgadngar i rérelsesegmenten som berérs av vasentliga forandringar jamfort med den senaste arsredovisningen.
Redovisningsprinciperna dverensstammer med koncernredovisningen.
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NYCKELTAL PER AKTIE? 3 manader 6 manader

Jul — Sep Jul — Sep Rullande
2011 2010 12 man
Resultat fére utspadning 2,50 1,75 4,00 3,30 7,60 6,90
Resultat efter utspadning 2,50 1,75 4,00 3,30 7,60 6,90
Eget kapital, vid periodens slut 67,75 62,45 66,00
Eget kapital efter utspadning, vid
periodens slut 67,75 62,45 66,00

ANTAL AKTIER I TUSENTAL

Antal aktier fore utspadning 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096
Vagt antal aktier fére utspadning 28 096 28 096 28 096 28 084 28 096 28 090
Vagt antal aktier efter utspadning 28 096 28 096 28 096 28 090 28 096 28 090

1 Det foreligger ingen utspadningseffekt baserad pa utestdende kopoptionsprogram per 30 september 2011.
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Moderbolaget i sammandrag

RESULTATRAKNING 3 manader 6 manader
Jul — Sep Jul — Sep Rullande
2011 2010 12 man
Nettoomséattning 14 14 28 29 55 56
Ovriga rorelseintakter — 0 — 0 1 1
Summa rorelseintakter 14 14 28 29 56 57
Rérelsens kostnader —-17 —-12 —41 -32 —74 —65
Rorelseresultat -3 2 —13 -3 —18 -8
Finansiella intakter och kostnader 63 125 60 130 379 449
Resultat efter finansiella poster 60 127 a7 127 361 441
Bokslutsdispositioner — — — — —-14 —-14
Resultat fore skatt 60 127 a7 127 347 427
Skatter -2 -5 1 -5 —82 —88
Periodens resultat 58 122 48 122 265 339

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 3 manader 6 manader

Jul — Sep Rullande
2010 12 man

Periodens resultat 58 122 48 122 265 339

Periodens dvrigt totalresultat

Effekter av sakringsredovisning -8 1 -10 2 5 17
Skatt hanforligt till 6vrigt

totalresultat 2 -1 3 -1 0 -4
Periodens totalresultat 52 122 41 123 270 352

BALANSRAKNING

MSEK 2011 09 30 2010 09 30 2011 03 31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2 3 2
Materiella anlaggningstillgangar 3 4 4
Finansiella anlaggningstillgangar 3 815 3768 3 640
Kortfristiga fordringar 106 53 358
Likvida medel — — 32
Summa tillgangar 3 926 3828 4 036

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1 149 1114 1192
Obeskattade reserver 220 206 220
Avsattningar 51 49 48
Langfristiga skulder 1421 1113 1411
Kortfristiga skulder 1 085 1 346 1165
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3 926 3 828 4 036

Stallda sékerheter och eventualforpliktelser, MSEK
Stallda sakerheter - - —
Eventualforpliktelser 304 279 283

B&B TOOLS-koncernen | Deldrsrapport | 1 april — 30 september 2011 | 12 (15)



Bilaga
A. Specifikation — TOOLS och Affarsomraden

Nettoomsattning, MSEK

3 manader tom 6 manader to m

30 sep 30 sep 30 sep 30 sep Rullande
2011 2010 2011 2010 12 man

TOOLS

Sverige 504 496 1111 1061 2323 2273
Norge 373 333 741 694 1467 1420
Finland 210 191 419 396 816 793
TOOLS Momentum 218 205 469 432 946 909
Elimineringar -7 —6 -17 -13 —-36 -32
TOOLS TOTALT 1298 1219 2723 2570 5516 5363
AFFARSOMRADEN

Verktyg & Maskin 278 263 553 521 1115 1083
Personlig skydds-

utrustning 261 237 549 495 1084 1030
Fastteknik 176 181 373 363 706 696
Arbetsmilj6é &

Férnédenheter 213 201 449 425 920 896
Elimineringar -3 -1 -5 -3 -9 -7
AO TOTALT 925 881 1919 1801 3816 3698
KONCERNGEMEN-

SAMT 147 148 296 289 594 587
ELIMINERINGAR —443 —411 —914 —838 —1 839 —1763
KONCERN 1927 1837 4 024 3822 8 087 7 885

Rorelseresultat, MSEK

3 manader tom 6 manader to m

30 sep 30 sep 30 sep 30 sep Rullande
2011 2010 2011 201 12 man

TOOLS

Sverige -1 7 7 15 43 51
Norge 20 4 9 12 —6 -3
Finland 6 5 4 8 7 11
TOOLS Momentum 31 23 65 49 123 107
Elimineringar -1 0 0 0 0 0
TOOLS TOTALT 55 39 85 84 167 166
AFFARSOMRADEN

Verktyg & Maskin 26 24 48 40 95 87
Personlig skydds-

utrustning 27 11 50 30 89 69
Fastteknik 9 9 15 16 29 30
Arbetsmiljo &

Fornédenheter 8 5 16 11 37 32
Elimineringar -1 - -1 - -1 -
AO TOTALT 69 49 128 97 249 218
KONCERNGEMEN-

SAMT -2 (o] —-12 -17 —26 —-31
ELIMINERINGAR -1 -3 1 —4 -1 —6
KONCERN 121 85 202 160 389 347
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A. Specifikation — TOOLS och Affarsomraden — forts.

R(jrelsemarginal %

3 manader tom 6 manader tom
2011 2010 2011 2010 12 man
TOOLS
Sverige -0,2 1,4 0,6 1,4 1,9 2,2
Norge 5,4 1,2 1,2 1,7 -0,4 -0,2
Finland 2,9 2,6 1,0 2,0 0,9 1,4
TOOLS Momentum 14,2 11,2 13,9 11,3 13,0 11,8

Elimineringar - - — — — —

TOOLS TOTALT 4,2 3,2 3,1 3,3 3,0 3,1
AFFARSOMRADEN
Verktyg & Maskin 9,4 9,1 8,7 7,7 8,5 8,0
Personlig skydds-

utrustning 10,3 4,6 9,1 6,1 8,2 6,7
Fastteknik 51 5,0 4,0 4,4 4,1 4,3

Arbetsmiljo &
Férnddenheter 3,8 2,5 3,6 2,6 4,0 3,6

Elimineringar - - — — — —

AO TOTALT 7,5 5,6 6,7 5,4 6,5 5,9

KONCERNGEMEN-
SAMT = - = - = -

ELIMINERINGAR - — - — = —

KONCERN 6,3 4,6 5,0 4,2 4,8 4,4

B. Sammanstallning 6ver nyckeltal

NYCKELTAL 12 manader to m

30 sep 2011 31 mar 2011 31 mar 2010 31 mar 2009
Nettoomsattning, MSEK 8 087 7 885 7 648 9 325
Rorelseresultat, MSEK 389 347 261 511
Resultat efter finansiella poster, MSEK 310 280 193 403
Periodens resultat, MSEK 214 194 134 291
Rorelsemarginal 4,8% 4,4% 3,4% 5,5%
Vinstmarginal 3,8% 3,6% 2,5% 4,3%
Avkastning pa sysselsatt kapital 10% 9% 7% 14%
Avkastning pa eget kapital 12% 11% 8% 17%
R/RK (Rorelseresultat/Rorelsekapital™) 21% 19% 14% 23%
Finansiell nettolaneskuld (UB), MSEK 2 013 1785 1734 1 959
Eget kapital (UB), MSEK 1903 1855 1769 1757
Soliditet 33% 34% 32% 29%
Nettoskuldsattningsgrad 1,06 0,96 0,98 1,11
Antal anstéallda vid periodens slut 2 864 2 840 2 844 3183

* Rorelsekapital = Varulager + Kundfordringar — Leverantorsskulder.
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B. Sammanstéallning 6ver nyckeltal — forts.

NYCKELTAL PER AKTIE 12 manader t o m

30 sep 2011 31 mar 2011 31 mar 2010 31 mar 2009
Resultat, SEK 7,60 6,90 4,80 10,20
Resultat efter utspéadning, SEK 7,60 6,90 4,80 10,20
Kassaflode, SEK 0,20 3,65 13,20 13,50
Eget kapital, SEK 67,75 66,00 63,05 62,35
Borskurs, SEK 52,50 113,50 105,75 44,20

Kommande informationstillfallen
Delarsrapport 1 april — 31 december 2011 presenteras den 7 februari 2012.
Bokslutskommuniké 1 april 2011 — 31 mars 2012 presenteras den 10 maj 2012.

Besok www.bbtools.com for bestélining av rapporter och pressreleaser.

Informationen i denna rapport 4r sddan som B&B TOOLS skall offentliggora enligt lagen om vardepappers-
marknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller krav stéllda i regelverk fér emittenter.
Informationen lamnades for offentliggérande den 10 november 2011 kl. 10:45.

B&B TOOLS AB (publ)

Mail address PO Box 10024 SE-100 55 Stockholm Sweden
Visit Linnégatan 18 Stockholm

Tel +46 10 454 77 00 Fax +46 10 454 77 01

Org No 556034-8590 Reg office Stockholm

Web www.bbtools.com
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