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Rorelseresultatet 6kade med

18 procent

till 409 MSEK (347).

Arets resultat uppgick till

227 MSEK

(194).

Resultatet per aktie uppgick till

8,10 SEK

(6,90).

information. Las och bestall den pa www.bbtools.com samt p& www.bbtools.com

Se B&B TOOLS Arsredovisning 2011/2012 fér fullstandig finansiell .I Las mer i B&B TOOLS Arsredovisning 2011/2012




Volym- och resultatutvecklingen fér B&B TOOLS
var positiv under verksamhetsaret 2011/2012,
trots fortsatt oro pa koncernens marknader.
Resultatet skapades genom en stor mangd for-
tjanstfulla insatser under aret med dkad forsalj-
ning, nagot férbattrad tackningsgrad samt vid-
tagna atgarder for 6kad effektivitet och mins-
kade kostnader. Siktet ar installt pa fortsatt for-
adling av verksamheten dar inférandet av nya
koncerngemensamma I6sningar for affarsinfra-
strukturen kommer att ges fortsatt hog prioritet
de ndrmaste tva aren.

2011
2012

FLERARSOVERSIKT

NETTOOMSATTNING
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Fran 2005 till 2008 vaxte B&B TOOLS kraftigt, bade genom
organisk tillvaxt och genom ett stort antal férvarv. Koncer-
nens forsaljningsutveckling paverkades dock negativt av
den kraftiga konjunkturinbromsningen i nordisk industri
fran hosten 2008. Under verksamhetsaret 2011/2012 har
forsaljningen utvecklats positivt och den organiska tillvax-
ten for jamforbara enheter, matt i lokal valuta, uppgick till
cirka 5 procent.

RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL
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Den kraftfulla konjunkturinbromsningen i nordisk industri
fran hosten 2008 paverkade rorelseresultatet for B&B
TOOLS negativt och koncernen vidtog kraftfulla kostnads-
besparande atgarder. For verksamhetsaret 2011/2012 har
rorelseresultatet 6kat med 18 procent.

ANTAL ANSTALLDA VID VERKSAMHETSARETS SLUT
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Med stark organisk tillvaxt samt genom forvarv vaxte
antalet anstallda i B&B TOOLS kraftigt under aren fram till
2008. Vidtagna kostnadsbesparande atgarder sedan hdsten
2008 resulterade bland annat i att koncernen minskade
antalet anstallda med cirka 600 personer. Under 2011/2012
har antalet anstéllda 6kat nagot.




NORDENS STORSTA LEVERAN (o]}
AV INDUSTRIFORNODENHE E

B&B TOOLS ar den storsta leverantoren
av industrifornédenheter och industri-
komponenter samt dartill relaterade
tjanster till industri- och byggsektorn

i Norden. De geografiska huvud-
marknaderna ar Sverige, Norge och
Finland. Koncernen har cirka 2 900
medarbetare och omsatter cirka

8 200 MSEK per ar.

KOMPLETTA ERBJUDANDEN

OKAR LONSAMHETEN FOR GRUNDEN FOR LANGA
KUNDEN KUNDRELATIONER

B&B TOOLS stravar efter att tillgodose kundernas B&B TOOLS finns pa fler &n 200 orter i Norden
behov av industriférnédenheter och industrikompo- och Ostersjdbomradet.

nenter genom helhetslésningar och med kundernas
I6nsamhet som ledstjarna.

Lds mer pasid. 11 Lds mer pasid. 15
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"Protection so smooth
you won't feel it”

Affdrsomrade Personlig Skyddsutrustning lanserade under varen
2012 en helt ny generation skyddshandskar, Guide CPN, som erbju-
der marknadens bésta skydd mot skar- och stickskador.

GUID=

THE RIGHT GLOVES

STARKA EGNA PRODUKTVARUMARKEN

B&B TOOLS erbjudanden inkluderar en portfolj av starka egna produkt-
och konceptvarumarken som tillsammans med produkter fran ledande
leverantorer skapar helhetserbjudanden inom ett stort antal tillampnings-
omraden.

VAGEN TILL MARKNADEN

B&B TOOLS erbjudanden nar marknaden via TOOLS, TOOLS Momentum
och andra utvalda marknadskanaler pa huvudmarknaderna (Sverige,
Norge och Finland) samt via egna forsaljningsverksamheter och externa
distributorer i 6vriga lander.

HALLBART )
) FORETAGANDE OKAR
NOJDA KUNDER KONKURRENSKRAFTEN

Den évergripande ambitionen f6r B&B B&B TOOLS stravar efter att kombinera ekonomiskt,
TOOLS ér att kunderna ska vara néjda och miljémassigt, socialt och etiskt ansvarstagande och
successivt bli &annu mer ndjda. darigenom bidra till [dngsiktigt IGnsamma lésningar

fér kunder och samhélle.

Lds mer pdsid. 17 Lds mer pé sid. 19
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KONCERN-
CHEFEN

HAR ORDET

2011/2012

Verksamhetsaret 2011/2012 inleddes med
inférandet av en ny ledningsstruktur i
koncernen. Négra rapporteringslager eli-
minerades. En tydligare struktur etablera-
des och nya chefer tillsattes f6r samtliga
AfFirsomraden savil som for TOOLS
Sverige, Norge och Finland. Samtliga till-
sittningar skedde genom intern rekryte-
ring. Normalt féredrar vi"evolution”i vir
utveckling men den hir férindringen var
kraftfull och hade inslag av "revolution”.
De nytillsatta ledarna har, med uppback-
ning av sina respektive ledningsgrupper
och 6vriga medarbetare, etablerat den nya
strukturen pa ett mycket fortjanstfullt sitt
under dret. Koncernens struktur dr i dags-
liget visentligt starkare 4n for ett ar sedan
och utgdr en god grund for fortsatt
utveckling.

Under dret vindes den negativa utveck-
lingen i Norge pé ett kraftfullt sitt till
okad omsittning, okade tickningsgrader,
minskade kostnader och dirmed visent-
ligt bittre resultat.

Under dret genomfordes dven de inf6-
randeprojekt som hade planerats inom
ramen for koncernens nya affirsinfra-
struktur. Minga medarbetare har arbetat
hart for detta, parallellt med den l6pande
verksamheten.

Pi den negativa sidan skulle jag vilja

nimna tvi saker:

* TOOLS Sverige har ett besvirande
resultatlige. Detta maste férandras och
dr en av koncernens hogsta priorite-
ringar f6r 2012/2013.

* Flera enheter har under dret okat rorel-
sekapitalbindningen, frimst genom
okade lagervirden. Detta har i sin tur
absorberat kassaflode pa ett icke 6nsk-
virt sitt. Detta maste korrigeras och alla
operativa enheter har tagit sig an denna
uppgift for 2012/2013.

B&B TOOLS VERKSAMHETEN 201172012

Koncernens 6vergripande prioriteringar

f6r 2012/2013 ér:

* Fokus pa rorelsemarginal for samtliga
enheter, med olika insatser beroende pa
utgingslige.

¢ Extraordinirt fokus pé resultatutveck-
lingen for TOOLS Sverige.

* Reducerat rorelsekapital i relation till
forsiljningen for samtliga enheter.

* Fortsatt inforande av affirsinfrastruktur
(i syfte att mojliggora 6kad samord-
ning).

Omsattning och resultat

Omsittningen for verksamhetsiret
2011/2012 blev 8 201 MSEK (7 885). Det
innebar en koncernmassig tillvixt om fyra
procent. Under éret har koncernen ingitt
ett antal spinnande kundkontrakt i den
norska verksamheten dir samverkan mel-
lan TOOLS Norge (med ansvar f6r kund-
kontakter och koordinering) och Affirs-
omridena (med specialistkompetens och
ansvar for sortimentsfrigor) varit en avgo-
rande framgangsfaktor. TOOLS Sverige
har under aret haft framgingar i sin for-
siljning riktad mot stora industrikunder.
TOOLS Momentum ir fortsatt mycket
uppskattat f6r sina koncept och volymen
okade frin cirka 900 MSEK till nira
1000 MSEK.TOOLS Finland har under
dret lagt stor energi pd sortimentssamord-
ning, logistik och I'T, och har parallellt
med detta forsvarat sin stillning pa mark-
naden. Affirsomridena har 6verlag haft
en positiv utveckling under aret. Deras
sammanlagda omsittning 6kade med

cirka 200 MSEK till knappt 3 900 MSEK.

Rorelseresultatet for 2011/2012 blev
409 MSEK (347), motsvarande en 6kning
med 18 procent. Tackningsgraderna blev
drygt 40 procent for aret.

Vid édrets ingéing hade koncernen 2 840
medarbetare (heltidsekvivalenter) och vid
drets utgang var motsvarande antal 2 880.

Riktlinjen {6r dret har varit att volymupp-
gangar ska absorberas av befintligt antal
medarbetare om det inte har funnits starka
motiv till motsatsen. Vivill, steg for steg,
realisera effektiviseringar och déirigenom
nd en 6kad omsittning per medarbetare.

Egna produktvarumérken utvecklas
fortsatt positivt

Affirsomradenas samlade insatser for att
bygga en stark portfolj av egna produktva-
rumirken (EVM) utvecklas fortsatt vil.
Den sammanlagda omsittningen i Affirs-
omridena for EVM var 6ver 1 700 MSEK
for 2011/2012.

Nigra av produktvarumirkena bérjar
nd sidan nivé, bade storleksmassigt och
konceptuellt, att det vixer fram en poten-
tial att exportera dessa till marknader
utanfor koncernens nuvarande malmark-
nader.

Under dret gjordes ndgra uppmarksam-
made produkt- och konceptlanseringar.
Guide (skyddshandskar) lanserade en
handske i ett material med unikt bra
skyddsegenskaper for skir- och stickska-
dor. Detta 6ppnar upp £6r nya tillimp-
ningsomraden samt skapar en intressant
exportpotential. Essve (infistningsartiklar)
lanserade ett nytt koncept for férvaring
och transport av infistningsartiklar. Zek/er
(tidigare skyddsglasogon) breddade sitt
produktomfang till att inkludera dven hor-
selskydd. TengTbols, som har gitt fran ett
nischvarumirke till en mycket stark posi-
tion inom handverktyg, har lyft sin profil.

I syfte att effektivisera flédena frin
Asien infors ett fjirrbuffertlager pé plats.
Detta f6rvintas reducera rérelsekapital
och optimera containerfrakter (som for
ovrigt dr en marknad dir priserna stigit
kraftigt den senaste tiden).

Inom ramen for de egna produktvaru-
mirkena bedrivs ett kontinuerligt CSR-
arbete (Corporate Social Responsibility).
Detta arbete syftar bland annat till att
koncernen ska vilja sadana leverantérer
som kan leva upp till koncernens krav (pé
leverantorer) ur ett socialt perspektiv samt
ge dessa leverantorer incitament att konti-
nuerligt forbittra arbetsmiljé och miljépa-
verkan. Under aret har ett I'T-verktyg
inforts, med vars hjilp samtliga leveranto-
rer fir deklarera sin verksamhet med avse-
ende pa 6verenskomna krav. Deklaratio-
nerna foljs sedan upp genom kontroller pa
plats hos leverantorerna.



Butik

Under det gingna aret gjordes en éversyn
av marknadspositioneringen for TOOLS
butiker. Positioneringen innehéller stll-
ningstaganden som att: TOOLS Butik
ska understédja den bearbetande forsilj-
ningen som bedrivs av TOOLS utesiljare;
pa samma sitt ska utesiljverksamheten
vara ett understod for TOOLS Butik;
medarbetarna i TOOLS Butik ska kinna
de lokala kunderna och vara den aktor som
erbjuder“den dir lite extra servicen”; med-
arbetarna i TOOLS Butik ska stindigt
striava efter 6kad kunskap om kunder, pro-
dukter och tillimpningar. I butikerna ska
det finnas ett standardiserat butikssorti-
ment och dessutom ska kunderna, genom
butikerna, komma i dtnjutande av hela
koncernens erbjudande med hjilp av kon-
cernens effektiva leveransapparat. Under
2012/2013 kommer butikerna i TOOLS
Sverige att borja tillimpa den modifierade
positioneringen. Parallellt med detta kom-
mer sortimentet i butikerna att samordnas
samt butiksinredningen att lyftas pa
utvalda orter.

Otalighet och talamod i kombination
Den tidigare kommunicerade ambitionen
att inom tre &r samordna verksamheten
fran 100 f6rvirvade bolag till e stark
gemensam verksamhet med ez# gemen-
samt sortiment; ez gemensamt I T-system;
en gemensam artikeldatabas; ez gemen-
samt logistiksystem, ez gemensamt kund-
lofte, etc. ligger fast. Vi har nu lagt ett av
dessa tre dr bakom oss ndr det giller inf6-
randet av ny affirsinfrastruktur. Hir ser vi
sadana potentialer att vi tilmodigt haller i
den beslutade inriktningen. Ansvarskon-
centration ér en viktig del av samord-
ningsambitionen. Under det gingna ret
har ett ekonomicenter etablerats i Alingsis
som steg for steg tar over det operativa
ekonomiarbetet for alla svenska enheter.
Motsvarande losningar kommer att etable-
ras i Norge och Finland. Controllerfunk-
tionen organiseras dock dven fortsatt inom
ramen for affirsverksamheten. Under aret
har ocksi en enhet etablerats som steg for
steg tar over ansvaret for alla fastigheter
och alla hyresavtal i koncernen.

Samtidigt som vi har talamod med den
strategiska inriktningen si finns det vissa
omstindigheter som maste atgirdas
skyndsamt. Lonsamheten méste forbittras
patagligt i vissa delar (speciellt for
TOOLS Sverige) och rorelsekapitalet
maste ned i relation till omsittningen — pa
bred front. Hir dr tilamodet begrinsat

och en stor mingd aktiviteter pagar for att
hantera detta.

Verksamhetsaret 2012/2013

Alla de oroligheter som priglar virldseko-
nomin i allminhet och Sydeuropa i syn-
nerhet paverkar efterfrigan for de nord-
iska exportbolagen som i sin tur paverkar
efterfrigenivin pa koncernens erbjudan-
den —bade direkt (genom att exportbola-
gen ir betydande kunder) och indirekt
(genom att deras underleverantorer ocksé
ir koncernens kunder). De planeringsan-
taganden som ligger bakom koncernens
prioriteringar inkluderar den osikerhet
som rader pa marknaden. Konjunkturut-
sikter till trots si har koncernen ett starkt
engagemang fran kompetenta och moti-
verade ledare och medarbetare som stér

bakom lagda planer och kommer att gora
allt for att skapa ett framgangsrikt ar
2012/2013 for koncernen.

Ett stort tack!

Jag vill avslutningsvis passa pa att rikta ett
stort tack till alla medarbetare for alla fina
insatser under aret! Steg for steg si bygger
vi oss mot visionen genom det utbredda
engagemanget — pa alla hall i koncernen!
Under 2011/2012 tecknades ménga vik-
tiga kontrakt med betydelsefulla kunder
och nistan alla enheter levererade okade
rérelsemarginaler. Detta samtidigt som
allt omfattande forandringsarbete pagar.
Ett stort tack!

Stockholm i juni 2012

[—

Stefan Wigren
VD & koncernchef

B&B TOOLS VERKSAMHETEN 2011/2012




VISION &

TILLSAMMANS MED KUNDERNA UTVECKLAR VI EFFEKTIVA

TILLVERKARE

Kundernas behov

Alla foretag strivar stindigt efter okad
effektivitet och for industriféretag, bygg-
foretag, fastighetstorvaltningar, etc. dr en
effektiv fornddenhetsforsorjning en viktig
del i att skapa effektivitet. Det krévs en
stor mingd artiklar for att méta kundfore-
tagens olika behov och det krivs effektiva
processer for att ritt produkt ska finnas pa
ritt plats i ritt tid, med understod av ritt
kompetens och information. Brister i
kompetens eller processer kan leda till
driftstdrningar som i sin tur orsakar kinn-
bara kostnader. Det ir B&B TOOLS
ambition att tillgodose kundernas behov
utifrin ett totalkostnadsperspektiv.

Lis mer om marknaden

Sid. 14
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B&B TOOLS

Helhets-
erbjudande

Alla kundbehov ir unika dven om det
finns mycket som ocksd ir gemensamt. Att
skapa l6nsamma helhetslésningar kriver
kompetens och ett brett utbud av produk-
ter med tillhorande tjanster (inklusive
effektiva system for logistik och informa-
tion). Det ir B&B TOOLS ambition att
skapa helhetslésningar for kunderna.

Lis mer om erbjudandet

Sid. 11

ERBJUDANDE

Effektiv hantering

Paketering, IT, Logistik

Narhet till kund

Lokal nirvaro, hog servicenivi och rele-
vant kompetens dr viktiga krav frin kon-
cernens kunder. B&B TOOLS finns pi
drygt 200 orter runt om i Norden och
Ostersjsomridet och har, genom medar-
betarna, daglig kontakt med flertalet av de
nordiska industriforetagen sivil som de
marknadskanaler som vinder sig till bygg-
marknaden. Dessa relationer ger kon-
cernen omfattande kunskaper om kunder-
nas behov.

Lis mer om forsiljningen

Sid. 15



STRATEGI

HELHETSLOSNINGAR SOM MOTER DERAS BEHOV

FORSALJNING

59

filialer i Norge

®

filialer'i Finland

o

118

filialer i Sverige

@14

filialer i Baltikum
och Polen

KUNDER

No6jda kunder

En process som grundas pi god kunskap
om kundernas behov och som syftar till
att skapa helhetslésningar ger goda
forutsittningar for att kunderna ska bli
nojda. Kundnyttan kan upplevas pi olika
sitt av olika kunder men inkluderar ofta
begrepp som: uppfyllda forvintningar,
enkelhet, palitlighet, ligre totalkost-
nader, rationell administration, okad
produktivitet, forsorjningstrygghet,
effektivare logistik eller optimerade
lager.

Lis mer om kunderna

Sid. 17

Koncernens
vision
First in MRO

MRO star for’Maintenance, Repair and
Operations”—d.v.s. underhdll, reparationer
och drift. For effektiva MRO-processer krivs
effektiv fornodenhetsforsirjning.

First in MRO innebir bland annat att
B&B TOOLS successivt utvecklar och
levererar allt fler kompletta l6sningar for
kundernas forsérjning av industrikompo-
nenter och industriférnodenheter i deras
MRO-processer.

B&B TOOLS VERKSAMHETEN 2011/2012




TILLVERKARE

Egna produktvarumarken

Inom utvalda produktomraden bygger B&B TOOLS
successivt upp en allt starkare portfolj med egna pro-
duktvarumarken. Koncernen har ingen egen industriell
produktion utan produkterna tillverkas av underleveran-
torer i framforallt Asien. Egna produktvarumarken svarar
for cirka 45 procent av Affarsomradenas samlade forsalj-
ning.

Andras
produktvarumarken

Inom marknadsnischer dar det finns varldsledande leve-
rantorer soker B&B TOOLS samverkan med de framsta.
Dessa externa produktvarumarken svarar for cirka

55 procent av Affarsomradenas samlade forsaljning.

AFFARSOMRADENAS INKOP
PER GEOGRAFISKT OMRADE

. Europa, 68%
Asien, 31%

Nordamerika, 1%

Las mer om tillverkning och varumarken pa sid. 13

PRODUKTER OCH TJANSTER

Affarsomraden

B&B TOOLS Affarsomraden utvecklar kompletta I6sningar inom olika
behovsomraden. Industrikunderna nés i férsta hand via koncernens
egen marknadskanal TOOLS. Andra delmarknader, t.ex. byggkunder,
nés via andra specialiserade aterforsaljarkedjor eller fristdende aterfor-
saljare. Av Affarsomradenas totala forsaljning star koncernens egen
marknadskanal TOOLS (inklusive partnerforetag) for cirka 45 procent.

Affarsomradena har langvariga relationer med varldsledande tillver-
kare och ansvarar ocksa for att utveckla och féradla koncernens egna
produktvarumérken. Huvuddelen av inkopen sker i Europa, men en
okande andel kommer fran Asien.

FORSALINING PER AFFARSOMRADE

. Verktyg & Maskin, 29%
Personlig skyddsutrustning, 29%
Fastteknik, 18%

. Arbetsmiljo & Fornddenheter, 24%

Las mer om affarsomraden pa sid. 11
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MARKNADSKANALER

Butik

TOOLS ar koncernens varumarke
som ramar in 16ftet till industrikun-
derna och TOOLS ar for nérva-
rande etablerat pa 175 orter i Sverige, Norge och Finland.
TOOLS &r ocksa bendmningen pa koncernens organisation som
ansvarar for forséljning och marknadsforing av industriforno-
denheter till industrin.

TOOLS butiker understadier alla kunder som har ett professi-
onellt behov av industriférnédenheter, arbetsklader, skydds-
utrustning, etc. Butiksverksamheten moter dven industrikunder-
nas behov av lokalt butiksunderstod.

TOOLS On-line & TOOLS webbhandelslésning.

Webb

Bygg- och 6vriga
aterforsaljare

Genom partnerskap med bygghandelskedjor som exempelvis
Interpares och Byggmakker och ett ndra samarbete med fri-
staende aterforsaljarverksamheter erbjuder koncernens Affars-
omraden delar av sitt sortiment till bygg- och fastighetssektorn
samt gor-det-sjalv-marknaden.

Export

B&B TOOLS har idag egen forséljningsverksamhet i tio lander
samt forséljning av egna produktvarumarken via externa
distributorer i ytterligare ett tjugotal lander.

TOOLS Momentum

TOOLS Momentum ansvarar for forsaljning och marknadsfo-
ring av industrikomponenter till industrin i framférallt Sverige,
med verksamhet pa néra 30 orter. TOOLS Momentum har ett
ndra samarbete med sina viktigaste leverantdrer, dar SKF ar
den storsta.

Las mer om marknadskanaler pa sid. 15

Bearbetning

KUNDER

B&B TOOLS kunder aterfinns inom alla industrisegment samt inom
omraden som offshore, bygg, anldggning, fastighetsunderhall,
offentlig forvaltning, forsvaret, etc.

FORSALIJNING PER KUNDSEGMENT

‘ B Industrisektorn, 70%

Byggsektorn, 20%
GDS (Gor-det-sjalv)/Privatmarknaden, 3%
M Ovriga branscher, 7%

FORSALIJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

\

. Sverige, 51%
Norge, 29%
Finland, 12%

B Ovriga, 8%

Las mer om kunder pa sid. 17
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SKRADDAR
SYDDA

snickarvaskor med nya ESSBOX

ESSBOX SYSTEM &r en unik innovation pa vég att revolutionera
hela marknaden for infastningar.

ESSBOX SYSTEM &r en ny modulbaserad férpacknings- och forvaringslosning fran
ESSVE inom B&B TOOLS affarsomrade Fastteknik. Systemet &r utformat for att géra
det enkelt for hantverkarna att halla ordning pa sitt infastningsmaterial, och de kan
sjdlva valja ut de moduler som behévs for varje specifikt uppdrag.

Forvaringsldsningen bestdr av en slitstark vaska, kallad ESSBOX, och trans-
parenta produktférpackningar i hardplast. Forpackningarna, som fixeras i vaskan
tack vare ett sinnrikt monster, ar taliga och star emot vata och minusgrader mycket
béattre &n vanliga pappforpackningar. Systemet sparar harigenom bade pengar och
resurser for anvandarna, samt bidrar till minskad miljopaverkan.

Omedelbar framgang

Systemet lanserades under den stora Nordbygg-maéssan i Stockholm i mars 2012
och har redan vackt stor uppmarksamhet i och utanfér Norden. ESSBOX finns idag
hos TOOLS och ett stort antal andra aterforsaljare for saval den professionella
anvandaren som hemmafixaren. Potentialen ser mycket lovande ut!

B&B TOOLS VERKSAMHETEN 2011/2012




ERBJUDANDET

STARKA
ERBJUDANDEN

genom fyra affarsomraden

B&B TOOLS stravar efter att tillgodose kundernas behov av industriférndédenheter genom helhetsldsningar och med

kundernas ldnsamhet som ledstjarna.

B&B TOOLS har fyra Affirsomriden
med specialistkompetens inom olika pro-
dukt- och tillimpningsomréiden:

— Verktyg & Maskin

— Personlig skyddsutrustning

— Fastteknik

— Arbetsmiljo & Fornodenheter

Affirsomradena tar 6ver tiden ett allt storre

ansvar f6r koncernens totala forsérjning av
sortiment, varumirken, produktifierade
tjdnster samt specialistkompetens avseende
produkter och tillimpningar.

AfFirsomradena har langvariga relatio-
ner med virldsledande tillverkare, och

nit) tillhandahaller (i butikerna) samt
understddja TOOLS Butik med specia-
listkompetens.

2. Forsiljning, marknadsforing och kompe-
tensunderst6d till ledande kedjor samt fri-

stdende aterforsiljare inom olika mark- .

nadsomraden utanfér industrisegmentet.

Aterforsiljare inom byggomridet utgor .

hir det storsta segmentet. I detta arbete
viljer Affirsomridena vilken grad av sam-

verkan man ska ha med respektive kund .

beroende pa avtalsforhallanden, kundens
6nskan om partnerskap etc.

industriella behovsomriden. Affirsomra-
dena strivar efter att tillhandahalla:
e Deritta produkterna och tjinsterna, vilket

bland annat férutsitter kunskap om
marknad, leverantérer, produkter och
tillimpningar

i ritt tid, vilket bland annat fordrar I'T-
och logistiksystem av toppklass

med rétt tillampningsanvisningar, vilket
bland annat kriver forstielse for kun-
dens situation

och med riitt produktinformation, vilket
bland annat stiller stora krav pa I'T-
16sningar och datastruktur

ansvarar ocks for att utveckla och foriadla .
koncernens egna produktvarumirken. 3. Forsiljning pi marknader utanfor Sverige,
Norge och Finland. Detta sker pa tva sitt:

i) Affirsomridena har viss egen forsilj-
ningsverksamhet i tio linder med
storst omsittning i Baltikum och
Polen.

ii) I ytterligare ett tjugotal linder har
avtal ingétts med fristdende distribu-
térer om att dessa pa en definierad
marknad siljer nagot eller nigra av
Affirsomridenas egna produktvaru-
mirken.

till konkurrenskraftiga villkor, vilket bland

annat stiller krav pd lonsamhetsforsta-

else och effektivitet.

Huvuduppgifter

Koncernens fyra Affirsomraden har tre

huvuduppgifter:

1. Steg f6r steg ta f6rs6rjningsansvaret for
en allt storre del av det sortiment och de
tjanster som TOOLS (koncernens egen
kanal fér bearbetning av industrin)
erbjuder industrikunderna samt under-
stddja TOOLS med specialistkompetens
inom respektive sortimentsomréide/till-
limpningsomride.

Steg for steg ta forsérjningsansvaret
for en allt storre del av det sortiment som
TOOLS Butik (koncernens eget butiks-

En viktig del i utvecklingen av produkt-
och tjinsteerbjudandet dr den pagiende
sortimentssamordningen som sker tillsam-
mans med TOOLS. Stérre volymer frin ett
mindre antal leverantérer ger forutsitt-
ningar for bittre inkdpsvillkor, vilket i sin
tur gor det mojligt att skapa bittre erbju-
danden till kunderna.

Affirsomridenas sammanlagda utbud
svarar mot behovet hos krivande indu-
Kompletta lI6sningar strikunder sivil som krivande kunder
De fyra Affirsomradena utvecklar och

erbjuder kompletta 16sningar for olika

inom byggniring, férvaltning och andra
liknande segment.

. . Personlig Arbetsmiljo
AFFARSOMRADEN P Verktyg & Maskin skyddsutrustning Fastteknik & Fornédenheter
Omséattning, MSEK » 1100 1100 700 900
(cirka)

Sortiments- » Hand- och matverktyg, Huvud-, horsel-, 6gon-och  Fastteknik (infastning, Arbetsplatsutrustning: Inred-
omraden tryckluft, skarande verk- andningsskydd, handskar, skruv, byggbeslag, industri-  ning, forvaring, transport, lyft

samt miljo
Férnédenheter: Beslag & saker-

fastelement, etc.), kemitek-
nik (lim, fog, brandtatning,

tyg, plat- och trdmaskiner
samt 16d och svets

skor, arbetsklader, fallskydd,
Forsta Hjalpen, skyltar samt

hygien etc.) samt elhandverktyg het, el, miljo, rengdring samt
andra industri- och byggfér-
nodenheter
Egna produkt- p | TengTools Guide ESSVE Gigant
varumarken Luna L Brador Fireseal Grunda
Ferax Cresto Ferax -4
Limit Zekler -—
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ERBJUDANDET

KONCERNENS
ERBJUDANDEN

- manga ingredienser

B&B TOOLS erbjudanden inkluderar en portfolj av starka egna produkt- och konceptvarumarken som tillsammans
med produkter fran ledande leverantérer skapar helhetserbjudanden inom ett stort antal tilldmpningsomraden.

Utveckling av nya erbjudanden och pro-
dukter sker med utgingspunkt i industri-
kundernas behov men betydande delar av
koncernens sortiment limpar sig dven for
andra kundgrupper som byggindustrin,
hantverkare, med flera.

Framtagandet av nya 16sningar inom
sortiment och tjinster, etc. stiller hoga
krav pa kompetens inom manga olika
omriden. Hir blir samverkan ett nyckel-
ord for att finga upp olika aspekter som:
kundbehov; konkurrerande I6sningar;
logistikaspekter; leverantorsalternativ;
eget varumirke eller ej; inképsaspekter;
riskanalyser; miljdaspekter; lonsamhetsas-
pekter; och sd vidare.

Effektiva inkop

Inképsarbetet syftar normalt till att sdker-
stilla en 6nskad varuforsorjning till gynn-
samma kommersiella villkor.

Det ir viktigt att forstd vad som driver
kostnader och se till sa att dessa kompo-
nenter inkluderas i inképsarbetet. Darfor
omfattar det praktiska inkopsarbetet
manga aspekter, exempelvis produktkvali-
tet, funktion, varumirkets image samt
kravstillande och kvalitetskontroll i sam-
arbete med leverantorer och sociala
ansvarsfrigor.

Framgangsrikt inkdpsarbete bygger
bland annat pa att uppfattas som en intres-
sant handelspart. En leverant6r uppskattar
om man representerar stora volymer, ir

lingsiktig i sina avsikter och relationer,
agerar forutsigbart nir det giller avrop,
etc. och i 6vrigt upptrider professionellt.
Allt detta och mycket annat ingér i
inképsarbetets utmaningar.

I syfte att ytterligare forbittra forutsitt-
ningarna for framgéingsrikt ink6psarbete
bedrivs arbete inom olika delomraden.
Exempelvis gir koncernens strategi bland
annat ut pd att samordna sortiment i syfte
att skapa volymkoncentration och ddrmed
skapa ytterligare inképskraft.

Huvuddelen av Affirsomradenas inkop
sker i Europa, men en 6kande andel kom-
mer frin Asien. Koncernen har for nir-
varande cirka 50 medarbetare i Kina
(Shanghai) och Taiwan (Taichung) som
huvudsakligen arbetar med inkopsfragor.

Egna produktvarumarken

Koncernens produktportf6lj byggs upp

enligt tvd huvudlinjer:

* inom marknadsnischer dir det finns
virldsledande leverantorer soker B&B
TOOLS samverkan med de frimsta.

* inom utvalda produktomriden, dir det
finns lediga varumirkespositioner, byg-
ger koncernen successivt upp en allt
starkare portfolj med egna produktvaru-
mirken.

Arbetet med egna produktvarumirken dr

framgingsrikt och de egna varumirkena

svarar for cirka 45 procent av Affdrsomré-
denas samlade forsiljning.

INFRASTRUKTUR, LOGISTIK OCH IT AR
INTEGRERADE DELAR AV ERBJUDANDET
Ingen infrastruktur — inga erbjudanden!
Koncernens funktioner for Supply Chain
(logistik), I'T och hantering av produktin-
formation bildar tillsammans en enhet
kallad Infrastruktur.

IT- och logistikverksamheterna utgor
integrerade och avgorande delar i koncer-
nens dagliga verksamhet sévil som i visio-
nen. Koncernen investerar kontinuerligt
inom béde I'T och logistik och for nirva-
rande bedrivs ett omfattande program som
syftar till att infora ny afFirsinfrastruktur i
hela koncernen. Programmet 1oper Gver en
tredrsperiod och inkluderar nya arbetspro-
cesser, nya rollférdelningar, nya logistik-
16sningar och nya I'T-16sningar. Malsitt-
ningen ér att effektivisera alla processer
samt att gora information om ett stort
antal produkter och processer tillginglig
dir, och nir, den behovs.

Inom IT-omridet har koncernen ling
erfarenhet av integrerade 16sningar med
storre kunder och koncernens e-handels-
portal Toolstore dr en av Nordens ledande
e-handelsportaler.

For att uppna skaleffekter koncentreras
koncernens logistik- och I'T-verksamheter
allt mer. Logistikarbetet utgér idag frin
tvé knutpunkter i Alingsés respektive
Ulricehamn. Hir samordnas tjinster inom
lager/logistik samt I'T.
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"De framsta styrkorna i forsaljnings-
ledet ar nérheten till kunderna, hég
kompetens, brett utbud av produkter
och tjanster samt effektiva forsorj- h

ningslésningar.” -

-‘r

| FINLAND

Den finska marknaden utgér idag drygt 10 pro-
cent av koncernens omsattning och utveck-

SVERIGE
Sverige ar B&B TOOLS stdrsta marknad och
svarar for omkring halften av omsattningen i

NORGE
Branscher som offshore och byggsektorn har
stor betydelse for den norska marknaden for
lingen foljer industrins produktionsvolymer i
Finland. Betydande branscher f6r B&B TOOLS
ar pappers- och massaindustrin, utrustningar
till gruvindustrin samt byggsektorn. Den finska
marknaden for industrifornodenheter har under
de senaste dren paverkats negativt av vikande

koncernen. Marknadsutvecklingen féljer i stor
utstrackning den samlade industriproduktionen
och antal anstallda inom industrin — med kopp-

industrifornédenheter och industrikomponenter.
Marknaden svarar idag for nara 30 procent av
koncernens samlade omséttning. Den norska
ling till utvecklingen for de storre svenska export-
foretagen. Den svenska marknaden for industri-
fornddenheter har under de senaste aren paver-

marknaden har under de senaste dren paverkats
positivt av fortsatta investeringar i bland annat
offshoreindustrin och infrastruktursatsningar i

kats negativt av vikande konjunktur och ¢kad Norge. konjunktur —saval i Finland som pa varldsmark-

finansiell oro i omvarlden.

De viktigaste konkurrenterna i Sverige ar Ahlsell
och Wirth.

De viktigaste konkurrenterna i Norge &r Tess,
Warth, Proffpartner och Albert E Olsen.

naden.

De viktigaste konkurrenterna i Finland ar Warth,
Etra och Ahlsell.



FORSALJNING

MARKNADS-

KANALER

B&B TOOLS ar verksamt pd marknaden for industrifornédenheter, industrikomponenter och relaterade tjdnster med
storsta delen av verksamheten i Sverige, Norge och Finland.

Totalmarknaden for industriférnédenheter
och industrikomponenter i Sverige, Norge
och Finland uppskattas till cirka 40-45
miljarder SEK. B&B TOOLS ir den
ledande leverantéren pa denna marknad.

Med industrifornodenheter avses
exempelvis verktyg, maskiner, skyddsut-
rustningar, fastelement och arbetsplatsut-
rustningar. Industrikomponenter innefat-
tar bland annat omradena lagring, titning,
transmission och automation. Relaterade
tjanster r till exempel logistiklosningar,
forradsoptimering samt eftektivare under-
hallsplanering.

Marknadens tillvixt har ett nira sam-
band med utvecklingen av den samlade
industriproduktionen och antal anstillda
inom industrin. Industriproduktionen ar
isin tur, i stor utstrackning, starkt kopplad
till utvecklingen f6r de storre export-
bolagen.

En flexibel séljorganisation med

stark lokal narvaro

Verksamheten i B&B TOOLS bygger pi
ett decentraliserat affirsansvar som ligger
nira kund och marknad. De frimsta styr-
korna i forsiljningsledet dr nirheten till
kunderna, god kundkinnedom, kompe-
tens som forenar kundbehov med 16s-
ningar, brett utbud av produkter och tjins-
ter samt effektiva frsorjningslosningar.
Koncernens aterforsiljarverksamhet bestir
av tvd delar; TOOLS och TOOLS

Momentum.

TOOLS - storst pa industrifornédenheter
TOOLS ir koncernens varumirke som
ramar in l6ftet till industrikunderna och
TOOLS ir for nirvarande etablerat i Sve-
rige, Norge och Finland.

TOOQOLS ir specialiserade pa industri-
fornddenheter och ir den storsta industri-
iterforsiljarkedjan i Norden. TOOLS idr
organiserat i elva regioner och finns pi 175
orter i Sverige, Norge och Finland och har
omkring 2 000 medarbetare. Den stérsta
enskilda marknaden idr Sverige, dir
TOOLS finns pa nira 100 orter.

Varje region dr uppdelad pa forsilj-
ningsomriden. Ett férsiljningsomride
inkluderar den siljstyrka som har till upp-
gift att ha en nira relation med alla rele-
vanta industrikunder inom f6rsiljnings-
omrédet. I varje férsiljningsomrade ingar
dven ett antal TOOLS-butiker.

TOOLS Butik understédjer alla kun-
der som har ett professionellt behov av
industrifornédenheter, arbetsklader,
skyddsutrustning, etc. Butiksverksam-
heten moter dven industrikundernas
behov av lokalt butiksunderstod. TOOLS
Butik arbetar med ledord som nirhet och
professionalism.

TOOLS bestir, forutom av den egna
TOOLS-verksamheten, iven av fristi-
ende partnerbolag.

Inom TOOLS finns dven en speciell
gruppering for bearbetning och samord-
ning av sidana kunder som har verksam-
het i flera regioner.

TOQOLS arbetar kontinuerligt med att
bygga en allt effektivare siljorganisation
genom att med gemensamma processer
och metoder stodja siljarbete och kund-
kontakter. Samtidigt fortsitter utveck-
lingen av butikskoncept, utbildning av
medarbetare och olika forsiljningskam-
panjer.

TOOLS Momentum
—industrikomponenter i fokus

TOOLS Momentum tillhandahiller
industrikomponenter och relaterade tjins-
ter till samma mélgrupp som TOOLS
direktbeabetningsverksamhet.

Produkt- och tillimpningskompeten-
sen dr hog och inriktad pa omradena lager,
titning, automation och transmission.
TOOLS Momentum har utvecklade
MRO-koncept som underlittar och opti-
merar kundernas férsérjning av industri-
komponenter. Koncepten syftar bland
annat till att skapa:

* Effektivare inkdp

* Effektivare forradshantering

* Optimering av driftsituationer

* Forebyggande underhall av industri-
anldggningar

Huvudmarknad idr Sverige med lager och

forsiljning pé nistan 30 orter. TOOLS

Momentum — med totalt cirka 300

anstillda — har dven verksamhet i 6vriga

Norden.

Sverige Norge Finland Totalt Sverige Norge Danmark Totalt

Omsattning, MSEK (cirka) 2700 2 400 850 5950 Omséttning, MSEK (cirka) 850 100 50 1000

varav egenagda verksamheter, % 85% 61% 100% 77% Antal filialer, st 28 1 1 30

Antal filialer, st 90 58 27 175 Antal anstallda (cirka) 275 10 15 300
varav egenagda filialer, st 69 29 27 125
Antal regioner 5 3 3 1
Antal anstallda (cirka) 1050 650 300 2000
varav egenagda verksamheter, % 78% 61% 100% 75%
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FARRE KULOR

| LAGRET PA
SODRA CELL

"Ratt artiklar, i ratt antal och i ratt tid” ar mantrat som foddes
pa TOOLS Momentum och som blev till rattesnore hos deras
kund Sodra Cell i Monsteras.

I manga industrier medfor oplanerade driftsstopp i produktionen stora kostnader.
For att undvika att sta utan en maskinkritisk reservdel kan det darfor vara lockande
for industriforetag att lagga stora mangder reservdelar i egna forrad. Men det kos-
tar pengar och dkar samtidigt risken for att komponenter med passerat bast-fore-
datum hamnar i produktionen.

TOOLS Momentums tjanst Trouble Free Supply ("TFS") handlar om att hjdlpa
kunderna fasa ut reservdelar som inte ar nddvandiga vid en akut situation. Tjansten
passar stora forbrukare av industrikomponenter och med mycket bundet kapital i
forradslagda artiklar. Med TFS anpassar industrikunderna sina lokala forrad efter
forbrukning.

Pa massabruket Sodra Cell i Monsteras har éver 300 artiklar helt férsvunnit fran
lagret efter genomford TFS-analys, och pa 6ver 50 procent av kvarvarande lager har
nivaerna justerats ned. Genom att strikt flja den faststallda artikellistan och férut-
bestamda inkdpsfrekvensen minskar aven risken att behova satta in en reservdel
som passerat bast-fore-datum.
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FORSALJNING

KUNDER

Ett dvergripande mal for B&B TOOLS ar att kunderna ska vara néjda och successivt bli annu mer néjda. Utgangs-
punkten for att kunna leva upp till den ambitionen ar kundernas situation och behov. Saledes blir kundnarhet,
lyhordhet, kunskap och formaga att dversatta kundernas behov till I6sningar centralt for all utveckling inom

koncernen.

B&B TOOLS kunder utgors frimst av
féretag inom exempelvis industri- och
byggsektorn, offshore och fastighetsfor-
valtning samt offentlig forvaltning och
forsvaret. Av koncernens forsiljning gir
cirka 70 procent till industrisektorn — i
huvudsak via koncernens egen marknads-
kanal TOOLS — och cirka 20 procent till
byggsektorn — fraimst via samarbetspart-
ners som bygghandelskedjor. Ovriga bran-
scher, inklusive gor-det-sjilv-marknaden,
stér for cirka 10 procent.

Det finns ett flertal faktorer som har
betydelse f6r hur néjda kunderna blir.

Niigra av de viktigaste ér:

s Leveranstrygghet. Det ir ett grundlig-
gande kundbehov att fi ritt produkter i
ritt tid till rdtt plats. Hog leveranspreci-
sion minimerar stérningarna i kundens
produktionsprocesser.

til stede
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fysiska nirheten som den lokala nir-
varon innebir.

e Ett brett sortiment Skar kundens valmoj-
ligheter och minskar samtidigt behovet
av att vinda sig till flera olika leveranto-
rer.

Helhetslosningar ir ofta det bista sittet
att mota komplexa behov och dirmed
oka effektiviteten och lonsamheten i

kundernas MRO-processer.

* Hig kompetens 6kar méjligheterna att
kunden alltid kan erbjudas optimala 16s-
ningar.

* Liga kostnader. Alla kunder vill virda de
direkta kostnaderna for f6rs6rjning av
industrifornodenheter och industri-
komponenter. Detta inkluderar produk-
ternas pris, kostnader for frakt, logistik,
lagerhallning, administration och
mycket annat. Det finns dessutom en
tilltagande insikt om de alternativ-
kostnader som uppstéir om det blir

* Nirhet ir viktigt pa tvé sitt, dels rent
fysiskt och dels i bemirkelsen god for-
stéelse for kundernas verksamhet. B&B
TOOLS har forsiljningsstillen pa
drygt 200 orter i Norden och ett stort
antal medarbetare med dagliga kund-
kontakter.

e Flexibilitet ir viktig eftersom det frin “fel 16sning” eller "fel i 16sningen” som

tid till annan alltid uppstar ovintade levereras.
situationer som kriver snabba l6sningar.
Flexibiliteten underlittas ofta av den
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"En konsolidering av transporterna, att kora sa rena bilar som
mojligt och ha sa hog fyllnadsgrad som méjligt i bilarna, det ar
det basta man kan goéra for miljon — och for planboken. ”

Henric Hasth, chef for Infrastrukturenheten pa B&B TOOLS

HALLBAR
LOGISTIK

B&B TOOLS nya affarsinfrastruktur som just nu infors i koncernen
mojliggor aven en ny klimatsmart logistik. Malsattningen ar att kraftigt
sanka koldioxidutslappen fér koncernen de narmaste aren.

Majoriteten av B&B TOOLS-koncernens produkter tillverkas i Asien och trans-
porteras darifran till centrallagren i Sverige. Ambitionen ar forstas att pa ett opti-
malt satt fylla containrarna som skeppas till Europa och sedan fortsatter sin fard
pa lastbil. Genom att konsolidera leveranserna till ett fatal konsolideringspunk-
ter och hamnar maojliggérs sampackning. Effekten blir farre containrar, minskad
hantering i hamnarna, farre lastbilar och minskad miljopaverkan.

Redan idag tas manga initiativ i koncernen inom hallbarhetsomradet,
exempelvis med lattare pallar av kartong, standardiserade férpackningsmatt och
miljoklassade bilar. B&B TOOLS stéller dessutom allt hégre miljokrav i samband
med transportupphandlingar.




HALLBAR UTVECKLING

ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

Hallbar utveckling inom B&B TOOLS-koncernen inriktas pa fyra huvudsakliga omraden — ekonomiskt, miljdmassigt, socialt
och etiskt ansvarstagande — och baseras pa ett langsiktigt och brett dtagande vad galler den samhallspaverkan som féljer
av koncernens verksamhet. Sammantaget bidrar detta till 5kad konkurrenskraft.

B&B TOOLS ser ansvarsfullt foretagande
som en sjilvklarhet och strivar efter att
medverka i en 6ppen, saklig och tydlig dia-
log kring den egna verksamheten med
samtliga intressenter. Koncernens ansvars-
tagande dr brett och stricker sig 6ver fyra
olika omraden:

s Ekonomiskt ansvarstagande — ordning
och reda, korrekt bokféring och redovis-
ning samt intern och extern revision.

* Miljomassigt ansvarstagande — miljo-
medvetande, livscykelanalys samt hall-
bar resursanvindning (vid forpack-
ningslésningar, transporter, m.m.).

s Socialt ansvarstagande — néjda medarbe-
tare, mingfald samt samhillsengage-
mang,.

* Etiskt ansvarstagande — virderingar,
affirsetik, uppférandekod, ménskliga
rittigheter, uppfoljning av produktion
samt produktansvar.

Moderbolagets styrelse faststiller arligen
overgripande policies f6r bland annat
milj6é- och arbetsmiljomridena, kvalitet
och socialt ansvarstagande. Baserat pa
dessa utvecklar koncernens olika enheter
anpassade mél och handlingsplaner.

Flertalet av koncernens verksamheter ir
milj6- och kvalitetscertifierade. Koncer-
nens Affirsomraden och Infrastrukturen-
het (Supply Chain och IT) inférde under
varen 2012 ett si kallat "multisite certifi-
kat”inom miljo (ISO 14001), arbetsmiljo
(OHASA 18001) och kvalitet (ISO 9001),
och inom TOOLS finns ett gemensamt
kvalitets- och miljéledningssystem for
kedjans medlemmar. Majoriteten av
TOOLS enheter ir certifierade enligt
ISO 9001 och 14001.

Hallbarhetsarbete i fokus

Koncernens héllbarhetsarbete priglas av
den pagiende process dir verksamheten
fordndras frin en fragmenterad struktur
som uppstitt genom ett stort antal forvirv,
till en mer enhetlig och sammanhillen
koncern.

Hallbarhetsarbetet leds av koncernled-
ningen, med stdd av ett nitverk inom kon-
cernen med milj6-, kvalitets- och arbets-
miljéansvariga. Nitverket underlittar
kontakter, kompetensoverforing och erfa-
renhetsutbyte. I ett férsta steg sker en
inventering av det héllbarhetsarbete som
drivs decentraliserat inom koncernens
olika enheter. Denna inventering ligger

sedan till grund f6r forindringar i riktning
mot 6kad enhetlighet.

Koncernen strivar kontinuerligt efter
att 6ka medvetenheten och engagemanget
hos medarbetarna f6r hallbarhetsfragorna.

Miljé

Koncernens miljopéverkan omfattar i for-
sta hand transporter, energiférbrukning
och férpackningsmaterial. Miljébelast-
ningen ska minskas s langt det dr tekniskt
moijligt, foretagsekonomiskt rimligt och
miljémissigt motiverat.

Inom transporter stravar koncernen
efter att genom bittre planering och sam-
ordning minska miljébelastningen ytterli-
gare. Ett konkret exempel pd detta ir eta-
bleringen av si kallade buffertlager i Asien.
Buffertlagren gor det moéjligt att pd ett mer
optimalt sitt fylla de containrar som
skickas frin Kina och 6vriga Asien till
centrallagren i Sverige genom samlastning
for koncernens Affarsomriden. Hirige-
nom skickas det ett mindre antal contain-
rar, och miljopéverkan minskas.

Varderingsgrund och uppforandekod

B&B TOOLS uppforandekod Code of
Conduct omfattar samtliga medarbetare i
koncernen och betonar vikten av att bland
annat upptrida etiskt korrekt och respek-
tera ménskliga rittigheter. Uppférandeko-
den stiller dven krav pd leverantérerna,
vilka bland annat maste visa att de agerar
inom ramen f6r respektive lands lagar
samt att de lever upp till intentionerna i
uppférandekoden. Kraven pa leverant-
rerna tydliggors i en sirskild Supplier
Code of Conduct, i vilken dven riktlin-
jerna tor koncernens uppf6ljning av leve-

rantdrernas efterlevnad av koden framgar.
Koncernen lanserade under hésten 2011
dven ett webbaserat verktyg ddr leveranto-
rerna sjilva bedomer hur vil de uppfyller
krav och riktlinjer inom hallbarhetsomra-
det. Koncernen genomfér regelbundet sa
kallade factory audits, ddr fabriker inspek-
teras pé plats. Inspektionerna, utforda av
savil egen personal som tredje part, foku-
serar pa kvalitet, miljo, sociala villkor,
arbetsmilj6 och etik. Detta arbete stirker
B&B TOOQOLS samarbete med leverants-

rerna.
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Intressentmodell

Kunder och aterférsaljare

Att verka for nya och befintliga kunders bésta
genom att [dpande utveckla och erbjuda pro-
dukter och tjanster som méter kundens for-
vantningar pa funktion, kvalitet, sékerhet,
miljopaverkan och leveranssakerhet. Uppfolj-
ningar sker regelbundet genom kundunder-
sokningar.

B&B TOOLS strivar efter att genom ansvarsfullt foretagande skapa virde for koncernens
intressenter samt att fora en 6ppen, saklig och tydlig dialog med dessa intressenter.

Medarbetare

Att verka for nya och befintliga medarbetares
bésta genom att erbjuda attraktiva och kon-
kurrenskraftiga villkor, en god arbetsmiljo
samt mojligheter till kompetens- och presta-
tionsutveckling. Koncernen genomfor arli-
gen medarbetarundersokningar.

Tillverkare och leverantérer

Att baserat pa koncernens starka marknads-
position uppna konkurrenskraftiga inkdpsvill-
kor och att sékerstélla effektiva inkops- och
forsaljningsprocesser i syfte att skapa nara
och langsiktiga samarbeten. | allt detta agera
professionellt, rligt och etiskt korrekt utifran
koncernens uppférandekod.

Agare
Att skapa aktiedgarvarde genom att fokusera pa tillvaxt och god och

langsiktig ldnsamhet, att minimera stora affarsrisker genom aktiv och
andamalsenlig bolagsstyrning samt att ge korrekt och &ndamaélsenlig
information till aktiemarknaden.

Samhalle och miljé

Att bedriva affarer som en ansvarsfull del av samhallet, att agera utefter
gallande lagar i de ldnder dar B&B TOOLS &r nérvarande, att varna om
halsa och sakerhet, att respektera de ménskliga rattigheterna samt att ta

del i ansvaret for att forbattra miljon i syfte att uppna en hallbar utveckling.

MEDARBETARE

KOMPETENS OCH
LEDARSKAP

Ett huvudmal fér B&B TOOLS ér att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, som stodjer och
utvecklar medarbetarna inom olika roller och omraden i koncernen.

B&B TOOLS ska uppfattas som en att-
raktiv arbetsgivare av nuvarande, potenti-
ella och f6re detta medarbetare. Det kriver
att alla dtgirder inom medarbetaromridet
priglas av en professionell attityd och av
tydliga riktlinjer f6r sévil chefer som med-
arbetare.

Kontinuerlig kompetens- och presta-
tionsutveckling for medarbetarna dr avgo-
rande f6r koncernens framtida utveckling.
Forutom utbildningar f6r, bland annat,
olika siljroller och butikspersonal har en
rad utbildningar och andra insatser dven
genomforts for att fortydliga och stirka
det formella chefskapet i olika situationer

B&B TOOLS VERKSAMHETEN 2011/2012

under de gingna aren. Exempel pa aktu-
ella omriden ir arbetsritt, kollektivavtal
och arbetsmiljofrigor, samt rekrytering
och prestationsutveckling enligt koncer-
nens modell "Prestationshjulet”.

FOKUSOMRADEN

B&B TOOLS har idag fyra fokusomré-
den inom medarbetaromridet:

* Marknadsmissiga villkor

* Effektiv bemanning

* Prestation och kompetens

* Gemensam kultur

Arbetet priglas av 6kad samordning, dir
koncerngemensamma mal, riktlinjer och
utvecklingsinsatser fir allt storre betydelse.
Koncernen genomfor regelbundet medar-
betarunders6kningar i syfte att folja upp
medarbetarnas syn pd B&B TOOLS som
arbetsgivare, arbetsklimatet och ledarska-
pet samt att méta hur lingt koncernen
kommit i forflyttningen mot en gemensam
kultur.

Genomforda medarbetarundersok-
ningar ger en 6vervigande positiv syn pa
B&B TOOLS utveckling och koncernens
bolag som arbetsgivare, och en stor andel
av medarbetarna skulle rekommendera



koncernen som arbetsgivare till sina vin-
ner. Mitningarna identifierar dock dven
ett antal utvecklingsomréden inom olika
delar av koncernen, och ett antal atgirder
inom bland annat ledarutveckling och
kommunikationsomradet har implemen-
terats de senaste aren.

Marknadsmassiga villkor

I syfte att vara en arbetsgivare som kan att-
rahera, rekrytera, utveckla och behélla de
bista medarbetarna i branschen maste
B&B TOOLS dels kunna erbjuda spin-
nande arbetsuppgifter och yrkesroller, men
dven konkurrenskraftiga anstillningsvill-
kor och en vil fungerande arbetsmiljo.
Koncernen genomfor regelbundet harmo-
niseringar och anpassningar till gillande
villkor pa marknaden. I syfte att ytterligare
forbittra arbetsmiljon i koncernen
genomfors kontinuerligt utbildningar av
chefer i savil formellt som praktiskt arbete
for att sikerstilla att koncernens verksam-
heter erbjuder en sund och funktionell
arbetsmiljo.

Effektiv bemanning

Bemanning handlar om att nya medarbe-
tare snabbt ska finna sig tillrdtta i organi-
sationen, men ocksd om att underlitta den
interna rorligheten i koncernen. Bland
annat har ett gemensamt introduktions-
paket f6r nya medarbetare tagits fram.
Processerna inom bemanning ir idag till
storsta delen gemensamma for koncernen.

Under de senaste dren har den interna ror-
ligheten okat genom "6ppna” tillsittningar
av lediga tjanster i koncernen, vilket frim-
jat ritt person pa ritt plats och okade moj-
ligheter till karridrutveckling.

Prestation och kompetens
Medarbetarna ska uppfylla kraven for res-
pektive yrkesroll, men ocksa i aktivt stod
for att stindigt forbittra sin kompetens
och sina prestationer. Koncernen tillimpar
en modell f6r prestationsutveckling, kallad
"Prestationshjulet”. Cheferna i koncernen
har genomgatt ledartriningar i att sitta
mil, ge feedback samt uppmirksamma
och forbittra prestation och kompetens
enligt "Prestationshjulet”.

Gemensam kultur

Utvecklingen mot visionen férutsitter en
gemensam foretagskultur dir organisation
och medarbetare har en samsyn kring
exempelvis virderingar. Virderingarna dr
en del av utvecklingssamtalen mellan chef
och medarbetare. En sjilvklar del av fore-
tagskulturen dr koncernens personaltid-
ning, Inside, samt det gemensamma
intranitet, InSight. Intranitet bidrar till
att bredda samarbetet, utveckla kompeten-
sen och stirka "vi-kinslan”i koncernen.
Genomférda medarbetarundersokningar
visar pd kontinuerliga forflyttningar mot
en gemensam kultur.

MEDARBETARE INOM B&B TOOLS-
KONCERNEN

Kénsfoérdelning

. Kvinnor, 22%
Man, 78%

Aldersfordelning

B 20 ar och yngre, 12%
30-39 dr, 24%
40-49 ar, 33%

M 50-59 &, 22%

M 60 &r och uppat, 9%

Anstéllningstid

. Under 2 &r, 19%
2-54r, 33%
6-10 ar, 18%

M -15an 1%

. 16 &r och mer, 19%

Hur ser du pa
B&B TOOLS som
arbetsgivare?

Timo Harjuniemi, Butikschef, TOOLS Finland
“B&B TOOLS ér ett foretag med starkt fokus pa
framtiden — och som kan erbjuda ett 6verlagset sor-
timent och hog kompetens. Arbetsmoralen ar hog
och engagemanget i arbetet &r exemplariskt. D&
man till detta lagger de fordelar en stor koncern
kan erbjuda sa kan jag lugnt pasta att B&B TOOLS
ar en utmarkt arbetsgivare som tar hand om sina
medarbetare.”

™

David Sweetman, Lagerarbetare,
Centrallagret Alingsas

"Jag trivs véldigt bra med att arbeta pd B&B TOOLS.
Det ar ett foretag som ger goda majligheter att
utvecklas, och sammanhaliningen bland persona-
len &r toppen.”

Sofia Palmqvist, Kategorichef,
Affarsomrade Arbetsmiljo & Fornodenheter
"B&B TOOLS arbetar med en spannande vision och
strategi dar det hela tiden hander mycket, det ar
hogt i tak och finns en stor utvecklingspotential.
Jag tycker att koncernen erbjuder mig utmanande
och stimulerande arbetsuppgifter, dar jag ges moj-
lighet att utvecklas saval personligt som professio-
nellti mitt arbete.”

Micael Rosén, Inneséljare, TOOLS Sverige
"B&B TOOLS visar inte bara att vi ar starka pa mark-
naden, utan vill hela tiden forstarka sin position dar
ute. Och vi gor det med fokus pa forandringsarbete
for att vaxa, med god ekonomi som foljd.”
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EKONOMISK
OVERSIKT

FLERARSOVERSIKT

2011/12 2010/11 2009/10 2008/09 2007/08
RESULTATINFORMATION
Nettoomsattning, MSEK 8201 7 885 7 648 9325 9133
Rorelseresultat, MSEK 409 347 261 511 674
Resultat efter finansiella poster, MSEK 318 280 193 403 600
Periodens resultat, MSEK 227 194 134 291 432
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 114 103 368 377 360
Rorelsemarginal 5,0% 4,4% 3,4% 5,5% 7,4%
Vinstmarginal 3,9% 3,6% 2,5% 4,3% 6,6%
BALANSINFORMATION
Balansomslutning, MSEK 5599 5432 5493 6020 5857
Eget kapital, MSEK 2 009 1855 1769 1757 1571
Sysselsatt kapital, MSEK 3891 3745 3721 3936 3579
Finansiell nettolaneskuld, MSEK 1787 1785 1734 1959 1769
Soliditet 36% 34% 32% 29% 27%
Nettoskuldsattningsgrad 0,89 0,96 0,98 1,11 1,13
LONSAMHET
Avkastning pa eget kapital 12% 1% 8% 17% 31%
Avkastning pa sysselsatt kapital 1% 9% 7% 14% 23%
R/RK (Rorelseresultat/Rorelsekapital) ) 21% 19% 14% 23% 37%
NYCKELTAL PER AKTIE
Resultat, SEK 8,10 6,90 4,80 10,20 15,10
Kassaflode, SEK 4,05 3,65 13,20 13,50 12,90
Eget kapital, SEK 71,50 66,00 63,05 62,35 55,60
ANSTALLDA
Antal anstallda vid drets slut 2880 2840 2844 3183 3315

) Rorelsekapital = Varulager + Kundfordringar — Leverantérsskulder.

Definitioner:
Se B&B TOOLS Arsredovisning 2011/2012 for definitioner av finansiella nyckeltal.

+ Las mer i B&B TOOLS Arsredovisning 2011/2012 samt p4 www.bbtools.com
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B&B TOOLS-AKTIEN

AKTIEKURSUTVECKLING 2007-2012

STORRE AKTIEAGARE DEN 31 MARS 20121

== B&B TOOLS B-aktie Omsatt antal aktier Antal Andel i %
e OMX Stockholm_PI 1 000-tal " " " -
300 3000 A-aktier B-aktier Kapital Roster
Anders Borjesson 484 386 1093 1,7% 12,8%
250 2500 Tom Hedelius 484 386 1,7% 12,8%
Swedbank Robur fonder 3007970 10,7% 8,0%
200 2000 SEB Asset Management 2523048 9,0% 6,7%
CapMan Public Market Investment 2380000 85% 6,3%
150 1500 Odin Fonder 1883192 6,7% 50%
Fjarde AP-Fonden 1715812 6,1% 4,5%
100 1000 syenska Handelsbanken CEA 1050 000 3.7%  2,8%
Svolder Aktiebolag 864 000 3,1% 2,3%
>0 500 SEB Fonder 772855  28%  2,0%
Sandrew Aktiebolag 600 000 2.1% 1,6%
2007 008 5009 010 011 2012 0 Ostersjostiftelsen 527578 1,9% 1,4%
Kalla: Trust och Fidessa Pensionskassan SHB
Forsakringsférening 450 000 1,6% 1,2%
B&B TOOLS-aktien Ovriga 106632 11245464 40,4% 32,6%
B&B TOOLS B-aktie introducerades pa Stockholmsborsen 1075404 27021012 100.0% 100,0%
1976 och noterades pd A-listan 1984. Aktien 4r idag noterad pa Tillkommer: Aterkopta B-aktier 340 000
Mid Cap-listan pA NASDAQ OMX Stockholm under sektorn Totalt 1075404 27361012 100,0% 100,0%
Industri. Aktien handlas under symbolen BBTO-B. 1 Kélla: Euroclear Sweden
AKTIEDATA
2011/2012 2010/2011 2009/2010 2008/2009 2007/2008
Aktiekurs per 31 mars, SEK 59,25 113,50 105,75 44,20 173,50
Borsvarde per 31 mars, MSEK 1685 3228 3007 1257 4934
Utdelning, SEK 3,00" 3,00 2,50 2,50 5,00
Utestdende aktier, 1 000-tal 28436 28436 28436 28436 28436
Antal aktieagare per 31 mars 4705 4263 4434 4418 4091
Hogsta aktiekurs under verksamhetsaret, SEK 123,50 123,75 113,25 185,00 270,00
Lagsta aktiekurs under verksamhetsaret, SEK 49,30 91,00 43,60 43,50 136,00
Direktavkastning?, % 5,11 2,6 2,4 57 2,9

) Enligt styrelsens forslag.

2) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 mars for respektive verksamhetsar.

STYRELSE

TOM HEDELIUS, Stockholm,
fodd 1939.

Styrelseordférande sedan 1993.
Styrelseledamot sedan 1982.

ANDERS BORJESSON, Stockholm,
fodd 1948.

Vice styrelseordférande sedan
2001.

Styrelseledamot sedan 1990.

PER AXELSSON, Eksjo, fodd 1950.
Styrelseledamot sedan 2001.

ANITA PINEUS, Géteborg, fodd
1942.
Styrelseledamot sedan 2004.

JOAKIM RUBIN, Saltsjébaden,
fodd 1960.
Styrelseledamot sedan 2011.

LILLEMOR SVENSSON, Vargérda,
fodd 1954.

Styrelseledamot sedan 2006.
Personalrepresentant.

ANETTE SWANEMAR, Ulricehamn,
fodd 1959.

Styrelseledamot sedan 2010.
Personalrepresentant.

STEFAN WIGREN,

Bromma, fédd 1957.
Verkstallande direktor och
koncernchef i B&B TOOLS.
Styrelseledamot sedan 2000.

Besok www.bbtools.com for aktuell aktiekurs-
utveckling och aktiedata

==
KONCERNLEDNING

STEFAN WIGREN, fodd 1957. CARL JOHAN LUNDBERG, fodd

Verkstallande direktor och 1951.
koncernchef. Vice verkstallande direktor och
Anstélld sedan 2001. Landschef Finland.

Anstalld i koncernen sedan 1987.
MATS BJORKMAN, fodd 1958.
Vice verkstallande direktor och
Chief Financial Officer.
Styrelsens sekreterare.
Anstélld sedan 2001.

KARIN BEUER, fodd 1966.
Direktor i koncernledningen och
Chief Administrative Officer.
Anstalld sedan 2007.

PETER GUSTAFSSON, fodd
1972.

Vice verkstallande direktér och
Chief Operating Officer.

Anstélld i koncernen sedan 2004.

+ Se B&B TOOLS Arsredovisning 2011/2012 samt p& www.bbtools.com for en ndrmare presentation av styrelse och koncernledning
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INFORMATION TILL AKTIEMARKNADEN

For verksamhetséiret 2012/2013 publiceras B&B TOOLS
rapporter enligt foljande:

Delarsrapport 1 april-30 juni 2012 18 juli 2012 Delirsrapporter, bokslutskommunikéer, drsredovisningar och
Delarsrapport 1 april-30 september 2012 8 november 2012 pressmeddelanden kan bestillas digitalt via prenumerations-

Delirsrapport 1 april-31 december 2012 14 februari 2013 tjdnsten pd www.bbtools.com. Den tryckta drsredovisningen

Bokslutskommuniké heldr 2012/2013 16 maj 2013 distribueras till de aktiedgare som s begirt.

Arsredovisning 2012/2013 juli 2013

ARSSTAMMA 2012

B&B TOOLS ABs érsstimma dger rum torsdagen den 23 augusti Se B&B TOOLS Arsredovisning 2011/2012 samt pa
2012, kl. 16:30 i Néringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm. www.bbtools.com for mer information om anmilan med mera.

ORDLISTA

Complete Product — Kompletta [6sningar som syf- Go To Market — Den process som for ut koncernens TCO - Total Cost of Ownership (totalkostnaden for
tar till att fullt ut mota kundens verkliga behovsbild erbjudande till kunderna. inkdp och hantering av industriférnédenheter och
inom MRO-omrédet. industrikomponenter).

MRO - Maintenance, Repair & Operations (under-
EVM - Forkortning for Egna produktvarumarken. hall, reparation och drift).

DEFINITIONER

Se B&B TOOLS Arsredovisning 2011/2012.

ADRESS

B&B TOOLS AB (publ)
Box 10024, Linnégatan 18
100 55 Stockholm

Telefon 010-454 77 00
Fax 010-454 77 01

Org.nr. 556034-8590
info@bbtools.com
www.bbtools.com

Se B&B TOOLS Arsredovisning 2011/2012 samt p& www.bbtools.com for
+ prenumeration pa finansiella rapporter och mer information om arsstamman 2012
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Produktion: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med B&B TOOLS. Tryck: Elanders i Falkoping. Foto: Jann Lipka, Getty Images, Johnér.
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KORT OM

INNEHALL ARET

17-18
19-53
54
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57
58-59
60-61
62
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Koncernchefen har ordet

Forvaltningsberattelse med Bolagsstyrningsrapport
Verksamhetsomraden

Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport ver totalresultat

Koncernens balansrékning

Koncernens rapport 6ver forandring av eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
Moderbolagets balansrékning

Moderbolagets rapport éver férandring av eget kapital
Moderbolagets kassaflodesanalys

Koncernens risker och méjligheter

Noter

Forslag till vinstdisposition

Revisionsberéttelse

Styrelse

Koncernledning och revisorer

B&B TOOLS-aktien

Tioarsoversikt

Definitioner

Information till aktiemarknaden

Arsstamman 2012

Adress

Koncernens verksamhet presenteras narmare i B&B TOOLS Verk-

samheten 2011/2012. Las och bestall den pa www.bbtools.com

Highlights 2011/2012

¢ Nettoomsattningen dkade till 8 201 MSEK (7 885).

¢ Rorelseresultatet 6kade med 18 procent till 409 MSEK

(347).

o Arets resultat uppgick till 227 MSEK (194).

e Resultatet per aktie uppgick till 8,10 SEK (6,90).

¢ Avkastningen pa eget kapital 6kade till 12 procent

(11).

¢ Utdelningen féreslas bli 3,00 SEK (3,00) per aktie.

Koncernen i siffror 2011/2012  2010/2011 Fo6randring
Nettoomsattning, MSEK 8201 7 885 +4%
Rorelseresultat, MSEK 409 347 +18%
Resultat fore skatt, MSEK 318 280 +14%
Arets resultat, MSEK 227 194 +17%
Per aktie i SEK

Avrets resultat 8,10 6,90 +17%
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 4,05 3,65 +11%
Eget kapital 71,50 66,00 +8%
Utdelning 3,00" 3,00 Ofér.
Rorelsemarginal, % 5,0 4,4

Avkastning pa eget kapital, % 12 11

Soliditet, % 36 34

Medelantal anstallda 2861 2837 +1%

) Enligt styrelsens forslag.

B&B TOOLS AR NORDENS STORSTA LEVERANTOR

AV INDUSTRIFORNODENHETER

B&B TOOLS &r den stoérsta leverantéren av industriférnéden-
heter och industrikomponenter samt dértill relaterade tjanster
till industri- och byggsektorn i Norden. De geografiska huvud-
marknaderna ar Sverige, Norge och Finland. Koncernen har
cirka 2 900 medarbetare och omsatte cirka 8 200 MSEK under

verksamhetsaret 2011/2012.

+ Las mer pa www.bbtools.com




FLERARSOVERSIKT

MSEK

10000
6000
H A R O R D E I 000
2000
Verksamhetsiret 2011/2012 inleddes med inférandet av en ny led-
ningsstruktur i koncernen. Négra rapporteringslager eliminerades. 07/08 08009 0910 10711 11/12
En tydligare struktur etablerades och nya chefer tillsattes for samt-
liga Affirsomraden savil som for TOOLS Sverige, Norge och Fin- Fré&n 2005 till 2008 vaxte B&B TOOLS kraftigt, bdde genom
land. Samtliga tillsittningar skedde genom intern rekrytering. Nor- organisk tillvaxt och genom ett stort antal férvarv. Koncer-

nens forsaljningsutveckling paverkades dock negativt av
den kraftiga konjunkturinbromsningen i nordisk industri
fran hosten 2008. Under verksamhetsaret 2011/2012 har
forsaljningen utvecklats positivt och den organiska tillvax-
ten for jamforbara enheter, matt i lokal valuta, uppgick till
cirka 5 procent.

malt foredrar vi "evolution”i vir utveckling men den hir forind-
ringen var kraftfull och hade inslag av ’revolution”. De nytillsatta
ledarna har, med uppbackning av sina respektive ledningsgrupper
och 6vriga medarbetare, etablerat den nya strukturen pé ett mycket
fortjanstfullt sitt under dret. Koncernens struktur dr i dagsliget
visentligt starkare dn for ett 4r sedan och utgor en god grund for
fortsatt utveckling.

Under aret vindes den negativa utvecklingen i Norge pa ett
kraftfullt sitt till 6kad omsittning, 6kade tickningsgrader, mins-
kade kostnader och dirmed visentligt bittre resultat.

Under aret genomfordes dven de inférandeprojekt som hade pla-

RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL

nerats inom ramen for koncernens nya affirsinfrastruktur. Méinga MSEK p e
medarbetare har arbetat hért for detta, parallellt med den 16pande 800 8
verksamheten.
600 6
Pi den negativa sidan skulle jag vilja nimna tvé saker:
* TOOLS Sverige har ett besvirande resultatlige. Detta méste EC0 4
forindras och dr en av koncernens hogsta prioriteringar for
2012/2013. 200 2
* Flera enheter har under aret 6kat rérelsekapitalbindningen,
frimst genom o6kade lagervirden. Detta har i sin tur absorberat ® o708  osoe  owi0 101 12
kassaflode pé ett icke onskvirt sitt. Detta maste korrigeras och
alla operativa enheter har tagit sig an denna uppgift for Den kraftfulla konjunkturinbromsningen i nordisk industri
2012/2013. fran hosten 2008 paverkade rorelseresultatet for B&B
TOOLS negativt och koncernen vidtog kraftfulla kostnads-
Koncernens 6vergripande prioriteringar for 2012/2013 ar: besparande atgarder. For verksamhetsaret 2011/2012 har
* Fokus pa rérelsemarginal for samtliga enheter, med olika insatser rorelseresultatet okat med 18 procent.

beroende pd utgingslige.
* Extraordinirt fokus pé resultatutvecklingen f6r TOOLS Sverige.
* Reducerat rorelsekapital i relation till forsiljningen for samtliga

enheter. ANTAL ANSTALLDA VID VERKSAMHETSARETS SLUT
* Fortsatt inforande av affirsinfrastruktur (i syfte att mojliggora

okad samordning). e
3 000
Stockholm i juni 2012
2L 07/08 08/09 09/10 10/11 1112
Stefan ngren Med stark organisk tillvaxt samt genom forvarv vaxte
VD & koncernchef antalet anstéllda i B&B TOOLS kraftigt under &ren fram till
2008. Vidtagna kostnadsbesparande atgarder sedan hdsten
2008 resulterade bland annat i att koncernen minskade
antalet anstallda med cirka 600 personer. Under 2011/2012
har antalet anstéllda 6kat nagot.
Detta ar ett utdrag ur VD-ordet fran B&B TOOLS Verksamheten
2011/2012. L&s hela VD-ordet pa www.bbtools.com

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2011/2012
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MED BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
1 APRIL 2011 - 31 MARS 2012

Styrelsen och verkstallande
direktoren for B&B TOOLS AB
(publ), organisationsnummer
556034-8590, far harmed avge
arsredovisning och koncernredo-
visning for rakenskapsaret

1 april 2011 -31 mars 2012.
Efterfoljande bolagsstyrnings-
rapport, resultat- och balans-
rakningar, rapporter over total-
resultat, rapporter over forand-
ringar av eget kapital, kassa-
flodesanalyser och noter utgor
en integrerad del av arsredovis-
ningen och ar granskade av
bolagets revisorer.

RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING
Resultat
Rérelseresultatet uppgick till 409 MSEK
(347) och har belastats med av- och ned-
skrivningar pi materiella anliggningstill-
gingar med —46 MSEK (-51) och pa
immateriella anliggningstillgingar med
—21 MSEK (-14). Poster av engéings-
karaktir har paverkat resultatet for riken-
skapsiret negativt med netto -8 MSEK (0),
avseende omstruktureringskostnader och
andra kostnader av engingskaraktir med
-39 MSEK och realisationsresultat vid
frimst fastighetsforsiljningar med
+31 MSEK.

Rérelsemarginalen for aret 6kade med
0,6 procentenheter till 5,0 procent (4,4).

Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 318 MSEK (280). Finansnettot
uppgick till -91 MSEK (-67). Vinstmargi-
nalen 6kade med 0,3 procentenheter till
3,9 procent (3,6).

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2011/2012

Det redovisade rorelseresultatet for dret har
netto paverkats negativt av valutaomrik-
ningseffekter med -1 MSEK (-5).

Resultatet efter skatt uppgick till 227
MSEK (194). Resultatet per aktie uppgick
till 8,10 SEK (6,90).

Nettoomsattning
Nettoomsittningen 6kade med 4 procent
till 8 201 MSEK (7 885). Valutaomrik-
ningseffekter har paverkat nettoomsatt-
ningen negativt med -52 MSEK (-222).
Nettoeftekten av forvirv och avyttringar av
verksamheter har inte paverkat nettoom-
sittningen materiellt.
Nettoomsittningen for jimférbara
enheter, mitt i lokal valuta, 6kade med
cirka 5 procent under rikenskapsiret.

VERKSAMHETEN

Volym- och resultatutvecklingen f6r B&B
TOQOLS var positiv under rikenskapsaret
2011/2012, trots fortsatt oro pa koncernens
marknader. Resultatet skapades genom en
stor mingd fortjanstfulla insatser under
dret med 6kad forsiljning, nagot forbittrad
tickningsgrad samt vidtagna atgérder for
okad effektivitet och minskade kostnader.
Siktet dr instéllt pa fortsatt foradling av
verksamheten dir inférandet av nya kon-
cerngemensamma losningar for affirsinfra-
strukturen kommer att ges fortsatt hog pri-
oritet de nirmaste tvi aren.

Den nya organisationen och lednings-
strukturen som etablerades i koncernen i
inledningen av rikenskapsiret presterade
mycket vil under éret, och koncernen
bedéms nu ha en ledningsgruppering som
ir starkare 4n négonsin tidigare. De kost-
nadsjusteringar som foljde av organisa-
tionsférindringarna har successivt realise-
rats under rikenskapsiret.

TOOLS
TOOLS ir B&SB TOOLS-koncernens mark-
nadskanal for industrifdrnédenbeter och
industrikomponenter till nordisk industri.
Genom TOOLS har koncernen nérvaro pd
cirka 200 orter i Sverige, Norge och Finland.
TOOLS upplevde under dret okad efter-
fragan i Norge och Finland samt for
TOOLS Momentum, medan forsilj-
ningen i Sverige var i stort sett oférandrad.
TOOLS nettoomsittning f6r jimforbara
enheter, mitt i lokal valuta, 6kade med
totalt 5 procent under rikenskapsiret.
TOOLS i Norge uppvisade en stark
resultatutveckling under dret med ckad
efterfrigan pa marknaden och flera nya avtal
med betydande kunder. Resultatet for
TOOLS i Finland var i stort sett oforindrat,
medan TOOLS Momentum fortsatt uppvi-
sade okat resultat med en rorelsemarginal pa
drygt 13 procent for rikenskapsiret.
TOOLS i Sverige har under dret genomfort
omfattande insatser for inforande av affirs-
infrastrukturlésningar och resultatutveck-
lingen for verksamheten var negativ. Att fi
l6nsamhetsutvecklingen att vinda uppat ir
koncernens viktigaste fokusomrade.
Resultatet for TOOLS har under dret
paverkats positivt av totalt +10 MSEK i
poster av engingskaraktir netto, frimst
avseende realisationsresultat vid forslj-
ningar av fastigheter respektive omstruktu-
reringskostnader.

Affarsomraden
Koncernens Affirsomriden Verktyg &
Maskin, Personlig skyddsutrustning, Fiisttek-
nik samit Arbetsmiljo & Fornodenbeter forser
TOOLS och andra marknadskanaler med
industrifornidenbeter och relaterade tiinster.
Efterfrigan pa industriférnédenheter fran
bade koncernens egna marknadskanaler
och externa kanaler utvecklades positivt
under dret. Affirsomriadenas samlade net-
toomsittning, mitt i lokal valuta, okade
med 5 procent under rikenskapséret.
Efterfrigan pa koncernens egna produkt-
varumirken utvecklades positivt under aret
med lanseringar av ett antal nya produkter.
Koncernens 12 egna produktvarumirken
stir for ndrvarande for cirka 45 procent av
Affirsomridenas samlade omsittning.
Affirsomradena Verktyg & Maskin
samt Personlig skyddsutrustning uppvisade
mycket stark resultatutveckling under aret
med fortsatt hog kunduppskattning.
Affirsomrade Fistteknik upplevde en
blandning av 6kad och minskad efterfra-
gan inom olika sortimentsomriden och
som en funktion av detta genomférdes
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vissa anpassningar pa kostnadssidan.
Resultatutvecklingen for Arbetsmiljo &
Fornodenheter var positiv, trots omfat-
tande arbete med forindringar av Affirs-
omréidets organisation under dret.

Det samlade resultatet for Affirsomra-
dena har under dret paverkats negativt av
totalt —14 MSEK i poster av engingska-
raktir netto, frimst avseende kostnader vid
omstruktureringar respektive realisations-
resultat vid forsiljningar av fastigheter.

Koncerngemensamt och elimineringar
Roérelseresultatet for "Koncerngemen-
samt” uppgick till -30 MSEK (-31) for
rikenskapséret. Resultatet har under aret
paverkats negativt av totalt -4 MSEK i
kostnader av engingskaraktir.
Moderbolagets nettoomsittning upp-
gick till 61 MSEK (56) och resultatet efter
finansiella poster till 226 MSEK (238).
I resultatet ingar koncernbidrag, koncern-
interna utdelningar eller motsvarande
poster med 234 MSEK (222).
Elimineringar for internvinster pa
varulager har paverkat resultatet med
—8 MSEK (-6) under 4ret.

FORETAGSFORVARV

I januari 2012 f6érvirvade TOOLS
Momentum samtliga aktier i Sjuntorp
Industrisupport AB med dotterbolaget
Jodu Lindareverkstad AB ("Sjuntorp”).
Sjuntorp dr ett komplett serviceforetag
inom elektromekanisk service och f6rsilj-
ning for industrisektorn och offentlig for-
valtning i Trollhittan, Uddevalla, Orebro
och Malmé med omnejd. Sjuntorp omsit-
ter cirka 25 MSEK per ar och har 16
anstillda. Forvirvet bed6ms ha en margi-
nellt positiv paverkan pi B&B TOOLS
resultat per aktie.

LONSAMHET
Avkastningen for koncernen pé sysselsatt
kapital f6r rakenskapsaret var 11 procent
(9) och pa eget kapital 12 procent (11).
B&B TOOLS interna lonsamhetsmatt
R/RK (rorelseresultat i relation till anvint
rorelsekapital) uppgick for koncernen som
helhet till 21 procent (19) for rikenskaps-

aret.

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH
FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet frin den l6pande verksamhe-
ten fore rorelsekapitalférindringar for
rikenskapsaret uppgick till 278 MSEK.
Rérelsekapitalbindningen 6kade med 164

MSEK. Under éret okade varulager och
rorelsefordringar i koncernen med 163
MSEK respektive 57 MSEK. Rérelseskul-
der 6kade med 56 MSEK. Kassaflodet frain
den l6pande verksamheten for dret upp-
gick siledes till 114 MSEK. Under éret har
sex fastigheter avyttrats, varav fem genom
overlitelse av aktier i de dotterbolag som i
sin tur dgt fastigheterna. Kassaflédet har
paverkats positivt med 56 MSEK som en
konsekvens av dessa avyttringar.

Koncernens nettolianeskuld uppgick vid
drets utging till 1 787 MSEK (1 785).
Rintebdrande skulder uppgick till 1 882
MSEK (1 890), inkluderande skuldférda
pensionsitaganden om 377 MSEK (384).
Skulder till kreditinstitut uppgick netto
till 1 420 MSEK (1 414). Likvida medel,
inklusive beviljad checkkredit som ej
utnyttjats, uppgick sammanlagt till 385
MSEK. Utover dessa tillgingliga medel
om 385 MSEK finns avtal om linelofte
med bank om ytterligare 200 MSEK.
Loptider och rintenivier framgir av
Not 27 pa sid. 46—49.

Soliditeten uppgick vid rikenskapsirets
utgang till 36 procent jamfért med 34 pro-
cent vid arets inging.

Eget kapital per aktie uppgick till 71,50
SEK vid rikenskapsarets utging, att jim-
féra med 66,00 SEK vid drets inging.

Den svenska skattesatsen, tillika moder-
bolagets skattesats, dr 26,3 procent. Kon-
cernens normaliserade skattesats med
nuvarande geografiska mix uppgir till cirka
28 procent. Den redovisade skattesatsen
f6r rikenskapsaret uppgar till 28,6 procent.

MEDARBETARE

Vid rikenskapsirets utging uppgick anta-
let medarbetare i koncernen till 2 880 vil-
ket kan jimforas med 2 840 vid arets
ingdng.

MILJOPAVERKAN

Koncernen har under rikenskapséret
bedrivit tillstinds- och anmalningspliktig
verksamhet i ett svenskt dotterbolag. Kon-
cernens bolag ér inte involverade i nigra
milj6relaterade tvister.

En redogorelse f6r B&B TOOLS mil-
jomissiga och sociala ansvarstagande finns
i en separat verksamhetspresentation —
B&B TOOLS Verksamheten 2011/2012.
Lis den pa www.bbtools.com.

FORSKNING OCH UTVECKLING
I syfte att befista och utveckla B&B
TOOLS position som en av de ledande

leverantorerna av industriférnodenheter
och industrikomponenter till industri- och
byggsektorn i norra Europa satsar koncer-
nen framf6rallt resurser pa utveckling av
olika koncept och tjinsteldsningar for kun-
der och samarbetspartners samt uppbygg-
nad av egna varumirken. Genomforda
aktiviteter under 2011/2012 inkluderar
bland annat fortsatt utveckling av tjanste-
koncept f6r MRO-16sningar, fortsatt pro-
duktutveckling inom ramen f6r egna varu-
mirken, utveckling av logistik- och e-han-
delslsningar for aterforsiljare och slut-
kunder samt utbildningar av slutanvindare.

FINANSIELLA OCH

AFFARSMASSIGA RISKER

Det ir for B&B TOOLS-koncernen vik-
tigt att en effektiv och systematisk riskbe-
démning sker av finansiella sivil som av
affirsmissiga risker. Koncernens finanspo-
licy anger riktlinjer och mil f6r hantering
av finansiella risker i koncernen, samt reg-
lerar ansvarsfordelningen mellan B&B
TOOLS ABs styrelse, verkstillande
direktor och finansdirektor samt dotterbo-
lags verkstillande direktérer och ekono-
michefer. All valutahantering och kredit-
givning till kunder hanteras inom ramen
for faststilld policy. For en utforlig
beskrivning av finansiella och affirsmis-
siga risker samt B&B TOOLS-koncer-
nens hantering av dessa hinvisas till sid.

17-18 samt Not 27 pé sid. 46—49.

FRAMTIDA UTVECKLING
Marknadsutvecklingen under 2012/2013
f6ljs noga av koncernens verksamheter.
Under dret kommer fortsatt fokus att lig-
gas pd organisk volymitillvixt pa befintliga
marknader, positiv resultatutveckling,
minskat rorelsekapital samt inforande av
koncerngemensamma affirsinfrastruktur-
16sningar inom logistik, I'T och andra del-
omriden.

Ilinje med B&B TOOLS langsiktiga
mil avser koncernen att 6ver tiden fort-
sitta utveckla skalférdelar avseende mark-
nadsbearbetning, inkép, IT och logistik.
Koncernbolagen fortsitter utvecklingen av
egna produktvarumirken, vars andel av
den totala f6rsiljningen 6kat under de
senaste dren. TOOLS fortsitter sivil kon-
ceptuell utveckling som operativ utveck-
ling inom respektive geografisk marknad
med skalfordelar inom storkundsbearbet-
ning, gemensamma I'T-16sningar, sorti-
mentssamordning och marknadsforing.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2011/2012
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UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00
SEK (3,00) per aktie. Den foreslagna
utdelningen utgor 37 procent av koncer-
nens resultat per aktie for rikenskapsaret
2011/2012.

Styrelsen har gjort en bedémning av
bolagets och koncernens ekonomiska
stillning samt bolagets och koncernens
mojligheter att pa kort och ling sikt infria
sina dtaganden. Totalt atgér enligt utdel-
ningsforslaget cirka 84 MSEK, vilket

innebir att koncernens soliditet per den

31 mars 2012, allt annat lika, skulle minska
med 1,5 procentenheter. Bolagets och
koncernens soliditet bedoms dven efter
den féreslagna vinstutdelningen och under
radande marknadsf6rutsittningar mot-
svara de krav som stills for den verksam-
het som koncernen bedriver.

Styrelsens beddmning ér att den fore-
slagna utdelningen dr vil avvigd med hin-
syn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stiller pa storleken
av bolagets och koncernens eget kapital
och dess likviditet.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
Efter rikenskapsirets utging har koncer-
nens kortfristiga lin om 500 MSEK med
forfallodatum den 31 december 2012 refi-
nansierats med nya lin som férfaller under
aren 20142017 (totalt 500 MSEK).

I 6vrigt har inga fér koncernen visent-
liga hindelser intriffat efter rikenskaps-
drets utgang.

BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT 2011/2012

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
OCH B&B TOOLS BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

B&B TOOLS tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Denna bolags-
styrningsrapport avseende verksamhets-
dret 2011/2012 dr upprittad i enlighet
med Kodens rekommendationer. Rappor-
ten innehéller dven en redogérelse for val-
beredningens arbete inf6r drsstimman
2012.B&B TOOLS avviker frin fyra av
Kodens rekommendationer; sammansatt-
ningen av valberedningen, ordférande i
valberedningen, ersittningsutskottets
sammansittning samt revisorsgranskning

av bolagets halvirs- eller niomanadersrap-
port. Dessa avvikelser frin Koden redovi-
sas narmare under respektive avsnitt
nedan. Bolagsstyrningsrapporten utgor en
del av de formella drsredovisningshand-
lingarna och har granskats av bolagets
revisorer.

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING
B&B TOOLS AB har att i forsta hand
tillimpa svensk aktiebolagslag och de reg-
ler som foljer av att B-aktien dr noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm AB (Stock-
holmsbérsen) samt god sed pa aktiemark-
naden. Koden ir en del av Stockholmsbor-

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR INOM B&B TOOLS

Aktiedgare

Tar fram forslag till arsstamman pa
hur styrelsesammansattningen ska |

Valberedning

sens regelverk. B&B TOOLS ska samti-
digt i sin verksamhet félja de bestimmel-
ser som finns angivna i B&B TOOLS
bolagsordning. Tillsittande av styrelsele-
damoéter och dndringar av bolagsord-
ningen sker i enlighet med svensk aktie-
bolagslag. Bolagsordningen aterfinns
isin helhet pa bolagets webbplats
www.bbtools.com.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

B&B TOOLS ABs bolagsorgan bestir av
bolagsstimman, styrelsen, verkstillande
direktoren och revisorerna. Se illustration
nedan.

Bolagsstamman ar hogsta
beslutande organ. Vid ars-
stdamman utses styrelse och dess
ordférande samt i forekom-
mande fall revisorer.

|@ Bolagsstamma/ @l

se ut.

Revisorer

P& uppdrag av arsstamman ska utsedda revi-
| sorer granska rakenskaperna samt styrelsens

Arsstamma

Erséttningsutskottet bereder forslag pa
ersattningsnivaer till verkstéllande |

Ersattningsutskott

och verkstallande direktorens forvaltning
under rakenskapsaret.

<>

direktoren och om generella incita-
mentsprogram — for styrelsen att fatta
beslut om — samt beslutar om ersatt-
ningsnivaer till 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2011/2012

Styrelsen &r ytterst ansvarig

for bolagets organisation och
forvaltning. Styrelsen ska ocksa
tillse att samtliga aktiedgares
intressen i B&B TOOLS tillgodo-
ses. Styrelsen tillsatter verk-
stallande direktor och vice verk-
stallande direktorer.

@l Revisionsutskott

Granskar rutinerna for riskhantering, styrning,
| kontroll och finansiell rapportering.

forvaltning.

ForetagSIednmg Verkstéllande direktéren och
6vrig foretagsledning ansva-

rar for B&B TOOLS I6pande
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AKTIESTRUKTUR, AKTIEAGARE OCH
ATERKOP AV EGNA AKTIER

B&B TOOLS AB hade per den 31 mars
2012 cirka 4 700 aktiedgare. Aktiekapita-
let uppgir till cirka 57 MSEK. Férdel-
ningen per aktieslag r enligt foljande:

Under rikenskapsiret har det inte skett
nigra forindringar i innehavet av egna
aktier. Per den 31 mars 2012 uppgick
saledes innehavet av egna B-aktier till
340 000 st, vilket motsvarade 1,2 procent
av totalt antal aktier och 0,9 procent av
totalt antal roster. Kvotvirdet for detta

Per Trygg (representant for SEB Fonder).
0vriga ledamoter har utsett Anders Bor-
jesson till ordférande i valberedningen. Till
talesman for valberedningen vid den kom-
mande arsstimman har Per Trygg utsetts.
Valberedningens sammansittning avvi-
ker fran Kodens regler om att hogst en av

Aktieslag Per 31 mars 2012 innehav uppgick per den 31 mars 2012 styrelseledamdterna i valberedningen fir
A-aktier 1075404 till 680 000 SEK. vara beroende i férhillande till bolagets
B-aktier 27361012 Av de dterkopta B-aktierna dr 90 000 st. storre aktiedgare. Forklaringen till denna
Totalt antal aktier fére reserverade for att sikerstilla bolagets ata- avvikelse dr att det annars inte dr mojligt
aterkop 28436416 . . . . . ,

ganden i det kdpoptionsprogram som gavs att som privatperson kombinera dgarrollen
Avgar: Aterkopta B-aktier -340 000 ut av B&B TOOLS AB i september 2007 med en aktiv roll som ledamot i styrelse
Totalt antal aktier efter och som 16per till och med 30 september och valberedning. Aven valet av ordfo-
aterkép 28096 416 2012. Losenpriset per képoption i detta rande i valberedningen avviker frin

program ér 228,00 SEK. Kodens regler om att valberedningens
Alla aktier har lika ritt till andel i B&B ordférande inte ska vara styrelseledamot i
TOOLS AB:s tillgangar och resultat. ARSSTAMMA 2011 bolaget. Orsaken till denna avvikelse 4r att

Bolagets A-aktier har tio roster vardera
och B-aktierna en rost vardera. Bolagsord-
ningen innehiller inga begrinsningar i
fraga om hur méinga réster varje aktiedgare
kan avge vid bolagsstimma. For dterkopta
aktier i bolagets eget forvar dr alla rittig-
heter upphivda fram till dess att dessa
aktier dterutges. Styrelsen har inget
bemyndigande att besluta om nyemission.

Enligt Arsredovisningslagen (ARL)6
kap 2a § ska noterade bolag limna uppgif-
ter om vissa forhillanden som kan paverka
mojligheterna att ta 6ver bolaget genom ett
offentligt uppkopserbjudande avseende
aktierna i bolaget. Négra sidana forhallan-
den rider inte i B&B TOOLS AB, innebi-
rande att bolaget inte ingétt nigra visent-
liga avtal med leverantérer eller anstillda
som far verkan eller dndras eller upphor att
gilla eller foreskriver utbetalning av ekono-
miska ersittningar om kontrollen éver
bolaget f6rindras som f6ljd av ett offentligt
erbjudande avseende aktierna i bolaget.

Per den 31 mars 2012 innehade Tom
Hedelius respektive Anders Bérjesson
12,8 procent vardera av totalt antal roster i
bolaget. Ytterligare information om B&B
TOOLS aktier och dgarstruktur framgir
av avsnittet B&B TOOLS-aktien pé sid.
58-59.

Aterkép av egna aktier
Per den 31 mars 2011 uppgick innehavet
av dterkopta egna B-aktier till 340 000 st.

Arsstimman i B&B TOOLS AB avhslls
den 25 augusti 2011 i Stockholm. Kallelse
till stimman samt underlag till beslut
offentliggjordes i enlighet med bolagsord-
ningen. Stimman hoélls pa svenska. Kal-
lelse samt 6vriga beslutsunderlag fanns
aven tillgingliga pd engelska. Totalt deltog
125 aktiedgare, vilka tillsammans repre-
senterade 57,7 procent av rosterna i bola-
get. Samtliga ordinarie styrelseledamoter
samt bolagets revisorer deltog i stimman.

Protokollet frin arsstimman fanns till-
gingligt hos B&B TOOLS samt pé bola-
gets webbplats tvd veckor efter stimman.
Protokollet fanns dven tillgingligt pa
engelska.

VALBEREDNINGEN

Arsstimman i augusti 2011 beslutade att
bemyndiga styrelsens ordférande att kon-
takta de rostmissigt storsta aktiedgarna
senast den 31 januari 2012 och be dessa att
utse fyra ledamoter, att jimte styrelsens
ordférande utgora valberedning for forslag
till drsstimman 2012 om val av styrelse
och revisorer, arvodering samt procedur
f6r nastkommande valberedning.

I enlighet med detta bemyndigande
bestér valberedningen inf6r rsstimman i
augusti 2012 av styrelseordférande Tom
Hedelius, Anders Borjesson, Bjorn Fran-
zon (representant for Swedbank Robur
fonder), Conny Karlsson (representant for
CapMan Public Market Investment) samt

Gvriga ledamoter ansett det som viktigt att
valberedningens ordférande har en god
forstaelse f6r den nuvarande styrelsens
arbete och sammansittning samt tydligt
kan se eventuella behov av kompletterande
kompetenser.

Valberedningens forslag till styrelse och
revisorer presenteras i kallelsen till ars-
stimman 2012. Valberedningen kommer
att limna ett motiverat yttrande betrif-
fande sina f6rslag till styrelse pd bolagets
webbplats i samband med kallelsen till
stimman samt pd drsstimman.

Det har under dret inte utgétt nigon
sirskild ersittning for arbete i valbered-
ningen.

STYRELSEN 2011/2012

B&B TOOLS ABs styrelse bestir for nir-
varande av sex ordinarie ledamoter som
utsetts av drsstimman den 25 augusti
2011, inklusive verkstillande direktoren,
samt tvd personalrepresentanter.

Styrelsens ledamoter

En detaljerad presentation av styrelsens

ledaméter, inklusive uppgift om andra

uppdrag, dterfinns pé sid. 56.
Beroendeférhillanden avseende styrel-

sens ledamoter framgir av tabellen nedan.

SAMMANSTALLNING OVER STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO, ARVODE SAMT BEROENDEFORHALLANDEN 2011/2012

Narvaro vid antal méten

Beroende i forhallande till"

Ordinarie Revisions-  Ersattnings- Storre
styrelseledaméter  Invaldar  Befattning utskott utskott Styrelse Utskott Arvode B&BTOOLS  aktiedgare
Tom Hedelius 1982 Ordférande X X Samtliga Samtliga 450 kSEK X
Anders Borjesson 1990 Vice ordférande X X Samtliga Samtliga 350 kSEK X
Per Axelsson 2001 Ledamot X Samtliga Samtliga 225 kSEK

Anita Pineus 2004 Ledamot X Samtliga Samtliga 225 kSEK

Joakim Rubin 2011 Ledamot X Samtliga Samtliga 225 kSEK

Stefan Wigren 2000 Ledamot X Samtliga Samtliga - X

D Enligt definitionerna i Svensk kod fér bolagsstyrning.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2011/2012
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Styrelsens uppgifter och arbete
Styrelsen dr ytterst ansvarig f6r bolagets
organisation och forvaltning. Den ska
dessutom och med utgingspunkt frin en
omvirldsanalys fatta beslut i strategiska
fragor. Generellt giller att styrelsen
behandlar frigor av visentlig betydelse
som:

* Faststillande av arbetsordning inklusive
instruktion for verkstillande direktoren.
Instruktionen omfattar bland annat
beslutsritt avseende investeringar,
bolagstorvirv och bolagstérsiljningar
samt finansieringsfrigor.

* Strategiplan.

* Forvirv och forsiljning av foretag eller
rérelse Gver faststillda belopp.

* Storre investeringar.

. Aterkép av egna aktier.

Styrelsens arbete foljer en érlig plan.
Utover det konstituerande sammantridet
som hills i anslutning till drsstimman,
sammantrider styrelsen normalt fyra
ginger per dr (ordinarie sammantriden).
Extra sammantriden sammankallas vid
behov. Varje sammantride foljer en dag-
ordning, som tillsammans med bakomlig-
gande dokumentation tillstills styrelse-
ledaméterna fore varje styrelsemote.

Det konstituerande styrelsemotet inne-
fattar bland annat val av vice ordforande,
faststillande av styrelsens arbetsordning
samt beslut om firmateckning och proto-
kolljustering. Vid ordinarie sammantride i
maj ménad behandlas drsbokslut, férslag
till vinstdisposition och bokslutsrapport.

I samband hirmed limnar bolagets reviso-
rer en redogorelse till revisionsutskottet
f6r revisorernas iakttagelser och bedom-
ningar frin den genomfé6rda revisionen.
Varje ordinarie ssmmantride omfattar i
ovrigt ett flertal andra fasta féredragnings-
punkter, bland annat en rapport Gver det
aktuella ekonomiska utfallet av verksam-
heten.

Styrelsen har under verksamhetséret
2011/2012 hallit atta styrelseméoten utéver
det konstituerande métet, varav fyra ordi-
narie och fyra extra sammantraden.

Nirvaro i styrelse och utskott framgar i
tabell pa sid. 5.

Besluten i styrelsen baseras pé ett
beslutsunderlag och fattas efter en diskus-
sion som leds av ordféranden. Av styrelsen
utsedda utskott har till uppgift att bereda

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2011/2012

drenden infor styrelsebeslut (se vidare
nedan). Styrelsens sekreterare ar Mats
Bjorkman, vice verkstillande direktor i
B&B TOOLS AB.

Styrelsen utvirderar fortlopande sitt
och verkstillande direktorens arbete.
Dessutom gors en strukturerad utvirde-
ring under ledning av styrelsens ordf6-
rande i samband med ordinarie samman-
tride i februari manad varje ar.

Ersattningsutskottet
Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott
for att for styrelsens godkinnande foresla
ersittning till verkstillande direktéren, att
besluta om ersittning till den 6vriga kon-
cernledningen samt att bereda forslag till
eventuella incitamentsprogram. Riktlin-
jerna for bestimmande av ersittnings- och
andra anstéllningsvillkor for verkstillande
direktdren och andra personer i koncern-
ledningen faststilldes av arsstimman i
augusti 2011 (se Not 5 pi sid. 29).

Ersittningsutskottet bestér av styrelse-
ordférande Tom Hedelius (ersittningsut-
skottets ordférande), vice styrelseordf-
rande Anders Borjesson samt verkstil-
lande direktoren Stefan Wigren. Verkstil-
lande direkt6ren medverkar ej i beslut om
egen ersittning. Ersittningsutskottet har
under verksamhetsaret 2011/2012 hillit
tvé protokollférda méten.

Ersittningsutskottets sammansittning
avviker frin Kodens krav pi ledamoternas
oberoende i férhillande till bolaget och
bolagsledningen. Forklaringen dr att sty-
relsen anser det viktigt att ersdttningsut-
skottets ledamoter har en si god forstielse
som mojligt £6r hur nuvarande och fram-
tida krav pi kompetens och erfarenhet i
B&B TOOLS verksamhet och fortsatta
utveckling bor avspeglas i koncernled-
ningens ersittningar.

Det har under aret inte utgétt nagon
sirskild ersittning for arbete i ersdttnings-
utskottet.

Revisionsutskottet

Styrelsens revisionsutskott har till uppgift
att analysera och diskutera bolagets risk-
hantering, styrning och interna kontroll
samt finansiella rapportering. Utskottet
har kontakt med bolagets revisorer for att
bland annat diskutera inriktningen och
omfattningen av revisionsarbetet. I sam-
band med faststillandet av arsbokslutet

rapporterar bolagets externa och interna
revisorer sina iakttagelser frin gransk-
ningen och sin bedémning av bolagets
interna kontroll. I utskottet ingar styrel-
sens samtliga ledaméter med undantag av
verkstillande direktoren. Styrelsens ordfo-
rande dr dven revisionsutskottets ordf-
rande. Revisionsutskottet har under verk-
samhetsaret 2011/2012 hallit ett proto-
kollf6rt mote.

Det har under éret inte utgitt nigon
sirskild ersittning for arbete i revisionsut-
skottet.

DEN OPERATIVA VERKSAMHETEN
Koncernledningen i B&B TOOLS bestéir
av fem personer. Se nirmare presentation
pasid. 57.

Verkstillande direktoren ansvarar for
B&B TOOLS lopande forvaltning, vilken
omfattar samtliga frigor som inte f6rbe-
hallits styrelsen och som administreras av
koncernledningen. For verkstillande
direktorens beslutsritt betriffande inves-
teringar, bolagsforvirv och bolagsforsilj-
ningar samt finansieringsfrigor giller av
styrelsen faststillda regler.

Verkstallande direktéren och koncern-
ledningen

Verkstillande direktéren Stefan Wigren dr
anstilld i B&B TOOLS AB sedan 2001.
Stefan Wigren har tidigare bland annat
varit verkstillande direktor for Front
Capital Systems AB (1989-1999) samt
arbetat inom Corporate Finance pa
Handelsbanken Markets.

Koncernledningen utgérs i ovrigt av
vice verkstillande direktorerna Mats
Bjorkman, Peter Gustafsson och Carl
Johan Lundberg samt direkt6r Karin
Beijer.

For uppgift om koncernledningens
nuvarande styrelseuppdrag samt innehav
av finansiella instrument i B&B TOOLS
hanvisas till sid. 57. Ersittningen for verk-
samhetsdret 2011/2012 till koncernled-
ningen samt beskrivning av incitaments-

program framgér av Not 5 pa sid. 28-31.

REVISORERNA

Vid arsstimman i augusti 2011 omvaldes
KPMG AB till revisorer for tiden till och
med arsstimman 2012. Huvudansvarig
revisor dr auktoriserade revisorn George
Pettersson. George Pettersson dr dven



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2011/2012

huvudansvarig revisor i bland andra de
bérsnoterade bolagen CDON Group AB,
Holmen AB, Hufvudstaden AB,L E
Lundbergforetagen AB, Modern Times
Group MTG AB, Sandvik AB och Skan-
ska AB. Revisor ir dven auktoriserade
revisorn Matilda Schwartzman Berg.
Matilda Schwartzman Berg ir huvudan-
svarig revisor i ett antal av B&B TOOLS-
koncernens dotterbolag.

Infor arsstimman i augusti 2012 kom-
mer valberedningen att féresld val av revi-
sorer for tiden till och med 4rsstimman

2013.

ETISKA RIKTLINJER

B&B TOOLS verkar for att affirsverk-
samheten ska bedrivas med hoga krav pi
integritet och etik. Styrelsen faststiller
arligen en s.k. uppférandekod (Code of
Conduct) for koncernens verksamhet vil-
ken dven inkluderar etiska riktlinjer.

Se vidare i den separata verksamhetspre-
sentationen B&B TOOLS Verksamheten
2011/2012. Verksamhetspresentationen
liksom B&B TOOLS Code of Conduct i

sin helhet finns pd www.bbtools.com.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV
ERSATTNINGS- OCH ANDRA ANSTALL-
NINGSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH ANDRA PERSONER |
KONCERNLEDNINGEN

Styrelsen efterstrivar ett ersittningssystem
for verkstillande direktoren och 6vriga
fyra personer i koncernens ledningsgrupp
("koncernledningen”) som édr marknads-
missigt och konkurrenskraftigt. Styrelsen
har f6ljaktligen f6r avsikt att foreslé drs-
stimman den 23 augusti 2012 att fatta
beslut om riktlinjer for bestimmande av
ersittnings- och andra anstillningsvillkor
for verkstillande direktéren och andra per-
soner i koncernledningen f6r 2012/2013
som i allt visentligt dverensstimmer med
de riktlinjer for ersittning som godkindes
av drsstimman i augusti 2011 (se Not 5 pa
sid. 29).

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Svensk kod f6r bolagsstyrning for den
interna kontrollen. I detta ansvar ingir att
arligen utvirdera den finansiella rapporte-
ringen som styrelsen erhéller och stilla

krav pé dess innehall och utformning for
att sikerstilla kvaliteten i rapporteringen.
Detta krav innebir att den finansiella rap-
porteringen ska vara indamalsenlig med
tillimpning av gillande redovisningsregler
och 6vriga krav pd noterade bolag. Fol-
jande beskrivning dr avgrinsad till B&B
TOOLS interna kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgors
av kontrollmiljén med organisation,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats i sty-
rande dokument sisom av styrelsen fast-
stillda policies samt koncernévergripande
riktlinjer och manualer.

B&B TOOLS bygger och organiserar
verksamheten med utgingspunkt frin ett
decentraliserat Ilonsamhetsansvar med
verksamhetsomraden i bolagsform. Dir-
med utgor arbetsordningar for internt sty-
relsearbete samt instruktioner for arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verk-
stillande direktdren centrala styrdoku-
ment.

Koncernens viktigaste finansiella styr-
dokument finns samlade péi koncernens
intranit och omfattar en 6vergripande
Finanspolicy, en rapporteringsmanual, en
manual for koncernens internbank, samt
utdkade instruktioner inf6r varje bokslut.
Regelverket inom ekonomi uppdateras
16pande och under verksamhetsaret
genomfors utbildningar i syfte att siker-
stilla en enhetlig tillimpning av regelver-
ket. P4 ett mer 6vergripande plan ska all
verksamhet inom B&B TOOLS-koncer-
nen bedrivas i enlighet med koncernens
Code of Conduct.

B&B TOOLS har etablerat kontroll-
strukturer for att hantera risker som sty-
relse och bolagsledning bedémer vara
visentliga for den interna kontrollen avse-
ende finansiell rapportering. Exempel dr
transaktionsrelaterade kontroller s som
regelverk kring attest och investeringar
samt tydliga utbetalningsrutiner men 4ven
analytiska kontroller som utférs av kon-
cernens controllerorganisation. Control-
lers pé samtliga nivéer inom koncernen
har en nyckelroll vad giller integritet,
kompetens och férméga att skapa den
milj6 som krévs for att uppni transparent
och rittvisande finansiell rapportering. En
viktig 6vergripande kontrollaktivitet dr

vidare den manatliga resultatuppfoljning
som genomfors via det interna rapporte-
ringssystemet. Resultatuppfoljningen
omfattar avstimning mot tidigare satta
mél samt uppféljning av faststillda nyck-
eltal. Resultatuppféljningen fungerar som
ett viktigt komplement till de kontroller
och avstimningar som genomfors i sjilva
ekonomiprocesserna.

Uppfoljning for att sikerstilla kvalite-
ten pa den interna kontrollen inom kon-
cernen sker pé olika sitt. Internrevisions-
funktionen arbetar proaktivt genom att
medverka i projekt som utvecklar den
interna kontrollen. Dessutom genomfor
Internrevisionen kontinuerligt revisioner i
syfte att utvirdera hur effektivt den
interna kontrollen fungerar i olika delar av
koncernen, samt f6ljer upp implemente-
ringen av koncernens policies och rikt-
linjer.

Revisorsgranskning av halvars- eller
niomanadersrapport

Varken B&B TOOLS halvérs- eller nio-
ménadersrapport har under verksamhets-
dret 2011/2012 granskats av bolagets
externa revisorer, vilket avviker frin
Kodens regler. Styrelsen har, bland annat
efter avstimning med bolagets externa
revisorer, hittills gjort bedémningen att
merkostnaden for bolaget for en utokad
revisorsgranskning av halvars- eller nio-
miénadersrapporten inte kan motiveras.
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VERKSAMHETSOMRADEN

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT"

Nettoomséttning Rorelseresultat
MSEK 2011/2012  2010/2011  2011/2012  2010/2011
TOOLS 5595 5363 181 166
Affarsomraden 3874 3698 266 218
Koncerngemensamt 610 587 -30 =31
Elimineringar -1878 -1763 -8 -6
Totalt 8201 7885 409 347
2011/2012 2010/2011
Nettomsattning - kvartalsuppgifter, MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv4 Kv3 Kv 2 Kv1
TOOLS 1384 1488 1298 1425 1351 1442 1219 1351
Affarsomraden 960 995 925 994 914 983 881 920
Koncerngemensamt 157 157 147 149 143 155 148 141
Elimineringar -473 -491 -443 —471 -450 -475 411 -427
Totalt 2028 2149 1927 2097 1958 2105 1837 1985
2011/2012 2010/2011
Rorelseresultat - kvartalsuppgifter, MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv4 Kv3 Kv 2 Kv1
TOOLS 52 44 55 30 24 58 39 45
Affarsomraden 71 67 69 59 68 53 49 48
Koncerngemensamt -20 2 -2 -10 -18 4 0 =17
Elimineringar -1 -8 -1 2 0 -2 -3 -1
Totalt 102 105 121 81 74 113 85 75

1 Jamforelsesiffror har justerats med anledning av forandrad koncernstruktur fran den 1 april 2011. Se &ven Not 4 Segmentsrapportering.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2011/2012



KONCERNEN

RESULTATRAKNING

MSEK Not 2011/2012 2010/ 2011
Nettoomsattning 2,4 8201 7 885
Andelar i intresseforetags resultat 14 1 1
Ovriga rorelseintakter 3 37 8
Summa rorelseintakter 8239 7894
Handelsvaror -4 884 -4714
Personalkostnader =171 -1677
Avskrivningar, nedskrivningar och aterférda nedskrivningar -67 -65
Ovriga rérelsekostnader -1168 -1091
Summa rorelsens kostnader 4,5,6,7,8 -7 830 -7547
Rorelseresultat 409 347
Finansiella intakter 4 4
Finansiella kostnader -95 =71
Finansnetto 9 -91 -67
Resultat efter finansiella poster 318 280
Skatter 11 -91 -86
Arets resultat 227 194

Varav hanfoérligt till:
Moderbolagets aktiedgare 227 194
Innehav utan bestammande inflytande 0 0

Resultat per aktie, SEK

—fore utspadning 20 8,10 6,90
— efter utspadning 20 8,10 6,90
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, SEK 3,00 3,00

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK 2011/2012 2010/2011
Arets resultat 227 194

Ovrigt totalresultat

Omrékningsdifferenser 5 -59
Omrakningsdifferenser fran innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Effekter av sakringsredovisning 10 10
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat -4 9
Arets totalresultat 238 154

Varav hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 238 154
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
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KONCERNEN

BALANSRAKNING

MSEK Not 201203 31 201103 31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12 1815 1813
Materiella anlaggningstillgangar 13 407 472
Andelar i intresseféretag 14 11 10
Finansiella placeringar 27 3 2
Andra langfristiga fordringar 16 7 10
Uppskjutna skattefordringar 1M 116 121
Summa anlaggningstillgangar 2359 2428
Omséttningstillgangar

Varulager 17 1684 1523
Skattefordringar 49 35
Kundfordringar 27 1233 1187
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 125 111
Ovriga fordringar 16 64 56
Likvida medel 85 92
Summa omséttningstillgangar 3240 3004
Summa tillgangar 4,25,26,27,30 5599 5432
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Aktiekapital 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 71 71
Reserver -19 -30
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1900 1757
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2009 1855
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0
Summa eget kapital 2009 1855
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27 743 1314
Avsattningar till pensioner 21 377 384
Ovriga langfristiga avsattningar 22 9 16
Uppskjutna skatteskulder 11 174 162
Summa langfristiga skulder 1303 1876
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27 762 192
Leverantorsskulder 831 822
Skatteskulder 73 70
Ovriga skulder 23 134 148
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 487 469
Summa kortfristiga skulder 2287 1701
Summa skulder 4,25, 26,27,30 3590 3577
Summa eget kapital och skulder 5599 5432
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KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet inkl. arets bestammande eget
MSEK kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Utgaende eget kapital 2010 03 31 57 71 10 1631 1769 0 1769
Forvarv avinnehav utan bestammande
inflytande 0 0
Arets resultat 194 194 0 194
Ovrigt totalresultat -40 -40 -40
Utdelning -70 -70 -70
Forsaljning av egna aktier vid inlésen av
personaloptioner 2 2 2
Utgaende eget kapital 2011 03 31 57 71 -30 1757 1855 0 1855
Forvérv avinnehav utan bestammande
inflytande 0 0
Arets resultat 227 227 0 227
Ovrigt totalresultat 11 1 1
Utdelning -84 -84 -84
Utgaende eget kapital 2012 03 31 57 71 -19 1900 2009 0 2009
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KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2011/2012 2010/2011
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 318 280
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 34 49 56
Betald inkomstskatt -89 =71
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 278 265
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Foérandring av varulager -163 -105
Forandring av rorelsefordringar -57 -108
Forandring av rorelseskulder 56 51
Forandringar av rérelsekapital -164 -162
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 114 103
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella och materiella anldggningstillgangar 42 42
Forsalining avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 10 10
Forvarv av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 34 =22 -58
Forsaljning av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 34 57 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3 -90
Kassaflode fore finansiering 117 13
Finansieringsverksamheten

Overlatelse av egna aktier vid inlésen av personaloptioner - 2
Upptagna lan - 4
Amortering av lan —42 -62
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -84 -70
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -126 -126
Arets kassaflode -9 -113
Likvida medel vid drets borjan 92 209
Kursdifferens i likvida medel 2 -4
Likvida medel vid arets slut 34 85 92
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

MSEK Not 2011/2012 2010/ 2011
Nettoomsattning 2 61 56
Ovriga rorelseintakter - 1
Summa rorelseintakter 61 57
Personalkostnader 47 -39
Avskrivningar, nedskrivningar och aterférda nedskrivningar —2 -2
Ovriga rérelsekostnader -30 24
Summa rérelsens kostnader 5,6,8 -79 -65
Rorelseresultat -18 -8

Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernforetag 9 225 214
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgdngar 9 107 72
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 9 -4 13
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -84 -53
Resultat efter finansiella poster 226 238
Bokslutsdispositioner 10 =27 -14
Resultat fore skatt 199 224
Skatter 1 -38 -34
Arets resultat 161 190
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK 2011/2012 2010/2011
Arets resultat 161 190
Ovrigt totalresultat

Effekter av sékringsredovisning -3 17
Skatt hanforlig till sakringsredovisning 1 -4
Arets totalresultat 159 203
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MODERBOLAGET

BALANSRAKNING

MSEK Not 201203 31 201103 31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12 2 2
Materiella anlaggningstillgangar 13 6 4
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 32 104 231
Fordringar pa koncernforetag 15 3675 3396
Andra langfristiga fordringar 16 0 0
Uppskjuten skattefordran 1 5 13
Summa finansiella anldggningstillgangar 379 3640
Summa anlaggningstillgangar 3802 3646
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 357 353
Ovriga fordringar 3 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 9 2
Summa kortfristiga fordringar 369 358
Kassa och bank 24 32
Summa omsattningstillgangar 393 390
Summa tillgangar 26 4195 4036
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 57 57
Reservfond 86 86
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 963 859
Arets resultat 161 190
Summa eget kapital 1267 1192
Obeskattade reserver 33 247 220
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 51 48
Summa avsattningar 51 48
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 727 1300
Skulder till koncernforetag 111 100
Ovriga skulder 27 13 11
Summa langfristiga skulder 851 1411
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 750 179
Leverantorsskulder 3 2
Skulder till koncernforetag 982 947
Skatteskulder 30 23
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 13 13
Summa kortfristiga skulder 1779 1165
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 26 4195 4036
Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser
Stallda sakerheter 30 Inga Inga
Eventualforpliktelser 30 295 283
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RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Summa
Aktie- Innehav av Sakrings- Balanserat Arets eget
MSEK kapital Reservfond egna aktier reserv resultat resultat kapital
Utgaende eget kapital 2010 03 31 57 86 -59 =21 861 132 1056
Effekt av byte av redovisningsprincip® 29 -29 0
Justerad ingaende balans 2010 04 01 57 86 -59 -21 890 103 1056
Omféring av resultat 103 -103 (1]
Arets resultat 190 190
Ovrigt totalresultat 13 13
Utdelning -70 -70
Forsaljning av egna aktier vid inlosen
av personaloptioner 2 1 3
Utgaende eget kapital 2011 03 31 57 86 -57 -8 924 190 1192
Omforing av resultat 190 -190 0
Arets resultat 161 161
Ovrigt totalresultat ) 2
Utdelning -84 -84
Utgaende eget kapital 2012 03 31 57 86 -57 -10 1030 161 1267

1) Fran och med rékenskapsaret 2011/2012 redovisas erhallna koncernbidrag som utdelning och lamnade koncernbidrag som en finansiell kostnad i resultatrékningen fér moderbolaget.
Jamforelsesiffrorna for 2009/2010 och 2010/2011 har andrats enligt de nya principerna. Tidigare redovisades koncernbidrag enligt UFR 2 Koncernbidrag och aktieagartillskott.
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KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2011/2012 2010/2011
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 226 238
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 34 -144 -102
Betald inkomstskatt -32 -4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 50 132
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Férandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag 82 -230
Forandring rorelsefordringar -7 -1
Forandring rorelseskulder 1 -1
Forandring av rorelsekapital 76 -232
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 126 -100
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -5 -1
Forsalining avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar - 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 -1
Kassaflode fore finansiering 121 -101
Finansieringsverksamheten

Overlatelse av egna aktier vid inlésen av personaloptioner - 1
Forandring langfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag -153 46
Amortering av lan -3 -3
Utbetald utdelning -84 -70
Ldmnade och erhalina koncernbidrag 111 42
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -129 16
Arets kassaflode -8 -85
Likvida medel vid arets borjan 32 117
Likvida medel vid arets slut 34 24 32
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RISKER OCH MOJLIGHETER

KONCERNENS RISKER OCH MOJLIGHETER

B&B TOOLS-koncernens verksamhet ger som all affirsverksamhet
upphov till risker och méjligheter. Syftet med riskhanteringen inom
koncernen ir att balansera méjligheter och risker pa ett medvetet
och kontrollerat sitt.

Det ir koncernens 6vertygelse att ett decentraliserat synsitt ska-
par en entreprendrsanda dar risk alltid dr en naturlig komponent vid
beslutsfattande. For att skapa en férankring och samsyn kring hur
verksamheten ska forhalla sig till risker och méjligheter dr arbetet
med att identifiera och ta stillning till de mest visentliga riskerna
integrerat i B&B TOOLS strategiska och operativa planering.
Arbetet med att utveckla riskhanteringen sker kontinuerligt.

B&B TOOLS beskriver riskerna ur tre perspektiv: strategiska
risker forenade med den bransch/marknad koncernen verkar i, ope-
rationella risker f6rknippade med hur koncernen bedriver verksam-
heten, samt finansiella risker f6rknippade med hur de ekonomiska
transaktionerna ser ut.

STRATEGISKA RISKER FORENADE MED MARKNAD OCH BRANSCH
Marknadsutveckling/Konjunktur

B&B TOOLS kunder utgors till storsta delen av industriforetag i
Sverige, Norge och Finland. Genom koncernens partnerskap med
byggiterforsiljare r dven byggforetag en viktig kundgrupp. Indu-
stri- och byggkonjunkturen i Norden paverkar dirfor koncernens
utveckling. B&B TOOLS forsiljning utgors till svervigande delen
av industriférnédenheter och dartill hérande tjinster, varfor beroen-
det av kortsiktig investeringsvilja inom industrin ar 1ag.

Konkurrenssituationen

I takt med den strukturférindring och konsolidering som pagér
inom branschen fordndras dven konkurrenssituationen. Kunder
strivar i allt storre utstrickning efter att begrinsa antalet leveranto-
rer och istillet inleda ett nirmare samarbete med dessa i syfte att
gemensamt utveckla virdekedjan och minska totalkostnaden (inkép,
lagerhallning, administration, kapitalbindning). En risk dr att nya
aktorer med finansiell styrka vixer sig starka i den konsolidering
som pégar. B&B TOOLS har valt att ta en ledande roll i konsolide-
ringen och agerar med fokus pa intern eftektivitet genom hela vir-
dekedjan, nagot som i framtiden kommer att bli en avgérande faktor
f6r framgang.

Konsolidering i branschen

Inom omrédet industriférnédenheter utgors koncernens kunder av
iterforsiljare och slutkunder inom industri- och byggsektorerna
samt i viss min till GDS/privatmarknaden. Omstrukturering pagir
inom éiterférsiljarleden dir kedjekonstellationer vixer sig starkare i
relation till slutkund och i relation till tillverkare och distributorer.
Konkurrensen inom éterforsiljarleden har 6kat som en foljd av
internationella aktorers intig pa den svenska marknaden, framforallt
inom GDS-sektorn. Trenden tyder pa fortsatt konsolidering inom
samtliga sektorer inom aterforsiljarleden (GDS/Bygg/Industri).
B&B TOOLS deltar aktivt i att konsolidera industridterforsiljar-
ledet genom TOOLS-kedjan och bearbetar bygg och GDS frimst
genom partnerskap.

OPERATIONELLA RISKER

Beroende av starka globala varumarken

En allt vanligare foreteelse dr att utlindska tillverkare anvinder sig
av flera distributorer pa en lokal marknad. Denna s.k. multidistribu-
tion medfor ofta prispress med forsimrad 16nsamhet i distributors-
ledet. Avgorande for en distributor dr dédrfor att £i kontroll 6ver
varumirken som kunden efterfrigar inom olika produktnischer
samt att ha ett nira samarbete med tillverkare som har starka etable-
rade varumirken. B&B TOOLS nirvaro i hela virdekedjan ger
styrka bade nir det giller att finga kundernas faktiska behov och
som en intressant partner for globala varumirken som séker na den
nordiska marknaden. Koncernen bygger ocksé upp egna starka pro-
duktvarumirken inom utvalda sortimentsomriden.

Legotillverkning

B&B TOOLS har som strategi att inte dga egen tillverkningskapa-
citet utan arbetar aktivt med att utvirdera och vilja legotillverkare,
frimst i Asien, som kan erbjuda den mest kostnadseffektiva tillverk-
ningen. Dirigenom minimeras risken f6r att drabbas av kostnader
for 6verkapacitet i de fall efterfrigan for en specifik produkt skulle
minska. Samtidigt okar risken for att B&B TOOLS Code of Con-
duct inte efterlevs betriffande t. ex. arbetsmiljé. Dirfor strivar B&B
TOOLS mot att enbart samarbeta med tillverkare som accepterar
koncernens Code of Conduct och som klarar de regelbundna upp-
t6ljningar koncernen genomfor pa plats.

Ravarupriser

En viktig komponent i méinga av de produkter som siljs av B&B
TOOLS ir stil. Snabba och kraftiga rivaruprisforindringar kan
siledes paverka koncernens resultat kortsiktigt. Pa lingre sikt har
koncernens bolag samma forutsittningar till anpassningar som
ovriga aktorer pd marknaden, vilket begrinsar risken for ravarupris-
forindringar.

Katastrofer i logistikcenter

Koncernens logistik- och IT-funktion ir lokaliserad till framforallt
tva storre enheter i Alingsés respektive Ulricehamn. En brand i
nigon av dessa lokaler skulle innebira allvarliga foljder for leverans-
kapaciteten till kunderna. Férebyggande arbete gors for att undvika
katastrofer i form av brand eller forstorelse. Forsikringar dr tecknade
som ticker skador pa egendom och inkomstbortfall pa grund av
avbrott.

Produktansvarsrisker

Koncernen bedriver verksamhet som innebir att normalt produkt-
ansvar foreligger. Koncernen har tecknat forsikringar avseende pro-
duktansvar.

Kreditrisker

Koncernen ér utsatt f6r normala kreditrisker i sina kundrelationer.
For att begrinsa risken for kreditfrluster anvinder sig koncernbo-
lagen av kreditpolicies som begrinsar utestdende belopp och kredit-
tid for varje enskild kund. Det faktum att ingen av koncernens kun-
der enskilt star f6r ndgon visentlig del av koncernens omsittning
begrinsar omfattningen av risken.
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RISKER OCH MOJLIGHETER

Kompetensrisker

I takt med att koncernen utvecklas mot visionen — First in MRO —
kommer kunderna att stilla allt hogre krav pé en partner som med
hég kompetens och kreativ formaga kan utveckla helhetslésningar
som moter deras definierade behov. Dirfor dr det av yttersta vikt att
B&B TOOLS kan rekrytera och utveckla de mest kompetenta
medarbetarna. Ansvaret for detta ligger hos den operativa led-
ningen.

Foretagsforvarv

En deli B&B TOOLS strategi ir att vixa genom forvirv. Riskerna
med forvirv bestar dels i att koncernen inte lyckas uppna de forvin-
tade fordelarna av ett forvirv, och dels att okinda ansvarsforbindel-
ser ¢j identifieras under due diligence arbetet. Koncernens férvirvs-
organisation arbetar specifikt med due diligence processen och
ansvaret for integration av nya bolag ligger inom det forvirvande
verksamhetsomrédet.

FINANSIELLA RISKER

Valutakursférandringar

En stor del av koncernens inkép gors i utlindsk valuta medan for-
siljningen normalt sker i lokal valuta i de linder dér koncernen
bedriver verksamhet. Koncernens nettoutflodesvalutor dr huvudsak-
ligen EUR, TWD (Taiwandollar) och USD medan nettoinfloden
utgdrs av SEK och NOK. For att minska exponering av valutakurs-
forindringar tecknas valutaterminskontrakt pa delar av de forvin-
tade utflodena respektive inflédena under en period som motsvarar
den tidsrymd dé aktuell prislista 4r gillande. Stora valutakursfor-
andringar pa viktiga valutor kan saledes fa kortsiktiga effekter pa
koncernens resultat.
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Réntefoérandringar
In- respektive utlining hanteras till marknadsmassiga villkor. Deri-
vatinstrument anvénds for att sikra framtida rintenivier p koncer-
nens upplaning. En del av koncernens skulder bestér av skuld avse-
ende férménsbaserade pensioner finansierade genom PRI-systemet.
Rintesatsen f6r PRI-skulder ir en osikerhetsfaktor.

For utforligare information om finansiella risker och riskhante-

ring, se Not 27 pé sid. 46—49.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses den risk som finns for att méjligheterna
att tillgodose koncernens behov av externt kapital f6rsvaras eller f6r-
dyras. For att minimera den risken krévs dels en stark finansiell still-
ning i koncernen, dels aktiva atgirder for att sikerstilla tillgingen pa
externa krediter. Befintlig lingfristig finansiering via banklin forfal-
ler under 2014-2017.



NOTER

BELOPP | MILJONER KR (MSEK) DAR ANNAT EJ ANGES

Intakter redovisas med positivt tecken och kostnader med negativt tecken. Bade
tillgangar och skulder redovisas med positivt tecken. Rantebarande nettofordran/
skuld redovisas med positivt tecken om det &r en fordran och negativt tecken om
det ar en skuld.

Ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar redovisas med
negativt tecken. Generellt géller i arsredovisningen att 2004/2005-2011/2012 har
upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
2002/2003-2003/2004 enligt tidigare svensk redovisningspraxis.

Innehallsférteckning noter Sid.
NOT1  Redovisningsprinciper 19
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NOT 10 Bokslutsdispositioner 33
NOT 11  Skatter 33
NOT 12 Immateriella anldggningstillgangar 35
NOT 13 Materiella anldggningstillgdngar 36
NOT 14 Andelar i intresseforetag 37
NOT 15 Fordringar pa koncernforetag 37
NOT 16 Langfristiga fordringar och évriga fordringar 37
NOT 17 Varulager 38
NOT 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38
NOT 19 Reserver och eget kapital 38
NOT 20 Resultat per aktie 39
NOT 21 Avsattningar till pensioner 40
NOT 22 Ovriga avsattningar 42
NOT 23  Ovriga skulder 42
NOT 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 42
NOT 25 Specifikation av rantebarande nettolaneskuld

per tillgang och skuld 43
NOT 26 Forvantade dtervinningstider pa tillgangar,

avsattningar och skulder 44
NOT 27 Finansiell riskhantering 46
NOT 28 Operationell leasing 50
NOT 29 Investeringsataganden 50
NOT 30 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 50
NOT 31 Narstdende 50
NOT 32 Koncernféretag 51
NOT 33 Obeskattade reserver 51
NOT 34 Kassaflodesanalys 51
NOT 35 Handelser efter balansdagen 53
NOT 36 Viktiga uppskattningar och bedémningar 53
NOT 37 Uppgifter om moderbolaget 53

NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee sésom de har
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

De finansiella rapporterna omfattar sid. 2-54. Arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktoren
den 15 juni 2012. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for beslut om faststéllelse pa arsstamman
den 23 augusti 2012.

GRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDE AV DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade till narmaste miljontal.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella
tillgangar och skulder som varderas till verkligt vérde bestar av derivatinstrument
och finansiella tillgangar som kan séljas.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paver-
kar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period dndringen gors om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter
beskrivs narmare i Not 36.

Med handelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynnsamma
héndelser som intraffar mellan balansdagen och den dag i borjan pa nastkom-
mande rakenskapsar da de finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens
ledamater och verkstéllande direktéren. Upplysningar lamnas i drsredovisningen
om eventuella vasentliga handelser efter balansdagen som ej beaktats nar de
finansiella rapporterna godkéants for utfardande. Sddana handelser som bekréftar
forhéllandena som foreldg pa balansdagen beaktas vid upprattandet av de finan-
siella rapporterna.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forsaljning redo-
visas till det lagsta av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade vardet och
det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader gérs endast
om detta kravs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommendation.

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte
annat framgar. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent vid
rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterféretag.
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NOTER

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Andringar av IFRS med tillampning frén och med 2011 har inte haft ndgon vésent-
lig effekt pa koncernens redovisning.

Uttalanden fran IFRS Interpretations Committee som tratt ikraft 2011/2012 har
beaktats vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter for ar 2011/2012.
Inget uttalande har dock haft ndgon vésentlig inverkan pa koncernens resultat och
stéllning.

Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tillampats i fortid.

NYA ELLER REVIDERADE IFRS SOM KOMMER ATT TILLAMPAS UNDER
KOMMANDE PERIODER
Ett antal nya eller &ndrade IFRS och tolkningsuttalanden trader ikraft forst under
kommande rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Nyheter eller andringar med framtida tillampning planeras inte
att fortidstillampas. Av publicerade nya standarder och tolkningsuttalanden och
andringar till standarder och tolkningsuttalanden ar det framst I1AS 19 Ersattningar
till anstéllda som beddms fa en storre effekt pa B&B TOOLS finansiella rapporter.

Andrad IAS 19 Erséttningar till anstéllda innebér att den s.k. "korridormeto-
den” forsvinner. Aktuariella vinster och forluster ska redovisas i 6vrigt totalresultat.
Avkastning som berédknas pa forvaltningstillgdngar ska basera sig pa diskonte-
ringsrantan som anvands vid berékning av pensionsforpliktelsen. Skillnad mellan
verklig och beraknad avkastning avseende forvaltningstillgangar ska redovisas i
évrigt totalresultat. Andringarna ska tillimpas pa rakenskapséret som inleds den 1
april 2013 med retroaktiv tillimpning. Andringen férvéntas godkannas av EU
under 2012.

Ovriga nya eller &ndrade IFRS beddms ej fa ndgon vasentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intékter och adra sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs vidare upp av
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for
att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Se Not 4 for ytterligare beskriv-
ning av indelningen och presentationen av rorelsesegment.

KLASSIFICERING M.M.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i koncernen och moderbolaget
bestar i allt vasentligt av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas efter mer &n
tolv mé&nader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder i koncernen och moderbolaget bestar i allt vasentligt av belopp som for-
vantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran moder-
bolaget. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska for-
delar. Vid bedomningen om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvéry
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vérdet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara till-
gangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestammande infly-
tande. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvary dar 6verford ersattning, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande och verkligt varde pa tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv)
overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ, sa
kallat forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i drets resultat.
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Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall
den villkorade kopeskillingen é&r klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs
ingen omvardering och reglering gors inom eget kapital. For 6vriga villkorade
kopeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redo-
visas i arets resultat.

| de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterféretaget uppkommer inne-
hav utan bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav
utan bestdmmande inflytande. Dessa tva alternativ r att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytandes andel av proportionella nettotillgadngar alternativt att
innehav utan bestammande inflytande redovisas till verkligt vérde, vilket innebar
att innehav utan bestdammande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de
olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande kan géras
forvarv for forvarv.

Vid forvarv som sker stegvis faststalls goodwillen den dag da bestammande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vardefor-
andringen redovisas i drets resultat.

Avyttringar som leder till att bestammande inflytande forloras men dar det finns
ett kvarstaende innehav varderas detta innehauv till verkligt varde och vardeférand-
ringen redovisas i drets resultat.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen frén och
med forvarvstidpunkten till och med det datum da det bestdmmande inflytandet
upphor.

Intresseféretag

Intresseféretag ar foretag éver vilka koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanli-
gen genom andelsinnehav mellan 20-50 procent av rostetalet. Fran och med den
tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden inne-
béar att det i koncernen redovisade vérdet for aktierna i intresseféretagen motsva-
ras av koncernens andel i intresseféretagens eget kapital samt koncernmassig
goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga over- eller
undervarden. | koncernens resultatrékning redovisas som “Andel i intresseféretags
resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat hanforligt till moderbo-
lagsagarna justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplsningar
av forvarvade éver- respektive undervérden. Erhallna utdelningar fran intresse-
féretaget minskar investeringens redovisade varde. Koncernens andel av 6vrigt
totalresultat i intresseforetagen redovisas pa en separat rad i koncernens 6vrigt
totalresultat.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och
agarforetagets andel av det verkliga vardet netto av intresseforetagets identifier-
bara tillgangar och skulder redovisas enligt samma principer som vid forvarv av
dotterforetag. Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget
overstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas
varde till noll. Avrékning for forluster sker dven mot langfristiga finansiella mellan-
havanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebord utgor del av dgarfore-
tagets nettoinvestering i intresseféretaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida
inte koncernen lamnat garantier for att tacka forluster uppkomna i intresseforeta-
get. Kapitalandelsmetoden tillampas till den tidpunkt nar det betydande inflytan-
det upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag eli-
mineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orea-
liserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i
den utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.
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UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valu-
takurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de pri-
méra ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ningarna redovisas i arets resultat. Ickemonetdra tillgangar och skulder som redo-
visas till historiska anskaffningsvérden omraknas till valutakurs vid transaktionstill-
fallet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra kon-
cernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamheternas funk-
tionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor till den valuta-
kurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs, vilken utgér en approxima-
tion av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrék-
ningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utlandsk nettoin-
vestering redovisas via 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat kompo-
nent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverk-
samhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omréakningsdiffe-
renserna, varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets
resultat.

INTAKTER
Koncernens huvudsakliga intakter bestar av forséljning av varor och tjanster.

Forsaljning av varor

Intakter for forsaljning av varor redovisas i arets resultat nar vasentliga risker och
formaner som ar forknippade med varornas agande har 6verforts till koparen,
d.v.s. normalt i samband med leverans. Intakter redovisas om det ar sannolikt att
de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla koncernen.

Tjansteuppdrag

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjansten utfors.
Intakter fran tjansteuppdrag redovisas enligt principerna for s.k. successiv vinstav-
rakning. Fardigstéllandegraden faststalls normalt utifran forhallandet mellan ned-
lagda utgifter pa balansdagen i relation till beraknade totala utgifter. En befarad
forlust redovisas omedelbart i koncernens resultat.

Hyresintakter

Hyresintékter fran fastigheter redovisas linjart i arets resultat baserat pa villkoren i
hyresavtalet. Den sammanlagda kostnaden for ldmnade formaner redovisas som
en minskning av hyresintdkterna linjart 6ver hyresperioden.

Intékter fran fastighetsforsaljning
Intakter fran fastighetsforsaljningar redovisas pa tilltradesdagen.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i drets resultat linjart dver
leasingperioden. Formaner erhéllna i samband med tecknandet av ett avtal redovi-
sas i rets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart dver leasingavta-
lets [6ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pé den ute-
stdende skulden. Rantekostnaden fordelas Gver leasingperioden sa att varje redo-
visningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réantesats for den
under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och ford-
ringar samt rantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelningsintakter,

valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade vinster/forluster pa finan-
siella placeringar. Se dven nedan under Finansiella tillgdngar som kan séljas.
Ranteintdkter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med till-
lampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments for-
vantade |6ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde.
Réntekostnader inkluderar periodiserade belopp av emissionskostnader och lik-
nande direkta transaktionskostnader for att uppta lan.
Utdelningsintdkt redovisas ndr ratten att erhalla betalning faststallts.
Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden
utom till den del de ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av
tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvand-
ning eller forsaljning. Laneutgifter som &r hanforbara till uppforandet av s.k. kvali-
ficerade tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens anskaff-
ningsvarde. En kvalificerad tillgang &r en tillgdng som med noédvandighet tar en
betydande tid i ansprék att fardigstélla.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i
IAS 39. Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar, samt derivat.
Bland skulder aterfinns leverantérsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar koncernen
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgéng eller del av
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realise-
ras, forfaller eller koncernen férlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld eller
del av finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pd annat satt utslacks.

En finansiell tillgadng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt nar det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen som
utgor den dag da koncernen forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgangar.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument forutom avseende de som tillhér kategorin finansiell
tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments klassificering
avgor hur den vérderas efter forsta redovisningstillfallet. Koncernen klassificerar
sina finansiella instrument utifran i vilket syfte instrumenten forvarvades. Foretags-
ledningen bestammer klassificering vid den forsta redovisningen. Koncernens
innehav av finansiella instrument &r klassificerade som foljer:

Finansiella tillgdngar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan saljas ingar finansiella tillgangar som inte
klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgdngar som féretaget initi-
alt valt att klassificera i denna kategori. Aktier och andelar bland finansiella
anlaggningstillgadngar som inte redovisas som dotterforetag, intresseforetag eller
joint ventures redovisas i denna kategori. Enligt huvudregeln vérderas dessa till-
gangar efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde med vardeforandringar i
6vrigt totalresultat och de ackumulerade vardeforandringarna i en sarskild kompo-
nent i eget kapital, dock ej sddana vérdeférandringar som beror p& nedskrivningar,
ej heller ranta pa fordringsinstrument och utdelningsintakter samt valutakursdiffe-
renser pa monetara poster vilka redovisas i drets resultat. Vid avyttring av till-
gangen redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i Gvrigt total-
resultat, i drets resultat. Innehav som inte ar noterade och vars verkliga varde inte
kan beraknas pé ett tillforlitligt satt redovisas dock till anskaffningsvarde, eventu-
ellt justerat om nedskrivningsbehov konstaterats.
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Lanefordringar och kundfordringar

Langfristiga fordringar bland anlaggningstillgangar och kundfordringar och andra
fordringar bland omsattningstillgangar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat,
som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa en
aktiv marknad. Efter anskaffningstidpunkten redovisas dessa tillgdngar till upplu-
pet anskaffningsvérde med tilldampning av effektivréantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. Kundfordringar redovisas till det belopp
som berédknas inflyta, d.v.s. efter avdrag for osékra kundfordringar. Fordringarnas
nedskrivningsbehov beddms utifran individuell prévning med hansyn tagen till his-
toriska erfarenheter av kundforluster pa liknande fordringar.

Finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder, ingar i denna kategori.
Finansiella skulder redovisas inledningsvis till verkligt véarde efter avdrag for trans-
aktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde
och eventuell skillnad mellan upplaningsbeloppet (netto efter transaktionskostna-
der) och aterbetalningsbeloppet redovisas i arets resultat férdelat dver laneperio-
den med tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kort-
fristiga skulder om foretaget inte har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen i
&tminstone 12 manader efter balansdagen.

Ovriga kategorier

Koncernen har inte initialt klassificerat nagra tillgangar eller skulder som finansiella
tillgdngar eller skulder véarderade till verkligt varde via resultatet och har ej heller
négra finansiella tillgangar eller skulder som innehas fér handel. Koncernen har
inte heller under rakenskapsaret haft nagra finansiella investeringar som halles till
forfall.

Derivat och sakringsredovisning
Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde.

Derivatinstrument som innehas for sakringar utgors av avtal om ranteswap och
rantecap samt valutaterminskontrakt och varderas efter anskaffningstidpunkten
till verkligt varde. For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs
att det finns en entydig koppling till den sékrade posten, att sakringen effektivt
skyddar den sakrade posten, att sakringsdokumentation har upprattats och att
effektiviteten kan matas.

Efter den initiala redovisningen vérderas derivatinstrumentet till verkligt varde
och redovisningen av vardeférandringen beror pa karaktaren hos den post som
sakras. Koncernen identifierar vissa derivat som antingen (1) en sékring av ett
mycket sannolikt prognostiserat ranteflode (kassaflodessakring) eller (2) en sékring
av en mycket sannolik prognostiserad transaktion i utlandsk valuta (kassaflo-
dessakring).

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som
identifierats som kassaflodessakring redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumu-
lerade vardeforandringarna i en sérskild komponent i eget kapital (sékringsreser-
ven). Vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedel-
bart i resultatet. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till arets resultat i de
perioder da den sakrade posten paverkar resultatet (t.ex. nar den prognostiserade
forsaljiningen som ar sékrad ager rum). Om den prognostiserade transaktionen
som ar sakrad resulterar i redovisning av en ickefinansiell tillgang (t.ex. varulager
eller materiell anlaggningstillgang) eller en ickefinansiell skuld upploses sakringsre-
serven via ovrigt totalresultat och inkluderas i det forsta redovisade vérdet pa till-
gangen eller skulden.

Investeringar i utldndska dotterbolag (nettotillgdngar inklusive goodwill) har i
viss utstrackning skyddats genom ekonomisk sékring i form av upptagande av lan i
motsvarande valuta. Vid bokslutstillfallet upptas dessa till balansdagskurs.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det

ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma koncernen till

del och anskaffningsvérdet for tillgangen kan beraknas pé ett tillforlitligt satt.
Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde

efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |

anskaffningsvérdet ingar inképspriset samt kostnader direkt hanforbara till till-

gangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
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med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingar i anskaff-
ningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, kon-
sulttjanster och juristtjanster. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, kon-
struktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att far-
digstalla for avsedd anvandning eller forséljning ingar i anskaffningsvérdet.

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperio-
der behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska forde-
lar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller for-
lust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skill-
naden mellan forséljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/
kostnad.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operatio-
nell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forma-
nerna som ar férknippade med &dgandet i allt vasentligt &r 6verforda till leasetaga-
ren. Om sa ej ar fallet ar det fréga om operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anldggningstill-
gang i balansrakningen och varderas initialt till det Idgsta av leasingobjektets verk-
liga vérde och nuvardet av minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet. For-
pliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga
skulder. De leasade tillgdngarna skrivs av dver respektive tillgangs nyttjandeperiod
medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte som till-
gang i balansrakningen. Operationella leasingavtal ger inte heller upphov till en
skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt

satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de upp-
kommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod, mark skrivs
inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebar att komponen-
ternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

Byggnader, rorelsefastigheter 5-100 ar
Markanlaggningar 20ar
Inredning i annans fastighet 3-5ar
Maskiner 3-10ar
Inventarier 3-5ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperio-
der. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa kompo-
nenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegrénsad. Byggnaderna bestar
emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperio-
derna har beddmts variera mellan 5-100 ar pa dessa komponenter.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér
avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 50 ar
Installationer; vdrme, el, VVS, ventilation m.m. 10-50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-50 ar
Inre ytskikt; maskinell utrustning m.m. 10-15ar
Byggnadsinventarier 5-10ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprovas vid
varje ars slut.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan 6verford erséattning for rérelseforvarvet
och det verkliga vardet av férvarvade tillgangar och évertagna skulder.

Betraffande goodwill i forvary som &gt rum fére den 1 april 2004 har koncer-
nen vid évergangen till IFRS tillampat IFRS retroaktivt fran den 1 juni 2002. Klassifi-
ceringen och den redovisningsmdssiga hanteringen av rorelseférvarvy som intraf-
fade fore den 1 juni 2002 har inte omprovats enligt IFRS 3 vid upprattandet av
koncernens 6ppningsbalans enligt IFRS per den 1 april 2004.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av
|6pande. I stallet gors en arlig nedskrivningsprovning.

Vid eventuella fall dar dverford ersattning for rorelseforvary understiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder, sé kallat forvarv till
lagt pris, redovisas skillnaden direkt i &rets resultat.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar som férvérvas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Hari ingar
exempelvis varumarken, aktiverade IT-utgifter for utveckling och kdp av program-
varor. Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade
varumarken redovisas i arets resultat nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en till-
gang i balansrakningen endast om de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna for
den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar
de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i drets resultat éver den immateriella tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod, sdvida inte sadan nyttjandeperiod ar obestambar. Goodwill
och immateriella tillgadngar, exempelvis vissa varuméarken, med en obestambar
nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde. Avskrivnings-
bara immateriella tillgangar skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga for
anvandning.

Berdknade nyttjandeperioder:
Varumarken, leverantérskontrakt, kundrelationer
Mijukvaruprogram, [T-investeringar

3-10ar
3-5ar

Anvénda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

VARULAGER
Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvar-
det. Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tillampning av forst in-
forst ut-metoden (FIFU) eller genom metod som bygger pa vagda genomsnitt och
inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och trans-
port av dem till deras nuvarande plats och skick.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och
for att astadkomma en forsaljning.

NEDSKRIVNINGAR
De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for att
bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas for prov-
ning av nedskrivningsbehov for andra tillgdngar &n finansiella tillgangar vilka pro-
vas enligt IAS 39, tillgangar for forséljning och avyttringsgrupper redovisade enligt
IFRS 5, varulager, forvaltningstillgdngar som anvands for finansiering av ersatt-
ningar till anstallda och uppskjutna skattefordringar. Om nagon indikation pa ned-
skrivning finns beraknas tillgangens atervinningsvérde. For undantagna tillgangar
enligt ovan beddms det redovisade vardet enligt respektive standard.

For goodwill, andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
och immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning berdknas ater-
vinningsvardet arligen.

Om det inte gdr att faststélla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild till-
gang grupperas nettotillgdngarna till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafloden (en s.k. kassagenererande enhet).

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redo-
visade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad
i arets resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet
fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en propor-
tionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingdr i enheten.

Berédkning av atervinningsvardet
Atervinningsvérdet pa tillgangar tillhérande kategorin lanefordringar och kund-
fordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvérde berdknas som nuvardet
av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som gallde da till-
gangen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras inte.
Atervinningsvardet pa évriga tillgangar ar det hogsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevardet dis-
konteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang
som inte genererar kassafléden som ar vasentligen oberoende av andra tillgangar
sa berdknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken till-
gangen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde aterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt
kan hanforas till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Nedskrivningar pé andra tillgangar &terférs om det har skett en forandring i de
antaganden som ag till grund for berdkningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstréckning tillgdngens redovisade
varde efter aterforing inte éverstiger det redovisade varde som tillgdngen skulle ha
haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar
som da skulle ha gjorts.

EGET KAPITAL

Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital, reserver,
balanserade vinstmedel inklusive drets resultat samt innehav utan bestdmmande
inflytande.

Aterkop av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en minsk-
ning av det egna kapitalet. Forvarv av sddana instrument redovisas som en
avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redo-
visas som en ¢kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas
direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att &rsstamman godkant utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier ute-
staende under aret. Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras
genomsnittligt antal aktier genom att ta hansyn till teoretisk utspadning av antal
aktier, vilka under rapporterade perioder hanfor sig till personaloptioner samt
kdpoptioner utgivna till anstallda.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kost-
nad i arets resultat nar de uppstar.

Formansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelser avseende férmansbestamda planer beraknas sepa-
rat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat genom sin anstéalining i bade innevarande och tidigare perioder.
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NOTER

Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den s.k. “Pro-
jected Unit Credit Method”. Atagandena varderas till nuvardet av forvantade
framtida utbetalningar, darvid beaktande berdknade framtida I6nedkningar. Dis-
konteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation
med en I6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nér det inte finns
en aktiv marknad for foretagsobligationer eller bostadsobligationer anvands istal-
let marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande I6ptid. For fonde-
rade planer minskar det verkliga vardet pa forvaltningstillgdngarna det framrék-
nade vardet.

Nar berdkningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redovisade
vardet pa tillgdngen till nettot av oredovisade aktuariella forluster och oredovisade
kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder och nuvérdet av framtida ater-
betalningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Ataganden for alderspension till tjansteman i Sverige enligt ITP-planen hanteras
huvudsakligen inom det s.k. FPG/PRI-systemet. Ataganden for familjepension tryg-
gas dock genom férsakring i Alecta. Aven dessa &taganden &r férmansbestamda.
Koncernen har dock inte haft tillgang till sddan information som goér det majligt
att redovisa dessa dtaganden som en forméansbestamd plan, utan dessa genom
forsakring i Alecta tryggade pensioner redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Per 31 december 2011 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 113 procent (2010: 146 procent). Den kollektiva konsoli-
deringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsak-
ringsatagandena berdknade enligt Alectas férsakringstekniska berakningsanta-
ganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Alectas 6verskott kan fordelas till
forsakringstagarna och/eller de forsakrade.

Nar ersattningarna i en plan forbéattras, redovisas den andel av den 6kade
ersattningen som hanfor sig till de anstélldas tjanstgéring under tidigare perioder
som en kostnad i drets resultat linjart fordelad éver den genomsnittliga perioden
tills ersattningarna helt &r intjanade. Om ersattningen ar fullt ut intjanad redovisas
en kostnad i drets resultat direkt.

Koncernen tillampar den s.k. korridorregeln, vilken innebar att den del av de
ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna som 6verstiger 10 procent av
det storsta av forpliktelsernas nuvérde och forvaltningstillgangarnas verkliga vérde
redovisas i resultatet dver den forvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgo-
ringstiden for de anstallda som omfattas av planen. | 6vrigt beaktas inte aktuariella
vinster och forluster.

Nettot av ranta pa pensionsskulder och forvantad avkastning pa tillhérande for-
valtningstillgdngar redovisas i finansnettot. Ovriga komponenter redovisas i rérel-
seresultatet. Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i
juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sarskild
|6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvardesberaknas e].

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om fore-
taget ar forpliktigat att antingen avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas
anstallning fore den normala tidpunkten eller lamna erséattning vid uppsagning
genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | det senare fallet redovisas
en skuld och en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepte-
ras och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar
I samband med arsstdammorna 2006 och 2007 beslutades att ge ut képoptions-
program till anstallda inom koncernen. Det ena av dessa program I6pte ut under
rakenskapsaret 2011/2012 och det andra I6per ut under 2012/2013. For optio-
nerna har en marknadsmassig premie betalats, varfér ingen personalkostnad upp-
statt vid tilldelningstillfallena. | villkoren ingdr dock att den anstéllde erhaller en
viss subvention for betald premie som utbetalas till den anstallde under forutsatt-
ning att vissa villkor &r uppfyllda. Kostnaden for subventionen férdelas under
intjanandeperioden.

Ett personaloptionsprogram har tidigare funnits utgivet, vilket mojliggjorde for
de anstallda att forvarva aktier i moderforetaget. Programmet I6pte dock ut under
foregdende rakenskapsar. Det verkliga vérdet pa tilldelade optioner har redovisats
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som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det verkliga
vardet beraknades vid tilldelningstidpunkten och fordelas éver intjanandeperio-
den. Det verkliga vardet pa de tilldelade optionerna har beraknats enligt Black &
Scholes-modellen och hansyn har tagits till de villkor och forutsattningar som
gallde vid tilldelningstidpunkten. B&B TOOLS personaloptionsprogram har inte
innehallt nadgra andra vasentliga villkor &n att mottagaren fortfarande ska vara
anstalld da intjanandeperioden avslutats.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som
ersattning for tjanster kostnadsfors fordelade pé de perioder under vilka tjansterna
utfors. Avsattningen for sociala avgifter baseras pa optionernas verkliga varde vid
rapporttillfallet. Verkligt varde beraknas med samma vérderingsmodell som anvan-
des nar optionerna stalldes ut.

AVSATTNINGAR

En avséttning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det &r troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det for-
vantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker
som ar forknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller tjans-
terna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en samman-
vagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen &r for-
knippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utfor-
lig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen har pabor-
jats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avséattning gors for framtida rérelse-
kostnader.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade fordelarna som kon-
cernen vantas erhdlla fran ett kontrakt &r lagre &n de oundvikliga kostnaderna att
uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-

visas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalre-

sultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresul-
tat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidi-
gare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skattemdssiga varden pé tillgangar
och skulder. Det beaktas inte for temporar skillnad som uppkommit vid redovis-
ningen av koncernmassig goodwill. Vidare beaktas inte temporéra skillnader han-
forliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli terforda
inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade varden pa tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller regle-
rade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skattereg-
ler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den mdn det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.



NOTER

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt &tagande som hérror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osdkra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resur-
ser kommer att kravas.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING OCH
AVVECKLADE VERKSAMHETER

Inneborden av att en anldggningstillgang (eller en avyttringsgrupp) klassificerats
som innehav for forsaljning ar att dess redovisade varde kommer att atervinnas i
huvudsak genom férsaljning och inte genom anvandning.

En avvecklad verksamhet &r en del av ett foretags verksamhet som represente-
rar en sjalvstandig rorelsegren eller en vésentlig verksamhet inom ett geografiskt
omrade eller &r ett dotterforetag som forvarvats uteslutande i syfte att vidareséljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidi-
gare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som inne-
hav for forsaljning. En avyttringsgrupp som ska ldggas ned kan ocksa kvalificera
for att klassificeras som avvecklad verksamhet, om den uppfyller storlekskriteri-
erna enligt ovan.

KASSAFLODESANALYS

In- och utbetalningar har delats upp i féljande kategorier: I6pande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden till-
ldmpas vid floden fran den I6pande verksamheten.

Arets forandringar av rérelsetillgdngar och rérelseskulder har justerats for effek-
ter av valutakursférandringar. Forvarv och avyttringar redovisas inom investerings-
verksamheten. De tillgdngar och skulder som de forvérvade och avyttrade foreta-
gen hade vid forvarvstidpunkten ingdr ej i analysen av rorelsekapitalférandringar
och ej heller i forandringar av balansposter redovisade inom investerings- och
finansieringsverksamheterna.

Forutom kassa- och bankfloden galler att till likvida medel hanfors kortfristiga
placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i huvudsak i forvag
kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med en kortare 16p-
tid &n tre manader.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Réadet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning fér juridiska personer. Aven av R&det fér finansiell rapportering utgivna
uttalanden géllande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbola-
get i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden s& langt detta &r majligt inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen, Tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som ska goras.

Sammantaget innebér detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper inom de omraden som anges nedan.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsaret 2011/2012 redovisas erhallna koncernbidrag som
utdelning och ldmnade koncernbidrag som en finansiell kostnad i resultatréak-
ningen. Jamforelsesiffrorna for 2010/2011 har andrats enligt de nya principerna.
Tidigare redovisades koncernbidrag enligt UFR 2 Koncernbidrag och aktieagartill-
skott.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemeto-
den. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar véarderas utifrdn sannolikheten av att képeskillingen
kommer att utga. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/redu-
cerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade képeskil-
lingar till verkligt varde med vardeforandringar i resultatet.

Materiella anlaggningstillgangar

Leasade tillgdngar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de han-
for sig till. Inga laneutgifter aktiveras pé tillgangar.

Ersattningar till anstéllda

I moderbolaget tilldmpas andra grunder for berakning av formansbestamda planer
an som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestammelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemas-
sig avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar
hur diskonteringsrantan faststélls, att berakning av den férmansbestamda forplik-
telsen sker utifrdn nuvarande I6neniva utan antagande om framtida I6nedkningar,
och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i &rets resultat da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital. | resultatrékningen gors i moderbolaget pa motsva-
rande satt ingen férdelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skatte-
kostnad.

Finansiella garantiavtal

Moderbolaget har i dverensstdmmelse med lattnadsreglerna i RFR 2 valt att inte
tilldmpa bestammelserna i IAS 39 om finansiella garantiavtal till forman for dotter-
foretag.
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NOTER

NOT 2

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

NOT 3

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011
Nettoomséttning Bidrag fran EU, stat och
Varuférséljning 7910 7671 - _ kommun 3 0 - _
Tjénsteuppdrag 254 179 61 56 Bidrag fran 6vriga 0 1 — _
Hyresintakter 9 9 _ _ Forsakringsersattningar 0 1 = _
Provisioner, bonus och Vinst vid‘avyttrinﬂg av
liknande intakter 28 26 = - materiella anldgg-
ningstillgdngar 3 5 - 0
Summa 8201 7885 61 56 ) : ;
o - Vinst vid avyttring av
Intékter i moderbolaget avser koncerninterna tjanster med 61 MSEK (56). finansiella anlégg-
ningstillgdngar 0 0 . _
Vinst vid avyttring av
dotterforetag och
andra affarsenheter 30 - - -
Ovrigt 1 1 - 1
Summa 37 8 - 1

NOT 4

SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens rorelsesegment bestar av TOOLS respektive koncernens fyra Affars-
omraden. Rorelsesegmenten &r konsolideringar av den operativa organisationen
sa som koncernledning och styrelse foljer upp verksamheten.

TOOLS bestar av koncernens aterforsaljarverksamhet i Sverige, Norge och
Finland (som verkar inom ramen fér TOOLS) samt TOOLS Momentum, vilka till-
sammans utgdr koncernens marknadskanal for industriférnodenheter och indu-

strikomponenter till nordisk industri.

Koncernens fyra Affarsomraden bedriver verksamhet inom olika produkt- och
tillampningsomraden (Verktyg & Maskin, Personlig skyddsutrustning, Fastteknik
och Arbetsmiljo & Fornddenheter) och forser TOOLS och andra marknadskanaler
med industriférnddenheter och relaterade tjanster.

I Koncerngemensamt ingar koncernens ledning, ekonomi, stodfunktioner,
infrastrukturverksamheten och logistikfastigheterna i Alingsas och Ulricehamn.
Stodfunktionerna omfattar marknadsféring, HR, internkommunikation, IR, juridik,
change management, forséljningsprocess, butikskoncept, verksamhetsutveckling
och strategisk prissattning. Infrastrukturverksamheten bestar av IT, Supply Chain

och MDM (produktinformation).

Internprissattningen mellan rorelsesegmenten sker till marknadsméssiga villkor.
Koncernen har ingen enskild kund som svarar for mer &n fyra procent av kon-

cernens omsattning.

Redovisningsprinciperna éverensstammer med koncernens Redovisningsprinci-

per som beskrivs i Not 1.

For nettoomsattningens fordelning, se Not 2.

2011/2012 2010/2011
Nettomsattning Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
TOOLS 5510 85 5595 5279 84 5363
Affarsomraden 2676 1198 3874 2593 1105 3698
Koncerngemensamt 15 595 610 13 574 587
Elimineringar - -1878 -1878 - -1763 -1763
Koncernen totalt" 8201 0 8201 7885 0 7885

2011/2012 2010/2011
Rorelseresultat, tillgangar och skulder Rorelseresultat Tillgangar Skulder Rorelseresultat Tillgangar Skulder
TOOLS 181 3218 3614 166 3052 3637
Affarsomraden 266 3379 1332 218 3205 1350
Koncerngemensamt -30 3340 2923 -31 3364 2727
Elimineringar -8 -4338 -4279 -6 -4189 -4137
Koncernen totalt" 409 5599 3590 347 5432 3577

2011/2012 2010/2011

Resultat efter finansnetto

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter
finansnetto

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter
finansnetto

TOOLS 181 - 181 166 - 166
Affarsomraden 266 - 266 218 - 218
Koncerngemensamt -30 —91 =121 =31 -67 -98
Elimineringar -8 - -8 -6 - -6
Koncernen totalt" 409 -91 318 347 -67 280

) Segmentsrapportering enligt den nya koncernstruktur som géller fro m 1 april 2011. Jamf6relsevarden f6r 2010/2011 &r omréaknade enligt den nya koncernstrukturen.
Se beskrivning av respektive verksamhetsomrade i inledningen till denna not.
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2011/2012 2010/2011
Investeringar i anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
TOOLS 25 13 38 -8 21 13
Affarsomraden 3 5 8 -2 5 3
Koncerngemensamt - 22 22 0 9 9
Elimineringar - - - - - -
Koncernen totalt" 28 40 68 -102 35 25
2011/2012 2010/2011
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
TOOLS -2 -26 -28 -1 -28 -29
Afférsomraden -7 -6 -13 -1 -7 -8
Koncerngemensamt =12 -14 -26 -12 -16 -28
Elimineringar - - - - - -
Koncernen totalt" -21 -46 -67 -14 -51 -65
2011/2012 2010/2011
Nedskrivningar av anldggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
TOOLS = = = - 0 0
Affarsomraden - - - - - -
Koncerngemensamt - - - - - -
Elimineringar - - - - - -
Koncernen totalt? - - - - 0 0
2011/2012 2010/2011
Andra ej kassaflodespaverkande poster Pensioner Ovrigt Pensioner Ovrigt
TOOLS -2 B -2 22
Affarsomraden -22 5 =21 16
Koncerngemensamt -6 1 -6 -1
Elimineringar - - - -
Koncernen totaltV -30 9 -29 37
INFORMATION FOR GEOGRAFISKT OMRADE
Koncernen &r i huvudsak verksam i Sverige, Norge och Finland.
Nettoomsattningen som presenteras for de geografiska marknaderna baseras pa kundernas hemvist, medan anldaggningstillgangar
och investeringar baseras pa verksamheternas geografiska lokalisering.
2011/2012 2010/2011
Nettoomsattning Anlaggnings- Nettoomsattning Anlaggnings-
externt tillgangar externt tillgangar
Sverige 4144 2 000 4090 2014
Finland 1002 191 969 194
Norge 2394 26 2185 58
Ovriga lander 661 5 641 19
Koncernen totalt 8201 2222 7 885 2285
2011/2012 2010/2011
Investeringar i anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Sverige 25 32 57 -7 19 12
Finland 3 3 6 -3 2 -1
Norge 3 3 0 " "
Ovriga lander 0 2 2 0 3 3
Koncernen totalt 28 40 68 -102 35 25

1) Segmentsrapportering enligt den nya koncernstruktur som géller fr o m 1 april 2011. Jamf6relsevarden for 2010/2011 &r omraknade enligt den nya koncernstrukturen.
Se beskrivning av respektive verksamhetsomrade i inledningen till denna not.
2) Inklusive reduktion av redovisade varden vid faststallelse av tillaggskopeskillingar.
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ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2011/2012 2010/2011
Medelantalet anstallda per land Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige, Moderbolaget 7 10 17 7 11 18
Sverige, Ovriga svenska bolag 411 1358 1769 386 1388 1774
Danmark 4 22 26 4 23 27
Finland 59 268 327 53 254 307
Norge 83 400 483 77 399 476
Estland 11 34 45 11 31 42
Polen 17 88 105 21 92 113
Ovriga lander 32 57 89 26 54 80
Koncernen totalt 624 2237 2861 585 2252 2837
2011/2012 2010/2011
Styrelse  Varav rorlig . Styrelse  Varav rorlig B
Loner och ersattningar per land och VD ersattning Ovriga och VD ersattning Ovriga
Sverige 41 3 727 48 5 734
Danmark 1 0 16 1 0 14
Finland 5 0 124 9 0 116
Norge 1" 1 280 16 1 264
Estland 1 0 6 1 0 6
Polen 1 0 12 1 0 15
Ovriga lander 4 0 1 4 0 10
Koncernen totalt 64 4 1176 80 6 1159
2011/2012 2010/2011
Varav Varav
Loner och Sociala pensions- Loner och Sociala pensions-
Koncernen ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Koncernen totalt 1240 434 122 1239 427 123
Gruppen “Styrelse och VD" i sammanstéllningen ovan innefattar styrelseledamoter,
verkstéllande direktérer och vice verkstéllande direktérer i koncernen.
2011/2012 2010/2011
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Moderbolaget och VD anstallda Totalt och VD anstéallda Totalt
Loner och andra erséttningar 12 11 23 1" 14 25
(varav rorlig ersattning) 1 1 2 1 1 2
Sociala kostnader 13 1 24 1M 4 15
(varav pensionskostnader)?) 7 6 13 6 -1 5

") Pensionskostnaden fér 2011/2012 har paverkats med -4 MSEK pd grund av PRIs férandrade livslangdsantaganden. | pensionskostnad fér gruppen Ovriga anstélida ingér &terbaring med 4 MSEK fér

ar2010/2011.

Gruppen “Styrelse och VD" i sammanstéllningen ovan innefattar nuvarande styrelseledamoter,
verkstéllande direktérer och vice verkstéllande direktérer i koncernen.

Av koncernens pensionskostnader avser 13 881 kSEK (18 025) gruppen " Styrelse och VD",
Av moderbolagets pensionskostnader avser 7 022 kSEK (6 392) gruppen “Styrelse och VD"
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 987 kSEK (916), varav 0 kSEK (0)

avser VD och 846 kSEK (763) avser styrelsen.
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BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS AVSEENDE ERSATTNING TILL STY-
RELSEN, VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH OVRIGA PERSONER | KON-
CERNLEDNINGEN

Valberedningen lamnar forslag till styrelsearvode for beslut vid arsstdamman forde-
lat mellan styrelsens ordférande och de 6vriga styrelseledaméterna som inte ar
anstallda i moderbolaget.

Processen for att bereda och besluta om erséttning till B&B TOOLS-koncernens
verkstallande direktoér samt 6vriga personer i koncernledningen, tar sin utgangs-
punkt i de av arsstamman beslutade riktlinjerna. De under rakenskapsaret
2011/2012 gallande riktlinjerna framgar nedan.

For styrelsens och koncernledningens sammansattning hanvisas till sid. 56-57.

Riktlinjer f6r bestdmmande av ersattnings- och andra anstallnings-
villkor f6r verkstéllande direktéren och andra personer i koncernled-
ningen 2011/2012

Det ar for styrelsen centralt att bolaget ska kunna rekrytera, langsiktigt moti-
vera och behélla kompetenta medarbetare som pa bade kort och lang sikt
skapar aktiedgarvarde. For att uppna detta ar det viktigt att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga villkor. Bolagets ersattningsnivaer och ersattningsstruktu-
rer for koncernledningen ska vara marknadsmassiga. Det totala ersattnings-
paketet for berorda individer ska utgéra en avvagd blandning av: fast 16n,
rorlig I6nedel, langsiktiga incitamentsprogram, pensionsformaner samt
dvriga formaner. Rorlig 16nedel och langsiktiga incitamentsprogram ska i
huvudsak vara relaterade till koncernens resultat- och vérdeutveckling.

e Den fasta l6nen ska vara marknadsanpassad och baseras pa ansvar, kom-
petens och prestation. Den fasta I6nen faststalls utifran marknadsmas-
siga principer och revideras arligen.

Den rorliga I6nedelen ska std i relation till den fasta lonen och utgar som
en funktion av koncernens resultat.

Personer i koncernledningen ska omfattas av langsiktigt incitaments-
program ("LTI-program”).

Pensionsformaner ska besta av antingen en formansbaserad pensions-
plan eller en premiebestamd pensionsplan, varvid det arliga premiebe-
loppet bestams som en funktion av fast [6n och rorlig [6nedel samt alder.
Vissa individuella anpassningar forekommer. Pensionsalder for koncern-
ledningen ar for narvarande 65 ar.

o Ovriga férmaner ska vara marknadsmaéssiga och bidra till att underlétta
befattningshavarens majligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

Vid uppséagning av anstallning fran verkstallande direktorens sida eller
fran annan person i koncernledningen galler en uppsagningstid om sex
manader. Vid uppsagning av anstélining frén bolagets sida galler en upp-
sagningstid om maximalt 12 manader. Avgangsvederlag kan uppga till
maximalt 12 manadsloner.

Riktlinjerna fastslar att ersattning till ledande befattningshavare ska vara utfor-
made for att sékerstélla att koncernen kan erbjuda en kompensation som forméar
attrahera och behalla kvalificerade medarbetare som pa bade kort och lang sikt
skapar aktiedgarvérde. Bolagets ersattningsnivaer och ersattningsstrukturer for
koncernledningen ska vara marknadsmassiga.

Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen kring utformning av en ersatt-
ningsstruktur for koncernledningen i linje med stammans riktlinjer. Dessutom
lamnar Ersattningsutskottet beredande forslag till styrelsen avseende ersattning
och andra anstéaliningsvillkor for verkstallande direktoren. Betraffande ersatt-
ningar till 6vriga personer i koncernledningen fattas beslut av Ersattningsutskot-
tet.

Utskottet bestar av styrelsens ordférande, styrelsens vice ordférande samt verk-
stéllande direktoren. Verkstallande direktéren deltar ej i beredningen av forslag
avseende egen ersattning. En narmare presentation av Ersattningsutskottets sam-
mansattning och arbete &terfinns i Bolagsstyrningsrapporten pa sid. 4-7.

Styrelsens arvode beslutas av drsstdmman och fordelas mellan styrelsens ord-
férande och de 6vriga styrelseledaméterna som inte &r anstallda i moderbolaget.

For information om styrelsens och koncernledningens innehav av aktier i B&B
TOOLS AB och optioner avseende B&B TOOLS-aktier hanvisas till uppgifterna pa
sid. 56-57.

ERSATTNINGAR UNDER RAKENSKAPSARET 2011/2012
Styrelsen
Styrelsen har i enlighet med arsstdmmans beslut i augusti 2011 erhallit totalt
1475 kSEK (1 250) i arvode under verksamhetsaret 2011/2012. | enlighet med
stdmmans beslut har styrelsens ordférande erhallit 450 kSEK (450), styrelsens vice
ordférande 350 kSEK (350) och 6vriga ledaméter som inte ar anstéllda i moderbo-
laget 225 kSEK (225) per person. Inget arvode har utgatt for utskottsarbete.

Ingen styrelseledamot har under verksamhetsaret 2011/2012 erhallit nagon
ersattning utdver styrelsearvode.

Verkstallande direktoren
Verkstallande direktoren har uppburit 16n om 3 193 kSEK (3 131). Dartill kommer
under dret beskattningsbara formaner om 142 kSEK (139). Verkstallande direkto-
ren omfattas fran 65 ars alder av premiebestamd pension, varvid pensionens stor-
lek beror pé utfallet av tecknade pensionsforsékringar. Under verksamhetsaret
2011/2012 har pensionspremier erlagts med 4 000 kSEK (3 801), inkluderande
premier for sjukforsakringar.

Verkstallande direktoren deltar i ett Long Term Incentive (LTI) program som
beskrivs utforligare nedan.

Vid uppsagning av anstallningsavtalet fran bolagets sida galler en uppsag-
ningstid pa 12 manader. Dartill utgar avgangsvederlag om maximalt 12 manads-
|6ner.

Bvriga personer i koncernledningen
Ovriga personer i koncernledningen (se separat sammanstélining), som samtliga
ar anstallda i moderbolaget, har tillsammans uppburit 16n om 8 131 kSEK (8 059).

Ovriga personer i koncernledningen Befattnin
Styrelsen ager, om den finner sarskilda skal for det, ratt att franga ovansta- 9 p 9 - 9
o ) Mats Bjorkman Vice VD
ende riktlinjer i enskilda fall.
Carl Johan Lundberg Vice VD
(Riktlinjer faststallda vid arsstamman i B&B TOOLS AB den 25 augusti 2011. Dessa riktlin- Peter Gustafsson Vice VD
jer har géllt samtliga avtal for verkstallande direktoren och andra personer i koncernled- Karin Beijer Direktor
ningen som ingatts under 2011/2012.)
SAMMANSTALLNING AVSEENDE KONCERNLEDNINGENS ERSATTNINGAR OCH PENSIONSKOSTNADER AVSEENDE 2011/2012
Long term Ovriga Summa Pensions-
kSEK Fast 16n Rorlig I6n incentive férmaner ersattning kostnad
Verkstéllande direktéren 3193 0 0 142 3335 4000
Ovriga koncernledningen (4 personer) 8131 767 0 418 9316 3277
Summa 11324 767 0 560 12 651 7277
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Utover 6n tillkommer under aret beskattningsbara formaner om 418 kSEK (499).
Ovriga personer i koncernledningen omfattas fran 65 ars alder av pensionsratt
enligt individuella 6verenskommelser. Férekommande pensionslésningar &r i
huvudsak premiebestamda, varvid pensionens storlek beror pa utfallet av teck-
nade pensionsforsakringar. Foretagets utestdende pensionsforpliktelser som ar
formansbestamda uppgér till 967 kSEK. Under verksamhetsaret 2011/2012 har
pensionspremier for dvriga personer i koncernledningen erlagts med 3 277 kSEK
(2 907), inkluderande premier for sjukforsakringar.

Rorlig I6nedel, baserad pa koncernens resultat, kan maximalt utga med 30 pro-
cent av den fasta ersattningen. Darutdver kan en premie om 20 procent av rorlig
|6nedel utgd som motprestation for att hela den rorliga I6nedelen anvants for att
forvarva aktier i B&B TOOLS AB. Rorlig Ionedel for verksamhetsaret 2011/2012 till
dessa 6vriga personer i koncernledningen uppgick till 767 kSEK (1 213). Rorlig
|6nedel har kostnadsforts for verksamhetsaret 2011/2012 och utbetalats under
2012/2013.

Rorlig I6nedel baserad pa Long Term Incentive (LTI) programmet som beskrivs
utforligare nedan, har inte utgatt for verksamhetsaret 2011/2012.

Vid uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida galler en uppsagnings-
tid pa 12 manader. Dartill utgar avgangsvederlag om maximalt 12 manadsléner.

LONG TERM INCENTIVE (LTI) PROGRAM
Styrelsen i B&B TOOLS AB fattade i december 2006 beslut om att infora ett lang-
siktigt incitamentsprogram kallat Long Term Incentive (LTI) program, for verkstal-
lande direktéren samt vriga personer i koncernledningen. LTI-programmet [6pte
ursprungligen i fem ar och dess struktur innebér att berérda personer inom kon-
cernledningen initialt investerar i B&B TOOLS-aktier upp till en pa forhand fast-
stélld niva. Grundforutsattningen for en arlig kontantutbetalning enligt program-
met ar att koncernens resultat fore skatt éverstiger, med minst tio procent,
genomsnittet av de tre senaste arens motsvarande resultat. Nagon utspadningsef-
fekt foreligger saledes ej som en funktion av LTI-programmet. Programmet for-
ldngdes under 2010/2011 till att gélla totalt sju ar till 2013.

For verksamhetsaret 2011/2012 har LTI-programmets mal ej uppnatts och
totalt O kSEK (0) belastar arets resultat.

Under verksamhetsaret 2008/2009 infordes ett likvardigt langsiktigt incita-
mentsprogram (LTI 2008/2013) for ledande befattningshavare, exklusive koncern-
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ledning, avsett att skapa langsiktig delaktighet i koncernen och dess vardeutveck-
ling. LTI 2008/2013 har en konstruktion som motsvarar koncernledningens LTI —
program. Givet att ett antal faststéllda villkor ar uppfyllda betalas arligen ett
belopp ut som motsvarar 20 procent av den initiala investeringen. Programmet
forlangdes under 2010/2011 till att gélla totalt sju ar till 2015. For verksamhets-
aret 2011/2012 har LTI-programmets mal ej uppnatts och totalt 0 kSEK (0) belas-
tar arets resultat.

OPTIONSPROGRAM

- Kopoptionsprogram 2006/2011

Arsstamman i B&B TOOLS AB beslutade den 24 augusti 2006 om att erbjuda ett
antal ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom B&B TOOLS-koncernen
i Norden att pa marknadsmassiga villkor forvarva kdpoptioner avseende aktier i
B&B TOOLS AB. Programmet omfattade ej styrelse, verkstallande direktoren eller
den davarande koncernledningen. Programmet innefattade utstallande av maxi-
malt 250 000 kopoptioner pa aterkdpta aktier i bolaget samt dverlatelse av hogst
250 000 aktier av serie B i bolaget i samband med eventuell [6sen av képoptio-
nerna. Képoptionerna Iépte till och med den 30 september 201 1. Varje option
berattigade till kop av en B-aktie i B&B TOOLS AB till ett I6senpris om 159,00 SEK.
Programmet sékrades i sin helhet via dterkdp av egna aktier till en genomsnittlig
anskaffningskurs om 155,00 SEK per aktie.

- Koépoptionsprogram 2007/2012

Arsstamman i B&B TOOLS AB beslutade den 30 augusti 2007 om att erbjuda ett
antal ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom B&B TOOLS-koncernen
i Sverige att pa marknadsmassiga villkor forvarva kdpoptioner avseende aktier i
B&B TOOLS AB. Programmet omfattar ej styrelse, verkstéllande direktoren eller
den davarande koncernledningen. Programmet innefattade utstallande av maxi-
malt 90 000 kdpoptioner pa aterkopta aktier i bolaget samt dverlatelse av hégst
90 000 aktier av serie B i bolaget i samband med eventuell [6sen av kdpoptio-
nerna. Képoptionerna loper till och med den 30 september 2012. Varje option
berattigar till kop av en B-aktie i B&B TOOLS AB till ett I6senpris om 228,00 SEK.
Programmet har i sin helhet sékrats via aterkdp av egna aktier till en genomsnittlig
anskaffningskostnad om 206,30 SEK per aktie.
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SPECIFIKATION AV OPTIONSPROGRAM
Tilldelade samt per 31 mars 2012 utestaende optioner framgar av nedanstaende tabell:

Losenpris, Tilldelade Utestaende Reglerings-
Tidpunkt for tilldelning Loésenperiod SEK optioner optioner metod
Koncernen
Kopoptionsprogram 2006/2011 Oktober 2006 2006-10-01 -2011-09-30 159,00 250000 st 0st Fysisk leverans
Koépoptionsprogram 2007/2012 Oktober 2007 2007-10-01 - 2012-09-30 228,00 90 000 st 90 000 st Fysisk leverans
Moderbolaget
Kopoptionsprogram 2006/2011 Oktober 2006 2006-10-01-2011-09-30 159,00 36000 st Ost Fysisk leverans
Képoptionsprogram 2007/2012 Oktober 2007 2007-10-01 - 2012-09-30 228,00 13200 st 13200 st Fysisk leverans
— Kopoptionsprogram (2006/2011 samt 2007/2012) - Personaloptionsprogram (2002/2010)
Inga képoptioner har l6sts in under 2011/2012. Képoptionsprogram 2006/2011 Under 2010/2011 Iéstes aterstaende 40 500 personaloptioner in, varav 22 000 i
har avslutats under 2011/2012. moderbolaget. Harigenom avslutades det personaloptionsprogram som gavs ut i
april 2002.
KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor 2011/2012  2010/2011  2011/2012  2010/2011
Styrelseledamoter 10% 9% 17% 20%
Ledande befattnings-
havare 10% 13% 20% 13%
Gruppen "Ledande befattningshavare” ovan innefattar verkstallande direktorer,
vice verkstallande direktérer samt évriga ledande befattningshavare i lednings-
grupperna i moderbolaget och évriga koncernbolag.
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget
2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011
Revisionsuppdrag
KPMG 7 8 1 1
Ovriga revisorer 1 1 - -
Ersattning for revision 8 9 1 1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
KPMG 0 - - -
Ersattning for revisionsverksamhet utover revisionuppdraget 0 - - -
Skatteradgivning
KPMG 1 2 1 1
Ersattning for skatteradgivning 1 2 1 1
Andra uppdrag
KPMG 1 1 — -
Ovriga revisorer 0 0 - -
Ersattning for andra uppdrag 1 1 - -
Total ersattning till
revisorer 10 12 2 2

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt revision

och annan granskning utford i enlighet med lag, 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor

att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foéranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
Andra uppdrag innefattar radgivning i redovisningsfragor.
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FORVARV AV RORELSER

FORVARV AV KONCERNBOLAG

Under rakenskapsaret har en forvarvad verksamhet tilltratts och 6kning av dgar-
andel (fran 60 procent till 100 procent) har skett i ett bolag. Total kopeskilling for
arets forvarv uppgar till 24 MSEK varav 21 MSEK avser nytt forvarv. Av totala
kopeskillingen har 22 MSEK erlagts kontant efter avdrag for forvarvad kassa
med 2 MSEK.

Det under aret tilltréddda forvarvet har paverkat koncernens nettoomséattning
med cirka 8 MSEK och drsomsattningen i forvarvet uppgar till cirka 25 MSEK.
Verksamheten som det forvarvade bolaget bedriver ligger i linje med det verksam-
hetsomrade vari det efter forvarvet inkluderats.

Av den totala kdpeskillingen om 24 MSEK avsag 22 MSEK immateriella 6vervar-
den. Samtliga évervarden har hanforts till synergivinster med koncernens befint-
liga verksamheter varfor dessa 6vervarden har klassificerats som goodwill.

Agar-

Rorelseférvarv 2011/2012 Land Forvarvstidpunkt procent?

NOT 8

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Av koncernens totala 6vriga kostnader om —1 168 MSEK (-1 091) avser:

Koncernen

Moderbolaget

2011/2012  2010/2011

2011/2012  2010/2011

Kursforluster pa
fordringar/skulder av
rorelsekaraktar

Forlust vid avyttring av
materiella anldggnings-
tillgangar

Ovrigt

-2

Summa

NOT 9

FINANSNETTO

Nya férvarv Koncernen 2011/2012  2010/2011
Sjuntorps Industrisupport AB Sverige Januari 2012 100 Rénteintakter 4 4
" Utdelningar 0 -
Okning av dgarandel i . 9 . oo

tidigare forvarv Andra finansiella intakter 0 0
TOOLS Trondheim AS Norge Mars 2012 100 Finansiella intékter a
) Avser andel av saval roster som kapital. Rantekostnader 74 _49
Rérelseférvarvens fordelning Képe- Eérvirvad Réntenetto formansbaserade pensioner -16 -15
pa verksamhetsomrade skilling kassa Investering Nedskrivningar av finansiella tillgangar som kan séljas 0 -
Affarsomraden - - Andra finansiella kostnader -3 -1
TOOLS 24 2 22 Netto valutakursforandringar -2 -6
Summa 24 2 22 Finansiella kostnader -95 -71
Utbetalda kopeskillingar 22 Finansnetto -91 -67

De férvarvade féretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Resultat fran andelar

Redovisat i koncernféretag
virdeide Verkligt Moderbolaget 2011/2012 2010/2011
i férv.":irvfa!_de Ve"'f“gt d vérde Koncernbidrag, erhélina 341 314
oretagen fore varde redovisati . .
2011/2012 forvarvet justering koncernen Koncer.nb|drag, lamnade =7 -203
Materiella anlaggningstillgangar 0 - 0 Utdelnlvng‘ 4 m
Varulager 1 _ 1 Nedskrivningar -9 -8
Kundfordringar 6 - 6 Summa 22 214
Ovriga rérelsefordringar 0 - 0
Likvida medel 2 - 2 Rénteintakter
Leverantorsskulder -3 - -3 och liknande
. resultatposter
Ovriga rorelseskulder -4 - -4
— — Moderbolaget 2011/2012  2010/2011
Netto identifierbara tillgangar ST -
och skulder 2 _ 2 Rénteintakter, koncernforetag 107 72
Koncerngoodwill 22 Réanteintakter, dvriga 0 0
Erlagd képeskilling 24 Netto valutakursférandring - 13
Avgar: likvida medel i de Summa 107 85
forvéarvade bolagen -2
Paverkan pa koncernens .
o ) . Réntekostnader
likvida medel, investering 22 och liknande
resultatposter
Goodwill 2011/2012 Moderbolaget 2011/2012 2010/2011
Vid arets borjan 1715 Réntekostnader, koncernforetag -12 -7
Forvarv 22 Réntekostnader, 6vriga -69 45
Avyttringar -3 Andra finansiella kostnader -3 -1
Omklassificering 4 Netto valutakursférandring -4 -
Omrakningsdifferenser -3 Summa -88 -53
Vid arets slut 1735

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2011/2012
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BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

2011/2012 2010/2011

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan

Inventarier 0 0
Periodiseringsfond, drets avsattning -49 -44
Periodiseringsfond, arets aterforing 22 30
Summa =27 -14
SKATTER
REDOVISAD SKATT | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen Moderbolaget

2011/2012  2010/2011

2011/2012 2010/2011

Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -79 -88
Avrakning av utldndsk

skatt 0 0

Justering av skatt
hanforlig till tidigare ar 2 -6

Summa =77 -94

Uppskjuten
skattekostnad

Uppskjuten skatt
avseende tempordra
skillnader -1 0

Uppskjuten skatt vid
omvardering av redo-
visade vardet av upp-
skjutna skattefordringar -9 -

Uppskjuten skatteintakt i
under dret aktiverat
skattevarde i under-
skottsavdrag 3 10

Uppskjuten skattekostnad
till foljd av utnyttjande
av tidigare aktiverat
skattevarde i under-
skottsavdrag -7 -2

Uppskjuten
skattekostnad -14 8

Total skattekostnad -91 -86

AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT

Koncernen

Koncernens genomsnittliga skattesats har beréknats till 28 procent (28). Samban-
det mellan skatt enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt for koncernen
belyses i foljande tabell:

Avstamning effektiv skatt 2011/2012 2010/2011

Resultat fore skatt 318 280
Skatt enligt genomsnittlig skattesats, 28 (28) procent -89 -78
Skatteeffekt av:
Fiktiv ranta pa periodiseringsfonder -1 -1
Ej skattepliktig realisationsvinst vid forsaljning av
dotterforetag 10 -
Tillkommande/reducerad skatt tidigare ar 2 -6
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskotts-
avdrag 2 -
Omvardering av redovisade vardet av uppskjutna
skattefordringar -9 -
Ovriga e] avdragsgilla kostnader -3 -3
Ovriga poster -3 2
Total skattekostnad -91 -86

Moderbolaget
Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 26,3 procent (26,3) och redovi-
sad skatt for moderbolaget belyses i foljande tabell:

Avstamning effektiv skatt 2011/2012  2010/2011

Resultat efter finansiella poster 226 238
Skatt med skattesatsen 26,3 procent (26,3) -59 -63
Skatteeffekt av:
Bokslutsdispositioner 7 4
Utdelningar fran dotterbolag 19 29
Nedskrivningar av aktier i dotterféretag -2 -2
Fiktiv ranta pa periodiseringsfonder -1 -1
Tillkommande skatt tidigare ar 0 0
Ovriga ej skattepliktiga intakter 0 1
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -2 -2
Total skattekostnad -38 -34

REDOVISAD SKATT | RAPPORT OVER TOTALRESULTAT OCH DIREKT MOT
EGET KAPITAL

Skatteposter som redovisas i totalresultat koncernen och moderbolaget
eller mot eget kapital i moderbolaget

Koncernen
2011/2012 2010/2011

Moderbolaget
2011/2012 2010/2011

Aktuell skatt pa omrak-

ningsdifferenser -2 12 - -
Uppskjuten skatt

sakringsredovisning

finansiella instrument -2 -3 1 -4
Summa -4 9 1 -4

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2011/2012
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REDOVISAD | BALANSRAKNINGEN
Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrakningen hanfor sig till foljande:

2012 03 31 201103 31
Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella tillgdngar 3 =2l -18 5 -22 -17
Byggnader och mark 0 -15 -15 0 -20 -20
Maskiner och inventarier 1 - 1 1 - 1
Finansiella anlaggningstillgangar 19 =22 -3 21 -22 -1
Lager 48 - 48 47 -3 44
Kundfordringar 3 -2 1 3 0 3
Obeskattade reserver - -87 -87 - -85 -85
Pensionsavsattningar 27 -13 14 28 -8 20
Ovriga avsattningar 4 = 4 3 _ 3
Réntebarande skulder - -2 -2 - -1 -1
Ovrigt 2 -12 -10 0 -1 -1
Underskottsavdrag - 9 13 - 13
Summa 116 -174 -58 121 -162 -41
201203 31 20110331
Moderbolaget Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Finansiella anlaggningstillgangar 6 - 6 4 - 4
Pensionsavsattningar 8 - 8 9 - 9
Ovriga avsattningar 1 - 1 0 - -
Summa 15 - 15 13 - 13

Avstamning av uppskjuten nettoskuld fran &rets borjan till arets slut framgar av

foljande tabeller:

Forandringar i temporara skillnader under aret som redovisas i resultatrakningen

hanfors till foljande:

Koncernen 201203 31 201103 31 Koncernen 2011/2012 2010/2011
Ingdende balans vid arets borjan, netto -41 -57 Immateriella tillgangar 0 -3
Skatt som belastar arets resultat -14 8 Byggnader och mark 4 0
Skatt for poster redovisade i koncernens totalresultat -4 9 Maskiner och inventarier 0 0
Omréakningsdifferenser 1 -1 Finansiella anlaggningstillgangar 1 0
Utgaende balans vid arets slut, netto -58 -41 Lager 2 -6
Kundfordringar 0 3

Moderbolaget 20120331 20110331  OPeskattade reserver - 2
Ingdende balans vid arets borjan, netto 13 17 F.>.en.5|onsavséttnmgar -/ 3
Skatt som belastar drets resultat 1 0 (?vrlga avsattningar L !
Skatt for poster redovisade i moderbolagets Ovrigt =10 0
totalresultat 1 4 Underskottsavdrag -4 8
Utgéende balans vid rets slut, netto 15 13 Totalt -14 8

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2011/2012

Moderbolaget

2011/2012  2010/2011

Finansiella anlaggningstillgangar 1 0
Pensionsavsattningar 0 0
Ovriga avsattningar 0 0
Totalt 1 0
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Leverantors- Kund-  Mjukvaru- .
Koncernen Goodwill") Varumarken kontrakt  relationer program Ovrigt Totalt
Redovisat varde vid arets borjan 1715 61 0 2 30 5 1813
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 1715 65 32 76 62 16 1966
Investeringar 22 0 - 0 - 6 28
Avyttringar och utrangeringar -3 - - -2 - 0 -5
Omklassificeringar 4 1 - - - 1 6
Arets kursdifferenser -3 0 0 0 0 0 -3
Vid arets slut 1735 66 32 74 62 23 1992
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan - -4 -32 -74 -32 -1 -153
Arets avskrivning - -5 0 0 -12 -4 -21
Avyttringar och utrangeringar - - - 2 - 0 2
Omklassificeringar - -4 - - - = _5
Arets kursdifferenser - 0 0 0 0 0 0
Vid arets slut - -13 -32 -72 -44 -16 -177
Nedskrivningar av anskaffningsvérdet
Vid arets borjan - 0 - 0 - - 0
Vid arets slut - 0 - 0 - -
Redovisat varde vid arets slut 1735 53 0 2 18 7 1815
Moderbolaget Mjukvaruprogram
Redovisat varde vid arets bérjan 2
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4
Investeringar 0
Vid arets slut 4
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2
Arets avskrivning 0
Vid arets slut -2
Redovisat varde vid arets slut 2

) Se vidareiNot 7.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Provning av redovisade goodwillvarden har skett infér bokslutet 31 mars 2012,
med balansrakningen den 31 december 2011 som bas. Koncernens redovisade
goodwill uppgar till 1 735 MSEK (1715) med fordelningen per verksamhetsom-
rade enligt nedanstaende tabell (avrundat till hela MSEK):

201203 31 201103 31
Affarsomraden 1338 1337
TOOLS 397 378
Totalt koncernen 1735 1715

Goodwill for koncernen férdelas pa ovan angivna kassagenerande enheter. Mot
bakgrund av att forvarvade verksamheter utgor en integrerad del av den varde-
kedja som koncernen tillhandahaller till slutkund, férdelas férvarvad goodwill pa
de verksamhetsomraden som erhaller synergier och drar ekonomisk nytta av for-
varvet. Salunda distribueras delar av uppkommen goodwill vid forvérv av aterfor-
saljarverksamheter inom TOOLS pa koncernens Produktbolag, vilka ingdr i Affars-
omraden. Prévningen av goodwillvarden gors pa verksamhetsomradesniva.
Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjandevardet och utgar fran bedém-
ning av kassafloden fér den kommande femadrsperioden. Antaganden har gjorts
om framtida nettoomsattning, tackningsgrad, kostnadsniva samt rorelse-
kapitalbehov och investeringsbehov. | normalfallet har parametrar satts till att mot-

svara prognostiserat resultat for nastkommande rakenskapsar. Under resterande
del av femarsperioden har tillvéxttal om 2 procent (2) per ar antagits. Dar storre for-
andringar forvantas har anpassning gjorts for att battre spegla dessa forvantningar.
For kassaflodena bortom femarsperioden har tillvéxttakten antagits motsvara till-
vaxten under det femte aret. Diskonteringsrantan utgors av en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad for lanat och eget kapital och har beréknats till 8 procent (10) fore
skatt. Némnda antaganden galler for bada kassagenererande enheterna.

Prévningen av goodwillvarden har inte resulterat i ndgot nedskrivningsbehov.
Kansligheten i berdkningarna innebar att goodwillvardet fortsatt forsvaras aven
om diskonteringsrantan skulle hojas med 1 procentenhet eller om den langsiktiga
tillvaxttakten skulle sankas med 1 procentenhet.

VARUMARKEN

Koncernens redovisade varde for varumarken uppgar till 53 MSEK (61), varav 53
MSEK (54) avser varumérket Teng Tools, varav 50 MSEK (50) med obegransad livs-
langd. Under aret har det gjorts en avskrivning pa 5 MSEK och netto 3 MSEK har
omklassificerats.

Varje &r genomfors provning av nedskrivningsbehov av varumarken enligt
samma principer som vid goodwill. Prévningen av varumarken har inte resulterat i
nagot nedskrivningsbehov. Nagra andra handelser eller andrade forhallanden som
motiverat en nedskrivning av varumarken, har inte identifierats.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2011/2012
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Inredning i Pagaende

Koncernen och mark annans fastighet Maskiner Inventarier nyanlaggningar Totalt
Redovisat varde vid arets borjan 361 6 2 99 4 472
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 598 1 18 453 4 1084
Investeringar 4 4 1 19 12 40
Forvérv av dotterforetag - - - 1 - 1
Avyttringar och utrangeringar =12 0 0 -41 -4 -57
Avyttrade bolag -75 - - -7 - -82
Omklassificeringar 4 -1 0 0 -4 -1
Arets kursdifferenser 0 0 0 1 - 1
Vid arets slut 519 14 19 426 8 986
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -237 -5 -16 -354 -612
Arets avskrivning -12 -1 -1 -32 -46
Avyttringar och utrangeringar 8 0 0 39 47
Avyttrade bolag 29 - - 4 33
Omklassificeringar 0 0 0 0 0
Arets kursdifferenser 0 0 0 -1 -1
Vid arets slut -212 -6 -17 -344 - -579

Nedskrivningar av anskaffningsvardet

Vid arets borjan 0 - - 0 0

Arets nedskrivningar - - - 0 0

Utrangering av nedskrivningar 0 - - - 0

Omklassificeringar 0 - - - 0

Arets kursdifferens - - - 0 0

Vid arets slut 0 - - 0 - 0

Redovisat varde vid arets slut 307 8 2 82 8 407
Inredning i

Moderbolaget annans fastighet Inventarier Totalt

Redovisat varde vid arets borjan - 4 4

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan - 11 11

Investeringar 3 2 5

Avyttringar och utrangeringar - -7 -7

Vid arets slut 3 6 9

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan - -7 -7

Arets avskrivning enligt plan -1 -1 -2

Avyttringar och utrangeringar - 6 6

Vid arets slut -1 -2 -3

Redovisat varde vid arets slut 2 4 6

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2011/2012
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ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernen

Redovisade varden 201203 31 201103 31
Vid arets bérjan 10 9
Resultatandelar 1 1
Vid arets slut 11 10
SPECIFIKATION AV ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Procentuell Procentuell Redovisat varde i Redovisat varde i
Intresseféretag Antal aktier kapitalandel rostandel  koncernen 2012 03 31 koncernen 2011 03 31
Koncernens innehav
Workshop Flexible Industri WFI AB 2667 40% 40% 6 5
AB Knut Sehlins Industrivaruhus 3000 30% 30% 5 5
Summa 11 10

SPECIFIKATION AV KONCERNMASSIGA VARDEN AVSEENDE AGDA ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Intresseféretag Land Intékter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital
2011/2012
Workshop Flexible Industri WFI AB Sverige 22 1 9 5 5
AB Knut Sehlins Industrivaruhus Sverige 14 0 7 3
Summa 36 1 16
2010/2011
Workshop Flexible Industri WFI AB Sverige 19 1 8 4
AB Knut Sehlins Industrivaruhus Sverige 14 0 7 4 3
Summa 33 1 15 8 7
Uppgifter om intresseféretagens organisationsnummer och sate Org.nr Sate
Workshop Flexible Industri WFI AB 556663-2567 Gnosjo
AB Knut Sehlins Industrivaruhus 556588-5158 Ornskéldsvik
NOT 15 NOT 16
FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Moderbolaget 2012 03 31 201103 31 Koncernen Moderbolaget
Redovisat varde vid arets borjan 339 3455 20120331 20110331 20120331 20110331
. . Langfristiga fordringar
Ackumulerade anskaffningsvarden som ar anliggnings-
Vid érets bérjan 3396 3455 tillgangar
Tillkommande tillgdngar 1637 582 Pensionsmedel 4 6 - -
Avgdende tillgdngar —-1358 —641 Ovriga fordringar 3 4 - -
Redovisat vérde vid arets slut 3675 3396 Derivat som innehas
for sakring 0 0 0
Summa 7 10 0
Koncernen

20120331 20110331

Ovriga fordringar som r omséttningstillgangar

Ldmnade forskott 3 14
Derivat 10 1
Momsfordran 20 30
Fordran pa pensionsinstitut 4

Ovriga fordringar 27 7
Summa 64 56

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2011/2012
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NOT 19

VARULAGER RESERVER OCH EGET KAPITAL
Koncernen 2012 03 31 201103 31 Koncernen 2012 03 31 201103 31
Fardiga varor och handelsvaror 1684 1523 Omrakningsreserv
Summa 1684 1523 Ingdende omrakningsreserv -19 28
. o ) o Arets omrakningsdifferenser 5 -59
Arets nettoforandring av inkuransreserven avseende varulager uppgar till Skatt hanforlig till drets forandring - 12
—24 MSEK (=51). . o

Utgaende omrakningsreserv -16 -19

NOT 18

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
20120331 20110331 20120331 20110331

Forutbetalda

kostnader
Hyror 23 23 3 1
Forsakringspremier 7 4 0 0
Marknadsforings-

kostnader 5 7 - -
Leasing 5 4 0 0
Datakostnader 9 8 0 -
Emballage 3 3 - -
Ovriga férutbetalda

kostnader 12 10 6 1
Upplupna intakter
Varuleveranser 28 32 - -
Provisions- och
bonusintakter 24 12 - -
Marknadsforingsintakter 5 5 - -
Ovriga upplupna intékter 4 3 - -
Summa 125 11 9 2

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2011/2012

Sakringsreserv
Ingdende sakringsreserv -1 -18

Kassaflodessékringar redovisade i dvrigt
totalresultat:

Arets sakringar 6 12
Upplost mot resultatrékningen 4 -2
Skatt hanforlig till drets sakringar -2 -3
Utgaende sakringsreserv -3 -1

Summa reserver

Ingdende reserver -30 10
Arets forandring av reserver:
Omrakningsreserv 5 -59
Sakringsreserv 10 10
Skatt hanforlig till arets férandringar
av reserver -4 9
Utgaende reserver -19 -30

ATERKOPTA EGNA AKTIER SOM INGAR | EGET KAPITALPOSTEN
BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

2012 03 31 201103 31
Ingdende aterkopta aktier 340 000 380 500
Arets avyttringar = —40 500
Utgaende aterkopta egna aktier 340 000 340 000
AKTIEKAPITAL
Anges i tusentals aktier 201203 31 201103 31
Emitterade per 1 april 28436 28436
Emitterade per 31 mars — betalda 28436 28436

Per den 31 mars 2012 omfattade det registrerade aktiekapitalet 1 075 404
A-aktier och 27 361 012 B-aktier. Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 2,00 SEK.
Alla aktier har samma ratt till Bolagets kvarvarande nettotillgangar. Betraffande de
aktier som finns i eget forvar ar alla rattigheter upphavda fram till dess att dessa
aktier aterutges.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkursfonder som
forts dver till reservfond per den 31 mars 2006. Avsattningar till overkursfond fran
den 1 april 2006 och framover redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

RESERVER

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréattat sina
finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omrékningsreserven av valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omvardering av skulder som upptagits som sakringsinstru-
ment av en nettoinvestering i en utldndsk verksamhet.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettofor-
andringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument for sakring av
transaktioner som annu inte har intréffat.
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BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterforetag och intressebolag. Tidigare avséattningar till
reservfond, exklusive 6verforda 6verkursfonder, ingar i denna kapitalpost.

ATERKOPTA AKTIER

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av
moderbolaget, dess dotterféretag eller intresseforetag. Per den 31 mars 2012,
uppgick koncernens innehav av egna aktier till 340 000 st. (340 000).

KAPITALHANTERING
B&B TOOLS langsiktiga mal
B&B TOOLS har ett internt Idnsamhetsmal som galler bade koncernen och alla
ingdende resultatenheter. Det matt som anvands kallas R/RK och innebar att rorel-
seresultatet satts i relation till anvéant rorelsekapital for den resultatenhet som
mats. Koncernens mal ar att R/RK ska uppga till minst 45 procent per ar, saval for
koncernen som for respektive verksamhetsomrade. Annorlunda uttryckt: Det
rorelsekapital som anvéands for respektive verksamhetsdel ska ge en avkastning om
minst 45 procent per ar. Det rérelsekapital som behovs for koncernens olika enhe-
ter forenklas till lager plus kundfordringar minskat med leverantorsskulder.

Varje koncernbolag anpassar sina respektive verksamhetsplaner och priorite-
ringar bland annat med utgéngspunkt i hur de presterar i férhallande till R/RK
> 45 procent.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning. Utdelningen blir
foremal for faststallelse pé arsstdmman den 23 augusti 2012.

MSEK 201203 31 201103 31
3,00 SEK (3,00) per aktie 84 84

Under de senaste atta aren har den ordinarie utdelningen uppgétt till ca 37 pro-
cent av vinst per aktie. Det har inneburit att drygt en tredjedel av vinsten per aktie
per ar har delats ut i form av ordinarie utdelningar.

Under aret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering.

NOT 20

RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FOR KONCERNEN TOTALT

Fore utspadning Efter utspadning
2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011
Resultat per aktie, SEK 8,10 6,90 8,10 6,90

Berakningen av de taljare och ndmnare som anvénts i ovanstaende berdkningar av
resultat per aktie anges nedan.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Berakningen av resultat per aktie for 2011/2012 har baserats pa arets resultat
hanforligt till moderbolagets stamaktieagare uppgdaende till 227 MSEK (194) och
pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under 2011/2012 uppgaende
till 28 096 000 st. (28 090 000). De tva komponenterna har beraknats pa foljande
satt:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, fore utspadning

2011/2012 2010/2011

Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 227 194
Resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, fore utspadning 227 194
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, fére utspadning
I tusentals aktier 2011/2012 2010/2011
Totalt antal aktier 1 april 28436 28436
Effekt avinnehav av egna aktier -340 -346
Antal aktier vid berdkning av resultat

per aktie 28 096 28090

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Berakningen av resultat per aktie efter utspadning for 2011/2012 har baserats pa
resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 227 MSEK

Ar Vinst per aktie, SEK  Utdelning, SEK  Utdelningsandel, % ) ) B . -
201172012 310 300 7% (194) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under 2011/2012
' ' ? uppgdende till 28 096 000 st. (28 090 000). De tva komponenterna har berdknats
2010/2011 6,90 3,00 43% AP s
pa foljande satt:
2009/2010 4,80 2,50 52%
2008/2009 10,20 2,50 25% Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieégare, efter utspadning
2007/2008 15,10 5,00 33%
? 2011/2012 2010/2011
2006/2007 10,35 4,00 39% - ——
o Arets resultat hanforligt till moderbolagets
2005/2006 7,45 3,50 47% aktieagare 227 104
2004/2005 7,25 2,75 38% Resultat hanforligt till moderbolagets
Summa 70,15 26,25 37% aktiedgare, efter utspadning 227 194
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning
| tusentals aktier 2011/2012 2010/2011
Totalt antal aktier 1 april 28436 28436
Effekt av innehav av egna aktier -340 -346
Effekt av optionsprogram 0 0
Antal aktier vid berdkning av resultat
per aktie 28 096 28090

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt
B&B TOOLS AB hade per 31 mars 2012 ett utestaende kdpoptionsprogram dar
|6senkursen oversteg den noterade B-aktiens genomsnittskurs. Dessa optioner
saknar darfor utspadningseffekt och har exkluderats fran berékningen av resultat
per aktie efter utspadning.

Om baérskursen i framtiden gar upp till en niva éver losenkursen kommer dessa
optioner att medfora utspadning.

Detaljer for detta kdpoptionsprogram finns beskrivna i Not 5 Anstéllda och
personalkostnader.
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AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

B&B TOOLS tillhandahaller pensionslosningar genom ett antal formansbestamda
och avgiftsbestdamda planer. Planerna ar strukturerade i enlighet med lokala regler
och lokal praxis. Under senare ar har koncernen sokt styra éver till pensionslds-
ningar som ar avgiftsbestdmda och kostnaden for sddana planer utgor en allt
storre del av den totala pensionskostnaden. Planerna tacker i princip alla anstallda
i koncernen. Formansbestamda planer finns enbart i Sverige, Norge och Taiwan. |
ovriga lander dar koncernen har verksamhet &r det avgiftsbestémda planer.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension och familjepension. Premierna
betalas I6pande under dret av respektive koncernforetag till separata juridiska
enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa lonen.
Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrékningen.

FORMANSBESTAMDA PLANER

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen &lderspension. Intjanandet baseras pa
antalet anstéllningsar. For varje anstallningsar tjanar den anstéllde in 6kad ratt till
pension vilket redovisas som formaner intjanade under aret samt som 6kning av
pensionsforpliktelser.

Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda,
férmansbestdmda planer

Pensionsforpliktelser fonderade planer 20120331 20110331
Ingdende balans 54 62
Formaner intjanade under dret 1 2
Réntekostnader 2 2
Betalda formaner -4 -3
Inlésen av pensionsforpliktelser 0 -1
Oredovisade aktuariella vinster (=), forluster (+) 3 -5
Kursdifferenser 1 -3
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvérde 57 54
Forvaltningstillgangar 20120331 20110331
Ingdende balans 52 55
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar 3 3
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 2 2
Utbetalda medel till arbetsgivare -4 -3
Inlésen av pensionsforpliktelser - -1
Oredovisade aktuariella vinster (+), forluster (-) 0 -1
Kursdifferenser 1 -3
Forvaltningstillgangar, verkligt virde 54 52

Forvaltningstillgdngarna bestar av medel inbetalade till och forvaltade av

forsakringsbolag.

Forvaltningstillgdngarnas férdelning mellan tillgangsslag:

Foljande avsattningar for pensionsforpliktelser har gjorts i balansrakningen: Fdrvaltningstillgangar 20120331 20110331
Koncernen 20120331 20110331  -9etkapitalinstrument 4 6
Pensionsforpliktelser ofonderade planer, nuvarde 435 393 Skul‘d:strument 3> 23
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvérde 57 54 Fastig étei 2 2
Forvaltningstillgangar, verkligt varde -54 -52 A?dralnll.gangfflrl - i — 6 14
Netto pensionsforpliktelser 438 395 Forvaltningstillgangar, verkligt vérde >4 52
Oredovisade aktuariella vinster (+), forluster (<) -65 -17 Avsattning for pensionsforpliktelser 20120331 20110331
Nettoskuld i balansrakningen 373 378 Ingdende balans 378 367
Pensionskostnader, formansbaserade planer 31 29
Koncernen har ett antal férménsbestdmda planer som alla hanteras individuellt. Betalda formaner =20 =17
Fonderade planer nettoredovisas i balansrakningen. Forpliktelserna redovisas Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -2 -2
darfor i balansrakningen med féljande nettobelopp: Utbetalda medel till arbetsgivaren 4 2
Inl6st pensionsskuld -18 0
- - — - - — 20120331 201103 31 Kursdifferenser 0 -1
Forvaltningstillgangar for pensionsforpliktelser 4 6 Utgaende balans 373 378
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser -377 -384
Nettoskuld enligt balansrikningen -373 -378  Aktuariella nettovinster 31 mars
/forluster 2012 2011 2010 2009 2008
Harav kreditférsékrat hos PRI Pensionsgaranti 345 331 Ingende balans aktuariella
vinster (+)/ foérluster (=) -17 -77 -59 -32 -38
Pensionsforpliktelser, férvaltningstillgangar och avsattningar fér pensionsatagan- Effekt av forandrade
den samt aktuariella vinster/forluster for de formansbaserade pensionsplanerna antaganden —60 46 - -7 -1
har utvecklats pa féljande satt. Aktuariella vinster (-)/
forluster (+) att redovisa 2 3 2 1 1
Pensionsforpliktelser ofonderade planer 20120331 20110331 Aktuariella vinster (<)
Ingdende balans 393 437 forluster (+) inlost
Formaner intjanade under aret 14 11 pensionsskuld -1 0 -1 -2 -
Réntekostnader 17 16 Ore_dowsade qktuanella
B vinster (-)/forluster (+),
Betalda formdner =17 =15 periodens férandring 11 11 -8 -9 6
Inlésen av pensionsforpliktelser -18 - Utgaende balans,
Oredovisade aktuariella vinster (=), forluster (+) 46 -56 a_l_(tuariella vinster (+)/
Kursdifferenser 0 0 forluster (<) -65 -17 -77 -59 -32
Pensionsforpliktelser ofonderade planer,
nuvérde 435 393
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Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgangar och avsattningar for pensionsatagan-
den samt aktuariella vinster/forluster for de formansbaserade pensionsplanerna

Pensionskostnader 2011/2012 2010/2011 o .
- — - har utvecklats pa foljande satt.
Pensioner intjanade under perioden 13 13 . Lo
Rénta pa forpliktelsen 19 18 Per:swnsforpllktelser ofonderade planer 20120331 20110331
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar -3 -3 IrTlgaeonde k.)al.eins ) &S 53
Avskrivning pa aktuariella vinster (=), forluster (+) 2 1 F?rmaner intjanade under aret 4 -4
Pensionskostnader formansbaserade planer 31 29 Réintekostnader 2 2
Betalda forméaner -3 -3
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 107 109 Pensionsférpliktelser ofonderade planer, nuvirde 51 48
Pensionskostnader 138 138
Pensionskostnaderna fordelar sig i resultatrakningen mellan Personalkostnader Avséttning for pensionsférpliktelser 20120331 20110331
och Finansnettot, dar det senare &r ett netto av rénta pa forpliktelsen och férvan- :
t2d avkastni x torvaltingstillaa Ingdende balans 48 53
ad avkastning pa forvaltningstillgangar. ) N
) . L Pensionskostnader, formansbaserade planer 6 -2
Av totala pensionskostnader om 138 MSEK (138) ingar 16 MSEK (15) i finans- L P
Betalda forméaner -3 -3
nettot.
Utgaende balans 51 48
Aktuariella antaganden
Koncernen Sverige Norge Taiwan Pensionskostnader 2011/2012  2010/2011
2011/2012 Pensioner intjanade under perioden® 4 -4
Diskonteringsranta, den 1 april, % 4,50 4,00 1,60 Rénta pa forpliktelsen 2 2
Diskonteringsranta, den 31 mars, % 3,75 2,60 1,55 Pensionskostnader férmansbaserade planer 6 -2
Forvantad avkastning pa forvaltnings- ) )
tillgangar, % BT 410 155 Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 7 8
—varav rantebirande vérdepapper ET ET 1,55  Pensionskostnader 13 6
—varav "6vrigt” (férsakringskontrakt) e 4,10 BT ") Pensionskostnaden fér 2011/2012 har paverkats med —4 MSEK pa grund av PRIs férandrade
Forvantad 16nedkning, % 3,50 3,25 2,75 livslangdsantaganden. | féregdende &rs pensionskostnad ingar aterbaring med 4 MSEK.
Forvantad inflation, %" 2,00 0,10 E/T
Forvantad aterstdende tjanstgoringstid, ar 12,10 3,30 20,00
Koncernen Sverige Norge Taiwan
2010/2011
Diskonteringsranta, den 1 april, % 3,75 4,00 1,55
Diskonteringsranta, den 31 mars, % 4,50 4,00 1,60
Forvantad avkastning pa forvaltningstill-
gangar, % E/T 5,80 1,60
—varav rantebarande vardepapper E/T E/T 1,60
—varav "ovrigt" (forsakringskontrakt) E/T 5,80 E/T
Forvantad 16nedkning, % 3,50 3,50 E/T
Forvantad inflation, %" 2,00 1,00 E/T
Forvantad aterstdende tjanstgoringstid, ar 12,50 3,90 E/T

1 Inflationsantagandet &r lika med pensionsindexeringen vilket géller bade Sverige och Norge.

Moderbolaget 20120331 20110331
Pensionsforpliktelser ofonderade planer,

nuvarde per den 31 mars 51 48
Netto pensionsforpliktelser 51 48
Nettoskuld i balansrakningen 51 48

Moderbolaget har en formansbestamd plan per 31 mars 2012 som avser PRI.
Forpliktelserna redovisas i balansrakningen med foljande belopp:

20120331 20110331
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 51 48
Nettoskuld enligt balansrakningen 51 48
Harav kreditforsakrat hos PRI Pensionsgaranti 51 48
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OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen 2012 03 31 201103 31
Avsattningar som ar langfristiga skulder
Garantidtaganden - 2
Berdknade sociala avgifter avseende

pensioner 9 14
Ovrigt 0 0
Totalt 16

Ber. sociala Ovriga

Specifikation avgifter  avséattningar Totalt
Redovisat varde vid

peridens ingang 14 2 16
Avsattningar som gjorts

under perioden - 0 0
Belopp som tagits i ansprak

under perioden -5 -2 -7
Redovisat varde vid

peridens utgang 9 0 9
NOT 23
OVRIGA SKULDER
Koncernen 201203 31 201103 31
Bvriga kortfristiga skulder
Derivat 1 7
Forskott fran kunder 2 2
Personalens kallskatt 36 34
Momsskuld 84 94
Ovriga rorelseskulder 11 11
Summa 6vriga kortfristiga skulder 134 148
Summa 6vriga skulder 134 148
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UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
20120331 20110331 20120331 20110331
Upplupna kostnader
Loner och ersattningar
till anstallda 234 239 2 3
Pensionskostnader 17 17 0 0
Sociala avgifter 101 81 6
Bonus, aterbarning till
kunder/leverantorer 43 43 - -
Bil- och resekostnader 4 3 - 0
Styrelse- och revisions-
arvoden 5 5 1 1
Andra konsultarvoden 5 4 1 0
Marknadsforings-
kostnader 11 15 - -
Garantikostnader 2 1 - -
Hemtagningskostnader 8 4 - -
Driftskostnader 25 19 - 2
Ovriga upplupna
kostnader 25 31 2 1
Forutbetalda intakter
Hyror 0 2 - -
Marknadsforingsintakter 2 3 - -
Ovriga férutbetalda
intakter 5 2 - -
487 469 13 13
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SPECIFIKATION AV RANTEBARANDE NETTOLANESKULD PER TILLGANG OCH SKULD

201203 31 201103 31

Icke Icke

Koncernen Réntebdrande rantebarande Summa Réntebdrande rantebdrande Summa
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar - 1815 1815 - 1813 1813
Materiella anldaggningstillgangar = 407 407 - 472 472
Finansiella anlaggningstillgangar 10 11 21 13 9 22
Uppskjutna skattefordringar - 116 116 - 121 121
Summa anlaggningstillgangar 10 2349 2359 13 2415 2428
Omséttningstillgangar
Varulager - 1684 1684 - 1523 1523
Skattefordringar - 49 49 - 35 35
Kundfordringar - 1233 1233 - 1187 1187
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 125 125 - 111 111
Ovriga fordringar - 64 64 - 56 56
Kassa och bank 85 - 85 92 - 92
Summa omsattningstillgangar 85 3155 3240 92 2912 3004
Summa tillgangar 95 5504 5599 105 5327 5432
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 743 - 743 1314 - 1314
Avsattningar till pensioner 377 - 377 384 - 384
Ovriga avsattningar - 9 9 - 16 16
Uppskjutna skatteskulder - 174 174 - 162 162
Summa langfristiga skulder 1120 183 1303 1698 178 1876
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 762 - 762 192 - 192
Leverantorsskulder - 831 831 - 822 822
Skatteskulder - 73 73 - 70 70
Ovriga skulder - 134 134 - 148 148
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter - 487 487 - 469 469
Summa kortfristiga skulder 762 1525 2287 192 1509 1701
Summa skulder 1882 1708 3590 1890 1687 3577
Réntebarande nettoskuld -1787 -1785
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FORVANTADE ATERVINNINGSTIDER PA TILLGANGAR, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Koncernen

Belopp som férvantas atervinnas Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar® 25 1790 1815
Materiella anlaggningstillgangar? 41 366 407
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag - 11 11
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 3 3
Andra langfristiga fordringar 0 7 7
Uppskjutna skattefordringar - 116 116
Summa anlaggningstillgangar 66 2293 2359
Omsattningstillgangar

Varulager 1684 1684
Skattefordringar 49 49
Kundfordringar 1233 1233
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 125 125
Ovriga fordringar 64 64
Kassa och bank 85 85
Summa omsattningstillgangar 3240 3240
Summa tillgangar 3306 2293 5599
Koncernen

Belopp som férvéntas betalas Inom 12 manader Efter 12 manader Efter 5 ar Totalt
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder - 743 0 743
Ovriga langfristiga skulder - 0 - 0
Avsattningar till pensioner 17 70 290 377
Ovriga avsattningar - 0 9 9
Uppskjutna skatteskulder 28 83 63 174
Summa langfristiga skulder 45 896 362 1303
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 762 762
Leverantorsskulder 831 831
Skatteskulder 73 73
Ovriga skulder 134 134
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 487 487
Summa kortfristiga skulder 2287 2287
Summa skulder 2332 896 362 3590

) Med belopp som férvéantas atervinnas inom tolv ménader har férvantad arlig avskrivning redovisats.
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Moderbolaget

Belopp som férvéntas atervinnas Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 1 1

Materiella anlaggningstillgangar? 2 4

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag - 104 104
Fordringar hos koncernforetag - 3675 3675
Andra langfristiga fordringar - 0 0
Uppskjutna skattefordringar - 15 15
Summa anlaggningstillgangar 3 3799 3802
Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 357 357
Ovriga fordringar 3 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 9
Kassa och bank 24 24
Summa omsattningstillgangar 393 393
Summa tillgangar 396 3799 4195
Moderbolaget

Belopp som férvéntas betalas Inom 12 manader Efter 12 manader Efter 5 ar Totalt
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 3 15 33 51
Summa avsattningar 3 15 33 51
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 727 727
Skulder till koncernforetag 1M1 1M1
Ovriga skulder 13 13
Summa langfristiga skulder 851 851
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 750 750
Leverantdrsskulder 3 3
Skulder till koncernféretag 982 982
Skatteskulder 30 30
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 13
Summa kortfristiga skulder 1779 1779
Summa avsattningar och skulder 1782 866 33 2681

' Med belopp som férvantas atervinnas inom tolv ménader har férvantad arlig avskrivning redovisats.
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FINANSIELL RISKHANTERING

B&B TOOLS-koncernens verksamhet medfér exponering mot ett antal finansiella
risker. Forandringar i framforallt valutakurser och rantenivéaer paverkar koncernens
resultat och kassafloden, men &ven finansieringsrisker uppstar och hanteras inom
ramen for koncernens faststallda policies.

KONCERNENS FINANSVERKSAMHET

Maélet med koncernens finansverksamhet &r att sérja for en god effektivitet inom
omradena placeringar, likviditetsfloden, upplaning, valutahantering samt kredit-
givning.

Styrelsen ansvarar for att &rligen faststélla koncernens finanspolicy, som omfat-
tar riktlinjer, mal och ramar for finansférvaltningen samt hantering av finansiella
risker inom koncernen. | finanspolicyn definieras och identifieras de finansiella ris-
ker som kan forekomma, samt reglering av ansvarsfordelningen mellan styrelsen,
VD och Finansdirektoren och dotterbolagens verkstéllande direktérer och ekono-
michefer.

Koncernens centrala finansverksamhet ska pa ett effektivt satt sakerstalla kon-
cernens langsiktiga forsorjning av likviditet for investeringar och rorelsekapital,
samt att svara for att system finns tillgangliga for en effektiv cash management for
koncernens bolag. All valutahantering och kreditgivning till kunder hanteras inom
ramen for faststalld policy.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING
| syfte att hantera valutarisk och ranterisk som uppstar i verksamheten anvander
koncernen finansiella derivatinstrument. Derivatinstrument som innehas for sak-
ringar utgors av avtal om ranteswap, rantecap samt valutaterminskontrakt.
Koncernen identifierar vissa derivat som en sakring av prognosticerade floden
(kassaflodessékring). Dessa derivatinstrument sakringsredovisas, vilket innebar att
instrumenten upptas i balansrékningen till verkligt varde och att vardeférandringar
i dessa instrument redovisas via 6vrigt totalresultat inom eget kapital fram till dess
att underliggande kassafloden reflekteras i resultatrakningen. Se &ven Not 1,
Redovisningsprinciper.

VALUTARISKER

Med valutarisk avses valutakursernas forandring som paverkar arets resultat och

eget kapital pa olika sétt:

i) Arets resultat paverkas nar forsalining och inkép ar i olika valutor, s.k. transak-
tionsexponering.

ii) Arets resultat paverkas nar de utlandska dotterbolagens resultat raknas om till
svenska kronor, s.k. omrdkningsexponering.

iii) Eget kapital paverkas nér de utlandska dotterbolagens nettotillgangar réknas
om till svenska kronor, s.k. omrdkningsexponering.

iv) Arets resultat paverkas nar tillgangar och skulder &r i olika valutor, s.k. omrak-
ningsexponering.

Transaktionsexponering

Denna riskexponering begransas av att en stor del av koncernens forsaljning
bestar av produkter som sdljs till ett fast pris i lokal valuta enligt prislista som galler
under en tidsrymd pa cirka sex manader.

Koncernbolagen sakrar enligt koncernens Finanspolicy delar av sina framtida
valutautfloden i frammande valuta med valutaterminskontrakt, dar man koper
frémmande valuta pa termin till en faststalld kurs. Huvuddelen av kurssakringen
mot valutakursforandringar gérs for den tidsperiod som bedoms nédvandig for att
forsaljningspriser ska kunna anpassas till de nya valutakurserna. En mindre andel av
terminskontrakten har I6ptider pa upp till 12 manader och baseras pa prognoser.

Valutaterminsakring sker pd motsvarande satt vid forsaljning i fraimmande
valuta dar kostnaderna é&r i lokal valuta.
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De nominella beloppen av utestdende valutaterminskontrakt per 31 mars 2012
framgar av nedanstaende tabell:

Nominelltvirde Nominellt varde

Valutakontrakt (MISEK) per 2012 03 31 per 201103 31
NOK/SEKD 396 117
USD/SEK 53 89
EUR/SEK") 37 18
JPY/SEK 4 1
PLN/SEK™ 2 1
usb/Twph 34 15
USD/CNY") 2 0

) Valutaterminskontrakt avseende forsaljning av valuta
Nettovalutaflodet berdknas sésom koncernens infldden i form av férsaljning med
avdrag for varuinkdpskostnader samt omkostnader i respektive valuta. Beloppen

avseende vasentliga valutor framgdr av nedanstaende tabell.

Arligt nettofléde per valuta (MSEK)

Valuta 2011/2012 2010/2011
NOK 556 700
EUR =20 -170
usb =270 -130
TWD =113 -120
DKK 30 2
PLN -15 10
GBP -29 =17
JPY -16 -14

Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge och Finland,
med forséljning i SEK, NOK respektive EUR. En stor andel av inkdpen gors utanfor
Norden och betalas fréamst i EUR, USD och TWD.

Omrakningsexponering av resultat
Koncernens resultat paverkas av omrakning av utlandska dotterbolags resultatrak-
ningar, dar omrakningen sker till rékenskapsarets genomsnittskurs. | det fall det
utlandska dotterbolagets lokala valuta forandras i relation till SEK, férandras kon-
cernens redovisade nettoomsattning och resultat som omraknas till SEK.
Valutaomrékning for rakenskapsaret har givit en effekt pa rorelseresultatet jam-
fort med foregaende ars genomsnittskurser pa totalt cirka —1 MSEK (=5).
Nedanstaende tabell visar hur mycket valutaomrakningen paverkat koncernens
nettoomséattning (MSEK).

Koncernen Nettoomséttning
Utfall 2011/2012 omraknat till genomsnittskurs for

2010/2011 8253
Valutaomrakning
NOK 5
EUR -34
Ovriga valutor -13
Summa valutaomrakning -52
Utfall 2011/2012 8201

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. Om kurserna i exponerings-
valutorna skulle forandras med fem procent, baserat pa 2011/2012 ars resultat-
rakning, uppgar effekten pa nettoomsattningen till cirka 191 MSEK (175) och pa
rorelseresultatet till cirka 9 MSEK (6) under en 12-mdnaders period, allt annat lika.
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I bokslutet har féljande kurser tillampats:

Genomsnittskurs Balansdagskurs
Valuta 2011/2012  2010/2011 20120331 20110331
DKK 1,208 1,244 1,188 1,201
EUR 8,996 9,271 8,835 8,953
GBP 10,394 10,872 10,606 10,119
NOK 1,165 1,167 1,163 1,141
PLN 2,159 2,320 2,125 2,222
TWD 0,220 0,227 0,225 0,215
usb 6,487 7,010 6,625 6,316

Omrakningsexponering av eget kapital

Vardet pa utlandska dotterbolags nettotillgdngar omraknas till svenska kronor vid

arets slut till balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan dren fors mot eget kapital

via Ovrigt totalresultat. Lan i motsvarande valuta anvands i viss utstrackning for att
skydda koncernen mot den valutarisk som uppstdr i och med omrakning av dotter-
bolags kapital. Omrakning av utlandska dotterbolags balansrékningar har medfort
att eget kapital under aret 6kat med cirka 3 MSEK (—47).

Nettotillgangar i utlandska dotterbolag per valuta (MSEK)

Valuta 201203 31 201103 31
NOK 249 231
EUR 273 263
TWD 62 52
PLN 11 2

RANTERISKER
Med rénterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan paverkar koncernens
rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteférandring far genomslag beror pa lanens
rantebindningstid samt vilka sékringsinstrument som anvands.

| syfte att hantera risken for hojda marknadsrantor i framtiden anvander kon-
cernen olika former av rantederivat. Genom olika rantederivatinstrument konver-
terar koncernen uppléningen till dnskad rantebindningsstruktur. Se sammanstall-
ning nedan.

Derivat- Garanterad

instrument Sakrad post ranta’ Startdag Slutdag
Ranteswap 200 MSEK 4,50%  2008-03-31  2015-03-31
Rantecap 500 MSEK 6,00%  2007-09-28  2012-09-28
Réntecap 300 MSEK 6,00%  2012-03-30  2015-06-30
Réntecap 300 MSEK 6,00%  2012-09-28  2015-06-30

) Exkl. bankens marginal.

Forandringen i verkligt varde pa sékringsinstrumenten har under aret varit
12 MSEK (9).

Om marknadsrantorna skulle stiga med 1 procentenhet dver alla [6ptider per
den forsta april 2012 skulle, med beaktande av de lan som har ranteomséttning
under det kommande aret, rdntenettot det aret paverkas med 11 MSEK med
beaktande av réntederivat.

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISKER

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att betalningsforpliktelser inte
kan uppfyllas som en foljd av otillracklig likviditet samt att finansieringsmojlighe-
terna ar begransade nar lan ska omséttas.

Upplaning samt handel med finansiella instrument sker genom nagon av de
stora nordiska affarsbankerna. Vid rakenskapsarets utgang fanns i moderbolaget
tillgang till en checkkredit pa 300 MSEK (500), vilken var outnyttjad. Checkkredi-
ten omsatts arligen med forfallodag 28 februari 2013. Utdver denna checkrak-
ningskredit finns avtal om lanel6fte med bank om ytterligare 200 MSEK.

Kortfristiga placeringar av eventuell dverlikviditet sker med |6ptider pa 1-3
manader till aktuell marknadsranta. Motpart vid inldning ar alltid en av de stora
nordiska affarsbankerna.

Koncernens nettolaneskuld bestdende av rantebarande skulder och avsatt-
ningar med avdrag for rantebérande tillgangar framgar av Not 25.

Vardering av finansiella tillgangar och skulder samt kategoriindelning
B&B TOOLS finansiella instrument véarderade till verkligt varde utgors av derivat
och vérdering sker enligt s.k. Niva 2. Niva 2 innebar att verkligt varde bestams uti-
fran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar mark-
nadsdata. Betraffande redovisade varden pa koncernens finansiella tillgangar och
finansiella skulder hanvisas till tabellen nedan.

201203 31 201103 31

Koncernen (MSEK) Redovisatvarde  Redovisat varde
Derivat som sakringsredovisas,

tillgangar
Derivat 9 0
Summa
Lanefordringar och

kundfordringar
Langfristiga fordringar 3 5
Kundfordringar och andra fordringar 1285 1230
Kassa och bank 85 92
Summa 1373 1327
Finansiella tillgangar som

kan saljas
Finansiella placeringar,

aktier och andelar 3
Summa 3
Derivat som sakringsredovisas,

skulder
Derivat 14 16
Summa 14 16
Andra finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 729 1303
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga rantebarande skulder 762 192
Leverantorsskulder och andra skulder 962 965
Summa 2453 2460

Redovisade véarden ovan for finansiella tillgdngar och finansiella skulder 6verens-
stammer i allt vasentligt med verkligt varde.

Upplaning och forfallostruktur
Koncernens langfristiga upplaning som per den 31 mars 2012 uppgick till
727 MSEK (1 300) har till viss del omférhandlats under rékenskapsaret. Ett 1an
pa 20 MEUR med forfall 2011-11-30 har l6sts och ersatts med ett nytt 1an pa
20 MEUR med forfall 2014-04-30. Sedan tidigare finns ett 1an pa 275 MSEK
med forfall 2015-06-30 och ett lan pa 275 MSEK med forfall 2016-06-30.

Efter rékenskapsarets utgang har det kortfristiga lanet pa 500 MSEK med for-
fall 2012-12-31 refinansierats med nya lan som forfaller under aren 2014-2017
(totalt 500 MSEK).
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2012 03 31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 man efter 1ar
Foérfallostruktur (MSEK) vérde likvidbelopp inom 3 man inom 1 ar inom 5 ar
Rantebarande finansiella skulder 1491 1606 13 793 800
Derivat, terminer och swapavtal 14 13 1 3 9
Leverantorsskulder och andra rantefria finansiella skulder 962 962 962 0 0
Finansiella skulder, totalt 2467 2581 976 796 809
De avtalsmassiga villkoren for rantebarande skulder framgar av nedanstaende tabeller.
Koncernen (MSEK) 2012 03 31 201103 31
Langfristiga skulder
Banklan inklusive derivat 743 1314
Summa langfristiga skulder 743 1314
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av banklan 762 191
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 0 1
Summa kortfristiga skulder 762 192
Summa rantebarande skulder 1505 1506
Banklan 2012 03 31 201103 31
Valuta Nom. ranta Forfall Nom. vérde Redov. véarde Redov. véarde
Langfristiga
Amorteringsfritt banklan SEK - - 250 - 250
Amorteringsfritt banklan SEK - - 500 - 500
Amorteringsfritt banklan SEK 4,38% 2015-06-30 275 275 275
Amorteringsfritt banklan SEK 4,26% 2016-06-30 275 275 275
Banklan EUR 3,70% 2014-04-30 20 177 -
Ovrigt 2 3
729 1303
Kortfristiga
Amorteringsfritt banklan SEK 3,17% 2012-09-30 250 250 -
Amorteringsfritt banklan SEK 3,17% 2012-12-31 500 500 -
Banklan EUR - - 20 - 179
Ovrigt 12 12
762 191
Checkkredit
Beviljad kreditlimit 300 500
Outnyttjad del -300 -500

Utnyttjat kreditbelopp

1) Efter rdkenskapsarets utgang har det kortfristiga lanet pa 500 MSEK med forfall 2012-12-31 refinansierats med nya lan som forfaller under aren 2014-2017 (totalt 500 MSEK).

Lan fran kreditinstitut per 31 mars 2012 férdelas pa féljande valutor:

Lokal valuta MSEK
EUR 20 177
DKK 5 6
NOK 5 6
SEK 1300 1300
Ovriga 2
Totalt 1491
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Moderbolaget (MSEK) 201203 31 201103 31
Skulder till kreditinstitut Valuta Nom. ranta Forfall Nom. véarde Redov. varde Redov. virde
Langfristiga
Amorteringsfritt banklan SEK - - 250 - 250
Amorteringsfritt banklan SEK - - 500 - 500
Amorteringsfritt banklan SEK 4,38% 2015-06-30 275 275 275
Amorteringsfritt banklan SEK 4,26% 2016-06-30 275 275 275
Banklan EUR 3,70% 2014-04-30 20 177 -
727 1300
Kortfristiga
Amorteringsfritt banklan SEK 3,17% 2012-09-30 250 250 -
Amorteringsfritt banklan™ SEK 3.17% 2012-12-31 500 500 -
Banklan EUR - - 20 - 179
750 179
Checkkredit
Beviljad kreditlimit 300 500
Outnyttjad del -300 -500

Utnyttjat kreditbelopp

1) Efter rakenskapsérets utgang har det kortfristiga lanet p&4 500 MSEK med forfall 2012-12-31 refinansierats med nya lan som forfaller under aren 2014-2017 (totalt 500 MSEK).

Pensionsskuld inom ramen for PRI-systemet utgor en vasentlig del av koncernens
totala langfristiga rantebarande skulder. Pensionsskulden &r berdknad av PRI uti-
fran den formansplan de anstallda har till dlderspension och efterlevandepension
enligt ITP-planen och &r avsatt i koncernens balansrakning med tillagg for juste-
ringar enligt IAS 19.

KREDITRISKER
Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker
gentemot B&B TOOLS motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for
forlust om motparten inte fullgor sina forpliktelser. Koncernen exponeras for kre-
ditrisk dels i sina finansiella afférer, d.v.s i placering av éverskottlikviditet och
genomférande av valutaterminsaffarer, dels i den kommersiella rorelsen i samband
med kundfordringar och forskottsbetalningar till leverantorer.

Finanspolicyn anger att endast de stora nordiska affarsbankerna kan komma
ifrdga for placering av 6verskottslikviditet samt tecknande av valutaterminsaffarer.

For att utnyttja den operativa affarsverksamhetens kannedom om kunder och
leverantorer hanteras kreditriskbedémningen i de kommersiella affarerna av res-
pektive bolag. Kreditrisken ar utspridd &ver ett stort antal kunder och speglar kon-
cernens handelsverksamhet val dér den totala omsattningen byggs upp av méanga
affarstransaktioner och en god riskspridning av forsaljningen pa olika branscher
och foretag. Ingen enskild kund star for mer an fyra procent av den totala kreditex-
poneringen sett Gver ett ar. For att begransa risken for kreditforluster anvander sig
koncernbolagen av kreditpolicies som begransar utestaende belopp och kredittid
for enskilda kunder. Storleken péa respektive kunds kredit bedéms individuellt. For
alla nya kunder gors en kreditprévning. Avsikten ar att kreditgranserna ska
avspegla kundens betalningsformaga. Historiskt sett har kundférlusterna varit sma
inom B&B TOOLS.

Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har forfallit till betalning och inte
heller skrivits ned bedéms som god.

Reserveringar for osakra kundfordringar och forfallostruktur framgar av nedanstaende tabell.

Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget

201203 31 201103 31 201203 31 201103 31
Kundfordringar 1283 1233 - -
Ackumulerad reserv for osékra kundfordringar -50 -46 - -
Kundfordringar netto 1233 1187 - -
Aldersanalys framgar nedan:
Aldersanalys
—¢j forfallet 1074 1064 - -
— fordringar forfallna 1-30 dagar 126 98 - -
—fordringar forfallna 31-60 dagar 24 22 - -
—fordringar forfallna 61-90 dagar 14 10 - -
- fordringar forfallna >90 dagar 45 39 - -
Summa fordringar 1283 1233 - -
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OPERATIONELL LEASING

Koncernen Moderbolaget
2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011
Leasingavtal dar koncernen/féretaget ar leasetagare
Icke uppsédgningsbara leasingbetalningar uppgar till:
Inom ett ar 208 195 1 7
Mellan ett och fem ar 436 417 31 34
Senare an fem ar 18 22 - 3
Summa 662 634 42 44
Periodens kostnadsforda leasingavgifter
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileasavgifter 236 207 5 4
Totala leasingkostnader 236 207 5 4

Avser kostnader for tillgangar som innehas via operationella leasingavtal sdsom férhyrda lokaler, fordon samt évriga maskiner och inventarier.

NOT 29

INVESTERINGSATAGANDEN

Inga véasentliga investeringsataganden existerade vid bokslutstillfallet.

NOT 30

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2012 03 31 201103 31 2012 03 31 201103 31
Stallda séakerheter
| form av stéllda sakerheter fér egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 1 4 - -
Foretagsinteckningar 16 17 - -
Pantforskrivna kundfordringar 8 4 - -
Summa stéllda sdkerheter 25 25 - -
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser for dotterbolag? 294 282
Borgensforbindelser, Gvriga 18 17 1 1
Summa eventualférpliktelser 18 17 295 283

)Moderbolagets borgensforbindelser for dotterbolag avser i allt vasentligt PRI-forpliktelser.

NOT 31

NARSTAENDE

B&B TOOLS-koncernens narstaende ar i huvudsak ledande befattningshavare. Upplysningar om koncernens transaktioner med dessa narstaende personer framgar av
Not 5 Anstallda och personalkostnader pa sid. 28-31.
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KONCERNFORETAG

MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

Organisations-

Redovisat varde

Redovisat varde

nummer Sate Antal andelar Innehav% 201203 31 201103 31
B&B TOOLS Development AB 556092-2410 Stockholm 0 0 - 12
B&B TOOLS Markets AB 556088-8264 Stockholm 0 0 - 100
B&B TOOLS International AB 556616-0353 Stockholm 1000 100 1 1
B&B TOOLS Invest AB 556706-2699 Stockholm 1000 100 93 93
B&B TOOLS Services AB 556086-1766 Stockholm 0 0 - 25
B&B TOOLS Corporate Development AB 556008-7545 Stockholm 0 0 - 0
B&B TOOLS Fastigheter AB 556787-7559 Stockholm 1000 100 10 0
Summa 104 231
Redovisat vérde vid arets borjan 231 238
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 346 345
Lamnat aktiedgartillskott 10 1
Forvarv - -
Avyttring" -252 -
Vid arets slut 104 346
Nedskrivningar av anskaffningsvérdet
Vid arets borjan -115 -107
Arets nedskrivningar -9 -8
Aterforda nedskrivningar 124 0
Vid drets slut - -115
Redovisat vérde vid arets slut 104 231
) Samtliga avyttringar avser koncerninterna omstruktureringar.
NOT 33 NOT 34
OBESKATTADE RESERVER KASSAFLODESANALYS
Fordelningen av obeskattade reserver redovisade i moderbolagets balansrakning Koncernen Moderbolaget
framgar nedan. Likvida medel 20120331 20110331 20120331 20110331
For koncernen elimineras dessa i sin helhet, se Redovisningsprinciperi Not 1. Foljande delkomponenter
Av moderbolagets sammanlagda obeskattade reserver uppgaende till ingdr i likvida medel:
247 MSEK (220), utgor 65 MSEK (58) uppskjuten skatt som ingar i koncernens Kassa och bank 85 92 24 32
redovisade uppskjutna skatteskuld. Summa enligt balans-
rakningen 85 92 24 32
Moderbolaget Summa enligt kassa-
2012 03 31 201103 31 flodesanalysen 85 92 24 32
Ackumulerade avskrivningar
utover plan Koncernen Moderbolaget
Anlédggningstillgangar Betalda rantor och
Ingaende balans 1 april 1 1 erhallen utdelning 2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011
Aretf forandring avskrivningar utéver plan 0 0 Erﬁ)'f&?gg%?;gg/ ~ ~ 18 153
Utgaende balans 31 mars 1 1 Erhallen rinta a 4 16 72
o Erlagd ranta -70 —-49 -67 —-49
Perlodl.serlng.sfonder Summa 66 a5 222 176
Avsatt till taxering 2007 - 22
Avsatt till taxering 2008 46 46
Avsatt till taxering 2009 53 53
Avsatt till taxering 2010 49 49
Avsatt till taxering 2011 5 5
Avsatt till taxering 2012 44 44
Avsatt till taxering 2013 49 -
Utgaende balans 31 mars 246 219
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Koncernen Moderbolaget

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011

Avskrivningar 67 65 2 2

Nedskrivningar/Aterforda nedskrivningar - 0 9 8

Resultat vid forsaljning av bolag och anldggningar -32 -4 - 0

Forandring av reserv for kostnader av engangskaraktar -3 -39 - -

Forandring av 6vriga avsattningar -7 2 - -

Foérandring av pensionsataganden 30 29 6 -1

Justering for ej erhalina koncernbidrag - - -163 =111

Sakringsredovisning 0 0 0 0

Justering till betalda/erhallna rantor -3 1 1 -

Ovrigt -3 2 1 -

Summa 49 56 -144 -102

Koncernen Moderbolaget

Transaktioner som inte medfor betalningar 2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011

Aktiedgartillskott - - - 2

Summa - - - 2

Koncernen Koncernen

Forvarv av dotterforetag och andra Avyttring av dotterféretag och andra

affarsenheter 2011/2012 2010/2011 affarsenheter 2011/2012 2010/2011

Forvarvade tillgangar: Avyttrade tillgangar:

Immateriella anlaggningstillgangar 22 -15 Immateriella anlaggningstillgangar 3 -

Materiella anlaggningstillgangar 0 - Materiella anldaggningstillgangar 48 -

Varulager 1 -2 Varulager 5 -

Rorelsefordringar 6 - Rorelsefordringar 2 -

Likvida medel 2 - Summa tillgangar 58 -

Summa tillgangar 31 -17

Avyttrade avsattningar och skulder:

Forvarvade innehav utan Kortfristiga skulder =31 -
bestammande inflytande, Summa avsattningar och skulder -31 -
avsattningar och skulder:

Innehav utan bestammande inflytande 0 - o

- Realisationsresultat 30 -

Kortfristiga rorelseskulder -7 -

Summa innehav utan bestammande Summa 57 -
inflytande, avsattningar och skulder -7 -

Forsaljningspris 57 -

Korrigerade tillaggskopeskillingar/ Paverkan pa likvida medel 57 -
kopeskilling 24 17

Utbetalda kopeskillingar -24 -58

Avgar: Likvida medel i de
forvarvade verksamheterna 2 -

Paverkan pa likvida medel -22 -58

Se dven Not 7 Férvarv av rorelser.
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HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter rakenskapsarets utgang har koncernens kortfristiga lan om 500 MSEK med
forfallodatum den 31 december 2012 refinansierats med nya lan som forfaller
under dren 2014-2017 (totalt 500 MSEK).

| 6vrigt har inga for koncernen vasentliga handelser intréffat efter balansdagen
den 31 mars 2012.

NOT 36

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar har gjorts utifran vad som &r kant vid rappor-
tens avgivande. Dessa uppskattningar och bedémningar kan vid en senare tid-
punkt komma att forandras, bland annat pa grund av andrade omvarldsfaktorer.

Nedan redogdrs for de mest vasentliga bedémningarna, dar risk finns att fram-
tida handelser och ny information kan komma att férandra grunden for nu gjorda
uppskattningar och bedémningar.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL OCH ANDRA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

I'enlighet med IFRS gors inte avskrivningar pa goodwill och vissa varumarken utan
istéllet gors arlig nedskrivningsprévning. Ovriga immateriella och materiella
anlaggningstillgangar skrivs av 6ver den period som tillgdngen bedéms generera
intakter. Samtliga immateriella och materiella anlaggningstillgangar ar foremal for
arlig nedskrivningsprévning. Nedskrivningsprévningarna baseras pa en genom-
gang av bedémda framtida kassafloden. Antaganden vid genomférd nedskriv-
ningsproévning framgar av Not 12.

LAGERINKURANS

Eftersom B&B TOOLS bedriver handel, &r lagret en stor tillgangspost i koncernens
balansrakning. For att kunna géra en korrekt vardering av varulagret ar det B&B
TOOLS ambition att samtliga verksamheter ska ha moderna affarssystem dér artik-
lars anskaffningsvarde och élder kan bestammas utifran I6pande affarstransaktio-
ner. Koncernen varderar lagret till det lagsta av anskaffningsvardet, genom till-
lampning av forst in- forst ut-principen eller genom metod som bygger pé véagda
genomsnitt, och nettoférséljningsvardet. Vid berdkning av nettoférsaljningsvarde
beddms artiklar med 6vertalighet och 1dg omsattningshastighet, utgdende artiklar,
skadade artiklar samt hanterings- och andra forsaljningskostnader. Om den all-
manna efterfragan pa koncernens sortiment vasentligen férandras och antagan-
den om artiklars nettoférséljningsvarde avviker fran verkligt utfall, kan resultatet
paverkas i de finansiella rapporterna.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH TVISTER

Koncernen redovisar en skuld nar en rattslig forpliktelse finns och det ar troligt att
ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Det sker en kontinuerlig
proévning av utestaende rattsliga drenden for att beddma behovet av reservering i
de finansiella rapporterna. Vid dessa prévningar beaktas samtliga fall med hjalp av
intern juristkapacitet och vid behov dven med hjalp av externa jurister. Till den del
beddmningen av de faktorer som beaktats inte Gverensstammer med verkligt
utfall kan de finansiella rapporterna paverkas.

SKATTER

Forandringar i skattelagstiftningen i Sverige och i andra lander dar B&B TOOLS
bedriver verksamhet kan forandra storleken pa de skatteskulder och skatteford-
ringar som ar redovisade. Dessutom kan tolkning av aktuell skattelagstiftning
paverka den redovisade skatteskulden/skattefordran.

Beddmningar gors for att bestdmma savél aktuella som uppskjutna skatteskul-
der/tillgangar, inte minst vad galler vardet pa uppskjutna skattefordringar. Bedém-
ning gors huruvida de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for
avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga resultatet kan
awvika fran dessa beddmningar, bland annat pa grund av dndrat affarsklimat, and-
rade skatteregler eller utfallet av skattedomstolars annu ej slutférda granskning av
avgivna deklarationer.

PENSIONSATAGANDEN

Vid bestdmmande av B&B TOOLS pensionsataganden i formansbestamda pen-
sionsplaner har vissa antaganden gjorts om diskonteringsranta, inflation, I6nedk-
ning, langsiktig avkastning pé forvaltningstillgdngar, dodlighet och utveckling av
pensioneringar samt 6vriga faktorer som kan ha betydelse. Dessa aktuariella anta-
ganden provas arligen och dndras nar sa ar lampligt. Om antagandena vasentligen
skulle avvika fran framtida faktiska utfall kommer koncernens aktuariella vinster
eller forluster att férandras, vilket kan fa till foljd att det oredovisade aktuariella
resultatet faller utanfor den s.k. korridoren, vilket medfér att en andel behover
redovisas i balans- och resultatrékningarna under kommande ar.

NOT 37

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

B&B TOOLS AB, organisationsnummer 556034-8590, ar ett svenskregistrerat
aktiebolag med sate i Stockholm. Moderbolagets B-aktier ar registrerade pa
NASDAQ OMX Stockholm Mid cap-lista. Adressen till huvudkontoret &r:
Box 10024, 100 55 Stockholm.

Koncernredovisningen for &r 2011/2012 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat enligt koncernbalansrikningen uppgick per
2012-03-31 till 1 900 MSEK, varav 227 MSEK utgjorde érets resultat.

Till drsstimmans, i moderbolaget B&B TOOLS AB, forfogande stir:

Balanserade vinstmedel 962 990 kSEK
Arets resultat 160 869 kSEK
1123 859 kSEK

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 3,00 SEK per aktie 84 289 kSEKM
I ny rékning balanseras 1039 570 kSEK
1123 859 kSEK

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikningar blir féremil for faststillelse pa
arsstimman den 23 augusti 2012.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstillande direktoren anser att drsredovisningen har upprittats i enlighet med
god redovisningssed, respektive koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och ridets forordning (EG)

nr. 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder,
och att de anses ge en rittvisande bild av bolagets respektive koncernens stillning och resultat
samt att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av bolagets res-
pektive koncernens verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osi-
kerhetsfaktorer som bolaget respektive de féretag som ingér i koncernen stér infér.

Stockholm den 15 juni 2012

Tom Hedelius Anders Bérjesson
Ordfirande Vice ordfsrande
Per Axelsson Anita Pineus Joakim Rubin
Lillemor Svensson Anette Swanemar Stefan Wigren

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 15 juni 2012

KPMG AB

George Pettersson Matilda Schwartzman Berg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huwvudansvarig revisor

) Beraknat pa uppgift om antal aktier per 31 mars 2012, efter beaktande av antalet aterkdpta B-aktier om 340 000 st.
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i B&B TOOLS AB (publ), org. nr 556034-8590

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har reviderat drsredovisningen och koncernredovisningen f6r
B&B TOOLS AB (publ) for rikenskapsaret 2011-04-01 —
2012-03-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingiriden tryckta versionen av detta dokument pd sid. 2-54.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvi-
sande bild enligt internationella redovisningsstandarder, sisom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och f6r den interna kon-
troll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer édr nd-
vindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller pi fel.

Revisorernas ansvar

Virt ansvar dr att uttala oss om édrsredovisningen och koncern-
redovisningen pé grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed 1
Sverige. Dessa standarder kriver att vi f6ljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen f6r att uppna rimlig sikerhet att drsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgirder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pi oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta
tor hur foretaget upprittar drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma gransknings-
tgirder som dr andamalsenliga med hénsyn till omstindigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvirdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och
av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande
presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
mars 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen, och koncernredovisningen har upprit-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning och

av dess resultat och kassaflden enligt internationella redovisnings-
standarder, sisom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. En
bolagsstyrningsrapport har upprittats. Forvaltningsberittelsen och
bolagsstyrningsrapporten ir forenliga med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for B&B TOOLS AB (publ) for rikenskapsiret
2011-04-01-2012-03-31.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ér styrelsen och verk-
stillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktie-

bolagslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pi grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r vért uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat sty-
relsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
f6r att kunna bedoma om f6rslaget ir férenligt med aktiebolags-
lagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat visentliga beslut, dtgirder och férhillanden i bolaget for att
kunna bedoma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pé annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ér tillrickliga och
indamailsenliga som grund for véira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt frslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verk-
stillande direkt6ren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Stockholm den 15 juni 2012
KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor

Matilda Schwartzman Berg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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STYRELSE

ANDERS BORJESSON, Stockholm, fodd 1948.
Vice styrelseordférande sedan 2001.
Styrelseledamot sedan 1990.

Civ ek.

Styrelseordférande i Addtech AB, Cibenon AB och
Lagercrantz Group AB.

Styrelseledamot i Boomerang AB, Bostad Direkt AB,
Futuraskolan AB, Inomec AB och
Ventilationsgrossisten Stockholms Byggplat AB.
Aktieinnehav: 484 386 st A-aktier och 1443 st
B-aktier.

TOM HEDELIUS, Stockholm,
fodd 1939.

Styrelseordférande sedan 1993.
Styrelseledamot sedan 1982.
Civ ek, Ekon dr Hc.

Hedersordférande i Svenska PER AXELSSON, Eksjo, fodd 1950. ANITA PINEUS, Goteborg, fédd 1942.
Handelsbanken. Styrelseledamot sedan 2001. Styrelseledamot sedan 2004.

5 i Civ ek.
Styrelseordférande i Anders Sandrews Akticinnehav: 1 000 st B-aktier.

stiftelse samt Jan Wallanders och Tom Styrelseledamot i AB Julius Ekboms.

Hedelius stiftelse. Aktieinnehav: 2 688 st A-aktier och 70 000 st
Vice ordférande i Addtech AB och B-aktier (bolag). 3 000 st B-aktier.
Lagercrantz Group AB.

Aktieinnehav: 484 386 st A-aktier.

JOAKIM RUBIN, Saltsjobaden,
fodd 1960.
Styrelseledamot sedan 2011.

Senior partner i CapMan Public Market
Fund samt styrelseledamot i Intrum
Justitia AB och AF AB.

Aktieinnehav: -

STEFAN WIGREN,

Bromma, fédd 1957.
Verkstéllande direktor och
koncernchef i B&B TOOLS AB.
Styrelseledamot sedan 2000.
Civ ek DHS.

Styrelseordférande i Svenska Handelsbanken
Region Stockholm och Priveq Advisory AB.
Aktieinnehav (familj): 64 000 st B-aktier.

Y\

LILLEMOR SVENSSON, Vargarda, ANETTE SWANEMAR, Ulricehamn,
fodd 1954. fodd 1959.

Styrelseledamot sedan 2006. Styrelseledamot sedan 2010.
Personalrepresentant. Personalrepresentant.
Aktieinnehav: - Aktieinnehav: —
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KONCERNLEDNING

MATS BJORKMAN, fodd 1958.
Vice verkstallande direktor och
Chief Financial Officer.
Styrelsens sekreterare.

Anstalld sedan 2001.

Civ ek DHS.

STEFAN WIGREN, fodd 1957.
Verkstallande direktor och koncernchef.
Anstélld sedan 2001.

Civ ek DHS.

Styrelseledamot i Ehn & Land AB.
Aktieinnehav (familj): 35 300 st B-aktier.

Styrelseordférande i Svenska Handelsbanken Region
Stockholm och Priveq Advisory AB.
Aktieinnehav (familj): 64 000 st B-aktier.

PETER GUSTAFSSON, f6dd 1972. CARL JOHAN LUNDBERG, fodd 1951. KARIN BEUJER, fodd 1966.
Vice verkstallande direktér och Chief Operating Officer. Vice verkstallande direktdr och Landschef Direktor i koncernledningen och
Anstélld i koncernen sedan 2004. Finland. Chief Administrative Officer.
Civing. Anstalld i koncernen sedan 1987. Anstalld sedan 2007.

Civing. Fil kand.

Aktieinnehav: 18 000 st B-aktier.
Kdpoptioner: 7 000 st. Aktieinnehav: 34 771 st B-aktier. Aktieinnehav: 1 820 st B-aktier.
Képoptioner: 1 000 st.

REVISORER Revisor: MATILDA SCHWARTZMAN BERG, auktoriserad revisor.
KPMG AB Stockholm, foédd 1976.
Huvudansvarig revisor: GEORGE PETTERSSON, auktoriserad revisor. Matilda Schwartzman Berg ar revisor i B&B TOOLS AB sedan 2011.

Stockholm, fodd 1964.
Under 2011/2012 hade KPMG AB revisionsuppdrag i totalt cirka 20 procent av

George Pettersson ar huvudansvarig revisor i bland andra de bérsnoterade bolagen foretagen noterade pa NASDAQ OMX Stockholm.

CDON Group AB, Holmen AB, Hufvudstaden AB, L E Lundbergféretagen AB,

Modern Times Group MTG AB, Sandvik AB och Skanska AB. George Pettersson ar NB: Uppgifter om styrelsens och koncernledningens innehav av aktier och
huvudansvarig revisor i B&B TOOLS sedan 2007. kdpoptioner anges ovan per 15 juni 2012.
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B&B TOOLS-AKTIEN

B&B TOOLS B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm (Stockholmsborsen). Aktier for totalt
703 MSEK omsattes under verksamhetsaret. Aktie-
kursen sjéonk under aret med 48 procent och vid
verksamhetsarets utgang hade B&B TOOLS ett
borsvarde om 1 685 MSEK.

MARKNADSNOTERING

B&B TOOLS B-aktie introducerades pa Stockholmsborsen 1976
och noterades pd A-listan 1984. Aktien ir idag noterad pa Mid
Cap-listan pA NASDAQ OMX Stockholm under sektorn Industri.
Aktien handlas under symbolen BBTO-B.

B&B TOOLS-AKTIENS UTVECKLING UNDER 2011/2012
Under perioden 1 april 2011 till 31 mars 2012 sjonk B&B TOOLS
aktiekurs med 48 procent till 59,25 SEK som sista betalkurs den 31
mars 2012. Under samma period sjonk OMX Stockholm med 7
procent. Verksamhetsirets hogsta respektive ligsta betalkurs var
123,50 SEK (noterades den 15 april och 11 maj) respektive 49,30
SEK (den 4 oktober). Aktiekursen per 15 juni 2012 var 58,50 SEK.

Den totala avkastningen for B&B TOOLS-aktien, inklusive
aterinvesterad utdelning, uppgick till =45 procent under 2011/2012.
Avkastningsindex SIX Return Index for Stockholmsborsen
(SIXRX) var =3 procent under samma period.

B&B TOOLS totala borsvirde uppgick per den 31 mars 2012 till
1685 MSEK (3 228). Under éret omsattes totalt 9,1 miljoner aktier
(8,1) i B&B TOOLS AB, till ett samlat virde av 703 MSEK (853).

AKTIEKURSUTVECKLING 2007-2012

e B&B TOOLS B-aktie Omsatt antal aktier

Det motsvarar 32 procent (29) av det totala antalet utestiende aktier
ibolaget. Pa Stockholmsbérsen omsattes 7,4 miljoner aktier (7,6)
till ett virde av 577 MSEK (800) och pé 6vriga marknadsplatser
omsattes 1,7 miljoner aktier (0,5) till ett virde av 126 MSEK (53).
Omsittningen pa marknadsplatser utanfér Stockholmsbérsen har
6kat markant under dret och svarade for 19 procent av den totala
omsittningen, att jimfora med 6 procent foregiende ar.

Analytiker som f6ljer B&B TOOLS framgér av sammanstill-
ning pa sid. 63.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 2012 till 57 MSEK. Totalt
antal aktier var 28 436 416 st. Av aktierna var 1 075 404 A-aktier
med tio roster vardera och 27 361 012 B-aktier med en rost vardera.
Alla aktier medf6r lika ritt till andel i bolagets tillgingar och resul-
tat. Omvandlingsforbehall i bolagsordningen tilliter omvandling av
A-aktie till B-aktie.

Under verksamhetsaret 2011/2012 har inga foérandringar skett i
totalt antal aktier. Under 4ret har 1 344 A-aktier omvandlats till
B-aktier.

Av det totala antalet aktier hade bolaget per den 31 mars 2012
dterképt 340 000 B-aktier, motsvarande 1,2 procent av totalt antal
aktier och 0,9 procent av totalt antal roster. Av de aterkopta aktierna
ar 90 000 aktier reserverade for att sikerstilla bolagets dtaganden i
det képoptionsprogram som gavs ut till ledande befattningshavare i
koncernen i september 2007. Netto, efter avdrag for de av bolaget
dterképta aktierna, uppgick antalet aktier per den 31 mars 2012 till
28096 416 st.

AKTIEKURSUTVECKLING 2011/2012

= B&B TOOLS B-aktie Omsatt antal aktier

= OMX Stockholm_PI 1 000-tal == OMX Stockholm_PI 1 000-tal

300 - 3000 130 2 500
250 2500 110 2 000
200 2 000

90 1500
150 1500

70 1000
100 1000

50 500

50 500
0 0 30 0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar
Kalla: Trust och Fidessa Kalla: Trust och fidessa
AKTIEDATA
2011/2012 2010/2011 2009/2010 2008/2009 2007/2008

Aktiekurs per 31 mars, SEK 59,25 113,50 105,75 44,20 173,50
Borsvarde per 31 mars, MSEK 1685 3228 3007 1257 4934
Utdelning, SEK 3,001 3,00 2,50 2,50 5,00
Utestaende aktier, 1 000-tal 28436 28436 28436 28436 28436
Antal aktiedgare per 31 mars 4705 4263 4434 4418 4091
Hogsta aktiekurs under verksamhetsdret, SEK 123,50 123,75 113,25 185,00 270,00
Lagsta aktiekurs under verksamhetsaret, SEK 49,30 91,00 43,60 43,50 136,00
Direktavkastning?), % 510 2,6 2,4 5,7 2,9

) Enligt styrelsens forslag.
2) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 mars for respektive verksamhetsar.
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Vigt antal aktier med avdrag for de av bolaget dterkopta aktierna

AKTIESLAG PER DEN 31 MARS 20127

uppgick till 28 096 416 st f6r verksamhetsiret 2011/2012. Andel
Antal aktier i kapital avroster
UTDELNING Serie A 1075 404 3,8% 28,5%
Den av styrelsen foreslagna utdelningen f6r verksamhetsaret Serie B 27021012 96,2% 71,5%
2011/2012 uppgar till 3,00 SEK (3,00) per aktie motsvarande totalt 28096416 100,0% _ 100.0%
84 MSEK (84). Utdelningsandelen dr 37 procent (43) av resultatet Aterkdpta B-aktier 340 000
per aktie. Totalt antal aktier 28436 416
. ) Kalla: Euroclear Sweden.
AKTIEAGARSTRUKTUR
B&B TOOLS hade 4 705 aktieigare (4 263) per 31 mars 2012. AGARSTRUKTUR DEN 31 MARS 20127
Institutionella investerare som aktiefonder, férsikringsbolag och Agare Aktier
pensionsstiftelser m.fl. i Sverige och i utlandet dger cirka 77 procent Storleksklass,
(76) av totalt antal aktier. Andelen utlindskt dgande uppgir till antal aktier Antal % av total Antal % av total
cirka 24 procent (21) av totalt antal aktier. Agarbilden per 31 mars 1-500 3043 64,7% 546187 1,9%
2012 framgér av tabellen nedan. 501-1000 741 15,7% 613601 2,2%
1001-5 000 652 13,9% 1511000 5,4%
ANSTALLDAS AGANDE | B&B TOOLS 5001-10000 103 2,2% 762138 2,7%
Information om innehav av aktier och aktierelaterade incitaments- 10001-50 000 99 21% 1990974 7%
program avseende styrelsen och koncernledningen framgar av sid. 50001-100 000 18 04% 1360739 4,8%
56—57.For nairmare information om villkoren for aktierelaterade 100001 49 1.0% 21311777 75.9%
incitamentsprogram hinvisas till Not 5 pa sid. 28-31. Totalt 4705 100,0% 28096416 100,0%
) Kalla: Euroclear Sweden.
STORRE AKTIEAGARE DEN 31 MARS 2012V
Antal Andeli %
A-aktier B-aktier Kapital Roster
Anders Borjesson 484 386 1093 1,7% 12,8%
Tom Hedelius 484 386 1,7% 12,8%
Swedbank Robur fonder 3007970 10,7% 8,0%
SEB Asset Management 2523048 9,0% 6,7%
CapMan Public Market Investment 2 380000 8,5% 6,3%
QOdin Fonder 1883192 6,7% 5,0%
Fjarde AP-Fonden 1715812 6,1% 4,5%
Svenska Handelsbanken CEA 1050 000 3,7% 2,8%
Svolder Aktiebolag 864 000 3,1% 2,3%
SEB Fonder 772 855 2,8% 2,0%
Sandrew Aktiebolag 600 000 2,1% 1,6%
Ostersjastiftelsen 527578 1,9% 1,4%
Pensionskassan SHB Forsakringsforening 450000 1,6% 1,2%
Ovriga 106632 11245464 40,4% 32,6%
1075404 27021012 100,0% 100,0%
Tillkommer: Aterkopta B-aktier 340 000
Totalt 1075404 27361012 100,0% 100,0%
) Kalla: Euroclear Sweden.
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Ar Transaktion Forandring, SEK Aktiekapital, SEK Antal aktier
1988/89 76 356 060 7 635 606
1989/90 Konvertering 140 000 76 496 060 7 649 606
1990/91 Konvertering 86 000 76 582 060 7 658 206
1993/94 Fondemission mot balanserad vinst 38291030 114 873 090 11487 309
1993/94 Apportemission till aktiedgare i Engros AB Ferro 28278710 143151 800 14315180
1997/98 Fondemission mot reservfond 143151 800 286 303 600 28 630360
2002/03 Nedsattning av akties nominella belopp mot fritt eget kapital —-229 042 880 57260720 28630 360
2002/03 Konvertering 13992 57274712 28637 356
2003/04 Konvertering 829 186 58 103 898 29051949
2004/05 Indragning av aterkopta B-aktier -3 652 400 54 451 498 27225749
2004/05 Konvertering 2421334 56 872 832 28436416

Styrelsen har inget bemyndigande att besluta om nyemission.
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TIOARSOVERSIKT

MSEK 2011/2012 10/11 09/10 08/09 07/08 06/07 05/06 04/05 03/04 02/03
RESULTATINFORMATION
Nettoomséattning 8201 7 885 7 648 9325 9133 6823 5058 3863 3881 3975
Andelar i intresseféretags resultat 1 1 1 1 1 - - - - -
Ovriga rérelseintakter 371 8 5 39 12 6 18 6 - -
Summa rorelseintakter 8239 7894 7654 9365 9146 6829 5076 3869 3881 3975
Rorelsens kostnader exklusive

kostnader av engangskaraktar -7791 -7 547 -7 393 -8743 -8472 -6 386 -4774 -3667 -3718 -3815

varav av- och nedskrivningar -67 -65 -69 -63 -67 -66 -74 -92 -80 -79
Rorelseresultat exklusive kostnader av

engangskaraktar 448 347 261 622 674 443 302 202 163 160
Kostnader av engangskaraktér -39 - - =111 - - 4 -4 -34 -6
Rorelseresultat inklusive kostnader av

engangskaraktar 409 347 261 511 674 443 306 198 129 154
Finansiella intakter och kostnader -91 -67 -68 -108 74 -36 -15 -13 -13 -13
Resultat efter finansiella poster 318 280 193 403 600 407 291 185 116 141
Skatter -91 -86 -59 =112 -168 =117 -81 -49 -37 -46
Resultat efter skatt, men fore resultat fran

avvecklade verksamheter 227 194 134 291 432 290 210 136 79 95
Resultat fran avvecklade verksamheter,

netto efter skatt - - - - - - -1 64 - -
Arets resultat 227 194 134 291 432 290 209 200 79 95

Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 227 194 134 285 421 288 207 198 79 95
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 6 1" 2 2 2 - -

BALANSINFORMATION

Immateriella anlaggningstillgangar 1815 1813 1857 1913 1755 1033 504 312 270 180
Materiella anldggningstillgdngar 407 472 505 545 529 500 419 350 347 346
Finansiella anldaggningstillgangar 137 143 124 146 110 81 60 51 78 54
Varulager 1684 1523 1458 1768 1667 1268 868 731 634 519
Kortfristiga fordringar 1471 1389 1340 1439 1570 1369 927 738 679 601
Likvida medel 85 92 209 209 226 170 276 152 297 374
Summa tillgangar 5599 5432 5493 6020 5857 4421 3054 2334 2305 2074
Eget kapital hanforligt till

moderbolagets aktieagare 2009 1855 1769 1739 1551 1239 1085 935 814 831
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 18 20 12 13 22 - -
Summa eget kapital 2009 1855 1769 1757 1571 1251 1098 957 814 831
Konvertibelt forlagslan - - - - - - - - 63 82
Réntebérande skulder och avsattningar 1882 1890 1952 2179 2008 1202 671 381 454 323
Ej rantebarande skulder och avsattningar 1708 1687 1772 2084 2278 1968 1285 996 974 838
Summa eget kapital och skulder 5599 5432 5493 6020 5857 4421 3054 2334 2305 2074
Sysselsatt kapital 3891 3745 3721 3936 3579 2453 1769 1338 1331 1236
Finansiell nettolaneskuld -1787 -1785 -1734  -1959 -1769 -1018 -389 -224 -213 -20

1) Av 6vriga rorelseintakter avser 31 MSEK intékter av engangskaraktar.
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2011/2012 10/11 09/10 08/09 07/08 06/07 05/06 04/05 03/04 02/03

NYCKELTAL
Rorelsemarginal, % 5,0 4,4 3,4 5,5 7,4 6,5 6,0 5,1 3,3 3,9
Vinstmarginal, % 3,9 3,6 2,5 4,3 6,6 6,0 5.8 4,8 3,0 3,5
Avkastning pa totalt kapital, % 7 6 5 9 14 12 12 9 6 9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11 9 7 14 23 22 20 16 11 14
Avkastning pa eget kapital, % 12 11 8 17 31 25 20 23 9 12
Dito, exklusive poster av

engangskaraktar netto, % 12 1" 8 22 31 25 20 17 12 13
Avkastning pa eget kapital efter

utspadning, % 12 1 8 17 31 25 20 22 9 1"
Soliditet, % 36 34 32 29 27 28 36 41 35 40
Soliditet efter utspadning, % 36 34 32 29 27 28 36 41 38 44

Andra uppgifter

Antal anstéllda vid periodens utgang 2880 2 840 2844 3183 3315 2697 1978 1630 1602 1380
Medelantal anstallda 2861 2 837 2980 3333 2987 2289 1817 1696 1378 1382
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten, MSEK 114 103 368 377 360 420 292 257 240 215

Data per aktie

Resultat, SEK 8,10 6,90 4,80 10,20 15,10 10,35 7,45 7,25 2,85 3,45
Resultat efter utspadning, SEK 8,10 6,90 4,80 10,20 15,00 10,25 7,35 7,10 2,75 3,30
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten, SEK 4,05 3,65 13,20 13,50 12,90 15,10 10,50 9,45 8,70 7,85
Dito, efter utspadning, SEK 4,05 3,65 13,15 13,45 12,80 15,00 10,40 9,20 8,20 7,35
Eget kapital, SEK 71,50 66,00 63,05 62,35 55,60 44,60 38,95 33,75 30,15 30,10
Eget kapital efter utspadning, SEK 71,50 66,00 63,00 62,10 55,20 44,15 38,50 33,50 30,90 31,05
Borskurs per den 31 mars, SEK 59,25 113,50 105,75 44,20 173,50 214,00 137,00 80,00 52,00 39,70
Utdelning, SEK 3,00" 3,00 2,50 2,50 5,00 4,00 3,50 2,75 2,25 2,00

Ovriga aktierelaterade uppgifter

Borskurs/Eget kapital, % 83 172 168 71 312 480 352 237 173 132
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 83 172 168 71 314 485 356 239 168 128
P/E-tal, ggr 7 16 22 4 M 21 18 11 18 1"
P/E-tal efter utspadning, ggr 7 16 22 4 12 21 19 11 19 12
Direktavkastning, % 510 2,6 2,4 5,7 2,9 1,9 2,6 34 4,3 5,0

) Enligt styrelsens forslag.

Rékenskapsaren 2004/2005-2011/2012 har upprattats enligt IFRS. Rakenskaps- Uppgifterna for rékenskapsaren 2002/2003-2003/2004 inkluderar de under
aren 2002/2003-2003/2004 har upprattats enligt tidigare tillampad svensk rakenskapsaret 2004/2005 forsalda och/eller avvecklade verksamheterna: ANA
redovisningspraxis (Sw. GAAP). Adelmetall, ANA Kalto, Jaktia, Kaltoplast samt Bergman & Beving MediTech

(exklusive det tidigare dotterbolaget Nordiska Dental). Dessa verksamheter ingar
inte i de redovisade uppgifterna for rakenskapsaren 2004/2005-2011/2012.
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DEFINITIONER

Antal aktier vid rakenskapsarets slut
Antal aktier per 31 mars netto, efter avdrag for av
bolaget aterkopta aktier.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto, inklusive aterlagda finan-
siella kostnader, i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto, inklusive aterlagda finan-
siella kostnader, i forhallande till genomsnittligt
totalt kapital (balansomslutningen).

Borskurs/eget kapital
Borskursen i forhallande till utgdende eget kapital
per aktie vid rakenskapsarets slut.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i forhallande till borskurs per
31 mars.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med antal aktier vid rékenskapsarets slut.

Finansiell nettolaneskuld

Réantebdrande skulder och avsattningar minskade
med likvida medel och rantebarande finansiella
anlaggningstillgangar.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2011/2012

Kassaflode per aktie
Arets kassaflode fran den I6pande verksamheten
dividerat med vagt antal aktier.

Nettoomsattning
Egen fakturering, provisionsersattning avseende for-
séljning pé provisionsbasis samt sidointakter.

Nyckeltalsberakning efter utspadning
Nyckeltal efter utspadning har beréknats i enlighet
med IAS 33. Antalet aktier efter utspadning har
beraknats som det vagda genomsnittet under
rakenskapsaret vad avser de resultat- och kassa-
flodesbaserade nyckeltalen.

P/E-tal
Borskursen per 31 mars dividerad med resultat per
aktie.

Poster av engangskaraktar

Vasentliga resultatposter som ar hanforliga till reali-
sationsresultat vid avyttringar av verksamheter eller
betydande anlaggningstillgdngar, nedskrivningar
och omstruktureringskostnader.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare dividerat med vagt antal aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattningen.

R/RK

Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt
rorelsekapital definierat som varulager plus kund-
fordringar minus leverantérsskulder.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rantebarande
skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i férhallande till netto-
omsattningen.

Véagt antal aktier
Genomsnittligt antal aktier under rakenskapsaret,
justerat for aterkopta aktier.

Belopp
Angivna i noterna avser MSEK om ej annat
anges.



INFORMATION TILL AKTIEMARKNADEN 2012/2013

RAPPORTERINGSTILLFALLEN 2012/2013
For verksamhetsaret 2012/2013 publiceras rapporter enligt fljande:

Delarsrapport 1 april — 30 juni 2012 18 juli 2012
Delarsrapport 1 april — 30 september 2012 8 november 2012
Delirsrapport 1 april — 31 december 2012 14 februari 2013
Bokslutskommuniké helar 2012/2013 16 maj 2013
Arsredovisning 2012/2013 Juli 2013

Arsstimman 2012 halls torsdagen den 23 augusti 2012 i Stockholm.

Delirsrapporter, bokslutskommunikéer, drsredovisningar och pressmeddelanden kan bestillas digitalt via
prenumerationstjinsten pd B&B TOOLS webbplats www.bbtools.com. Den tryckta rsredovisningen
distribueras till de aktiedgare som s begirt.

Samtliga rapporter publiceras pa svenska och engelska.
FINANSANALYTIKER SOM FOLJER B&B TOOLS
Carnegie Investment Bank

Christian Hellman, 08-676 88 00

Enskilda Securities
Stefan Matsson, 08-522 295 00

Handelsbanken Capital Markets
Anders Tegeback, 08-701 10 00

INVESTERARKONTAKTER
Mats Karlqgvist, IR-ansvarig, mats.karlqvist@bbtools.com, telefon 070-660 31 32.

B&B TOOLS webbplats www.bbtools.com
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VALKOMMEN TILL ARSSTAMMAN 2012

TID OCH PLATS
B&B TOOLS ABs arsstimma dger rum torsdagen den 23 augusti
2012,kl.16:30 i Niringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm.

VEM HAR RATT ATT DELTA OCH HUR ANMALER MAN SIG?
Aktiedgare som Onskar delta i drsstimman ska:

dels vara inférda i den av Euroclear Sweden AB forda
aktiecboken senast fredagen den 17 augusti 2012

dels anmila sig till bolaget senast fredagen den 17 augusti
2012, k1. 15:00.

Anmilan gérs per post till ”Arsstimma 2012”, B&B TOOLS AB,
Box 10024,100 55 Stockholm, per telefon 010-454 79 60 eller per
e-post till arsstamma2012@bbtools.com.

Vid anmilan uppges namn, person- eller organisationsnummer,
telefonnummer (dagtid), registrerat aktieinnehav samt eventuella
bitriden.

HUR BLIR MAN INFORD | AKTIEBOKEN?

Aktierna kan i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken vara
registrerade i dgarens eller en forvaltares namn. Aktiedgare som inte
latit forvaltare inforas i aktieboken dr sjilv inford i den. Aktiedgare
som limnat sina aktier till annan for férvaltning kan ha valt att lata
forvaltaren foras in 1 aktieboken. Aktiedgare som silunda dger f6r-
valtarregistrerade aktier ska, om vederbérande vill delta i arsstim-
man, i god tid begira att tillfilligt foras in i aktieboken per den

17 augusti 2012. Kontakt bor foljaktligen tas med forvaltare i god
tid fére den 17 augusti 2012.

ADRESS

B&B TOOLS AB (publ)
Box 10024, Linnégatan 18
100 55 Stockholm

Telefon 010-454 77 00
Fax 010-454 77 01

Org.nr. 556034-8590
info@bbtools.com
www.bbtools.com
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OMBUD

Aktiedgares ritt vid drsstimman fir utévas genom ombud. Full-
makt for juridisk person ska vara undertecknad av firmatecknare
och kopia av ett aktuellt registreringsbevis, som anger firmateck-
nare, ska bifogas. Fullmakten fir inte vara dldre 4n ett dr. Kopia pa
fullmakt bor skickas in i samband med anmalan och ska uppvisas i
original fére stimmans start.

UTBETALNING AV UTDELNING

Styrelsen har f6reslagit en utdelning om 3,00 SEK per aktie f6r
2011/2012.1 arsstimmans beslut om utdelning kommer att anges
den dag da aktiedgare ska vara inregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken for att vara berittigade till utdelning.
Styrelsen har som avstimningsdag foreslagit tisdagen den 28
augusti 2012. Under f6rutsittning att drsstimman beslutar i enlig-
het med detta forslag beriknas utdelning utsindas frin Euroclear
Sweden AB fredagen den 31 augusti 2012 till dem som p4 avstim-
ningsdagen dr inférda i aktieboken.
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