TOOLS

Bokslutskommuniké

1 april 2012 — 31 mars 2013

Rakenskapsaret (1 april 2012-31 mars 2013)
® Nettoomsattningen uppgick till 7 666 MSEK (8 201).
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® Resultatet efter finansiella poster uppgick till 216 MSEK (318),
och har paverkats av poster av engangskaraktar med netto Koncernen omsitter cirka
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® Resultatet per aktie uppgick till 7,90 SEK (8,10).
® Avkastningen pé eget kapital uppgick till 11% (12%b).
® Kassafléde per aktie uppgick till 9,30 SEK (4,05).

® Soliditeten vid rakenskapsarets utgang var 40% (36%) och nettoskuldsattningsgraden
uppgick till 0,61 (0,89).

® Utdelning foreslas till 3,00 SEK (3,00) per aktie.

Fjarde kvartalet (1 januari-31 mars 2013)

® Nettoomsattningen for jamforbara enheter, méatt i lokal valuta, minskade med —7%
under kvartalet. Justerat dven for farre antal handelsdagar jamfort med féregaende ar
minskade nettoomsattningen fér kvartalet med —4%.

® Rorelseresultatet uppgick till 68 MSEK (102) under kvartalet, och har netto inte
paverkats av nagra poster av engangskaraktar (foregdende ar: +8 MSEK).

® Koncernens rorelsekapitalbindning minskade med 42 MSEK under kvartalet (foregdende
ar: en 6kning med 30 MSEK).

B&B TOOLS i sammandrag

3 manader to m 12 manader to m

Nettoomséttning, MSEK 1851 2028 —9% 7 666 8 201 —7%

Rorelseresultat, MSEK 68 102 —33% 289 409 —29%
varav poster av engangskaraktar +/-0 +8 +51 -8

Resultat efter finansiella poster, MSEK 54 78 —-31% 216 318 —32%

Periodens resultat (efter skatt), MSEK 34 57 —40% 222 227 —2%

Resultat per aktie, SEK 1,20 2,05 —41% 7,90 8,10 —2%

Rorelsemarginal 3,7% 5,0% 3,8% 5,0%

Vinstmarginal 2,9% 3,8% 2,8% 3,9%

Avkastning pa eget kapital 11% 12%

Eget kapital per aktie, SEK 75,05 71,50 +5%

Soliditet 40% 36%

Antal anstéllda vid periodens slut 2 780 2 880 —3%




VDs kommentarer

Verksamhetsaret 2012/2013 blev ett handelserikt ar for B&B TOOLS-koncernen. Vi har bland annat kunnat
gladja oss at manga nya affarer med saval nya som existerande kunder, och ett antal produktlanseringar som
fatt stor uppmarksamhet och uppskattning av vara kunder. Samtidigt kan vi konstatera att den generella
efterfrdgan varit fortsatt svag pa de flesta av vara marknader.

Vi ar nu i slutfasen av arbetet med att inféra en ny IT plattform, ett nytt ekonomicenter samt nya logistik-
Iésningar for TOOLS Sverige. Erfarenheterna fran detta arbete har hittills varit positiva, och vi har under aret
bland annat kunnat reducera omkostnaderna genom samlokaliseringar av ett antal lokala lagerstallen, en
oversyn av butiks- och lokalkostnader samt ett minskat antal anstallda inom framférallt logistik- och
stodfunktioner. Parallellt har vi ocksa integrerat alla enheter i TOOLS Finland och TOOLS Norge i sina
respektive IT system. De nya l6sningarna i respektive land ger oss nu goda forutséattningar att fortsatta
utveckla och effektivisera var verksamhet ytterligare.

Genom forsiljningen av vara stora logistikfastigheter i Sverige i december 2012 har vi frigjort kapital i syfte
att framforallt minska koncernens skuldsattning, men aven mdjliggora fortsatta investeringar i verksamheten.
Vi har aven infort en ny plattare ledningsstruktur i koncernen — med farre organisatoriska nivaer.

OMSATTNING OCH RESULTAT 2012/2013

Nettoomsattningen utvecklades svagt under verksamhetsaret 2012/2013 och uppgick till 7 666 MSEK, vilket
motsvarar en minskning med —6% for jamforbara enheter (i lokal valuta) jamfort med foregdende ar. Verk-
samhetsaret inneholl totalt sex farre handelsdagar an 2011/2012, vilket omréknat i volym motsvarar drygt
tva procent i lagre arsomsattning. Rorelseresultatet for verksamhetsaret uppgick till 238 MSEK (exklusive
poster av engangskaraktar).

Vara olika geografiska marknader och kundsegment uppvisar relativt stora skillnader i efterfrdgan och
resultat. Norge utvecklades fortsatt positivt medan Sverige, Finland och vara Affirsomraden har haft en
negativ efterfrdge- och resultatutveckling under aret. Samtidigt finns det 4ven i en svag konjunktur
fortfarande bra affarsmojligheter genom att hela tiden arbeta nara nuvarande och potentiella kunder.

Arbetet med vara omstruktureringsatgarder i TOOLS Sverige och andra delar av koncernen loper enligt plan,
med malet att minska koncernens omkostnader med cirka 140 MSEK (netto) p& arsbasis. De aterstaende
delarna av dessa atgarder ar framforallt kopplade till en éversyn av koncernens hyrda butiks- och
kontorsytor. En ytterligare ambition &r att salja av kvarvarande delar av koncernens fastighetsbestand, med
ett beddbmt marknadsvérde om cirka 200 MSEK.

VERKSAMHETSARET 2013/2014

Att vi nu kan lagga en l&ng period av stora interna forandringar bakom oss innebar att vi i annu stérre
utstrackning an tidigare kan fokusera pa kund, kundlésningar och effektivitetsforbattringar i vart dagliga
arbete — vilket underlattas av vara nya gemensamma IT- och logistiklosningar. Vara framgangsfaktorer ar det
decentraliserade ansvaret for kundaffarer och I16nsamheten, en fortsatt minskning av vara omkostnader
genom okad effektivitet samt att fortsatta minska rorelsekapitalbindningen i koncernen.

Den osdkerhet och forsiktighet som vara kunder har uppvisat under det gangna aret kommer formodligen att
besta en tid framdéver. | detta marknadslage satsar vi pa att ta marknadsandelar inom vara olika
kundsegment och marknadskanaler. Vi ser aven tillvaxtmadjligheter inom nya kanaler och segment.

Sammantaget ar det var ambition att ett 6kat fokus pa tillvaxt och effektivitet inom alla verksamhetsdelar
samt i samverkan mellan koncernens olika delar ska forbattra saval Ilonsamheten som kassaflodet for B&B
TOOLS. Resultatutvecklingen under 2013/2014 paverkas dven positivt av de kostnadsbesparande atgarder vi
genomfort, tillsammans med den nya organisationsstrukturen i koncernen med ett tydligare och mer
decentraliserat affars- och resultatansvar. Jag upplever att vi alla inom B&B TOOLS har en positiv framtidstro
och ser fram emot ett spannande nytt verksamhetsar 2013/2014!

Stockholm i maj 2013

UIf Lilius
VD & koncernchef
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Resultat och nettoomsattning

Resultat

B&B TOOLS-koncernens rorelseresultat uppgick till 289 MSEK
(409) for rakenskapsaret. Resultatet har paverkats av poster av
engangskaraktiar om netto +51 MSEK (—8) avseende realisa-
tionsresultat vid fastighetsforsaljningar om totalt 245 MSEK
respektive kostnader for omstruktureringsatgarder om totalt
—194 MSEK. Roérelseresultatet har belastats med av- och
nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar med —42
MSEK (—46) och pa& immateriella anlaggningstillgingar med —24
MSEK (—21).

Rorelsemarginalen for aret minskade med 1,2 procentenheter till
3,8% (5,0%). Rorelsemarginalen exklusive poster av
engangskaraktar uppgick till 3,1% (5,1%).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 216 MSEK (318).
Finansnettot uppgick till =73 MSEK (—91). Vinstmarginalen
uppgick till 2,8% (3,9%).

Det redovisade rorelseresultatet for aret har netto paverkats av
valutaomrékningseffekter med +1 MSEK (-1).

Resultatet efter skatt uppgick till 222 MSEK (227). Resultatet per
aktie uppgick till 7,90 SEK (8,10).

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 7 666 MSEK (8 201). Valutaom-
rakningseffekter har paverkat nettoomsattningen med —67 MSEK
(-52).

Nettoomséattningen for jamforbara enheter, méatt i lokal valuta,
minskade med cirka —6% under rakenskapsaret. For det fjarde
kvartalet (januari-mars) minskade nettoomsattningen for
jamforbara enheter, matt i lokal valuta med cirka —7%. Justerat
for bade valutaeffekter och antalet handelsdagar har nettoom-
sattningen minskat med cirka —4% under det fjarde kvartalet.

Verksamheten

Rorelseresultat, MSEK
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Omsattningsforandringen inom koncernens olika resultatenheter har under rakenskapsaret varierat mellan
—12% till +2% (matt i lokal valuta).

Koncernen 3 manader t o m
31 mar 2013 2012/2013 2011/2012
Nettoomséttning 1851 2028 7 666 8 201
Rorelseresultat 68 102 289 409
Rorelsemarginal, % 3,7 5,0 3,8 5,0
Justering for poster av engangskaraktar +/-0 -8 —-51 +8
Justerat Rorelseresultat 68 94 238 417
Justerad Rorelsemarginal, % 3,7 4,6 3,1 51
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TOOLS

TOOLS ar B&B TOOLS-koncernens marknadskanal for industrifornédenheter och industrikomponenter till
nordisk industri. Genom TOOLS har koncernen nérvaro pa cirka 200 orter i Sverige, Norge och Finland.

3 manaderto m

31 mar 2013 31 mar 2012 201272013 201172012

Nettoomséttning 1264 1384 5 205 5595
Rorelseresultat 32 52 27 181
Rorelsemarginal, % 2,5 3,8 0,5 3,2

Justering for poster av engangskaraktar -3 -14 +97 -9
Justerat Rorelseresultat 29 38 124 172
Justerad Rorelsemarginal, % 2,3 2,7 2,4 3,1

Nettoomsattningen for jamforbara enheter inom TOOLS, matt i lokal valuta, minskade med totalt —7% under
det fjarde kvartalet. For hela rakenskapsaret minskade nettoomsattningen med —6%. For de olika delarna
utvecklades nettoomsattningen for jamforbara enheter, méatt i lokal valuta, enligt foljande under det fjarde
kvartalet respektive rakenskapsaret: TOOLS Sverige —10% respektive —12%; TOOLS Finland —14% respektive
—10%; TOOLS Norge +1% respektive +2%; samt TOOLS Momentum —8% respektive —2%.

Se aven specifikation av TOOLS inklusive respektive exklusive poster av engangskaraktar i bilagor B
respektive C pa sidorna 14-15.

Affarsomraden

Koncernens fyra Affarsomraden Verktyg & Maskin, Personlig skyddsutrustning, Fastteknik samt Arbetsmiljé &
Fornddenheter forser TOOLS och andra marknadskanaler med industrifornédenheter och relaterade tjanster.

Affarsomraden 3 manader t o m
MSEK 31 mar 2013 31 mar 2012 | 201272013 201172012
Nettoomséttning 898 960 3 698 3874
Rorelseresultat 55 71 152 266
Roérelsemarginal, % 6,1 7,4 4,1 6,9
Justering for poster av engangskaraktar -3 +2 +7 +13
Justerat Rorelseresultat 52 73 159 279
Justerad Rorelsemarginal, % 5,8 7,6 4,3 7,2

Nettoomséttningen for jamforbara enheter, matt i lokal valuta, for koncernens Affarsomraden minskade med
totalt —5% under det fjarde kvartalet. Fér hela rakenskapsaret minskade nettoomsattningen med —4%. For de
olika delarna utvecklades nettoomsattningen for jamforbara enheter, métt i lokal valuta, enligt féljande under
det fjarde kvartalet respektive rakenskapsaret: Verktyg & Maskin —7% respektive —7%; Personlig
skyddsutrustning —2% respektive —1%; Fastteknik —6% respektive +0%; samt Arbetsmiljé & Fornédenheter
—6% respektive —7%.

Se aven specifikation av Affarsomraden inklusive respektive exklusive poster av engangskaraktar i bilagor B
respektive C pa sidorna 14-15.

Koncerngemensamt och elimineringar

Rorelseresultatet for "Koncerngemensamt” uppgick till 116 MSEK (—30) for rakenskapsaret. Resultatet har
paverkats av poster av engangskaraktar om netto +155 MSEK avseende realisationsresultat vid fastighets-
forsaljningar om totalt +245 MSEK respektive kostnader for omstruktureringsatgarder om totalt —90 MSEK
(foregdende ar: netto —4 MSEK).

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 48 MSEK (61) och resultatet efter finansiella poster till 32 MSEK
(226). | resultatet ingar koncernbidrag, koncerninterna utdelningar och motsvarande poster med 38 MSEK
(234).

I samband med forsaljningen av logistikfastigheterna i Alingsas och Ulricehamn i december 2012 ingick ett av
koncernens bolag hyresavtal med Ioptid till och med &r 2027. Moderbolaget B&B TOOLS AB har ingatt borgen
avseende koncernbolagets fullgérande av dessa avtal med en total hyreskostnad pa cirka 35 MSEK per ar.

Elimineringar for internvinster pa varulager har paverkat resultatet med —6 MSEK (—8) under aret.
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FOretagsftorvarv

Under rakenskapsaret har det inte genomforts nagra foretagsforvarv.

Lonsamhet

Avkastningen for koncernen pa sysselsatt kapital for rakenskapsaret var 8% och pa eget kapital 11%. For
foregdende ar uppgick avkastningen pé sysselsatt kapital till 11% och pa eget kapital till 12%. Beréaknat pa
resultatet exklusive poster av engangskaraktar for rakenskapsaret uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital
respektive pa eget kapital till 6% respektive 6%.

Kassaflode, investeringar och finansiell stallning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore rorelsekapitalforandringar for rakenskapsaret uppgick till
156 MSEK (278). Rorelsekapitalbindningen minskade med 106 MSEK (féregdende ar: en dkning med 164
MSEK). Under aret minskade varulager respektive rérelsefordringar med 175 MSEK respektive 18 MSEK.
Rorelseskulder minskade med 87 MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for aret uppgick saledes
till 262 MSEK (114). Forsaljningarna av koncernens stora logistikfastigheter under det tredje kvartalet har
paverkat kassaflodet positivt med 375 MSEK.

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid rakenskapsarets utgang till 1 295 MSEK (1 787). Rantebarande
skulder uppgick till 1 519 MSEK (1 882), inkluderande skuldférda pensionsdtaganden om 387 MSEK (377).
Skulder till kreditinstitut uppgick netto till 918 MSEK (1 420). Likvida medel, inklusive beviljad checkkredit
som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 514 MSEK. Utdver dessa tillgangliga medel om 514 MSEK finns
avtal om lanelofte med bank om ytterligare 200 MSEK.

Soliditeten uppgick vid rakenskapsarets utgang till 40% jamfort med 36% vid arets ingang.

Eget kapital per aktie uppgick till 75,05 SEK vid rakenskapsarets utgang, att jamféra med 71,50 SEK vid arets
ingang.

Den svenska skattesatsen, tillika moderbolagets skattesats, uppgick under rakenskapsaret till 26,3%.
Koncernens normaliserade skattesats med nuvarande geografiska mix uppgar till cirka 28%. Den redovisade
skattekostnaden for aret har paverkats av skattefria realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar med totalt
64 MSEK samt en minskning av uppskjutna skatter med 8 MSEK som en f6ljd av den sénkta
bolagsskattesatsen i Sverige fran 26,3% till 22% fran och med 2013.

Forandring i berakningen av nettoskuldsattningsgrad fran och med 2013/2014

Per den 1 april 2013 infordes forandringar i de internationella redovisningsprinciperna for pensioner, I1AS 19
Ersattningar till anstallda. Dessa forandringar paverkar bland annat bolags redovisade pensionsavsattning och
eget kapital samt medfor en 6kad volatilitet i dessa poster. Som en konsekvens av detta kommer B&B TOOLS
fran och med det forsta kvartalet i det innevarande rakenskapsaret 2013/2014 att redovisa den sa kallade
operativa nettoskuldsattningsgraden, dar nettolaneskulden beréknas exklusive avsattningar till pensioner.
Den operativa nettoskuldsattningsgraden uppgick per den 31 mars 2013 till 0,44 (att jamfora med 0,61 i
enlighet med tidigare tillampad definition av nettoskuldsattningsgrad).

Medarbetare

Vid rakenskapsarets utgang uppgick antalet medarbetare i koncernen till 2 780 vilket kan jamforas med 2 880
vid arets ingang.

Aktiestruktur och aterkop av egna aktier

Aktiekapitalet uppgick vid rakenskapsarets utgang till 56,9 MSEK. Foérdelningen per aktieslag ar enligt
foljande:

Aktieslag Per 31 mars 2013

A-aktier 1 070 936
B-aktier 27 365 480
Totalt antal aktier fore aterkop 28 436 416
Avgar: Aterkopta B-aktier —340 000
Totalt antal aktier efter aterk6p 28 096 416
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Per 31 mars 2012 uppgick innehavet av aterkopta egna B-aktier till 340 000 st. Under rakenskapsaret har det
inte skett nagra forandringar i innehavet av egna aktier. Per den 31 mars 2013 uppgick séledes innehavet av
egna B-aktier till 340 000 st, vilket motsvarade 1,2% av totalt antal aktier och 0,9% av totalt antal roster.

Det har inte skett ndgra forandringar i innehavet av egna aktier efter rakenskapsarets utgang.

Redovisningsprinciper

Bokslutskommunikén for koncernen har upprattats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering,
arsredovisningslagen samt lagen om viardepappersmarknaden. Bokslutskommunikén for moderbolaget har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om vardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet
med bestammelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och bedéom-
ningsgrunder som i arsredovisningen for 2011/2012 har tillampats.

Fran och med den 1 april 2013 tillampar B&B TOOLS den reviderade IAS 19 Ersattningar till anstallda. For-
andringarna i denna redovisningsprincip far bland annat en paverkan pa redovisad pensionsavsattning och
eget kapital. Om dessa nya regler tillampats per den 31 mars 2013 skulle B&B TOOLS pensionsavsattning ha
uppgatt till cirka 450 MSEK (att jamfora med 387 MSEK i enlighet med tidigare tillampade redovisnings-
principer). Eget kapital skulle ha minskat med cirka 40 MSEK.

Risker och osakerhetsfaktorer

Det har under rakenskapsaret inte skett ndgra vasentliga forandringar avseende risker och osakerhetsfaktorer
for varken koncernen eller moderbolaget. For information om koncernens risker och osékerhetsfaktorer
hanvisas till sidorna 17-18 i B&B TOOLS arsredovisning 2011/2012.

Utdelning

Styrelsen i B&B TOOLS AB féreslar en utdelning om 3,00 SEK (3,00) per aktie. Med beaktande av de av
bolaget aterkopta B-aktierna motsvarar den féreslagna utdelningen totalt cirka 84 MSEK (84).

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Det har efter rakenskapsarets utgang inte intraffat nagra for koncernen vasentliga handelser.

Stockholm den 16 maj 2013

UIf Lilius
Verkstéallande direktdor & koncernchef

Kontaktinformation

UIf Lilius, VD & Koncernchef, telefon 010-454 77 00
Mats Karlgvist, Ansvarig Investor Relations, telefon 070-660 31 32

B&B TOOLS fullstandiga kontaktuppgifter samt kommande informationstillfallen framgar pa sidan 16.
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Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av
bokslutskommuniké

Till Styrelsen i B&B TOOLS AB (publ)
Org.nr. 556034-8590

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av bokslutskommunikén for B&B TOOLS AB (publ) per den 31 mars
2013 och den tolvmanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att uppratta och presentera denna bokslutskommuniké i enlighet med IAS 34 och
Arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna bokslutskommuniké grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for éversiktlig granskning (SOG) 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En éversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder.
En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade bokslutskommunikén inte, i allt vasentligt, &r upprattad fér koncernens
del i enlighet med IAS 34 och Arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
Arsredovisningslagen.

Stockholm den 16 maj 2013

KPMG AB
George Pettersson Matilda Schwartzman Berg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Redovisning per rorelsesegment

NETTOOMSATTNING

3 méanader

TOOLS 1264 1384 5 205 5 595
Affarsomraden 898 960 3 698 3874
Koncerngemensamt 144 157 611 610
Elimineringar —455 —473 —1 848 -1 878
Totalt 1851 2 028 7 666 8 201

Nettoomséattning per kvartal 2012/2013 2011/2012
MSEK

TOOLS 1264 1 356 1221 1364 1384 1488 1298 1425
Affarsomraden 898 971 876 953 960 995 925 994
Koncerngemensamt 144 163 155 149 157 157 147 149
Elimineringar —455 —-502 —434 —457 —473 —491 —443 —471
Totalt 1 851 1 988 1818 2 009 2 028 2 149 1927 2 097

RORELSERESULTAT 3 manader
NETol Y -1g Jan — Mar
2013 2012
TOOLS 32 52 27 181
Affarsomraden 55 71 152 266
Koncerngemensamt -19 —20 116 -30
Elimineringar 0 -1 —6 -8
Totalt 68 102 289 409
Rorelseresultat per kvartal 201272013 201172012
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
TOOLS 32 —67 40 22 52 44 55 30
Affarsomraden 55 37 30 30 71 67 69 59
Koncerngemensamt -19 161 -3 —23 —-20 2 -2 -10
Elimineringar 0 -3 0] -3 -1 -8 -1 2
Totalt 68 128 67 26 102 105 121 81

JUSTERAT RORELSERESULTAT

TOOLS 29 38 124 172
Affarsomraden 52 73 159 279
Koncerngemensamt -13 -16 -39 —26
Elimineringar 0 -1 —6 -8
Totalt 68 94 238 417
Justerat rorelseresultat per kvartal 201272013 201172012
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
TOOLS 29 33 40 22 38 42 55 37
Affarsomraden 52 47 30 30 73 71 72 63
Koncerngemensamt -13 0 -3 —23 -16 2 -2 -10
Elimineringar 0 -3 0] -3 -1 -8 -1 2
Totalt 68 77 67 26 94 107 124 92
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Koncernen i sammandrag

RESULTATRAKNING 3 manader

Nettoomséttning 1851 2 028 7 666 8 201

Andelar i intresseféretags resultat 1 0 0 1
Ovriga rérelseintakter 3 25 253 37
Summa rorelseintékter 1 855 2 053 7 919 8 239
Handelsvaror -1 082 -1 189 -4 621 —4 884
Personalkostnader —-414 —440 -1 727 -1711
Avskrivningar, nedskrivningar och

aterforda nedskrivningar —-12 -21 —66 —67
Ovriga rorelsekostnader —279 -301 -1 216 -1 168
Summa rorelsens kostnader —1 787 —1 951 —7 630 —7 830
Rorelseresultat 68 102 289 409
Finansiella intdkter och kostnader -14 —24 —-73 —91
Resultat efter finansiella poster 54 78 216 318
Skatter —-20 -21 6 —91
Periodens resultat 34 57 222 227

Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 34 57 222 227
Innehav utan bestammande
inflytande (0] 0 0 0

Resultat per aktie, SEK

— foére utspadning 1,20 2,05 7,90 8,10
— efter utspadning 1,20 2,05 7,90 8,10
Foreslagen / beslutad utdelning per aktie , SEK 3,00 3,00

Se aven resultatrakningssammanstallning éver Justerat rorelseresultat exklusive poster av engangs-
karaktar i Bilaga A pa sid 14.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 3 manader

Periodens resultat 34 57 222 227

Periodens dvrigt totalresultat

Omréakningsdifferenser —23 -1 —37 5
Omrakningsdifferenser fran innehav

utan bestémmande inflytande — 0 - 0
Effekter av sakringsredovisning 7 5 0 10
Skatt hanforligt till 6vrigt

totalresultat -3 -3 -2 -4
Periodens totalresultat 15 58 183 238

Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 15 58 183 238
Innehav utan bestammande
inflytande (0} 0] 0 0
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BALANSRAKNING

MSEK 2013 03 31 2012 03 31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1781 1815
Materiella anlaggningstillgangar 252 407
Finansiella anlaggningstillgdngar, rantebarande 10 10
Finansiella anlaggningstillgangar, icke rantebarande 117 127
Varulager 1443 1684
Kundfordringar 1192 1233
Ovriga kortfristiga fordringar 218 238
Likvida medel 214 85
Summa tillgdngar 5 227 5 599

Eget kapital och skulder

Eget kapital 2108 2 009
Langfristiga rantebarande skulder 1129 743
Avsattningar till pensioner 387 377
Ovriga langfristiga skulder och avséattningar 118 183
Kortfristiga rantebarande skulder 3 762
Leverantdrsskulder 823 831
Ovriga kortfristiga skulder 659 694
Summa eget kapital och skulder 5 227 5 599

Specifikationer:

Varulager plus kundfordringar minus leverantorsskulder 1812 2 086
Ovriga rérelsekapitalposter netto —441 —-456
Rorelsekapital 1371 1630
Finansiell nettolaneskuld * 1 295 1787

* Rantebarande skulder och rantebarande avsattningar minskade med likvida medel och réntebérande finansiella
anlaggningstillgéngar.

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

VIS 2013 03 31 2012 03 31
Ingdende eget kapital 2 009 1 855

varav innehav utan bestdammande inflytande 0 0
Utdelning, moderbolagets aktiedgare -84 -84
Férandring av minoritet p.g.a. férvarv — 0

Periodens totalresultat hanforligt till:

— Moderbolagets aktiedgare 183 238
— Innehav utan bestdmmande inflytande 0 [0)
Utgdende eget kapital 2 108 2 009

varav innehav utan bestammande inflytande 0 0
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KASSAFLODESANALYS 3 manader

Den l6pande verksamheten fore

rorelsekapitalférandringar 2 67 156 278
Forandringar i rorelsekapital 42 -30 106 —-164
Kassafléde fran den lI6pande

verksamheten 44 37 262 114
Forvarv av immateriella och materiella

anlaggningstillgangar -9 -15 —48 —42
Forséljning av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 0 0 7 10
Forvérv av dotterféretag och andra

affarsenheter — —22 — —22
Forsaljning av dotterféretag och andra

affarsenheter — 40 375 57
Kassaflode fore finansiering 35 40 596 117
Finansieringsverksamheten —4 -35 —464 —-126
Periodens kassaflode 31 5 132 —9
Likvida medel vid periodens borjan 186 81 85 92
Kursdifferens i likvida medel -3 -1 -3 2
Likvida medel vid periodens slut 214 85 214 85

RORELSESEGMENT Externa intakter . (MUEELSEEL {7l Totala intakter Rorelseresultat
interna kunder

TOOLS 5154 5510 51 85 5 205 5 595 27 181
Affarsomraden 2 502 2 676 1196 1198 3 698 3874 152 266
Summa Rorelse-

segment 7 656 8 186 1247 1283 8 903 9 469 179 447
Koncerngemensamt 10 15 601 595 611 610 116 -30
Elimineringar - — —1 848 —1 878 —1 848 —1 878 —6 -8
Koncernen 7 666 8 201 0 (0} 7 666 8 201 289 409

Koncernens rérelsesegment bestar av TOOLS respektive koncernens fyra Affarsomraden. Rérelsesegmenten ar konsolideringar av den
operativa organisationen s som koncernens foéretagsledning och styrelse foljer upp verksamheten.

TOOLS bestar av koncernens aterforsaljarverksamheter i Sverige, Norge och Finland (som verkar inom ramen fér TOOLS) samt TOOLS
Momentum, vilka tillsammans utgér koncernens marknadskanal for industrifornédenheter och industrikomponenter till nordisk industri.

Koncernens fyra Affarsomraden bedriver verksamhet inom olika produkt- och tillampningsomraden (Verktyg & Maskin, Personlig
skyddsutrustning, Fastteknik och Arbetsmiljé & Férnédenheter) och forser TOOLS och andra marknadskanaler med industriférnéden-
heter och relaterade tjanster.

I Koncerngemensamt ingar koncernens ledning, ekonomi, stédfunktioner, infrastrukturverksamhet och fastighetsforvaltning. Stod-
funktionerna omfattar bland annat marknadsforing, HR, internkommunikation, IR, juridik och verksamhetsutveckling. Infrastruktur-
verksamheten bestar av IT, Supply Chain och MDM (produktinformation).

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor.

Det finns inga tillgdngar i rorelsesegmenten som berors av vasentliga forandringar jamfort med den senaste arsredovisningen.
Redovisningsprinciperna dverensstammer med koncernredovisningen.
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NYCKELTAL PER AKTIE 3 manader

Resultat fére utspadning 1,20 2,05 7,90 8,10
Resultat efter utspadning 1,20 2,05 7,90 8,10
Eget kapital, vid periodens slut 75,05 71,50
Eget kapital efter utspadning, vid

periodens slut 75,05 71,50

ANTAL AKTIER 1 TUSENTAL

Antal aktier fore utspadning 28 096 28 096 28 096 28 096
Vagt antal aktier fére utspadning 28 096 28 096 28 096 28 096
Vagt antal aktier efter utspadning 28 096 28 096 28 096 28 096
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Moderbolaget i sammandrag

RESULTATRAKNING 3 manader
Jan — Mar | Jan — Mar
2013 2012
Nettoomsattning 9 18 48 61
Ovriga rorelseintakter — — — —
Summa rorelseintakter 9 18 48 61
Roérelsens kostnader —-12 —-20 —-104 —-79
Rorelseresultat -3 -2 —56 —-18
Finansiella intakter och kostnader -39 163 88 244
Resultat efter finansiella poster —42 161 32 226
Bokslutsdispositioner 46 —27 46 —27
Resultat fore skatt 4 134 78 199
Skatter -5 -35 -3 —38
Periodens resultat -1 99 75 161

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 3 manader

Jan — Mar | Jan — Mar
2013 2012

Periodens resultat -1 99 75 161

Periodens dvrigt totalresultat

Effekter av sakringsredovisning 6 7 4 -3
Skatt hanforligt till 6vrigt

totalresultat -1 -2 -1 1
Periodens totalresultat 4 104 78 159

BALANSRAKNING

MSEK 2013 03 31 2012 03 31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1 2
Materiella anlaggningstillgangar 3 6
Finansiella anlaggningstillgangar 3784 3794
Kortfristiga fordringar 280 369
Likvida medel 142 24
Summa tillgangar 4 210 4 195

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1261 1267
Obeskattade reserver 201 247
Avsattningar 50 51
Langfristiga skulder 1 426 851
Kortfristiga skulder 1272 1779
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4 210 4 195

B&B TOOLS-koncernen | Bokslutskommuniké | 1 april 2012 — 31 mars 2013 | 13 (16)



Bilaga

A. Resultatrakningssammanstallning — Justerat rorelseresultat exklusive
poster av engangskaraktar

JUSTERAD RESULTATRAKNING 3 manader
exklusive poster av engangskaraktar
MSEK
Nettoomsattning 1851 2 028 7 666 8 201
Andelar i intresseféretags resultat 1 0 0 1
Ovriga rorelseintakter 3 3 8 6
Summa rorelseintakter 1855 2031 7 674 8 208
Handelsvaror -1 084 -1 187 —4 566 —4 882
Personalkostnader —408 —435 -1 664 -1 685
Avskrivningar, nedskrivningar och

aterforda nedskrivningar -12 -17 —-54 —63
Ovriga rorelsekostnader —283 —298 -1 152 —-1161
Summa rérelsens kostnader —1 787 —1 937 —7 436 —7 791
Justerat rorelseresultat 68 94 238 417
Téackningsgrad, % 41,4% 41,5% 40,4% 40,5%
Rorelsemarginal, % 3,7% 4,6% 3,1% 5,1%

B. Specifikation — TOOLS och Affarsomraden inklusive poster av engangs-
karaktar

Nettoomsattning, MSEK Rbrelseresultat MSEK

3 manader tom

31 mar 31 mar 2012/ 2011/ 31 mar 31 mar 2012/
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013

TOOLS

Sverige 475 530 1983 2 254 -12 —7 —-134 1
Norge 396 401 1578 1 555 16 24 61 42
Finland 167 203 725 840 -2 4 -13 10
TOOLS Momentum 237 257 957 980 31 32 114 128
Elimineringar -11 -7 —38 -34 -1 -1 -1 (0]
TOOLS TOTALT 1264 1384 5 205 5 595 32 52 27 181
AFFARSOMRADEN

Verktyg & Maskin 266 288 1057 1134 27 37 84 118
Personlig skyddsutrustning 248 258 1079 1105 18 21 64 96
Fastteknik 170 183 708 715 0 3 5 15
Arbetsmiljo & Forndédenheter 216 233 858 926 9 10 -2 37
Elimineringar -2 -2 -4 —6 1 0 1 0
AO TOTALT 898 960 3 698 3874 55 71 152 266
KONCERNGEMENSAMT 144 157 611 610 —19 —-20 116 —-30
ELIMINERINGAR —455 —473 —1 848 —1 878 (0] -1 —6 -8
KONCERN 1851 2028 7 666 8 201 68 102 289 409
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B. Specifikation — TOOLS och Affarsomraden inklusive poster av engangs-
karaktar — forts.

Rorelsemarginal, %

3 manader to m

31 mar 31 mar 2012/
2013 2012 2013

TOOLS

Sverige -2,5 -1,3 -6,8 0,0
Norge 4,0 6,0 3,9 2,7
Finland -1,2 2,0 -1,8 1,2
TOOLS Momentum 13,1 12,5 11,9 13,1

Elimineringar — - — -

TOOLS TOTALT 2,5 3,8 0,5 3,2
AFFARSOMRADEN

Verktyg & Maskin 10,2 12,8 7,9 10,4
Personlig skyddsutrustning 7,3 8,1 5,9 8,7
Fastteknik 0,0 1,6 0,7 2,1
Arbetsmiljo & Forndédenheter 4,2 4,3 -0,2 4,0

Elimineringar = — — —

AO TOTALT 6,1 7,4 4,1 6,9

KONCERNGEMENSAMT — — — —

ELIMINERINGAR — — — —

KONCERN 3,7 5,0 3,8 5,0

C. Specifikation — TOOLS och Affarsomraden exklusive poster av engangs-
karaktar

Proforma rorelseresultat, MSEK Proforma rérelsemarginal, %
| velar | 3ménadertom |
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013

TOOLS

Sverige -15 —22 —52 -17 -3,2 —4,2 -2,6 -0,8
Norge 16 24 61 46 4,0 6,0 3,9 3,0
Finland -2 5 2 15 -1,2 2,5 0,3 1,8
TOOLS Momentum 31 32 114 128 13,1 12,5 11,9 13,1
Elimineringar -1 -1 -1 (o] - - — -
TOOLS TOTALT 29 38 124 172 2,3 2,7 2,4 3,1
AFFARSOMRADEN

Verktyg & Maskin 28 31 85 114 10,5 10,8 8,0 10,1
Personlig skyddsutrustning 18 25 64 101 7,3 9,7 5,9 9,1
Fastteknik 0 3 5 19 0,0 1,6 0,7 2,7
Arbetsmiljé & Fornédenheter 5 14 4 45 2,3 6,0 0,5 4,9
Elimineringar 1 0 1 0 - - - -
AO TOTALT 52 73 159 279 5,8 7,6 4,3 7,2
KONCERNGEMENSAMT —13 —16 -39 —26 — - — —
ELIMINERINGAR (o] -1 —6 -8 — — — —
KONCERN 68 94 238 417 3,7 4,6 3,1 51
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D. Sammanstallning 6ver nyckeltal

NYCKELTAL 12 manader to m

31 mar 2013 31 mar 2012 31 mar 2011 31 mar 2010
Nettoomsattning, MSEK 7 666 8 201 7 885 7 648
Rorelseresultat, MSEK 289 409 347 261
Resultat efter finansiella poster, MSEK 216 318 280 193
Periodens resultat, MSEK 222 227 194 134
Rorelsemarginal 3,8% 5,0% 4,4% 3,4%
Vinstmarginal 2,8% 3,9% 3,6% 2,5%
Avkastning pa sysselsatt kapital 8% 11% 9% 7%
Avkastning pa eget kapital 11% 12% 11% 8%
R/RK (Rorelseresultat/Rorelsekapital™) 15% 21% 19% 14%
Finansiell nettoléaneskuld (UB), MSEK 1 295 1787 1785 1734
Eget kapital (UB), MSEK 2108 2 009 1855 1769
Soliditet 40% 36% 34% 32%
Nettoskuldsattningsgrad 0,61 0,89 0,96 0,98
Antal anstéllda vid periodens slut 2 780 2 880 2 840 2 844

* Rorelsekapital = Varulager + Kundfordringar — Leverantorsskulder.

NYCKELTAL PER AKTIE 12 manader t o m

31 mar 2013 31 mar 2012 31 mar 2011 31 mar 2010
Resultat, SEK 7,90 8,10 6,90 4,80
Resultat efter utspadning, SEK 7,90 8,10 6,90 4,80
Kassaflode, SEK 9,30 4,05 3,65 13,20
Eget kapital, SEK 75,05 71,50 66,00 63,05
Borskurs, SEK 85,00 59,25 113,50 105,75

Kommande informationstillfallen

Den tryckta arsredovisningen for rakenskapsaret 2012/2013 distribueras till de aktiedgare som sa begart i
slutet av juli 2013 och finns tillganglig pa bolagets kontor och hemsida frdn samma tidpunkt.

Delarsrapport 1 april — 30 juni 2013 presenteras den 17 juli 2013.

B&B TOOLS ABs arsstamma 2013 halls i Stockholm den 22 augusti 2013.

Besok www.bbtools.com for bestéllning av rapporter och pressreleaser.

Informationen i denna rapport 4r sddan som B&B TOOLS skall offentliggtra enligt lagen om vardepappersmark-
naden, lagen om handel med finansiella instrument eller regelverket for emittenter vid NASDAQ OMX Stockholm.
Informationen lamnades for offentliggérande den 16 maj 2013 kl. 11:45.

B&B TOOLS AB (publ)

Mail address PO Box 10024 SE-100 55 Stockholm Sweden
Visit Linnégatan 18 Stockholm

Tel +46 10 454 77 00 Fax +46 10 454 77 01

Org No 556034-8590 Reg office Stockholm

Web www.bbtools.com
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