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B&B TOOLS ar Nordens storsta
leverantor av industrifornédenheter '
och industrikomponenter 7 |

B&B TOOLS grundades 1906 och ar
idag den stérsta leverantéren av
industriférnédenheter och industri-
komponenter samt dartill relate-
rade tjanster till industri- och
byggsektorn i Norden. De geo-
grafiska huvudmarknaderna
ar Sverige, Norge och Fin-
land.

Koncernen har cirka
2 800 medarbetare
i 12 [ander och
omsatter cirka

Lokala radgivare

Kundnarhet ar en av
B&B TOOLS viktigaste
konkurrensmedel.
Koncernen finns pa
fler an 200 orter

7 700 MSEK i Norden och
per &r. Ostersjbomradet.
114 +ilialer i Sverige

62 filialer i Norge

27 filialer i Finland

14 filialer i Baltikum

och Polen

No6jda kunder Starka erbjudanden
Genom det stora antalet medarbetare som har B&B TOOLS erbjuder en portfdlj av stark'a egna
daglig kundkontakt skapas langsiktiga relationer. produkt- och konceptvarumdrken i kombination

B&B TOOLS ska vara kundernas basta val. med produkter fran andra ledande tillverkare.



"MGot vara styrkor, mojligheter och utmaningar.”

Valkommen till B&B TOOLS presentation av verksamheten 2012/2013. Eftersom
detta ar mitt férsta ar som VD och koncernchef vill jag pa féljande sidor passa pa

och sarskilt kommentera nagra punkter kring koncernens mal, prioriteringar och

utveckling - sa som jag ser det!

Aret i korthet

Nettoomsattningen uppgick till

7 666 MSEK

Rorelseresultatet var

289 MISEK

Arets resultat uppgick till

222 MSEK

Resultatet per aktie blev

7,90 SEK

Koncernen har

2 780 medarbetare

Utdelningen foreslas bl

3,00 SEK ...

+ Las mer om B&B TOOLS
pa www.bbtools.com

Ansvarsfullt féretagande
okar konkurrenskraften

B&B TOOLS stravar efter att kombinera ekonomiskt,
miljédmassigt, socialt och etiskt ansvarstagande och
darigenom bidra till ldngsiktigt hallbara och [6Gnsamma
|6sningar for kunder och samhalle.

ULF LILIUS,
VD & KONCERNCHEF

“"B&B TOOLS ska
gora kundernas
vardag enklare,

sdkrare och mer
Ionsam.”
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KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Ett handelserikt ar
Med nya férutsattningar for framtiden

Verksamhetsaret 2012/2013 blev ett handelserikt ar for B&B TOOLS-koncernen. Vi har bland annat kunnat
gladja oss &t manga nya affarer med saval nya som existerande kunder, och ett antal produktlanseringar
som fatt stor uppmarksamhet och uppskattning av vara kunder. Samtidigt kan vi konstatera att den gene-
rella efterfragan varit fortsatt svag pa de flesta av marknaderna.

V1ihar under aret slutfort arbetet med att
inféra en ny IT-plattform, ett nytt ekono-
micenter samt nya logistiklosningar for
TOOLS Sverige. Parallellt har vi ocksa
integrerat alla enheter i TOOLS Finland
och TOOLS Norge i sina respektive IT-
system. Erfarenheterna fran detta arbete
har hittills varit positiva, och de nya 16s-
ningarna i respektive land ger oss goda
mojligheter att fortsitta utveckla och
effektivisera verksamheten inom TOOLS
ytterligare.

"Vi bygger en verksamhet
med fokus pa kund och ett
tydligt resultat- och Ionsam-
hetsansvar.”

TOOLS Momentums position pd mark-
naden forstirktes ytterligare under aret
och deras erbjudanden och koncept dr
mycket uppskattade av industrikunderna.
Inom vira Affirsomriden fortsatte arbetet
med att skapa och leverera konkurrens-
kraftiga erbjudanden av produkter och
tjdnster till industri- och byggsektorn via
koncernens olika marknadskanaler. Detta
arbete sker till stor del under véra egna
starka koncept- och produktvarumarken.

Genom férsiljningen av véra stora
logistikfastigheter i Sverige i december
2012 har vi frigjort kapital i syfte att
minska koncernens skuldsittning och
mojliggora fortsatta investeringar i verk-
samheten. Vi har ocksé infért en ny
plattare ledningsstruktur i koncernen —
med firre organisatoriska nivier.

Baserat pd dessa forutsittningar bygger
vi nu vidare pd en verksamhet med starkt
fokus pd kund, hég kostnadsmedvetenhet
och ett tydligt resultat- och 16nsamhets-
ansvar.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013

OMSATTNING OCH RESULTAT 2012/2013
Nettoomsittningen utvecklades svagt
under verksamhetséret och uppgick till

7 666 MSEK, vilket motsvarar en minsk-
ning med 6 procent f6r jimforbara enhe-
ter (i lokal valuta) jaimfort med foregiende
ar. Verksamhetsiret inneholl totalt sex
farre handelsdagar 4n 2011/2012, vilket
omriknat i volym motsvarar drygt 2 pro-
cent i ligre drsomsittning.

Industri- och byggsektorn har under
aret minskat sévil produktionstakt som
antal anstillda pi grund av minskad efter-
fragan. Ett flertal industriféretag har ocksa
dragit ner sin produktion under storhelg-
erna i storre utstrickning dn tidigare dr.

Det lagre antalet handelsdagar och
marknadens avvaktande efterfragan har
paverkat koncernens resultatutveckling
negativt. Rorelseresultatet for verksam-
hetsiret uppgick till 238 MSEK (exklusive
poster av engingskaraktir), vilket dr en
minskning med 43 procent jamfort med
foregiende dr. Successivt under dret har
koncernens verksamheter vidtagit atgirder
for 6kad effektivitet och minskade
omkostnader.

"Fortsatt bra affarsmojligheter
genom att arbeta nara nuva-
rande och potentiella kunder.”

Vira olika geografiska marknader och
kundsegment uppvisar dock relativt stora
skillnader i efterfragan och resultat. Norge
utvecklades fortsatt positivt medan Sve-
rige, Finland och vira Affirsomriden har
haft en negativ efterfrige- och resultatut-
veckling under dret. Samtidigt finns det
dven i en svag konjunktur bra affirsmajlig-
heter genom att hela tiden arbeta nira
nuvarande och potentiella kunder.

Atgarder for effektiviseringar
och minskat kapitalbehov
Baserat pd inforandet av de nya IT- och
logistikldsningarna har vi i TOOLS bland
annat kunnat reducera omkostnaderna
genom samlokaliseringar av ett antal
lokala lagerstillen, en 6versyn av butiks-
och lokalkostnader samt ett minskat antal
anstillda inom framforallt logistik- och
stodfunktioner. Vi har dessutom tagit
kraftfulla steg for att minska omkostna-
derna i andra delar av koncernen. Malsitt-
ningen har varit att minska koncernens
omkostnader med cirka 140 MSEK
(netto) péd drsbasis allt annat lika.
Forsiljningen av koncernens stora
logistikfastigheter i december 2012 fri-
gjorde cirka 375 MSEK i kapital. Vidare
har arbetet med koncernens rorelsekapital
bidragit med ytterligare 106 MSEK i
minskat kapitalbehov (jimfort med en
6kning om 164 MSEK i rérelsekapital
foregiende ér). Likviden frin fastighets-
forsiljningarna har framforallt anvints
tor att minska koncernens skuldsittning,
vilket forbattrar finansnettot med cirka
20 MSSEK p4 érsbasis.

LONSAMHET BASERAT

PA KUNDERNAS BEHOV

I B&B TOOLS miter vi lonsamhet som
virt rorelseresultat i forhallande till virt
rorelsekapital. Vi kallar det R/RK och det
dr en mycket viktig del i vir framgéng.
Vart mal dr att resultatet i forhillande

till rérelsekapitalet alltid ska vara minst
45 procent for varje enskild resultatenhet,
vilket premierar bide ett hogt rorelseresul-
tat och en lag kapitalbindning.

Vi har nu kommit till en fas dir vi kan
utvinna synergier. Detta ska vi géra genom
att skapa kostnadsfordelar och/eller
kundvirdesfordelar, dir kunderna ska
spara pengar i sin resultat- och balansrik-



ning med oss som leverantér. Detta kan vi
endast lyckas med om vi utgar frin kund —
samtidigt som vi internt samverkar pa ett
strukturerat och logiskt sitt.

"Mest framgangsrik blir den
som forstar kundens riktiga
behov och utifran det pakete-
rar de basta l6sningarna.”

Viir flera pA marknaden som siljer indu-
striférnodenheter och industrikomponen-
ter, men mest framgéngsrik blir den som
forstir kundens verkliga behov och utifrin
det paketerar de bista 16sningarna. B&B
TOOLS produkter (under egna och
andras varumirken) i kombination med
tillhérande tjanster dr ett bra erbjudande
som hjilper vara kunder att sinka deras
totalkostnad for inkdp, lagerliggning och
torbrukning under produktens hela livs-
lingd.

"Vara lokala hjaltar go6r stora
insatser for vara kunder och

var egen verksamhet - varje

dag.”

"LOKALA HJALTAR” -

EN FRAMGANGSFAKTOR

Sedan jag sjilv tilltridde som koncernchef
for B&B TOOLS den 1 november 2012
har jag haft formanen att triffa ett stort
antal kunder och medarbetare pi alla olika
hall i koncernen. Jag har som ledare alltid
arbetat nira den dagliga verksamheten och
mina méten under den gingna tiden har
stirkt min egen uppfattning om B&B
TOOLS styrkor och méjligheter f6r fram-
tiden. Vi har manga "lokala hjiltar” som
varje dag gor stora insatser for vira kunder,
vir egen verksamhet och vir framtida
utveckling — sdvil ute i vira butiker som
hos kund, pa centrallagren och pd andra
hall i koncernen. Det engagemang, kun-
nande och den erfarenhet som jag méter
ute i vira verksamheter gor mig verkligen
stolt och glad. Vir gemensamma ambition
dr att gora vira kunders vardag enklare,
sikrare och mer l6nsam — varje dag!

Attvi nu kan ligga en ling period av
stora interna forindringar bakom oss
innebdr att vi i dnnu storre utstrickning dn
tidigare kan lata dessa ”hjdltar” fokusera pa

sina kunder, konkurrenskraftiga kundlos-
ningar och effektivitetsforbattringar i sitt
dagliga arbete. En av vara viktigaste fram-
gangsfaktorer for framtiden dr dirfor det
decentraliserade ansvaret for kundaffirer
och l6nsamheten. Jag vill i detta samman-
hang tacka alla kollegor i koncernen for
alla fina insatser under aret!

"En av vara viktigaste fram-
gangsfaktorer ar det decentra-
liserade ansvaret.”

VERKSAMHETSARET 2013/2014

Den osikerhet och forsiktighet som mark-

naden har uppvisat under det géngna dret

kommer férmodligen att besta en tid

framover. I detta marknadslige satsar vi pa

att ta marknadsandelar inom vira olika

kundsegment och marknadskanaler. Vi ser ¢

dven tillvixtmojligheter inom nya kanaler t,

och segment. \1
Sammantaget dr det vir ambition att

ett 6kat fokus pa tillvixt och effektivitet

inom alla verksamhetsdelar samt i samver-

kan mellan koncernens olika delar ska for-

bittra savil lonsamheten som kassaflodet

f6r B&B TOOLS. All vér utveckling

kommer att ligga nira verksamheten med

fokus pa kontinuerliga férbittringar —

bittre dn igir.

"Vi har fokus pa kontinuerliga
forbattringar.”

Jag upplever att vi inom B&B TOOLS
har en positiv framtidstro och ser fram
emot ett spinnande verksamhetsir
2013/2014!

Stockholm i juni 2013

Ulf Lilius
VD & koncernchef

S
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KUNDERNAS BEHOV

KONCERNOVERSIKT

INDUSTRIFORNODENHETER

Egna produktvarumarken

Egna produktvarumarken svarar for nara 50 procent av
Affarsomradenas samlade forsaljning.

Andras produktvarumarken

AFFARSOMRADENAS INKOP
PER GEOGRAFISKT OMRADE

. Europa, 69%
. Asien, 30%

Nordamerika, 1%

INDUSTRIKOMPONENTER

Las mer om inkdp och produktvarumarken pa sid. 7

PRODUKTER OCH TJANSTER
B&B TOOLS Affarsomraden

Av Affarsomradenas totala forséljning star TOOLS (inklusive partnerfére-
tag) fér éver 40 procent. Ovrig férséljning sker via byggaterforsaljare
och andra aterforséljare samt utanfor Norden.

FORSALIJNING PER AFFARSOMRADE

B Verktyg & Maskin, 29%

. Personlig skyddsutrustning, 29%
Fastteknik, 19%

[ ] Arbetsmiljo & Férnddenheter, 23%

Las mer om Affarsomradena pa sid. 6

Mal och prioriteringar for framtiden

B&B TOOLS roll i framtidens marknad handlar om kundernas
behov och hur bra vi dr pd att paketera vira 16sningar (produkter
och tjdnster) for dessa. Vir ambition ér att géra kundernas vardag
enklare och sikrare med véra produkter och tjinster. Vi ska hjilpa

kunderna till hogre effektivitet, bittre totalkalkyler och en 16nsam-
mare verksamhet. Ritt produkt, i ritt tid och till ritt kostnad (med
avseende pi pris, hantering, lagerhéllning, kvalitet och alternativ-
kostnader) dr avgorande.

"Vi maste utga fran kunden i allt vi gor - och alltid fokusera pa smarta, Ionsamma, hallbara och aterkommande affarer.”

Ulf Lilius, VD & koncernchef

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013



MARKNADSKANALER

TOOLS Bearbetning
Butik

Av TOOLS totala

forséljning star Webb

direktbearbetnings-
forsaliningen (hos kund)
for cirka 70 procent.

B&B TOOLS kunder aterfinns inom alla
industrisegment samt inom omraden
som offshore, bygg, anldggning, fastig-
hetsunderhadll, offentlig férvaltning,
forsvaret, etc.

FORSALIJNING PER KUNDSEGMENT

Byggaterforsaljare
Andra aterforsaljare

B ndustrisektorn, 67%
[ ] Byggsektorn, 20%

GDS (Gor-det-sjalv)/Privatmarknaden, 3%
B Ovriga branscher, 10%

8

Export

FORSALINING PER GEOGRAFISK MARKNAD

TOOLS Momentum

Ll

Las mer om marknadskanalerna pa sid. 8

B&B TOOLS frimsta prioriteringar de nirmaste ren ér:

* Fokus pikund och16nsamma kundlésningar — baserat pa vira
kunders behov.

* Logistikeffektivisering — forbittra vér tillganglighet/service-
grad och dirmed effektivisera vir totala kostnad for lagerhall-
ning och frakter.

‘ . Sverige, 49%
. Norge, 32%

Finland, 11%
M Gvriga, 8%

Las mer om kunderna pa sid.10

* Resultat- och16nsamhetsansvar — utveckla alla medarbetares
kunskaper och firdigheter inom affirsmannaskap och siljkun-
skap f6r 6kad R/RK.

* Foretagskultur och arbetsglidje — decentraliserat ansvar och
enkelhet ska ge 6kad arbetsglidje.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013
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ERBJUDANDET

Affarsomraden
Starka erbjudanden
av produkter och tjanster

B&B TOOLS stravar efter att tillgodose kundernas behov av industriférnédenheter genom hdég kompetens,
hogkvalitativa produkter och tjdnster — och med kundernas [6nsamhet som ledstjarna.

B&B TOOLS har fyra Affirsomraden
med specialistkompetens inom olika pro-
dukt- och tillimpningsomraden:
— Verktyg & Maskin (Luna)
— Personlig skyddsutrustning (Skydda)
— Fistteknik (Essve)
— Arbetsmilj6 & Férnédenheter
(Gigant & Grunda)

AfFirsomradenas sammanlagda produkt-
och tjinsteutbud svarar mot behoven hos
kunder inom industrin savil som inom
byggniring, férvaltning och andra liknande
segment. Affirsomridena har langvariga
relationer med virldsledande tillverkare,
och ansvarar ocksé for att utveckla och for-
idla koncernens egna produktvarumirken.
Huvuddelen av inképen sker i Europa, men
en 6kande andel kommer frin Asien.
Industrikunderna nés i f6rsta hand via
koncernens egen marknadskanal TOOLS.
Andra delmarknader, till exempel byggkun-
der, nds dven via andra specialiserade ater-
forsiljarkedjor eller fristiende aterforsiljare.

KONKURRENSKRAFTIGA ERBJUDANDEN

AfFirsomridena utvecklar och erbjuder

16sningar inom olika behovsomriden for

savil slutanvindare som aterf6rsiljare.

Verksamheterna strivar efter att tillhanda-

halla:

De riitta produkterna och tjinsterna, vilket

bland annat férutsitter kunskap om mark-

nad, leverantérer, produkter och tillimp-

ningar

* irdtt tid, vilket bland annat fordrar IT-
och logistiksystem av toppklass

* medritt tillimpningsanvisningar, vilket
bland annat kriver forstielse for kun-
dens situation

s och med ritt produktinformation, vilket
bland annat stiller stora krav pa I'T-
16sningar och datastruktur

* till konkurrenskraftiga villkor, vilket
bland annat stiller krav pi 16nsamhets-
forstaelse och effektivitet.

Utveckling av erbjudanden

Utveckling av erbjudanden och produkter
sker med utgingspunkt i industrikundernas
behov men betydande delar av koncernens
sortiment limpar sig dven for andra kund-
grupper som byggindustrin, hantverkare,
med flera. Framtagandet av nya l6sningar,
produktsortiment och tjinster stiller hoga
krav pi kompetens inom ménga olika
omriden. Hir blir samverkan ett nyckelord
for att finga upp olika aspekter som kund-
behov, leverantérer, riskanalyser, kvalitet
och miljs, IT- och logistiklosningar, och

s vidare.

En viktig del i utvecklingen av produkt-
och tjansteerbjudandet dr den pigiende
sortimentssamordningen som sker tillsam-
mans med TOOLS och 6vriga marknads-
kanaler. Stérre volymer frin ett mindre antal
leverantorer ger forutsittningar for bittre
inkdpsvillkor, vilket i sin tur gor det mojligt
att skapa bittre erbjudanden till kunderna.

Affarsomraden - konkurrenskraftiga erbjudanden - vardeskapande for kunden

Verktyg & Maskin
(Luna)

Personlig skyddsutrustning

(Skydda)

Omsattning, MSEK 1100 (cirka)

Sortiments-
omraden

Hand- och matverktyg, tryckluft,
skarande verktyg, plat- och tra-

Omsattning, MSEK

Sortiments-
omraden

maskiner samt 16d och svets

Egna produkt-
varumaérken

TengTools, Luna, Ferax, Limit

Egna produkt-
varumarken

[T N
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1100 (cirka)

Huvud-, horsel-, 6gon- och andnings-
skydd, handskar, skor, arbetsklader,
fallskydd, Forsta Hjalpen, skyltar samt
hygien

Guide, L Brador, Cresto, Zekler

Lfmrr

Iy A =



Egna produktvarumarken

Koncernens produktportfélj byggs upp

enligt tvd huvudlinjer:

* inom marknadsnischer dir det finns
virldsledande leverantorer soker B&B
TOOLS samverkan med de frimsta.

* inom utvalda produktomriden, dir det
finns lediga varumirkespositioner, bygger
koncernen successivt upp en allt starkare
portfolj med egna produktvarumirken.

Arbetet med egna produktvarumirken ar
framgingsrikt och de egna varumirkena
svarar idag for nira 50 procent av Affirs-
omréidenas samlade forsiljning. Koncernen
har ingen egen industriell produktion utan
produkterna tillverkas av underleverant6-
rer i framforallt Asien. Fér koncernens
erbjudande av fallskydd och arbetsplatsut-
rustningar sker sammansittning och kvali-
tetssikring i egna verksamheter i Sverige.

EFFEKTIVA INKOP
Inképsarbetet syftar normalt till att sdker-
stilla en 6nskad varuforsérjning till gynn-
samma kommersiella villkor. Det dr ddrfor
viktigt att f6rstd vad som driver kostnader
och se till si att dessa aspekter inkluderas i
inkopsarbetet. Dirfor omfattar det prak-
tiska inkopsarbetet inom Affirsomradena
exempelvis produktkvalitet, funktion,
varumirkets image samt kravstillande och
kvalitetskontroll i samarbete med leveran-
torer och sociala ansvarsfrigor.
Framgangsrikt inkopsarbete bygger
bland annat pa att man upplevs som en
intressant handelspart. En leverant6r upp-
skattar om man representerar stora volymer,
dr langsiktig i sina avsikter och relationer,
agerar forutsigbart nir det giller avrop,
etc. och i 6vrigt upptrider professionellt.

Fastteknik
(Essve)

Allt detta och mycket annat ingér i inkSps-
arbetets utmaningar och hanteras inom
ramen fOr respektive Affirsomride.

Huvuddelen av Affirsomradenas inkép
sker i Europa, men en 6kande andel kommer
fran Asien. Koncernen har for nirvarande
cirka 50 medarbetare i Kina (Shanghai)
och Taiwan (Taichung) som huvudsak-
ligen arbetar med inkdpsfragor.

MARKNADSKANALER

Affirsomradena har tre huvudsakliga
marknadskanaler for att ni slutanvindarna.
Av verksamheternas totala forsiljning stir
TOOLS (inklusive partnerforetag) f6r
6ver 40 procent.

1.TOOLS.

AfFirsomridenas forsiljning, marknads-
féring och kompetensunderstd via
TOOLS f6r slutanvindare inom industrin
och 6vriga kundsegment.

2. Byggaterforsaljare / Andra ater-
forsaljare.

AfFirsomridenas forsiljning, marknads-
f6ring och kompetensunderstéd till ledande
kedjor samt fristiende dterforsiljare inom
olika marknadsomriden utanfor industri-
segmentet.

3. Export.

AfFirsomridenas forsiljning pA markna-

der utanfor Sverige, Norge och Finland.

i) Affirsomradena har viss egen forsilj-
ningsverksamhet i tio linder med storst
omsittning i Baltikum och Polen.

ii) I ytterligare ett tjugotal linder siljer fri-
stdende distributérer négot eller nigra av
Affirsomridenas egna produktvarumir-
ken pa respektive definierad marknad.

LOGISTIK OCH IT - INTEGRERADE DELAR
AV ERBJUDANDET

IT- och logistikverksamheterna utgdr inte-
grerade och avgorande delar i koncernens
dagliga verksamhet. Koncernen investerar
kontinuerligt inom bide I'T och logistik
och under verksamhetséret 2012/2013 slut-
fordes inforandet av nya I'T- och logistik-
16sningar i TOOLS Sverige.

Inom IT-omrédet har koncernen ling
erfarenhet av integrerade I6sningar med
sina kunder. Med TOOLS Online erbjuder
TOOLS kunderna en effektiv och enkel
webbhandel, och Affirsomridenas Tvo/-
store ir en av Nordens ledande e-handels-
portaler.

For att uppna skaleftfekter koncentreras
koncernens logistik- och I'T-verksamheter
allt mer. Logistikarbetet utgér idag frin
tvd knutpunkter i Alingsis respektive
Ulricehamn. Hir samordnas tjdnster inom

lager/logistik samt I'T.

"Vara Affarsomradens framsta upp-
gift ar att ta fram och leverera kon-
kurrenskraftiga erbjudanden for
vara olika marknadskanaler - saval
via TOOLS som till vara samarbets-
partners inom bygghandeln.”
Ulf Lilius
VD & koncernchef

Arbetsmiljo & fornédenheter
(Gigant & Grunda)

Omsattning, MSEK 700 (cirka)

Sortiments-
omraden

Fastteknik (infastning, skruv, bygg-
beslag, industrifastelement, etc.), kemi-

Omsattning, MSEK

Sortiments-
omraden

teknik (lim, fog, brandtatning, etc.)

samt elhandverktyg
ESSVE, Fireseal

Egna produkt-
varumarken

Egna produkt-
varumaérken

®

ESSVE (@) FireSeal

900 (cirka)

Arbetsplatsutrustning: Inredning, for-
varing, transport, lyft samt miljo
Férnddenheter: Beslag & sakerhet, el,
miljo, rengdring samt andra industri-
och byggférnédenheter

Gigant, Grunda, Ferax

¢{Grunda
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FORSALJNING

Marknadskanaler
Med stark lokal narvaro

B&B TOOLS é&r verksamt pa marknaden for industriférnédenheter, industrikomponenter och relaterade
tjanster med storsta delen av verksamheten i Sverige, Norge och Finland.

ter och industrikomponenter i Sverige,

tion. Relaterade tjinster ir till exempel

effektivare underhallsplanering. B&B

lar, svets, elhandverktyg, med mera.

rantéren pa denna marknad.

EN FLEXIBEL SALJORGANISATION
MED STARK LOKAL NARVARO

Norge och Finland uppskattas till cirka
40-45 miljarder SEK. Med industriforns-
denheter avses exempelvis verktyg, maski-
ner, skyddsutrustningar, fistelement och
arbetsplatsutrustningar. Industrikompo-
nenter innefattar bland annat omradena

TOOLS har iven serviceverkstider runt
om i Norden for service av elmotorer, vix-

Marknadens tillvixt har ett nira sam-
band med utvecklingen av den samlade
industriproduktionen och antal anstillda
inom industrin. Industriproduktionen dr i
sin tur, i stor utstriackning, starkt kopplad
till utvecklingen for de storre exportbola-

gen. B&B TOOLS ir den ledande leve-

Totalmarknaden for industriférnédenhe-

lagring, titning, transmission och automa-

logistiklésningar, férridsoptimering samt

Verksamheten i B&B TOOLS bygger pi
ett decentraliserat affdrsansvar som ligger

nira kund och marknad. De frimsta styr-

korna i férsiljningsledet dr nirheten till

kunderna, god kundkinnedom, kompetens

som forenar kundbehov med 16sningar,
brett utbud av produkter och tjinster

samt effektiva forsérjningslosningar.
Koncernens aterforsiljarverksamhet bestéir
av tvd delar; TOOLS och TOOLS
Momentum. Ldis mer om dterforsiljar-
verksambeten pd nista sida.

"De framsta styrkorna i forsaljningsledet ar
narheten till kunderna, hég kompetens, ratt
utbud av produkter och tjanster samt effek-
tiva forsorjningslosningar. Vara rad kan vara
skillnaden pa en bra dag och en dalig dag for

vara kunder.”

UlIf Lilius, VD & koncernchef

SVERIGE ;

Sverige &r B&B TOOLS storsta marknad och
svarar for omkring halften av omsattningen i
koncernen. Marknadsutvecklingen foljer i stor
utstrackning den samlade industriproduktionen
och antal anstallda inom industrin — med kopp-
ling till utvecklingen for de storre svenska export-
foretagen. Den svenska marknaden for industri-
fornodenheter har under de senaste dren paver-
kats negativt av vikande konjunktur och ékad
finansiell oro i omvarlden.

De viktigaste konkurrenterna i Sverige ar Ahlsell
och Wiirth.
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NORGE

Branscher som offshore och byggsektorn har
stor betydelse for den norska marknaden for
industriférnddenheter och industrikomponenter.
Marknaden svarar idag for 6ver 30 procent av
koncernens samlade omséattning. Den norska
marknaden har under de senaste dren paverkats
positivt av fortsatta investeringar i bland annat
offshoreindustrin och infrastruktursatsningar i
Norge.

De viktigaste konkurrenterna i Norge &r Tess,
Warth, Proffpartner och Albert E Olsen.

FINLAND b

Den finska marknaden utgor idag drygt 10
procent av koncernens omsattning och utveck-
lingen foljer industrins produktionsvolymer i
Finland. Betydande branscher fér B&B TOOLS

ar pappers- och massaindustrin, utrustningar

till gruvindustrin samt byggsektorn. Den finska
marknaden for industriférnodenheter har under
de senaste dren paverkats negativt av vikande
konjunktur —saval i Finland som pa varldsmark-
naden.

De viktigaste konkurrenterna i Finland ar Warth,
Etra och Ahlsell.



TOOLS Sverige Totalt

Omsattning, MSEK (cirka) 2 300 5150
varav egenagda verksamheter, % 86% 81%
Filialer, st 83 171
varav egenagda filialer, st 65 125

Anstallda (cirka)

varav egendgda verksamheter, %

1800
74%

TOOLS - storst pa industrifornédenheter
TOOLS ir koncernens varumirke som
ramar in [6ftet till industrikunderna och
TOOQOLS ir for nirvarande etablerat i Sve-
rige, Norge och Finland. TOOLS bestir,
férutom av den egna TOOLS-verksam-
heten, dven av fristiende partnerbolag.

TOQOLS ir specialiserade pé industri-
férnédenheter och ér den storsta industri-
iterforsiljarkedjan i Norden. TOOLS
finns pa 171 orter i Sverige, Norge och
Finland och har omkring 1 800 medarbe-
tare. Den storsta enskilda marknaden ér
Sverige, dir TOOLS finns pa drygt
80 orter.

Verksamheten ér uppdelad pé forsilj-
ningsomréden. Ett forsiljningsomréde
inkluderar den siljstyrka som har till upp-
gift att ha en nira relation med alla mélkun-
der inom f6rsiljningsomradet. I varje for-
siljningsomréide ingér dven ett antal
TOOLS-butiker och pi manga orter dven
serviceenheter for slangpressning och ser-
vice av elhandverktyg, kompressorer, hog-
tryckstvittar, med mera. Av TOOLS totala
torsiljning stir direktbearbetningsfor-
siljningen (hos kund) for cirka 70 procent.

TOOLS Butik understddjer a//a kunder
som har ett professionellt behov av indu-
striférnodenheter, arbetsklider, skydds-
utrustning, etc. Butiksverksamheten
moter aven industrikundernas behov av
lokalt butiksunderstod. TOOLS Butik
arbetar med ledord som nirhet och
professionalism.

Inom TOOLS finns dven en speciell
gruppering for bearbetning och samord-
ning av sidana kunder som har verksam-
het pa flera orter.

TOOLS arbetar kontinuerligt med att
bygga en allt effektivare siljorganisation
genom att med gemensamma processer
och metoder stédja siljarbete och kund-
kontakter. Samtidigt fortsitter utveck-
lingen av effektiva butikskoncept, utbild-
ning av medarbetare och olika forsilj-
ningskampanjer. Sedan viren 2013 ir
TOOLS-verksamheterna i respektive land
(Sverige, Norge och Finland) integrerade i
sina respektive I'T- och logistiklésningar —
for okad effektivitet och lIonsambhet.

TOOLS Momentum -
industrikomponenter i fokus

TOOLS Momentum tillhandahiller
industrikomponenter och relaterade tjins-
ter till samma mélgrupp som TOOLS
direktbearbetningsverksamhet.

Produkt- och tillimpningskompeten-
sen dr hog och inriktas pd omridena lager,
titning, automation och transmission.
TOOLS Momentum har utvecklade
industrikoncept som underlittar och opti-
merar kundernas férsérjning av industri-
komponenter. Koncepten syftar bland
annat till att skapa:

* Effektivare inkdp

* Effektivare férridshantering

* Optimering av driftsituationer

* Forebyggande underhall av industri-
anldggningar

TOOLS Momentum har dven service-
verkstider pa sju orter.

Huvudmarknad ar Sverige med lager
och f6rsiljning pd 6ver 30 orter. TOOLS
Momentum — med totalt cirka 300
anstillda — har dven verksamhet pa andra

orter i Norden i samarbete med TOOLS.

TOOLS b4 Sverige Norge Danmark Totalt

Omsattning, MSEK (cirka) 850 50 50 950
Filialer, st 31 1 1 33

Anstéllda (cirka) 270 15 15 300

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013



Kunder

N6jda kunder ar den enda mattstocken

Ett dvergripande mal fér B&B TOOLS &r att kunderna ska vara néjda och successivt bli annu mer néjda. Darfor ar
kundnarhet, lyhordhet, kunskap och férmaga att Gversatta kundernas behov till [dsningar centralt for all utveckling

inom koncernen.

B&B TOOLS kunder utgors frimst av
féretag inom exempelvis industri- och
byggsektorn, offshore och fastighetsfor-
valtning samt offentlig forvaltning och
férsvaret. Av koncernens forsiljning gér
cirka 70 procent till industrisektorn —i
huvudsak via koncernens egen marknads-
kanal TOOLS — och cirka 20 procent till
byggsektorn — frimst via samarbetspart-
ners som bygghandelskedjor. C)vriga bran-
scher, inklusive gor-det-sjilv-marknaden,
stir for cirka 10 procent av forsiljningen.
Det finns ett flertal olika faktorer som
har betydelse for hur nojda kunderna blir.

Nigra av de viktigaste dr:

* Leveranstryggher. Det ir ett grundlig-
gande kundbehov att i ritt produkter i
ritt tid till ritt plats. Hog leveranspreci-
sion minimerar storningarna i kundens
produktionsprocesser.

* Ett brett sortiment Skar kundens valméj-
ligheter och minskar samtidigt behovet
av att vinda sig till flera olika leveranto-
rer.

* Kompetens hos leverantoren Skar mojlig-
heterna att kunden alltid kan erbjudas
optimala [6sningar.

* Nirbhet dr viktigt pa tva sitt, dels rent
fysiskt och dels i bemarkelsen god for-
stielse for kundernas verksamhet. B&B
TOOLS har forsiljningsstillen pé over
200 orter i Norden och ett stort antal
medarbetare med dagliga kundkontak-
ter.

* Flexibilitet ir viktig eftersom det fran tid
till annan alltid uppstar ovintade situa-
tioner som kriver snabba 6sningar. Flex-
ibiliteten underlittas ofta av den fysiska

nirheten som det stora butiksnitet inne-
bir.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013

* Hallbarhet. B&B TOOLS serviceverk-
stader forlinger produkternas livslingd
och minskar hirigenom kundernas
kostnader och paverkan pa miljon (for
ersittningsprodukter).

* Ldga kostnader. Foretagen vill virda de
direkta kostnaderna for f6rs6rjning av
industriférnédenheter och industri-

komponenter. Detta inkluderar pro-
dukternas pris samt kostnader for frakt,
logistik, lagerhallning, administration
och mycket annat. Det finns dessutom
en tilltagande insikt om de alternativ-
kostnader som uppstir om det blir "fel
16sning” eller "fel i 16sningen” som leve-
reras.

"Vi maste kunna leverera ratt produkt i ratt tid till vara kunder for att tillgodose
deras behov - oavsett om det ar via butik eller direkt till arbetsplatsen. Vara logis-
tik- och IT-I6sningar ar saledes helt avgorande for oss som handelsféretag, och
maste forandras i takt med kundernas varierande behov.”

Ulf Lilius, VD & koncernchef
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HALLBAR UTVECKLING

Ansvarstullt foretagande
Okar konkurrenskraften

Hallbar utveckling inom B&B TOOLS-koncernen inriktas pa fyra huvudsakliga omraden — ekonomiskt, miljo-
massigt, socialt och etiskt ansvarstagande — och baseras pa ett langsiktigt och brett dtagande vad galler den
samhallspaverkan som foljer av koncernens verksamhet. Sammantaget bidrar detta till 6kad konkurrenskraft.

B&B TOOLS ser ansvarsfullt foretagande
som en sjilvklarhet och strivar efter att
medverka i en 6ppen, saklig och tydlig dia-
log kring den egna verksamheten med
samtliga intressenter. Koncernens ansvars-
tagande ér brett och stricker sig 6ver fyra
olika omraden:

* FEkonomiskt ansvarstagande — ordning
och reda, korrekt bokféring och redovis-
ning samt intern och extern revision.

* Miljomassigt ansvarstagande — miljo-
medvetande, livscykelanalys samt hall-
bar resursanvindning (vid férpack-
ningslésningar, transporter, med mera).
Genom koncernens serviceverkstider
forlings produkternas livslingd med
regelbunden service och underhall.

* Socialt ansvarstagande — ndjda medarbe-
tare, mangfald samt samhillsengage-
mang.

* Etiskt ansvarstagande — virderingar,
affirsetik, uppférandekod, minskliga
rittigheter, uppfoljning av produktion
samt produktansvar.

Moderbolagets styrelse faststiller arligen
overgripande policies f6r bland annat
miljé- och arbetsmiljéomridena, kvalitet
och socialt ansvarstagande. Baserat pa
dessa utvecklar koncernens olika enheter
anpassade mél och handlingsplaner.
Flertalet av koncernens verksamheter ar
miljé- och kvalitetscertifierade. Koncernens
Affirsomraden och Affirsinfrastruktur-
enhet (Supply Chain och IT) dr sedan
viren 2012 certifierade enligt ett si kallat
"multisite certifikat” inom milj6 (ISO
14001), arbetsmiljo (OHASA 18001) och
kvalitet (ISO 9001). Inom TOOLS finns
ett gemensamt kvalitets- och miljoled-
ningssystem for kedjans medlemmar och

majoriteten av dessa dr certifierade enligt

ISO 9001 och 14001.

HALLBARHETSARBETE | FOKUS
Koncernens héllbarhetsarbete priglas av
den pigiende process dir verksamheten for-
dndras frin en fragmenterad struktur som
uppstitt genom ett stort antal forvirv, till en
mer enhetlig och sammanhallen koncern.

Hallbarhetsarbetet leds av koncernens
foretagsledning, med stod av ett nitverk
inom koncernen med milj6-, kvalitets- och
arbetsmiljdansvariga. Nitverket underlit-
tar kontakter, kompetenséverforing och
erfarenhetsutbyte. I ett forsta steg sker en
inventering av det hallbarhetsarbete som
drivs decentraliserat inom koncernens
olika enheter. Denna inventering ligger
sedan till grund f6r férindringar i riktning
mot 6kad enhetlighet.

Koncernen stravar kontinuerligt efter
att 6ka medvetenheten och engagemanget
hos medarbetarna for hillbarhetsfragorna.

Koncernens etiska riktlinjer

B&B TOOLS uppforandekod Code of
Conduct omfattar samtliga medarbetare i
koncernen och betonar vikten av att bland
annat upptrida etiskt korrekt och respek-
tera minskliga rittigheter. Uppférande-
koden stiller dven krav pa leverantérerna,
vilka bland annat maste visa att de agerar
inom ramen for respektive lands lagar
samt att de lever upp till intentionerna i
uppférandekoden. Kraven pa leveranto-
rerna tydliggors i en sdrskild Supplier
Code of Conduct.

Koncernen har ett webbaserat verktyg
dir leverantdrerna sjilva bedémer hur vil
de uppfyller krav och riktlinjer inom hill-
barhetsomréidet. Koncernen genomfér

dven regelbundet si kallade factory audits,
dir fabriker inspekteras pé plats. Inspek-
tionerna, utforda av sivil egen personal
som tredje part, fokuserar pd kvalitet,
milj6, sociala villkor, arbetsmilj6 och etik.
Detta arbete stirker B&B TOOLS samar-

bete med leverantorerna.

Miljé
Koncernens miljépaverkan omfattar i f6r-
sta hand transporter, energiférbrukning
och férpackningsmaterial. Milj6belast-
ningen ska minskas si langt det 4r tekniskt
mojligt, foretagsekonomiskt rimligt och
miljomissigt motiverat. Inom transporter
stravar koncernen efter att genom bittre
planering och samordning minska milj6-
belastningen ytterligare.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013




FORETAGS-
KULTUREN

"LAGet fore JAGet -
nyckeln till framgang ar
en foretagskultur som
lyfter fram mojligheter
och utmaningar, och som
har ett ledarskap som
lyfter fram ménniskor som
ar villiga att ta ansvar for
att hantera dessa mojlig-
heter och utmaningar pa
basta satt.”

UIf Lilius,
VD &
koncernchef

Decentraliserat ansvar stéller krav pa
att vi viljer ritt saker att arbeta med,
att vi kan lyfta blicken och se framit
och att alltid prioritera och vilja uti-
frain B&B TOOLS och vira kunders
basta. En grundférutsittning for detta
ar att vi har motiverade, kreativa och
beslutsmissiga medarbetare. Det far
vi inte utan en 6ppen och positiv
manniskosyn, som gor att vi kan och
vill ta tillvara pa foretagets och med-
arbetarnas fulla potential — oavsett
position och ansvarsnivi. Det bygger i
sin tur pé att vi har ett foretagsklimat
som utgér frin kunden och som upp-
muntrar till tankeutbyte och kunskaps-
overforing mellan alla delar i B&B
TOOLS.

B&B TOOLS har en stark kultur,
starka virderingar och tydliga priori-
teringar som bygger bide pa viljan att
ta eget ansvar och pé respekt for indi-
viden. Vi ser att frihet under ansvar dr
det bista sittet att driva en s mang-
facetterad verksamhet som var.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013

Intressentmodell
—fyrandjda

B&B TOOLS stravar efter att genom ansvarsfullt féretagande skapa
varde for koncernens intressenter samt att féra en dppen, saklig och
tydlig dialog med dessa intressenter.

+ + + +

Nojda kunder

Att verka for nya och befintliga kunders basta genom att I6pande utveckla och
erbjuda produkter och tjanster som méter kundens forvantningar pa funktion,
kvalitet, sakerhet, miljopaverkan och leveranssakerhet. Med en malmedveten
satsning pa service och underhall 6ka produkternas livslangd och harigenom
sanka kundernas totalkostnader. Uppfdljningar sker regelbundet genom kund-
undersoékningar.

No6jda medarbetare

Att verka for nya och befintliga medarbetares basta genom att erbjuda attraktiva
och konkurrenskraftiga villkor, en god arbetsmiljé samt mojligheter till kompe-
tens- och prestationsutveckling. Koncernen genomfor arligen medarbetarunder-
sokningar.

Nojda samarbetspartners (aterforséljare, tillverkare och leverantérer)
Att utveckla starka erbjudanden fér koncernens samtliga marknadskanaler. Att
baserat pa koncernens starka marknadsposition uppna konkurrenskraftiga
inkopsvillkor och att sakerstalla effektiva inkdps- och forsaljningsprocesser i syfte
att skapa nara och langsiktiga samarbeten. | allt detta agera professionellt, arligt
och etiskt korrekt utifran koncernens uppférandekod.

Nojda agare

Att skapa aktieagarvarde genom att fokusera pé tillvaxt och god och langsiktig
|6nsamhet, att minimera stora affarsrisker genom aktiv och &hdamalsenlig
bolagsstyrning samt att ge korrekt och &ndamalsenlig information till aktie-
marknaden.

Samhallsansvar

Att bedriva affarer som en ansvarsfull del av samhallet, att agera utefter gallande
lagar i de lander dar B&B TOOLS &r ndrvarande, att varna om hélsa och sakerhet,
att respektera de manskliga rattigheterna samt att ta del i ansvaret for att for-
battra miljon i syfte att uppna en hallbar utveckling.



Medarbetare

Kompetens och ledarskap

Ett huvudmal for B&B TOOLS é&r att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, som stédjer
och utvecklar medarbetarna inom olika roller och omraden i koncernen.

B&B TOOLS ska uppfattas som en att-
raktiv arbetsgivare av nuvarande, potentiella
och fore detta medarbetare. Det kriver att
alla atgirder inom medarbetaromradet
priglas av en professionell attityd och av
tydliga riktlinjer f6r saval chefer som med-
arbetare.

Kontinuerlig kompetens- och presta-
tionsutveckling for medarbetarna dr avgo-
rande for koncernens framtida utveckling.
Forutom utbildningar f6r, bland annat,
olika sdljroller och butikspersonal har en
rad utbildningar och andra insatser dven
genomforts for att fortydliga och stirka
det formella chefskapet i olika situationer
under de gingna dren. Exempel pé aktuella
omriden ir arbetsritt, kollektivavtal och
arbetsmiljofrigor, samt rekrytering och
prestationsutveckling enligt koncernens
modell "Prestationshjulet”.

FOKUSOMRADEN

B&B TOOLS har idag fyra fokusomriden
inom medarbetaromridet:

* Marknadsmissiga villkor

* Effektiv bemanning

* Prestation och kompetens

* Gemensam kultur

Koncernen genomfér regelbundet medar-
betarundersokningar i syfte att folja upp
medarbetarnas syn pa B&B TOOLS som
arbetsgivare, arbetsklimatet och ledar-
skapet.

Genomforda medarbetarundersok-
ningar ger en 6vervigande positiv syn pd
B&B TOOLS utveckling och koncernens
bolag som arbetsgivare, och en stor andel
av medarbetarna skulle rekommendera
koncernen som arbetsgivare till sina vin-
ner. Mitningarna identifierar dock dven
ett antal utvecklingsomréiden inom olika
delar av koncernen, och ett antal atgirder
inom bland annat ledarutveckling har
implementerats de senaste dren.

Marknadsmassiga villkor

I syfte att vara en arbetsgivare som kan att-
rahera, rekrytera, utveckla och behalla de
bista medarbetarna i branschen miste
B&B TOOLS dels kunna erbjuda spin-
nande arbetsuppgifter och yrkesroller, men
dven konkurrenskraftiga anstéllningsvillkor
och en vil fungerande arbetsmilj6. Koncer-
nen genomfor regelbundet harmonise-
ringar och anpassningar till gillande villkor
pa marknaden. I syfte att ytterligare for-
bittra arbetsmiljon i koncernen genomfors
kontinuerligt utbildningar av chefer i savil
formellt som praktiskt arbete f6r att siker-
stilla att koncernens verksamheter erbjuder
en sund och funktionell arbetsmiljo.

Effektiv bemanning

Bemanning handlar om att nya medarbe-
tare snabbt ska finna sig tillritta i organi-
sationen, men ocksi om att underlitta den
interna rorligheten i koncernen. Bland
annat har ett gemensamt introduktions-
paket for nya medarbetare tagits fram.
Processerna inom bemanning dr idag till
storsta delen gemensamma for koncernen.
Under de senaste aren har den interna ror-
ligheten 6kat genom "6ppna’” tillsittningar
av lediga tjanster i koncernen, vilket frim-
jat ritt person pd ritt plats och 6kade méj-
ligheter till karridrutveckling.

Prestation och kompetens

Medarbetarna ska uppfylla kraven for res-
pektive yrkesroll, men ocksi fi aktivt stod
for att stindigt forbittra sin kompetens,
utveckla sitt ansvarsomréide och sin attityd,
och hirigenom stirka sina prestationer.
Koncernen tillimpar en modell fr presta-
tionsutveckling, kallad "Prestationshjulet”.
Cheferna i koncernen har genomgatt
ledartrdningar i att sitta mal, ge feedback
samt uppmirksamma och forbittra ansvar,
prestation, attityd och kompetens enligt
"Prestationshjulet”.

Gemensam kultur

Utvecklingen av verksamheten forutsitter
en gemensam féretagskultur dir organisa-
tion och medarbetare har en samsyn kring
exempelvis virderingar. Virderingarna ir
en del av utvecklingssamtalen mellan chef
och medarbetare. En sjilvklar del av fore-
tagskulturen 4r koncernens intranit,
InSight. Intranitet bidrar till att bredda
samarbetet, utveckla kompetensen och
stirka "vi-kinslan”i koncernen.

MEDARBETARE
INOM B&B TOOLS-KONCERNEN

Kénsfoérdelning

B Kvinnor, 22%
B Man, 78%

Aldersfordelning
" B 29 &r och yngre, 12%

B 30-39 &r, 24%

40-49 ar, 33%

B s0-59 5, 22%
. 60 ar och uppat, 9%

Anstéllningstid

ap,

. Under 2 ar, 17%

M 25581, 26%
6-104r, 21%

W15 14%

. 16 ar och mer, 22%
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Forvaltningsberattelse

med Bolagsstyrningsrapport

1 april 2012 - 31 mars 2013

Styrelsen och verkstallande direkt®-
ren for B&B TOOLS AB (publ), organi-
sationsnummer 556034-8590, far
harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskaps-
aret 1 april 2012 =31 mars 2013.
Efterféljande bolagsstyrningsrapport,
resultat- och balansrakningar, rap-
porter dver totalresultat, rapporter
over forandringar av eget kapital,
kassafldédesanalyser och noter

utgdr en integrerad del av arsredo-
visningen och ar granskade av bola-
gets revisorer.

RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING
Resultat

B&B TOOLS-koncernens rorelseresultat
uppgick till 289 MSEK (409) for riken-
skapséret. Resultatet har paverkats av pos-
ter av engingskaraktir om netto +51
MSEK (-8) avseende realisationsresultat
vid fastighetsforsiljningar om totalt 245
MSEK respektive kostnader for omstruk-
tureringsitgirder om totalt —194 MSEK.
Rorelseresultatet har belastats med av- och
nedskrivningar pi materiella anldggnings-
tillgdngar med —42 MSEK (—46) och pi
immateriella anldggningstillgAngar med
—24 MSEK (-21).

Rorelsemarginalen f6r aret minskade
med 1,2 procentenheter till 3,8 procent
(5,0). Rorelsemarginalen exklusive poster
av engdngskaraktir uppgick till 3,1 procent
(5,1).

Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 216 MSEK (318). Finansnettot
uppgick till =73 MSEK (-91). Vinstmargi-
nalen uppgick till 2,8 procent (3,9).

Det redovisade rorelseresultatet for dret
har netto paverkats av valutaomriknings-
effekter med +1 MSEK (-1).

Resultatet efter skatt uppgick till 222
MSEK (227). Resultatet per aktie uppgick
till 7,90 SEK (8,10).

Nettoomsattning

Nettoomsittningen uppgick till 7 666
MSEK (8 201). Valutaomrikningseffekter
har péverkat nettoomsittningen med

—-67 MSEK (-52).

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013

Nettoomsittningen for jimforbara enheter,
mitt i lokal valuta, minskade med —6 pro-
cent under dret. Rikenskapséret innehéll
totalt sex firre handelsdagar dn 2011/2012,
vilket omriknat i volym motsvarar drygt

2 procent i ligre rsomsittning.

VERKSAMHETEN

Rikenskapsaret 2012/2013 kdnneteckna-
des av att den generella efterfrigan var fort-
satt svag. B&B TOOLS olika geografiska
marknader och kundsegment uppvisade
relativt stora skillnader i forsiljnings-

och resultatutveckling.

Under aret har det interna arbetet med
att inféra en ny I'T-plattform, ett gemen-
samt ekonomicenter samt nya logistiklos-
ningar f6r TOOLS Sverige slutforts.
Parallellt har ocksa alla enheter i TOOLS
Finland och TOOLS Norge integrerats i
sina respektive I'T-system. De nya 16sning-
arna i respektive land ger koncernen goda
forutsittningar att ytterligare utveckla och
effektivisera verksamheten.

Arbetet med omstruktureringsatgirder i
TOOLS Sverige och andra delar av kon-
cernen lopte enligt plan under dret, med
milet att minska koncernens omkostnader
med cirka 140 MSEK (netto) p arsbasis,
allt annat lika. De dterstiende atgirderna
dr framforallt kopplade till en 6versyn av
koncernens hyrda butiks- och kontorsytor.
Genom forsiljningen av koncernens logis-
tikfastigheter i Sverige i december 2012
har B&B TOOLS frigjort kapital i syfte
att framforallt minska koncernens skuld-
sattning, men dven moéjliggdra fortsatta
investeringar i verksamheten.

I november 2012 tilltridde Ulf Lilius
som ny verkstéllande direktor och kon-
cernchef for B&B TOOLS. Ulf Lilius har
arbetat i koncernen sedan 2004 och kom
niarmast frin rollen som verkstillande
direktor for TOOLS Momentum. I sam-
band med detta har dven en ny plattare led-
ningsstruktur inf6rts i koncernen — med
firre organisatoriska nivier.

TOOLS

TOOLS ir BB TOOLS-koncernens mark-
nadskanal for industrifsrnédenbeter och
industrikomponenter till nordisk industri.
Genom TOOLS har koncernen nirvaro pa
cirka 200 orter i Sverige, Norge och Finland.

Nettoomsittningen for jimforbara enheter
inom TOOLS, miitt i lokal valuta, mins-
kade med totalt —6 procent under riken-
skapsaret. Efterfrigan var i stort sett of6r-
indrad f6r TOOLS Norge och TOOLS
Momentum, medan férsiljningen for
TOOLS Sverige respektive TOOLS
Finland minskade med —12 procent res-
pektive —10 procent.

TOOLS Norges resultatutveckling var
fortsatt stark under dret, medan resultatet for
TOOLS Sverige uppgick till -52 MSEK
(exklusive poster av engingskaraktir).
TOOLS Momentums resultatutveckling
var fortsatt stark med en rérelsemarginal
om 12 procent. Trots en kraftig forsiljnings-
minskning under dret uppvisade TOOLS
Finland ett positivt resultat (exklusive poster
av engéngskaraktir).

TOOQOLS Sverige har under rikenskaps-
aret slutfort inférandet av nya IT- och
logistiklosningar samt ett gemensamt
ekonomicenter. Erfarenheterna fran
detta arbete har hittills varit positiva,
och TOOLS har under dret bland annat
kunnat reducera omkostnaderna genom
samlokaliseringar av ett antal lokala lager-
stilllen, en Gversyn av butiks- och lokal-
kostnader samt firre anstillda inom fram-
forallt logistik- och stédfunktioner. Med
en period av stora interna forindringar
bakom sig kan TOOLS Sverige under
2013/2014 i dnnu storre utstrackning dn
tidigare fokusera pi 16nsamhet, kund,
kundlésningar och effektivitetsforbitt-
ringar i det dagliga arbetet.

Resultatet for TOOLS har under aret
paverkats negativt av totalt netto —97
MSEK i poster av engéingskaraktir, frimst
avseende kostnader for omstrukturerings-
itgirder (foregiende 4r: netto +9 MSEK).

Affarsomraden

Koncernens fyra Affiarsomriden Verktyg &
Maskin, Personlig skyddsutrustning, Fisttek-
nik samt Arbetsmiljo & Fornodenbeter forser
TOOLS och andra marknadskanaler med
industrifornidenbeter och relaterade tjinster.
Efterfrigan pa industriférnédenheter fran
bade koncernens egna marknadskanaler
och externa kanaler utvecklades negativt
under dret. Affirsomridenas samlade net-
toomsittning, mitt i lokal valuta, minskade
med —4 procent under rikenskapsaret.

Det samlade resultatet for koncernens
AfFirsomraden var fortsatt stabilt under
dret men paverkades negativt av den svaga
utvecklingen for TOOLS och 6vriga mark-
nadskanaler i Sverige och Finland. Verk-
samheterna i Norge utvecklades fortsatt
positivt. Aven Affirsomradena har genom-
f6rt anpassningar av kostnadssidan i syfte
att stirka lonsamheten for framtiden.



Efterfrigan pa koncernens egna produkt-
varumirken péverkades positivt med lan-
seringar av ett antal nya produkter under
aret. Koncernens 12 egna produktvaru-
mirken star for narvarande f6r 47 procent
av Affirsomridenas samlade omsittning.

Resultatet for Affirsomridena har
under aret paverkats negativt av totalt
netto —7 MSEK i poster av engings-
karaktir, frimst avseende kostnader for
omstruktureringsitgirder (foregiende ér:
netto —13 MSEK).

Koncerngemensamt och elimineringar
Rérelseresultatet for "Koncerngemen-
samt” uppgick till 116 MSEK (-30) for
rikenskapséret. Resultatet har paverkats
av poster av engingskaraktir om netto
+155 MSEK avseende realisationsresultat
vid fastighetsforsiljningar om totalt
+245 MSEK respektive kostnader f6r
omstruktureringsitgirder om totalt =90
MSEK (féregiende ér: netto —4 MSEK).
Elimineringar for internvinster pa
varulager har paverkat resultatet med
—6 MSEK (-8) under aret.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning uppgick
till 48 MSEK (61) och resultatet efter
finansiella poster till 32 MSEK (226).

I resultatet ingar koncernbidrag, koncern-
interna utdelningar och motsvarande pos-
ter med 38 MSSEK (234).

Under aret har koncernens treasury-
verksamhet startats upp i moderbolaget.
Se Not 27 Finansiell riskhantering pa sid.
56-59 for ytterligare information.

I samband med forsiljningen av logis-
tikfastigheterna i Alingsés och Ulricehamn
i december 2012 ingick ett av koncernens
bolag hyresavtal med 16ptid till och med ar
2027.Moderbolaget B&B TOOLS AB
har ingitt borgen avseende koncernbola-
gets fullgérande av dessa avtal med en total
hyreskostnad pé cirka 35 MSEK per ar.

FORETAGSFORVARV
Under rikenskapsaret har det inte genom-
forts nigra foretagsforvirv.

LONSAMHET

Avkastningen for koncernen pi sysselsatt
kapital for rikenskapsaret var 8 procent
och pa eget kapital 11 procent. For foregi-
ende ar uppgick avkastningen pi sysselsatt
kapital till 11 procent och pa eget kapital
till 12 procent. Beriknat pi resultatet
exklusive poster av engingskaraktir for
rikenskapséret uppgick avkastningen pa
sysselsatt kapital respektive pd eget kapital
till 6 procent respektive 6 procent.

B&B TOOLS interna lonsamhetsmatt
R/RK (rorelseresultat i relation till anvint
rorelsekapital) uppgick for koncernen som
helhet till 15 procent (21) for rikenskaps-
aret.

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH
FINANSIELL STALLNING

Kassaflédet fran den 16pande verksamhe-
ten fore rérelsekapitalférandringar for
rikenskapsiret uppgick till 156 MSEK
(278). Rorelsekapitalbindningen mins-
kade med 106 MSEK (féregiende dr: en
okning med 164 MSEK). Under éret
minskade varulager respektive rorelseford-
ringar med 175 MSEK respektive 18
MSEK. Rérelseskulder minskade med

87 MSSEK. Kassaflédet frin den 16pande
verksamheten for dret uppgick saledes till
262 MSEK (114). Forsiljningarna av kon-
cernens stora logistikfastigheter under det
tredje kvartalet har paverkat kassaflodet
positivt med 375 MSEK.

Koncernens nettolineskuld uppgick vid
rikenskapsirets utging till 1 295 MSEK
(1 787). Rintebirande skulder uppgick till
1519 MSEK (1 882), inkluderande skuld-
forda pensionsataganden om 387 MSEK
(377). Skulder till kreditinstitut uppgick
netto till 918 MSEK (1 420). Likvida
medel, inklusive beviljad checkkredit som
ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till
514 MSEK. Utéver dessa tillgangliga
medel om 514 MSEK finns avtal om line-
16fte med bank om ytterligare 200 MSEK.
Loptider och rintenivaer framgér av Not
27 Finansiell riskhantering pa sid. 56-59.

Soliditeten uppgick vid rikenskapsirets
utgang till 40 procent jamfért med 36 pro-
cent vid drets inging.

Eget kapital per aktie uppgick till
75,05 SEK vid rikenskapsarets utging, att
jimfora med 71,50 SEK vid arets ingéng.

Den svenska skattesatsen, tillika
moderbolagets skattesats, uppgick under
rikenskapsiret till 26,3 procent. Koncer-
nens normaliserade skattesats med nuva-
rande geografiska mix uppgir till cirka
28 procent. Den redovisade skattekostna-
den for aret har paverkats av skattefria rea-
lisationsvinster vid fastighetsforsiljningar
med totalt 64 MSEK samt en minskning
av uppskjutna skatter med 8 MSEK som
en foljd av den siinkta bolagsskattesatsen i
Sverige frin 26,3 procent till 22 procent
frin och med 2013.

Foérandring i berakningen av nettoskuld-
sattningsgrad fran och med 2013/2014
Per den 1 april 2013 inf6rdes férindringar
i de internationella redovisningsprinci-
perna for pensioner, IAS 19 Ersittningar
till anstillda. Dessa forindringar paverkar

bland annat bolags redovisade pensionsav-
sittningar och eget kapital samt medfér en
6kad volatilitet i dessa poster. Som en kon-
sekvens av detta kommer B&B TOOLS
fran och med det forsta kvartalet i det
innevarande rikenskapsiret 2013/2014 att
redovisa den s kallade operativa netto-
skuldsittningsgraden, dir nettolineskul-
den beriknas exklusive avsittningar till
pensioner. Den operativa nettoskuldstt-
ningsgraden uppgick per den 31 mars
2013 till 0,44 (att jaimfora med 0,61 i
enlighet med tidigare tillimpad definition
av nettoskuldsittningsgrad).

MEDARBETARE

Vid rikenskapsarets utging uppgick
antalet medarbetare i koncernen till 2 780
vilket kan jimforas med 2 880 vid drets
ingéng.

MILJOPAVERKAN
Koncernen har under rikenskapsiret
bedrivit tillstinds- och anmalningspliktig
verksamhet i ett svenskt dotterbolag. Kon-
cernens bolag ér inte involverade i nagra
miljorelaterade tvister.

En redogorelse f6r B&B TOOLS
miljémissiga och sociala ansvarstagande
finns pa sid. 11-12.

FORSKNING OCH UTVECKLING

I syfte att befdsta och utveckla B&B
TOOLS position som en av de ledande
leverantdrerna av industriférnodenheter
och industrikomponenter till industri- och
byggsektorn i Norden satsar koncernen
framforallt resurser pa utveckling av olika
koncept och tjinstelésningar for kunder
och samarbetspartners samt uppbyggnad
av egna produktvarumirken. Genomférda
aktiviteter under 2012/2013 inkluderar
utveckling av tjanstekoncept och kundlos-
ningar, produktutveckling inom ramen for
egna varumirken, utveckling av logistik-
och e-handelslésningar for aterforsiljare
och slutkunder samt utbildningar av slut-
anvindare.

FINANSIELLA OCH

AFFARSMASSIGA RISKER

Det ir for B&B TOOLS-koncernen vik-
tigt att en effektiv och systematisk riskbe-
domning sker av finansiella savil som av
affirsmissiga risker. Koncernens finans-
policy anger riktlinjer och mil for hante-
ring av finansiella risker i koncernen, samt
reglerar ansvarsférdelningen mellan B&B
TOOLS ABs styrelse, verkstillande direk-
tér och finansdirektor samt dotterbolags
verkstillande direktorer och ekonomi-
chefer. All valutahantering och kredit-

givning till kunder hanteras inom ramen
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for faststilld policy. For en utforlig beskriv-
ning av finansiella och affirsmassiga risker
samt B&B TOOLS-koncernens hantering
av dessa hinvisas till sid. 28 samt Not 27
Finansiell riskhantering pé sid. 56-59.

FRAMTIDA UTVECKLING
Marknadsutvecklingen under 2013/2014
f6ljs noga av koncernens verksamheter.
Under aret kommer fortsatt fokus att lig-
gas pa organisk volymtillvixt pé befintliga
marknader, positiv resultatutveckling och
minskat rorelsekapital.

Ilinje med B&B TOOLS langsiktiga
mal avser koncernen att 6ver tiden fort-
sitta utveckla skalférdelar avseende mark-
nadsbearbetning, inkop, IT och logistik.
Koncernbolagen fortsitter utvecklingen av
egna produktvarumirken, vars andel av
den totala forsiljningen 6kat under de

senaste dren. TOOLS fortsitter savil kon-
ceptuell utveckling som operativ utveck-
ling inom respektive geografisk marknad
med skalfordelar inom storkundsbearbet-
ning, gemensamma I'T-16sningar, sorti-
mentssamordning och marknadsforing.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00
SEK (3,00) per aktie. Den foreslagna
utdelningen utgor 38 procent av koncer-
nens resultat per aktie for rikenskapsaret
2012/2013.

Styrelsen har gjort en beddmning av
bolagets och koncernens ekonomiska
stillning samt bolagets och koncernens
mojligheter att pd kort och ling sikt infria
sina ataganden. Totalt atgar enligt utdel-
ningsforslaget cirka 84 MSEK, vilket
innebir att koncernens soliditet per

31 mars 2013, allt annat lika, skulle minska
med —0,9 procentenheter. Bolagets och
koncernens soliditet bedoms dven efter
den féreslagna vinstutdelningen och under
ridande marknadsf6rutsittningar mot-
svara de krav som stills for den verksam-
het som koncernen bedriver.

Styrelsens beddmning ir att den fére-
slagna utdelningen ér vil avvigd med hin-
syn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stiller pa storleken
av bolagets och koncernens eget kapital

och dess likviditet.

HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

Det har inte intriffat nigra f6r koncernen
visentliga handelser efter rikenskapsirets
utging.

Bolagsstyrningsrapport 2012/2013

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
OCH B&B TOOLS BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

B&B TOOLS tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Denna bolags-
styrningsrapport avseende rikenskapsaret
2012/2013 ir upprittad i enlighet med
Kodens rekommendationer. Rapporten
innehaller dven en redogdrelse for valbe-
redningens arbete infor arsstimman 2013.
B&B TOOLS avviker frin tre av Kodens
rekommendationer; sammansittningen av
valberedningen, ordférande i valbered-
ningen samt revisorsgranskning av bola-

gets halvirs- eller niomanadersrapport.
Dessa avvikelser frin Koden redovisas
nirmare under respektive avsnitt nedan.
Bolagsstyrningsrapporten utgor en del av
de formella drsredovisningshandlingarna
och har granskats av bolagets revisorer.

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING
B&B TOOLS AB har att i forsta hand
tillimpa svensk aktiebolagslag och de reg-
ler som foljer av att B-aktien dr noterad pa
NASDAQ OMZX Stockholm AB (Stock-
holmsbérsen) samt god sed pa aktiemark-
naden. Koden ir en del av Stockholmsbor-

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR INOM B&B TOOLS

Aktiedgare

Tar fram forslag till drsstamman pa
hur styrelsesammansattningen ska |

Valberedning

sens regelverk. B&B TOOLS ska samti-
digt i sin verksamhet f6lja de bestimmelser
som finns angivna i B&B TOOLS bolags-
ordning. Tillsdttande av styrelseledaméoter
och dndringar av bolagsordningen sker i
enlighet med svensk aktiebolagslag.
Bolagsordningen éterfinns i sin helhet pa
bolagets webbplats www.bbtools.com.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

B&B TOOLS ABs bolagsorgan bestir av
bolagsstimman, styrelsen, verkstillande
direktoren och revisorerna. Se illustration
nedan.

Bolagsstamman &r hogsta
beslutande organ. Vid ars-
stdmman utses styrelse och dess
ordférande samt i férekom-
mande fall revisorer.

|@ Bolagsstamma/ @l

se ut.

Revisorer

P& uppdrag av arsstamman ska utsedda revi-
| sorer granska rakenskaperna samt styrelsens

Arsstamma

Ersattningsutskottet bereder forslag pa
ersattningsnivaer till verkstéllande |

Ersattningsutskott

och verkstallande direktorens forvaltning
under rakenskapsaret.

> |

direktoren och om generella incita-
mentsprogram — for styrelsen att fatta
beslut om — samt beslutar om ersatt-
ningsnivaer till évriga ledande befatt-
ningshavare.

stallande direktorer.
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Styrelsen &r ytterst ansvarig

for bolagets organisation och
forvaltning. Styrelsen ska ocksa
tillse att samtliga aktiedgares
intressen i B&B TOOLS tillgodo-
ses. Styrelsen tillsatter verk-
stallande direktor och vice verk-

Revisionsutskott

Granskar rutinerna for riskhantering, styrning,
| kontroll och finansiell rapportering.

ForetagSIedmng Verkstéllande direktéren och
6vrig foretagsledning ansvarar

for B&B TOOLS I6pande
forvaltning.



AKTIESTRUKTUR, AKTIEAGARE OCH
ATERKOP AV EGNA AKTIER

B&B TOOLS AB hade per den 31 mars
2013 cirka 4 200 aktiedgare. Aktiekapita-
let uppgir till cirka 57 MSEK. Férdel-
ningen per aktieslag dr enligt f6ljande:

TOOLS aktier och dgarstruktur framgér
av avsnittet B&B TOOLS-aktien pa sid.
70-71.

Aterkoép av egna aktier
Per 31 mars 2012 uppgick innehavet av
dterkopta egna B-aktier till 340 000 st.

samt Karl Aberg (representant for Cap-
Man Public Market Investment). Ovriga
ledamater har utsett Anders Borjesson till
ordférande i valberedningen. Till talesman
for valberedningen vid den kommande
arsstimman har Bjérn Franzon utsetts.
Valberedningens sammansittning avvi-

Aktieslag Per31mars2013 | Under rikenskapsiret har det inte skett ker frin Kodens regler om att hogst en av
A-aktier 1070936 nagra férindringar i innehavet av egna styrelseledaméterna i valberedningen far
B-aktier 27365480 aktier. Per den 31 mars 2013 uppgick sile- vara beroende i férhallande till bolagets
Totalt antal aktier fére des innehavet av egna B-aktier till 340 000 storre aktiedgare. Forklaringen till denna
aterkdp 28436416 st, vilket motsvarade 1,2 procent av totalt avvikelse dr att det annars inte dr mojligt
Avgér: Aterkopta B-aktier ~340 000 antal aktier och 0,9 procent av totalt antal att som privatperson kombinera dgarrollen
Totalt antal aktier efter roster. Kvotvirdet f6r detta innehav upp- med en aktiv roll som ledamot i styrelse
aterkép 28096 416 gick per 31 mars 2013 till 680 000 SEK. och valberedning. Aven valet av ordfrande

Alla aktier har lika ritt till andel i B&B
TOOLS AB:s tillgingar och resultat.
Bolagets A-aktier har tio roster vardera
och B-aktierna en rost vardera. Bolagsord-
ningen innehiller inga begrinsningar i
friga om hur méinga réster varje aktiedgare
kan avge vid bolagsstimma. For aterkopta
aktier i bolagets eget forvar dr alla rittig-
heter upphivda fram till dess att dessa
aktier dterutges. Styrelsen har inget
bemyndigande att besluta om nyemission.

Enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6
kap 2a § ska noterade bolag limna uppgif-
ter om vissa forhallanden som kan paverka
mojligheterna att ta 6ver bolaget genom
ett offentligt uppkopserbjudande avseende
aktierna i bolaget. Bolagets kreditgivare
har ritt att siga upp beviljade krediter om
bolagets aktier avnoteras frin NASDAQ_
OMX Stockholm samt vid offentliga upp-
képserbjudanden om budgivaren uppnir
en dgarandel 6ver 50 procent av antalet
aktier i bolaget eller kontrollerar minst 50
procent av rosterna i bolaget. I 6vrigt har
bolaget inte ingétt nigra visentliga avtal
med leverantorer eller anstillda som far
verkan eller dndras eller upphér att gilla
eller foreskriver utbetalning av ekonomiska
ersattningar om kontrollen 6ver bolaget
forindras som foljd av ett offentligt erbju-
dande avseende aktierna i bolaget.

Per den 31 mars 2013 innehade Anders
Borjesson respektive Tom Hedelius 12,8
procent vardera av totalt antal roster i
bolaget. Ytterligare information om B&B

ARSSTAMMA 2012
Arsstimman i B&B TOOLS AB avhslls
den 23 augusti 2012 i Stockholm. Kallelse
till stimman samt underlag till beslut
offentliggjordes i enlighet med bolagsord-
ningen. Stimman holls pd svenska. Kallelse
samt 6vriga beslutsunderlag fanns dven till-
gingliga pa engelska. Totalt deltog 115
aktiedgare, vilka tillsammans represente-
rade 59,7 procent av rosterna i bolaget. Fem
av de sex ordinarie styrelseledaméoterna
samt bolagets revisorer deltog i stimman.
Protokollet frin drsstimman fanns
tillgingligt hos B&B TOOLS samt pa
bolagets webbplats tvi veckor efter stim-
man. Protokollet finns dven tillgangligt pd
engelska.

VALBEREDNINGEN

Arsstimman i augusti 2012 beslutade att
bemyndiga styrelsens ordférande att kon-
takta de rostmassigt storsta aktiedgarna
senast den 31 januari 2013 och be dessa att
utse fyra ledamoter, att jamte styrelsens
ordférande utgora valberedning for forslag
till drsstimman 2013 om val av styrelse
och revisorer, arvodering samt eventuella
forandringar i proceduren for nistkom-
mande valberedning.

I enlighet med detta bemyndigande
bestér valberedningen infér arsstimman i
augusti 2013 av styrelseordférande Anders
Bérjesson, Bjorn Franzon (representant for
Swedbank Robur fonder), Tom Hedelius,
Per Trygg (representant for SEB Fonder)

ivalberedningen avviker frin Kodens reg-
ler om att valberedningens ordférande inte
ska vara styrelseledamot i bolaget. Orsaken
till denna avvikelse dr att Gvriga ledamoter
ansett det som viktigt att valberedningens
ordférande har en god f6rstaelse fr den
nuvarande styrelsens arbete och samman-
sittning samt tydligt kan se eventuella
behov av kompletterande kompetenser.
Valberedningens forslag till styrelse och
revisorer presenteras i kallelsen till ars-
stimman 2013. Valberedningen kommer
att limna ett motiverat yttrande betrif-
fande sina f6rslag till styrelse och revisorer
pa bolagets webbplats i samband med kal-
lelsen till stimman samt pa drsstimman.
Det har under dret inte utgétt nigon sir-
skild ersittning for arbete i valberedningen.

STYRELSEN 2012/2013

B&B TOOLS ABs styrelse bestér for nir-
varande av sex ordinarie ledaméter som
utsetts av drsstimman den 23 augusti 2012
samt tv personalrepresentanter. I sam-
band med drsstimman tilltraidde Roger
Bergqvist och Charlotte Hansson som
styrelseledamoéter. Tidigare styrelseleda-
moten Anita Pineus avgick ur styrelsen.
Den tidigare verkstillande direkt6ren
Stefan Wigren avgick ur styrelsen i
november 2012.

Styrelsens ledamoter

En detaljerad presentation av styrelsens
nuvarande ledamater, inklusive uppgift
om andra uppdrag, dterfinns pa sid. 66—67.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO, ARVODE SAMT BEROENDEFORHALLANDEN 2012/2013

Narvaro vid antal méten

Beroende i férhallande till")

Ordinarie Revisions-  Ersattnings- Storre
styrelseledamoter? Invald ar  Befattning utskott utskott Styrelse Utskott Arvode B&BTOOLS  aktiedgare
Anders Borjesson 1990 Ordférande X X 10(11) Samtliga 450 kSEK X
Tom Hedelius 1982 Vice ordférande X X 10(11) Samtliga 350 kSEK X
Per Axelsson 2001 Ledamot X 11(11) Samtliga 225 kSEK
Roger Bergqvist 2012 Ledamot X 6(6) - 225 kSEK
Charlotte Hansson 2012 Ledamot X 5(6) - 225 kSEK
Joakim Rubin 2011 Ledamot X 11(11) Samtliga 225 kSEK

1) Enligt definitionerna i Svensk kod for bolagsstyrning.

2 Under rakenskapsaret 2012/2013 har féljande forandringar i styrelsens sammansattning skett:
Styrelseledaméterna Roger Bergqvist och Charlotte Hansson tilltradde i samband med arsstamman i augusti 2012. Tidigare styrelseledamoten Anita Pineus avgick i samband med &rsstamman.
Tidigare verkstallande direktoren och styrelseledamoten Stefan Wigren avgick ur styrelsen i november 2012.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013



Beroendeforhallanden avseende styrelsens
ledaméter framgar av tabell pa sid. 17.

Styrelsens uppgifter och arbete
Styrelsen ir ytterst ansvarig for bolagets
organisation och forvaltning. Den ska
dessutom och med utgingspunkt frin en
omvirldsanalys fatta beslut i strategiska
fragor. Generellt giller att styrelsen
behandlar frigor av visentlig betydelse
som:

* Faststillande av arbetsordning inklusive
instruktion for verkstillande direktoren.
Instruktionen omfattar bland annat
beslutsritt avseende investeringar,
bolagsforvirv och bolagsférsiljningar
samt finansieringsfrigor.

* Strategiplan.

* Forvirv och forsiljning av foretag eller
rorelse 6ver faststillda belopp.

* Storre investeringar.

* Aterkop av egna aktier.

Styrelsens arbete foljer en érlig plan.
Utover det konstituerande sammantridet
som hills i anslutning till drsstimman,
sammantrider styrelsen normalt fyra
ginger per ir (ordinarie ssmmantriden).
Extra sammantriden sammankallas vid
behov. Varje sammantride foljer en dag-
ordning, som tillsammans med bakomlig-
gande dokumentation tillstills styrelsele-
damoéterna fore varje styrelsemote.

Det konstituerande styrelsemdétet inne-
fattar bland annat val av vice ordforande,
faststillande av styrelsens arbetsordning
samt beslut om firmateckning och proto-
kolljustering. Vid ordinarie sammantride
i maj ménad behandlas drsbokslut, férslag
till vinstdisposition och bokslutsrapport.
I samband hirmed limnar bolagets reviso-
rer en redogérelse till revisionsutskottet
f6r revisorernas iakttagelser och bedém-
ningar frin den genomf6rda revisionen.
Varje ordinarie sammantride omfattar
i 6vrigt ett flertal andra fasta foredrag-
ningspunkter, bland annat en rapport
over det aktuella ekonomiska utfallet
av verksamheten.

Styrelsen har under rikenskapsaret
2012/2013 hallit tio styrelsemdten utover
det konstituerande métet, varav fyra ordi-
narie och sex extra ssmmantriden.

Nirvaro i styrelse och utskott framgir
av tabell pa sid. 17.

Besluten i styrelsen baseras pé ett utforligt
beslutsunderlag och fattas efter en diskus-
sion som leds av ordféranden. Av styrelsen
utsedda utskott har till uppgift att bereda
drenden infor styrelsebeslut (se vidare
nedan). Styrelsens sekreterare iar Mats
Karlqvist, ansvarig f6r Investor Relations i
B&BTOOLS AB.

Styrelsen utvirderar fortlspande sitt
och verkstillande direktorens arbete.
Dessutom gors en strukturerad utvirde-
ring under ledning av styrelsens ordf6-
rande i samband med ordinarie samman-
tride i februari manad varje ar.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott
for att for styrelsens godkidnnande foresla
ersittning till verkstillande direktoren, att
besluta om ersittning till den 6vriga fore-
tagsledningen samt att bereda forslag till
eventuella incitamentsprogram. Riktlin-
jerna for bestimmande av ersittnings- och
andra anstillningsvillkor f6r verkstillande
direktéren och andra personer i foretags-
ledningen faststilldes av arsstimman i
augusti 2012 (se Not 5 Anstillda och per-
sonalkostnader pa sid. 40).

Ersittningsutskottet bestér av styrelse-
ordférande Anders Bérjesson (ersitt-
ningsutskottets ordférande) och vice
styrelseordférande Tom Hedelius.D) Verk-
stillande direktéren Ulf Lilius dr foredra-
gande i utskottet.

Ersittningsutskottet har under riken-
skapsiret 2012/2013 hallit ett protokoll-
fort mote.

Det har under aret inte utgitt nigon
sirskild ersittning for arbete i ersattnings-
utskottet.

Revisionsutskottet

Styrelsens revisionsutskott har till uppgift
att analysera och diskutera bolagets risk-
hantering, styrning och interna kontroll
samt finansiella rapportering. Utskottet
har kontakt med bolagets revisorer for att
bland annat diskutera inriktningen och
omfattningen av revisionsarbetet. I sam-
band med faststillandet av drsbokslutet
rapporterar bolagets externa och interna
revisorer sina iakttagelser frin gransk-
ningen och sin bedémning av bolagets
interna kontroll. I utskottet ingir styrel-
sens samtliga ledaméter. Styrelsens ord-

| ersattningsutskottet ingick under perioden 1 april — 31 oktober 2012 aven den davarande verkstéllande direktoren
Stefan Wigren. Detta utgjorde under denna period en avvikelse fran Kodens krav pa ledaméternas oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. For ytterligare information se tidigare ars Bolagsstyrningsrapporter.
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forande 4r dven revisionsutskottets ord-
forande. Revisionsutskottet har under
rikenskapséret 2012/2013 hillit ett
protokollfort méte.

Det har under éret inte utgitt nigon
sirskild ersittning for arbete i revisions-
utskottet.

DEN OPERATIVA VERKSAMHETEN
Foretagsledningen i B&B TOOLS bestir
sedan den 1 januari 2013 av tio personer.
Se nirmare presentation pé sid. 68—69.

Verkstillande direktoren ansvarar for
B&B TOOLS lopande forvaltning, vilken
omfattar samtliga frigor som inte forbe-
hallits styrelsen och som administreras av
foretagsledningen. For verkstillande
direktorens beslutsritt betriffande inves-
teringar, bolagsforvirv och bolagsforsilj-
ningar samt finansieringsfragor giller av
styrelsen faststillda regler.

Verkstallande direktéren och
foretagsledningen

Den 1 november 2012 tilltridde Ulf Lilius
som ny verkstéllande direktor och kon-
cernchef for B&B TOOLS. Ulf Lilius var
verkstillande direktor for TOOLS
Momentum mellan 2010 och 2012. Ulf
Lilius har tidigare arbetat som marknads-
och férsiljningschef och vice verkstillande
direktér inom TOOLS Momentum
(2002-2010) samt for SKF Multitec
(1996-2002).

Foretagsledningen f6r B&B TOOLS
utgors i 6vrigt sedan den 1 januari 2013 av
nio personer: koncernens Affirsomrades-
chefer (fyra personer), landscheferna for
TOOLS (tre personer), chefen for
TOOLS Momentum samt koncernens
Chief Financial Officer.

For uppgift om féretagsledningens
innehav av finansiella instrument i
B&B TOOLS hinvisas till sid. 68—69.
Ersittningen f6r rikenskapsaret
2012/2013 till nuvarande f6retagsledning
och tidigare koncernledning samt beskriv-
ning av incitamentsprogram framgar av
Not 5 Anstillda och personalkostnader
pa sid. 38—41.

REVISORERNA

Vid drsstimman i augusti 2012 omvaldes
KPMG AB till revisorer for tiden till och
med édrsstimman 2013. Huvudansvarig



revisor dr auktoriserade revisorn George
Pettersson. George Pettersson ir dven
huvudansvarig revisor i bland andra de
bérsnoterade bolagen Holmen AB,
Hufvudstaden AB,L E Lundbergforetagen
AB, Sandvik AB och Skanska AB. Revisor
ar dven auktoriserade revisorn Matilda
Schwartzman Berg. Matilda Schwartzman
Berg dr huvudansvarig revisor i ett antal av
B&B TOOLS-koncernens dotterbolag.
Infér arsstimman i augusti 2013
kommer valberedningen att foresla val
av revisorer for tiden till och med érs-
stimman 2014.

ETISKA RIKTLINJER

B&B TOOLS verkar f6r att affirsverk-
samheten ska bedrivas med hoga krav pi
integritet och etik. Styrelsen faststiller
irligen en sé kallad uppférandekod (Code
of Conduct) for koncernens verksamhet
vilken dven inkluderar etiska riktlinjer. Se
vidare pa sid. 11-12. B&B TOOLS Code
of Conduct finns i sin helhet pa bolagets
webbplats www.bbtools.com.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV
ERSATTNINGS- OCH ANDRA ANSTALL-
NINGSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH ANDRA PERSONER

| FORETAGSLEDNINGEN

Styrelsen efterstrivar ett ersittningssystem
tor verkstillande direktoren och Gvriga
personer i koncernens ledningsgrupp
("foretagsledningen”) som dr marknads-
missigt och konkurrenskraftigt. Styrelsen
har foljaktligen for avsikt att foresld drs-
stimman den 22 augusti 2013 att fatta
beslut om riktlinjer for bestimmande av
ersattnings- och andra anstillningsvillkor
for verkstillande direktoren och andra per-
soner i foretagsledningen for 2013/2014
som Gverensstimmer med de riktlinjer for
ersittning som godkindes av arsstimman i
augusti 2012 (se Not 5 Anstillda och per-
sonalkostnader pa sid. 40).

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for den
interna kontrollen. I detta ansvar ingér att
arligen utvirdera den finansiella rapporte-
ringen som styrelsen erhaller och stilla
krav pé dess innehall och utformning fér

att sikerstilla kvaliteten i rapporteringen.
Detta krav innebir att den finansiella rap-
porteringen ska vara indamalsenlig med
tillimpning av gillande redovisningsregler
och 6vriga krav pd noterade bolag. Fol-
jande beskrivning dr avgrinsad till B&B
TOOLS interna kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgérs
av kontrollmiljén med organisation,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats i sty-
rande dokument sisom av styrelsen fast-
stillda policies samt koncernévergripande
riktlinjer och manualer.

B&B TOOLS bygger och organiserar
verksamheten med utgingspunkt frin ett
decentraliserat I1onsamhetsansvar med verk-
samhetsomriden i bolagsform. Dirmed
utgér arbetsordningar for internt styrelse-
arbete samt instruktioner for arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstillande
direktdren centrala styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella styr-
dokument finns samlade pd koncernens
intrandt och omfattar en 6vergripande
Finanspolicy, en rapporteringsmanual, en
manual fér koncernens internbank,
beskrivning av redovisningsprinciper samt
utdkade instruktioner inf6r varje bokslut.
Regelverket inom ekonomi uppdateras
16pande och under rikenskapsiret genom-
tors utbildningar i syfte att sikerstilla en
enhetlig tillimpning av regelverket. Pi ett
mer 6vergripande plan ska all verksamhet
inom B&B TOOLS-koncernen bedrivas i
enlighet med koncernens Code of Conduct.

B&B TOOLS har etablerat kontroll-
strukturer for att hantera risker som sty-
relse och bolagsledning bedomer vara
visentliga for den interna kontrollen avse-
ende finansiell rapportering. Exempel 4r
transaktionsrelaterade kontroller si som
regelverk kring attest och investeringar
samt tydliga utbetalningsrutiner men 4ven
analytiska kontroller som utfors av kon-
cernens controllerorganisation. Control-
lers pa samtliga nivier inom koncernen
har en nyckelroll vad giller integritet,
kompetens och férméga att skapa den
milj6 som krivs for att uppna transparent
och rittvisande finansiell rapportering. En
viktig 6vergripande kontrollaktivitet dr
vidare den manatliga resultatuppfoljning

som genomfors via det interna rapporte-
ringssystemet. Resultatuppf6ljningen
omfattar avstimning mot tidigare satta
mil, senaste prognos samt uppf6ljning av
faststillda nyckeltal. Resultatuppfolj-
ningen fungerar som ett viktigt komple-
ment till de kontroller och avstimningar
som genomfors i sjilva ekonomiproces-
serna.

Uppfoljning for att sikerstilla kvalite-
ten pa den interna kontrollen inom kon-
cernen sker pa olika sitt. Internrevisions-
funktionen arbetar proaktivt genom att
medverka i projekt som utvecklar den
interna kontrollen. Dessutom genomfor
Internrevisionen kontinuerligt revisioner
isyfte att utvirdera hur effektivt den
interna kontrollen fungerar i olika delar av
koncernen, samt foljer upp implemente-
ringen av koncernens policies och rikt-
linjer.

Revisorsgranskning av halvars- eller
niomanadersrapport

Varken B&B TOOLS halvérs- eller nio-
ménadersrapport har under rikenskaps-
dret 2012/2013 granskats av bolagets
externa revisorer, vilket avviker frin
Kodens regler. Styrelsen har, bland annat
efter avstimning med bolagets externa
revisorer, hittills gjort bedémningen att
merkostnaden for bolaget for en utokad
revisorsgranskning av halvars- eller nio-
miénadersrapporten inte kan motiveras.
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VERKSAMHETSOMRADEN

Nettoomsattning och rorelseresultat?

Justerat rorelseresultat
exklusive poster av

Nettoomséttning Rorelseresultat engangskaraktar

MSEK 2012/2013  2011/2012  2012/2013 2011/2012  2012/2013  2011/2012
TOOLS 5205 5595 27 181 124 172
Affarsomraden 3698 3874 152 266 159 279
Koncerngemensamt 611 610 116 -30 -39 -26
Elimineringar -1848 -1878 -6 -8 -6 -8
Totalt 7 666 8201 289 409 238 417

2012/2013 2011/2012
Nettomsattning - kvartalsuppgifter, MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1
TOOLS 1264 1356 1221 1364 1384 1488 1298 1425
Affarsomraden 898 971 876 953 960 995 925 994
Koncerngemensamt 144 163 155 149 157 157 147 149
Elimineringar —-455 -502 -434 —-457 —-473 -491 -443 471
Totalt 1851 1988 1818 2009 2028 2149 1927 2097

2012/2013 2011/2012
Rorelseresultat - kvartalsuppgifter, MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1
TOOLS 32 -67 40 22 52 44 55 30
Affarsomraden 55 37 30 30 71 67 69 59
Koncerngemensamt 19 161 -3 -23 -20 2 -2 -10
Elimineringar 0 -3 0 -3 -1 -8 -1 2
Totalt 68 128 67 26 102 105 121 81

2012/2013 2011/2012
Rorelseresultat - kvartalsuppgifter
exklusive poster av engangskaraktar, MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1
TOOLS 29 33 40 22 38 42 55 37
Affarsomraden 52 47 30 30 73 71 72 63
Koncerngemensamt —13 0 -3 -23 -16 2 -2 -10
Elimineringar 0 -3 0 -3 -1 -8 -1 2
Totalt 68 77 67 26 94 107 124 92

1) Se &ven Not 4 Segmentsrapportering.
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KONCERNEN

Resultatrakning

MSEK Not 2012/2013 2011/2012
Nettoomsattning 2,4 7 666 8201
Andelar i intresseforetags resultat 14 0 1
Ovriga rérelseintakter 3 253 37
Summa rorelseintakter 7919 8239
Handelsvaror -4621 -4 884
Personalkostnader -1727 -1711
Avskrivningar, nedskrivningar och aterférda nedskrivningar -66 -67
Ovriga rérelsekostnader -1216 -1168
Summa rorelsens kostnader 4,5,6,7,8 -7630 -7 830
Rorelseresultat 289 409
Finansiella intakter 9 4
Finansiella kostnader -82 -95
Finansnetto 9 -73 -91
Resultat efter finansiella poster 216 318
Skatter 1" 6 -91
Arets resultat 222 227

Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 222 227
Innehav utan bestdmmande inflytande = 0

Resultat per aktie, SEK

—fore utspadning 20 7,90 8,10
— efter utspadning 20 7,90 8,10
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, SEK 3,00 3,00

Rapport 6ver totalresultat

MSEK 2012/2013 2011/2012
Arets resultat 222 227

Ovrigt totalresultat

Omrékningsdifferenser -37 5
Omrakningsdifferenser fran innehav utan bestdmmande inflytande - 0
Effekter av sakringsredovisning 0 10
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat -2 -4
Arets totalresultat 183 238

Varav hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare 183 238
Innehav utan bestdmmande inflytande - 0
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KONCERNEN

Balansrakning

MSEK Not 201303 31 201203 31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12 1781 1815
Materiella anlaggningstillgangar 13 252 407
Andelar i intresseforetag 14 11 11
Finansiella placeringar 27 2 3
Andra langfristiga fordringar 16 8 7
Uppskjutna skattefordringar 1M 106 116
Summa anlaggningstillgangar 2160 2359
Omséttningstillgangar

Varulager 17 1443 1684
Skattefordringar 39 49
Kundfordringar 27 1192 1233
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 114 125
Ovriga fordringar 16 65 64
Likvida medel 214 85
Summa omsattningstillgangar 3067 3240
Summa tillgdngar 4,25,26,27,30 5227 5599
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Aktiekapital 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 71 71
Reserver -58 -19
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2038 1900
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2108 2009
Innehav utan bestimmande inflytande - 0
Summa eget kapital 2108 2009
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27 1129 743
Avsattningar till pensioner 21 387 377
Ovriga langfristiga avsattningar 22 14 9
Uppskjutna skatteskulder 11 104 174
Summa langfristiga skulder 1634 1303
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27 3 762
Leverantdrsskulder 823 831
Skatteskulder 37 73
Ovriga skulder 23 105 134
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 24 517 487
Summa kortfristiga skulder 1485 2287
Summa skulder 4,25,26,27,30 3119 3590
Summa eget kapital och skulder 5227 5599
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KONCERNEN

Rapport dver forandring av eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet inkl. arets bestéammande eget
MSEK kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Utgaende eget kapital 2011 03 31 57 71 -30 1757 1855 0 1855
Forvarv avinnehav utan bestammande
inflytande 0 0
Arets resultat 227 227 0 227
Ovrigt totalresultat 11 1 11
Utdelning -84 -84 -84
Utgaende eget kapital 2012 03 31 57 71 -19 1900 2009 0 2009
Férvarv avinnehav utan bestdammande
inflytande - -
Arets resultat 222 222 - 222
Ovrigt totalresultat -39 -39 -39
Utdelning -84 -84 -84
Utgaende eget kapital 2013 03 31 57 71 -58 2038 2108 - 2108
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KONCERNEN

Kassaflodesanalys

MSEK Not 2012/2013 2011/2012
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 216 318
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 34 5 49
Betald inkomstskatt —65 -89
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 156 278
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Foérandring av varulager 175 -163
Forandring av rorelsefordringar 18 -57
Forandring av rorelseskulder -87 56
Forandringar av rérelsekapital 106 -164
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 262 114
Investeringsverksamheten

Forvérv avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar —-48 -42
Forsalining avimmateriella och materiella anldggningstillgangar 7 10
Forvarv av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 34 - -22
Forsaljning av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 34 375 57
Kassaflode fran investeringsverksamheten 334 3
Kassaflode fore finansiering 596 117
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -380 42
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -84 -84
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -464 -126
Arets kassaflode 132 -9
Likvida medel vid arets borjan 85 92
Kursdifferens i likvida medel -3 2
Likvida medel vid arets slut 34 214 85
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MODERBOLAGET

Resultatrakning

MSEK Not 2012/2013 2011/2012
Nettoomséttning 2 48 61
Personalkostnader -65 -47
Avskrivningar, nedskrivningar och aterférda nedskrivningar -4 -2
Ovriga rérelsekostnader -35 -30
Summa rérelsens kostnader 5,6,8 -104 -79
Rorelseresultat -56 -18

Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernforetag 9 38 225
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgdngar 9 124 107
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 9 3 -4
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 =77 -84
Resultat efter finansiella poster 32 226
Bokslutsdispositioner 10 46 =27
Resultat fore skatt 78 199
Skatter 1" -3 -38
Arets resultat 75 161
MSEK 2012/2013 2011/2012
Arets resultat 75 161
Ovrigt totalresultat

Effekter av sékringsredovisning 4 -3
Skatt hanforlig till sakringsredovisning -1 1
Arets totalresultat 78 159
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MODERBOLAGET

Balansrakning

MSEK Not 201303 31 201203 31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12 1 2
Materiella anlaggningstillgangar 13 3 6
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 32 104 104
Fordringar pa koncernféretag 15 3670 3675
Andra langfristiga fordringar 16 0 0
Uppskjuten skattefordran 11 10 15
Summa finansiella anldggningstillgangar 3784 379
Summa anlaggningstillgangar 3788 3802
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 265 357
Skattefordran 5 -
Ovriga fordringar 4 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 6 9
Summa kortfristiga fordringar 280 369
Kassa och bank 142 24
Summa omsattningstillgangar 422 393
Summa tillgangar 26 4210 4195
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 57 57
Reservfond 86 86
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1043 963
Arets resultat 75 161
Summa eget kapital 1261 1267
Obeskattade reserver 33 201 247
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 50 51
Summa avsattningar 50 51
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 1117 727
Skulder till koncernforetag 297 111
Ovriga skulder 27 12 13
Summa langfristiga skulder 1426 851
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 - 750
Leverantorsskulder 4 3
Skulder till koncernforetag 1201 982
Skatteskulder - 30
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 66 13
Summa kortfristiga skulder 1272 1779
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 26 4210 4195
Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Se Not 30 Se Not 30
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MODERBOLAGET

Rapport dver forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Summa

Aktie- Innehav av Sakrings- Balanserat Arets eget
MSEK kapital Reservfond egna aktier reserv resultat resultat kapital
Utgaende eget kapital 2011 03 31 57 86 -57 -8 924 190 1192
Omforing av resultat 190 -190 0
Arets resultat 161 161
Ovrigt totalresultat -2 -2
Utdelning -84 -84
Utgaende eget kapital 2012 03 31 57 86 -57 -10 1030 161 1267
Omforing av resultat 161 -161 0
Arets resultat 75 75
Ovrigt totalresultat 3 3
Utdelning -84 -84
Utgaende eget kapital 2013 03 31 57 86 -57 -7 1107 75 1261
Kassafldédesanalys
MSEK Not 2012/2013 2011/2012
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 32 226
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 34 112 -144
Betald inkomstskatt -34 -32
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 110 50
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag 98 82
Férandring rorelsefordringar 1 -7
Forandring rorelseskulder 2 1
Forandring av rorelsekapital 101 76
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 211 126
Investeringsverksamheten
Forvérv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 0 -5
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -5
Kassaflode fére finansiering 211 121
Finansieringsverksamheten
Férandring langfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag 182 -153
Amortering av lan -354 -3
Utbetald utdelning -84 -84
Ldmnade och erhalina koncernbidrag 163 111
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -93 -129
Arets kassaflode 118 -8
Likvida medel vid arets borjan 24 32
Likvida medel vid arets slut 34 142 24
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RISKER OCH MOJLIGHETER

Koncernens risker och mojligheter

B&B TOOLS-koncernens verksamhet ger som all affarsverksamhet upphov till ris-
ker och maojligheter. Syftet med riskhanteringen inom koncernen &r att balansera
mojligheter och risk pé ett medvetet och kontrollerat satt.

Det ar koncernens 6vertygelse att ett decentraliserat synsatt skapar en entre-
prendrsanda dar risk alltid ar en naturlig komponent vid beslutsfattande. For att
skapa en forankring och samsyn kring hur verksamheten ska forhalla sig till risker
och mojligheter ar arbetet med att identifiera och ta stéllning till de mest vasent-
liga riskerna integrerat i B&B TOOLS strategiska och operativa planering. Arbetet
med att utveckla riskhanteringen sker kontinuerligt.

B&B TOOLS beskriver sina risker ur tre perspektiv: strategiska risker forenade
med den bransch/marknad koncernen verkar i, operationella risker férknippade
med hur koncernen bedriver verksamheten, samt finansiella risker forknippade
med hur de ekonomiska transaktionerna ser ut.

STRATEGISKA RISKER FORENADE MED MARKNAD OCH BRANSCH
Marknadsutveckling/Konjunktur

B&B TOOLS kunder utgors till storsta delen av industriféretag i Sverige, Norge och
Finland. Genom koncernens partnerskap med byggaterférsaljare ar dven byggfo-
retag en viktig kundgrupp. Industri- och byggkonjunkturen i Norden paverkar dar-
for koncernens utveckling. B&B TOOLS forsaljning utgors till Gvervagande del av
industrifornédenheter och dartill hérande tjanster, varfor beroendet av kortsiktig
investeringsvilja inom industrin ar 1ag.

Konkurrenssituationen

| takt med den strukturférandring och konsolidering som pagar inom branschen
forandras dven konkurrenssituationen. Kunder stravar i allt storre utstrackning
efter att begransa antalet leverantérer och istéllet inleda ett narmare samarbete
med dessa i syfte att gemensamt utveckla vérdekedjan och minska totalkostnaden
(inkop, lagerhalining, administration, kapitalbindning). En risk ar att nya aktorer
med finansiell styrka véxer sig starka i den konsolidering som pagar. B&B TOOLS
har valt att ta en ledande roll i konsolideringen och agerar med fokus pa intern
effektivitet genom hela vardekedjan, ndgot som i framtiden kommer att bli avgo-
rande faktorer fér framgang.

Konsolidering bland aterférsaljare

Inom omradet industriférnddenheter utgérs koncernens kunder framst av slut-
kunder inom industri och aterférsaljare inom byggsektorerna samt i viss man inom
GDS/privatmarknaden. Omstrukturering pagar inom aterforsaljarleden dar kedje-
konstellationer vaxer sig starkare i relation till slutkund och i relation till tillverkare
och distributorer. Konkurrensen inom aterforsaljarleden har ékat som en foljd av
internationella aktorers intag pa den svenska marknaden, framférallt inom GDS-
sektorn. Trenden tyder pa fortsatt konsolidering inom samtliga sektorer inom &ter-
forsaljarleden (GDS/Bygg/Industri). B&B TOOLS deltar aktivt i att konsolidera indu-
stridterforsaljarledet genom TOOLS kedjan och bearbetar bygg och GDS framst
genom partnerskap.

OPERATIONELLA RISKER

Beroende av starka globala varumarken

En allt vanligare foreteelse ar att utlandska tillverkare anvander sig av flera distribu-
torer pa en lokal marknad. Denna sa kallade multidistribution medfor ofta pris-
press med forsamrad lonsamhet i distributérsledet. Avgérande for en distributor &r
darfor att fa kontroll Gver varumarken som kunden efterfragar inom olika produkt-
nischer samt att ha ett ndra samarbete med tillverkare som har starka etablerade
varumarken. B&B TOOLS nérvaro i hela vardekedjan ger styrka bade nar det géller
att fanga kundernas faktiska behov och som en intressant partner for globala
varumarken som soker n& den nordiska marknaden.

Egna produktvarumarken och legotillverkning

Koncernen bygger upp egna starka produktvaruméarken inom utvalda sortiments-
omraden. B&B TOOLS har som strategi att inte 4ga egen tillverkningskapacitet utan
arbetar aktivt med att utvardera och vélja legotillverkare, framst i Asien, som kan
erbjuda den mest kostnadseffektiva tillverkningen. Darigenom minimeras risken for
att drabbas av kostnader for dverkapacitet i de fall efterfragan for en specifik pro-
dukt skulle minska. Samtidigt okar risker for att B&B TOOLS Code of Conduct inte
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efterlevs betraffande t.ex arbetsmiljo. Darfor stravar B&B TOOLS mot att enbart
samarbeta med tillverkare som accepterar koncernens Code of Conduct och som
klarar de regelbundna uppfoljningar koncernens bolag genomfér pa plats.

Ravarupriser

En viktig komponent i ménga av de produkter som sdljs av B&B TOOLS ér stal.
Snabba och kraftiga réavaruprisforandringar kan saledes péverka koncernens resul-
tat kortsiktigt. Pa langre sikt har koncernens bolag samma forutsattningar till
anpassningar som 6vriga aktorer pa marknaden, vilket begransar risken for ravaru-
prisférandringar.

Katastrofer i logistikcenter

Koncernens logistik- och IT-funktion &r lokaliserad till framférallt tva storre enheter
i Alingsas respektive Ulricehamn. En brand i ndgon av dessa lokaler skulle innebara
allvarliga foljder for leveranskapaciteten till kunderna. Férebyggande arbete gors
for att undvika katastrofer i form av brand eller forstorelse. Forsakringar ar teck-
nade som tacker skador pa egendom och inkomstbortfall p& grund av avbrott.

Produktansvarsrisker
Koncernen bedriver verksamhet som innebar att normalt produktansvar foreligger.
Koncernen har tecknat forsakringar avseende produktansvar.

Kreditrisker

Koncernen &r utsatt for normala kreditrisker i sina kundrelationer. For att begransa
risken for kreditforluster anvander sig koncernbolagen av kreditpolicies som
begrénsar utestaende belopp och kredittid for varje enskild kund. Det faktum att
ingen av koncernens kunder enskilt star for ndgon vasentlig del av koncernens
omsattning begransar omfattningen av risken.

Kompetensrisker

Koncernens fokus ar pa att erbjuda kunderna produkter och tjanster som gor
deras vardag enklare, sakrare och mer [dnsam. Dessa kunder staller ocksé allt
hogre krav pa en radgivare och partner som med hog kompetens och kreativ for-
maga kan utveckla [dsningar som moter deras definierade behov. Darfor &r det av
yttersta vikt att B&B TOOLS kan rekrytera och utveckla de mest kompetenta med-
arbetarna. Ansvaret for detta ligger hos den operativa ledningen.

Foretagsforvarv

En del i B&B TOOLS strategi har varit och ar fortsatt att vaxa genom forvarv. Ris-
kerna med forvarv bestar dels i att koncernen inte lyckas uppna de forvantade for-
delarna av ett forvary, och dels att okénda forpliktelser ej identifieras under due
diligence-arbetet. Koncernen arbetar specifikt med due diligence-processen och
ansvaret for integration av nya bolag ligger inom det férvarvande verksamhetsom-
radet.

FINANSIELLA RISKER

Valutakursforandringar

En stor del av koncernens inkop gors i utlandsk valuta medan forséljningen nor-
malt sker i lokal valuta i de lander dar koncernen bedriver verksamhet. For en
beskrivning av koncernens exponering i olika valutor och vilka finansiella instru-
ment som anvands for att minimera riskerna, hanvisas till Not 27 Finansiell riskhan-
tering och avsnittet Valutarisker pa sid. 56-57.

Ranteforandringar

For en beskrivning av hur koncernen &r exponerad for ranteférandringar pa extern
in- och utlaning och hur detta hanteras for att minimera riskerna, hénvisas till

Not 27 Finansiell riskhantering och avsnittet Ranterisker pé sid. 57.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses den risk som finns for att méjligheterna att tillgodose
koncernens behov av externt kapital forsvaras eller fordyras. For en beskrivning av
hur koncernens finansiering ser ut och hur finansieringsrisken hanteras, hanvisas
till Not 27 Finansiell riskhantering och avsnitten Likviditets- och refinansierings-
risker samt Upplaning och forfallostruktur pa sid. 57-59.



NOTER

BELOPP | MILJONER KRONOR (MSEK) DAR ANNAT EJ ANGES

Intakter redovisas med positivt tecken och kostnader med negativt tecken. Bade
tillgdngar och skulder redovisas med positivt tecken. Rantebarande nettofordran/
skuld redovisas med positivt tecken om det &r en fordran och negativt tecken om
det ar en skuld.

Ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar redovisas med
negativt tecken. Generellt géller i arsredovisningen att 2004/2005-2012/2013 har
upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) och 2003/2004
enligt tidigare svensk redovisningspraxis.

Innehallsférteckning noter Sid.
NOT1  Redovisningsprinciper 29-35
NOT2  Nettoomsattningens fordelning 36
NOT3  Ovriga rorelseintakter 36
NOT4  Segmentsrapportering 36-37
NOT5  Anstéllda och personalkostnader 38-41
NOT6  Arvode och kostnadsersattningar till revisorer 41
NOT7  Forvarv av rorelser 42
NOT8  Ovriga rérelsekostnader 42
NOT9  Finansnetto 42
NOT 10 Bokslutsdispositioner 43
NOT 11 Skatter 43-44
NOT 12 Immateriella anldggningstillgangar 45
NOT 13 Materiella anldggningstillgangar 46
NOT 14  Andelar i intresseforetag 47
NOT 15 Fordringar pa koncernforetag 47
NOT 16  Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar 47
NOT 17 Varulager 48
NOT 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 48
NOT 19 Reserver och eget kapital 48-49
NOT 20 Resultat per aktie 49
NOT 21  Avsattningar till pensioner 50-51
NOT 22 Ovriga avsattningar 52
NOT 23  Ovriga skulder 52
NOT 24  Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 52
NOT 25 Specifikation av rantebarande nettoléaneskuld

per tillgang och skuld 53
NOT 26 Forvantade atervinningstider pa tillgangar,

avsattningar och skulder 54-55
NOT 27 Finansiell riskhantering 56-59
NOT 28 Operationell leasing 60
NOT 29 Investeringsataganden 60
NOT 30 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser 60
NOT 31 Nérstdende 60
NOT 32 Koncernféretag 61
NOT 33 Obeskattade reserver 61
NOT 34 Kassaflodesanalys 61-62
NOT 35 Handelser efter balansdagen 63
NOT 36 Viktiga uppskattningar och bedémningar 63
NOT 37 Uppgifter om moderbolaget 63

NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee sésom de har
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation

RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

De finansiella rapporterna omfattar sid. 14-64. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen har godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direkto-
ren den 14 juni 2013. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for beslut om faststéllelse pa arsstamman
den 22 augusti 2013.

GRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDE AV DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgor rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade till narmaste miljontal.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella
tillgangar och skulder som vérderas till verkligt vérde bestar av derivatinstrument
och finansiella tillgangar som kan séljas.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt goér antaganden som paver-
kar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande drets finansiella rapporter
beskrivs narmare i Not 36.

Med handelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynnsamma
handelser som intraffar mellan balansdagen och den dag i borjan pa nastkom-
mande rakenskapsar da de finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens
ledamater och verkstéllande direktéren. Upplysningar lamnas i drsredovisningen
om eventuella vasentliga handelser efter balansdagen som ej beaktats nar de
finansiella rapporterna godkéants for utfardande. Sddana handelser som bekréftar
forhéllandena som foreldg pa balansdagen beaktas vid upprattandet av de finan-
siella rapporterna.

Anldaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forsaljning redo-
visas till det lagsta av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade vardet och
det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader gérs endast
om detta kravs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommendation.

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte
annat framgar. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent vid
rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterféretag.
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ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Andringar av IFRS med tillampning frén och med 2012 har inte haft ndgon vasent-
lig effekt p& koncernens redovisning.

Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tilldmpats i fortid.

NYA ELLER REVIDERADE IFRS SOM KOMMER ATT TILLAMPAS UNDER
KOMMANDE PERIODER

Ett antal nya eller &ndrade IFRS och tolkningsuttalanden trader ikraft forst under
kommande rakenskapsar och har inte fortidstilldmpats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Nyheter eller andringar med framtida tilldmpning planeras
inte att fortidstillampas. Av publicerade nya standarder och tolkningsuttalanden
och andringar till standarder och tolkningsuttalanden &r det framst IAS 19 Ersétt-
ningar till anstéllda som bedéms fa en storre effekt pa B&B TOOLS finansiella rap-
porter. Andrad IAS 19 Ersattningar till anstéllda innebér att den s.k. “korridorme-
toden” férsvinner. Aktuariella vinster och forluster ska redovisas i dvrigt totalresul-
tat. Avkastning som beraknas pa forvaltningstillgangar ska basera sig pa diskonte-
ringsrantan som anvands vid berakning av pensionsforpliktelsen. Skillnad mellan
verklig och beraknad avkastning avseende forvaltningstillgdngar ska redovisas i
évrigt totalresultat. Andringarna ska tillampas pa rakenskapséret som inleds den

1 april 2013 med retroaktiv tilldmpning.

Dessa andringar av IAS 19 forvantas ha en inverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Om de nya reglerna tillampats for 2012/2013 skulle koncernens pen-
sionsavsattningar ha uppgatt till cirka 450 MSEK (att jamfora med 387 MSEK
enligt nuvarande redovisningsprinciper). Eget kapital skulle ha minskat med cirka
40 MSEK (inklusive sarskild loneskatt men efter avdrag for en uppskjuten skatte-
fordran).

Ovriga nya eller &ndrade IFRS beddms ej fa ndgon vasentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intakter och ddra sig kostnader och for vilka det finns fristdaende
finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for
att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Se Not 4 for ytterligare beskriv-
ning av indelningen och presentationen av rorelsesegment.

KLASSIFICERING M.M.

Anlaggningstillgadngar och langfristiga skulder i koncernen och moderbolaget
bestar i allt vasentligt av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder i koncernen och moderbolaget bestar i allt vasentligt av belopp som for-
vantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran moder-
bolaget. Bestammande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska forde-
lar. Vid beddmningen om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas potenti-
ella rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.
Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvéary
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvérvar dotterforetagets tillgadngar och évertar dess skulder. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga véardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara till-
gangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestammande infly-
tande. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.
Vid rorelseforvarv dar 6verford ersattning, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande och verkligt varde pa tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv)
overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som
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redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ, sa
kallat forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i arets resultat. Villkorade kope-
skillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade
kopeskillingen &r klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvérdering
och reglering gors inom eget kapital. For 6vriga villkorade kopeskillingar omvarde-
ras dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

| de fall forvérvet inte avser 100 procent av dotterféretaget uppkommer inne-
hav utan bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav
utan bestdmmande inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan
bestammande inflytandes andel av proportionella nettotillgdngar alternativt att
innehav utan bestdmmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar
att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de
olika alternativen att redovisa innehav utan bestammande inflytande kan goras
forvérv for forvarv.

Vid forvarv som sker stegvis faststalls goodwillen den dag dé bestammande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vardefor-
andringen redovisas i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestéammande inflytande forloras men dar det finns
ett kvarstaende innehav varderas detta innehav till verkligt varde och vardeférand-
ringen redovisas i rets resultat.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till och med det datum da det bestammande inflytandet
upphor.

Intresseféretag
Intresseforetag ar foretag Gver vilka koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande 6ver den driftsméassiga och finansiella styrningen, vanli-
gen genom andelsinnehav mellan 20-50 procent av rostetalet. Fran och med den
tidpunkt som det betydande inflytandet erhdlls redovisas andelar i intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden inne-
bér att det i koncernen redovisade vardet for aktierna i intresseféretagen motsvaras
av koncernens andel i intresseforetagens eget kapital samt koncernmassig good-
will och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga éver- eller under-
varden. | koncernens resultatrakning redovisas som “Andel i intresseftretags resul-
tat” koncernens andel i intresseféretagens resultat hanforligt till moderbolagsa-
garna justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplosningar av for-
varvade over- respektive undervarden. Erhéllna utdelningar fran intresseforetaget
minskar investeringens redovisade varde. Koncernens andel av ¢vrigt totalresultat i
intresseforetagen redovisas pa en separat rad i koncernens 6vrigt totalresultat.
Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och
agarforetagets andel av det verkliga vardet netto av intresseforetagets identifier-
bara tillgdngar och skulder redovisas enligt samma principer som vid forvarv av
dotterforetag. Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget
overstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas
varde till noll. Avrékning for forluster sker dven mot langfristiga finansiella mellan-
havanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgor del av dgarfore-
tagets nettoinvestering i intresseféretaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida
inte koncernen lamnat garantier for att tacka forluster uppkomna i intresseforeta-
get. Kapitalandelsmetoden tillampas till den tidpunkt nar det betydande inflytan-
det upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag eli-
mineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orea-
liserade forluster elimineras pd samma satt som orealiserade vinster, men endast i
den utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.



UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valu-
takurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de pri-
méra ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ningarna redovisas i arets resultat. Ickemonetara tillgangar och skulder som redo-
visas till historiska anskaffningsvérden omréknas till valutakurs vid transaktionstill-
fallet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra kon-
cernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamheternas funk-
tionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor till den valuta-
kurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs, vilken utgér en approxima-
tion av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrék-
ningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utlandsk nettoin-
vestering redovisas via 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat kompo-
nent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverk-
samhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omréakningsdiffe-
renserna, varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets
resultat.

INTAKTER
Koncernens huvudsakliga intakter bestar av forséljining av varor och tjanster.

Forsaljning av varor

Intakter for forsaljning av varor redovisas i arets resultat nar vasentliga risker och
formaner som ar forknippade med varornas dgande har 6verforts till koparen,
d.v.s. normalt i samband med leverans. Intakter redovisas om det ar sannolikt att
de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla koncernen.

Tjansteuppdrag

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjansten utfors.
Intakter fran tjansteuppdrag redovisas enligt principerna for s.k. successiv vinstav-
rakning. Fardigstallandegraden faststalls normalt utifran forhallandet mellan ned-
lagda utgifter pa balansdagen i relation till beraknade totala utgifter. En befarad
forlust redovisas omedelbart i koncernens resultat.

Hyresintakter

Hyresintékter fran fastigheter redovisas linjart i arets resultat baserat pa villkoren i
hyresavtalet. Den sammanlagda kostnaden for Idmnade formaner redovisas som
en minskning av hyresintdkterna linjart dver hyresperioden.

Intékter fran fastighetsforsaljning
Intakter fran fastighetsforsaljningar redovisas pé tilltradesdagen.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i drets resultat linjart dver
leasingperioden. Formaner erhéllna i samband med tecknandet av ett avtal redovi-
sas i drets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart dver leasingavta-
lets I6ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pé den ute-
stdende skulden. Rantekostnaden fordelas Gver leasingperioden sa att varje redo-
visningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats for den
under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och ford-
ringar samt rantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelningsintakter,
valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade vinster/forluster pé finan-
siella placeringar. Se dven nedan under Finansiella tillgangar som kan séljas.
Rénteintdkter pa fordringar och réantekostnader pa skulder berdknas med till-
lampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments for-
vantade |6ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde.
Réntekostnader inkluderar periodiserade belopp av emissionskostnader och lik-
nande direkta transaktionskostnader for att uppta lan.
Utdelningsintédkt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.
Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden
utom till den del de ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av
tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvand-
ning eller forsaljning. Laneutgifter som &r hanforbara till uppforandet av s.k. kvali-
ficerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens anskaff-
ningsvarde. En kvalificerad tillgang &r en tillgdng som med noédvandighet tar en
betydande tid i ansprak att fardigstélla.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i
IAS 39. Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar, samt derivat.
Bland skulder aterfinns leverantérsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar koncernen
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgéng eller del av
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realise-
ras, forfaller eller koncernen férlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld eller
del av finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pd annat satt utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansréakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt nar det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgadngar redovisas pa affarsdagen som
utgor den dag da koncernen forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgangar.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument forutom avseende de som tillhér kategorin finansiell
tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments klassificering
avgor hur den vérderas efter forsta redovisningstillfallet. Koncernen klassificerar
sina finansiella instrument utifran i vilket syfte instrumenten forvarvades. Foretags-
ledningen bestammer klassificering vid den forsta redovisningen. Koncernens
innehav av finansiella instrument &r klassificerade som foljer:

Finansiella tillgangar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan saljas ingar finansiella tillgdngar som inte
klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgdngar som féretaget initi-
alt valt att klassificera i denna kategori. Aktier och andelar bland finansiella
anlaggningstillgadngar som inte redovisas som dotterforetag, intresseforetag eller
joint ventures redovisas i denna kategori. Enligt huvudregeln véarderas dessa till-
gangar efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde med vardefoérandringar i
Ovrigt totalresultat och de ackumulerade vardeforandringarna i en sérskild kompo-
nent i eget kapital, dock ej sédana vérdeférandringar som beror p& nedskrivningar,
ej heller ranta pa fordringsinstrument och utdelningsintakter samt valutakursdiffe-
renser pa monetdra poster vilka redovisas i drets resultat. Vid avyttring av till-
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gangen redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i 6vrigt total-
resultat, i drets resultat. Innehav som inte &r noterade och vars verkliga varde inte
kan beraknas pé ett tillforlitligt satt redovisas dock till anskaffningsvarde, eventu-
ellt justerat om nedskrivningsbehov konstaterats.

Lanefordringar och kundfordringar

Langfristiga fordringar bland anlaggningstillgangar och kundfordringar och andra
fordringar bland omsattningstillgangar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat,
som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en
aktiv marknad. Efter anskaffningstidpunkten redovisas dessa tillgangar till upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrdantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. Kundfordringar redovisas till det belopp
som berdknas inflyta, d.v.s. efter avdrag for osakra kundfordringar. Fordringarnas
nedskrivningsbehov beddms utifrén individuell prévning med hansyn tagen till his-
toriska erfarenheter av kundférluster pa liknande fordringar.

Finansiella skulder

Lan samt dvriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingdr i denna kategori.
Finansiella skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde efter avdrag for trans-
aktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde
och eventuell skillnad mellan uppléningsbeloppet (netto efter transaktionskostna-
der) och aterbetalningsbeloppet redovisas i arets resultat fordelat éver laneperio-
den med tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kort-
fristiga skulder om foretaget inte har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen i
atminstone 12 manader efter balansdagen.

Ovriga kategorier

Koncernen har inte initialt klassificerat nagra tillgangar eller skulder som finansiella
tillgdngar eller skulder varderade till verkligt vérde via resultatet och har ej heller
nagra finansiella tillgdngar eller skulder som innehas for handel. Koncernen har inte
heller under rakenskapsaret haft nagra finansiella investeringar som halles till forfall.

Derivat och sakringsredovisning
Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde.

Derivatinstrument som innehas for sakringar utgérs av avtal om ranteswap och
rantecap samt valutaterminskontrakt och varderas efter anskaffningstidpunkten
till verkligt varde. For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs
att det finns en entydig koppling till den sakrade posten, att sékringen effektivt
skyddar den sakrade posten, att sakringsdokumentation har upprattats och att
effektiviteten kan matas.

Efter den initiala redovisningen varderas derivatinstrumentet till verkligt varde
och redovisningen av vardeférandringen beror pa karaktaren hos den post som
sakras. Koncernen identifierar vissa derivat som antingen (1) en sékring av ett
mycket sannolikt prognostiserat ranteflode (kassaflodessakring) eller (2) en sékring
av en mycket sannolik prognostiserad transaktion i utlandsk valuta (kassafl6-
dessakring).

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som
identifierats som kassaflddessékring redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumule-
rade vardeforandringarna i en sarskild komponent i eget kapital (sakringsreserven).

Vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart
i resultatet. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till drets resultat i de peri-
oder da den sakrade posten paverkar resultatet (t.ex. nar den prognostiserade for-
saljningen som ar sakrad ager rum). Om den prognostiserade transaktionen som
&r sakrad resulterar i redovisning av en ickefinansiell tillgang (t.ex. varulager eller
materiell anldggningstillgang) eller en ickefinansiell skuld uppléses sakringsreser-
ven via évrigt totalresultat och inkluderas i det forsta redovisade vardet pa till-
gangen eller skulden.

Investeringar i utldndska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i
viss utstrackning skyddats genom ekonomisk sékring i form av upptagande av lan i
motsvarande valuta. Vid bokslutstillfallet upptas dessa till balansdagskurs.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma koncernen till
del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
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Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt héanférbara kostnader som ingér i anskaffnings-
vardet ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjans-
ter och juristtjanster. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till ink6p, konstruktion
eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for
avsedd anvandning eller forsaljning ingdr i anskaffningsvardet.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperio-
der behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operatio-
nell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forma-
nerna som &r férknippade med &dgandet i allt vasentligt &r 6verforda till leasetaga-
ren. Om sa ej ar fallet ar det fréga om operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anldggningstill-
gang i balansrakningen och varderas initialt till det Idgsta av leasingobjektets verk-
liga vérde och nuvardet av minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet. For-
pliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga
skulder. De leasade tillgdngarna skrivs av dver respektive tillgangs nyttjandeperiod
medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte som till-
gang i balansrakningen. Operationella leasingavtal ger inte heller upphov till en
skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvéardet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt

satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de upp-
kommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod, mark skrivs
inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebar att komponen-
ternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Beréknade nyttjandeperioder:

Byggnader, rorelsefastigheter 5-100 ar
Markanlaggningar 20ar
Inredning i annans fastighet 3-5ar
Maskiner 3-10ar
Inventarier 3-5ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperio-
der. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa kompo-
nenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegrénsad. Byggnaderna bestar
emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperio-
derna har beddmts variera mellan 5-100 &r p& dessa komponenter.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér
avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 50 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 10-50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-50 ar
Inre ytskikt; maskinell utrustning m.m. 10-15ar
Byggnadsinventarier 5-10ar



Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprovas vid
varje ars slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan éverford ersattning for rorelseforvarvet
och det verkliga véardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av
|6pande. | stallet gors en arlig nedskrivningsprovning.

Vid eventuella fall dar 6verford ersattning for rorelseférvarv understiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder, sé kallat forvarv till
lagt pris, redovisas skillnaden direkt i arets resultat.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Hari ingar
exempelvis varumarken, aktiverade IT-utgifter for utveckling och kop av program-
varor. Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade
varumarken redovisas i arets resultat nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en till-
géng i balansrakningen endast om de okar de framtida ekonomiska fordelarna for
den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar
de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i drets resultat ver den immateriella tillgangens beraknade
nyttjandeperiod, sdvida inte sddan nyttjandeperiod ar obestambar. Goodwill och
immateriella tillgadngar, exempelvis vissa varumarken, med en obestambar nyttjan-
deperiod provas for nedskrivningsbehov arligen eller sé snart indikationer uppkom-
mer som tyder pé att tillgadngen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara imma-
teriella tillgangar skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga fér anvandning.

Berdknade nyttjandeperioder:
Varumarken, leverantdrskontrakt, kundrelationer
Mijukvaruprogram, [T-investeringar

3-10ar
3-5ar

Anvénda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

VARULAGER
Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvar-
det. Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tillampning av forst in-forst
ut-metoden (FIFU) eller genom metod som bygger pa vagda genomsnitt och inklu-
derar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for
att dstadkomma en forsaljning.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas minst vid varje balansdag
for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. 1AS 36 tillampas
for prévning av nedskrivningsbehov fér andra tillgangar an finansiella tillgangar
vilka provas enligt IAS 39, tillgangar for forsaljning och avyttringsgrupper redovi-
sade enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgangar som anvénds for finansiering av
ersattningar till anstallda och uppskjutna skattefordringar. Om nagon indikation
pé nedskrivning finns beraknas tillgdngens atervinningsvarde. For undantagna till-
gangar enligt ovan bedéms det redovisade vardet enligt respektive standard.

For goodwill, andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
och immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga fér anvandning berdknas ater-
vinningsvardet minst arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang grupperas nettotillgdngarna till den lagsta niva
dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en s.k. kassagenere-
rande enhet).

En nedskrivning redovisas ndr en tillgangs eller kassagenererande enhets redovi-
sade varde 6verstiger atervinningsvérdet. En nedskrivning redovisas som kostnad i
arets resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet
fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en propor-
tionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingdr i enheten.

Berédkning av atervinningsviardet
Atervinningsvérdet pa tillgangar tillhérande kategorin lanefordringar och kund-
fordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvérde berdknas som nuvardet
av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som gallde da till-
gangen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras inte.
Atervinningsvardet pa évriga tillgangar ar det hogsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet dis-
konteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang
som inte genererar kassafléden som ar vasentligen oberoende av andra tillgdngar
sa berdknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken till-
gangen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde aterfors om en senare 6kning av dtervinningsvardet objektivt
kan hanforas till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Nedskrivningar p& andra tillgangar &terférs om det har skett en forandring i de
antaganden som ag till grund for berdkningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgdngens redovisade
varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som tillgdngen skulle ha
haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar
som da skulle ha gjorts.

EGET KAPITAL

Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital, reserver,
balanserade vinstmedel inklusive arets resultat samt innehav utan bestdmmande
inflytande.

Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en minsk-
ning av det egna kapitalet. Férvérv av sddana instrument redovisas som en
avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redo-
visas som en ¢kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas
direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstamman godként utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier ute-
staende under dret. Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras
genomsnittligt antal aktier genom att ta hansyn till teoretisk utspadning av antal
aktier, vilka under rapporterade perioder hanfor sig till personaloptioner samt
kdpoptioner utgivna till anstallda.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kost-
nad i arets resultat nar de uppstar.

Férmansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelser avseende férmansbestamda planer beraknas sepa-
rat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat genom sin anstalining i bade innevarande och tidigare perioder.
Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den s.k.
"Projected Unit Credit Method”. Atagandena vérderas till nuvardet av forvantade
framtida utbetalningar, darvid beaktande berdknade framtida lénedkningar.
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Diskonteringsrantan &r rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobliga-
tion eller bostadsobligation med en I6ptid som motsvarar koncernens pensionsfor-
pliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad for foretagsobligationer eller
bostadsobligationer anvéands istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en
motsvarande 16ptid. For fonderade planer minskar det verkliga vardet pa forvalt-
ningstillgdngarna det framréknade vardet.

Nar berdkningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redovisade
vardet pa tillgdngen till nettot av oredovisade aktuariella férluster och oredovisade
kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder och nuvardet av framtida ater-
betalningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Ataganden for alderspension till tjansteman i Sverige enligt ITP-planen hanteras
huvudsakligen inom det s.k. FPG/PRI-systemet. Ataganden for familjepension tryg-
gas dock genom férsakring i Alecta. Aven dessa &taganden &r férmansbestdmda.
Koncernen har dock inte haft tillgang till sddan information som goér det majligt
att redovisa dessa dtaganden som en forménsbestamd plan, utan dessa genom
forsakring i Alecta tryggade pensioner redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Per 31 december 2012 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 129 procent (2011: 113 procent). Den kollektiva konsoli-
deringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsak-
ringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berékningsanta-
ganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Alectas 6verskott kan fordelas till
forsakringstagarna och/eller de forsakrade.

Nar ersattningarna i en plan forbéattras, redovisas den andel av den 6kade
ersattningen som hanfor sig till de anstélldas tjanstgéring under tidigare perioder
som en kostnad i drets resultat linjart fordelad 6ver den genomsnittliga perioden
tills ersattningarna helt &r intjanade. Om ersattningen ar fullt ut intjanad redovisas
en kostnad i drets resultat direkt.

Koncernen tillampar den s.k. korridorregeln, vilken innebar att den del av de
ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna som 6verstiger 10 procent av
det storsta av forpliktelsernas nuvérde och forvaltningstillgangarnas verkliga vérde
redovisas i resultatet dver den forvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgo-
ringstiden for de anstallda som omfattas av planen. | 6vrigt beaktas inte aktuariella
vinster och forluster.

Nettot av réanta pa pensionsskulder och forvantad avkastning pa tillhérande for-
valtningstillgdngar redovisas i finansnettot. Ovriga komponenter redovisas i rérel-
seresultatet.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk per-
son och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sarskild Ioneskatt
baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvardesberaknas ej.

Ersattningar vid uppséagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om fore-
taget ar forpliktigat att antingen avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas
anstallning fore den normala tidpunkten eller Idmna ersattning vid uppsagning
genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng. | det senare fallet redovisas
en skuld och en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accepte-
ras och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar

| samband med arsstammorna 2006 och 2007 beslutades att ge ut kdpoptions-
program till anstallda inom koncernen. Det ena av dessa program I6pte ut under
rakenskapsaret 2011/2012 och det andra under 2012/2013. Foér optionerna har
en marknadsmaéssig premie betalats, varfor ingen personalkostnad uppstatt vid
tilldelningstillfallena. I villkoren ingar dock att den anstallde erhaller en viss sub-
vention for betald premie som utbetalas till den anstallde under férutséttning att
vissa villkor &r uppfyllda. Kostnaden for subventionen fordelas under intjdnande-
perioden.
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Ett personaloptionsprogram har tidigare funnits utgivet, vilket maéjliggjorde for de
anstallda att forvarva aktier i moderforetaget. Programmet I6pte dock ut under
foregdende rakenskapsar. Det verkliga vérdet pa tilldelade optioner har redovisats
som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det verkliga
vardet beraknades vid tilldelningstidpunkten och fordelas éver intjanandeperio-
den. Det verkliga vardet pa de tilldelade optionerna har beraknats enligt Black &
Scholes-modellen och hansyn har tagits till de villkor och forutsattningar som
gallde vid tilldelningstidpunkten. B&B TOOLS personaloptionsprogram har inte
innehallt nagra andra vasentliga villkor &n att mottagaren fortfarande ska vara
anstalld da intjanandeperioden avslutats. Sociala avgifter hanforliga till aktierelate-
rade instrument till anstallda som ersattning for tjanster kostnadsfors fordelade pa
de perioder under vilka tjansterna utfors. Avsattningen for sociala avgifter baseras
pa optionernas verkliga vérde vid rapporttillféllet. Verkligt varde beraknas med
samma varderingsmodell som anvandes nar optionerna stélldes ut.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det for-
vantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker
som ar forknippade med skulden.

Garantier

En avséttning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller tjans-
terna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en samman-
vagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen ar for-
knippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nér koncernen har faststallt en utfor-
lig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen har pabor-
jats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelse-
kostnader.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade fordelarna som kon-
cernen vantas erhalla fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga kostnaderna att
uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-

visas i &rets resultat utom dé underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalre-

sultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresul-
tat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidi-
gare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporadra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Det beaktas inte for temporar skillnad som uppkommit vid redovis-
ningen av koncernmassig goodwill. Vidare beaktas inte temporara skillnader han-
forliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvéantas bli terforda
inom overskéadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade varden pa tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller regle-



rade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skattereg-
ler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt &tagande som hérror
fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera
osékra framtida handelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resur-
ser kommer att kravas.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING OCH
AVVECKLADE VERKSAMHETER

Inneborden av att en anldggningstillgang (eller en avyttringsgrupp) klassificerats
som innehav for forsaljning ar att dess redovisade varde kommer att &tervinnas i
huvudsak genom forsaljning och inte genom anvéandning.

En avvecklad verksamhet &r en del av ett foretags verksamhet som represente-
rar en sjalvstandig rorelsegren eller en véasentlig verksamhet inom ett geografiskt
omrade eller ar ett dotterféretag som forvarvats uteslutande i syfte att vidaresaljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidi-
gare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som inne-
hav for forséljning. En avyttringsgrupp som ska ldggas ned kan ocksa kvalificera
for att klassificeras som avvecklad verksamhet, om den uppfyller storlekskriteri-
erna enligt ovan.

KASSAFLODESANALYS

In- och utbetalningar har delats upp i féljande kategorier: I6pande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden till-
ldmpas vid fléden fran den I6pande verksamheten.

Arets forandringar av rorelsetillgangar och rérelseskulder har justerats for effek-
ter av valutakursférandringar. Forvérv och avyttringar redovisas inom investerings-
verksamheten.

De tillgangar och skulder som de forvarvade och avyttrade foretagen hade vid
forvarvstidpunkten ingdr ej i analysen av rorelsekapitalférandringar och ej heller i
férandringar av balansposter redovisade inom investerings- och finansieringsverk-
samheterna.

Forutom kassa- och bankfloden galler att till likvida medel hanfors kortfristiga
placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i huvudsak i forvag
kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med en kortare 16p-
tid &n tre manader.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer. Aven av R&det fér finansiell rapportering utgivna
uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbola-
get i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden s& langt detta &r majligt inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen, Tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagag till
IFRS som ska goras.

Sammantaget innebar detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper inom de omraden som anges nedan.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under
rakenskapsaret férandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemeto-
den. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar vérderas utifrdn sannolikheten av att képeskillingen
kommer att utga. Eventuella férandringar av avsattningen/fordran laggs pa/redu-
cerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade képeskil-
lingar till verkligt varde med vardeforandringar i resultatet.

Materiella anlaggningstillgangar

Leasade tillgdngar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de han-
for sig till. Inga laneutgifter aktiveras pé tillgangar.

Ersattningar till anstéllda

I moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formansbestamda planer
&n som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestammelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemas-
sig avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar
hur diskonteringsrantan faststélls, att berakning av den férmansbestamda forplik-
telsen sker utifrdn nuvarande 6neniva utan antagande om framtida l6nedkningar,
och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i &rets resultat da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital. | resultatrékningen gors i moderbolaget pa motsva-
rande satt ingen férdelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skatte-
kostnad.

Finansiella garantiavtal

Moderbolaget har i dverensstémmelse med lattnadsreglerna i RFR 2 valt att inte
tilldmpa bestammelserna i IAS 39 om finansiella garantiavtal till forman for dotter-
foretag.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren. Koncernbidrag, sdval mottagna som lamnade, redovisas i
resultatrakningen mottagna som utdelning och lamnade som finansiell kostnad.
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NOT 2

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

NOT 3

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget Koncernen

2012/2013 2011/2012 2012/2013 2011/2012 2012/2013 2011/2012

Nettoomséttning Bidrag fran EU, stat och kommun 3 3

Varuférséljining 7 452 7910 - - Bidrag fran évriga 0 0

Tjansteuppdrag 175 254 48 61 Forsakringsersattningar 1 0
Hyresintakter 7 9 - - Vinst vid avyttring av

Provisioner, bonus och materiella anldggningstillgdngar 3 3
liknande intakter 32 28 - - Vinst vid avyttring av

Summa 7 666 8201 48 61 finansiella anldggningstillgangar 1 0

Intékter i moderbolaget avser koncerninterna tjanster med 48 MSEK (61). Vigscthviadnz\gt;:‘iggsaevngg;rforemg 245 30

Ovrigt 0 1

Summa 253 37

NOT 4

SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens rorelsesegment bestar av TOOLS respektive koncernens fyra Affars-
omraden. Rorelsesegmenten &r konsolideringar av den operativa organisationen
sa som foretagsledning och styrelse foljer upp verksamheten.

TOOLS bestér av koncernens aterforsaljarverksamhet i Sverige, Norge och
Finland (som verkar inom ramen fér TOOLS) samt TOOLS Momentum, vilka
tillsammans utgor koncernens marknadskanal for industrifornoédenheter och
industrikomponenter till nordisk industri.

Koncernens fyra Affarsomraden bedriver verksamhet inom olika produkt-
och tillampningsomraden (Verktyg & Maskin, Personlig skyddsutrustning,
Fastteknik och Arbetsmiljo & Férnddenheter) och férser TOOLS och andra
marknadskanaler med industriférnddenheter och relaterade tjanster.

| Koncerngemensamt ingdr foretagsledning, ekonomi, stédfunktioner, infrastruk-
turverksamhet och fastighetsforvaltning. Stodfunktionerna omfattar marknads-
foring, HR, internkommunikation, IR, juridik och verksamhetsutveckling.

Infrastrukturverksamheten bestar av IT, Supply Chain och MDM (produkt-
information).

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor.

Koncernen har ingen enskild kund som svarar fér mer an tre procent av koncer-
nens omsattning.

Redovisningsprinciperna 6verensstammer med koncernens Redovisnings-
principer som beskrivs i Not 1.

For nettoomsattningens férdelning, se Not 2.

2012/2013 2011/2012
Nettomséttning Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
TOOLS 5154 51 5205 5510 85 5595
Affarsomraden 2502 1196 3698 2676 1198 3874
Koncerngemensamt 10 601 611 15 595 610
Elimineringar - —-1848 -1848 - -1878 -1878
Koncernen totalt 7 666 0 7 666 8201 0 8201
2012/2013 2011/2012
Rorelseresultat, tillgangar och skulder Rorelseresultat Tillgangar Skulder Rorelseresultat Tillgangar Skulder
TOOLS 27 3019 2016 181 3218 3614
Affarsomraden 152 3407 1608 266 3379 1332
Koncerngemensamt 116 2 066 2 695 -30 3340 2923
Elimineringar -6 -3265 -3200 -8 -4338 -4279
Koncernen totalt 289 5227 3119 409 5599 3590
2012/2013 2011/2012
Resultat efter Resultat efter
Resultat efter finansnetto Rorelseresultat Finansnetto finansnetto Rorelseresultat Finansnetto finansnetto
TOOLS 27 - 27 181 - 181
Affarsomraden 152 - 152 266 - 266
Koncerngemensamt 116 -73 43 -30 -91 =121
Elimineringar -6 - -6 -8 - -8
Koncernen totalt 289 -73 216 409 -91 318

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013
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2012/2013 2011/2012
Investeringar i anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
TOOLS 0 25 25 25 13 38
Affarsomraden 1 6 7 3 5 8
Koncerngemensamt - 19 19 - 22 22
Elimineringar - - - - - -
Koncernen totalt 1 50 51 28 40 68
2012/2013 2011/2012
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
TOOLS -2 =23 -25 -2 -26 -28
Afférsomraden -5 -5 -10 -7 -6 -13
Koncerngemensamt =17 -13 -30 -12 -14 -26
Elimineringar - - - - - -
Koncernen totalt -24 -41 -65 -21 -46 -67
2012/2013 2011/2012
Nedskrivningar av anldggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
TOOLS - - - - -
Affarsomraden - - - - -
Koncerngemensamt - —1 -1 - - -
Elimineringar - - - - - -
Koncernen totalt - -1 -1 - - -
2012/2013 2011/2012
Andra ej kassaflodespaverkande poster Pensioner Ovrigt Pensioner Ovrigt
TOOLS -1 -79 -2 3
Affarsomraden -22 -8 =22 5
Koncerngemensamt =7 =50 -6 1
Elimineringar - - - -
Koncernen totalt -30 -137 -30 9
INFORMATION FOR GEOGRAFISKT OMRADE
Koncernen &r i huvudsak verksam i Sverige, Norge och Finland.
Nettoomsattningen som presenteras for de geografiska marknaderna baseras pa kundernas hemvist, medan anldggningstillgangar och investeringar
baseras pé verksamheternas geografiska lokalisering.
2012/2013 2011/2012
Nettoomsattning Anlaggnings- Nettoomsattning Anlaggnings-
externt tillgangar externt tillgangar
Sverige 3740 1832 4144 2000
Finland 860 177 1002 191
Norge 2451 21 2394 26
Ovriga lander 615 3 661 5
Koncernen totalt 7 666 2033 8201 2222
2012/2013 2011/2012
Investeringar i anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Sverige 1 41 42 25 32 57
Finland 0 2 2 3 3 6
Norge - 6 6 0 3 3
Ovriga lander 0 1 1 0 2 2
Koncernen totalt 1 50 51 28 40 68

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013
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ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2012/2013 2011/2012
Medelantalet anstallda per land Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige, Moderbolaget 5 8 13 7 10 17
Sverige, Ovriga svenska bolag 420 1341 1761 411 1358 1769
Danmark 5 22 27 4 22 26
Finland 54 265 319 59 268 327
Norge 80 398 478 83 400 483
Estland 12 36 48 11 34 45
Polen 16 72 88 17 88 105
Ovriga lander 35 58 93 32 57 89
Koncernen totalt 627 2200 2827 624 2237 2861
2012/2013 2011/2012
Styrelse  Varav rorlig . Styrelse  Varav rorlig B
Loner och ersattningar per land och VD ersattning Ovriga och VD ersattning Ovriga
Sverige 52 1 727 41 3 727
Danmark 1 0 15 1 0 16
Finland 2 0 120 5 0 124
Norge 3 1 305 1" 1 280
Estland 1 0 7 1 0 6
Polen 2 0 10 1 0 12
Ovriga lander 4 0 13 4 0 1
Koncernen totalt 65 2 1197 64 4 1176
2012/2013 2011/2012
Varav Varav
Loner och Sociala pensions- Loner och Sociala pensions-
Koncernen ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Koncernen totalt 1262 443 132 1240 434 122
Gruppen “Styrelse och VD" i sammanstéllningen ovan innefattar styrelseledamoter,
verkstéllande direktérer och vice verkstéllande direktérer i koncernen.
2012/2013 2011/2012
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Moderbolaget och VD anstallda Totalt och VD anstéallda Totalt
Léner och andra erséttningar 28 8 36 12 1 23
(varav rorlig ersattning) 1 0 1 1 1 2
Sociala kostnader 23 6 29 13 1 24
(varav pensionskostnader)” 12 2 14 7 6 13

1) Pensionskostnaden for 2011/2012 har paverkats med —4 MSEK pé grund av PRIs férandrade livslangdsantaganden.

Gruppen “Styrelse och VD" i sammanstallningen ovan innefattar styrelseleda-
moter, verkstallande direktorer och vice verkstallande direktorer i koncernen
under 2012/2013.

Av koncernens pensionskostnader avser 18 424 kSEK (13 881) gruppen
"Styrelse och VD"

Av moderbolagets pensionskostnader avser 12 102 kSEK (7 022) gruppen
"Styrelse och VD". Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till
1116 kSEK (987), varav 65 kSEK (0) avser VD och 883 kSEK (846) avser styrelsen.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013

BEREDNINGS - OCH BESLUTSPROCESS AVSEENDE ERSATTNING TILL
STYRELSEN, VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH ANDRA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Valberedningen lamnar forslag till styrelsearvode for beslut vid drsstamman forde-
lat mellan styrelsens ordférande och de 6vriga styrelseledaméterna.

Processen for att bereda och besluta om ersattning till B&B TOOLS-koncernens
verkstallande direktoér samt andra ledande befattningshavare, tar sin utgangs-
punkt i de av styrelsen foreslagna och av &rsstamman beslutade riktlinjerna. De
under rakenskapséret 2012/2013 gallande riktlinjerna framgar nedan. Med
“andra ledande befattningshavare” avses i denna not den tidigare koncernled-
ningen exklusive den tidigare verkstallande direktoren (fyra personer) for perioden
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1 april — 31 december 2012 samt den nuvarande foretagsledningen exk/usive den
verkstallande direktéren (nio personer) for perioden 1 januari— 31 mars 2013.

Ersattningsutskottet Iamnar forslag till styrelsen kring utformning av en ersatt-
ningsstruktur for koncernens ledande befattningshavare i linje med stammans
riktlinjer. Dessutom lamnar Ersattningsutskottet beredande férslag till styrelsen
avseende ersattning och andra anstaliningsvillkor for verkstallande direktoren.
Betraffande ersattningar till andra ledande befattningshavare fattas beslut av
Ersattningsutskottet.

En narmare presentation av Ersattningsutskottets sammansattning och arbete
aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten pa sid.16-19.

ERSATTNINGAR UNDER RAKENSKAPSARET 2012/2013

Styrelsen

Styrelsen har i enlighet med arsstdmmans beslut i augusti 2012 erhallit totalt
1700 kSEK (1 475) i arvode under rakenskapsaret 2012/2013. | enlighet med
stdmmans beslut har styrelsens ordférande erhallit 450 kSEK (450), styrelsens vice
ordférande 350 kSEK (350) och 6vriga ledaméter 225 kSEK (225) per person.
Inget arvode har utgatt for utskottsarbete. Ingen styrelseledamot har under
rékenskapsaret 2012/2013 erhallit ndgon ersattning utover styrelsearvode.

Se dven sammanstalining éver styrelsens sammansattning och arvoden under
2012/2013 i Bolagsstyrningsrapporten pé sid.17.

Styrelseledamot kan, om skattemassiga forutsattningar finns for fakturering
samt under forutsattning att det ar kostnadsneutralt for B&B TOOLS AB, ges moj-
lighet att fakturera styrelsearvodet genom eget helagt bolag eller enskild narings-
verksamhet. D4 styrelseledamot fakturerar styrelsearvodet genom heldgt bolag
eller enskild naringsverksamhet ¢kas arvodet med ett belopp som motsvarar soci-
ala avgifter och mervérdesskatt enligt lag. Av styrelsens sex stammovalda ledamo-
ter har fem ledamoter fakturerat styrelsearvodet genom eget heldgt bolag under
2012/2013.

Verkstallande direktéren

Under perioden 1 april — 31 oktober 2012 var Stefan Wigren verkstéllande direk-
tor for B&B TOOLS AB, och stod darefter till bolagets forfogande pa heltid till och
med den 31 december 2012. Den 1 november 2012 tilltradde UIf Lilius som verk-
stéllande direktor.

Ersattning till den nuvarande verkstéllande direktéren i B&B TOOLS AB utgors
av fast och rorlig 16n, deltagande i sa kallade Long Term Incentive program “LTI
2008" respektive “LTI 2012" (se narmare beskrivningar nedan), évriga formaner
samt pension. For bolagets verkstallande direktér kan den rorliga [6nedelen, base-
rat pa koncernens resultat, utgd med maximalt 30 procent av den fasta l6nen.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2012/2013

Dérutover kan en premie om 20 procent av den rorliga I6nen utga som motpresta-
tion for att hela den rérliga I6nen anvants for att forvarva aktier i B&B TOOLS AB.

Den verkstallande direktéren omfattas fran 65 ars alder av premiebestamd
pension, varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsforsak-
ringar. Erlagda pensionspremier inkluderar premier for sjukforsakringar. Vid upp-
sagning av anstallningsavtalet fran bolagets sida géller en uppsagningstid pa 12
manader. Utdver 16n och 6vriga forméner under uppsagningstiden utgar det for
den verkstallande direktéren inget avgangsvederlag vid uppsagning fran bolagets
sida. | enlighet med anstéllningsavtalet med den tidigare verkstallande direktdren
har det under rékenskapsaret 2012/2013 utgatt ett avgangsvederlag om tolv
manadsloner.

Andra ledande befattningshavare

Med "andra ledande befattningshavare” avses i denna not den tidigare koncern-
ledningen exklusive den tidigare verkstéllande direktéren (fyra personer) for perio-
den 1 april - 31 december 2012 samt den nuvarande féretagsledningen exklusive
den verkstallande direktéren (nio personer) for perioden 1 januari — 31 mars
2013. Av de fyra personerna i den tidigare koncernledningen har tva personer slu-
tat under rakenskapsaret 2012/2013 samt en person under inledningen av raken-
skapsaret 2013/2014.

Ersattning till andra ledande befattningshavare utgors av fast och rorlig 16n,
eventuellt deltagande i sa kallat Long Term Incentive program “LTI 2008" (se nar-
mare beskrivning nedan), évriga férmaner samt pension. De ledande befattnings-
havare som &r anstallda i dotterbolag erhaller sin ersattning fran respektive bolag.
For andra ledande befattningshavare kan den rorliga Ionedelen, baserat pa kon-
cernens och —i vissa fall — respektive rorelsesegments resultat, utgd med maximalt
25-30 procent av den fasta I6nen. Darutover kan en premie om 20 procent av
den rorliga lonen utgd som motprestation for att hela den rérliga I6nen anvants
for att forvarva aktier i B&B TOOLS AB. Se sid. 68-69 for en presentation av kon-
cernens nuvarande foéretagsledning.

Andra ledande befattningshavare omfattas fran 65 ars alder av pensionsratt
enligt individuella 6verenskommelser. Forekommande pensionslésningar &r i
huvudsak premiebestdamda, varvid pensionens storlek beror pa utfallet av teck-
nade pensionsforsakringar. Erlagda pensionspremier inkluderar premier for sjuk-
forsakringar. Respektive koncernbolags utestdende pensionsforpliktelser som ar
forménsbestamda uppgar till totalt 4 524 kSEK (967). Vid uppsagning av anstall-
ningsavtalet fran respektive bolags sida galler en uppsagningstid pa maximalt
6-12 manader. Utdver 16n och 6vriga formaner under uppsagningstiden utgar
avgangsvederlag om maximalt 3—12 manadsloner vid uppsagning fran respektive
bolags sida.

Long term Ovriga Summa Pensions-
kSEK Fast6n") RorligI6n  incentive (LTI) formaner ersattning kostnad
Stefan Wigren, verkstéllande direktor
(1 april = 31 oktober 2012) 8653 0 0 226 8879 7 000
UIf Lilius, verkstallande direktor
(1 november 2012 — 31 mars 2013) 1100 0 600 24 1724 333
Andra ledande befattningshavare
(definition och tidsperioder enligt ovan) 20019 0 679 20698 5823
Summa 29772 600 929 31301 13 156
D Inkluderar kostnadsférda avgangsvederlag i enlighet med géllande avtal.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2011/2012

Long term Ovriga Summa Pensions-
kSEK Fast 16n Rorlig I6n incentive (LTI) formaner ersattning kostnad
Stefan Wigren, verkstallande direktor 3193 0 0 142 3335 4000
Ovriga koncernledningen (4 personer) 8131 767 0 418 9316 3277
Summa 11324 767 0 560 12 651 7277

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013
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Riktlinjer for bestimmande av ersattnings- och andra anstéllnings-
villkor for verkstallande direktéren och andra ledande befattnings-
havare 2012/2013

Det ar for styrelsen centralt att bolaget ska kunna rekrytera, Iangsiktigt moti-
vera och behélla kompetenta medarbetare som pa bade kort och lang sikt
skapar aktiedgarvarde. For att uppna detta ar det viktigt att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga villkor. Bolagets ersattningsnivaer och ersattningsstruktu-
rer for ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssiga. Det totala
ersattningspaketet for berdrda individer ska utgora en avvagd blandning av:
fast 16n, rorlig I6nedel, langsiktiga incitamentsprogram, pensionsférmaner
samt ovriga formaner. Rorlig I6nedel och langsiktiga incitamentsprogram ska
i huvudsak vara relaterade till koncernens resultat- och vardeutveckling.

e Den fasta I6nen ska vara marknadsanpassad och baseras pa ansvar, kom-

petens och prestation. Den fasta [6nen faststalls utifran marknadsmas-

siga principer och revideras arligen.

Den rorliga Ionedelen ska std i relation till den fasta I16nen och utgar som

en funktion av koncernens resultat.

o Personer i foretagsledningen ska omfattas av langsiktigt incitamentspro-
gram ("“LTl-program”).

® Pensionsférmaner ska besta av antingen en formansbaserad pensions-
plan eller en premiebestamd pensionsplan, varvid det arliga premiebe-
loppet bestams som en funktion av fast 16n och rorlig Ionedel samt alder.
Vissa individuella anpassningar forekommer. Pensionsélder for féretags-
ledningen &r for narvarande 65 ar.

o Ovriga férmaner ska vara marknadsméssiga och bidra till att underlatta
befattningshavarens mojligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

¢ Vid uppsagning av anstalining fran verkstallande direktorens sida eller
fran annan person i féretagsledningen galler en uppsagningstid om sex
manader. Vid uppsagning av anstallning fran bolagets sida galler en upp-
sagningstid om maximalt 12 manader. Avgangsvederlag kan uppga till
maximalt 12 méanadsloner.

Styrelsen ager, om den finner sérskilda skél for det, ratt att franga ovansta-
ende riktlinjer i enskilda fall.

Riktlinjer faststallda vid &rsstamman i B&B TOOLS AB den 23 augusti 2012. Dessa rikt-
linjer har gallt samtliga avtal for verkstallande direktdren och andra personer i den tidig-
are koncernledningen respektive den nuvarande féretagsledningen som ingétts under
2012/2013 ("andra ledande befattningshavare”).

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013

LONG TERM INCENTIVE (LTI) PROGRAM

Styrelsen i B&B TOOLS AB fattade i december 2006 beslut om att infora ett lang-
siktigt incitamentsprogram kallat Long Term Incentive program(”LTI 2006"), for
verkstallande direktéren samt évriga personer i den davarande koncernledningen.
LTI-programmet [6pte ursprungligen i fem &r och dess struktur innebar att berérda
personer inom koncernledningen initialt investerade i B&B TOOLS-aktier upp till
en pa forhand faststélld niva. Grundforutsattningen for en arlig kontantutbetal-
ning enligt programmet var att koncernens resultat fére skatt dverstiger, med
minst tio procent, genomsnittet av de tre senaste drens motsvarande resultat.
Né&gon utspadningseffekt foreldg séledes ej som en funktion av LTI-programmet.
Programmet forlangdes under 2010/2011 till att galla totalt sju ar, till och med
rakenskapsaret 2012/2013. For rakenskapsaret 2012/2013 har LTl-programmets
mal ej uppnatts och totalt 0 kSEK (0) belastar arets resultat. LTI 2006 avslutades
per den 31 mars 2013.

Under rakenskapsaret 2008/2009 infordes ett likvardigt langsiktigt incita-
mentsprogram (“LTI 2008") for ledande befattningshavare och andra nyckelper-
soner i koncernen, exklusive den davarande koncernledningen, avsett att skapa
langsiktig delaktighet i koncernen och dess vardeutveckling. LTI 2008 har en kon-
struktion som motsvarar ovanstdende LTI-program fran 2006. Givet att ett antal
faststallda villkor ar uppfyllda betalas arligen ett belopp ut som motsvarar 20 pro-
cent av den initiala investeringen. Programmet forlangdes under 2010/2011 till
att galla totalt sju ar, till 2015. For rékenskapsaret 2012/2013 har detta LTI-pro-
grams mal ej uppnatts och totalt 0 kSEK (0) belastar arets resultat.

Styrelsen i B&B TOOLS AB fattade i oktober 2012 beslut om att erbjuda ett
langsiktigt incitamentsprogram (“LTI 2012") fér den nya verkstallande direktoren
innebarande en arlig kontant bruttoersattning 600 kSEK under en treédrsperiod.
Utbetalning av den kontanta bruttoersattningen &r villkorad av att den verkstal-
lande direktoren initialt investerat i B&B TOOLS-aktier for cirka 5 MSEK och att
denne ar fortsatt anstalld i bolaget. For rakenskapsaret 2012/2013 har en brutto-
ersattning om 600 kSEK utgatt. Ersattningen enligt detta LTI-program har kost-
nadsforts under 2012/2013 och utbetalas under 2013/2014.

KOPOPTIONSPROGRAM 2007/2012

Arsstamman i B&B TOOLS AB beslutade den 30 augusti 2007 att erbjuda ett antal
ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom B&B TOOLS-koncernen i
Sverige att pa marknadsmassiga villkor forvarva kopoptioner avseende aktier i
B&B TOOLS AB. Programmet omfattade ej styrelse, verkstallande direktéren eller
den davarande koncernledningen. Programmet innefattade utstallande av maxi-
malt 90 000 kopoptioner pa aterkopta aktier i bolaget samt dverlatelse av hogst
90 000 aktier av serie B i bolaget i samband med eventuell I6sen av kopoptio-
nerna. Képoptionerna lépte till och med den 30 september 2012. Varje option
berattigade till kop av en B-aktie i B&B TOOLS AB till ett I6senpris om 228,00 SEK.
Programmet sékrades i sin helhet via aterkdp av egna aktier till en genomsnittlig
anskaffningskurs om 206,30 SEK per aktie.
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Tilldelade samt per 31 mars 2013 utestaende optioner framgar av nedanstaende tabell:

Lésenpris, Tilldelade Utestaende Reglerings-
Tidpunkt for tilldelning Losenperiod SEK optioner optioner metod
Koncernen
Kopoptionsprogram 2007/2012  Oktober 2007 20071001 -20120930 228,00 90 000 st Ost Fysisk leverans
Moderbolaget
Kopoptionsprogram 2007/2012 Oktober 2007 20071001 -20120930 228,00 13200 st 0st Fysisk leverans
Inga kdpoptioner har I6sts in under 2012/2013. Képoptionsprogrammet avslutades i september 2012.
KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor 2012/2013  2011/2012  2012/2013 2011/2012
Styrelseledamoter 10% 10% 17% 17%
Ledande befattnings-
havare 9% 10% 10% 20%
Gruppen "“Ledande befattningshavare” ovan innefattar verkstallande direktorer,
vice verkstéllande direktorer samt 6vriga ledande befattningshavare i lednings-
grupperna i moderbolaget och évriga koncernbolag.
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget
2012/2013 2011/2012 2012/2013 2011/2012
Revisionsuppdrag
KPMG 6 7 1 1
Ovriga revisorer 1 1 - -
Ersattning for revision 7 8 1 1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
KPMG 0 0 0 -
Ovriga revisorer 0 0 - -
Ersattning for revisionsverksamhet utover revisionuppdraget 0 0 0 -
Skatteradgivning
KPMG 1 1 0 1
Ersattning for skatteradgivning 1 1 0 1
Andra uppdrag
KPMG 0 1 0 -
Ovriga revisorer 0 0 - -
Ersattning for andra uppdrag 0 1 0 -
Total ersattning till revisorer 8 10 1 2

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning samt revision
och annan granskning utford i enlighet med lag, 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitréde som foranleds av iakttagelser vid vid sddan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Andra uppdrag innefattar radgivning i redovisningsfragor.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013
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FORVARV AV RORELSER

FORVARV AV KONCERNBOLAG
Under rakenskapsaret har inga foretagsforvarv genomforts. Ej heller har nagon
korrigering av berdaknade tillaggskopeskillingar skett.

NOT 8

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Av koncernens totala 6vriga kostnader om —1 216 MSEK (=1 168) avser:

Koncernen Moderbolaget
2012/2013 2011/2012 2012/2013 2011/2012

Kursforluster pa
fordringar/skulder av
rorelsekaraktar -1 -2 -1 -

Forlust vid avyttring av
materiella anldggnings-

tillgangar -3 -1 - -
Ovrigt 0 -1 - -
Summa -4 -4 -1 -

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013

NOT 9

FINANSNETTO

Koncernen 2012/2013 2011/2012
Ranteintakter 6 4
Utdelningar - 0
Netto valutakursférandringar 3 -
Andra finansiella intakter 0 0
Finansiella intakter 9

Réantekostnader -67 -74
Réantenetto formansbaserade pensioner -15 -16
Nedskrivningar av finansiella tillgadngar som kan séljas - 0
Andra finansiella kostnader - -3
Netto valutakursférandringar - -2
Finansiella kostnader -82 -95
Finansnetto -73 -91

Resultat fran andelar

i koncernféretag
Moderbolaget 2012/2013 2011/2012
Koncernbidrag, erhdllna 243 341
Koncernbidrag, lamnade -295 -178
Utdelning 90 71
Nedskrivningar - -9
Summa 38 225

Moderbolaget

Ranteintakter
och liknande
resultatposter

2012/2013 2011/2012

Rénteintakter, koncernforetag 124 107
Rénteintakter, dvriga 1 0
Netto valutakursférandring 2 -
Summa 127 107
Rantekostnader

Moderbolaget

och liknande
resultatposter

2012/2013 2011/2012

Réntekostnader, koncernforetag

=11 =12

Réantekostnader, dvriga —66 —69
Andra finansiella kostnader - -3
Netto valutakursférandring - -4
Summa =77 -88
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BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

2012/2013 2011/2012

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan

Inventarier 0
Periodiseringsfond, arets avsattning 0 -49
Periodiseringsfond, arets aterforing 46 22
Summa 46 -27
SKATTER

REDOVISAD SKATT | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen

Moderbolaget

2012/2013 2011/2012

2012/2013 2011/2012

Aktuell skatt
Periodens skattekostnad

Avrakning av utlandsk

skatt -1 0
Justering av skatt han-

forlig till tidigare ar 1 2

-33 -79

0 -39

Summa

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt
avseende temporara
skillnader 28 -1

Uppskjuten skatt till foljd
av forandringar av
skattesatser och/eller
andrade skatteregler

Uppskjuten skatt vid
omvardering av redo-
visade vardet av upp-
skjutna skattefordringar - -9

Uppskjuten skatteintakt i
under dret aktiverat
skattevarde i under-
skottsavdrag 6 3

Uppskjuten skattekostnad
till foljd av utnyttjande
av tidigare aktiverat
skattevarde i under-
skottsavdrag -3 -7

=2 1

Uppskjuten skatt 39

Total skatt 6 -91

AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT
Koncernen

Koncernens genomsnittliga skattesats har beréknats till 28 procent (28). Samban-
det mellan skatt enligt genomsnittligskattesats och redovisad skatt for koncernen

belyses i foljande tabell:

Avstamning effektiv skatt 2012/2013 2011/2012
Resultat fore skatt 216 318
Skatt enligt genomsnittlig skattesats, 28 (28) procent -60 -89
Skatteeffekt av:
Andrad skattesats 8 -
Fiktiv ranta pa periodiseringsfonder =1 -1
Ej skattepliktig realisationsvinst vid forsaljning av dot-
terforetag 64 10
Tillkommande/reducerad skatt tidigare ar 1 2
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsav-
drag 0 2
Omvardering av redovisade vardet av uppskjutna
skattefordringar 0 -9
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -7 -3
Ovriga poster 1 -3
Total skatt 6 -91

Moderbolaget

Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 26,3 procent (26,3) och redovi-

sad skatt for moderbolaget belyses i foljande tabell:

Avstamning av effektiv skatt 2012/2013 2011/2012
Resultat efter finansiella poster 32 226
Skatt med skattesatsen 26,3 procent (26,3) -9 -59
Skatteeffekt av:
Andrad skattesats -2 -
Bokslutsdispositioner =12 7
Utdelningar fran dotterbolag 24 19
Nedskrivningar av aktier i dotterforetag - -2
Fiktiv ranta pa periodiseringsfonder -1 -1
Tillkommande/reducerad skatt tidigare ar 1 0
Ovriga ej skattepliktiga intakter 0 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -4 -2
Total skatt -3 -38

REDOVISAD SKATT | RAPPORT OVER TOTALRESULTAT OCH DIREKT MOT

EGET KAPITAL

Skatteposter som redovisas i totalresultat koncernen och moderbolaget

eller mot eget kapital i moderbolaget

Koncernen Moderbolaget
2012/2013 2011/2012 2012/2013 2011/2012

Aktuell skatt pa omrak-

ningsdifferenser 0 -2 - -
Uppskjuten skatt sakrings-

redovisning finansiella

instrument -2 -2 -1 1
Summa -2 -4 -1 1

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013




FORTS. NOT 11

REDOVISAD | BALANSRAKNINGEN
Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrakningen hanfor sig till foljande:

201303 31 201203 31
Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella tillgangar 0 -1 -1 3 =21 -18
Byggnader och mark - -10 -10 0 -15 -15
Maskiner och inventarier 2 - 2 1 - 1
Finansiella anlaggningstillgangar 21 -26 -5 19 -22 -3
Lager 41 - 41 48 - 48
Kundfordringar 4 -1 3 3 -2 1
Obeskattade reserver - -48 -48 - -87 -87
Pensionsavsattningar 17 -4 13 27 -13 14
Ovriga avsattningar 3 - 3 4 - 4
Réntebdrande skulder - -1 -1 - -2 -2
Ovrigt 7 -3 4 2 -12 -10
Underskottsavdrag 1" - 1 9 - 9
Summa 106 -104 2 116 -174 -58
201303 31 201203 31
Moderbolaget Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Finansiella anlaggningstillgangar 3 - 3 6 - 6
Pensionsavsattningar 7 - 7 8 - 8
Ovriga avsattningar - - - 1 - 1
Summa 10 - 10 15 - 15

Avstamning av uppskjuten nettofordran (nettoskuld) fran arets borjan till arets slut

framgar av foljande tabeller:

hanfars till foljande:

Forandringar i temporara skillnader under aret som redovisas i resultatrakningen

Koncernen 201303 31 201203 31 Koncernen 2012/2013 2011/2012
Ingdende balans vid arets borjan, netto -58 -41 Immateriella tillgangar 7 0
Avyttring av dotterforetag 16 - Byggnader och mark 5 4
Omklassicering inom balansrékningen 9 - Maskiner och inventarier 0 0
Skatt som belastar drets resultat 39 -14 Finansiella anlaggningstillgangar -2 1
Skatt for poster redovisade i koncernens totalresultat -2 -4 Lager -6 2
Omrakningsdifferenser -2 1 Kundfordringar 3 0
Utgaende balans vid arets slut, netto 2 -58 Obeskattade reserver 24 -1

Pensionsavsattningar 0 -7
Moderbolaget 20130331 20120331  OVNgaavsattningar ¢ !
Ingdende balans vid arets borjan, netto 15 13 Ovrigt 3 -10
Skatt som belastar arets resultat -4 1 Underskottsavdrag 3 -4
Skatt for poster redovisade i moderbolagets Totalt 39 -14

totalresultat -1 1

Utgaende balans vid arets slut, netto 10 15 Moderbolaget 2012/2013  2011/2012

Finansiella anlaggningstillgangar -2 1

Pensionsavsattningar -1 0

Ovriga avsattningar -1 0

Totalt -4 1

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Leverantors- Kund-  Mjukvaru- .
Koncernen Goodwill) Varumarken kontrakt  relationer program Ovrigt Totalt
Redovisat varde vid arets bérjan 1735 53 0 2 18 7 1815
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 1735 66 32 74 62 23 1992
Investeringar - - - - - 1 1
Avyttringar och utrangeringar - -7 - -1 -3 -7 -18
Omklassificeringar - - - - - 0 0
Arets kursdifferenser -11 -1 0 0 0 0 -12
Vid arets slut 1724 58 32 73 59 17 1963
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan - -13 -32 =72 -44 -16 -177
Arets avskrivning - -3 - -1 -16 -4 -24
Avyttringar och utrangeringar - 7 - 1 3 7 18
Omklassificeringar - - - - - 0 0
Arets kursdifferenser - 1 0 0 -1 1 1
Vid arets slut - -8 -32 =72 -58 -12 -182
Nedskrivningar av anskaffningsvardet
Vid drets borjan - 0 - - - 0
Vid arets slut - - - - 0
Redovisat varde vid arets slut 1724 50 (1] 1 1 5 1781
Moderbolaget Mjukvaruprogram
Redovisat varde vid arets bérjan 2
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4
Vid arets slut 4
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -2
Arets avskrivning -1
Vid arets slut -3
Redovisat varde vid arets slut 1

1) Se vidare i Not 7.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Provning av redovisade goodwillvarden har skett infér bokslutet 31 mars 2013,

med balansrakningen den 31 december 2012 som bas. Koncernens redovisade
goodwill uppgar till 1 724 MSEK (1 735) med foérdelningen per verksamhetsom-
rade enligt nedanstaende tabell (avrundat till hela MSEK):

201303 31 201203 31
Affarsomraden 1334 1338
TOOLS 390 397
Totalt koncernen 1724 1735

Goodwill fér koncernen férdelas pa ovan angivna kassagenerande enheter. Mot
bakgrund av att forvarvade verksamheter utgor en integrerad del av den varde-
kedja som koncernen tillhandahéller till slutkund, férdelas férvarvad goodwill pa
de verksamhetsomraden som erhaller synergier och drar ekonomisk nytta av for-
varvet. Salunda distribueras delar av uppkommen goodwiill vid forvérv av aterfor-
saljarverksamheter inom TOOLS pé& koncernens Produktbolag, vilka ingar i Affars-
omraden. Prévningen av goodwillvarden gors pa verksamhetsomradesniva.
Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjandevardet och utgar fran
beddmning av kassafloden for den kommande femarsperioden. Antaganden har
gjorts om framtida nettoomsattning, tackningsgrad, kostnadsniva samt rorelseka-

pitalbehov och investeringsbehov. | normalfallet har parametrar satts till att mot-
svara prognostiserat resultat for nastkommande rakenskapsar. Under resterande
del av femarsperioden har tillvaxttal om 2 procent (2) per &r antagits. Dar storre for-
andringar forvantas har anpassning gjorts for att battre spegla dessa forvantningar.
For kassaflodena bortom femarsperioden har tillvaxttakten antagits motsvara till-
vaxten under det femte aret. Diskonteringsrantan utgors av en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad for lanat och eget kapital och har beréknats till 8 procent (8) fore
skatt. Némnda antaganden galler fér bada kassagenererande enheterna.

Prévningen av goodwillvarden har inte resulterat i ndgot nedskrivningsbehov.
Kansligheten i berakningarna innebar att goodwillvérdet fortsatt férsvaras &ven
om diskonteringsrantan skulle hojas med 1 procentenhet eller om den langsiktiga
tillvaxttakten skulle sénkas med 1 procentenhet.

VARUMARKEN

Koncernens redovisade varde for varumérken uppgar till 50 MSEK (53), varav 50
MSEK (53) avser varumérket Teng Tools, varav 50 MSEK (50) med obegransad livs-
ldngd. Under dret har gjorts en avskrivning pa 3 MSEK.

Varje &r genomfors provning av nedskrivningsbehov av varumarken enligt
samma principer som vid goodwill. Prévningen av varumarken har inte resulterat i
nagot nedskrivningsbehov. Nagra andra handelser eller andrade forhallanden som
motiverat en nedskrivning av varumarken, har inte identifierats.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Inredning i Pagaende
Koncernen och mark annans fastighet Maskiner Inventarier nyanlaggningar Totalt
Redovisat varde vid arets borjan 307 8 2 82 8 407
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 519 14 19 426 8 986
Investeringar 1 4 4 20 21 50
Forvérv av dotterforetag - - - - - 0
Avyttringar och utrangeringar -13 - -2 —-64 0 -79
Avyttrade bolag -225 - - -1 -14 -250
Omklassificeringar 12 4 0 -4 -12 0
Arets kursdifferenser -6 0 0 -9 - -15
Vid arets slut 288 22 21 358 3 692
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -212 -6 -17 -344 -579
Arets avskrivning -9 -3 -1 -28 -41
Avyttringar och utrangeringar 5 - 2 62 69
Avyttrade bolag 95 - - 7 102
Omklassificeringar 0 -2 0 2 0
Arets kursdifferenser 3 0 0 7 10
Vid arets slut -118 -1 -16 -294 - -439
Nedskrivningar av anskaffningsvardet
Vid arets borjan 0 - - 0 0
Arets nedskrivningar - -1 - - -1
Vid arets slut - -1 - 0 - -1
Redovisat varde vid arets slut 170 1 5 64 3 252

Inredning i

Moderbolaget annans fastighet Inventarier Totalt
Redovisat varde vid arets borjan 2 4 6
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 3 6 9
Vid arets slut 3 6 9
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1 -2 -3
Arets avskrivning enligt plan 0 -2 -2
Vid arets slut -1 -4 -5
Nedskrivningar av anskaffningsvardet
Arets nedskrivningar -1 -1
Vid drets slut -1 -1
Redovisat varde vid arets slut 1 2 3

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013
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ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen
Redovisade varden 2013 03 31 2012 03 31
Vid arets bérjan 11 10
Resultatandelar 0 1
Vid arets slut 11 11
SPECIFIKATION AV ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Procentuell Procentuell Redovisat varde i Redovisat vérde i
Intresseforetag Antal aktier kapitalandel rostandel  koncernen 2013 03 31 koncernen 2012 03 31
Koncernens innehav
Workshop Flexible Industri WFI AB 2667 40% 40%
AB Knut Sehlins Industrivaruhus 3000 30% 30% 5 5
Summa 1 1
SPECIFIKATION AV KONCERNMASSIGA VARDEN AVSEENDE AGDA ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Intresseféretag Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital
2012/2013
Workshop Flexible Industri WFI AB Sverige 24 0 8 3 5
AB Knut Sehlins Industrivaruhus Sverige 14 0 8 5 3
Summa 38 0 16
2011/2012
Workshop Flexible Industri WFI AB Sverige 22 1 9 5 5
AB Knut Sehlins Industrivaruhus Sverige 14 0 7 3
Summa 36 1 16 8 8
Uppgifter om intresseforetagens organisationsnummer och sate Org.nr Sate
Workshop Flexible Industri WFI AB 556663-2567 Gnosjo
AB Knut Sehlins Industrivaruhus 556588-5158 Ornskoldsvik
NOT 15 NOT 16
FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Moderbolaget 2013 03 31 2012 03 31 Koncernen Moderbolaget
Redovisat vérde vid arets borjan 3675 3396 20130331 20120331 20130331 20120331
. . Langfristiga fordringar
Ackumulerade anskaffningsvarden som r anliggnings-
Vid érets bérjan 3675 3396 tillgangar
Tillkommande tillgdngar 6 446 1637 Pensionsmedel 6 4 - -
Avgdende tillgdngar —6 451 -1358 Ovriga fordringar 2 3 - -
Redovisat vérde vid arets slut 3670 3675 Derivat som innehas
for sakring 0 0 0
Summa 8 7 0
Koncernen
20130331 20120331
Ovriga fordringar som dr omsittningstillgangar
Ldmnade forskott 2 3
Derivat 9 10
Momsfordran 20 20
Fordran pa pensionsinstitut 4 4
Ovriga fordringar 30 27
Summa 65 64

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013
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NOT 19

VARULAGER RESERVER OCH EGET KAPITAL
Koncernen 2013 03 31 201203 31 Koncernen 2013 03 31 201203 31
Fardiga varor och handelsvaror 1443 1684 Omrékningsreserv
Summa 1443 1684 Ingdende omrakningsreserv -16 -19
L o o Arets omrakningsdifferenser -37 5
| kostnad?n. for salfia. varor |.ngar nedskr{vn{ng av varulager med 55 MSEK (-8) Skatt hanforlig till drets forandring 0 2
och aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar med +36 MSEK (0), netto " —
Utgaende omrakningsreserv -53 -16

—-19 MSEK (-8).

NOT 18

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Sakringsreserv
Ingdende sakringsreserv -3 -1

Kassaflodessakringar redovisade i dvrigt
totalresultat:

Koncernen Moderbolaget Arets sakringar 6
20130331 20120331 20130331 20120331 Uppldst mot resultatrakningen -6
Forutbetalda Skatt hanforlig till drets sakringar -2 -2
kostnader Utgaende sékringsreserv -5 -3
Hyror 33 23 3 3
o . Summa reserver
Forsakringspremier 6 7 X
Marknadsférings- I?gaende reserver -19 -30
kostnader 5 5 - - Arets forandring av reserver:
Leasing 5 5 0 0 Omrakningsreserv -37
Datakostnader 7 9 - 0 Sakringsreserv 0 10
Emballage 3 3 - - Skatt hanforlig till drets férandringar
Ovriga férutbetalda avreserver = -4
kostnader 9 12 3 6 Utgaende reserver -58 -19
Upplupna intakter o .. .
Varuleveranser 19 78 B B ATERKOPTA EGNA AKTIER SOM INGAR | EGET KAPITALPOSTEN
aru. ) BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
Provisions- och
bonusintakter 16 24 - - 2013 03 31 2012 03 31
Marknadsforingsintakter 3 5 - - Ingdende aterkdpta B-aktier 340 000 340 000
Ovriga upplupna intékter 8 4 - - Utgaende aterkopta egna aktier 340000 340 000
Summa 114 125 6 9
AKTIEKAPITAL
Anges i tusentals aktier 2013 03 31 2012 03 31
Emitterade per 1 april 28436 28436
Emitterade per 31 mars — betalda 28436 28436

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013

Per den 31 mars 2013 omfattade det registrerade aktiekapitalet 1 070 936
A-aktier och 27 365 480 B-aktier. Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 2,00 SEK.
Alla aktier har samma ratt till Bolagets kvarvarande nettotillgdngar. Betraffande de
aktier som finns i eget forvar (se nedan) ar alla rattigheter upphavda fram till dess
att dessa aktier aterutges.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran agarna. Har ingar dverkursfonder som
forts over till reservfond per den 31 mars 2006. Avsattningar till overkursfond fran
den 1 april 2006 och framover redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

RESERVER

Omréakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrék-
ning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina
finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omvardering av skulder som upptagits som sakringsinstru-
ment av en nettoinvestering i en utldndsk verksamhet.

Sakringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettofor-
andringen av verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstrument for sakring av
transaktioner som annu inte har intraffat.



FORTS. NOT 19

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterforetag och intressebolag. Tidigare avséattningar
till reservfond, exklusive éverforda Gverkursfonder, ingér i denna kapitalpost.

ATERKOPTA AKTIER

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som innehas av
moderbolaget, dess dotterféretag eller intresseforetag. Per den 31 mars 2013,
uppgick koncernens innehav av egna B-aktier till 340 000 st (340 000).

KAPITALHANTERING
B&B TOOLS langsiktiga mal
B&B TOOLS har ett internt Idnsamhetsmal som galler bade koncernen och alla
ingdende resultatenheter. Det matt som anvands kallas R/RK och innebar att rorel-
seresultatet satts i relation till anvént rorelsekapital for den resultatenhet som
mats. Koncernens mal ar att R/RK ska uppga till minst 45 procent per ar, saval for
koncernen som for respektive verksamhetsomrade. Annorlunda uttryckt: Det
rorelsekapital som anvéands for respektive versamhetsdel ska ge en avkastning om
minst 45 procent per ar. Det rérelsekapital som behovs for koncernens olika enhe-
ter forenklas till lager plus kundfordringar minskat med leverantérsskulder.

Varje koncernbolag anpassar sina respektive verksamhetsplaner och priorite-
ringar bland annat med utgéngspunkt i hur de presterar i férhallande till R/RK
> 45 procent.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning. Utdelningen blir
foremal for faststallelse pé arsstdmman den 22 augusti 2013.

MSEK 2013 03 31 2012 03 31
3,00 SEK (3,00) per aktie 84 84

Under de senaste nio dren har den ordinarie utdelningen uppgatt till cirka 37 pro-
cent av resultat per aktie. Det har inneburit att drygt en tredjedel av resultatet per
aktie per ar har delats ut i form av ordinarie utdelningar.

Under aret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering.

Resultat per

Ar aktie, SEK  Utdelning, SEK Utdelningsandel, %
2012/2013 7,90 3,001 38%
2011/2012 8,10 3,00 37%
201072011 6,90 3,00 43%
2009/2010 4,80 2,50 52%
2008/2009 10,20 2,50 25%
2007/2008 15,10 5,00 33%
2006/2007 10,35 4,00 39%
2005/2006 7,45 3,50 47%
2004/2005 7,25 2,75 38%
Summa 78,05 29,25 37%

) Enligt styrelsens forslag.

NOT 20

RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FOR KONCERNEN TOTALT

Fore utspadning Efter utspadning
2012/2013 2011/2012 2012/2013 2011/2012
Resultat per aktie, SEK 7,90 8,10 7,90 8,10

Berakningen av de taljare och ndmnare som anvénts i ovanstaende berdkningar av
resultat per aktie anges nedan.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Berakningen av resultat per aktie for 2012/2013 har baserats pa arets resultat
hanforligt till moderbolagets stamaktieagare uppgdende till 222 MSEK (227) och
pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under 2012/2013 uppgaende
till 28 096 000 ( 28 096 000). De tva komponenterna har beraknats pa féljande
satt:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, fore utspadning

2012/2013 2011/2012

Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 222 227
Resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, fore utspadning 222 227
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, fére utspadning
I tusentals aktier 2012/2013 2011/2012
Totalt antal aktier 1 april 28436 28436
Effekt avinnehav av egna aktier -340 -340
Antal aktier vid berdkning av resultat

per aktie 28 096 28 096

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning for 2012/2013 har baserats pa
resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgdende till 222 MSEK
(227) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under 2012/2013
uppgdende till 28 096 000 (28 096 000). De tva komponenterna har beraknats
pa foljande satt:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieigare, efter utspadning

2012/2013 2011/2012

Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 222 227
Resultat hénforligt till moderbolagets

aktiedgare, efter utspadning 222 227
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning
I tusentals aktier 2012/2013 2011/2012
Totalt antal aktier 1 april 28436 28436
Effekt av innehav av egna aktier -340 -340
Antal aktier vid berdkning av resultat

per aktie 28 096 28 096

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013
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AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

B&B TOOLS tillhandahaller pensionslosningar genom ett antal formansbestamda
och avgiftsbestdamda planer. Planerna ar strukturerade i enlighet med lokala regler
och lokal praxis. Under senare ar har koncernen sokt styra éver till pensionslds-
ningar som ar avgiftsbestdmda och kostnaden for sddana planer utgoér en allt
storre del av den totala pensionskostnaden. Planerna tacker i princip alla anstallda
i koncernen. Férmansbestamda planer finns enbart i Sverige, Norge och Taiwan. |
ovriga lander dar koncernen har verksamhet &r det avgiftsbestémda planer.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension och familjepension.Premierna
betalas I6pande under dret av respektive koncernféretag till separata juridiska
enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa lonen.
Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatréakningen.

FORMANSBESTAMDA PLANER

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen &lderspension. Intjanandet baseras pa
antalet anstéllningsar. For varje anstallningsar tjanar den anstéllde in 6kad ratt till
pension vilket redovisas som formaner intjanade under aret samt som 6kning av
pensionsforpliktelser.

Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda,
férmansbestdmda planer
Foljande avsattningar for pensionsforpliktelser har gjorts i balansrakningen:

Koncernen 20130331 201203 31
Pensionsforpliktelser ofonderade planer, nuvarde 426 435
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvérde 50 57
Forvaltningstillgangar, verkligt varde -50 -54
Netto pensionsforpliktelser 426 438
Oredovisade aktuariella vinster (+), forluster (<) -45 -65
Nettoskuld i balansrdkningen 381 373

Koncernen har ett antal formansbestdmda planer som alla hanteras individuellt.
Fonderade planer nettoredovisas i balansrakningen. Forpliktelserna redovisas
darfor i balansrékningen med féljande nettobelopp:

20130331 20120331
Forvaltningstillgangar for pensionsforpliktelser 6 4
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser -387 -377
Nettoskuld enligt balansrakningen -381 -373
Harav kreditforsékrat hos PRI Pensionsgaranti 347 345

Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgdngar och avsattningar for pensionséatag-
anden samt aktuariella vinster/forluster for de férmansbaserade pensionsplanerna
har utvecklats pa foljande satt.

Pensionsforpliktelser ofonderade planer 20130331 20120331
Ingdende balans 435 393
Formaner intjanade under aret 10 14
Réntekostnader 16 17
Betalda forméner -19 -17
Inlésen av pensionsforpliktelser - -18
Oredovisade aktuariella vinster (=), forluster (+) -16 46
Kursdifferenser 0 0
Pensionsforpliktelser ofonderade planer, nuvarde 426 435

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013

Pensionsforpliktelser fonderade planer 20130331 201203 31
Ingdende balans 57 54
Formaner intjanade under dret 1 1
Réntekostnader 1 2
Betalda formaner -3 -4
Inlésen av pensionsforpliktelser - 0
Oredovisade aktuariella vinster (=), forluster (+) -3 3
Kursdifferenser -3 1
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvarde 50 57
Forvaltningstillgangar 20130331 201203 31
Ingdende balans 54 52
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar 2 3
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 3 2
Utbetalda medel till arbetsgivare -3 -4
Inlésen av pensionsforpliktelser - -
Oredovisade aktuariella vinster (+), forluster (=) -3 0
Kursdifferenser -3 1
Forvaltningstillgangar, verkligt virde 50 54

Forvaltningstillgdngarna bestar av medel inbetalade till och forvaltade av forsak-
ringsbolag.

Forvaltningstillgdngarnas férdelning mellan tillgangsslag:

Forvaltningstillgangar 20130331 20120331
Egetkapitalinstrument 4 4
Skuldinstrument 35 35
Fastigheter 8 9
Andra tillgangar 3 6
Forvaltningstillgangar, verkligt virde 50 54
Avséttning for pensionsforpliktelser 20130331 20120331
Ingdende balans 373 378
Pensionskostnader, formansbaserade planer 30 31
Betalda forméner -22 -20
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -3 -2
Utbetalda medel till arbetsgivaren 3 4
Inlést pensionsskuld - -18
Kursdifferenser 0 0
Utgaende balans 381 373
Aktuariella nettovinster 31 mars
/férluster 2013 2012 2011 2010 2009
Ingdende balans aktuariella

vinster (+)/ forluster (=) -65 =17 -77 -59 -32
Effekt av forandrade

antaganden 15 -60 46 -1 -17
Aktuariella vinster (-)/

forluster (+) att redovisa 4 2 3 2 1
Aktuariella vinster (=)/

forluster (+) inlost

pensionsskuld - -1 0 -1 -2
Oredovisade aktuariella

vinster (=)/forluster (+),

periodens forandring 1 11 1" -8 -9
Utgaende balans,

aktuariella vinster (+)/

forluster (<) -45 -65 -17 =77 -59
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Pensionskostnader 2012/2013 2011/2012
Pensioner intjanade under perioden 15 13
Rénta pa forpliktelsen 17 19
Férvantad avkastning pé forvaltningstillgangar -2 -3
Avskrivning pa aktuariella vinster (=), forluster (+) 4 2
Pensionskostnader formansbaserade planer 34 31
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 113 107
Pensionskostnader 147 138

Pensionskostnaderna fordelar sig i resultatrakningen mellan Personalkostnader
och Finansnettot, dar det senare &r ett netto av ranta pa forpliktelsen och férvan-
tad avkastning pa forvaltningstillgangar.

Av totala pensionskostnader om 147 MSEK (138) ingar 15 MSEK (16) i finans-
nettot.

Aktuariella antaganden

Koncernen Sverige Norge Taiwan
2012/2013
Diskonteringsranta, den 1 april, % 3,75 2,60 1,55
Diskonteringsranta, den 31 mars, % 3,50 3,80 1,63
Forvantad avkastning pa forvaltnings-

tillgangar, % E/T 3,80 1,63

—varav rantebarande vardepapper E/T E/T 1,63

—varav "ovrigt” (forsakringskontrakt) E/T 3,80 ET
Forvantad 16nedkning, % 2,75 3,25 2,75
Forvantad inflation, %" 1,75 0,10 E/T
Forvantad aterstdende tjanstgoringstid, ar 10,90 2,80 19,00
Koncernen Sverige Norge Taiwan
2011/2012
Diskonteringsranta, den 1 april, % 4,50 4,00 1,60
Diskonteringsranta, den 31 mars, % 3,75 2,60 1,55
Forvantad avkastning pa forvaltningstill-

gangar, % E/T 4,10 1,55

—varav rantebarande vardepapper E/T E/T 1,55
—varav "ovrigt" (forsakringskontrakt) E/T 4,10 E/T

Forvantad 16nedkning, % 3,50 3,25 2,75
Forvantad inflation, %" 2,00 0,10 E/T
Forvantad aterstdende tjanstgoringstid, ar 12,10 3,30 20,00

D Inflationsantagandet &r lika med pensionsindexeringen vilket géller bade Sverige och Norge.

Moderbolaget 20130331 201203 31
Pensionsforpliktelser ofonderade planer,

nuvarde per den 31 mars 50 51
Netto pensionsforpliktelser 50 51
Nettoskuld i balansrakningen 50 51

Moderbolaget har en formansbestamd plan per 31 mars 2013 som avser PRI.
Forpliktelserna redovisas i balansrakningen med féljande belopp:

20130331 20120331
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 50 51
Nettoskuld enligt balansrakningen 50 51
Harav kreditférsékrat hos PRI Pensionsgaranti 50 51

Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgangar och avsattningar for pensionsatagan-
den samt aktuariella vinster/forluster for de férmansbaserade pensionsplanerna
har utvecklats pa foljande satt.

Pensionsforpliktelser ofonderade planer 20130331 201203 31
Ingdende balans 51 48
Formaner intjanade under dret 0

Réntekostnader 2 2
Betalda formaner -3 -3
Pensionsforpliktelser ofonderade planer, nuvérde 50 51
Avsattning for pensionsforpliktelser 20130331 201203 31
Ingdende balans 51 48
Pensionskostnader, férmansbaserade planer 2 6
Betalda formaner -3 -3
Utgaende balans 50 51
Pensionskostnader 2012/2013 2011/2012
Pensioner intjanade under perioden® 0 4
Rénta péa forpliktelsen 2 2
Pensionskostnader férmansbaserade planer 2 6
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 14 7
Pensionskostnader 16 13

1) Pensionskostnaden for 2011/2012 har paverkats med —4 MSEK pé grund av PRIs féréndrade
livslangdsantaganden.
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OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen 2013 03 31 201203 31
Avsattningar som ar langfristiga skulder
Berdknade sociala avgifter avseende

pensioner 12 9
Ovrigt 2 0
Totalt 14 9

Berdknade .
sociala Ovriga

Specifikation avgifter  avséttningar Totalt
Redovisat varde vid

peridens ingang 9 0 9
Avsattningar som gjorts

under perioden 3 0 3
Ovrigt - 2 2
Redovisat varde vid

peridens utgang 12 2 14
NOT 23
OVRIGA SKULDER
Koncernen 201303 31 201203 31
Ovriga kortfristiga skulder
Derivat 0 1
Forskott fran kunder 1 2
Personalens kallskatt 34 36
Momsskuld 67 84
Ovriga rorelseskulder 3 1
Summa 6vriga kortfristiga skulder 105 134
Summa 6vriga skulder 105 134
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UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
20130331 20120331 20130331 20120331
Upplupna kostnader
Loner och ersattningar
till anstallda 227 234 170 2
Pensionskostnader 9 17 51 0
Sociala avgifter 118 101 141 7
Bonus, aterbaring till
kunder/leverantorer 34 43 - -
Bil- och resekostnader 4 4 0 -
Styrelse- och revisions-
arvoden 4 5 0 1
Andra konsultarvoden 4 5 0 1
Marknadsforings-
kostnader 11 - -
Garantikostnader 2 - -
Hemtagningskostnader 24 8 - -
Drifts- och
hyreskostnader 53 25 142) -
Réntekostnader 18 4 16 2
Ovriga upplupna
kostnader 9 21 0 -
Forutbetalda intakter
Hyror 0 - -
Marknadsforingsintakter 3 2 - -
Ovriga férutbetalda
intakter 3 5 - -
517 487 66 13

1 Se Not 5, Anstallda och personalkostnader.
2) Se Not 28, Operationell leasing.
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SPECIFIKATION AV RANTEBARANDE NETTOLANESKULD PER TILLGANG OCH SKULD

201303 31 201203 31
Icke Icke

Koncernen Réntebdrande rantebarande Summa Réntebdrande rantebarande Summa
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar - 1781 1781 - 1815 1815
Materiella anldaggningstillgangar = 252 252 - 407 407
Finansiella anlaggningstillgangar 10 11 21 10 1" 21
Uppskjutna skattefordringar - 106 106 - 116 116
Summa anlaggningstillgangar 10 2150 2160 10 2349 2359
Omsattningstillgangar
Varulager = 1443 1443 - 1684 1684
Skattefordringar - 39 39 - 49 49
Kundfordringar - 1192 1192 - 1233 1233
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 114 114 - 125 125
Ovriga fordringar - 65 65 - 64 64
Kassa och bank 214 - 214 85 - 85
Summa omsattningstillgangar 214 23853 3067 85 3155 3240
Summa tillgangar 224 5003 5227 95 5504 5599
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1129 - 1129 743 - 743
Avsattningar till pensioner 387 - 387 377 - 377
Ovriga avsattningar - 14 14 - 9 9
Uppskjutna skatteskulder - 104 104 - 174 174
Summa langfristiga skulder 1516 118 1634 1120 183 1303
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 3 - 3 762 - 762
Leverantorsskulder - 823 823 - 831 831
Skatteskulder - 37 37 - 73 73
Ovriga skulder - 105 105 - 134 134
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 517 517 - 487 487
Summa kortfristiga skulder 3 1482 1485 762 1525 2287
Summa skulder 1519 1600 3119 1882 1708 3590
Réntebarande nettoskuld -1295 -1787
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FORVANTADE ATERVINNINGSTIDER PA TILLGANGAR, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Koncernen

Belopp som férvantas atervinnas Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar? 5 1776 1781
Materiella anlaggningstillgangar® 33 219 252
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag - 11 11
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 2 2
Andra langfristiga fordringar 1 7 8
Uppskjutna skattefordringar - 106 106
Summa anlaggningstillgangar 39 2121 2160
Omsattningstillgangar

Varulager 1443 1443
Skattefordringar 39 39
Kundfordringar 1192 1192
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 114 114
Ovriga fordringar 65 65
Kassa och bank 214 214
Summa omsattningstillgangar 3067 3067
Summa tillgangar 3106 2121 5227
Koncernen

Belopp som férvéntas betalas Inom 12 manader Efter 12 manader Efter 5 ar Totalt
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder - 1129 0 1129
Avsattningar till pensioner 18 75 294 387
Ovriga avsattningar - 2 12 14
Uppskjutna skatteskulder 17 50 37 104
Summa langfristiga skulder 35 1256 343 1634
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 3 3
Leverantorsskulder 823 823
Skatteskulder 37 37
Ovriga skulder 105 105
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 517 517
Summa kortfristiga skulder 1485 1485
Summa skulder 1520 1256 343 3119

' Med belopp som férvantas atervinnas inom tolv ménader har férvantad arlig avskrivning redovisats.
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Moderbolaget

Belopp som férvéntas atervinnas Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar? 1 0 1
Materiella anlaggningstillgangar? 2 1 3
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag - 104 104
Fordringar hos koncernforetag - 3670 3670
Uppskjutna skattefordringar - 10 10
Summa anlaggningstillgangar 3 3785 3788
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 265 265
Skattefordringar 5 5
Ovriga fordringar 4 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 6
Kassa och bank 142 142
Summa omsattningstillgangar 422 422
Summa tillgangar 425 3785 4210
Moderbolaget

Belopp som férvéntas betalas Inom 12 manader Efter 12 manader Efter 5 ar Totalt
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 4 15 31 50
Summa avsattningar 4 15 31 50
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1117 1117
Skulder till koncernféretag 297 297
Ovriga skulder 12 12
Summa langfristiga skulder 1426 1426
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 4 4
Skulder till koncernforetag 1201 1201
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 66 66
Summa kortfristiga skulder 1272 1272
Summa avsattningar och skulder 1276 1441 31 2748

) Med belopp som férvantas atervinnas inom tolv manader har férvantad arlig avskrivning redovisats.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013



NOT 27

FINANSIELL RISKHANTERING

B&B TOOLS-koncernens verksamhet medfér exponering mot ett antal finansiella
risker. Forandringar i framforallt valutakurser och rantenivéaer paverkar koncernens
resultat och kassafloden, men &ven finansieringsrisker uppstar och hanteras inom
ramen for koncernens faststallda policies.

FINANSVERKSAMHET

Maélet med koncernens finansverksamhet &r att sérja for en god effektivitet inom
omradena placeringar, likviditetsfloden, upplaning, valutahantering samt kredit-
givning.

Styrelsen ansvarar for att &rligen faststélla koncernens finanspolicy, som omfat-
tar riktlinjer, mal och ramar for finansférvaltningen samt hantering av finansiella
risker inom koncernen. | finanspolicyn definieras och identifieras de finansiella ris-
ker som kan forekomma, samt regleras ansvarsfordelningen mellan styrelsen,
verkstallande direktér och CFO och dotterbolagens verkstallande direktorer och
ekonomichefer.

Koncernens centrala finansverksamhet ska pa ett effektivt satt sakerstalla kon-
cernens langsiktiga forsorjning av likviditet for investeringar och rorelsekapital,
samt svara for att system finns tillgangliga for en effektiv cash management for
koncernens bolag. All valutahantering och kreditgivning till kunder hanteras inom
ramen for faststalld policy.

Moderbolaget har en central finansverksamhet vars uppgift ar att hantera kon-
cernens externa upplaning, placering av éverlikviditet, avtal och villkor avseende
cashpoolhantering, pantsattning av koncernens tillgangar samt lamnande av
ansvarsforbindelser.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING
| syfte att hantera valutarisk och ranterisk som uppstér i verksamheten anvander
koncernen finansiella derivatinstrument. Derivatinstrument som innehas for sak-
ringar utgors av avtal om ranteswap, rantecap samt valutaterminskontrakt.
Koncernen identifierar vissa derivat som en sakring av prognosticerade floden
(kassaflodessékring). Dessa derivatinstrument sakringsredovisas, vilket innebar att
instrumenten upptas i balansrakningen till verkligt varde och att vardeférandringar
i dessa instrument redovisas via 6vrigt totalresultat inom eget kapital fram till dess
att underliggande kassafloden reflekteras i resultatrakningen. Se aven Not 1 Redo-
visningsprinciper.

VALUTARISKER

Med valutarisk avses valutakursernas forandring som paverkar arets resultat och

eget kapital pa olika satt:

i) Arets resultat paverkas nar forsalining och inkop ar i olika valutor, s& kallad
transaktionsexponering.

i) Arets resultat paverkas nar de utlandska dotterbolagens resultat raknas om till
svenska kronor, sa kallad omrédkningsexponering.

iiiy Arets resultat paverkas nr tillgdngar och skulder &r i olika valutor, s& kallad
omrékningsexponering.

iv) Eget kapital paverkas nér de utlandska dotterbolagens nettotillgangar réknas
om till svenska kronor, sa kallad omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Overvagande delen av koncernens forsaljning sker till ett fast pris i lokal valuta for
den aktuella marknaden, enligt prislista som galler under en tidsrymd om sex
manader. Den transaktionsexponering som uppstar orsakas av att inkdp av varor
gors i annan valuta an forsaljningsvalutan samt att hanterings- och forsaljnings-
omkostnader ibland uppstar i annan valuta an forsaljningsvalutan. Merparten av
koncernens forsaljning sker i SEK, NOK och EUR da koncernens huvudsakliga
marknader ar Sverige, Norge och Finland. Férutom i SEK, vilket &r den storsta valu-
tan ocksa for kostnader och inkop, s sker materiella inkop i EUR, USD och TWD.
For att reducera valutarisken sakrar koncernbolagen delar av sina framtida valuta-
floden med valutaterminskontrakt. Kurssakringen gors for den tidsperiod som
beddms nodvandig for att forséljningspriserna ska kunna anpassas till de nya valu-
takurserna. Terminskontrakten har I6ptider pa upp till sex manader och baseras pa
kanda och prognostiserade fléden.
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De nominella beloppen av utestaende valutaterminskontrakt per 31 mars 2013
framgar av nedanstaende tabell:

Nominelltvirde Nominellt varde

Valutakontrakt (MISEK) per 2013 03 31 per 2012 03 31
NOK/SEKD 106 396
USD/SEK 75 53
EUR/SEK") 20 37
DKK/SEKD 6 0
USD/CNY") 3

JPY/SEK 0 4
PLN/SEK") 0

USD/TWD" 0 34

D Valutaterminskontrakt avseende férsaljning av valuta.
Nettovalutaflodet berdknas sésom koncernens infldden i form av férsaljning med
avdrag for varuinkdpskostnader samt omkostnader i respektive valuta. Beloppen

avseende vasentliga valutor framgdr av nedanstaende tabell.

Arligt nettofléde per valuta (MSEK)

Valuta 2012/2013 2011/2012
NOK 627 556
EUR -74 -20
usb -189 -270
TWD -101 -113
DKK 29 30
PLN 28 =15
CNY -23 0
LTL 14 0
LVL 15 0
GBP -35 -29
JPY -15 -16

Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge och Finland,
med forsaljning i SEK, NOK respektive EUR. En stor andel av inkdpen gors utanfor
Norden och betalas framst i EUR, USD och TWD.

Omrakningsexponering av resultat
Koncernens resultat paverkas av omrékning av utlandska dotterbolags resultatrak-
ningar, dar omrakningen sker till rékenskapsarets genomsnittskurs. | det fall det
utldndska dotterbolagets lokala valuta férandras i relation till SEK, forandras kon-
cernens redovisade nettoomsattning och resultat som omréknas till SEK.
Valutaomrékning for rakenskapsaret har givit en effekt pa rorelseresultatet jam-
fort med foregdende ars genomsnittskurser pa totalt cirka +1 MSEK (-1).
Nedanstaende tabell visar hur mycket valutaomrékningen paverkat koncernens
nettoomséattning (MSEK).

Koncernen Nettoomsattning
Utfall 2012/2013 omraknat till genomsnittskurs for

2011/2012 7733
Valutaomrakning
NOK -18
EUR -43
Ovriga valutor -6
Summa valutaomrékning -67
Utfall 2012/2013 7 666

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. Om kurserna i exponerings-
valutorna skulle forandras med fem procent, baserat pa 2012/2013 ars resultat-
rakning, uppgar effekten pa nettoomsattningen till cirka 183 MSEK (191) och pé
rorelseresultatet till cirka 6 MSEK (9) under en 12-mdnaders period, allt annat lika.
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I bokslutet har foljande kurser tillampats:

Genomsnittskurs Balansdagskurs
Valuta 2012/2013  2011/2012 20130331 20120331
DKK 1,156 1,208 1,119 1,188
EUR 8,612 8,996 8,342 8,835
GBP 10,544 10,394 9,857 10,606
NOK 1,156 1,165 1,112 1,163
PLN 2,065 2,159 1,994 2,125
TWD 0,226 0,220 0,218 0,225
Usb 6,677 6,487 6,516 6,625

Omrakningsexponering av eget kapital

Vardet pa utlandska dotterbolags nettotillgdngar omréknas till svenska kronor vid

arets slut till balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan dren fors mot eget kapital

via Ovrigt totalresultat. Lan i motsvarande valuta anvands i viss utstrackning for att
skydda koncernen mot den valutarisk som uppstar i och med omrakning av dotter-
bolags kapital. Omrakning av utlandska dotterbolags balansrékningar har medfort
att eget kapital under dret minskat med cirka =37 MSEK (3).

Nettotillgangar i utlindska dotterbolag per valuta (MSEK)

Valuta 201303 31 201203 31
NOK 221 207
EUR 196 199
TWD 66 62
CNY 24 33

RANTERISKER
Med rénterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan paverkar koncernens
rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteférandring far genomslag beror pa lanens
rantebindningstid samt vilka sékringsinstrument som anvands.

| syfte att hantera risken for hojda marknadsrantor i framtiden anvander kon-
cernen olika former av rantederivat. Moderbolaget skdter den hanteringen.
Genom olika réantederivatinstrument konverterar koncernen upplaningen till 6ns-
kad rantebindningsstruktur. Se sammanstalining nedan.

Derivat- Garanterad

instrument Sakrad post ranta’ Startdag Slutdag
Ranteswap 200 MSEK 4,50% 2008-03-31  2015-03-31
Rantecap 300 MSEK 6,00% 2012-03-30  2015-06-30
Réntecap 300 MSEK 6,00% 2012-09-28  2015-06-30

) Exklusive bankens marginal.

Om marknadsrantorna skulle stiga med 1 procentenhet ver alla I6ptider per den
1 april 2013 skulle, med beaktande av de 1an som har ranteomsattning under det
kommande dret, réntenettot det aret paverkas med 8 MSEK efter beaktande av
rantederivat.

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISKER

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att betalningsforpliktelser inte
kan uppfyllas som en foljd av otillracklig likviditet samt att finansieringsmajlighe-
terna ar begransade nar 1an ska omsattas.

Upplaning samt handel med finansiella instrument sker genom n&gon av de
stora nordiska affarsbankerna och lanehanteringen hanteras via moderbolagets
finansfunktion. Vid réakenskapsarets utgang fanns i moderbolaget tillgang till en
checkkredit pa 300 MSEK (300), vilken var outnyttjad. Checkkrediten omsatts arli-
gen med forfallodag 30 december 2013. Utover denna checkrakningskredit finns
avtal om lanelofte med bank om ytterligare 200 MSEK.

Kortfristiga placeringar av eventuell dverlikviditet sker med I6ptider pa 1-3
manader till aktuell marknadsranta. Motpart vid inldning ar alltid en av de stora
nordiska affarsbankerna.

Koncernens nettoldneskuld bestdende av réntebarande skulder och avsatt-
ningar med avdrag for rantebarande tillgdngar framgar av Not 25.

Vardering av finansiella tillgangar och skulder samt kategoriindelning

B&B TOOLS finansiella instrument véarderade till verkligt varde utgors av derivat
och vardering sker enligt sa kallad Niva 2. Niva 2 innebér att verkligt varde bestdms
utifrdn antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar
marknadsdata. Betraffande redovisade varden pa koncernens finansiella tillgangar
och finansiella skulder hanvisas till tabellen nedan.

201303 31 2012 03 31
Koncernen Redovisatvarde  Redovisat varde
Derivat som sakringsredovisas,
tillgangar
Derivat 3 9
Summa 3 9

Lanefordringar och

kundfordringar
Langfristiga fordringar 2 3
Kundfordringar och andra fordringar 1253 1285
Kassa och bank 214 85
Summa 1469 1373
Finansiella tillgangar som

kan saljas
Finansiella placeringar,

aktier och andelar 2 3
Summa 2 3
Derivat som sakringsredovisas,

skulder
Derivat 12 14
Summa 12 14
Andra finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1117 729
Ovriga langfristiga skulder 1 0
Kortfristiga rantebarande skulder 3 762
Leverantorsskulder och andra skulder 927 962
Summa 2048 2453

Redovisade varden ovan for finansiella tillgangar och finansiella skulder 6verens-
stammer i allt vasentligt med verkligt vérde.

Forandringen i verkligt varde pa sakringsinstrumenten har under aret varit
-5 MSEK (12).

Upplaning och férfallostruktur

Koncernens langfristiga upplaning uppgar till 1 117 MSEK (727). Under réken-
skapsaret har de kortfristiga lanen amorterats med 350 MSEK och 400 MSEK har
refinansierats. Inga lan forfaller efter fem ar. Detta innebar sammantaget att den
genomsnittliga aterstaende loptiden for koncernens rantebérande finansiella
skulder har forlangts till 2,8 &r (2,0 ar). Se tabellerna nedan.
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FORTS. NOT 27

201303 31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 man efter 1ar
Forfallostruktur vérde likvidbelopp inom 3 man inom 1ar inom 5 ar
Rantebarande finansiella skulder 1120 1238 10 34 1194
Derivat, terminer och swapavtal 12 13 2 5 6
Leverantorsskulder och andra rantefria finansiella skulder 928 929 927 0 2
Finansiella skulder, totalt 2060 2180 939 39 1202
De avtalsmassiga villkoren for rantebdrande skulder framgar av nedanstaende tabeller.
Koncernen 201303 31 201203 31
Langfristiga skulder
Banklan inklusive derivat 1129 743
Summa langfristiga skulder 1129 743
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av banklan 3 762
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder - 0
Summa kortfristiga skulder 3 762
Summa rantebarande skulder 1132 1505
Banklan 201303 31 201203 31
Nominell Nominellt Redovisat Redovisat
Valuta ranta Forfall vérde vérde vérde
Langfristiga
Amorteringsfritt banklan SEK 3,00% 2015-06-30 275 275 275
Amorteringsfritt banklan SEK 3,20% 2016-06-30 275 275 275
Amorteringsfritt banklan SEK 4,28% 2015-06-30 100 100 -
Amorteringsfritt banklan SEK 4,61% 2016-06-30 100 100 -
Amorteringsfritt banklan SEK 4,59% 2017-06-30 200 200 -
Banklan EUR 3,70% 2014-04-30 20 167 177
Ovrigt - 2
1117 729
Kortfristiga
Amorteringsfritt banklan SEK 3,17% 2012-09-30 250 - 250
Amorteringsfritt banklan SEK 3,17% 2012-12-31 500 - 500
Ovrigt 3 12
3 762
Checkkredit
Beviljad kreditlimit 300 300
Outnyttjad del -300 -300
Utnyttjat kreditbelopp - -
Lan fran kreditinstitut per 2013 03 31 fordelas pa féljande valutor:
MSEK
EUR 167
SEK 950
Ovriga 3
Totalt 1120
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Moderbolaget 201303 31 201203 31
Nominell Nominellt Redovisat Redovisat
Skulder till kreditinstitut Valuta ranta Forfall vérde varde vérde

Langfristiga
Amorteringsfritt banklan SEK 3,00% 2015-06-30 275 275 275
Amorteringsfritt banklan SEK 3,20% 2016-06-30 275 275 275
Amorteringsfritt banklan SEK 4,28% 2015-06-30 100 100 -
Amorteringsfritt banklan SEK 4,61% 2016-06-30 100 100 -
Amorteringsfritt banklan SEK 4,59% 2017-06-30 200 200 -
Banklan EUR 3,70% 2014-04-30 20 167 177
1117 727

Kortfristiga
Amorteringsfritt banklan SEK 3,17% 2012-09-30 250 - 250
Amorteringsfritt banklan SEK 3,17% 2012-12-31 500 - 500
- 750

Checkkredit
Beviljad kreditlimit 300 300
Outnyttjad del -300 -300

Utnyttjat kreditbelopp

Pensionsskuld inom ramen for PRI-systemet utgér en vasentlig del av koncernens
totala langfristiga rantebarande skulder. Pensionsskulden &r beréknad av PRI uti-
fran den féormansplan de anstallda har till &lderspension och efterlevandepension
enligt ITP-planen och &r avsatt i koncernens balansrékning med tillagg for juste-
ringar enligt IAS 19.

Kreditrisker
Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker
gentemot B&B TOOLS motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for
férlust om motparten inte fullgér sina forpliktelser. Koncernen exponeras for kre-
ditrisk dels i sina finansiella affarer, d.v.s i placering av dverskottslikviditet och
genomférande av valutaterminsaffarer, dels i den kommersiella rorelsen i samband
med kundfordringar och férskottsbetalningar till leverantorer.

Finanspolicyn anger att endast de stora nordiska affarsbankerna kan komma
ifrdga for placering av 6verskottslikviditet samt tecknande av valutaterminsaffarer.

For att utnyttja den operativa affarsverksamhetens kannedom om kunder och
leverantérer hanteras kreditriskbedémningen i de kommersiella afférerna av res-
pektive bolag. Kreditrisken &r utspridd 6ver ett stort antal kunder och speglar kon-
cernens handelsverksamhet val dar den totala omsattningen byggs upp av manga
affarstransaktioner och en god riskspridning av forséljningen pé olika branscher
och féretag. Ingen enskild kund stér for mer an tre procent av den totala kreditex-
poneringen sett Gver ett ar. For att begradnsa risken for kreditforluster anvander sig
koncernbolagen av kreditpolicies som begrdnsar utestaende belopp och kredittid
for enskilda kunder. Storleken péa respektive kunds kredit bedéms individuellt. For
alla nya kunder gors en kreditprovning. Avsikten &r att kreditgranserna ska
avspegla kundens betalningsférmaga. Historiskt sett har kundférlusterna varit sma
inom B&B TOOLS.

Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har forfallit till betalning och inte
heller skrivits ned bedéms som god.

Reserveringar for osakra kundfordringar och forfallostruktur framgér av nedanstaende tabell.

Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget

201303 31 201203 31 201303 31 201203 31
Kundfordringar 1241 1283 - -
Ackumulerad reserv for osékra kundfordringar -49 -50 - -
Kundfordringar netto 1192 1233 - -
Aldersanalys framgar nedan:
Aldersanalys
—ej forfallet 994 1074 - -
— fordringar forfallna 1-30 dagar 178 126 - -
— fordringar forfallna 31-60 dagar 14 24 - -
- fordringar forfallna 61-90 dagar 13 14 - -
- fordringar forfallna >90 dagar 42 45 - -
Summa fordringar 1241 1283 - -
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OPERATIONELL LEASING

Koncernen Moderbolaget
2012/2013 2011/2012 2012/2013 2011/2012

Leasingavtal dar koncernen/féretaget ér leasetagare
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Inom ett ar 233 208 6 11

Mellan ett och fem &r 556 436 12 31

Senare &n fem ar 365 18 - -
Summa 1154 662 18 42
Periodens kostnadsférda leasingavgifter
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileasavgifter2) 250 236 18 5
Totala leasingkostnader 250 236 18 5
1 Se Not 30 Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser.
2) Kostnaden for den tid som aterstar av gallande hyresavtal for vissa ej utnyttjade lokaler har belastat 2012/2013.
Avser kostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal sdsom forhyrda lokaler, fordon samt évriga maskiner och inventarier.
NOT 29
INVESTERINGSATAGANDEN
Inga vésentliga investeringsataganden existerade vid bokslutstillfallet.
NOT 30
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2013 03 31 2012 03 31 2013 03 31 2012 03 31

Stallda sakerheter
| form av stéllda sékerheter fér egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar = 1 - _
Foretagsinteckningar 1 16 - -
Pantforskrivna kundfordringar - 8 - -
Summa stallda sakerheter 1 25 - -
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser for dotterbolag” 297 294
Borgensforbindelser, Gvriga 18 18 1 1
Summa eventualférpliktelser 18 18 298 295

) Moderbolagets borgensforbindelser for dotterbolag avser i allt vasentligt PRI-forpliktelser.

| samband med forséljningen av logistikfastigheterna i Alingsas och Ulricehamn, i december 2012, ingick ett av koncernens bolag hyresavtal med I6ptid till och med
ar 2027. Moderbolaget B&B TOOLS AB har ingatt borgen avseende koncernbolagets fullgérande av dessa avtal med en total hyreskostnad pa cirka 35 MSEK per ar.

NOT 31

NARSTAENDE

B&B TOOLS-koncernens narstaende ar i huvudsak ledande befattningshavare. Upplysningar om koncernens transaktioner med dessa narstaende personer framgar

av Not 5 Anstéllda och personalkostnader pa sid. 38-41.
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KONCERNFORETAG

MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

Organisations-

Redovisat varde

Redovisat virde

nummer Sate Antal andelar Innehav % 2013 03 31 201203 31
B&B TOOLS International AB 556616-0353 Stockholm 1000 100 1 1
B&B TOOLS Invest AB 556706-2699 Stockholm 1000 100 93 93
B&B TOOLS Fastigheter AB 556787-7559 Stockholm 1000 100 10 10
Summa 104 104
Redovisat virde vid arets bérjan 104 231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 104 346
Lamnat aktiedgartillskott - 10
Avyttring - -252
Vid érets slut 104 104
Nedskrivningar av anskaffningsvardet
Vid érets borjan - -115
Arets nedskrivningar - -9
Aterférda nedskrivningar - 124
Vid érets slut - -
Redovisat varde vid arets slut 104 104
) Samtliga avyttringar avser koncerninterna omstruktureringar.
NOT 33 NOT 34
OBESKATTADE RESERVER KASSAFLODESANALYS
Fordelningen av obeskattade reserver redovisade i moderbolagets balansrakning Koncernen Moderbolaget
framgar nedan. Likvida medel 20130331 20120331 20130331 20120331
For koncernen elimineras dessa i sin helhet, se Redovisningsprinciperi Not 1. Foljande delkomponenter
Av moderbolagets sammanlagda obeskattade reserver uppgaende till ingdr i likvida medel:
201 MSEK (247), utgor 44 MSEK (65) uppskjuten skatt som ingar i koncernens Kassa och bank 214 85 142 24
redovisade uppskjutna skatteskuld. Summa enligt balans-
rakningen 214 85 142 24
Moderbolaget Summa enligt kassa-
2013 03 31 2012 03 31 flodesanalysen 214 85 142 24
Ackumulerade avskrivningar
utover plan Koncernen Moderbolaget
Anlédggningstillgangar Betalda rantor och
Ing&ende balans 1 april 1 1 erhallen utdelning 2012/2013 2011/2012 2012/2013 2011/2012
Aretf forandring avskrivningar utéver plan 0 0 EriﬂLecl?;g%?;gg/ _ _ 553 187
Utgaende balans 31 mars 1 T Ehallenranta 6 4 125 107
Periodiseringsfonder Erlagd ranta -52 -70 -49 -67
Avsatt till taxering 2008 - 46 Summa -46 -66 329 222
Avsatt till taxering 2009 53 53
Avsatt till taxering 2010 49 49
Avsatt till taxering 2011 5 5
Avsatt till taxering 2012 44 44
Avsatt till taxering 2013 49 49
Avsatt vid beskattning 2012/2013 0 -
Utgaende balans 31 mars 200 246
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Koncernen Moderbolaget

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2012/2013 2011/2012 2012/2013 2011/2012

Avskrivningar 65 67 3 2

Nedskrivningar/Aterforda nedskrivningar 1 - 1 9

Resultat vid forsaljning av bolag och anldggningar -243 -32 - -

Forandring av reserv fér kostnader av engangskaraktar 136 -3 39 -

Forandring av 6vriga avsattningar 2 -7 - -

Foérandring av pensionsataganden 30 30 2 6

Justering for ej erhalina koncernbidrag - - 52 -163

Sakringsredovisning 0 0 0 0

Justering till betalda/erhallna rantor 15 -3 15 1

Ovrigt -1 -3 - 1

Summa 5 49 112 -144

Koncernen Koncernen

Forvarv av dotterféretag Avyttring av dotterforetag

och andra afférsenheter 2012/2013 2011/2012 och andra affarsenheter 2012/2013 2011/2012

Forvarvade tillgangar: Avyttrade tillgangar:

Immateriella anldggningstillgangar - 22 Immateriella anldggningstillgdngar - 3

Materiella anldggningstillgangar = 0 Materiella anldggningstillgangar 149 48

Varulager - 1 Varulager - 5

Rorelsefordringar - 6 Rorelsefordringar 3 2

Likvida medel - 2 Summa tillgangar 152 58

Summa tillgangar - 31 L

Avyttrade avsattningar och skulder:

Forvarvade innehav utan Langfristiga skulder =1 -
bestdmmande inflytande, Kortfristiga skulder -6 -31
avsattningar och skulder: —

. . Summa avsattningar och skulder -22 -31

Innehav utan bestammande inflytande - 0

Kortfristiga rorelseskulder - 7 Realisationsresultat 245 30

Summa innehav utan bestimmande Summa 375 57
inflytande, avsattningar och skulder - -7

Erhallen kapeskilling 375 57

Képg;killing/korrigerade Paverkan pa likvida medel 375 57
tillaggskopeskillingar - -24

Utbetalda kopeskillingar = -24

Avgar: Likvida medel i de
forvarvade verksamheterna - 2

Paverkan pa likvida medel - -22

Se &ven Not 7 Férvarv av rorelser.
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HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga for koncernen vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen den
31 mars 2013.

NOT 36

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar har gjorts utifran vad som &r kant vid rappor-
tens avgivande. Dessa uppskattningar och bedémningar kan vid en senare tid-
punkt komma att forandras, bland annat pa grund av andrade omvarldsfaktorer.

Nedan redogdrs for de mest vasentliga bedémningarna, dar risk finns att fram-
tida handelser och ny information kan komma att férandra grunden for nu gjorda
uppskattningar och bedémningar.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL OCH ANDRA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

I'enlighet med IFRS gors inte avskrivningar pa goodwill och vissa varumarken utan
istéllet gors arlig nedskrivningsprévning. Ovriga immateriella och materiella
anlaggningstillgangar skrivs av 6ver den period som tillgdngen bedéms generera
intakter. Samtliga immateriella och materiella anlaggningstillgangar ar foremal for
arlig nedskrivningsprévning. Nedskrivningsprévningarna baseras pa en genom-
gang av bedémda framtida kassafloden. Antaganden vid genomférd nedskriv-
ningsproévning framgar av Not 12.

LAGERINKURANS

Eftersom B&B TOOLS bedriver handel, &r lagret en stor tillgangspost i koncernens
balansrakning. Koncernen varderar lagret till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom till-
ldmpning av forst in-forst ut-metoden (FIFU) eller genom metod som bygger pa
vagda genomsnitt och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet av lager-
tillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Vid berak-
ning av nettoforsaljningsvarde beddms artiklar med 6vertalighet och lag omsatt-
ningshastighet, utgdende artiklar, skadade artiklar samt hanterings- och andra
forsaljningskostnader. Om den allménna efterfrdgan pa koncernens sortiment
vasentligen forandras och antaganden om artiklars nettoforsaljningsvarde avviker
fran verkligt utfall, kan resultatet paverkas i de finansiella rapporterna.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH TVISTER

Koncernen redovisar en skuld nar en rattslig forpliktelse finns och det ar troligt att
ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Det sker en kontinuerlig
proévning av utestaende rattsliga drenden for att beddma behovet av reservering i
de finansiella rapporterna. Vid dessa prévningar beaktas samtliga fall med hjalp av
intern juristkapacitet och vid behov dven med hjalp av externa jurister. Till den del
beddmningen av de faktorer som beaktats inte dverensstammer med verkligt
utfall kan de finansiella rapporterna paverkas.

SKATTER

Forandringar i skattelagstiftningen i Sverige och i andra lander dar B&B TOOLS
bedriver verksamhet kan forandra storleken pa de skatteskulder och skatteford-
ringar som ar redovisade. Dessutom kan tolkning av aktuell skattelagstiftning
paverka den redovisade skatteskulden/skattefordran.

Bedémningar gors for att bestdmma saval aktuella som uppskjutna skatte-
skulder/tillgangar, inte minst vad géller vérdet pa uppskjutna skattefordringar.
Beddmning gors huruvida de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas
for avrékning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga resultatet kan
awvika fran dessa beddmningar, bland annat pa grund av éndrat affarsklimat,
andrade skatteregler eller utfallet av skattedomstolars annu ej slutférda gransk-
ning av avgivna deklarationer.

PENSIONSATAGANDEN

Vid bestdmmande av B&B TOOLS pensionsataganden i formansbestdamda pen-
sionsplaner har vissa antaganden gjorts om diskonteringsranta, inflation, I6nedk-
ning, langsiktig avkastning pé forvaltningstillgdngar, dodlighet och utveckling av
pensioneringar samt 6vriga faktorer som kan ha betydelse. Dessa aktuariella anta-
ganden provas arligen och dndras nar sa ar lampligt. Om antagandena vasentligen
skulle avvika fran framtida faktiska utfall kommer koncernens aktuariella vinster
eller forluster att férandras, vilket kan p&verka ovrigt totalresultat.

NOT 37

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

B&B TOOLS AB, organisationsnummer 556034-8590, ar ett svenskregistrerat
aktiebolag med sate i Stockholm. Moderbolagets B-aktier ar registrerade pa
NASDAQ OMX Stockholm Mid cap-lista. Adressen till huvudkontoret &r:
Box 10024, 100 55 Stockholm.

Koncernredovisningen for &r 2012/2013 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen.
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Forslag till vinstdisposition

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat enligt koncernbalansrikningen uppgick per den 31 mars 2013
till 2 038 MSEK, varav 222 MSEK utgjorde arets resultat.

Till drsstimmans, i moderbolaget B&B TOOLS AB, forfogande star:

Balanserade vinstmedel 1041 954 kSEK
Arets resultat 75 278 kSEK
1117 232 kSEK

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 3,00 SEK per aktie 84 289 kSEK")
I ny rékning balanseras 1032 943 kSEK
1117 232 kSEK

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikningar blir féremél for faststillelse pa drsstimman den
22 augusti 2013.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstillande direkt6ren anser att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisnings-
sed, respektive koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och ridets férordning (EG) nr. 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning
av internationella redovisningsstandarder, och att de anses ge en rittvisande bild av bolagets respektive koncer-
nens stillning och resultat samt att férvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
bolagets respektive koncernens verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som bolaget respektive de féretag som ingir i koncernen stér infor.

Stockholm den 14 juni 2013

Anders Borjesson Tom Hedelius
Ordforande Vice ordforande
Per Axelsson Roger Bergqvist Charlotte Hansson
Ledamot Ledamot Ledamot
Joakim Rubin Lillemor Svensson Anette Swanemar
Ledamot Ledamot — personalrepresentant Ledamot — personalrepresentant
UIf Lilius

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 14 juni 2013

KPMG AB

George Pettersson Matilda Schwartzman Berg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

) Beraknat pa uppgift om antal aktier per 31 mars 2013, efter beaktande av antalet &terkdpta B-aktier om 340 000 st.
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i B&B TOOLS AB (publ),
org. nr 556034-8590

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for B&B TOOLS AB (publ) for rikenskapsiret 2012-04-01
—2013-03-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 14-64.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret f6r
att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvi-
sande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och drsredovisningslagen, och f6r den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direkt6ren bedé-
mer 4r nodvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pi oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen och koncernredo-
visningen pi grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen f6r att uppna rimlig sikerhet att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felak-
tigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta
for hur bolaget upprittar drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma gransknings-
dtgdrder som dr indamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och
av rimligheten i styrelsens och verkstillande direkt6rens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande
presentationen i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och
dndamalsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
mars 2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden for dret
enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avse-
enden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den

31 mars 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
dret enligt International Financial Reporting Standards, sisom de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrap-
port har upprittats. Férvaltningsberittelsen och bolagsstyrnings-
rapporten ir forenliga med édrsredovisningens och koncernredovis-
ningens vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att drsstimman faststiller resultatriakningen
och balansrakningen f6r moderbolaget och f6r koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller f6rlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for B&B TOOLS AB (publ) for riken-
skapsiret 2012-04-01 —2013-03-31.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust, och det ir styrelsen och verk-
stillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktie-

bolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller frlust och om forvalt-
ningen pé grundval av var revision. Vi har utf6rt revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r vért uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat sty-
relsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
f6r att kunna bedéma om f6rslaget ir férenligt med aktiebolags-
lagen.

Som underlag f6r vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat visentliga beslut, dtgirder och férhillanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direk-
téren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direkt6ren pa annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direkt6ren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Stockholm den 14 juni 2013
KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor

Matilda Schwartzman Berg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Styrelse och revisorer

ANDERS BORJESSON, Stockholm, fodd 1948.
Styrelseordférande sedan 2012.
Styrelseledamot sedan 1990.

Civ ek.

Styrelseordférande i Addtech AB, Cibenon AB
och Lagercrantz Group AB.

Styrelseledamot i Bostad Direkt AB, Futuraskolan

AB, Inomec AB och Ventilationsgrossisten
Nordic AB.

Aktieinnehav: 484 386 st A-aktier och 1 443 st
B-aktier.

PER AXELSSON, Eksjo, fodd 1950.
Styrelseledamot sedan 2001.
Civek.

Styrelseledamot i AB Julius Ekboms och

AB Karl Hedin Bygghandel.

Aktieinnehav: 2 688 st A-aktier och 70 000 st
B-aktier (bolag). 3 000 st B-aktier.

NB: Uppgifter om styrelsens innehav av aktier anges per 14 juni 2013.
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TOM HEDELIUS, Stockholm, fodd 1939.
Vice styrelseordférande sedan 2012.
Styrelseledamot sedan 1982.

Civ ek, Ekon dr Hc.

Hedersordférande i Svenska Handelsbanken.
Styrelseordférande i Anders Sandrews stiftelse samt
Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse.

Vice ordférande i Addtech AB och

Lagercrantz Group AB.

Aktieinnehav: 484 386 st A-aktier.

ROGER BERGQVIST, Jarfalla, fodd 1948.
Styrelseledamot sedan 2012.

Styrelseledamot i BE Group AB, Corroventa AB,
Lagercrantz Group AB, Proact IT Group AB och
Ventilationsgrossisten Nordic AB.
Aktieinnehav: 30 000 st B-aktier.



LILLEMOR SVENSSON,
Alingsés, fodd 1954.
Styrelseledamot sedan 2006.

Personalrepresentant.
Aktieinnehav: —

CHARLOTTE HANSSON, Nacka, fodd 1962. JOAKIM RUBIN, Saltsjobaden, fodd 1960.
Styrelseledamot sedan 2012. Styrelseledamot sedan 2011.

Cand Scient. Civing.

Agare av Scandinavian Insight Consulting AB. Senior partner i CapMan Public Market Fund
Styrelseledamot i Saab Automobile Parts AB, samt styrelseledamot i Intrum Justitia AB och
Oxeon AB och Deltaco AB. AF AB.

Aktieinnehav: 2 001 st B-aktier. Aktieinnehav: -

ANETTE SWANEMAR,
Ulricehamn, fédd 1959.
Styrelseledamot sedan 2010.

Personalrepresentant.
Aktieinnehav: —

REVISORER

KPMG AB

Huvudansvarig revisor: GEORGE PETTERSSON, auktoriserad revisor. Revisor: MATILDA SCHWARTZMAN BERG, auktoriserad revisor.
Stockholm, foédd 1964. Stockholm, fédd 1976.

George Pettersson ar huvudansvarig revisor i bland andra de bérsnoterade bolagen Matilda Schwartzman Berg &r revisor i B&B TOOLS AB sedan 2011.

Holmen AB, Hufvudstaden AB, L E Lundbergféretagen AB, Sandvik AB och Skanska

AB. George Pettersson ar huvudansvarig revisor i B&B TOOLS sedan 2007. Under 2012/2013 hade KPMG AB revisionsuppdrag i totalt cirka 21 procent

av foretagen noterade pa NASDAQ OMX Stockholm.
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Foretagsledning

ULF LILIUS,

Fodd 1972.
Verkstallande direktor
och koncernchef.
Anstalld i koncernen
sedan 2002.

BSc. econ.

Aktieinnehav (familj):
116 827 st B-aktier.
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CARL JOHAN LUNDBERG,
Fodd 1951.

Vice verkstéllande direktor,
landschef Finland och chef for
Affarsinfrastrukturenheten.
Anstélld i koncernen sedan
1987.

Civing.

Aktieinnehav: 34 771 st
B-aktier.
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EVA HEMB,

Fodd 1966.

Chief Financial Officer.
Anstalld i koncernen
sedan 2010.

Civ ek DHS.

Aktieinnehav: 5 808 st
B-aktier.

PONTUS BOMAN,

Fodd 1971.
Affarsomradeschef
Fastteknik och verkstéllande
direktor for ESSVE Produkter
AB.

Anstélld i koncernen sedan
2007.

Civing.

Aktieinnehav: 8 073 st
B-aktier.

STEFAN LIND,

Fodd 1963.
Affarsomradeschef Verktyg
& Maskin och verkstallande
direktor for Luna Verktyg &
Maskin AB.

Anstalld i koncernen sedan
2005.

Civ ek.

Aktieinnehav: 5 550 st
B-aktier.



MIKAEL MALMGREN,
Fodd 1978.
Affarsomradeschef Personlig
Skyddsutrustning och
verkstéllande direktor for
Skydda Protecting People
Europe AB.

Anstalld i koncernen sedan
2009.

Fil kand, Hum kand.

Aktieinnehav: 1 700 st
B-aktier.

JENS HENRIKSEN,

Fodd 1969.

Landschef Norge och
verkstéllande direktor for
TOOLS AS.

Anstalld i koncernen sedan
2009.

Civing.

Aktieinnehav: 11 824 st
B-aktier.

TORBJORN ERIKSSON,
Fodd 1967.

Landschef Sverige och
verkstallande direktor for
TOOLS Sverige AB.
Anstalld i koncernen sedan
1998.

Aktieinnehav: 300 st B-aktier.

NB: Uppgifter om foretagsledningens innehav av aktier anges per 14 juni 2013.

JIMMY NORLINDER,
Fodd 1971.

Verkstallande direktor for
TOOLS Momentum AB.
Anstalld i koncernen sedan
1995.

Ing (Hydraulik & styrteknik).

Aktieinnehav: 4 187 st
B-aktier.

OLOF NYBERG,

Fodd 1975.
Affarsomradeschef
Arbetsmiljo & Fornodenheter
och verkstallande direktor for
Gigant Arbetsplats AB
respektive for Grunda AB.
Anstalld i koncernen sedan
20009.

Civing.

Aktieinnehav: 10 668 st
B-aktier.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013




B&B TOOLS-aktien

B&B TOOLS B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stock-
holm (Stockholmsborsen). Under verksamhetsaret om-

sattes aktier for 528 MSEK. Aktiekursen steg under aret
med 43 procent och vid verksamhetsarets utgang hade
B&B TOOLS ett borsvarde om 2 417 MSEK.

MARKNADSNOTERING
B&B TOOLS B-aktie introducerades pa Stockholmsborsen 1976
och noterades pd A-listan 1984. Aktien 4r idag noterad pa Mid

Cap-listan pA NASDAQ OMX Stockholm under sektorn Industri.

Aktien handlas under symbolen BBTO-B.

B&B TOOLS-AKTIENS UTVECKLING UNDER 2012/2013

Under perioden 1 april 2012 till 31 mars 2013 okade B&B TOOLS
aktiekurs med 43 procent till 85,00 SEK som sista betalkurs per den
31 mars 2013. Under samma period steg OMX Stockholm med

11 procent. Verksamhetsarets hogsta respektive ligsta betalkurs var
93,00 SEK (noterades den 15 mars 2013) respektive 43,90 SEK

(den 25 oktober 2012). Aktiekursen per 14 juni 2013 var 79,75 SEK.

Den totala avkastningen for B&B TOOLS-aktien, inklusive
iterinvesterad utdelning, uppgick till 52 procent under 2012/2013.
Avkastningsindex SIX Return Index for Stockholmsbérsen
(SIXRX) var 15 procent under samma period.

B&B TOOLS totala borsvirde uppgick per den 31 mars 2013
till 2 417 MSEK (1 685). Under éret omsattes totalt 8,5 miljoner
aktier (9,1) i B&B TOOLS AB, till ett samlat virde av 528 MSEK

AKTIEKURSUTVECKLING 2008-2013

== B&B TOOLS B-aktie I Omsatt antal aktier

(703). Det motsvarar 30 procent (32) av det totala antalet utesta-
ende aktier i bolaget. P4 Stockholmsbérsen omsattes 7,6 miljoner
aktier (7,4) till ett virde av 473 MSEK (577) och pé 6vriga mark-
nadsplatser omsattes 0,9 miljoner aktier (1,7) till ett virde av 55
MSEK (126). Andelen omsittning pa marknadsplatser utanfor
Stockholmsbérsen har minskat fran 19 till 11 procent under éret.

Analytiker som f6ljer B&B TOOLS framgér av sammanstill-
ning pa sid. 75.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 2013 till 57 MSEK. Totalt
antal aktier var 28 436 416 st. Av utestiende aktier var 1070 936
A-aktier med tio roster vardera och 27 365 480 B-aktier med en
rost vardera. Alla aktier medfor lika ritt till andel i bolagets till-
gingar och resultat. Omvandlingsférbehill i bolagsordningen
tilliter omvandling av A-aktie till B-aktie.

Under verksamhetsaret 2012/2013 har inga forindringar skett
i totalt antal aktier. Under 4ret har 4 468 A-aktier omvandlats till
B-aktier.

Av det totala antalet aktier hade bolaget per den 31 mars 2013
dterképt 340 000 B-aktier, motsvarande 1,2 procent av totalt antal
aktier och 0,9 procent av totalt antal roster. Netto, efter avdrag f6r
de av bolaget aterkopta aktierna, uppgick antalet utestiende aktier
per den 31 mars 2013 till 28 096 416 st.

Vigt antal aktier med avdrag f6r de av bolaget dterképta aktierna
uppgick till 28 096 416 st f6r verksamhetséiret 2012/2013.

AKTIEKURSUTVECKLING 2012/2013

e B&B TOOLS B-aktie I Omsatt antal aktier
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B&B TOOLS-AKTIEN

2012/2013 2011/2012 2010/2011 2009/2010 2008/2009
Aktiekurs per 31 mars, SEK 85,00 59,25 113,50 105,75 44,20
Borsvarde per 31 mars, MSEK 2417 1685 3228 3007 1257
Utdelning, SEK 3,00" 3,00 3,00 2,50 2,50
Utestaende aktier, 1 000-tal 28436 28436 28436 28436 28436
Antal aktiedgare per 31 mars 4161 4705 4263 4434 4418
Hogsta aktiekurs under verksamhetsdret, SEK 93,00 123,50 123,75 113,25 185,00
Lagsta aktiekurs under verksamhetsaret, SEK 43,90 49,30 91,00 43,60 43,50
Direktavkastning?), % 3,51 5,1 2,6 2,4 5,7

D Enligt styrelsens forslag.
2) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 mars for respektive verksamhetsar.
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UTDELNING

AKTIESLAG PER DEN 31 MARS 20137

Den av styrelsen foreslagna utdelningen f6r verksamhetsaret Andel
2012/2013 uppgar till 3,00 SEK (3,00) per aktie motsvarande totalt Antal aktier i kapital _av roster
84 MSEK (84). Utdelningsandelen ir 38 procent (37) av resultatet Serie A 1070936 3.8% 28,4%
per aktie. Serie B 27 025480 96,2% 71,6%
28096 416 100,0% 100,0%
AKTIEAGARSTRUKTUR Aterkopta B-aktier 340000
B&B TOOLS hade 4 161 aktiedgare (4 705) per 31 mars 2013. Totalt antal utestdende aktier 28 436 416
Institutionella investerare som aktiefonder, férsikringsbolag och ' Kalla: Euroclear Sweden.
pensionsstiftelser m fl i Sverige och i utlandet dger cirka 78 procent
(77) av totalt antal aktier. Andelen utlindskt dgande uppgar till AGARSTRUKTUR DEN 31 MARS 2013"
cirka 27 procent (24) av totalt antal aktier. Agarbilden per 31 mars Agare Aktier
2013 framgér av tabellen nedan. storleksklass,
antal aktier Antal % av total Antal % av total
ANSTALLDAS AGANDE | B&B TOOLS 1-500 2717 65,3% 479232 1,7%
Information om innehav av aktier och aktierelaterade incitaments- 501-1000 594 14,3% 483634 1,7%
program avseende styrelsen och foretagsledningen framgar av sid. 1001-5000 579 13,9% 1323620 4.7%
66—69. For nirmare information om villkoren for aktierelaterade 5001-10000 105 2,5% 777583 2,8%
incitamentsprogram hinvisas till Not 5 pa sid. 38—41. 10 001-50 000 100 2,4% 2100287 7,5%
50 001-100 000 22 0,5% 1733588 6,2%
100 001- 44 1,1% 21198472 75,4%
Totalt 4161 100,0% 28096 416 100,0%
) Kalla: Euroclear Sweden.
STORRE AKTIEAGARE DEN 31 MARS 2013V
Antal Andeli %
A-aktier B-aktier Kapital Roster
Anders Borjesson 484 386 1443 1.7% 12,8%
Tom Hedelius 484 386 1,7% 12,8%
Swedbank Robur fonder 3074738 10,9% 8,1%
CapMan Public Market Investment 2380000 8,5% 6,3%
SEB Asset Management 2312824 8,2% 6,1%
Fjérde AP-Fonden 1712185 6,1% 4,5%
QOdin Fonder 1687 656 6,0% 4,5%
Svenska Handelsbanken CEA 1050 000 3,7% 2,8%
SEB Fonder 1016877 3,6% 2,7%
Sandrew Aktiebolag 600 000 2,1% 1,6%
Ostersjostiftelsen 526 378 1,9% 1,4%
Skandia Leben (FL) AG 500 000 1,8% 1,3%
Pensionskassan SHB Forsakringsforening 450000 1,6% 1,2%
Christina Morner 10 000 346 411 1,3% 1,2%
Ovriga 92164 11366968 40,9% 32,7%
1070936 27025480 100,0% 100,0%
Tillkommer: Aterkopta B-aktier 340 000
Totalt 1070936 27365480 100,0% 100,0%
) Kalla: Euroclear Sweden.
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Ar Transaktion Forandring, SEK Aktiekapital, SEK Antal aktier
1988/89 76 356 060 7 635 606
1989/90 Konvertering 140 000 76 496 060 7 649 606
1990/91 Konvertering 86 000 76 582 060 7 658 206
1993/94 Fondemission mot balanserad vinst 38291030 114 873090 11487 309
1993/94 Apportemission till aktiedgare i Engros AB Ferro 28278710 143151 800 14315180
1997/98 Fondemission mot reservfond 143151 800 286 303 600 28 630360
2002/03 Nedsattning av akties nominella belopp mot fritt eget kapital —-229 042 880 57 260720 28630360
2002/03 Konvertering 13992 57274712 28637 356
2003/04 Konvertering 829 186 58 103 898 29051949
2004/05 Indragning av aterkopta B-aktier -3 652400 54 451 498 27225749
2004/05 Konvertering 2421334 56 872 832 28436416

Styrelsen har inget bemyndigande att besluta om nyemission.
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Tioarsoversikt

MSEK 2012/2013 11/12 10/11 09/10 08/09 07/08 06/07 05/06 04/05 03/04
RESULTATINFORMATION
Nettoomséttning 7 666 8201 7 885 7 648 9325 9133 6823 5058 3863 3881
Andelar i intresseféretags resultat 0 1 1 1 1 1 - - - -
Ovriga rérelseintakter 81 62 8 5 39 12 6 18 6 -
Summa rorelseintakter 7674 8208 7894 7654 9365 9146 6 829 5076 3869 3881
Rérelsens kostnader exklusive

poster av engangskaraktar -7 436 -7 791 -7 547 -7393 -8743 -8472 -6 386 -4774 -3667 -3718

varav av- och nedskrivningar -66 -67 -65 -69 -63 -67 -66 -74 -92 -80
Rorelseresultat exklusive poster av

engangskaraktar 238 417 347 261 622 674 443 302 202 163
Poster av engangskaraktar 511 -82) - - =111 - - 4 -4 -34
Rorelseresultat inklusive poster av

engangskaraktar 289 409 347 261 511 674 443 306 198 129
Finansiella intakter och kostnader —73 -91 -67 -68 -108 -74 -36 -15 -13 -13
Resultat efter finansiella poster 216 318 280 193 403 600 407 291 185 116
Skatter 6 -91 -86 -59 -112 -168 -117 -81 -49 -37
Resultat efter skatt, men fore resultat fran

avvecklade verksamheter 222 227 194 134 291 432 290 210 136 79
Resultat fran avvecklade verksamheter,

netto efter skatt - - - - - - - -1 64 -
Arets resultat 222 227 194 134 291 432 290 209 200 79
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 222 227 194 134 285 421 288 207 198 79

Innehav utan bestdammande inflytande 0 0 0 0 6 11 2 2 2 -
BALANSINFORMATION
Immateriella anldggningstillgangar 1781 1815 1813 1857 1913 1755 1033 504 312 270
Materiella anldggningstillgdngar 252 407 472 505 545 529 500 419 350 347
Finansiella anlaggningstillgangar 127 137 143 124 146 110 81 60 51 78
Varulager 1443 1684 1523 1458 1768 1667 1268 868 731 634
Kortfristiga fordringar 1410 1471 1389 1340 1439 1570 1369 927 738 679
Likvida medel 214 85 92 209 209 226 170 276 152 297
Summa tillgangar 5227 5599 5432 5493 6020 5857 4421 3054 2334 2305
Eget kapital hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 2108 2009 1855 1769 1739 1551 1239 1085 935 814
Innehav utan bestammande inflytande - 0 0 0 18 20 12 13 22 -
Summa eget kapital 2108 2009 1855 1769 1757 1571 1251 1098 957 814
Konvertibelt forlagslan - - - - - - - - - 63
Réntebérande skulder och avsattningar 1519 1882 1890 1952 2179 2008 1202 671 381 454
Ej rantebérande skulder och avsattningar 1600 1708 1687 1772 2084 2278 1968 1285 996 974
Summa eget kapital och skulder 5227 5599 5432 5493 6020 5857 4421 3054 2334 2305
Sysselsatt kapital 3627 3891 3745 3721 3936 3579 2453 1769 1338 1331
Finansiell nettolaneskuld -1295 -1787 -1785 -1734 -1959 -1769 -1018 -389 -224 -213

1 | poster av engdngskaraktar ingar + 245 MSEK som avser realisationsresultat vid fastighetsférsaljningar som i Koncernens Resultatrakning redovisas i Ovriga rérelseintakter.
2) | poster av eng&ngskaraktar ingar + 31 MSEK som avser realisationsresultat vid fastighetsférsaljningar som i Koncernens Resultatrakning redovisas i Ovriga rérelseintékter.
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2012/2013 11/12 10/11 09/10 08/09 07/08 06/07 05/06 04/05 03/04

NYCKELTAL
Rorelsemarginal, % 3,8 5,0 4,4 3,4 5,5 7,4 6,5 6,0 5.1 3,3
Vinstmarginal, % 2,8 3,9 3,6 2,5 4,3 6,6 6,0 5,8 4,8 3,0
Avkastning pa totalt kapital, % 6 7 6 5 9 14 12 12 9 6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 1" 9 7 14 23 22 20 16 1"
Avkastning pa eget kapital, % 11 12 11 8 17 31 25 20 23 9
Dito, exklusive poster av

engangskaraktar, % 6 12 11 8 22 31 25 20 17 12
Avkastning pa eget kapital efter

utspadning, % 11 12 11 8 17 31 25 20 22 9
Soliditet, % 40 36 34 32 29 27 28 36 41 35
Soliditet efter utspadning, % 40 36 34 32 29 27 28 36 41 38

Andra uppgifter

Antal anstallda vid periodens utgang 2780 2880 2840 2844 3183 3315 2697 1978 1630 1602
Medelantal anstéllda 2827 2861 2837 2980 3333 2987 2289 1817 1696 1378
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten, MSEK 262 114 103 368 377 360 420 292 257 240

Data per aktie

Resultat, SEK 7,90 8,10 6,90 4,80 10,20 15,10 10,35 7,45 7,25 2,85
Resultat efter utspadning, SEK 7,90 8,10 6,90 4,80 10,20 15,00 10,25 7,35 7,10 2,75
Kassaflode fran den [6pande

verksamheten, SEK 9,30 4,05 3,65 13,20 13,50 12,90 15,10 10,50 9,45 8,70
Dito, efter utspadning, SEK 9,30 4,05 3,65 13,15 13,45 12,80 15,00 10,40 9,20 8,20
Eget kapital, SEK 75,05 71,50 66,00 63,05 62,35 55,60 44,60 38,95 33,75 30,15
Eget kapital efter utspadning, SEK 75,05 71,50 66,00 63,00 62,10 55,20 44,15 38,50 33,50 30,90
Borskurs per den 31 mars, SEK 85,00 59,25 113,50 105,75 44,20 173,50 214,00 137,00 80,00 52,00
Utdelning, SEK 3,001 3,00 3,00 2,50 2,50 5,00 4,00 3,50 2,75 2,25
Ovriga aktierelaterade uppgifter
Borskurs/Eget kapital, % 113 83 172 168 71 312 480 352 237 173
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 113 83 172 168 71 314 485 356 239 168
P/E-tal, ggr 11 7 16 22 4 11 21 18 11 18
P/E-tal efter utspadning, ggr 11 7 16 22 4 12 21 19 11 19
Direktavkastning, % 3,57 5.1 2,6 2,4 5,7 2,9 1,9 2,6 3,4 4,3

) Enligt styrelsens forslag.

Rékenskapsaren 2004/2005-2012/2013 har upprattats enligt IFRS. Rakenskaps- Uppgifterna for rékenskapsaret 2003/2004 inkluderar de under rékenskapsaret
aret 2003/2004 har upprattats enligt tidigare tillampad svensk redovisnings- 2004/2005 férsalda och/eller avvecklade verksamheterna: ANA Adelmetall,
praxis (Sw. GAAP). ANA Kalto, Jaktia, Kaltoplast samt Bergman & Beving MediTech (exklusive det

tidigare dotterbolaget Nordiska Dental). Dessa verksamheter ingar inte i de redo-
visade uppgifterna for rdkenskapsaren 2004/2005-2012/2013.
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Definitioner

Antal aktier vid rakenskapsarets slut
Antal aktier per 31 mars netto, efter avdrag for av
bolaget aterkopta aktier.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto, inklusive aterlagda finan-
siella kostnader, i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto, inklusive aterlagda finan-
siella kostnader, i forhallande till genomsnittligt
totalt kapital (balansomslutningen).

Borskurs/eget kapital
Borskursen i forhallande till utgaende eget kapital
per aktie vid rékenskapsarets slut.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i forhallande till borskurs per
31 mars.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med antal aktier vid rakenskapsarets slut.

Finansiell nettolaneskuld

Réntebdrande skulder och avsattningar minskade
med likvida medel och réntebarande finansiella
anlaggningstillgangar.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013

Kassaflode per aktie
Arets kassaflode fran den 16pande verksamheten
dividerat med vagt antal aktier.

Nettoomsattning
Egen fakturering, provisionsersattning avseende
forsaljning pa provisionsbasis samt sidointékter.

Nyckeltalsberakning efter utspadning
Nyckeltal efter utspadning har beréknats i enlighet
med IAS 33. Antalet aktier efter utspadning har
beraknats som det vagda genomsnittet under
rakenskapsaret vad avser de resultat- och kassa-
flodesbaserade nyckeltalen.

P/E-tal
Borskursen per 31 mars dividerad med resultat per
aktie.

Poster av engangskaraktar

Vasentliga resultatposter som ar hanférliga till
realisationsresultat vid avyttringar av verksamheter
eller betydande anldggningstillgangar, nedskriv-
ningar och omstruktureringskostnader.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-

dgare dividerat med vagt antal aktier.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattningen.

R/RK

Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt
rorelsekapital definierat som varulager plus kund-
fordringar minus leverantorsskulder.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rantebarande
skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i forhallande till netto-
omsattningen.

Véagt antal aktier
Genomsnittligt antal aktier under rakenskapsaret,
justerat for aterkopta aktier.

Belopp
Angivna i noterna avser MSEK om ej annat
anges.



Information till
aktiemarknaden 2013/2014

RAPPORTERINGSTILLFALLEN 2013/2014
For verksamhetsaret 2013/2014 publiceras rapporter enligt f6ljande:

Delarsrapport 1 april — 30 juni 2013 17 juli 2013
Delarsrapport 1 april — 30 september 2013 7 november 2013
Delarsrapport 1 april — 31 december 2013 12 februari 2014
Bokslutskommuniké heldr 2013/2014 15 maj 2014
Arsredovisning 2013/2014 Juli 2014

Arsstimman 2013 halls torsdagen den 22 augusti 2013 i Stockholm.
Delirsrapporter, bokslutskommunikéer, drsredovisningar och pressmeddelanden kan bestillas digitalt via
prenumerationstjinsten pd B&B TOOLS webbplats www.bbtools.com. Den tryckta drsredovisningen

distribueras till de aktiedgare som s begirt.

Samtliga rapporter publiceras pa svenska och engelska.

FINANSANALYTIKER SOM FOLJER B&B TOOLS
Carnegie Investment Bank

Christian Hellman, 08-676 88 00

SEB Markets
Christopher Lyrhem, 08-522 295 00

Handelsbanken Capital Markets
Anders Tegeback, 08-701 10 00

INVESTERARKONTAKTER
Mats Karlqgvist, IR-ansvarig, mats.karlqvist@bbtools.com, telefon 070-660 31 32.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013



Valkommen till arsstamman 2013

TID OCH PLATS
B&B TOOLS ABs arsstimma dger rum torsdagen den 22 augusti
2013,kl. 16:30 i Niringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm.

VEM HAR RATT ATT DELTA OCH HUR ANMALER MAN SIG?
Aktiedgare som Onskar delta i drsstimman ska:

dels vara inférda i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast fredagen den 16 augusti 2013

dels anmila sig till bolaget senast fredagen den 16 augusti
2013, k1. 15:00.

Anmilan gérs per post till ”Arsstimma 2013”, B&B TOOLS AB,
Box 10024,100 55 Stockholm, per telefon 010-454 79 60 eller per
e-post till: arsstamma2013@bbtools.com.

Vid anmailan uppges namn, person- eller organisationsnummer,
telefonnummer (dagtid), registrerat aktieinnehav samt eventuella
bitriden.

HUR BLIR MAN INFORD | AKTIEBOKEN?

Aktierna kan i den av Euroclear Sweden AB f6rda aktieboken vara
registrerade i dgarens eller en forvaltares namn. Aktiedgare som inte
latit férvaltare inforas i aktieboken dr sjilv inford i den. Aktiedgare
som limnat sina aktier till annan for férvaltning kan ha valt att 1ata
forvaltaren foras in i aktieboken. Aktiedgare som silunda dger f6r-
valtarregistrerade aktier ska, om vederbérande vill delta i arsstim-
man, i god tid begira att tillfdlligt foras in i aktieboken per den

16 augusti 2013. Kontakt bor foljaktligen tas med forvaltare i god
tid f6re den 16 augusti 2013.

Adress

B&B TOOLS AB (publ)
Box 10024, Linnégatan 18
100 55 Stockholm

Telefon 010-454 77 00
Fax 010-454 77 01

Org.nr. 556034-8590
info@bbtools.com
www.bbtools.com

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2012/2013

OmMBUD

Aktiedgares ritt vid drsstimman fir utévas genom ombud. Full-
makt for juridisk person ska vara undertecknad av firmatecknare
och kopia av ett aktuellt registreringsbevis, som anger firmateck-
nare, ska bifogas. Fullmakten fir inte vara dldre 4n ett dr. Kopia pa
fullmakt bor skickas in i samband med anmalan och ska uppvisas i
original fére stimmans start.

UTBETALNING AV UTDELNING

Styrelsen har f6reslagit en utdelning om 3,00 SEK per aktie f6r
2012/2013.1 arsstimmans beslut om utdelning kommer att anges
den dag da aktiedgare ska vara inregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken for att vara berittigade till utdelning.
Styrelsen har som avstimningsdag foreslagit tisdagen den

27 augusti 2013. Under forutsittning att drsstimman beslutar
ienlighet med detta f6rslag beridknas utdelning utsindas frin
Euroclear Sweden AB fredagen den 30 augusti 2013 till dem

som pé avstimningsdagen dr inforda i aktieboken.



Produktion: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med B&B TOOLS. Tryck: Elanders. Foto: Jann Lipka, Getty Images, Johnér.
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