Delarsrapport

1 april — 30 september 2013 (6 manader)

® Nettoomséattningen uppgick till 3 734 MSEK (3 827). B&B TOOLS forser industri- och

° .. .. . byggsektorn i norra Europa
Rorelseresultatet 6kade till 152 MSEK (93). med industrifSrnadenheter och

® Resultatet efter finansiella poster dkade till 122 MSEK (56). industrikomponenter samt

° .. . dartill relaterade tjanster.
Resultatet efter skatt 6kade till 90 MSEK (39). A E ) e e

® Resultatet per aktie dkade till 3,20 SEK (1,40). 7,6 miljarder SEK pa drsbasis

och har cirka 2 700 anstallda.

® Avkastningen pé eget kapital for den senaste 12-manaders-
perioden 6kade till 13% (8%).

® Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 127 MSEK (—47).
® Soliditeten vid rapportperiodens utgang var 42% (33%).

Andra kvartalet (1 juli-30 september 2013)

® Nettoomsattningen for jamforbara enheter, matt i lokal valuta, minskade med —2%
under det andra kvartalet.

® Rorelseresultatet uppgick till 87 MSEK (67) under kvartalet.

B&B TOOLS i sammandrag

3 manader tom 6 manader to m 12 manader to m
Foérand- Foérand- Foérand-
ring ring ring
Nettoomséttning, MSEK 1769 1818 —3% 3734 3827 —2% 7 573 8 004 —5%
Rorelseresultat, MSEK 87 67 +30% 152 93 +63% 348 300 +16%
varav poster av engangskaraktar — - — — +51 +6
Resultat efter finansiella

poster, MSEK 72 50 +44% 122 56 +118% 282 216 +31%
Periodens resultat (efter skatt),

MSEK 53 36 +47% 90 39 +131% 273 154 +77%
Resultat per aktie, SEK 1,90 1,30 +46% 3,20 1,40 +129% 9,70 5,50 +76%
Rorelsemarginal 4,9% 3,7% 4,1% 2,4% 4,6% 3,7%
Vinstmarginal 4,1% 2,8% 3,3% 1,5% 3,7% 2,7%

Avkastning pa eget kapital 13% 8%
Eget kapital per aktie, SEK 75,30 67,00 +12%
Soliditet 42% 33%

Antal anstéllda vid periodens slut 2718 2 842 —4%




VDs kommentarer

Verksamhetsarets andra kvartal kannetecknades av fortsatt avvaktande efterfrdgan i Sverige och Finland.
Utvecklingen for vara verksamheter pa den norska marknaden var positiv, men pa grund av férsvagningen av
den norska kronan (NOK) aterspeglas inte detta fullt ut i koncernens omsattning omraknat i svenska kronor
(SEK).

Den minskade omsattningen kompenseras av nagot hégre tackningsgrader samt lagre omkostnader under
kvartalet jamfort med motsvarande period foregdende ar. Totalt 6kade rérelseresultatet for kvartalet — med
en stark resultatutveckling for framférallt Affarsomradena Luna, Skydda och Essve. Rorelsekapitalet fortsatter
samtidigt att minska och koncernens lénsamhet, matt som rorelseresultatet i forhallande till rorelsekapitalet™
(R/RK), utvecklades fortsatt positivt under kvartalet och uppgick till 19% (15%) for den senaste 12-
manadersperioden. Detta har bidragit till ett bra kassaflode for rapportperioden.

Genom starkt kundfokus och tkad effektivitet med vara nya IT- och logistiklésningar fortsatter arbetet med
att forbattra vart rorelseresultat samt minska var rorelsekapitalbindning.

Stockholm i november 2013

UIf Lilius
VD & koncernchef

* Rorelsekapital = Varulager + Kundfordringar — Leverantdrsskulder.

Resultat och nettoomsattning

Rorelseresultat, MSEK
Resultat

B&B TOOLS-koncernens rorelseresultat uppgick till 152 MSEK
(93) for rapportperioden. Rorelseresultatet har belastats med av-

och nedskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar med —19 100 4
MSEK (—21) och pa immateriella anlaggningstillgangar med —3
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Nettoomsattningen minskade med —2% till 3 734 MSEK (3 827).
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Verksamheten

Koncernen 3 manadertom 6 manader tom
Rullande

MSEK 12 man
Nettoomsattning 1769 1818 3734 3827 7 573 7 666
Rorelseresultat 87 67 152 93 348 289
Rorelsemarginal, % 4,9 3,7 4,1 2,4 4.6 3,8

Justering for poster av engangskaraktar - - - - -51 -51
Justerat Rorelseresultat 87 67 152 93 297 238
Justerad Rorelsemarginal, % 4,9 3,7 4,1 2,4 3,9 3,1
TOOLS

TOOLS ar B&B TOOLS-koncernens marknadskanal for industrifornédenheter och industrikomponenter till
nordisk industri. Genom TOOLS har koncernen narvaro pa cirka 200 orter i Sverige, Norge och Finland.

3 manaderto m 6 manader to m

Rullande

12 man
Nettoomsattning 1172 1221 2 506 2 585 5126 5 205
Rorelseresultat 36 40 69 62 34 27
Roérelsemarginal, % 3,1 3,3 2,8 2,4 0,7 0,5
Justering for poster av engangskaraktar - - - - +97 +97
Justerat Rorelseresultat 36 40 69 62 131 124
Justerad Rorelsemarginal, % 3,1 3,3 2,8 2,4 2,6 2,4

Nettoomsattningen for jamforbara enheter inom TOOLS, matt i lokal valuta, minskade med totalt —3% under
det andra kvartalet. For hela rapportperioden minskade nettoomsattningen med —1%.

TOOLS Momentum och TOOLS Norge uppvisar en fortsatt god resultatutveckling med starka rorelsemarginaler
for saval det andra kvartalet som hela rapportperioden. | Norge 6kade nettoomsattningen for jamforbara
enheter, matt i lokal valuta, med +7% under det andra kvartalet, bland annat inom offshore-industrin. For
TOOLS Finland har det svaga konjunkturlaget for finsk industri hittills under verksamhetsaret paverkat
forsaljnings- och resultatutvecklingen negativt och ytterligare atgarder for att vanda resultatutvecklingen har
vidtagits.

Nettoomséattningen for TOOLS Sverige minskade med —7% under det andra kvartalet och enheten redovisar
ett rorelseresultat om —10 MSEK (—13) for kvartalet. Verksamhetens fokus pa olika initiativ for okad
forsaljning och nykundsbearbetning har forstarkts ytterligare, och ett antal nya kundavtal har tecknats under
perioden. De gemensamma IT- och logistiklésningar som infoérts de senaste aren har, tillsammans med andra
kostnadsbesparande atgarder, paverkat resultatutvecklingen positivt.

Se aven specifikation av TOOLS inklusive respektive exklusive poster av engangskaraktar i bilagor B
respektive C pé sidorna 13-15.

Affarsomraden

Koncernens fyra Affarsomraden Luna (Verktyg & Maskin), Skydda (Personlig skyddsutrustning), Essve
(Fastteknik) samt Gigant & Grunda (Arbetsmiljé & Fornddenheter) forser TOOLS och andra marknadskanaler
med industrifornédenheter och relaterade tjanster.

Affarsomraden 3 manader tom 6 manader to m
| Rullande
MSEK 12 man
Nettoomsattning 903 876 1870 1829 3739 3698
Rorelseresultat 51 30 92 60 184 152
Roérelsemarginal, % 5,6 3,4 4,9 3,3 4,9 4,1
Justering for poster av engangskaraktar - - - - +7 +7
Justerat Rorelseresultat 51 30 92 60 191 159
Justerad Rorelsemarginal, % 5,6 3,4 4,9 3,3 51 4,3
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Nettoomséttningen for jamforbara enheter, matt i lokal valuta, for koncernens Affarsomraden, okade med
totalt 4% under sdval det andra kvartalet som hela rapportperioden.

Affarsomradena Skydda (Personlig Skyddsutrustning), Luna (Verktyg & Maskin) och Essve (Fastteknik)
uppvisar en fortsatt god resultatutveckling. Dessa enheter starker dven sina positioner pa kundmarknaderna
och nettoomséattningen for jamforbara enheter, méatt i lokal valuta, 6kade med mellan 4 till 6% under
kvartalet. Resultatutvecklingen for Gigant & Grunda (Arbetsmiljo & Férnodenheter) paverkades negativt av en
fortsatt svag efterfrdgan inom framférallt arbetsplatsutrustningar. Arbetet med att minska Affarsomradenas
varulager (rorelsekapital) fortsatter och har hittills givit goda resultat.

Se aven specifikation av Affarsomraden inklusive respektive exklusive poster av engangskaraktar i bilagor B
respektive C pa sidorna 13-15.

Koncerngemensamt och elimineringar
Rorelseresultatet for "Koncerngemensamt” uppgick till -1 MSEK (—26) for rapportperioden.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 19 MSEK (26) och resultatet efter finansiella poster till 433 MSEK
(95). | resultatet ingar koncernbidrag, koncerninterna utdelningar och motsvarande poster med 390 MSEK
(90).

Elimineringar for internvinster pa varulager har paverkat resultatet med —8 MSEK (—3) under perioden.

FOretagsforvarv

Under rapportperioden har det inte genomférts nagra féretagsforvarv.

Lonsamhet, kassaflode och finansiell stallning

Avkastningen for koncernen pa sysselsatt kapital for den senaste 12-manadersperioden var 10% (8%) och pa
eget kapital 13% (8%). Beridknat pa resultatet exklusive poster av engangskaraktar fér den senaste 12-
manadersperioden uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital respektive pa eget kapital till 8% respektive
8%.

Avkastningen pa rorelsekapitalet, R/RK (rorelseresultat i forhallande till rorelsekapital™), uppgick till 19%
(15%) for den senaste 12-manadersperioden.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore rorelsekapitalférandringar for rapportperioden uppgick till
99 MSEK (24). Rérelsekapitalbindningen minskade med 28 MSEK (féregdende ar: en 6kning med 71 MSEK).
Under perioden minskade varulagret med 66 MSEK, medan rérelsefordringarna minskade med 2 MSEK.
Rorelseskulderna minskade med 40 MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden uppgick
séledes till 127 MSEK (—47). Kassaflodet har paverkats av forvarv och forsaljningar av materiella
anlaggningstillgangar med —19 MSEK (—24) netto.

Koncernens operativa nettoldneskuld uppgick vid rapportperiodens utgang till 901 MSEK (1 574). Rante-
barande skulder uppgick till 984 MSEK (1 650), exklusive skuldforda pensionsataganden om 398 MSEK (483).
Skulder till kreditinstitut uppgick netto till 905 MSEK (1 579). Likvida medel, inklusive beviljad checkkredit
som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 379 MSEK (209). Utdver dessa tillgangliga medel om 379 MSEK
finns avtal om laneléfte med bank om ytterligare 200 MSEK.

Soliditeten uppgick vid rapportperiodens utgang till 42% jamfort med 39% vid rakenskapsarets ingang.

Eget kapital per aktie uppgick till 75,30 SEK vid rapportperiodens utgang, att jamfora med 73,50 SEK vid
rakenskapsarets ingang.

* Rorelsekapital = Varulager + Kundfordringar — Leverantdrsskulder.

Medarbetare

Vid rapportperiodens utgadng uppgick antalet medarbetare i koncernen till 2 718 vilket kan jamféras med
2 780 vid rakenskapsarets ingang.
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Aktiestruktur och aterkop av egna aktier

Aktiekapitalet uppgick vid rapportperiodens utgang till 56,9 MSEK. Férdelningen per aktieslag ar enligt
foljande:

Aktieslag Per 30 september 2013

A-aktier 1 067 812
B-aktier 27 368 604
Totalt antal aktier fore aterkop 28 436 416
Avgér: Aterkopta B-aktier —340 000
Totalt antal aktier efter aterk6p 28 096 416

Per 31 mars 2013 uppgick innehavet av aterkdpta egna B-aktier till 340 000 st. Under rapportperioden har
det inte skett ndgra forandringar i innehavet av egna aktier. Per den 30 september 2013 uppgick saledes
innehavet av egna B-aktier till 340 000 st, vilket motsvarade 1,2% av totalt antal aktier och 0,9% av totalt
antal roster.

Efter beslut av arsstamman i augusti 2013 riktades ett erbjudande till 13 ledningspersoner att forvarva
maximalt 169 000 kdpoptioner pa aterkopta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande
kommer antalet utestdende B-aktier att 6ka med 169 000 motsvarande 0,6% av totala antalet aktier och
0,4% av rosterna. Koépoptionerna har éverlatits till ett pris av 10,00 SEK per kdpoption, vilket motsvarar
marknadsvardet pa optionerna enligt en extern vardering utférd av Nordea Bank. Losenkursen for
kopoptionerna uppgar till 101,90 SEK med l6senperiod den 12 september 2016 till och med den 9 juni 2017.
Utfardade kopoptioner har inte medfort ndgon utspadningseffekt per 30 september 2013. Aktiekursen per 30
september 2013 uppgick till 89,75 SEK.

Det har inte skett nagra forandringar i innehavet av egna aktier efter rapportperiodens utgang.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har upprattats enligt IFRS med tillampning av I1AS 34 Delarsrapportering,
arsredovisningslagen samt lagen om vardepappersmarknaden. Deldrsrapporten for moderbolaget har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om vardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet
med bestammelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Den uppdaterade standarden IAS 19 tillampas frAn och med den 1 april 2013 med full tillAmpning retroaktivt.
For B&B TOOLS innebar detta en omedelbar 6kning av nettopensionsatagandet (klassificerad som finansiell
skuld) och en motsvarande minskning, med beaktande av skatteffekter, av balanserade vinstmedel. Den
uppdaterade standarden innehaller &ven nya regler kring redovisning av sarskild I6neskatt. Om standarden
hade tillampats per den 31 mars 2013 skulle nettopensionsatagandet ha varit 55 MSEK hégre, inklusive
sarskild I6neskatt pad 10 MSEK. Efter beaktande av uppskjuten skatt skulle effekterna av den uppdaterade
standarden pa balanserade vinstmedel varit 43 MSEK lagre &n rapporterat per den 31 mars 2013. Effekterna i
koncernens resultatrakning, forutom for ovrigt totalresultat, ar ovasentliga och sarredovisas darfoér inte. Som
en konsekvens av forandringar i redovisning av pensioner enligt ovan och den 6kade volatilitet det far
redovisar B&B TOOLS fr om 1 april 2013 den s kallade operativa nettoskuldsattningsgraden, dar
nettolaneskulden berdknas exklusive avsattningar till pensioner. Fran och med 2013 har den nya standarden
IFRS 13 Berakning av verkligt varde och andringarna i IFRS 7 Finansiella instrument: upplysningar tillampats.
Foreskriven information finns p& sidan 10.

I 6vrigt har samma redovisningsprinciper och bedomningsgrunder som i arsredovisningen for 2012/2013
tillampats.

Transaktioner med narstaende

Det har inte skett ndgra transaktioner mellan B&B TOOLS och narstdende som vasentligen paverkat
koncernens stallning och resultat under rapportperioden.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Det har efter rapportperiodens utgang inte intraffat ndgra fér koncernen vasentliga handelser.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Det har under rapportperioden inte skett nagra vasentliga férandringar avseende risker och osakerhets-
faktorer for varken koncernen eller moderbolaget. For information om koncernens risker och
osakerhetsfaktorer hanvisas till sidan 28 i B&B TOOLS &arsredovisning 2012/2013.

Intygande

Styrelsen och verkstéallande direktéren anser att halvarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 7 november 2013

Anders Bdrjesson Tom Hedelius

Ordférande Vice ordférande

Per Axelsson Roger Bergqvist Charlotte Hansson

Ledamot Ledamot Ledamot

Joakim Rubin Lillemor Svensson Anette Swanemar

Ledamot Ledamot — personalrepresentant Ledamot — personalrepresentant
UIf Lilius

Verkstéllande direktor

Rapporten har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Kontaktinformation

UIf Lilius, VD & Koncernchef, telefon 010-454 77 00
Mats Karlgvist, Ansvarig Investor Relations, telefon 070-660 31 32

B&B TOOLS fullstandiga kontaktuppgifter samt kommande informationstillfallen framgar pa sidan 16.
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Redovisning per rorelsesegment

3 manader 6 manader

NETTOOMSATTNING

Rullande
MSEK 12 man
TOOLS 1172 1221 2 506 2585 5126 5 205
Affarsomraden 903 876 1870 1829 3739 3698
Koncerngemensamt 163 155 331 304 638 611
Elimineringar —469 —434 —-973 —-891 —1 930 —1 848
Totalt 1769 1818 3734 3 827 7573 7 666
Nettoomséattning per kvartal 201372014 201272013
MSEK Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
TOOLS 1172 1334 1264 1 356 1221 1 364
Affarsomraden 903 967 898 971 876 953
Koncerngemensamt 163 168 144 163 155 149
Elimineringar —469 -504 —455 —-502 —434 —457
Totalt 1769 1 965 1851 1 988 1818 2 009

RORELSERESULTAT 3 manader 6 manader

Jul — Sep Jul — Sep Rullande
MSEK 2013 2012 12 man
TOOLS 36 40 69 62 34 27
Affarsomraden 51 30 92 60 184 152
Koncerngemensamt 5 -3 -1 —26 141 116
Elimineringar -5 0 -8 -3 -11 —6
Totalt 87 67 152 93 348 289
Rorelseresultat per kvartal 201372014 201272013
MSEK Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
TOOLS 36 33 32 —67 40 22
Affarsomraden 51 41 55 37 30 30
Koncerngemensamt 5 —6 -19 161 -3 -23
Elimineringar -5 -3 0 -3 0 -3
Totalt 87 65 68 128 67 26

Justerat rorelseresultat exklusive poster av engangskaraktar

3 manader 6 manader

JUSTERAT RORELSE-

RESULTAT Rullande

MSEK 12 man

TOOLS 36 40 69 62 131 124
Affarsomraden 51 30 92 60 191 159
Koncerngemensamt 5 -3 -1 —26 —-14 -39
Elimineringar -5 0 -8 -3 -11 —6
Totalt 87 67 152 93 297 238
Justerat rorelseresultat per kvartal 201372014 201272013
MSEK Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
TOOLS 36 33 29 33 40 22
Affarsomraden 51 41 52 47 30 30
Koncerngemensamt 5 —6 -13 (6] -3 -23
Elimineringar -5 -3 0 -3 0 -3
Totalt 87 65 68 77 67 26
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Koncernen i sammandrag

RESULTATRAKNING 3 ménader 6 manader
Jul — Sep Jul — Sep Rullande

MSEK 2013 2012 12 man
Nettoomsattning 1769 1818 3734 3827 7 573 7 666
Andelar i intresseforetags resultat (0] -1 (0] -1 1 (]
Ovriga rorelseintakter 2 2 2 4 251 253
Summa rérelseintékter 1771 1819 3 736 3830 7 825 7 919
Handelsvaror —1 050 -1 092 -2 218 -2 305 —4 534 —4 621
Personalkostnader —358 —-382 —795 —841 —1 681 -1 727
Avskrivningar, nedskrivningar och

aterforda nedskrivningar —-11 -15 —-22 -30 —-58 —66
Ovriga rorelsekostnader —265 —263 —-549 —-561 -1 204 -1 216
Summa rérelsens kostnader —1 684 —1 752 —3 584 —3 737 —7 477 —7 630
Rorelseresultat 87 67 152 93 348 289
Finansiella intékter och kostnader -15 -17 -30 -37 —66 -73
Resultat efter finansiella poster 72 50 122 56 282 216
Skatter -19 -14 -32 -17 -9 6
Periodens resultat 53 36 90 39 273 222
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 53 36 90 39 273 222

Innehav utan bestammande

inflytande 0 0 0 0 [0} 0

Resultat per aktie, SEK

— fore utspadning 1,90 1,30 3,20 1,40 9,70 7,90

— efter utspadning 1,90 1,30 3,20 1,40 9,70 7,90

Se aven resultatrakningssammanstallning 6ver Justerat rorelseresultat exklusive poster av engangskaraktar i Bilaga A pa sid 13.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 3 manader 6 manader

Rullande
MSEK 12 man

Periodens resultat 53 36 90 39 273 222

Periodens dvrigt totalresultat

Komponenter som inte kommer att
omklassificeras till rets resultat

Aktuariella vinster (forluster) hanférliga

till formansbestamda pensionsplaner 66 12 65 3 87 25

Skatt hanforlig till komponenter som
inte kommer att omklassificeras -14 -3 -14 -1 —22 -9
52 9 51 2 65 16

Komponenter som kommer att
omklassificeras till rets resultat

Omrakningsdifferenser —-19 -35 -9 —-27 —-19 —-37
Omréakningsdifferenser fran innehav
utan bestdmmande inflytande - 0 - (6] - -
Effekter av sakringsredovisning 0 -1 1 —1 2 0
Skatt hanforlig till komponenter som
eventuellt kommer att omklassificeras (0] 6 -1 3 —6 -2
-19 -30 -9 -25 —23 -39
Periodens totalresultat 86 15 132 16 315 199
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 86 15 132 16 315 199
Innehav utan bestammande inflytande (0] 0 0 (o] (0] (o]
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BALANSRAKNING

MSEK 2013 09 30 2012 09 30 2013 03 31
Tillgadngar

Immateriella anlaggningstillgangar 1788 1799 1781
Materiella anlaggningstillgangar 251 407 252
Finansiella anlaggningstillgdngar, pensionsmedel 3 4 6
Finansiella anlaggningstillgangar, 6vriga rantebarande 4 5 4
Andelar i intresseforetag 11 10 11
Uppskjutna skattefordringar 115 148 118
Varulager 1 380 1653 1443
Kundfordringar 1163 1270 1192
Ovriga kortfristiga fordringar 259 300 218
Likvida medel 79 71 214
Summa tillgdngar 5 053 5667 5239

Eget kapital och skulder

Eget kapital 2115 1882 2 065
Langfristiga rantebarande skulder 809 1236 1129
Avséattningar till pensioner 398 483 465
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 121 180 106
Kortfristiga rantebarande skulder 175 414 3
Leverantorsskulder 801 817 823
Ovriga kortfristiga skulder 634 655 648
Summa eget kapital och skulder 5 053 5 667 5239

Specifikationer:

Varulager plus kundfordringar minus leverantérsskulder 1742 2 106 1812
Ovriga rorelsekapitalposter netto —-375 —-355 —-430
Rorelsekapital 1 367 1751 1382
Operativ nettolaneskuld * 901 1574 914

* Rantebdrande kort- och langfristiga skulder exklusive nettoavsattningar till pensioner, minskat med likvida medel och
rantebarande fordringar.

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

MSEK 2013 09 30 2012 09 30 2013 03 31
Ingdende eget kapital 2 065 2 009 2 009

varav innehav utan bestammande inflytande - 0 0
Forandring redovisningsprinciper — -59 -59
Utdelning, moderbolagets aktiedgare -84 -84 -84
Forsaljning av kdpoptioner 2 — —

Periodens totalresultat hanforligt till:

— Moderbolagets aktieagare 132 16 199
— Innehav utan bestdmmande inflytande — 0 —
Utgaende eget kapital 2115 1882 2 065

varav innehav utan bestammande inflytande — 0 —
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KASSAFLODESANALYS 3 manader 6 manader

Rullande
MSEK 12 man

Den I6pande verksamheten fore
rorelsekapitalférandringar 80 42 99 24 231 156

Forandringar i rorelsekapital 15 —44 28 71 205 106

Kassaflode fran den lopande
verksamheten 95 -2 127 —47 436 262

Forvarv av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar —-12 -15 -20 -25 —-43 —-48

Forséljning av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar 1 1 1 1 7 7

Forvarv av dotterforetag och andra
affarsenheter = — — — — _

Forsaljning av dotterforetag och andra

affarsenheter - - - - 375 375
Kassaflode fore finansiering 84 —-16 108 —71 775 596
Finansieringsverksamheten —-87 10 —243 58 —765 —-464
Periodens kassaflode -3 —6 —135 —-13 10 132
Likvida medel vid periodens bérjan 84 81 214 85 71 85
Kursdifferens i likvida medel -2 —4 0 -1 -2 -3
Likvida medel vid periodens slut 79 71 79 71 79 214

B&B TOOLS varderar finansiella instrument till verkligt varde eller anskaffningsvarde i balansrakningen beroende pa klassi-
ficering. Finansiella instrument omfattar férutom poster i den finansiella nettoskulden, aven kundfordringar och leverantors-
skulder. Finansiella instrument varderade till verkligt varde i balansrakningen tillhor varderingsniva tva enligt IFRS 7.
Redovisade varden for finansiella tillgdngar och skulder éverensstammer i allt vasentligt med verkligt varde.

RORELSESEGMENT Externa intékter . Intakter fran Totala intakter Rorelseresultat
interna kunder

TOOLS 2 480 2 560 26 25 2 506 2 585 69 62
Affarsomraden 1251 1265 619 564 1870 1829 92 60
Summa Rorelse-

segment 3731 3825 645 589 4 376 4414 161 122
Koncerngemensamt 3 2 328 302 331 304 -1 —26
Elimineringar - - —973 —891 —973 —891 -8 -3
Koncernen 3734 3827 0 (0] 3734 3827 152 93

Koncernens rérelsesegment bestar av TOOLS respektive koncernens fyra Affarsomraden. Rérelsesegmenten ar konsolideringar av den
operativa organisationen s som koncernens foéretagsledning och styrelse foljer upp verksamheten.

TOOLS bestar av koncernens aterforsaljarverksamheter i Sverige, Norge och Finland (som verkar inom ramen fér TOOLS) samt TOOLS
Momentum, vilka tillsammans utgér koncernens marknadskanal for industrifornédenheter och industrikomponenter till nordisk industri.

Koncernens fyra Affarsomraden bedriver verksamhet inom olika produkt- och tillampningsomraden (Verktyg & Maskin, Personlig
skyddsutrustning, Fastteknik och Arbetsmiljé & Férnddenheter) och férser TOOLS och andra marknadskanaler med industriférndéden-
heter och relaterade tjanster.

| Koncerngemensamt ingar koncernens ledning, ekonomi, stédfunktioner, infrastrukturverksamhet och fastighetsférvaltning. Stod-
funktionerna omfattar bland annat HR, internkommunikation, IR, juridik och verksamhetsutveckling. Infrastrukturverksamheten
bestar av IT, Supply Chain och MDM (produktinformation).

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor.

Det finns inga tillgangar i rérelsesegmenten som berors av vasentliga forandringar jamfort med den senaste arsredovisningen.
Redovisningsprinciperna éverensstammer med koncernredovisningen.
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NYCKELTAL PER AKTIE?! 3 manader 6 manader

Jul — Sep Jul — Sep Rullande
SEK 2013 2012 12 man
Resultat fore utspadning 1,90 1,30 3,20 1,40 9,70 7,90
Resultat efter utspadning 1,90 1,30 3,20 1,40 9,70 7,90
Eget kapital, vid periodens slut 75,30 67,00 73,50
Eget kapital efter utspadning, vid
periodens slut 75,30 67,00 73,50

ANTAL AKTIER I TUSENTAL

Antal aktier fére utspadning 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096
Vagt antal aktier fére utspadning 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096
Vagt antal aktier efter utspadning 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096

1 Det féreligger ingen utspadningseffekt baserad p& utfardade képoptioner p& aterkopta B-aktier per den 30 september 2013.
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Moderbolaget i sammandrag

RESULTATRAKNING 3 manader 6 manader

Rullande
MSEK 12 man
Nettoomsattning 10 13 19 26 41 48
Rorelsens kostnader —9 —13 —22 —34 —92 —104
Rorelseresultat 1 [0} -3 -8 —51 —56
Finansiella intékter och kostnader 413 83 436 103 421 88
Resultat efter finansiella poster 414 83 433 95 370 32
Bokslutsdispositioner — — — — 46 46
Resultat fore skatt 414 83 433 95 416 78
Skatter —6 2 —-10 -1 —-12 -3
Periodens resultat 408 85 423 94 404 75

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 3 manader 6 manader

Rullande
MSEK 12 man

Periodens resultat 408 85 423 94 404 75

Periodens dvrigt totalresultat

Effekter av sakringsredovisning 1 -2 3 -2 9 4
Skatt hanforligt till dvrigt

totalresultat 0 0 -1 0 -2 -1
Periodens totalresultat 409 83 425 92 411 78

BALANSRAKNING

MSEK 2013 09 30 2012 09 30 2013 03 31
Tillgadngar

Immateriella anlaggningstillgangar 1 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 2 6 3
Finansiella anlaggningstillgangar 3 936 4 031 3784
Kortfristiga fordringar 22 30 280
Likvida medel 31 - 142
Summa tillgdngar 3992 4 068 4 210

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1 604 1275 1261
Obeskattade reserver 201 247 201
Avséattningar 49 50 50
Langfristiga skulder 997 1 449 1426
Kortfristiga skulder 1141 1047 1272
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3992 4 068 4 210
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Bilaga

A. Resultatrakningssammanstallning — Justerat rorelseresultat exklusive
poster av engangskaraktar

JUSTERAD RESULTATRAKNING 3 manader 6 manader
exklusive poster av engangskaraktar Jul — Sep Rullande
MSEK 2012 12 man
Nettoomsattning 1769 1818 3734 3827 7 573 7 666
Andelar i intresseféretags resultat 0 -1 0 -1 1 0
Ovriga rorelseintakter 2 2 2 4 6 8
Summa rorelseintéakter 1771 1819 3 736 3830 7 580 7 674
Handelsvaror —1 050 -1 092 —2 218 —2 305 —4 479 —4 566
Personalkostnader —358 —382 —795 —841 -1 618 -1 664
Avskrivningar, nedskrivningar och

aterforda nedskrivningar -11 -15 —22 -30 —46 —54
Ovriga rorelsekostnader —265 —263 —549 —561 -1 140 -1 152
Summa rorelsens kostnader —1 684 —1 752 —3 584 —3 737 —7 283 —7 436
Justerat rorelseresultat 87 67 152 93 297 238
Tackningsgrad, % 40,6% 39,9% 40,6% 39,8% 40,9% 40,4%
Rorelsemarginal, % 4,9% 3,7% 4,1% 2,4% 3,9% 3,1%

B. Specifikation — TOOLS och Affarsomraden inklusive poster av engangs-
karaktar

Nettoomsattning, MSEK

3 manader to m 6 manader to m
2013 2012 2013 2012 12 man

TOOLS
Sverige 421 454 913 982 1914 1983
Norge 376 369 795 754 1619 1578
Finland 166 178 349 382 692 725
TOOLS Momentum 220 228 471 483 945 957
Elimineringar -11 -8 —22 -16 —44 —-38
TOOLS TOTALT 1172 1221 2 506 2 585 5126 5 205
AFFARSOMRADEN
Luna (Verktyg & Maskin) 262 252 525 511 1071 1057
Skydda (Personlig skyddsutrustning) 260 252 553 532 1100 1079
Essve (Fastteknik) 188 179 378 376 710 708
Gigant & Grunda (Arbetsmiljo &

Férnédenheter) 196 193 417 410 865 858
Elimineringar -3 0 -3 0 -7 -4
AO TOTALT 903 876 1870 1829 3 739 3 698
KONCERNGEMENSAMT 163 155 331 304 638 611
ELIMINERINGAR —469 —434 —973 —891 —1 930 —1 848
KONCERN 1769 1818 3734 3 827 7 573 7 666
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B. Specifikation — TOOLS och Affarsomraden inklusive poster av engangs-
karaktar — forts.

Rorelseresultat, MSEK

3 manader tom 6 manader to m

30 sep 30 sep 30 sep 30 sep Rullande
2013 2012 2013 2012 12 man

TOOLS

Sverige -10 -13 —25 -31 -128 -134
Norge 19 19 36 26 71 61
Finland -2 5 (0] 7 —20 -13
TOOLS Momentum 28 29 59 60 113 114
Elimineringar 1 (o] -1 0 -2 -1
TOOLS TOTALT 36 40 69 62 34 27
AFFARSOMRADEN

Luna (Verktyg & Maskin) 21 18 37 34 87 84
Skydda (Personlig skyddsutrustning) 18 9 37 25 76 64
Essve (Fastteknik) 11 5 20 7 18 5
Gigant & Grunda (Arbetsmiljo &

Fornédenheter) 1 -3 —2 —6 2 —2
Elimineringar 1 (0] (0] 1 1
AO TOTALT 51 30 92 60 184 152
KONCERNGEMENSAMT 5 -3 -1 —26 141 116
ELIMINERINGAR -5 (] -8 -3 —-11 —6
KONCERN 87 67 152 93 348 289

Rorelsemarginal, %6

3 manader tom 6 manader to m

30 sep 30 sep 30 sep 30 sep Rullande
2013 2012 2013 2012 12 man

TOOLS

Sverige —2,4 -2,9 —2,7 -3,2 —6,7 —6,8
Norge 51 51 4,5 3,4 4,4 3,9
Finland -1,2 2,8 0,0 1,8 -2,9 -1,8
TOOLS Momentum 12,7 12,7 12,5 12,4 12,0 11,9
Elimineringar - - - - - -
TOOLS TOTALT 3,1 3,3 2,8 2,4 0,7 0,5
AFFARSOMRADEN

Luna (Verktyg & Maskin) 8,0 7,1 7,0 6,7 8,1 7,9
Skydda (Personlig skyddsutrustning) 6,9 3,6 6,7 4,7 6,9 5,9
Essve (Fastteknik) 5,9 2,8 5,3 1,9 2,5 0,7
Gigant & Grunda (Arbetsmiljo &

Foérnddenheter) 0,5 -1,6 -0,5 -1,5 0,2 -0,2
Elimineringar - - - - - -
AO TOTALT 5,6 3,4 4,9 3,3 4,9 4,1
KONCERNGEMENSAMT - - - - - -
ELIMINERINGAR — - = — — -
KONCERN 4,9 3,7 4,1 2,4 4,6 3,8
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C. Specifikation — TOOLS och Affarsomraden exklusive poster av engangs-
karaktar

Proforma rorelseresultat, MSEK

3 manader tom 6 manader to m

TOOLS
Sverige -10 -13 —25 -31 —46 —-52
Norge 19 19 36 26 71 61
Finland -2 5 0 7 -5 2
TOOLS Momentum 28 29 59 60 113 114
Elimineringar 1 (o] -1 0 -2 -1
TOOLS TOTALT 36 40 69 62 131 124
AFFARSOMRADEN
Luna (Verktyg & Maskin) 21 18 37 34 88 85
Skydda (Personlig skyddsutrustning) 18 9 37 25 76 64
Essve (Fastteknik) 11 5 20 7 18 5
Gigant & Grunda (Arbetsmiljo &

Foérnddenheter) 1 -3 -2 —6 8
Elimineringar (0] 1 (0] (o] 1 1
AO TOTALT 51 30 92 60 191 159
KONCERNGEMENSAMT 5 -3 -1 —26 —14 -39
ELIMINERINGAR -5 (] -8 -3 —-11 —6
KONCERN 87 67 152 93 297 238

Proforma rorelsemarginal, %

3 manader tom 6 manader to m
2013 2012 2013 2012 12 méan
TOOLS
Sverige —2,4 -2,9 —2,7 -3,2 —2,4 2,6
Norge 51 51 4,5 3,4 4,4 3,9
Finland -1,2 2,8 0,0 1,8 -0,7 0,3
TOOLS Momentum 12,7 12,7 12,5 12,4 12,0 11,9

Elimineringar — - — — — _

TOOLS TOTALT 3,1 3,3 2,8 2,4 2,6 2,4
AFFARSOMRADEN

Luna (Verktyg & Maskin) 8,0 7,1 7,0 6,7 8,2 8,0
Skydda (Personlig skyddsutrustning) 6,9 3,6 6,7 4,7 6,9 5,9
Essve (Fastteknik) 5,9 2,8 5,3 1,9 2,5 0,7

Gigant & Grunda (Arbetsmiljo &
Férnddenheter) 0,5 —-1,6 -0,5 -1,5 0,9 0,5

Elimineringar — - — — — _

AO TOTALT 5,6 3,4 4,9 3,3 51 4,3

KONCERNGEMENSAMT — — = — — —

ELIMINERINGAR — — — — = —

KONCERN 4,9 3,7 4,1 2,4 3,9 3,1

B&B TOOLS-koncernen | Deldrsrapport | 1 april — 30 september 2013 | 15 (16)



D. Sammanstallning éver nyckeltal

NYCKELTAL 12 manader to m

30 sep 2013 31 mar 2013 31 mar 2012 31 mar 2011
Nettoomsattning, MSEK 7 573 7 666 8 201 7 885
Rorelseresultat, MSEK 348 289 409 347
Resultat efter finansiella poster, MSEK 282 216 318 280
Periodens resultat, MSEK 273 222 227 194
Rorelsemarginal 4,6% 3,8% 5,0% 4,4%
Vinstmarginal 3,7% 2,8% 3,9% 3,6%
Avkastning pa sysselsatt kapital 10% 8% 11% 9%
Avkastning pa eget kapital 13% 11% 12% 11%
R/RK (Rorelseresultat/Rorelsekapital™) 19% 15% 21% 19%
Operativ nettolaneskuld (UB), MSEK 901 914 1414 1 407
Eget kapital (UB), MSEK 2115 2 065 1 950 1 840
Soliditet 42% 39% 35% 34%
Operativ nettoskuldsattningsgrad 0,43 0,44 0,73 0,76
Antal anstéllda vid periodens slut 2718 2 780 2 880 2 840

* Rorelsekapital = Varulager + Kundfordringar — Leverantorsskulder.

NYCKELTAL PER AKTIE 12 manader t o m

30 sep 2013 31 mar 2013 31 mar 2012 31 mar 2011
Resultat, SEK 9,70 7,90 8,10 6,90
Resultat efter utspadning, SEK 9,70 7,90 8,10 6,90
Kassaflode, SEK 15,50 9,30 4,05 3,65
Eget kapital, SEK 75,30 73,50 69,40 65,50
Borskurs, SEK 89,75 85,00 59,25 113,50

Kommande informationstillfallen
Delarsrapport 1 april — 31 december 2013 presenteras den 12 februari 2014.
Bokslutskommuniké 1 april 2013 — 31 mars 2014 presenteras den 15 maj 2014.

Besok www.bbtools.com for bestélining av rapporter och pressreleaser.

Informationen i denna rapport 4r sddan som B&B TOOLS skall offentliggtra enligt lagen om vardepappersmark-
naden, lagen om handel med finansiella instrument eller regelverket for emittenter vid NASDAQ OMX Stockholm.
Informationen lamnades for offentliggérande den 7 november 2013 kl. 11:00.

B&B TOOLS AB (publ)

Mail address PO Box 10024 SE-100 55 Stockholm Sweden
Visit Linnégatan 18 Stockholm

Tel +46 10 454 77 00 Fax +46 10 454 77 01

Org No 556034-8590 Reg office Stockholm

Web www.bbtools.com
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