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Delarsrapport

1 april — 31 december 2013 (9 manader)

Rapportperioden (1 april-31 december 2013)

B&B TOOLS forser industri- och

® Nettoomsattningen uppgick till 5 688 MSEK (5 815).

byggsektorn i norra Europa
® Rorelseresultatet exklusive poster av engangskaraktar okade med industriférnédenheter och
med 39% till 237 MSEK (170). industrikomponenter samt

.. . . o I dartill relaterade tjanster.
® Rorelseresultatet inklusive poster av engangskaraktar ékade !

till 237 MSEK (221), varav poster av engangskaraktar
uppgick till 0 MSEK (+51).

® Resultatet efter finansiella poster 6kade till 196 MSEK (162),
varav poster av engangskaraktar uppgick till 0 MSEK (+51).

® Resultatet efter skatt uppgick till 145 MSEK (188).
® Resultatet per aktie uppgick till 5,15 SEK (6,70).

Koncernen omsatter cirka
7,5 miljarder SEK pa arsbasis
och har cirka 2 700 anstallda.

® Avkastningen pa eget kapital for den senaste 12-manadersperioden uppgick till 9% (13%o).
® Koncernens operativa nettolaneskuld minskade till 757 MSEK (948).

® Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 282 MSEK (218).

® Soliditeten vid rapportperiodens utgang var 44% (38%).

Tredje kvartalet (1 oktober-31 december 2013)

® Nettoomsattningen for jamforbara enheter, matt i lokal valuta, var oférandrad under det
tredje kvartalet jamfort med foregaende ar.

® Rorelseresultatet (exklusive poster av engangskaraktar) dkade till 85 MSEK (77) under
kvartalet.

B&B TOOLS i sammandrag

3 manader tom 9 manader to m 12 manader to m

Nettoomséttning, MSEK 1954 1988 —2% 5 688 5815 —2% 7 539 7 843 —4%
Rorelseresultat exklusive poster
av engangskaraktar, MSEK 85 77 +10% 237 170 +39% 305 264 +16%
Poster av engangskaraktar — +51 — +51 — +59

Resultat efter finansiella poster
inklusive poster av engangs-

— 0, 0, 0,
karaktar, MSEK 74 106 30% 196 162 +21% 250 240 +4%
Periodens resultat (efter skatt),

MSEK 55 149 —63% 145 188 —23% 179 245 —27%
Resultat per aktie, SEK 1,95 5,30 —63% 5,15 6,70 —23% 6,35 8,70 —27%
Rorelsemarginal exklusive poster

av engangskaraktar 4,4% 3,9% 4,2% 2,9% 4,0% 3,4%
Vinstmarginal inklusive poster

av engangskaraktar 3,8% 5,3% 3,4% 2,8% 3,3% 3,1%

Avkastning pa eget kapital 9% 13%
Eget kapital per aktie, SEK 77,25 72,75 +6%
Soliditet 44% 38%

Antal anstéllda vid periodens slut 2 688 2 766 —3%




VDs kommentarer

Affarsvolymen under verksamhetsarets tredje kvartal har inte utvecklats tillfredstallande pa en avvaktande
marknad. Férandringsarbetet i koncernen gar enligt plan och rorelseresultatet for kvartalet ékade med 10%
(exklusive poster av engangskaraktar) jamfort med foregdende ar. Rorelsekapitalet fortsatter att minska.
Detta har bidragit till ett 6kat kassaflode fran den lopande verksamheten for rapportperioden jamfért med

foregaende ar.

Efter verksamhetséarets tredje kvartal har var operativa nettolaneskuld minskat till 757 MSEK (948) och
soliditeten forbattrats till 44% (38%). Vi har darmed skapat goda forutsattningar for att ta offensiva grepp

infor var fortsatta utveckling.

Vi arbetar med att fortsatta 6ka var effektivitet och forbattra vart rérelseresultat samt minska var rorelse-
kapitalbindning ytterligare. Jag har tillsammans med mina manga engagerade medarbetare en stark tilltro till

vara fortsatta forbattringsmojligheter.

Stockholm i februari 2014

UIf Lilius
VD & Koncernchef

Resultat och nettoomsattning

Resultat

B&B TOOLS-koncernens rorelseresultat 6kade till 237 MSEK (221)
for rapportperioden, varav poster av engangskaraktar paverkat
resultatet med O MSEK (+51). Rorelseresultatet har belastats
med av- och nedskrivningar pd materiella anlaggningstillgadngar
med —28 MSEK (—32) och pa immateriella anlaggningstillgdngar
med —4 MSEK (-22).

Roérelsemarginalen for perioden 6kade med 0,4 procentenheter till
4,2% (3,8%).

Resultatet efter finansiella poster dkade till 196 MSEK (162).
Finansnettot uppgick till -41 MSEK (-59). Vinstmarginalen
uppgick till 3,4% (2,8%).

Det redovisade rérelseresultatet for perioden har netto paverkats
av valutaomrakningseffekter med —7 MSEK (+1).

Resultatet efter skatt uppgick till 145 MSEK (188). Resultatet per
aktie uppgick till 5,15 SEK (6,70).

Nettoomsattning

Nettoomséattningen minskade med —2% till 5 688 MSEK (5 815).
Valutaomrakningseffekter har paverkat nettoomsattningen med
—102 MSEK (—40) under rapportperioden.

Koncernens totala nettoomsattning for jamforbara enheter, matt i
lokal valuta, var oférandrad jamfort med foregdende ar for saval
hela rapportperioden (—5% for motsvarande period féregdende
ar) som for det tredje kvartalet (foregdende ar: —7%).
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Verksamheten

Koncernen 3 manadertom 9 manader tom
Rullande

MSEK 12 man
Nettoomsattning 1 954 1988 5 688 5815 7 539 7 666
Rorelseresultat 85 128 237 221 305 289
Rorelsemarginal, % 4.4 6,4 4,2 3,8 4,0 3,8

Justering for poster av engangskaraktar - -51 - -51 - -51
Justerat Rorelseresultat 85 77 237 170 305 238
Justerad Rorelsemarginal, % 4,4 3,9 4,2 2,9 4,0 3,1
TOOLS

TOOLS ar B&B TOOLS-koncernens marknadskanal for industrifornédenheter och industrikomponenter till
nordisk industri. Genom TOOLS har koncernen nérvaro pa cirka 200 orter i Sverige, Norge och Finland.

3 manader tom 9 manader to m

31 dec 31 dec 31 dec Rullande

2012 2013 2012 12 man
Nettoomséattning 1 315 1 356 3821 3941 5 085 5 205
Rorelseresultat 40 —67 109 -5 141 27
Rorelsemarginal, % 3,0 —4.,9 2,9 -0,1 2,8 0,5
Justering for poster av engangskaraktar - +100 - +100 -3 +97
Justerat Rorelseresultat 40 33 109 95 138 124
Justerad Rorelsemarginal, % 3,0 2,4 2,9 2,4 2,7 2,4

Nettoomséattningen for jamforbara enheter inom TOOLS, matt i lokal valuta, minskade med totalt —1% under
saval det tredje kvartalet som for hela rapportperioden.

TOOLS Momentum uppvisade en fortsatt god resultatutveckling med starka rérelsemarginaler for saval det
tredje kvartalet som hela rapportperioden. Nettoomséattningen for TOOLS Norge, matt i lokal valuta, 6kade
med 2% under kvartalet, medan rorelseresultatet paverkades negativt av en nagot lagre rérelsemarginal och
hogre omkostnader jamfort med motsvarande period foregdende ar. For TOOLS Finland har det svaga
konjunkturlaget for finsk industri under verksamhetsarets inledande kvartal paverkat forsaljnings- och
resultatutvecklingen negativt. En marginellt battre marknadssituation kunde dock skdnjas under det tredje
kvartalet med en mindre nedgang i nettoomséttningen, matt i lokal valuta, om —1%. Vidtagna kostnads-
besparande atgarder paverkade resultatutvecklingen under kvartalet positivt.

Nettoomséattningen for TOOLS Sverige minskade med —3% under det tredje kvartalet och enheten redovisar
ett rorelseresultat, exklusive poster av engangskaraktar, om —3 MSEK (—6) och en ndgot hégre rorelse-
marginal. Det pagdende arbetet med att 0ka effektiviteten och minska kostnaderna med hjalp av
verksamhetens nya gemensamma IT- och logistiklésningar har paverkat resultatutvecklingen positivt.

Se aven specifikation av TOOLS inklusive respektive exklusive poster av engangskaraktar i bilagor B
respektive C pa sidorna 13-15.

Affarsomraden

Koncernens fyra Affarsomraden Luna (Verktyg & Maskin), Skydda (Personlig skyddsutrustning), Essve
(Fastteknik) samt Gigant & Grunda (Arbetsmiljé & Fornddenheter) forser TOOLS och andra marknadskanaler
med industrifornédenheter och relaterade tjanster.

Affarsomraden 3 manadertom 9 manader tom
| Rullande
MSEK 12 man
Nettoomsattning 980 971 2 850 2 800 3748 3698
Rorelseresultat 53 37 145 97 200 152
Roérelsemarginal, % 5,4 3,8 5,1 3,5 5,3 4,1
Justering for poster av engangskaraktar — +10 — +10 -3 +7
Justerat Rorelseresultat 53 47 145 107 197 159
Justerad Rorelsemarginal, % 5,4 4,8 5,1 3,8 5,3 4,3
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Nettoomséattningen for jamforbara enheter, matt i lokal valuta, for koncernens Affarsomraden, okade med
totalt 3% under det tredje kvartalet. For hela rapportperioden 6kade nettoomsattningen med 4%.

Affarsomrade Essve fortsatter att starka sin position pa kundmarknaden och nettoomsattningen for
jamforbara enheter, matt i lokal valuta, 6kade med 8% under kvartalet. Rorelseresultatet for Essve dkade
samtidigt till 6 MSEK (—2). Affarsomradena Luna, Skydda samt Gigant & Grunda uppvisade en fortsatt stabil
resultatnivd, a&ven om det milda vintervadret under det tredje kvartalet paverkade resultatutvecklingen for
framforallt Skydda negativt. Arbetet med att minska Affarsomradenas varulager (rorelsekapital) fortsatter att
ge goda resultat.

Se aven specifikation av Affarsomraden inklusive respektive exklusive poster av engangskaraktar i bilagor B
respektive C pa sidorna 13-15.

Koncerngemensamt och elimineringar

Rorelseresultatet for "Koncerngemensamt” uppgick till =5 MSEK (135) for rapportperioden, varav poster av
engangskaraktar paverkat resultatet med 0 MSEK (+161).

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 28 MSEK (39) och resultatet efter finansiella poster till 466 MSEK
(74). 1 resultatet ingar koncernbidrag, koncerninterna utdelningar och motsvarande poster med 390 MSEK
(90).

Elimineringar for internvinster pa varulager har paverkat resultatet med —12 MSEK (—6) under perioden.

FOretagsftorvarv

Under rapportperioden har det inte genomférts nagra foretagsforvarv.

Lonsamhet, kassaflode och finansiell stallning

Avkastningen for koncernen pa sysselsatt kapital for den senaste 12-manadersperioden var 9% (9%) och pa
eget kapital 9% (13%).

Avkastningen pa rorelsekapitalet, R/RK (rorelseresultat i forhallande till rérelsekapital™), uppgick till 18%
(16%) for den senaste 12-manadersperioden.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore rorelsekapitalféorandringar for rapportperioden uppgick till
155 MSEK (154). Rorelsekapitalbindningen minskade med 127 MSEK (64). Under perioden minskade
varulagret med 60 MSEK, medan rorelsefordringarna minskade med 132 MSEK. Rorelseskulderna minskade
med 65 MSEK. Kassaflodet frAn den I6pande verksamheten foér perioden uppgick saledes till 282 MSEK (218).

Periodens kassaflode har aven paverkats av forvarv och forsaljningar av materiella anlaggningstillgdngar med
—38 MSEK (—32) netto. Under aret har tva svenska fastigheter avyttrats genom overlatelse av aktier i de
dotterbolag som i sin tur agt fastigheterna. Genomférda fastighetsforsaljningar har haft en marginell
paverkan pa resultat per aktie och kassaflédet har paverkats positivt med 18 MSEK (375) som en konsekvens
av dessa avyttringar.

Koncernens operativa nettolaneskuld uppgick vid rapportperiodens utgang till 757 MSEK (948). Rantebarande
skulder uppgick till 815 MSEK (1 139), exklusive skuldférda pensionsataganden om 401 MSEK (474). Skulder
till kreditinstitut uppgick netto till 760 MSEK (953). Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats,

uppgick sammanlagt till 530 MSEK (486).

Soliditeten uppgick vid rapportperiodens utgang till 44% jamfort med 39% vid rakenskapsarets ingang.

Eget kapital per aktie uppgick till 77,25 SEK vid rapportperiodens utgang, att jamféra med 73,50 SEK vid
rakenskapsarets ingang.

* Rorelsekapital = Varulager + Kundfordringar — Leverantdrsskulder.

Medarbetare

Vid rapportperiodens utgang uppgick antalet medarbetare i koncernen till 2 688 vilket kan jamféras med
2 780 vid rakenskapsarets ingang.
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Aktiestruktur och aterkop av egna aktier

Aktiekapitalet uppgick vid rapportperiodens utgang till 56,9 MSEK. Férdelningen per aktieslag ar enligt
foljande:

Aktieslag Per 31 december 2013

A-aktier 1 067 812
B-aktier 27 368 604
Totalt antal aktier fore aterkop 28 436 416
Avgér: Aterkopta B-aktier —340 000
Totalt antal aktier efter aterk6p 28 096 416

Per 31 mars 2013 uppgick innehavet av aterkdpta egna B-aktier till 340 000 st. Under rapportperioden har
det inte skett ndgra forandringar i innehavet av egna aktier. Per den 31 december 2013 uppgick saledes
innehavet av egna B-aktier till 340 000 st, vilket motsvarade 1,2% av totalt antal aktier och 0,9% av totalt
antal roster.

Efter beslut av drsstamman i augusti 2013 riktades ett erbjudande till 13 ledningspersoner att forvarva
maximalt 169 000 kdpoptioner pa aterkopta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande
kommer antalet utestdende B-aktier att 6ka med 169 000 motsvarande 0,6% av totala antalet aktier och
0,4% av rosterna. Kopoptionerna har éverlatits till ett pris av 10,00 SEK per kdpoption, vilket motsvarar
marknadsvardet pa optionerna enligt en extern vardering utférd av Nordea Bank. Losenkursen for
kopoptionerna uppgar till 101,90 SEK med l6senperiod den 12 september 2016 till och med den 9 juni 2017.
Utfardade kopoptioner har inte medfort ndgon utspadningseffekt per den 31 december 2013.

Det har inte skett nagra forandringar i innehavet av egna aktier efter rapportperiodens utgang.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har upprattats enligt IFRS med tillampning av I1AS 34 Delarsrapportering,
arsredovisningslagen samt lagen om vardepappersmarknaden. Deldrsrapporten for moderbolaget har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om vardepappersmarknaden, vilket &r i enlighet
med bestammelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Den uppdaterade standarden IAS 19 tillampas frAn och med den 1 april 2013 med full tillAampning retroaktivt.
For B&B TOOLS innebar detta en omedelbar 6kning av nettopensionsatagandet (klassificerad som finansiell
skuld) och en motsvarande minskning, med beaktande av skatteffekter, av balanserade vinstmedel. Den
uppdaterade standarden innehaller &ven nya regler kring redovisning av sarskild I6neskatt. Om standarden
hade tillampats per den 31 mars 2013 skulle nettopensionsatagandet ha varit 55 MSEK hogre, inklusive
sarskild I6neskatt pad 10 MSEK. Efter beaktande av uppskjuten skatt skulle effekterna av den uppdaterade
standarden pa balanserade vinstmedel varit 43 MSEK lagre &n rapporterat per den 31 mars 2013. Effekterna i
koncernens resultatrakning, forutom for dvrigt totalresultat, ar ovasentliga och sarredovisas darfoér inte. Som
en konsekvens av forandringar i redovisning av pensioner enligt ovan och den 6kade volatilitet det far
redovisar B&B TOOLS fr om 1 april 2013 den s kallade operativa nettoskuldsattningsgraden, dar
nettolaneskulden berdknas exklusive avsattningar till pensioner. Fran och med 2013 har den nya standarden
IFRS 13 Berakning av verkligt varde och andringarna i IFRS 7 Finansiella instrument: upplysningar tillampats.
Foreskriven information finns p& sidan 10.

I 6vrigt har samma redovisningsprinciper och bedémningsgrunder som i arsredovisningen for 2012/2013
tillampats.

Transaktioner med narstaende

Det har inte skett nagra transaktioner mellan B&B TOOLS och narstdende som vasentligen paverkat
koncernens stallning och resultat under rapportperioden.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Det har efter rapportperiodens utgang inte intraffat nagra for koncernen vasentliga handelser.
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Valberedning for val till styrelse

I enlighet med beslut vid arsstamman i augusti 2013 har de réstmassigt storsta aktieagarna per den 31
december 2013 kontaktats och ombetts att utse fyra ledamoter, att jamte styrelsens ordférande utgéra
valberedning infor styrelseval. Valberedningen bestar foljaktligen av styrelseordférande Anders Borjesson,
Bjorn Franzon (representant for Swedbank Robur fonder), Tom Hedelius, Conny Karlsson (representant for
CapMan Public Market Investment) samt Per Trygg (representant for SEB Fonder). Information om hur man
kontaktar valberedningen finns p& B&B TOOLS hemsida.

Risker och osadkerhetsfaktorer

Det har under rapportperioden inte skett ngra vasentliga foérandringar avseende risker och osédkerhets-
faktorer for varken koncernen eller moderbolaget. For information om koncernens risker och
osakerhetsfaktorer hanvisas till sidan 28 i B&B TOOLS arsredovisning 2012/2013.

Stockholm den 12 februari 2014

UIf Lilius
Verkstéllande direktor & Koncernchef

Rapporten har ej varit féoremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Kontaktinformation

UIf Lilius, VD & Koncernchef, telefon 010-454 77 00
Mats Karlgvist, Ansvarig Investor Relations, telefon 070-660 31 32

B&B TOOLS fullstandiga kontaktuppgifter samt kommande informationstillfallen framgar pa sidan 16.
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Redovisning per rorelsesegment

NETTOOMSATTNING 3 manader 9 manader

Okt — Dec Okt — Dec Rullande
MSEK 2013 2012 12 man
TOOLS 1315 1 356 3821 3941 5085 5 205
Affarsomraden 980 971 2 850 2 800 3748 3698
Koncerngemensamt 167 163 498 467 642 611
Elimineringar —-508 -502 -1 481 -1 393 —1 936 —1 848
Totalt 1 954 1 988 5 688 5 815 7 539 7 666
Nettoomséattning per kvartal 201372014 201272013
MSEK Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
TOOLS 1315 1172 1334 1264 1 356 1221 1 364
Affarsomraden 980 903 967 898 971 876 953
Koncerngemensamt 167 163 168 144 163 155 149
Elimineringar —-508 —469 -504 —455 —-502 —434 —457
Totalt 1 954 1769 1 965 1851 1 988 1818 2 009

RORELSERESULTAT 3 manader 9 manader

Okt — Dec Okt — Dec Rullande
MSEK 2013 2012 12 man
TOOLS 40 —67 109 -5 141 27
Affarsomraden 53 37 145 97 200 152
Koncerngemensamt -4 161 -5 135 —24 116
Elimineringar -4 -3 -12 —6 —-12 —6
Totalt 85 128 237 221 305 289

Rorelseresultat per kvartal

MSEK

TOOLS 40 36 33 32 —67 40 22
Affarsomraden 53 51 41 55 37 30 30
Koncerngemensamt -4 5 —6 -19 161 -3 -23
Elimineringar -4 -5 -3 (6] -3 0 -3
Totalt 85 87 65 68 128 67 26

Justerat rorelseresultat exklusive poster av engangskaraktar

JUSTERAT RORELSE- 3 manader

RESULTAT Okt — Dec Okt — Dec Rullande

MSEK 2013 2012 12 man

TOOLS 40 33 109 95 138 124
Affarsomraden 53 47 145 107 197 159
Koncerngemensamt -4 0 -5 —26 -18 -39
Elimineringar -4 -3 -12 —6 —-12 —6
Totalt 85 77 237 170 305 238

Justerat rorelseresultat per kvartal

MSEK

TOOLS 40 36 33 29 33 40 22
Affarsomraden 53 51 41 52 47 30 30
Koncerngemensamt -4 5 —6 -13 (6] -3 -23
Elimineringar -4 -5 -3 (6] -3 0 -3
Totalt 85 87 65 68 77 67 26
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Koncernen i sammandrag

RESULTATRAKNING 3 ménader 9 méanader
Rullande

MSEK 12 man
Nettoomsattning 1954 1988 5 688 5815 7 539 7 666
Andelar i intresseforetags resultat (0] 0 (0] -1 1 (]
Ovriga rorelseintakter 1 246 3 250 6 253
Summa rérelseintékter 1 955 2234 5691 6 064 7 546 7 919
Handelsvaror —1 160 -1 234 -3 378 -3 539 —4 460 —4 621
Personalkostnader —419 —472 -1 214 -1 313 -1 628 -1 727
Avskrivningar, nedskrivningar och

aterforda nedskrivningar -10 24 -32 —-54 —44 —66
Ovriga rorelsekostnader —281 —-376 —830 —937 -1 109 -1 216
Summa rérelsens kostnader —1 870 —2 106 —5 454 —5 843 —7 241 —7 630
Rorelseresultat 85 128 237 221 305 289
Finansiella intékter och kostnader —-11 22 —41 -59 -55 -73
Resultat efter finansiella poster 74 106 196 162 250 216
Skatter -19 43 -51 26 —71 6
Periodens resultat 55 149 145 188 179 222
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 55 149 145 188 179 222

Innehav utan bestammande

inflytande 0 0 0 0 [0} 0

Resultat per aktie, SEK

— fore utspadning 1,95 5,30 5,15 6,70 6,35 7,90

— efter utspadning 1,95 5,30 5,15 6,70 6,35 7,90

Se aven resultatrakningssammanstallning 6ver Justerat rorelseresultat exklusive poster av engangskaraktar i Bilaga A pa sid 13.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 3 manader 9 manader

Okt — Dec Okt — Dec Rullande
MSEK 2013 2012 12 man

Periodens resultat 55 149 145 188 179 222

Periodens dvrigt totalresultat

Komponenter som inte kommer att
omklassificeras till rets resultat

Aktuariella vinster (forluster) hanférliga

till formansbestamda pensionsplaner -3 11 62 14 73 25

Skatt hanforlig till komponenter som
inte kommer att omklassificeras 1 -3 -13 —4 -18 -9
-2 8 49 10 55 16

Komponenter som kommer att
omklassificeras till rets resultat

Omrakningsdifferenser 3 13 —6 —-14 —29 —-37

Omréakningsdifferenser fran innehav
utan bestammande inflytande - - = - — -

Effekter av sakringsredovisning —2 —6 -1 —7 6 0
Skatt hanforlig till komponenter som
eventuellt kommer att omklassificeras 1 -2 0 1 -3 -2
2 5 -7 —20 —26 -39
Periodens totalresultat 55 162 187 178 208 199
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 55 162 187 178 208 199
Innehav utan bestammande inflytande (0] 0 0 (6] (0] (6]
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BALANSRAKNING

MSEK 201312 31 2012 12 31 2013 03 31
Tillgadngar

Immateriella anlaggningstillgangar 1793 1788 1781
Materiella anlaggningstillgangar 232 255 252
Finansiella anlaggningstillgdngar, pensionsmedel 3 4 6
Finansiella anlaggningstillgangar, 6vriga rantebarande 3 5 4
Andelar i intresseforetag 11 10 11
Uppskjutna skattefordringar 107 137 118
Varulager 1 395 1518 1443
Kundfordringar 1043 1122 1192
Ovriga kortfristiga fordringar 264 309 218
Likvida medel 55 186 214
Summa tillgdngar 4 906 5334 5239

Eget kapital och skulder

Eget kapital 2170 2 044 2 065
Langfristiga rantebarande skulder 434 1136 1129
Avséattningar till pensioner 401 474 465
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 106 142 106
Kortfristiga rantebarande skulder 381 3 3
Leverantorsskulder 742 778 823
Ovriga kortfristiga skulder 672 757 648
Summa eget kapital och skulder 4 906 5334 5239

Specifikationer:

Varulager plus kundfordringar minus leverantérsskulder 1 696 1862 1812
Ovriga rorelsekapitalposter netto —408 —448 —-430
Rorelsekapital 1 288 1414 1382
Operativ nettolaneskuld * 757 948 914

* Rantebdrande kort- och langfristiga skulder exklusive nettoavsattningar till pensioner, minskat med likvida medel och
rantebarande fordringar.

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

MSEK 2013 12 31 2012 12 31 2013 03 31
Ingdende eget kapital 2 065 2 009 2 009

varav innehav utan bestammande inflytande - 0 0
Forandring redovisningsprinciper — -59 -59
Utdelning, moderbolagets aktiedgare -84 -84 -84
Forsaljning av kdpoptioner 2 — —

Periodens totalresultat hanforligt till:

— Moderbolagets aktieagare 187 178 199
— Innehav utan bestdmmande inflytande — 0 —
Utgaende eget kapital 2170 2044 2 065

varav innehav utan bestammande inflytande — 0 —
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KASSAFLODESANALYS 3 manader 9 manader

Rullande
MSEK 12 man

Den I6pande verksamheten fore
rorelsekapitalférandringar 56 130 155 154 157 156

Forandringar i rorelsekapital 99 135 127 64 169 106

Kassaflode fran den lopande
verksamheten 155 265 282 218 326 262

Forvarv av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar -19 -14 -39 -39 —48 —-48

Forséljning av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar (0] 6 1 7 1 7

Forvarv av dotterforetag och andra
affarsenheter = — — — — _

Forsaljning av dotterforetag och andra

affarsenheter 18 375 18 375 18 375
Kassaflode fore finansiering 154 632 262 561 297 596
Finansieringsverksamheten —-179 -518 —422 —-460 —426 —-464
Periodens kassaflode —25 114 —160 101 —129 132
Likvida medel vid periodens bérjan 79 71 214 85 186 85
Kursdifferens i likvida medel 1 1 1 (o] -2 -3
Likvida medel vid periodens slut 55 186 55 186 55 214

B&B TOOLS varderar finansiella instrument till verkligt varde eller anskaffningsvarde i balansrakningen beroende pa klassi-
ficering. Finansiella instrument omfattar férutom poster i den finansiella nettoskulden, aven kundfordringar och leverantors-
skulder. Finansiella instrument varderade till verkligt varde i balansrakningen tillhor varderingsniva tva enligt IFRS 7.
Redovisade varden for finansiella tillgdngar och skulder éverensstammer i allt vasentligt med verkligt varde.

RORELSESEGMENT Externa intékter . Intakter fran Totala intakter Rorelseresultat
interna kunder

TOOLS 3782 3901 39 40 3821 3941 109 -5
Affarsomraden 1899 1908 951 892 2 850 2 800 145 97
Summa Rorelse-

segment 5681 5 809 990 932 6671 6 741 254 92
Koncerngemensamt 7 6 491 461 498 467 -5 135
Elimineringar - - —1 481 —1 393 —1 481 —1 393 —-12 —6
Koncernen 5 688 5815 0 (0] 5 688 5815 237 221

Koncernens rorelsesegment bestar av TOOLS respektive koncernens fyra Affarsomraden. Rérelsesegmenten ar konsolideringar av den
operativa organisationen s som koncernens foéretagsledning och styrelse foljer upp verksamheten.

TOOLS bestar av koncernens aterforsaljarverksamheter i Sverige, Norge och Finland (som verkar inom ramen fér TOOLS) samt TOOLS
Momentum, vilka tillsammans utgér koncernens marknadskanal for industrifornédenheter och industrikomponenter till nordisk industri.

Koncernens fyra Affarsomraden bedriver verksamhet inom olika produkt- och tillampningsomraden (Verktyg & Maskin, Personlig
skyddsutrustning, Fastteknik och Arbetsmiljé & Férnddenheter) och férser TOOLS och andra marknadskanaler med industriférndéden-
heter och relaterade tjanster.

| Koncerngemensamt ingar koncernens ledning, ekonomi, stodfunktioner, infrastrukturverksamhet och fastighetsférvaltning. Stod-
funktionerna omfattar bland annat HR, internkommunikation, IR, juridik och verksamhetsutveckling. Infrastrukturverksamheten
bestar av IT, Supply Chain och MDM (produktinformation).

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor.

Det finns inga tillgangar i rérelsesegmenten som berors av vasentliga forandringar jamfort med den senaste arsredovisningen.
Redovisningsprinciperna éverensstammer med koncernredovisningen.

B&B TOOLS-koncernen | Delarsrapport | 1 april — 31 december 2013 | 10 (16)



NYCKELTAL PER AKTIE?! 3 manader 9 manader

Rullande
SEK 12 man
Resultat fore utspadning 1,95 5,30 5,15 6,70 6,35 7,90
Resultat efter utspadning 1,95 5,30 5,15 6,70 6,35 7,90
Eget kapital, vid periodens slut 77,25 72,75 73,50
Eget kapital efter utspadning, vid
periodens slut 77,25 72,75 73,50

ANTAL AKTIER 1 TUSENTAL

Antal aktier fére utspadning 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096
Vagt antal aktier fére utspadning 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096
Vagt antal aktier efter utspadning 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096

1 Det foreligger ingen utspadningseffekt baserad pd utfardade képoptioner p& aterkopta B-aktier per den 31 december 2013.
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Moderbolaget i sammandrag

RESULTATRAKNING 3 manader 9 manader

Okt — Dec Okt — Dec Rullande
MSEK 2013 2012 12 man
Nettoomsattning 9 13 28 39 37 48
Rorelsens kostnader -5 —58 —27 —92 —39 —104
Rorelseresultat 4 —45 1 —53 -2 —56
Finansiella intékter och kostnader 29 24 465 127 426 88
Resultat efter finansiella poster 33 —-21 466 74 424 32
Bokslutsdispositioner — — — — 46 46
Resultat fore skatt 33 —21 466 74 470 78
Skatter -7 3 17 2 —22 -3
Periodens resultat 26 —-18 449 76 448 75

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 3 manader 9 manader

Okt — Dec Okt — Dec Rullande
MSEK 2013 2012 12 man

Periodens resultat 26 —-18 449 76 448 75

Periodens dvrigt totalresultat

Effekter av sakringsredovisning -2 0 1 -2 7 4
Skatt hanforligt till dvrigt

totalresultat 0 0 -1 0 -2 -1
Periodens totalresultat 24 —-18 449 74 453 78

BALANSRAKNING

MSEK 2013 12 31 2012 12 31 2013 03 31
Tillgadngar

Immateriella anlaggningstillgangar (0] 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 2 5 3
Finansiella anlaggningstillgangar 3920 4 056 3784
Kortfristiga fordringar 16 31 280
Likvida medel - 122 142
Summa tillgdngar 3938 4 215 4 210

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1628 1257 1261
Obeskattade reserver 201 247 201
Avséattningar 48 50 50
Langfristiga skulder 633 1364 1426
Kortfristiga skulder 1428 1297 1272
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3938 4 215 4 210
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Bilaga

A. Resultatrakningssammanstallning — Justerat rorelseresultat exklusive
poster av engangskaraktar

JUSTERAD RESULTATRAKNING 3 manader 9 manader
exklusive poster av engangskaraktar Okt — Dec | Okt — Dec Rullande
MSEK 2013 2012 12 man
Nettoomsattning 1954 1988 5 688 5 815 7 539 7 666
Andelar i intresseféretags resultat 0 0 0 -1 1 0
Ovriga rorelseintakter 1 1 3 5 6 8
Summa rorelseintéakter 1 955 1989 5691 5819 7 546 7 674
Handelsvaror -1 160 -1177 -3 378 -3 482 —4 462 —4 566
Personalkostnader —-419 —415 -1 214 —1 256 -1 622 -1 664
Avskrivningar, nedskrivningar och

aterforda nedskrivningar -10 -12 -32 —42 —44 —54
Ovriga rorelsekostnader —-281 -308 —-830 —869 -1113 -1 152
Summa rorelsens kostnader —1 870 —1 912 —5 454 —5 649 —7 241 —7 436
Justerat rorelseresultat 85 77 237 170 305 238
Tackningsgrad, % 40,6% 40,8% 40,6% 40,1% 40,8% 40,4%
Rorelsemarginal, % 4,4% 3,9% 4,2% 2,9% 4,0% 3,1%

B. Specifikation — TOOLS och Affarsomraden inklusive poster av engangs-
karaktar

Nettoomsattning, MSEK

3 manader to m 9 manader to m
2013 2012 2013 2012 12 man

TOOLS
Sverige 507 526 1420 1508 1 895 1983
Norge 404 428 1199 1182 1595 1578
Finland 180 176 529 558 696 725
TOOLS Momentum 238 237 709 720 946 957
Elimineringar -14 -11 —36 =27 —47 —-38
TOOLS TOTALT 1315 1 356 3821 3941 5 085 5 205
AFFARSOMRADEN
Luna (Verktyg & Maskin) 271 280 796 791 1062 1057
Skydda (Personlig skyddsutrustning) 311 299 864 831 1112 1079
Essve (Fastteknik) 172 162 550 538 720 708
Gigant & Grunda (Arbetsmiljo &

Férnédenheter) 227 232 644 642 860 858
Elimineringar -1 -2 -4 -2 —6 -4
AO TOTALT 980 971 2 850 2 800 3748 3 698
KONCERNGEMENSAMT 167 163 498 467 642 611
ELIMINERINGAR —508 —502 —1 481 —1 393 —1 936 —1 848
KONCERN 1954 1988 5 688 5 815 7 539 7 666
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B. Specifikation — TOOLS och Affarsomraden inklusive poster av engangs-
karaktar — forts.

Rorelseresultat, MSEK

3 manader tom 9 manader to m

31 dec 31 dec 31 dec Rullande
2012 2013 2012 12 man

TOOLS

Sverige -3 -91 —28 —-122 —40 -134
Norge 14 19 50 45 66 61
Finland 2 -18 2 -11 (0] -13
TOOLS Momentum 27 23 86 83 117 114
Elimineringar (0] (o] -1 0 -2 -1
TOOLS TOTALT 40 —67 109 -5 141 27
AFFARSOMRADEN

Luna (Verktyg & Maskin) 21 23 58 57 85 84
Skydda (Personlig skyddsutrustning) 19 21 56 46 74 64
Essve (Fastteknik) 6 -2 26 5 26 5
Gigant & Grunda (Arbetsmiljo &

Fornédenheter) 7 -5 5 —11 14 —2
Elimineringar (0] (0] (0] (0] 1 1
AO TOTALT 53 37 145 97 200 152
KONCERNGEMENSAMT —4 161 -5 135 —24 116
ELIMINERINGAR —4 -3 —-12 —6 —-12 —6
KONCERN 85 128 237 221 305 289

Rorelsemarginal, %6

31 dec 31 dec 31 dec Rullande
2012 2013 2012 12 man

TOOLS

Sverige -0,6 -17,3 —-2,0 -8,1 -2,1 —6,8
Norge 3,5 4,4 4,2 3,8 4,1 3,9
Finland 1,1 -10,2 0,4 -2,0 0,0 -1,8
TOOLS Momentum 11,3 9,7 12,1 11,5 12,4 11,9

Elimineringar — - — — — _

TOOLS TOTALT 3,0 —4,9 2,9 —-0,1 2,8 0,5
AFFARSOMRADEN

Luna (Verktyg & Maskin) 7,7 8,2 7,3 7,2 8,0 7,9
Skydda (Personlig skyddsutrustning) 6,1 7,0 6,5 5,5 6,7 5,9
Essve (Fastteknik) 3,5 -1,2 4,7 0,9 3,6 0,7

Gigant & Grunda (Arbetsmiljo &
Foérnddenheter) 3,1 —2,2 0,8 -1,7 1,6 -0,2

Elimineringar — - — — — _

AO TOTALT 5,4 3,8 51 3,5 5,3 4,1

KONCERNGEMENSAMT — — = — — —

ELIMINERINGAR — — — — = —

KONCERN 4,4 6,4 4,2 3,8 4,0 3,8
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C. Specifikation — TOOLS och Affarsomraden exklusive poster av engangs-
karaktar

Proforma rorelseresultat, MSEK

3 manader tom 9 manader to m

31 dec 31 dec 31 dec Rullande
2012 2013 2012 12 man

TOOLS
Sverige -3 —6 -28 -37 —-43 -52
Norge 14 19 50 45 66 61
Finland 2 -3 2 4 0 2
TOOLS Momentum 27 23 86 83 117 114
Elimineringar (0] (o] -1 0 -2 -1
TOOLS TOTALT 40 33 109 95 138 124
AFFARSOMRADEN
Luna (Verktyg & Maskin) 21 23 58 57 86 85
Skydda (Personlig skyddsutrustning) 19 21 56 46 74 64
Essve (Fastteknik) 6 -2 26 5 26 5
Gigant & Grunda (Arbetsmiljo &

Foérnddenheter) 7 5 5 -1 10
Elimineringar (0] (0] (0] (o] 1 1
AO TOTALT 53 47 145 107 197 159
KONCERNGEMENSAMT —4 (6] -5 —26 —18 -39
ELIMINERINGAR —4 -3 —-12 —6 —-12 —6
KONCERN 85 77 237 170 305 238

Proforma rorelsemarginal, %

31 dec 31 dec 31 dec Rullande
2012 2013 2012 12 man

TOOLS

Sverige -0,6 -1,1 —-2,0 -2,5 -2,3 —-2,6
Norge 3,5 4,4 4,2 3,8 4,1 3,9
Finland 1,1 -1,7 0,4 0,7 0,0 0,3
TOOLS Momentum 11,3 9,7 12,1 11,5 12,4 11,9

Elimineringar — - — — — _

TOOLS TOTALT 3,0 2,4 2,9 2,4 2,7 2,4
AFFARSOMRADEN

Luna (Verktyg & Maskin) 7,7 8,2 7,3 7,2 8,1 8,0
Skydda (Personlig skyddsutrustning) 6,1 7,0 6,5 5,5 6,7 5,9
Essve (Fastteknik) 3,5 -1,2 4,7 0,9 3,6 0,7

Gigant & Grunda (Arbetsmiljo &
Férnddenheter) 3,1 2,2 0,8 —-0,2 1,2 0,5

Elimineringar — - — — — _

AO TOTALT 5,4 4,8 51 3,8 5,3 4,3

KONCERNGEMENSAMT — — = — — —

ELIMINERINGAR — — — — = —

KONCERN 4,4 3,9 4,2 2,9 4,0 3,1
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D. Sammanstallning éver nyckeltal

NYCKELTAL 12 manader to m

31 dec 2013 31 mar 2013 31 mar 2012 31 mar 2011
Nettoomsattning, MSEK 7 539 7 666 8 201 7 885
Rorelseresultat, MSEK 305 289 409 347
Resultat efter finansiella poster, MSEK 250 216 318 280
Periodens resultat, MSEK 179 222 227 194
Rorelsemarginal 4,0% 3,8% 5,0% 4,4%
Vinstmarginal 3,3% 2,8% 3,9% 3,6%
Avkastning pa sysselsatt kapital 9% 8% 11% 9%
Avkastning pa eget kapital 9% 11% 12% 11%
R/RK (Rorelseresultat/Rorelsekapital™) 18% 15% 21% 19%
Operativ nettolaneskuld (UB), MSEK 757 914 1414 1 407
Eget kapital (UB), MSEK 2170 2 065 1 950 1 840
Soliditet 44% 39% 35% 34%
Operativ nettoskuldsattningsgrad 0,35 0,44 0,73 0,76
Antal anstéllda vid periodens slut 2 688 2 780 2 880 2 840

* Rorelsekapital = Varulager + Kundfordringar — Leverantorsskulder.

NYCKELTAL PER AKTIE 12 manader t o m

31 dec 2013 31 mar 2013 31 mar 2012 31 mar 2011
Resultat, SEK 6,35 7,90 8,10 6,90
Resultat efter utspadning, SEK 6,35 7,90 8,10 6,90
Kassaflode, SEK 11,60 9,30 4,05 3,65
Eget kapital, SEK 77,25 73,50 69,40 65,50
Borskurs, SEK 117,75 85,00 59,25 113,50

Kommande informationstillfallen
Bokslutskommuniké 1 april 2013 — 31 mars 2014 presenteras den 15 maj 2014.

Arsredovisningen for rakenskapséaret 2013/2014 distribueras till de aktiedgare som s begart i mitten av juli
2014 och finns tillganglig pa bolagets kontor och hemsida fran samma tidpunkt.

B&B TOOLS ABs arsstamma 2014 halls i Stockholm den 21 augusti 2014.

Besok www.bbtools.com for bestallning av rapporter och pressreleaser.

Informationen i denna rapport ar sddan som B&B TOOLS skall offentliggtra enligt lagen om vardepappersmark-
naden, lagen om handel med finansiella instrument eller regelverket for emittenter vid NASDAQ OMX Stockholm.
Informationen lamnades for offentliggérande den 12 februari 2014 kl. 12:20.

B&B TOOLS AB (publ)

Mail address PO Box 10024 SE-100 55 Stockholm Sweden
Visit Linnégatan 18 Stockholm

Tel +46 10 454 77 00 Fax +46 10 454 77 01

Org No 556034-8590 Reg office Stockholm

Web www.bbtools.com
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