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B&B TOOLS | KORTHET

NORDENS STORSTA LEVERANTOR
AV INDUSTRIFORNODENHETER OCH

INDUSTRIKOMPONENTER

B&B TOOLS grundades 1906 och ar idag den storsta leverantéren: av industrifornodenheter
och industrikomponenter samt dartill relaterade fjanster till industri- och byggsektorn i Norden.
Affarsiden ar att gora kundernas vardag enklare, sékrare och mer 1bnsam. De geografiska
huvudmarknaderna: ar Sverige, Norge och: Finland. Koncernen har cirka 2 700 medarbetare i
12 Iander och omsatter cirka 7,9 miljarder SEK per ér.

VERKSAMHET

B&B TOOLS bestar av tva rorelsesegment — Affairsomraden
(Produktbolag) respektive TOOLS / Momentum — samt gemen-
samma funktioner f6r administration, logistik och IT. Inom rérelse-
segmenten ingdr idag totalt nio verksamhetsomraden.

Afférsomraden (produktbolag) - forséljning via aterforséljare
Koncernens produktbolag — Luna (Verktyg & maskiner), Skydda
(Personlig skyddsutrustning), ESSVE (Féstteknik), Grunda (Indu-
stri- & byggférnddenheter) samt Gigant (Arbetsplatsutrustning) —
utvecklar konkurrenskraftiga 16sningar med produkter och tjanster
inom olika behovsomréaden. Industrikunderna nés via koncernens
egen marknadskanal TOOLS som stér for cirka 40 procent av
produktbolagens samlade forsiljning. Andra delmarknader, t.ex.
byggkunder, nés via andra specialiserade aterforséljarkedjor eller
fristdende &terforséljare.

TOOLS / Momentum - férsdljning direkt till slutkunder

TOOLS &r Nordens storsta industriaterforsiljarkedja specialiserade
pé industriférnédenheter med filialer pa cirka 170 orter i Sverige,
Norge och Finland. Momentum ansvarar for forsédljning och mark-
nadsforing av industrikomponenter till industrin i framforallt Sve-
rige, med verksamhet pa omkring 30 orter.

Infrastruktur, logistik och IT
Funktionerna fér Supply Chain (logistik) och IT bildar tillsam-
mans en enhet kallad Affarsinfrastruktur. B&B TOOLS investerar

PRODUKTBOLAG

Forsaljning via aterforséljare

Cluna

SKYDDA

UL FLOFLL

ESSYE {Grunda GicanT

kontinuerligt inom bade IT och logistik. Med TOOLS Online erbju-
der TOOLS kunderna en effektiv och enkel webbhandel, och pro-
duktbolagens Toolstore ér en av Nordens ledande e-handels-
portaler. Logistikarbetet utgér idag fran tva knutpunkter i Alingsas
respektive Ulricehamn. Hédr samordnas tjdnster inom lager/logistik
samt IT.

MARKNADEN FOR INDUSTRIFORNODENHETER

OCH INDUSTRIKOMPONENTER | NORDEN

Totalmarknaden for industriférnddenheter och industrikompo-
nenter i Sverige, Norge och Finland uppskattas till cirka 40—45
miljarder SEK. Marknadens tillvéxt har ett ndra samband med
utvecklingen av den samlade industriproduktionen och antal
anstdllda inom industrin. Industriproduktionen ér i sin tur, i stor
utstrdckning, starkt kopplad till utvecklingen fér de stérre export-
bolagen.

Kunder

Koncernens kunder dterfinns inom alla industrisegment samt
inom omréaden som offshore, bygg, anlédggning, fastighetsunder-
hall, offentlig férvaltning, forsvaret, etc. Av den totala forsélj-
ningen svarar Industrisektorn for cirka 55 procent, Byggsektorn for
20 procent, GDS (Gor-det-sjdlv) / Privatmarknaden for 5 procent
samt Ovriga branscher fér cirka 20 procent.

Lds mer om koncernens verksamhet pd sid. 8-16.

TOOLS / MOMENTUM

Forsaljning direkt till slutkunder
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MOMENTUM
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KONCERNCHEFEN HAR ORDET

VERKSAMHETSARET 2014/2015
Marknadslédget har under aret varierat en
hel del for vara enheter beroende pa geo-
grafi och kundsegment.

Vara produktbolag (med forsiljning framst
via aterforséljare) har haft en positiv utveck-
ling — med fortsatt stark efterfragan inom
bygghandelsmarknaden samt stdrkta mark-
nadspositioner for vira egenutvecklade varu-
mirken (som ESSVE, Teng Tools och Guide).

Aven TOOLS Sverige och TOOLS Fin-
land har utvecklats positivt, medan
TOOLS Norge paverkats negativt av den
ldgre efterfragan inom offshoreindustrin.

Momentum métte en avvaktande industri-
marknad i Sverige och nettoomséttningen
var oférdndrad under aret, men véra inves-
teringar i serviceverkstédder i Sverige
utvecklades fortsatt positivt.

Sammantaget levererade koncernen sitt
bésta rorelseresultat pd manga ar. Kassa-
flodet fran den 16pande verksamheten var
fortsatt starkt under aret, och var lénsambhet,
definierat som rorelseresultatet i férhal-
lande till vart rorelsekapital — R/RK, 6kade
till 25 procent (20). Som koncern har vi sale-
des fortsatt en bit kvar till vart langsiktiga
mal om R/RK > 45 procent, men ett par av
véra enheter 6vertraffar redan idag malsatt-
ningen. Vi har nu en inarbetad decentralise-
rad organisation med tydliga uppsatta akti-
viteter for att kontinuerligt bli béttre.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2014/15

"Vart decentraliserade ansvar
var nyckeln fill framgang.”

ETT AR AV POSITIVA
FORFLYTTNINGAR

Nar vi summerar verksamhetsaret 2014/2015 kan vi se fillbaka
pd& eft ar av positiva forflyttningar inom koncernen. Det ar
gladjande aft lyfta fram forbattringen av rorelseresultatet for
TOOLS Sverige (+59 MSEK) och att alla vara produktbolag
forbattrade sina rorelseresultat under dret.

Utvecklingen av var verksamhet fortsétter —
allt i syfte att vara kundens bdsta val.

DECENTRALISERAT ANSVAR

- NYCKELN TILL FRAMGANG

B&B TOOLS har manga "lokala hjdltar”
som varje dag gor stora insatser for véra
kunder, var egen verksamhet och vér fram-
tida utveckling — savél ute i vara butiker
som hos kund, pa centrallagren och pa
andra hall i koncernen.

Vara viktigaste framgangsfaktorer ér:

¢ Det decentraliserade ansvaret — dar
varje verksamhet och medarbetare tillats
utgd fran sina kunder, sitt erbjudande
och sina forutsittningar.

e Var samordning i koncernen dér det ger
kund- och/eller kostnadsfordelar.

VERKSAMHETSARET 2015/2016

Vért mal &r att skapa tillvixt genom att ta
marknadsandelar inom véara olika kund-
segment och marknadskanaler under aret.
Med kunden i fokus — eller kanske snarare
kundens fokus i fokus — skapar vi varden
for vara kunder med behovsanpassade
erbjudanden av olika produkter och tjéns-
ter. Vi ska fortsédtta gora vara kunders var-
dag enklare, sikrare och mer 16nsam —
varje dag.

Genom fortsatta effektiviseringar och vart
kundfokus dr vér ambition att fortsétta for-
béttra savil lonsamheten som kassaflodet
for koncernen som helhet. All var utveck-
ling kommer att ligga néra verksamheten
med fokus pd kontinuerliga forbéttringar —
bdttre dn igar.

Avslutningsvis vill jag passa pa att fram-
fora ett stort tack till alla vara dedikerade
medarbetare for manga goda insatser under
aret. Tack dven till véra kunder och samar-
betspartners for fortsatt fortroende. Jag ser
fram emot ett spdnnande nytt verksamhetsar
tillsammans med er.

Stockholm i maj 2015

Ulf Lilius
VD & KONCERNCHEF



VISION & STRATEGIER

VISION, AFFARSIDE,
MAL & STRATEGIER

B&B TOOLS VISION:

Vidrde fére pris som konkurrensférdel

B&B TOOLS fokuserar pd att forsté kunder-
nas behov, och baserat pd situation och
behov kunna erbjuda den basta I6sningen
fér kunden. Koncernen fokuserar dessutom
pd att vara bast, vilket visar att de olika
verksamheterna inom B&B TOOLS &r
premiumleverantdrer med hég kompetens
och differentierar sig med olika kundvérdes-
férdelar.

"Vi ska géra véra kunders
vardag enklare, sékrare
och mer I6nsam”

FORMAGA ATT LEVERERA MED LAGRE
KOSTNADER AN KONKURRENTER.
SKALFORDELAR:

- LOGISTIK

- INKOP

o [T

PROCESSEFFEKTIVITET:

- FORSALINING

+ ERBJUDANDEUTVECKLING

- STODPROCESSER

....................................................................................................................................................................

'‘B&B TOOLS ska med stéd av kundvardestordelar
och kostnadsfordelar kunna bevisa aft vi ar
kundens basta val och aftt vi gor deras vardag
enklare, sakrare och mer lonsam.” —

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2014/15
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VISION & STRATEGIER

B&B TOOLS LONSAMHETSMAL -
'R/RK > 45 PROCENT PER ENHET"

B&B TOOLS TRE GRUNDLAGGANDE KRAV AR:

- Tillvéxt - grunden for en langsiktig l6nsamhet och for att kunna
utveckla verksamheten

- Lonsamhet - for att finansiera den fortsatta utvecklingen och ge
en god avkastning fill dgarna

+ Utveckling - livskraffiga forefag och dess medarbetare behdver
kontinuerligt véiga utvecklas och férandras dver tid

B&B TOOLS 6vergripande maélsittning dr att skapa tillvéxt i kombi-
nation med lonsamhet. Koncernen stravar darfor efter att 6ver en

konjunkturcykel uppnd en resultattillvdxt pd minst 15 procent per ar.

B&B TOOLS lonsamhetsmaél &r att varje verksamhetsdel i kon-
cernen ska nd en lénsamhet om minst 45 procent, métt som rérel-
seresultatet (R) i relation till anvént rérelsekapital (RK)*. Malet
premierar saledes hogt rorelseresultat och ldg kapitalbindning,
vilket i kombination med tillvdxtmalet pa 15 procent ger mojlighet
till positivt kassaflode och forutsdttningar f6r 1onsam tillvéxt.
R/RK > 45 procent skapar hdrigenom forutséttningar for att finan-
siera savél koncernens framtida utveckling som dgarnas avkast-
ningskrav.

B&B TOOLS FOKUSMODELL

R/RK | PRAKTIKEN
Allt som gors i vardagen runt om i koncernen kan kopplas till R/RK-
malet och det handlar i grunden om att optimera sex parametrar:

(Omsattning x Tackningsgrad) - Kostnader

R

RK

Varulager + Kundfordringar - Leverantorsskulder

Alla medarbetare i B&B TOOLS-koncernen kan paverka minst en
av dessa parametrar — genom att exempelvis sdlja mer, sdnka
inkdpspriser, agera kostnadsmedvetet och ha mindre varor i lager.
Var for sig, men framférallt tillsammans, ger darfor de sex parame-
trarna varje verksamhetsdel en bra hdvstang som de kan anvénda
for att utveckla sin 16nsamhet.

Varje enhet upprdattar sina respektive verksamhetsplaner, vilka sedan bryts ner fill konkreta
handlingsplaner for respektive medarbetare, utifrén sin uppnéddda I6nsamhet i enlighet med

B&B TOOLS fokusmodell.

FOKUS
PA LONSAMHET

e0c000000000000000000000

OCH TILLVAXT

FOKUS
PA TILLVAXT
MED BIBEHALLEN

LONSAMHET

e0c000000000000000000000

R/RK  — 25%

—

45% — R/RK

Modellen innebér att lénsamma enheter prioriterar tillvixt med bibehéllen 16nsamhet
medan mindre l6nsamma delar prioriterar aktiviteter som leder till Ionsamhetsmaélen.
Som helhet uppgick B&B TOOLS-koncernens R/RK till 25 procent (20) for verksamhets-

dret 2014/15.

* Berdknat som varulager plus kundfordringar minskat med leverantérsskulder.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2014/15



MEDARBETARE OCH FORETAGSKULTUR

MEDARBETARE OCH
FORETAGSKULTUR

B&B TOOLS arbetar med en decentraliserad organisation dar
ansvaret for den operativa verksamheten ligger p& respekfive
enhet i koncernen. Detfta innebdr att varje verksamhet - med
utgdngspunkt i sina specifika forutsattningar - arbetar for aft
uppnd resultattillvaxt, 1bnsamhet och utveckling.

Det decentraliserade affdrsansvaret stédller koncernens 2 700 medarbetare i centrum for
verksamheten och dess utveckling. Det &r medarbetarnas formaga och vilja som skapar ett
starkt B&B TOOLS. Att attrahera, behélla och utveckla goda ledare och medarbetare har
foljaktligen hog prioritet for koncernen.

Kontinuerlig kompetens- och prestationsutveckling fér medarbetarna sker i huvudsak
pa bolagsniva med olika typer av riktade utbildningsinsatser, exempelvis inom framgangsrik
forsdljning och prestationsutveckling. B&kB TOOLS gemensamma ”Affarsskola” utbildar
medarbetare i koncernens foretagskultur och affarsmannaskap (se ruta till hoger).

Koncernen genomfor regelbundet medarbetarundersokningar i syfte att f6lja upp medar-
betarnas syn pa B&B TOOLS som arbetsgivare, arbetsklimatet och ledarskapet. Dessa
undersokningar ger en 6vervidgande positiv syn pa B&B TOOLS utveckling och koncer-
nens bolag som arbetsgivare, men identifierar d4ven ett antal utvecklingsomréaden for fram-
tiden inom olika delar av koncernen.

VILJAN ATT
TA EGET ANSVAR

B&B TOOLS har en tydlig vision och
affdrsidé, en stark kultur, starka
vdrderingar och tydliga strategier
som bygger bade pa viljan att ta eget
ansvar och pa respekt for individen.
Vi ser att frihet under ansvar dr det
bdsta sdttet att driva en sG mang-
facetterad verksamhet som var.

Ulf Lilius
VD & koncernchef

MEDARBETARE INOM
B&B TOOLS-KONCERNEN

KONSFORDELNING

@ Kvinnor 23%
Man 77%

ALDERSFORDELNING

@ 29 aroch yngre 12%

@ 30-39 4r 23%
40-49 ar 30%
50-59 &r 25%

@ 60 &r och &ldre 10%

V%

ANSTALLNINGSTID

A

© Under 2 ar 14%
® 2-54r25%
6-10 ar 23%
11-154r13%
@ 16 4r och mer 25%

AFFARSSKOLAN -
STARKER DET DECEN-
TRALISERADE ANSVARET

B&B TOOLS arbetar léngsiktigt pé flera
plan for att vidareutveckla medarbetarna
och féradla féretagskulturen. Ett viktigt verk-
tyg i detta &r B&B TOOLS egen "Afférsskola”
som varje ér utbildar ett par hundra med-
arbetare i koncernens féretagskultur, affars-
mannaskap och olika praktiska verktyg och
arbetssatt for 6kad I6nsamhet. Syftet ar att
utveckla medarbetarna séval som personer
som i sin yrkesroll, och utbildningarna ger
dven goda méjligheter till erfarenhetsutbyte
och samarbeten. Det bidrar fill framgdng
och utveckling for bade koncernen som
helhet som de individuella enhetferna.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2014/15
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

INTRESSENTMODELL
- "FYRA NOIJDA"

B&B TOOLS stravar efter att genom
ansvarsfullt féretagande skapa vérde
fér koncernens samtliga infressenter.

+

NOJDA KUNDER

Att verka fér nya och befintliga kunders
bdasta genom att I6pande utveckla och
erbjuda produkter och fjdnster som moter
kundens forvantningar pd funktion, kvalitet,
sdkerhet, miljispaverkan och leveranssaker-
het. Med en mé&imedveten satsning pé&
service och underhdll 6ka produkternas
livsidngd och hdrigenom sénka kundernas
totalkostnader. Uppféliningar sker regel-
bundet genom kundundersékningar.

+

NOJDA MEDARBETARE

Att verka for nya och befintiga medarbe-
tares bdsta genom att erbjuda en god
arbetsmiljé, méjligheter till kompetens- och
prestationsutveckling samt atftraktiva och
konkurrenskraftiva villkor. Koncernen
genomfor regelbundet medarbetarunder-
sokningar.

+

NOJDA SAMARBETSPARTNERS

Att utveckla starka erbjudanden for kon-
cernens samtliga marknadskanaler. Att
baserat pd koncernens starka marknads-
position uppnd konkurrenskraftiga inkdps-
villkor och att sdkerstdlla effektiva inkops-
och forsdljningsprocesser i syfte att skapa
ndra och ldngsiktiga samarbeten. | allt
detta agera professionellt, arligt och etiskt
korrekt utifrén koncernens uppférandekod.

+

NOJDA AGARE

Att skapa aktiedgarvdrde genom att foku-
sera pd fillvéxt samt god och léngsiktig
I6nsamhet, aftt minimera stora affarsrisker
genom aktiv och dndamdlsenlig bolags-
styrning samt att ge korrekt och dnda-
mdlsenlig information fill aktiemarknaden.

SAMHALLSANSVAR

Att bedriva afférer som en ansvarsfull del
av samhdllet, att agera utefter géllande
lagar i de Idnder dar B&B TOOLS &r ndrva-
rande, aft vérna om hdlsa och sékerhet, att
respektera de ménskliga rattigheterna samt
att ta del i ansvaret for att forbdttra miljén i
syfte att uppnd en hdllbar utveckling.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2014/15

ANSVARSFULLT FORETAGANDE
OKAR KONKURRENSKRAFTEN

Hdallbar utveckling inom B&B TOOLS-koncernen inriktas pd
fyra huvudsakliga omréden - ekonomiskt, miljomassigt, socialt
och etiskt ansvarstagande - och baseras pd ett Iangsiktigh
och brett &tagande vad gdller den samhdallspéverkan som
foller av koncernens verksamhet. Sammantaget bidrar detta
till ©kad konkurrenskraft

|
B&B TOOLS ser ansvarsfullt foretagande som en sjdlvklarhet och strivar efter att medverka
ien 6ppen, saklig och tydlig dialog kring den egna verksamheten med samtliga intressenter.
Koncernens ansvarstagande dr brett och strdacker sig 6ver fyra olika omrdden:

«  Ekonomiskt ansvarstagande - ordning och reda, korrekt bokforing och redovisning
samt infern och extern revision.

- Miljdmassigt ansvarstagande - mijomedvefande, livscykelanalys samtf hdllbar resurs-
anvandning (vid férpackningslosningar, fransporter, m.m.).

«  Socialt ansvarstagande - ndjda medarbetare, méngfald samt samhdllsengagemang.

- Etiskt ansvarstagande - varderingar, affdrsetik, uppforandekod, manskliga rattigheter,
uppfélining av produkfion samt produktansvar.

Moderbolagets styrelse faststéller arligen 6vergripande policies for bland annat miljo-
och arbetsmiljdomrédena, kvalitet och socialt ansvarstagande. Baserat pa dessa utvecklar
koncernens olika enheter anpassade mal och handlingsplaner.

Flertalet av koncernens verksamheter dr milj6- och kvalitetscertifierade. Koncernens
produktbolag och Affdrsinfrastrukturenhet (Supply Chain och IT) dr sedan varen 2012
certifierade enligt ett s& kallat “multisite certifikat” inom milj6 (ISO 14001), arbetsmiljo
(OHASA 18001) och kvalitet (ISO 9001). Inom TOOLS finns ett gemensamt kvalitets- och
miljoledningssystem for kedjans medlemmar och majoriteten av dessa ar certifierade
enligt ISO 9001 och 14001. Aven Momentum &r certifierade enligt ISO 9001 och 14001.

Koncernen strdvar kontinuerligt efter att 6ka medvetenheten och engagemanget hos
medarbetarna for hdllbarhetsfrdgorna. Hallbarhetsarbetet leds av koncernens foretags-
ledning, med stéd av ett ndtverk inom koncernen med milj6-, kvalitets- och arbetsmiljo-
ansvariga. Ndtverket underléttar kontakter, kompetensoéverforing och erfarenhetsutbyte.

KONCERNENS ETISKA RIKTLINJER

B&B TOOLS uppférandekod Code of Conduct omfattar samtliga medarbetare i koncernen
och betonar vikten av att bland annat upptrédda etiskt korrekt och respektera ménskliga
rittigheter. Uppforandekoden stéller &ven krav pa leverantorerna, vilka bland annat maste
visa att de agerar inom ramen for respektive lands lagar samt att de lever upp till inten-
tionerna i uppférandekoden. Kraven pa leverantorerna tydliggors i en sdrskild Supplier
Code of Conduct samt via ett webbaserat verktyg dér leveranttrerna sjdlva bedémer hur
vél de uppfyller krav och riktlinjer inom hallbarhetsomradet. Koncernen genomfor dven
regelbundet sa kallade factory audits, dér fabriker inspekteras péa plats. Inspektionerna,
utforda av savil egen personal som tredje part, fokuserar pa kvalitet, miljo, sociala villkor,
arbetsmiljo och etik. Detta arbete stdrker B&B TOOLS samarbete med leverantorerna.

MILIO

Koncernens miljépaverkan omfattar i férsta hand transporter, energiforbrukning och
forpackningsmaterial. Miljobelastningen ska minskas sa langt det ar tekniskt mojligt,
foretagsekonomiskt rimligt och miljoméssigt motiverat.



KUNDENS FOKUS: HALLBAR PRODUKTION

4 Ty T

iy

KUNDENS FOKUS AR

MOMENTUMS

FOKUS: HALLBAR PRODUKTION

Momentum erbjuder sina kunder produkter och tjanster for enklare, sdkrare och mer
ldnsam produktion - det vill saéga en “hdlibar produktion” dver tid. Genom ett unikf
fjansteutbud och fillganglighet tillhandahdller Momentum s&val optimering som service
och driftsGkerhet. Uppn&dda besparingar dokumenteras fillsammans med kunderna i syffe
aft kunna visa kundnyftan och hur Momentum a@r ett medel for kunderna att né sina mdl.

Oplanerade driftstopp kostar nordisk indu-
stri miljardbelopp varje ar. Ménga av dessa
stopp gér inte att forutse, men i manga fall
skulle de kanske kunna férebyggas med
regelbunden service och underhall, i kom-
bination med kontinuerlig 6versyn och
optimering. Finns det investeringar som
kan goras idag som leder till 6kad driftsidker-
het och ldngre livsldngd for maskinerna —
istdllet for att tvingas kopa en helt ny
maskin om négot eller nagra &r? Okat fokus i
industrin pa totalkostnaden for underhallet
av sin produktion snarare dn priset pd en
enskild komponent eller produkt bidrar till
béttre investeringsbeslut.

HELHETSLOSNING FOR LAGSTA TOTAL-
KOSTNAD - FRAN PROJEKTERING OCH
KONSTRUKTION TILL MONTAGE
Momentum har under manga r varit leve-
rantor av industrikomponenter till den
vérldsledande mineralkoncernen LKAB.
Forutom produkter inom (rullnings)lager,
kilremmar, tdtningsprodukter och trans-

missionsdetaljer levererar Momentum
dven tjdnster inom maskinservice, logistik,
utbildning och forradsoptimering.

Under varen 2015 har Momentum hjélpt
LKAB med ombyggnationen av ett av sina
dldre pelletsverk i Kiruna. Rent tekniskt
ersattes tvd ursprungliga drivstationer med
moderna losningar diar exempelvis néd-
driften integrerats i huvudvéxellddorna.
Den ursprungliga konstruktionen bestod av
ett antal vixellador och kopplingar som var
relativt underhéllskrdvande och varje drift-
stopp kostade LKAB stora pengar i vinst-
bortfall. Momentum tog ett helhetsansvar i
projektet med allt frén projektering och
konstruktion till komponentleverans och
montage pa plats.

Malsidttningen var att 6ka driftsdkerheten i
anldggningen, minska stillestdndstiderna vid
planerade underhall och samtidigt sinka
kostnaderna med nya losningar. Till exempel
har tiden for uppriktning efter stérre ingrepp
mer 4n halverats. Allti syfte att optimera pro-
duktionen for ldgsta totalkostnad.

DOKUMENTERADE BESPARINGAR HOS
KUNDERNA ALLT VIKTIGARE

Genom ett ndra samarbete med industri-
foretagen i Norden hjélper Momentum sina
kunder att minska totalkostnaderna for att
halla igang produktionen och minimera
stillestandstiderna. Momentums fokus ar
kundens fokus — hallbar produktion!

For Momentum &r det ocksa viktigt att
kunna pavisa att man lyckats i sina upp-
drag som till exempel hos LKAB. Efter
avslutat projekt dokumenterar man darfor
tillsammans med kunderna den aktuella
problemstéillningen, vad 16sningen bestod
av och vad den ytterst gav for kundnytta.
Harigenom byggs dven en kunskapsbank
och en erfarenhetsdtervinning upp inom
organisationen. Erfarenheter som kan
anvéindas vid liknande uppdrag hos andra
kunder. Under verksamhetsaret 2014/15
uppréttades 6ver 200 sddana dokumenta-
tioner och kalkyler, med sammanlagda
besparingar for kunderna om flera miljoner.
|
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VERKSAMHETEN

CLuna

KUNDSEGMENT (SLUTKUNDER)

© Industrisektorn 61%

@ Byggsekion 20%
GDS (Gor-det-sjalv)/
Privatmarknaden 5%
Ovriga branscher 14%

UIf Carlsson
VD LUNA

HUR SER DU PA ER UTVECKLING
UNDER DET GANGNA ARET?

Luna har ett stabilt fundament att std pa
bade vad betrdffar organisation, infra-
struktur och erbjudande till marknaden.
Vi gor ett bra ar och haller bade omsiitt-
ning och Iénsamhet pd vara huvudmark-
nader. Organisationen har initierat ett
flertal aktiviteter for att bearbeta markna-
den. Teng Tools fortsditter att utvecklas
positivt.

VARFOR SKA KUNDERNA VALJA ER?
Varenda produkt i vart sortiment dr
utvald for att méta de specifika behov av
verktyg och maskiner som professionella
verksambheter har. Vi har en bredd och en
mix som mdjliggor I16sningar for kund-
unika behov. Hog servicegrad och en vil-
etablerad logistiklosning dr ddrutéver vik-
tiga komponenter for var konkurrenskraft.

VILKA AR ERA STORSTA UTVECK-
LINGSOMRADEN FOR FRAMTIDEN?
Vi behover arbeta med att ytterligare for-
tydliga vart erbjudande och na ut i ”bru-
set” till slutkund i titt samarbete med
vara partners. Det handlar om att
tillgiingliggéra var kompetens for markna-
den. Vi kommer fortsdtta arbeta for
expansion ocksa utanfor vara huvud-
marknader.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2014/15

2014/2015 2013/2014
Nettoomséttning, MSEK 1101 1071
Medelantal anstéllda 224 235

I[ENGIOOLS

Cluna
ZS

PRODUKTOMRADEN/VARUMARKEN: Verktyg och maskiner —
produkter och tjdnster inom kategorierna handverktyg, moment-
teknik, métteknik, metall- och trdmaskiner, skdrande verktyg,
kemi samt tryckluftsteknik. Erbjudandet innehéller sammanhalina
koncept med produkter frén ledande externa leverantérer och
egenutvecklade varumérken; Teng Tools, Luna, Ferax och Limit.

LimiT

LUNA tillfredsstdller kundunika behov inom industri,
bygg och offentlig forvaltning. Genom marknadens bre-
daste sortiment av starka varumarken och koncept inom
verktyg och maskiner, samt fillhérande radgivning och
fjanster, gor Luna sina kunders vardag enklare, sakrare och
mer lonsam. Lunas erbjudande ndr medvetna kunder via
aterforsdljare i fler an 20 Iander.

VERKSAMHET

Luna riktar sitt erbjudande till kvalitetsmedvetna kunder inom framférallt industri-
och byggsektorn samt offentlig férvaltning genom lokala aterforséljare i Norden, Balti-
kum och Polen. Erbjudandet attraherar 4ven kunder inom Offshore-, Auto- och *Gor-
Det-Sjilv” (GDS)-segmenten. Lunas verksamhet styrs frdn Alingsas med egna siljkon-
tor i Norge, Danmark, Finland, Polen och Baltikum. Genom varumiérket Teng Tools har
foretaget ett internationellt ndtverk av ett 20-tal distributérer i exempelvis England,
Benelux, Australien och Nya Zeeland. De egna inkdpskontoren i Shanghai och pa
Taiwan sédkerstéller kontinuerlig forsorjnings- och leveranskvalitet av produkter.

ERBJUDANDE

Luna har ett brett erbjudande inom verktyg och maskiner kompletterat med service och
tjanster. Utbildning i funktion, handhavande, sikerhet och exponering samt tjdnster
som t ex kalibrering och installationsservice &r en viktig del av erbjudandet. Egenut-
vecklade varumairken sdsom Luna, Limit och Ferax starker sortimentet med varumar-
ken fran externa leverantorer. Lunas storsta varumérke Teng Tools levererar verktygs-
forvaring, organisation och handverktyg i ett sammanhallet koncept till kunder med
héga krav.

MARKNAD

Totalt ser efterfragan pa Lunas marknader ndgot ljusare ut &n pd négra ar, framst for de
malgrupper som nds via byggfackhandeln, medan industrin fortfarande inte visar
nagra betydande tecken pa 6kad efterfragan. Samtidigt férdndras branschen struktur-
maéssigt och konkurrensen dkar med konsolideringar, branschglidningar och internet-
handel. Luna ser méjligheter att ta tillvara de affdrsméjligheter som skapas i férdand-
ringen med att, genom en god forstaelse for kundens behov och stor produkt- och
marknadskunskap, paketera kundunika lgsningar.

VERKSAMHETSARET 2014/2015

Luna 6kade under dret savil nettoomséttning som resultat, med stérkta positioner pa
de flesta av sina marknader. Efterfragan inom industrisektorn var avvaktande under
aret och paverkades negativt av utvecklingen pa offshoresidan i Norge — dér fallande
oljepriser fordndrade kpbeteendet bland Lunas kunder kortsiktigt. Forsdljningen av
de egenutvecklade varumérkena som exempelvis Teng Tools hade en positiv utveck-
ling, bland annat for sina distributérer i England och pa 6vriga exportmarknader.



VERKSAMHETEN

SKYDDA

PROTECTING PEOPLE

KUNDSEGMENT (SLUTKUNDER)

@ Industrisektorn 57%
@ Byggsektorn 11%

GDS (Gor-det-sjalv)/
Privatmarknaden 6%
(Ovriga branscher 26%
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Mikael Malmgren
VD SKYDDA

HUR SER DU PA ER UTVECKLING
UNDER DET GANGNA ARET?

Vi fortsdtter i rdtt riktning. Positiv utveckling
av forsdljning och lIonsamhet pa samtliga
kdrnmarknader (Sverige, Norge, Finland och
Danmark), men ocksd exporten och Cresto
utvecklas positivt. Vira styrkor och svagheter
blir dn mer tydliga i denna fordnderliga virld
och ger oss fortsatt mdéjlighet att viissa oss
ytterligare for att kunna na var vision som
kundens bdsta val.

HUR UTVECKLAS

MARKNADEN JUST NU?

Fortsatt avvaktande. Mdjligheter till fortsatt
utveckling/okad forsiljning finns alltid, men
man mdste prioritera énnu hdrdare pa vilka
kundsegment, geografiska omrdaden och
erbjudanden man vill vinna marknadsandel
inom. Utvecklingen styrs av bdde urbanise-
ringen och den dkade digitaliseringen.

VILKA AR ERA STORSTA
KONKURRENSFORDELAR?

Vart helhetskoncept. Djup kompetens om
bade 6kad férsdljning och utveckling av

PPE ("Personal Protective Equipment”) for en
forbdttrad 16nsamhet hos vara befintliga och
nya kunder. Marknadens mest intressanta och
innovativa erbjudande av produkter och tjins-
ter inom PPE. Smarta verktyg samt exceptio-
nell kundservice och teknisk support.

2014/2015 2013/2014
Nettoomséttning, MSEK 1230 1168
Medelantal anstéllda 169 167

GUID=

THE RIGHT GLOVES

PROTECT YOUR SENSES

PRODUKTOMRADEN/VARUMARKEN: Personlig skyddsutrust-
ning som huvud-, horsel-, 6gon- och andningsskydd, handskar, : A
. CRESTO

skor, yrkesklader, fallskydd, Forsta Hjdlpen, skyltar samt hudvard.
Erbjudandet innehaller tjénster, sortiment fran externa leverantérer
samt egenutvecklade varumarken; Guide, L.Brador, Cresto och
ZeKler.

SKYDDA bidrar till att riskutsatta arbetsplatser utrustas
med ratt 10sning av personligh skydd och att utrustningen
anvands pd ratt saft. Foretaget har djup kompetens och
kunskap om lagar, forordningar och arbetsmiljo. Detta,
fillsammans med marknadens bredaste urval av produkter
frén ledande leverantorer, egen internationellt prisad
produktutveckling samt tjanster, gor atft Skydda loser
slutkundens behov.

VERKSAMHET

Skydda dr en av de framsta leveranttrerna av 1gsningar och utrustning inom personligt
skydd till den professionelle anvidndaren inom industri- och byggsektorn i Norden.
Skyddas malséttning dr att bidra till en sa sédker och effektiv arbetssituation som dr
ménskligt mojligt. Forséljningen sker framst via aterforséljare och bland slutkunderna
aterfinns industri- och byggforetag, offentlig férvaltning samt professionella ”gtr-det-
sjalvare” (GDS).

ERBJUDANDE

Baserat pa gedigen kunskap och praktisk erfarenhet om anvéndarens behov, arbets-
miljo och de regelverk som finns inom omradet har Skydda utvecklat sitt erbjudande.
Sortimentet dr noga utvalt och uppbyggt kring bland annat yrkeskldder, yrkesskor,
arbetshandskar, tekniskt skydd och fallskydd fran ledande leverantorer samt egen
produktutveckling. Skydda tillhandahéller &ven olika typer av tjdnster for sdvil ater-
forsiljare som slutkunder, exempelvis riskanalyser, periodiska skyddsronder, teknisk
support, utbildningar, produkturval, sortimentsoptimering, utveckling av butiks-
koncept samt logistik- och IT-16sningar.

MARKNAD

Okad medvetenhet om behovet av personligt skydd samt 6kat fokus pa lagar och for-
ordningar — i kombination med fortsatt 6kad efterfrdgan pa mer professionell och avan-
cerad utrustning — driver efterfragan for Skyddas erbjudande. Samtidigt har en svag
industrikonjunktur paverkat forséljningsutvecklingen negativt de senaste dren. Genom
en god forstaelse for kundens behov, en effektiv séljkanal, kontinuerlig produktutveck-
ling samt langsiktiga samarbeten med slutkund, aterforséljare och tillverkare blir
Skydda en attraktiv samarbetspartner for framtiden.

VERKSAMHETSARET 2014/2015

Skyddas forsdljning och l6nsamhet utvecklades positivt i hela Norden och pa export-
marknaderna under aret. Slutkundsbearbetning med fokus pd kundens behov tillsam-
mans med partners i aterforsdljarledet samt Skyddas spetskompetens och varumérken,
riktade utbildningsinsatser och effektiva butikskonceptlésningar bidrog till den posi-
tiva utvecklingen. Aven dotterbolaget Cresto, som utvecklar och séljer fallskydds-
16sningar, bidrog till den positiva utvecklingen.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2014/15



VERKSAMHETEN

KUNDSEGMENT (SLUTKUNDER)

@ Industrisektorn 28%

@ Byggsekiorn 60%
GDS (Gor-det-sjalv)/
Privatmarknaden 5%
Ovriga branscher 7%

-
-
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Pontus Boman
VD ESSVE

HUR SER DU PA ER UTVECKLING
UNDER DET GANGNA ARET?

Vi har haft en mycket stark utveckling
under dret och var férsdljning har 6kat
med omkring 20 procent pd vara kdrn-
marknader i Norden samtidigt som vart
varumdrke har stdrkts ytterligare.

VILKA AR ERA STORSTA
KONKURRENSFORDELAR?

Vi har marknadens bredaste sortiment av
premiumprodukter inom fistteknik och
utvecklar detta stindigt med nya innova-
tiva produkter och tjinster. Samtidigt har
vi dven det starkaste varumdrket pa mark-
naden.

VARFOR SKA KUNDERNA VALJA ER?
Vi dr dedikerade och engagerade att hitta
innovativa I6sningar for att svara upp till
vara kunders faktiska behov och dven att
fa det gjort i praktiken.

VILKA AR ERA STORSTA UTVECK-
LINGSOMRADEN FOR FRAMTIDEN?
Ytterligare utékad internationell nérvaro,
Innovation och Certifierade 16sningar samt
Miljéanpassat erbjudande. En viktig del i
var fortsatta tillvixt dr satsningen pa nya
marknader, primdrt Finland och Danmark.

10 B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2014/15

®
2014/2015 2013/2014
Nettoomséttning, MSEK 802 767
Medelantal anstallda 171 164

@) FireSeal

PRODUKTOMRADEN/VARUMARKEN: ESSVES produktom-
raden ar infastning, skruv, spikning, lim & fog samt brandtatning.
Foretagets varumérken & ESSVE och FireSeal (endast brandtat-

ning).

ESSVE erbjuder marknadens mest heltGckande sorfiment
inom fastteknik for professionellt bruk. Produktsortimentet
stracker sig fréan skruy, infastning, spikning, lim & fog fill
brandtatning, allt i eget varumarke. Med regelbundna
lanseringar av innovationer och ett tydligt fokus p& att
allfid uppfattas som yrkeskundens bdasta val ar ESSVE

idag marknadsledande pd& den nordiska marknaden.

VERKSAMHET

Hos ESSVE ér den professionella hantverkaren alltid i fokus, oavsett om det handlar
om produkt- och tjansteutveckling eller hur forséljning genom foretagets aterforséljare
bedrivs. Sedan 1970 har nordiska hantverkare valt ESSVE for innovativa infdstnings-
och montageldsningar. Forsiljningen sker via aterforséljare spridda 6ver i huvudsak
norra och 6stra Europa. Foretagets sdljkér har en tydlig spetskompetens, och ger hant-
verkarna l6pande support i val av rétt infdstning och montage, oberoende av om rad-
givningen sker hos ESSVEs aterforsiljare eller pa plats pa bygget.

ERBJUDANDE

I foretagets breda sortiment finns allt fran traditionell spik till innovativa systemlos-
ningar for tunga montage i trd, betong och stal. Produkterna och dess forpackningar har
marknadsledande kvalitet och funktionsegenskaper, och varumérket ESSVE édr idag
“top of mind” pa féretagets huvudmarknader. ESSVE erbjuder yrkeskunden tjanster
som forenklar och gor infastningsarbetet sdkrare och mer lonsamt, exempelvis
containerldsningar, provdragningssupport och konstruktorsstod.

MARKNAD

Europeiska aterforséljare stédller hogre krav pd innovativa och kompetensinriktade
samarbetspartners, vilket 6kar intresset for ESSVE som huvudleverantér. Under de
senaste aren har flertalet aterforséljarkedjor 6nskat etablera djupare partnerskap med
ESSVE. Gemensamma handlingsplaner med aterforséljarna for att bli det basta valet for
forsorjning av infastning for slutkunden star hégst upp pa agendan.

VERKSAMHETSARET 2014/2015

ESSVE fortsétter pa den inslagna vdgen och tar andelar pa huvudmarknaderna i Nor-
den. Under aret etablerades samarbeten med ytterligare ett hundratal dterforséljare
vilket ger forutsdttning for fortsatt god tillvéxt med 6kande marknadsandelar under
2015/2016. Under éaret har ESSVE forstarkt forséljningsorganisationerna i Sverige,
Norge och Finland samt etablerat en ny verksamhet i Danmark med lokal séljkér —
allti syfte att pa bésta sdtt stodja sina samarbetspartners inom aterforsédljarledet. For att
utveckla marknadens mest heltdckande sortiment inom féstteknik for professionellt
bruk fortsédtter ESSVE att investera i sina bdda produktvarumaérken och en rad produkt-
lanseringar har skett under aret.



VERKSAMHETEN

¢{Grunda

KUNDSEGMENT (SLUTKUNDER)

@ Industrisektorn 41%

@ Byggsekion 47%
GDS (Gor-det-sjalv)/
Privatmarknaden 2%
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Olof Nyberg
VD GRUNDA

HUR SER DU PA ER UTVECKLING
UNDER DET GANGNA ARET?
Glddjande dr att vi ser tillvixt pd alla
marknader och att vi terigen stdirker vart
resultat ordentligt. Vidare dr vi néjda med
utvecklingen pd vara egna fokussortiment
ddr vi ser mycket bra tillvixt med en god
Iénsambhet.

VIKTIGA TRENDER PA
MARKNADEN?

Vi ser att Iagprisaktorer flyttar fram posi-
tionerna och blir relevanta dven for proffs-
kunder pa allt fler omraden. Det scitter
krav pa oss att vissa vara inképskanaler
och hjilpa véra daterforsdljare att visa det
mervirde de tillfor jamfort med lagpris-
aktérerna.

HUR KAN NI FORTSATTA STARKA
ER MARKNADSPOSITION?

Vi har tre tydliga fokusomraden. Vi ska
fortsdtta utveckla dnnu bittre affirsstod
till vara Gterforsdljare, s att de kan bli
mera framgangsrika med vdra produkter.
For det andra en kraftig insats pa sour-
cingomrdadet for att hjilpa vara aterforsdl-
jare méta pressen fran lagprisaktorer. Sist
men inte minst bibehdlla en hég utveck-
lingstakt pa vara egna erbjudanden inom
el & belysning samt las & beslag.

Ovriga branscher 10%

2014/2015  2013/2014
Nettoomséttning, MSEK 501 ITYR Grunda
Medelantal anstillda 48 49

PRODUKTOMRADEN/VARUMARKEN: Industri- och byggfor-
nodenheter inom tradgard, bygg, VVS, lyft & last, kok & rengoring,
el & belysning samt las & beslag.

GRUNDA férsoérjer bygg- och industrifackhandeln med
eft noga utvalt sortiment bestdende av starka varumarken
inom bygg, trédgadrd, VVS samt kok & rengoring. Foretaget
erbjuder dessutom spetskompetens och ledande produkter i
de egenutvecklade omrédena for el & belysning samt s &
beslag. Bredden i erbjudandet, starka produktkoncept, hog
servicegrad och god logistik bidrar till okad Ionsamhet for
Grundas kunder.

VERKSAMHET

Grunda forser byggfackhandeln och TOOLS-kedjan med ett komplett erbjudande och
starka varumérken inom utvalda produktomrdden sasom bygg, trddgédrd och lyft & last,
med flera. Inom produktomradena el & belysning samt las & beslag kompletteras utbudet
med egna starka produktkoncept som utmanar de 6vriga leverantérerna pa marknaden.
Grunda nar endast slutkunderna genom aterforséljare, for vilka foretaget vill vara en
kreativ partner som skapar nya mojligheter till lonsamma afférer inom de olika produkt-
omradena.

ERBJUDANDE

Litt att bli ovéntad 16nsam” &r kdrnan i vad Grunda erbjuder sina aterforséljare. De
sortiment foretaget sdljer star inte alltid i dterforséljarnas fokus men har god l6nsam-
het. Genom Grundas goda kunskap om kundernas preferenser och képbeteenden kan
foretaget hjdlpa sina aterforsiljare att véixa sin affar pa dessa sortiment. Pa detta sétt
tillfor Grunda ny l6nsam omséttning till aterforsdljarnas affar och de kan utnyttja sin
handelsplattform pé ett &nnu béttre sétt.

MARKNAD

Den nordiska marknaden for industri- och byggférnodenheter har totalt sett haft en
relativt svag utveckling de senaste dren men en dterhdmtning har varit tydlig inom
byggfackhandeln de senaste tva aren. Grunda tror pé en fortsatt bra tillvdxt inom jarn-
och byggfackhandeln de kommande é&ren. Pa industrisidan &r utvecklingen for oljein-
dustrin oroande men samtidigt ser Grunda stor potential att 6ka sin andel av sina dter-
forsédljares omsattning.

VERKSAMHETSARET 2014/2015

Grunda ser tillbaka pa ett &r med 6kad omséttning och stark resultattillvixt jamfort
med foregdende ar. Pa den svenska marknaden har jarn- och byggfackhandeln utvecklats
positivt, medan efterfrdgan inom industrisektorn varit mer avvaktande. Tillvédxten i
Norge har varit stark bdde inom bygg- och industrisegmenten och Grunda har stérkt sin
marknadsposition.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2014/15
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VERKSAMHETEN

)
GIGANT

KUNDSEGMENT (SLUTKUNDER)

@ Industrisektorn 75%
@ Byggsekion 25%

Olof Nyberg
VD GIGANT

HUR SER DU PA ER UTVECKLING
UNDER DET GANGNA ARET?

Vi har ett starkt ar bakom oss ddr vi har
lyckats stirka resultatet ordentligt. Vi har
haft en vildigt fin utveckling i Norge men
dven pa den svenska marknaden har vi
sett betydande framsteg. Inte minst dr det
glddjande att vi hittat tillbaka till samar-
bete med en mdngd egna kunder som vi
haft en Iang relation med genom vdra, nu
integrerade, dotterbolag. Vi har under dret
dven fortsatt vart effektiviseringsarbete
genom att flytta ithop véira producerande
enheter till en ort.

VARFOR SKA KUNDERNA VALJA ER?
Vér formdga att méta den enskilda kun-
dens behov och erbjuda en l16sning och inte
bara en mdngd produkter. Vi levererar en
attraktiv, effektiv och siker arbetsplats.

VILKA AR ERA STORSTA UTVECK-
LINGSOMRADEN FOR FRAMTIDEN?
Vi fortsdtter att utveckla var formdga att
I6sa kundernas behov samt hur vi ska
kommunicera var formaga till vara kunder.
Som kund ska man kénna igen sig i sin
utmaning ndr man trdffar oss och fa fortro-
ende for att vi dr rdtt partner for att ta sig
an utmaningen. Vi jobbar mycket med hur
vi ska na vara kunder med det budskapet.
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2014/2015 2013/2014

S
NettoomsAttning, MSEK 407 w . (FIGANT

Medelantal anstéllda 79 89

PRODUKTOMRADEN/VARUMARKEN: Arbetsplatsutrustning,
miljésakring samt lyft & lastsdkring i eget varumérke samt med
starka partners.

GIGANT dar experten pd industriarbetsplatsen och levererar
arbetsplatsutrustningar, Iyft & lastsakring samt miljosakring.
Foretaget har funnits p& den nordiska marknaden i dver
20 &r och ar i dag Nordens ledande leverantor av arbets-
platsutrustning for industri, lager och verkstad. Gigant har
resurserna och kompetensen for atft skapa effektiva, sakra
och, infe minst, attraktiva arbetsplatser.

VERKSAMHET

Gigants signum ér att 16sa kundens behov av industriarbetsplatser och méta kunden pa
det mest effektiva séttet for varje enskilt behov. Storre delen av forsdljningen sker via
industriaterforséljare, vilket &r ett effektivt sétt att formedla kunskap och produkter for
I6pande behov. Vid mer komplexa projekt finns Gigants séljare alltid ndrvarande for att
skapa en komplett 16sning. Ofta, men inte alltid, tillsammans med en aterférsdljarpart-
ner.

ERBJUDANDE

Gigants erbjudande &dr anpassat for att effektivisera den nordiska industriarbetsplatsen
med hjédlp av produkter och tjdnster. Féretaget har en bredd och ett djup i erbjudandet
som inte gar att hitta hos ndgon annan aktor pd marknaden. En viktig del i erbjudandet
utgors av rit- och offertprogrammet Gigant3D som visualiserar de féreslagna 16sning-
arna for slutkunden tillsammans med en tydlig offert.

MARKNAD

Det finns ingen aktor som valt motsvarande bredd i erbjudandet for industriarbetsplatsen,
vilket ger Gigant en unik stédllning. Konkurrenterna utgors dels av olika katalogforetag,
som fokuserar pé flédesforsaljning till bade kontor och industri inom arbetsplatsutrust-
ning, och dels av mer nischade foretag inom miljosédkring samt lyft- & lastsdkring. Det
finns en 6kad medvetenhet inom industrin om behovet av effektiva och attraktiva arbets-
platser, vilket kommer att gynna Gigant i framtiden.

VERKSAMHETSARET 2014/2015

Gigant hade en positiv volym- och resultatutveckling pé sina karnmarknader i Sverige
och Norge under aret. Samarbetet med utvalda kunder har stédrkts och arbetet med
effektiviseringar fortsdtter. Bland annat har foretagets tvd producerande enheter flyttat
ihop till en ort.



VERKSAMHETEN

fef)
MOMENTUM

KUNDSEGMENT (SLUTKUNDER)

\ @ Industrisektorn 92%

@ Byggsekion 3%
Ovriga branscher 5%

Jimmy Norlinder
VD MOMENTUM

HUR SER DU PA ER UTVECKLING
UNDER DET GANGNA ARET?

Trots en avvaktande konjunktur star vi
fortsatt stadigt. Vi bibehdller var omscitt-
ningsniva och har en bra resultatnivd och
vi har samtidigt en bra tillvéixt i vara nya
tjinsteomrdden. Under dret har vi 6kat
fokus pa att dokumentera de besparingar
vi utfér hos vara kunder och det méjliggor
dven att vi kan dela med oss av goda
exempel till 6vriga kunder.

VARFOR SKA KUNDERNA VALJA ER?
Fér att vi kan garantera att vi sinker
kundens totalkostnader, har marknadens
bdsta tillginglighet och det bredaste och
djupaste erbjudandet som gar att fa. Var
lokala nérvaro som gor oss snabbfotade
och flexibla, och vi jobbar i néra partner-
skap med nagra av marknadens bdsta
leverantdorer.

VILKA AR ERA STORSTA UTVECK-
LINGSOMRADEN FOR FRAMTIDEN?
Utan tvekan produktomrddena pumpar,
vixlar och motorer dir behovet ute hos
kund dr oerhort stort. Det giller ocksa att
bli dn bdttre pa att tillhandahalla ett brett
tjinsteerbjudande som dr kopplat till alla
vdara produkter.

2014/2015 2013/2014
Nettoomséttning, MSEK 952 951
Medelantal anstéllda 288 291

PRODUKTOMRADEN/VARUMARKEN: Industrikomponenter av
hdg kvalitet inom omréadena lager, tatningar, transmission, pneu-
matik, elmotorer, véxlar, pumpar samt industrismorjmedel och
kemprodukter. Sortimentet omfattar produkter fran bland andra
SKF, SMC, Optibelt, med flera.

MOMENTUM dr en av Nordens ledande leverantorer av
industrikomponenter. Foretaget har lokal lagerhdlining och
forsalining pd& eft 30-tal orfer i Sverige samt verksamheter i
Norge och Danmark. Momentum erbjuder dven reparation
och underhdll av exempelvis pumpar, vaxlar och motorer
med lokala verkstader.

VERKSAMHET

Momentums affarsidé och erbjudande bygger pa tanken att géra industrikundernas var-
dag enklare, sidkrare och mer l6nsam — genom att erbjuda dem produkter och tjanster till
ldgsta totalkostnad. Utgédngspunkten ér att hjdlpa nordisk industri till en héllbarare pro-
duktion, d v s gora produktionen l6nsammare och effektivare. For det &ndamalet till-
handahaller foretaget industrikomponenter av hog kvalitet — i kombination med ett
brett tjansteutbud.

ERBJUDANDE

Momentums ambition &r att bidra till att kunden kan producera sina produkter till en
lagre kostnad eller fler produkter till oférdandrad kostnad. Sortimentet omfattar darfor
produkter fran vérldsledande tillverkare och leverantérer sasom SKF, SMC, Optibelt,
Simrit, Renold, GA Lindberg, Klinger och Huhnseal, med vilka foretaget har ett mycket
néra och givande samarbete. Momentum erbjuder dessutom tjdnster inom bland annat
logistik, administration, utbildning, verkstad och anldggning.

Sedan 2008 arbetar Momentum med sa kallad elektromekanisk komponentservice,
det vill sdga reparation eller underhall av exempelvis pumpar, vixlar och motorer.
Detta &r ett tjansteomrade med god tillvéxt och foretaget har idag egna verkstdder pa
totalt atta orter i sodra och mellersta Sverige.

MARKNAD

Kunderna aterfinns framforallt inom process- och tillverkningsindustrin, sdsom exem-
pelvis papper/massa, sagverk, fordon, livsmedel, gruvnéaring samt verkstad. Delar av
marknaden, inom exempelvis papper/massa, har de senaste dren kdnnetecknats av en
svag konjunktur, medan andra delar som bland annat livsmedel haft en relativt stabil
utveckling. Momentums médlmedvetna satsning pa renovering och reparationer av
elektromekaniska komponenter i egna verkstdder har paverkat resultatet positivt.

VERKSAMHETSARET 2014/2015

Industrikonjunkturen har varit fortsatt avvaktande och Momentums omséttning har
varit i stort sett oférdndrad under aret. Momentum fortsétter att investera i att bygga ut
sitt tjansteerbjudande och fokus dr pa att erbjuda sina kunder "hallbar produktion”
med sé fa driftstérningar som mojligt. Foretaget har under dret 6ppnat ytterligare en
elektromekanisk verkstad med huvudfokus pé renovering och reparation av pumpar.
Under aret har dven investeringar skett i form av utbildning av personalen, verkstads-
system samt logistikeffektiviseringar.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2014/15
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VERKSAMHETEN

TOOLS

KUNDSEGMENT (SLUTKUNDER)

© Industrisektorn 53%

@ Byggsektorn 14%
GDS (Gor-det-sjélv)/
Privatmarknaden 4%
Ovriga branscher 29%

<

2014/2015 2013/2014

Sverige Norge Finland Sverige Norge Finland

Nettoomséttning, MSEK 1903 1562 755 1878 1611 701

Medelantal anstallda 609 391 267 662 394 266

Antal filialer 61 32 28 61 29 28
- INKLUSIVE TOOLS-PARTNERS

Total nettoomséttning, MSEK (ca) 2300 2600 755 2200 2600 701

varav egenagda verksamheter 83% 60% 100% 86% 62% 100%

Totalt antal filialer 78 60 28 80 58 28

varav egendgda verksamheter 78% 53% 100% 76% 50% 100%

PRODUKTOMRADEN/VARUMARKEN: Industrifornédenheter av hdg kvalitet — verktyg, maskiner, per-
sonlig skyddsutrustning och industrifornédenheter. Sortimentet bestar av produkter fran vérldsledande till-
verkare och leverantdrer, varav cirka 50 procent av produkterna kommer fran koncernens produktbolag.

TOOLS ér Nordens ledande industridterforsaljarkedja specialiserade pd verktyg, maskiner,
personlig skyddsutrustning och industrifornddenheter fill proffsmarknaden. Kedjan ar idag
efablerad i Sverige, Norge och Finland - och bestar av séaval egna TOOLS-verksamheter som
eft antal fristbende partnerbolag. TOOLS samarbetar med marknadens ledande leverantorer.

VERKSAMHET

Goda rad och snabba leveranser kan vara
skillnaden mellan en bra och en délig dag.
En hantverkare eller industriarbetare tan-
ker nog inte sa mycket pa de verktyg och
hjdlpmedel han anvénder i sin vardag —
han &r fokuserad pé sina arbetsuppgifter.
Men det géller endast tills nagot gar sonder
eller saknas. Nar det hdnder maste rétt pro-
dukt finnas tillgdnglig pd det egna lagret,
eller levereras s snabbt som majligt.
TOOLS erbjuder dérfor ett brett produkt-
sortiment med hog servicegrad i kombina-
tion med ett antal viardeskapande tjdnster.
Kedjans 1 700 engagerade medarbetare pa
170 lokala orter i Sverige, Norge och Fin-
land levererar varje dag de rétta losning-
arna for att fa jobbet gjort hos kunderna —
sékert och effektivt.

ERBJUDANDE

Det breda sortimentet ér utvecklat och
uppbyggt av ett dkta och uppriktigt intresse
for kundernas vardag. Detta ger kedjan
mojlighet att ocksé erbjuda tjanster och
utbildningar som kan bidra till 6kad l6n-
samhet och kvalitet fér kunderna samt for-
béttringar inom “hélsa-milj6-sdkerhet”
(HMS) pa arbetsplatsen. TOOLS erbjuder
allt fran utbildning i anvdndandet av per-
sonlig skyddsutrustning till att skrdddarsy
effektiva forsorjningslosningar.
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MARKNAD

Tillvixten pa den nordiska marknaden for
industriférnédenheter har ett néra sam-
band med utvecklingen av den samlade
industriproduktionen och antal anstdllda
inom industrin. Industriproduktionen &r i
sin tur, i stor utstrdackning, starkt kopplad
till industrikonjunkturen och utvecklingen
for de storre exportforetagen i Norden.
Andra marknadsomréaden fér TOOLS ér
byggsektorn samt offentlig férvaltning, dér
efterfrdgan varit relativt stabil.

VERKSAMHETSARET 2014/2015
Omsittningen for TOOLS Sverige paverka-
des fortsatt av en svag efterfragan pa den
svenska marknaden under aret. Forbétt-
ringar i processeffektivitet och vidtagna
atgarder for kostnadsreduktioner har sam-
tidigt givit betydande effekter, vilket var en
viktig vindpunkt fér verksamheten.

Foér TOOLS Norge har utvecklingen
inom bygg & anldggning samt traditionell
industri varit positiv under dret. Inom olje-
och gasindustrin, som historiskt svarat for
en stor del av resultatet i verksamheten,
har tillbakagadngen dock varit markant
under framforallt senare delen av éret, vil-
ket paverkat resultatet negativt.

Konjunkturutvecklingen i Finland dr
fortsatt svag. Trots detta 6kade TOOLS Fin-
land savil forsédljning som resultat under

aret — med en starkt marknadsposition och
en positiv utveckling av kund- och pro-
duktmixen.

For TOOLS som helhet star utveckling
och effektivisering av logistiken hogt pa
agendan i alla tre landerna. Digitalisering
och e-handel blir ocksa allt viktigare och &r
ett satsningsomrade. Genom nérhet till
kund och god geografisk tdckning, ett hel-
tdckande sortiment och hog kompetens i
organisationerna dr mélsittningen att 6ka
TOOLS marknadsandelar i respektive land
—och att fortsitta vara kundens bésta val.



VERKSAMHETEN

Torbjorn Eriksson
VD TOOLS Sverige

HUR SER DU PA ER UTVECKLING
UNDER DET GANGNA ARET?

Aret har varit en viktig vindpunkt for oss
- vi har genomfort flera dtgérder som gett
resultat och ddrmed lyckats leverera fyra
kvartal med positivt resultat.

HUR UTVECKLAS

MARKNADEN JUST NU?

Marknaden hos vara fokuskunder dr gan-
ska stabil - inga stora slag upp eller ner
under dret. Sedan finns det sd klart skill-
nader inom vissa kundsegment.

VILKA AR ERA STORSTA
KONKURRENSFORDELAR?

Var Iokala nérvaro med hég kompetens
i kombination med effektiva centrala
processer samt ett erbjudande med djup
och bredd fran marknadsledande varu-
mdrken.

VILKA AR ERA STORSTA UTVECK-
LINGSOMRADEN FOR FRAMTIDEN?
Ytterligare effektivitet inom forsorjnings-
processen star hogt pd agendan, samt
paketering av vara produkter och tjinster
i behovsomréaden relaterat till Héilsa, Miljé
& Scikerhet (HMS).

Kundens fokus ar TOOLS fokus: Buller - farligare an det Iater

TOOLS
BULL

Farligare &n det later

Jens Henriksen
VD TOOLS Norge

HUR SER DU PA ER UTVECKLING
UNDER DET GANGNA ARET?
Utvecklingen for bygg & anldggning samt
traditionell industri har varit positiv
under dret, medan efterfragan inom olja-
och gassegmentet minskat. Detta har
paverkat resultatutvecklingen for verk-
samheten negativt.

VIKTIGA TRENDER

PA MARKNADEN?

Digitaliseringen blir allt viktigare. Sam-
tidigt som kraven pa elektroniska 16s-
ningar ékar finns det dven allt hogre for-
véintningar pa effektivitet och innehall.

VARFOR SKA KUNDERNA VALJA ER?
TOOLS dr en helhetsleverantér som bidrar
till en sundare arbetsmiljoé, minskade
utslipp och firre arbetsskador fér sina
kunder. TOOLS dr kundens bdsta val!

HUR KAN NI FORTSATTA STARKA
ER MARKNADSPOSITION?

For att fortsdtta vara nummer 1 pd mark-
naden dven i framtiden dkar fokus ytter-
ligare pa forsdljning. Strukturerad vidare-
utveckling av sdljare och lokal nérvaro
genomfors under 2015/16.

Mika Karki
VD TOOLS Finland

HUR SER DU PA ER UTVECKLING
UNDER DET GANGNA ARET?
Konjunkturutvecklingen i Finland dr fort-
satt mycket utmanande. Trots detta lycka-
des vii TOOLS Finland 6ka savil forsdlj-
ning som resultat nagot. Detta innebdr att vi
tar marknadsandelar genom att arbeta néra
vara kunder och att forstd deras behov.

HUR UTVECKLAS

MARKNADEN JUST NU?
Konjunkturbedémningarna dr just nu
mycket forsiktiga i Finland och var for-
sdljning och resultat kan variera fran
manad till manad.

VILKA AR ERA STORSTA
KONKURRENSFORDELAR?

Var forstaelse for kundernas behov, flexi-
bilitet och hog teknisk kompetens. Vi foku-
serar mycket pa att hitta nya Iésningar for
kundernas behov.

VILKA AR ERA STORSTA UTVECK-
LINGSOMRADEN FOR FRAMTIDEN?
Vi vidareutvecklar just nu nya logistik-
I6sningar tillsammans med koncernens
produktbolag och andra huvudleveran-
torer. En av vara framgangsfaktorer for
framtiden dr ett ndra samarbete med
savdl kunder som samarbetspartners.

Tillsammans dir vi starka!

Alla som utsétts for buller dr i riskzonen. Ju hogre bullernivan dr och ju langre tid man exponeras
for bullret, desto storre dr risken att drabbas av skador. Inom byggbranschen, tillverkningsindu-
strin och gruvnéringen utsétts 40 procent av de anstéllda for hoga bullernivéer under mer dn half-
ten av arbetstiden. Lagen séger att horselskydd ska erbjudas redan vid relativt 1dga bullernivier.

Sandvik i Svedala tillverkar stenkrossar till gruv- och anldggningsindustrin. Foretaget anlitade
TOOLS for att sénka bullernivan i produktionsanldggningen. Losningen, som togs fram tillsam-
mans med samarbetspartnern Gigant, innebar att en bullerddmpande végg sattes upp for att
avskilja bullrande verksamhet. Dessutom installerades ljudabsorberande dukar pa svingbara
armar vilka gor det majligt for svetsarna att anpassa sina egna arbetsplatser.

TOOLS erbjuder flera av marknadens bésta produkter och tjénster for att eliminera, férebygga
och skydda mot buller. Tystare &r tryggt.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2014/15
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REDOVISNING PER RORELSESEGMENT

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT"

Nettoomséttning Rorelseresultat
MSEK 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
TOOLS / Momentum 5120 5098 187 145
Affarsomraden (produktbolag) 4025 3871 291 223
Koncerngemensamt 618 662 -26 -14
Elimineringar -1860 -1983 -2 -14
Totalt 7903 7648 450 340
2014/2015 2013/2014
Nettomsittning - kvartalsuppgifter, MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
TOOLS / Momentum 1281 1332 1194 1313 1277 1315 1172 1334
Affarsomraden (produktbolag) 1028 1008 960 1029 1021 980 903 967
Koncerngemensamt 145 153 154 166 164 167 163 168
Elimineringar -460 -466 -457 -477 -502 -508 -469 -504
Totalt 1994 2027 1851 2031 1960 1954 1769 1965
2014/2015 2013/2014
Rorelseresultat - kvartalsuppgifter, MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
TOOLS / Momentum 41 41 58 47 36 40 36 33
Affarsomraden (produktbolag) 78 59 80 74 78 53 51 41
Koncerngemensamt -8 0 -5 -13 -9 -4 5 -6
Elimineringar 0 4 -3 -3 -2 -4 -5 -3
Totalt 1 104 130 105 103 85 87 65

1) Se &ven Not 4 Segmentsrapportering.
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FORVALTNINGSBERATTELSE MED BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE

MED BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
1 APRIL 2014 - 31 MARS 2015

Styrelsen och verkstdllande direktéren for B&B TOOLS AB (publ), organisationsnummer
556034-8590, f&r harmed avge drsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséret

1 april 2014 - 31 mars 2015. Efterfoljande bolagsstyrningsrapport, resultat- och balansrakningar,
rapporter dver totalresultat, rapporter dver forandringar av eget kapital, kassaflodesanalyser
och nofer utgdr en infegrerad del av drsredovisningen och ar granskade av bolagets revisorer.

RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING
Resultat
B&B TOOLS-koncernens rorelseresultat
6kade med 32 procent till 450 MSEK (340)
for rdkenskapséret. Rorelseresultatet har
belastats med av- och nedskrivningar pa
materiella anldggningstillgangar med -25
MSEK (-40) och pa immateriella anldgg-
ningstillgdngar med -3 MSEK (-5). Det
redovisade rorelseresultatet for aret har
netto paverkats av valutaomréikningseffek-
ter med +7 MSEK (-8). Rérelsemarginalen
for aret 6kade till 5,7 procent (4,4).
Resultatet efter finansiella poster 6kade
med 43 procent till 408 MSEK (286). Finans-
nettot uppgick till -42 MSEK (-54). Vinstmar-
ginalen uppgick till 5,2 procent (3,7).
Resultatet efter skatt uppgick till 306
MSEK (214). Resultatet per aktie uppgick
till 10,90 SEK (7,60).

Nettoomsdttning

Nettoomséttningen uppgick till 7 903
MSEK (7 648). Valutaomrakningseffekter
har paverkat nettoomséttningen med +82
MSEK (-128).

Nettoomséttningen for jamforbara enhe-
ter, matt i lokal valuta och justerat for anta-
let handelsdagar, 6kade med cirka 4 procent
under riakenskapsaret.

VERKSAMHETEN

Réikenskapsaret 2014/2015 var ett ar av
positiva forflyttningar inom B&B TOOLS-
koncernen. Det &r bland annat glddjande att
lyfta fram resultatforbattringen i TOOLS
Sverige, som Okat sitt resultat med cirka 60
MSEK, samt att alla koncernens affirsomra-
den ckade sina rorelseresultat under éret.
Marknadslédget har under éret varit varie-
rande for de olika enheterna beroende pa
geografi och kundsegment.

B&B TOOLS lonsamhet, definierat som
rorelseresultatet i forhallande till rorelse-
kapitalet —R/RK, 6kade till 25 procent (20)
under dret. Som koncern har verksamheten

saledes en bit kvar till affirsmalet om R/RK
> 45 procent, men ett par av enheterna over-
triffar redan idag malséttningen. Koncernen
har en inarbetad decentraliserad organisa-
tion med tydliga uppsatta aktiviteter for att
kontinuerligt bli béttre.

Sammantaget levererade B&B TOOLS-
koncernen ett klart férbéttrat resultat for
aret genom tillvéxt i stora delar av verksam-
heten samt genom effektivisering och mins-
kade kostnader.

TOOLS / Momentum -

forsdljning direkt till slutkunder

TOOLS och Momentum utgér B&B
TOOLS-koncernens marknadskanaler for
industriférnédenheter respektive industri-
komponenter till nordisk industri. Genom
TOOLS och Momentum har koncernen
ndrvaro pd cirka 200 orter i Sverige, Norge
och Finland.

Nettoomséttningen for jamforbara enheter
inom TOOLS / Momentum, matt i lokal
valuta och dagsjusterat, var i stort sett ofor-
dndrad under rdkenskapséret.

Nettoomséttningen for TOOLS Sverige
6kade med cirka 3 procent under aret (métt
ilokal valuta och dagsjusterat). Genom-
forda aktiviteter for att 6ka effektiviteten
fortsatte samtidigt att ge resultateffekt och
enheten redovisade en resultatforbéttring
om totalt +59 MSEK under aret — fran -45
MSEK till +14 MSEK i rérelseresultat.

Efterfrdgan inom framforallt offshorein-
dustrin i Norge utvecklades negativt under
aret och nettoomsiéttningen for TOOLS
Norge minskade med totalt -4 procent for
rakenskapsaret (mitt i lokal valuta och
dagsjusterat). Rorelsemarginalen for
TOOLS Norge uppgick till 3,7 procent.

For TOOLS Finland har det fortsatt svaga
konjunkturlédget for finsk industri paverkat
verksamheten negativt. Trots detta ckade
nettoomséttningen (métt i lokal valuta och
dagsjusterat) med totalt cirka 2 procent,
med starkare utveckling pa vissa storre

kunder. Samtidigt 6kade rérelseresultatet
till 3 MSEK for aret.

Aven Momentum métte en avvaktande
industrimarknad i framforallt Sverige. Net-
toomséttningen for aret (métt i lokal valuta
och dagsjusterad) 6kade med cirka 2 pro-
cent och rorelsemarginalen uppgick till 11,7
procent. Momentums investeringar inom
bland annat serviceverkstdder i Sverige
utvecklades fortsatt positivt.

Afférsomrdden* -
forsdljning via aterforsaljare
Koncernens affirsomraden Luna, Skydda,
ESSVE, Gigant och Grunda férser TOOLS
och andra marknadskanaler med industri-
fornédenheter och relaterade tjdnster.
Nettoomséttningen for jamforbara enheter,
matt i lokal valuta och dagsjusterat, for
koncernens affairsomraden, ckade med
totalt cirka 7 procent under rakenskapsaret.
Nettoomséttningen for ESSVE respektive
Skydda 6kade med 5 procent respektive 6
procent under édret (mitt i lokal valuta och
dagsjusterat) — med fortsatt god tillvéxt pa
ett antal viktiga kunder inom framf6rallt
bygghandeln. Samtidigt ckade rorelsere-
sultaten for ESSVE respektive Skydda till
63 MSEK (+47 procent jamf{ort med foregé-
ende ar) respektive 101 MSEK (+17 procent).
Aven Luna uppvisade en fortsatt god
resultatutveckling med en rérelsemarginal
om 9,3 procent for aret, med en stark
utveckling for framforallt de egenutveck-
lade produktvarumérkena som Teng Tools.
Grunda 6kade sin nettoomséttning med
cirka 5 procent under aret (métt i lokal
valuta och dagsjusterat), framst till bygg-
handeln i Norge och Sverige. Rorelseresul-
tatet okade med 5 MSEK till 15 MSEK.

* Begreppet "Affdrsomraden” kommer att dndras till
"Produktbolag” i B&B TOOLS finansiella rapporter fran
och med den 1 juni 2015.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2014/15
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Trots den avvaktande industrimarknaden i
Norden 6kade d@ven Gigants nettoomséttning
under aret (+6 procent métt i lokal valuta och
dagsjusterat). Samtidigt 6kade resultatet
frén 1 MSEK till 10 MSEK.

Koncerngemensamt och elimineringar
Rorelseresultatet for "Koncerngemensamt”
uppgick till -26 MSEK (-14) for rdkenskaps-
aret. Realisationsresultat vid genomférda
fastighetsforsédljningar under aret har
péverkat rorelseresultatet positivt med
netto cirka 0,5 MSEK.

Elimineringar fér internvinster pa varu-
lager har paverkat resultatet med -2 MSEK
(-14) under aret.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning uppgick
till 39 MSEK (35) och resultatet efter finan-
siella poster till 237 MSEK (486). I resultatet
ingér koncernbidrag, koncerninterna utdel-
ningar och motsvarande poster med

311 MSEK (417).

Efter beslut av arsstimman i augusti
2014 riktades ett erbjudande till 13 led-
ningspersoner i koncernen att till mark-
nadsméssiga villkor forviarva maximalt
169 000 kopoptioner pé dterkopta B-aktier.
Vid fullt utnyttjande kommer antalet ute-
stdende B-aktier att 6ka med 169 000 mot-
svarande 0,6 procent av totala antalet
aktier och 0,4 procent av résterna. Losen-
kursen for kopoptionerna uppgar till
176,50 SEK med l6senperiod den 11 sep-
tember 2017 till och med den 8 juni 2018.

FORETAGSFORVARV
Det har inte genomforts nagra foretagsfor-
vdrv under rakenskapsaret.

LONSAMHET

Koncernens l6nsamhet métt som avkast-
ningen pa rorelsekapitalet, R/RK (rorelse-
resultat i forhallande till rorelsekapital*),
okade till 25 procent (20) for rikenskaps-
aret. Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 13 procent (10) och pé eget
kapital till 14 procent (10).

KASSAFLODE OCH
FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet frdn den 16pande verksam-
heten fore rorelsekapitalforandringar for
rikenskapsaret uppgick till 384 MSEK
(170). Rorelsekapitalbindningen 6kade
med 54 MSEK. Under éret 6kade varulager
med 84 MSEK, medan rorelsefordringar
minskade med 21 MSEK. Rorelseskulder
okade med 9 MSEK. Kassaflodet fran den
l6pande verksamheten for aret uppgick
saledes till 330 MSEK (210).
Rikenskapsarets kassaflode har dven
péverkats av forvarv och forsiljningar av

materiella anldggningstillgangar med -40
MSEK (-47) netto samt av forvarv och for-
sdljningar av dotterforetag och andra afférs-
enheter med +99 MSEK (+42) netto. Under
rikenskapsaret har 24 av koncernens
fastigheter i Sverige och Finland avyttrats,
vilket genererat cirka 100 MSEK i kassa-
fléde och haft en marginell positiv paverkan
péresultat per aktie.

Koncernens operativa nettoldneskuld
uppgick vid rakenskapsarets utgang till
530 MSEK (819). Rantebarande skulder
uppgick till 590 MSEK (875), exklusive
skuldforda pensionsdtaganden om 628
MSEK (451). Skulder till kreditinstitut
uppgick netto till 533 MSEK (822). Likvida
medel, inklusive beviljad kredit som ej
utnyttjats, uppgick sammanlagt till 667
MSEK (489). Loptider och réntenivaer
framgar av Not 26 Finansiell riskhantering
pé sid. 55-60.

Soliditeten uppgick vid rdkenskapsérets
utgéng till 45 procent jamfort med 43 pro-
cent vid arets ingéng.

Eget kapital per aktie uppgick till 82,80
SEK vid rdkenskapsérets utgang, att jam-
fora med 78,40 SEK vid arets ingéng. Eget
kapital per aktie efter utspadning uppgick
till 82,65 SEK vid riakenskapsarets utgéng,
att jaimfora med 78,40 SEK vid arets ingang.

Den svenska skattesatsen, tillika moder-
bolagets skattesats, uppgick under raken-
skapsaret till 22 procent. Koncernens nor-
maliserade skattesats med nuvarande geo-
grafiska mix uppgar till cirka 24 procent.

MEDARBETARE

Vid rikenskapsarets utgang uppgick antalet
medarbetare i koncernen till 2 682, vilket
kan jamforas med 2 655 vid arets ingéng.

MILIOGPAVERKAN
Koncernen har under rakenskapsaret
bedrivit tillstdnds- och anmaélningspliktig
verksamhet i ett svenskt dotterbolag. Kon-
cernens bolag dr inte involverade i nagra
miljorelaterade tvister.

En redogorelse for B&B TOOLS miljo-
méssiga och sociala ansvarstagande finns
pasid. 6.

PRODUKT- OCH TJANSTEUTVECKLING

I syfte att befdsta och utveckla B&B TOOLS
position som en av de ledande leveranto-
rerna av industriférnédenheter och indu-
strikomponenter till industri- och byggsek-
torn i Norden satsar koncernen framforallt
resurser pd utveckling av olika koncept och
tjdnstelosningar for kunder och samarbets-
partners samt fortsatt uppbyggnad av egen-
utvecklade produktvarumérken. Genom-
forda aktiviteter under 2014/2015 inklude-
rar bland annat fortsatt utveckling av olika
tjanstekoncept och kundlosningar, produkt-

* Rorelsekapital = Varulager + Kundfordringar — Leverantorsskulder.
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utveckling inom ramen for egna varumar-
ken, utveckling av logistik- och e-handels-
l6sningar for aterforséiljare och slutkunder
samt utbildningar av slutanvéndare.

FINANSIELLA OCH

AFFARSMASSIGA RISKER

Det dr for B&B TOOLS-koncernen viktigt
att en effektiv och systematisk riskbed6m-
ning sker av finansiella savél som av affdrs-
maéssiga risker. Koncernens finanspolicy
anger riktlinjer och mél for hantering av
finansiella risker i koncernen, samt reglerar
ansvarsférdelningen mellan B&B TOOLS
ABs styrelse, verkstillande direktor och
CFO samt dotterbolags verkstillande direk-
torer och ekonomichefer. All valutahante-
ring och kreditgivning till kunder hanteras
inom ramen for faststélld policy. For en
utférlig beskrivning av finansiella och
affdrsméssiga risker samt B&B TOOLS-
koncernens hantering av dessa hdnvisas
till sid. 29 samt Not 26 Finansiell riskhan-
tering pé sid. 55-60.

FRAMTIDA UTVECKLING
Marknadsutvecklingen under 2015/2016
f6ljs noga av koncernens verksamheter.
Under aret kommer fokus att laggas pa
organisk volymtillvaxt pa befintliga mark-
nader, fortsatt ckad effektivitet samt mins-
kad rorelsekapitalbindning i koncernen.

Ilinje med B&B TOOLS léngsiktiga mal
avser koncernen att 6ver tiden fortsatta
stdrka sina marknadspositioner som kun-
dens bésta val — pé savil nuvarande som
nya marknader. Koncernbolagen fortsitter
utvecklingen av tjanster och egna produkt-
varumaérken, vars andel av den totala for-
sdljningen 6kat under de senaste aren. I
samverkan mellan koncernens olika delar
uppnas skalférdelar inom gemensamma
logistik- och IT-l16sningar samt sortiments-
samordning.

UTDELNING
Styrelsen foreslar en utdelning om 4,00 SEK
(3,50) per aktie. Den foreslagna utdelningen
utgdr 37 procent av koncernens resultat per
aktie for rakenskapsaret 2014/2015.
Styrelsen har gjort en bedémning av
bolagets och koncernens ekonomiska stéll-
ning samt bolagets och koncernens mojlig-
heter att pa kort och léng sikt infria sina
ataganden. Totalt atgar enligt utdelnings-
forslaget cirka 112 MSEK, vilket innebdr att
koncernens soliditet per 31 mars 2015, allt
annat lika, skulle minska med 2,2 procent-
enheter. Bolagets och koncernens soliditet
beddms dven efter den foreslagna vinstut-
delningen och under rddande marknadsfor-
utsédttningar motsvara de krav som stélls for
den verksamhet som koncernen bedriver.
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Styrelsens bedomning &r att den foreslagna
utdelningen ér vél avvigd med hénsyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av bolagets och
koncernens eget kapital och dess likviditet.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Det har efter rakenskapsarets utgéng inte
intrédffat nagra for koncernen visentliga
héndelser.

Fran och med den 1 juni 2015 kommer
begreppet ”Affirsomraden” att dndras till
“Produktbolag” i B&B TOOLS finansiella
rapporter.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

2014/2015

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
OCH B&B TOOLS BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

B&B TOOLS tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Denna bolagsstyr-
ningsrapport avseende rikenskapséret
2014/2015 &r upprattad i enlighet med
Kodens rekommendationer. Rapporten
innehéller dven en redogorelse for valbe-
redningens arbete infor drsstimman 2015.
B&B TOOLS avviker fran tre av Kodens
rekommendationer; sammans'eittningen av
valberedningen, ordférande i valbered-
ningen samt revisorsgranskning av bola-

gets halvars- eller niomé&nadersrapport.
Dessa avvikelser fran Koden redovisas nér-
mare under respektive avsnitt nedan.
Bolagsstyrningsrapporten utgor en del av
de formella arsredovisningshandlingarna
och har granskats av bolagets revisorer.

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING
B&B TOOLS AB har att i férsta hand till-
ldmpa svensk aktiebolagslag och de regler
som foljer av att B-aktien ér noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm AB (Stock-
holmsborsen) samt god sed pa aktiemark-
naden. Koden &r en del av Stockholmsbor-

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR INOM B&B TOOLS

AKTIEAGARE

L amd BOLAGSSTAMMA/
ARSSTAMMA

>

>

STYRELSE

!

FORETAGSLEDNING

sens regelverk. B&B TOOLS ska samtidigt i
sin verksamhet félja de bestimmelser som
finns angivna i B&kB TOOLS bolagsordning.
Tillsdttande av styrelseledaméter och énd-
ringar av bolagsordningen sker i enlighet
med svensk aktiebolagslag. Bolagsordningen
aterfinns i sin helhet pa bolagets webbplats
www.bbtools.com.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

B&B TOOLS ABs bolagsorgan bestar av
bolagsstimman, styrelsen, verkstéllande
direktoren och revisorerna. Se illustration
nedan.

Bolagsstamman &r hogsta beslutande organ. Vid
arsstimman utses styrelse och dess ordférande
samt i forekommande fall revisorer.

Valberedningen tar fram forslag till arsstimman
pa hur styrelsesammansattningen ska se ut.

P& uppdrag av arsstimman ska utsedda revisorer
granska rékenskaperna samt styrelsens och verkstal-
lande direktGrens forvaltning under rakenskapsaret.

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets organisa-
tion och forvaltning. Styrelsen ska ocksa tillse att
samtliga aktiedgares intressen i B&B TOOLS till-
godoses. Styrelsen tillsatter verkstallande direktor
och vice verkstallande direktorer.

Revisionsutskottet granskar rutinerna for riskhan-
tering, styrning, kontroll och finansiell rapportering.

Ersattningsutskottet bereder forslag pa ersétt-
ningsnivaer till verkstallande direktoren och om
generella incitamentsprogram — for styrelsen att
fatta beslut om — samt beslutar om erséttningsnivaer
till 6vriga ledande befattningshavare.

Verkstéllande direktdren och dvrig foretagsledning
ansvarar for B&B TOOLS I6pande forvaltning.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2014/15
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AKTIESTRUKTUR, AKTIEAGARE OCH
ATERKOP AV EGNA AKTIER

B&B TOOLS AB hade per den 31 mars
2015 cirka 5 400 aktiedgare. Aktiekapitalet
uppgar till cirka 57 MSEK. Férdelningen
per aktieslag &r enligt f6ljande:

Aktieslag Per 31 mars 2015
A-aktier 1063780
B-aktier 27 372636
Totalt antal aktier fore aterkop 28436416
Avgar: Aerkopta B-aktier -340 000
Totalt antal aktier efter aterkop 28096 416

Alla aktier har lika rétt till andel i B&B
TOOLS ABs tillgangar och resultat. Bolagets
A-aktier har tio réster vardera och
B-aktierna en rost vardera. Bolagsordningen
innehaller inga begrdnsningar i fraga om
hur ménga roster varje aktieédgare kan avge
vid bolagsstdmma. For dterkopta aktier i
bolagets eget forvar 4r alla réttigheter upp-
hévda fram till dess att dessa aktier aterut-
ges. Styrelsen har inget bemyndigande att
besluta om nyemission.

Enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap
2a § ska noterade bolag lamna uppgifter om
vissa férhallanden som kan paverka mojlig-
heterna att ta 6ver bolaget genom ett offent-
ligt uppkopserbjudande avseende aktierna i
bolaget. Bolagets kreditgivare har rétt att
sdga upp beviljade krediter om bolagets
aktier avnoteras fran Stockholmsborsen
samt vid offentliga uppképserbjudanden
om budgivaren uppnar en dgarandel 6ver 50
procent av antalet aktier i bolaget eller kon-
trollerar minst 50 procent av rosterna i bola-
get. I 6vrigt har bolaget inte ingatt nagra
vésentliga avtal med leverantorer eller
anstillda som far verkan eller dndras eller
upphor att gilla eller foreskriver utbetalning
av ekonomiska erséttningar om kontrollen
6ver bolaget fordndras som f6ljd av ett
offentligt erbjudande avseende aktierna i
bolaget.

Per den 31 mars 2015 innehade Anders
Borjesson respektive Tom Hedelius 12,9

procent vardera av totalt antal roster i bola-
get. Ytterligare information om B&B TOOLS
aktier och dgarstruktur framgar av avsnittet
B&B TOOLS-aktien pé sid. 68—69.

Aterkép av egna aktier

Per den 31 mars 2014 uppgick innehavet
av aterkopta egna B-aktier till 340 000 st.
Under rdkenskapséret har det inte skett
nagra forandringar i innehavet av egna
aktier. Per den 31 mars 2015 uppgick séle-
des innehavet av egna B-aktier till 340 000
st, vilket motsvarade 1,2 procent av totalt
antal aktier och 0,9 procent av totalt antal
roster. Kvotvirdet for detta innehav upp-
gick per den 31 mars 2015 till 680 000 SEK.

Av de dterkopta B-aktierna dr 169 000 st.
reserverade for att sdkerstélla bolagets ata-
ganden i det kopoptionsprogram som gavs
ut av B&B TOOLS AB i september 2013 och
som léper till och med 9 juni 2017. Lésen-
kursen for kopoptionerna i detta program
uppgar till 101,90 SEK.

Av de dterkopta B-aktierna dr dessutom
169 000 st. reserverade for att sdkerstilla
bolagets ataganden i det képoptionspro-
gram som gavs ut av B&B TOOLS AB i sep-
tember 2014 och som l6per till och med 8
juni 2018. Losenkursen for kopoptionerna
i detta program uppgar till 176,50 SEK.

ARSSTAMMA 2014
Arsstaimman i B&B TOOLS AB avhélls den
21 augusti 2014 i Stockholm. Kallelse till
stimman samt underlag till beslut offent-
liggjordes i enlighet med bolagsordningen.
Stamman holls pa svenska. Kallelse samt
ovriga beslutsunderlag fanns dven tillgdng-
liga pa engelska. Totalt deltog 169 aktie-
dgare, vilka tillsammans representerade
61,2 procent av rosterna i bolaget. Samtliga
sex ordinarie styrelseledamoter samt bola-
gets revisorer deltog i stimman.
Protokollet frén arsstimman fanns till-
gédngligt hos B&B TOOLS samt pa bolagets
webbplats tva veckor efter stimman. Proto-
kollet finns dven tillgédngligt pa engelska.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO, ARVODE SAMT BEROENDEFORHALLANDEN 2014/2015

Nérvaro vid antal moten

VALBEREDNINGEN

Arsstimman i augusti 2014 beslutade att
bemyndiga styrelsens ordférande att kon-
takta de rostmaéssigt storsta aktiedgarna
senast den 31 januari 2015 och be dessa att
utse fyra ledamoter, att jamte styrelsens
ordforande utgora valberedning for forslag
till rsstimman 2015 om val av styrelse
och revisorer, arvodering samt eventuella
férdndringar i proceduren for ndstkom-
mande valberedning.

I enlighet med detta bemyndigande bestér
valberedningen infor arsstimman i augusti
2015 av styrelseordférande Anders Borjes-
son, Tom Hedelius, Conny Karlsson (repre-
sentant for CapMan Public Market Invest-
ment), Marianne Nilsson (representant for
Swedbank Robur fonder) samt Per Trygg
(representant for SEB Fonder). Ovriga leda-
moter har utsett Anders Borjesson till ord-
férande i valberedningen. Till talesman for
valberedningen vid den kommande ars-
stimman har Marianne Nilsson utsetts.

Valberedningens sammansittning avvi-
ker fran Kodens regler om att hogst en av
styrelseledaméterna i valberedningen fér
vara beroende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Forklaringen till denna
avvikelse dr att det annars inte dr majligt
att som privatperson kombinera dgarrollen
med en aktiv roll som ledamot i styrelse
och valberedning. Aven valet av ord-
forande i valberedningen avviker fran
Kodens regler om att valberedningens
ordforande inte ska vara styrelseledamot i
bolaget. Orsaken till denna avvikelse &r att
6vriga ledamoter ansett det som viktigt att
valberedningens ordférande har en god for-
stdelse for den nuvarande styrelsens arbete
och sammanséttning samt tydligt kan se
eventuella behov av kompletterande kom-
petenser.

Valberedningens forslag till styrelse och
revisorer presenteras i kallelsen till ars-
stdmman 2015. Valberedningen kommer
att lamna ett motiverat yttrande betréf-
fande sina forslag till styrelse och revisorer
pé bolagets webbplats i samband med kal-

Beroende i forhallande till !

Ordinarie Revisions- Ersattnings- Storre
styrelseledamoter 2) Invald ar Befattning utskott utskott Styrelse Utskott Arvode B&B TOOLS aktiedgare
Anders Borjesson 1990 Ordférande X X Samtliga Samtliga 500 kSEK X
Tom Hedelius 1982 Vice ordforande X X Samtliga Samtliga 380 kSEK X
Roger Bergqvist 2012 Ledamot X Samtliga Samtliga 250 kSEK
Charlotte Hansson 2012 Ledamot X Samtliga Samtliga 250 kSEK
Joakim Rubin 2011 Ledamot X Samtliga Samtliga 250 kSEK
Gunilla Spongh 2014 Ledamot X 4(5) - 250 kSEK

1) Enligt definitionerna i Svensk kod for bolagsstyrning.

2) Under rékenskapséret 2014/2015 har foljande forandringar i styrelsens sammansattning skett:
Styrelseledamoten Gunilla Spongh tilltradde i samband med arsstamman i augusti 2014.
Tidigare styrelseledamoten Per Axelsson avgick i samband med arsstimman i augusti 2014.
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lelsen till stimman samt pa arsstimman.
Det har under dret inte utgatt nagon sér-
skild ersittning for arbete i valberedningen.

STYRELSEN 2014/2015

B&B TOOLS ABs styrelse bestar for nédrva-
rande av sex ordinarie ledamoter som
utsetts av arsstimman den 21 augusti 2014
samt tva personalrepresentanter.

Styrelsens ledaméter

En detaljerad presentation av styrelsens

ledaméter, inklusive uppgift om andra

uppdrag, aterfinns pa sid. 66.
Beroendeforhallanden avseende

styrelsens ledaméter framgar av tabellen

pésid. 20.

Styrelsens uppgifter och arbete
Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets
organisation och forvaltning. Den ska dess-
utom och med utgangspunkt fran en
omvirldsanalys fatta beslut i strategiska
fragor. Generellt géller att styrelsen behand-
lar fragor av vdsentlig betydelse som:

Faststdllande av arbetsordning inklusive
instruktion for verkstédllande direktéren.
Instruktionen omfattar bland annat
beslutsritt avseende investeringar,
bolagsforvirv och bolagsforsiljningar
samt finansieringsfragor.

Strategiplan.

Férvarv och forsdljning av foretag eller
rorelse over faststidllda belopp.

e Storre investeringar.

o Aterkdp av egna aktier.

Styrelsens arbete f6ljer en arlig plan. Utéver
det konstituerande sammantréddet som
hélls i anslutning till arsstimman, sam-
mantrdder styrelsen normalt fyra gdnger
per ar (ordinarie sammantrdden). Extra
sammantrdden sammankallas vid behov.
Varje sammantréde foljer en dagordning,
som tillsammans med bakomliggande
dokumentation tillstélls styrelseledamo-
terna fore varje styrelsemote.

Det konstituerande styrelsemotet inne-
fattar bland annat val av vice ordforande,
faststillande av styrelsens arbetsordning
samt beslut om firmateckning och proto-
kolljustering. Vid ordinarie sammantrdde
i maj manad behandlas arsbokslut, férslag
till vinstdisposition och bokslutsrapport. I
samband hdrmed lamnar bolagets revisorer
en redogorelse till revisionsutskottet for
revisorernas iakttagelser och bedomningar
fran den genomforda revisionen. Varje
ordinarie sammantrdde omfattar i 6vrigt ett
flertal andra fasta féredragningspunkter,
bland annat en rapport 6ver det aktuella
ekonomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen har under rdkenskapséret
2014/2015 hallit atta styrelsemoten utover

det konstituerande motet, varav fyra ordi-
narie och fyra extra sammantrdden.

Nérvaro i styrelse och utskott framgar i
tabell pa sid. 20.

Besluten i styrelsen baseras pa ett utfor-
ligt beslutsunderlag och fattas efter en dis-
kussion som leds av ordféranden. Av sty-
relsen utsedda utskott har till uppgift att
bereda drenden infor styrelsebeslut (se
vidare nedan). Styrelsens sekreterare &r
Mats Karlqvist, ansvarig for Investor Rela-
tions i B&B TOOLS AB.

Styrelsen utvarderar fortlépande sitt och
verkstdllande direktorens arbete. Dessutom
gors en strukturerad utvdrdering under led-
ning av styrelsens ordférande i samband
med ordinarie sammantréde i februari
manad varje &r.

Ersdttningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersdttningsutskott
for att for styrelsens godkdnnande foresla
ersittning till verkstillande direktoren, att
besluta om erséttning till den 6vriga fore-
tagsledningen samt att bereda forslag till
eventuella incitamentsprogram. Riktlin-
jerna for bestimmande av ersdttnings- och
andra anstillningsvillkor for verkstéllande
direktoren och andra personer i foretags-
ledningen faststdlldes av arsstimman i
augusti 2014 (se Not 5 Anstéllda och perso-
nalkostnader pé sid. 40).

Ersdttningsutskottet bestér av styrelse-
ordférande Anders Borjesson (ersédttnings-
utskottets ordférande) och vice styrelse-
ordférande Tom Hedelius. Verkstéllande
direktoren Ulf Lilius &r foredragande i
utskottet.

Ersdttningsutskottet har under raken-
skapsaret 2014/2015 hallit ett protokollfort
mote.

Det har under aret inte utgatt ndgon
sérskild ersdttning for arbete i ersédttnings-
utskottet.

Revisionsutskottet
Styrelsens revisionsutskott har till uppgift
att analysera och diskutera bolagets risk-
hantering, styrning och interna kontroll
samt finansiella rapportering. Utskottet har
kontakt med bolagets revisorer for att bland
annat diskutera inriktningen och omfatt-
ningen av revisionsarbetet. I samband med
faststdllandet av drsbokslutet rapporterar
bolagets externa och interna revisorer sina
iakttagelser fran granskningen och sin
bedémning av bolagets interna kontroll.
I utskottet ingér styrelsens samtliga leda-
moter. Styrelsens ordférande ér dven revi-
sionsutskottets ordférande. Revisionsut-
skottet har under rikenskapsaret
2014/2015 hallit ett protokollfort méte.

Det har under aret inte utgatt nagon sér-
skild ersattning for arbete i revisionsut-
skottet.

DEN OPERATIVA VERKSAMHETEN
Foretagsledningen i B&B TOOLS har under
2014/2015 bestatt av 11 personer. Se nér-
mare presentation pa sid. 67.

Verkstillande direktéren ansvarar for
B&B TOOLS lépande forvaltning, vilken
omfattar samtliga fragor som inte férbehal-
lits styrelsen och som administreras av
foretagsledningen. For verkstillande direk-
torens beslutsritt betrdffande investe-
ringar, bolagsforvirv och bolagsforsélj-
ningar samt finansieringsfragor gédller av
styrelsen faststédllda regler.

Verkstdllande direktéren

och féretagsledningen

Ulf Lilius tilltrddde som verkstillande
direktor och koncernchef for B&B TOOLS
den 1 november 2012. Ulf Lilius har arbetet
i koncernen sedan 2004 och var mellan
2010 och 2012 verkstéillande direktor for
Momentum. Ulf Lilius har tidigare arbetat
som marknads- och forséljningschef och
vice verkstillande direktor inom Momen-
tum (2002-2010) samt for SKF Multitec
(1996-2002).

Foretagsledningen for B&B TOOLS utgors
i Gvrigt av tio personer: de verkstdllande
direktorerna for koncernens verksamhets-
omréden (8 personer), koncernens vice
verkstédllande direktor samt koncernens
Chief Financial Officer.

For uppgift om foretagsledningens inne-
hav av finansiella instrument i B&B TOOLS
hénvisas till sid. 67. Ersédttningen till fore-
tagsledningen under riakenskapsaret
2014/2015 samt beskrivning av incita-
mentsprogram framgar av Not 5 Anstéllda
och personalkostnader pa sid. 38—40.

REVISORERNA
Vid arsstdmman i augusti 2014 omvaldes
KPMG AB till revisorer for tiden till och
med arsstimman 2015. Huvudansvarig
revisor dr auktoriserade revisorn Fredrik
Westin. Fredrik Westin &r &ven huvudan-
svarig revisor i Gant och TPPG The Perime-
ter Protection Group. Revisor dr dven auk-
toriserade revisorn Matilda Axlind.
Matilda Axlind dr huvudansvarig revisor i
ett antal av B&B TOOLS-koncernens dot-
terbolag.

Infor arsstimman i augusti 2015 kommer
valberedningen att foresla val av revisorer
for tiden till och med arsstimman 2016.

ETISKA RIKTLINJER

B&B TOOLS verkar for att affarsverksamhe-
ten ska bedrivas med hoga krav pa integritet
och etik. Styrelsen faststéller drligen en s&
kallad uppférandekod (Code of Conduct) for
koncernens verksamhet vilken dven inklu-
derar etiska riktlinjer. Se vidare pa sid. 6.
B&B TOOLS Code of Conduct finns i helhet
pa bolagets webbplats www.bbtools.com.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2014/15
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FORVALTNINGSBERATTELSE MED BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV

ERSATTNINGS- OCH ANDRA ANSTALL-
NINGSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH ANDRA PERSONER |

FORETAGSLEDNINGEN

Styrelsen efterstriavar ett ersittningssystem

for verkstdllande direkt6ren och 6vriga
personer i koncernens ledningsgrupp

("foretagsledningen”) som dr marknads-
maéssigt och konkurrenskraftigt. Styrelsen

har f6ljaktligen for avsikt att foresla ars-
stdimman den 20 augusti 2015 att fatta

av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats i sty-
rande dokument sdsom av styrelsen fast-
stdllda policies samt koncerngvergripande
riktlinjer och manualer.

B&B TOOLS bygger och organiserar
verksamheten med utgangspunkt fran ett
decentraliserat Ilénsamhetsansvar med
verksamhetsomraden i bolagsform. Dér-
med utgor arbetsordningar for internt sty-
relsearbete samt instruktioner for arbetsfor-

vad géller integritet, kompetens och for-
maga att skapa den miljo som krévs for att
uppnd transparent och rittvisande finan-
siell rapportering. En viktig 6vergripande
kontrollaktivitet dr vidare den méanatliga
resultatuppf6ljning som genomférs via det
interna rapporteringssystemet. Resultat-
uppfdljningen omfattar avstimning mot
tidigare satta mal, senaste prognos samt
uppfoljning av faststdllda nyckeltal.
Resultatuppfoljningen fungerar som ett
viktigt komplement till de kontroller och

delningen mellan styrelsen och verkstal- avstdimningar som genomfors i sjdlva
ekonomiprocesserna.

Uppf6ljning for att sdkerstdlla kvaliteten

beslut om riktlinjer for bestimmande av
ersittnings- och andra anstdllningsvillkor
for verkstillande direktéren och andra per-

lande direktoren centrala styrdokument.
Koncernens viktigaste finansiella styr-

soner i foretagsledningen for 2015/2016
som dverensstimmer med de riktlinjer for
ersdttning som godkdndes av drsstdmman i
augusti 2014 (se Not 5 Anstéllda och perso-

nalkostnader pé sid. 40).

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning foér den
interna kontrollen. I detta ansvar ingér att

arligen utvdrdera den finansiella rapporte-

ringen som styrelsen erhaller och stélla

krav pa dess innehadll och utformning fér
att siikerstélla kvaliteten i rapporteringen.
Detta krav innebér att den finansiella rap-
porteringen ska vara &ndamalsenlig med
tillimpning av gédllande redovisningsregler

och ovriga krav pa noterade bolag. Fol-
jande beskrivning dr avgrdnsad till B&B
TOOLS interna kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgors
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dokument finns samlade pa koncernens
intranét och omfattar en 6vergripande
Finanspolicy, en rapporteringsmanual, en
manual for koncernens internbank,
beskrivning av redovisningsprinciper samt
utokade instruktioner infor varje bokslut.
Regelverket inom ekonomi uppdateras
l6pande och under rakenskapsaret genom-
fors utbildningar i syfte att sdkerstélla en
enhetlig tillimpning av regelverket. Pa ett
mer vergripande plan ska all verksamhet
inom B&B TOOLS-koncernen bedrivas i
enlighet med koncernens Code of Conduct.
B&B TOOLS har etablerat kontrollstruk-
turer for att hantera risker som styrelse och
bolagsledning bedomer vara vdsentliga for
den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Exempel &r transaktionsrela-
terade kontroller sa som regelverk kring
attest och investeringar samt tydliga utbe-
talningsrutiner men dven analytiska kon-
troller som utférs av koncernens control-
lerorganisation. Controllers pd samtliga
nivder inom koncernen har en nyckelroll

pé den interna kontrollen inom koncernen
sker pa olika sitt. Internrevisionsfunktionen
arbetar proaktivt genom att medverka i pro-
jekt som utvecklar den interna kontrollen.
Dessutom genomfor Internrevisionen konti-
nuerligt revisioner i syfte att utvirdera hur
effektivt den interna kontrollen fungerar i
olika delar av koncernen, samt foljer upp
implementeringen av koncernens policies
och riktlinjer.

Revisorsgranskning av halvérs-

eller niomanadersrapport

Varken B&B TOOLS halvars- eller nio-
manadersrapport har under rikenskapséret
2014/2015 granskats av bolagets externa
revisorer, vilket avviker fran Kodens regler.
Styrelsen har, bland annat efter avstimning
med bolagets externa revisorer, hittills gjort
bedémningen att merkostnaden for bolaget
for en utékad revisorsgranskning av halv-
ars- eller niomanadersrapporten inte kan
motiveras.



KONCERNEN

RESULTATRAKNING

MSEK Not 2014/2015 2013/2014
Nettoomséttning 2,4 7903 7648
Andelar i intresseforetags resultat 13 0 0
(vriga rérelseintikter 3 48 15
Summa rorelseintékter 7951 7663
Handelsvaror -4 660 -4 545
Personalkostnader -1675 -1633
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskrivningar -28 -45
(vriga rérelsekostnader -1138 -1100
Summa rorelsens kostnader 4,5,6,7 -7501 -7323
Rorelseresultat 450 340
Finansiella intékter 7 8
Finansiella kostnader -49 -62
Finansnetto 8 -42 -54
Resultat efter finansiella poster 408 286
Skatter 10 -102 -72
Arets resultat 306 214

Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 306 214

Resultat per aktie, SEK

— fore utspadning 19 10,90 7,60
— efter utspadning 19 10,85 7,60
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, SEK 4,00 3,50

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2014/2015 2013/2014
Arets resultat 306 214

(Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat

Omvérderingar av formansbestdmda pensionsplaner -170 6
Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer att omklassificeras 10 37 -1
-133 5

Komponenter som kommer att omklassificeras till drets resultat

Omrakningsdifferenser 35 2
Effekter av sékringsredovisning 14 0
Skatt hanforlig till komponenter som kommer att omklassificeras 10 -3 -1

46 1
Arets dvrigt totalresultat -87 6
Arets totalresultat 219 220

Varav hénforligt till:
Moderbolagets aktieégare 219 220
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KONCERNEN

BALANSRAKNING

MSEK Not 201503 31 201403 31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 1803 1792
Materiella anlaggningstillgangar 12 113 208
Andelar i intresseforetag 13 11 1
Finansiella placeringar 26 1 1
Andra langfristiga fordringar 15 4 4
Uppskjutna skattefordringar 10 122 102
Summa anlaggningstillgangar 2054 2118

Omsittningstillgéngar

Varulager 16 1525 1414
Skattefordringar 37 43
Kundfordringar 26 1296 1299
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 110 122
(Ovriga fordringar 15 50 45
Likvida medel 57 53
Summa omsittningstillgdngar 3075 2976
Summa tillgangar 4,24,25,26,29 5129 5094
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Aktiekapital 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 4l Al
Reserver =11 -57
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2209 2132
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2326 2203
Léngfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 26 365 400
Avsattningar till pensioner 20 628 451
(Ovriga langfristiga avsattningar 21 4 3
Uppskjutna skatteskulder 10 69 79
Summa langfristiga skulder 1066 933
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 26 225 475
Leverantdrsskulder 859 885
Skatteskulder 81 47
(Ovriga skulder 22 128 107
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 444 444
Summa kortfristiga skulder 1737 1958
Summa skulder 4,24,25,26,29 23803 23891
Summa eget kapital och skulder 5129 5094
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KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserade vinstmedel Summa
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver inkl. &rets resultat eget kapital
Utgaende eget kapital 2013 03 31 57 ! -58 1995 2065
Arets resultat 214 214
Ovrigt totalresultat 1 5 6
Utdelning -84 -84
Forsaljning av kopoptioner 2 2
Utgéende eget kapital 2014 03 31 57 n -57 2132 2203
Arets resultat 306 306
Ovrigt totalresultat 46 -133 -87
Utdelning -98 -98
Forséljning av kdpoptioner 2 2
Utgédende eget kapital 2015 03 31 57 n -1 2209 2326

[ X3

KASSAFLODESANALYS
MSEK Not 2014/2015 2013/2014
Den lpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 408 286
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 33 32 -4
Betald inkomstskatt -56 -75
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 384 170
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital
Férandring av varulager -84 69
Forandring av rérelsefordringar 21 -96
Forandring av rérelseskulder 9 67
Forandringar av rérelsekapital -b4 40
Kassaflide fran den lopande verksamheten 330 210
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -4 -48
Forséljning av immateriella och materiella anldggningstillgangar 1 1
Forvarv av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 33 -3 -
Forsaljning av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 33 102 42
Kassaflode fran investeringsverksamheten 59 -5
Kassafldde fore finansiering 389 205
Finansieringsverksamheten
Forsaljning av képoptioner 2 2
Upptagna lan 200 685
Amortering av 1&n -499 -970
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -98 -84
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -395 -367
Arets kassaflode -6 -162
Likvida medel vid arets borjan 53 214
Kursdifferens i likvida medel 10 1
Likvida medel vid arets slut 33 57 53
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

MSEK Not 2014/2015 2013/2014
Nettoomséttning 2 39 35
(Ovriga rorelseintakter - 0
Summa rorelseintékter 39 35
Personalkostnader -26 -22
Avskrivningar, nedskrivningar och &terforda nedskrivningar -1 -2
Ovriga rorelsekostnader -20 -13
Summa rorelsens kostnader 5,6 -47 -37
Rorelseresultat -8 -2

Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernforetag 8 172 390
Resultat frén dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstiligangar 8 105 148
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 8 6 6
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -38 -56
Resultat efter finansiella poster 237 486
Bokslutsdispositioner 9 125 36
Resultat fore skatt 362 522
Skatter 10 -42 -30
Arets resultat 320 492
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2014/2015 2013/2014
Arets resultat 320 492
Ovrigt totalresultat

Effekter av sékringsredovisning 14 1
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 10 -3 -1
Arets dvrigt totalresultat 1 0
Arets totalresultat 331 492
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MODERBOLAGET

BALANSRAKNING

MSEK Not 201503 31 201403 31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 11 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 12 1 2
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 31 104 104
Fordringar pa koncernféretag 14 3543 3743
Uppskjuten skattefordran 10 6 9
Summa finansiella anlaggningstiligangar 3653 3856
Summa anliggningstillgangar 3654 3858
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 26 1 1
Fordringar hos koncernforetag 378 260
Skattefordran - 2
Ovriga fordringar 8 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 3 3
Summa kortfristiga fordringar 390 267
Kassa och bank 0 -
Summa omséttningstillgdngar 390 267
Summa tillgangar 25 4044 4125
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 57 57
Reservfond 86 86
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1443 1036
Arets resultat 320 492
Summa eget kapital 1906 1671
Obeskattade reserver 32 206 192
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 46 48
Uppskjuten skatteskuld 10 1 -
Summa avséttningar 47 48
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 365 400
Skulder till koncernforetag 91 200
Summa langfristiga skulder 456 600
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 224 464
Leverantorsskulder 1 0
Skulder till koncernféretag 1164 1117
Skatteskulder 17 _
(Ovriga skulder 5 9
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 18 24
Summa kortfristiga skulder 1429 1614
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 25 4044 4125
Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser
Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Se Not 29 Se Not 29
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MODERBOLAGET

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Summa

Aktie- Innehav av Séakrings- Balanserat Arets eget
MSEK kapital Reservfond egna aktier reserv resultat resultat kapital
Utgaende eget kapital 2013 03 31 57 86 -57 -7 1107 75 1261
0mforing av resultat 75 -75 0
Arets resultat 492 492
(Ovrigt totalresultat 0 0
Utdelning -84 -84
Forsaljning av kopoptioner 2 2
Utgéende eget kapital 2014 03 31 57 86 -57 -7 1100 492 1671
Omféring av resultat 492 -492 0
Arets resultat 320 320
(Ovrigt totalresultat 11 11
Utdelning -98 -98
Forsaljning av kopoptioner 2 2
Utgéende eget kapital 2015 03 31 57 86 -57 4 1496 320 1906

[ XJ

KASSAFLODESANALYS
MSEK Not 2014/2015 2013/2014
Den Ipande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 237 486
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 33 -6 -38
Betald inkomstskatt -22 -27
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 209 421
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Férandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernforetag 42 -2
Forandring rorelsefordringar -7 5
Férandring rorelseskulder 13 -5
Forandringar av rrelsekapital 48 -2
Kassaflide fran den lopande verksamheten 257 19
Investeringsverksamheten
Forséljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar - 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten - 0
Kassaflode fore finansiering 257 419
Finansieringsverksamheten
Forsaljning av kdpoptioner 2 2
Foréndring langfristiga fordringar och skulder mot koncernforetag 91 -158
Upptagna lan 200 685
Amortering av lan -479 -954
Utbetald utdelning -98 -84
Lamnade och erhallna koncernbidrag 27 -52
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -257 -561
Arets kassaflode 0 -142
Likvida medel vid arets borjan 0 142
Likvida medel vid arets slut 33 0 0
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RISKER OCH MOJLIGHETER

KONCERNENS RISKER OCH MOILIGHETER

B&B TOOLS-koncernens verksamhet ger som all affarsverksamhet upphov till risker och méjlighe-
ter. Syftet med riskhanteringen inom koncernen &r att balansera mojligheter och risker pa ett med-
vetet och kontrollerat sétt.

Det &r koncernens dvertygelse att ett decentraliserat synsétt skapar en entreprendrsanda dar
risk alltid &r en naturlig komponent vid beslutsfattande. For att skapa en forankring och samsyn
kring hur verksamheten ska férhélla sig till risker och méjligheter &r arbetet med att identifiera och
ta stélining till de mest vdsentliga riskerna integrerat i B&B TOOLS strategiska och operativa plane-
ring. Arbetet med att utveckla riskhanteringen sker kontinuerligt.

B&B TOOLS beskriver sina risker ur tre perspektiv: strategiska risker férenade med den
bransch/marknad koncernen verkar i, operationella risker forknippade med hur koncernen bedriver
verksamheten samt finansiella risker férknippade med hur de ekonomiska transaktionerna ser ut.

STRATEGISKA RISKER FORENADE MED MARKNAD OCH BRANSCH
Marknadsutveckling/Konjunktur

B&B TOOLS kunder utgdrs till stérsta delen av industriforetag i Sverige, Norge och Finland. Genom
koncernens partnerskap med byggaterforséljare ar dven byggforetag en viktig kundgrupp. Industri-
och byggkonjunkturen i Norden paverkar darfor koncernens utveckling. B&B TOOLS forsaljning
utgors till dvervdgande del av industriférnédenheter och dartill hérande tjénster, varfor beroendet av
kortsiktig investeringsvilja inom industrin &r lag.

Konkurrenssituationen

| takt med den strukturfordndring och konsolidering som pégar inom branschen fordndras dven
konkurrenssituationen. Kunder strévar i allt stérre utstréckning efter att begrdnsa antalet leveranté-
rer och istéllet inleda ett ndrmare samarbete med dessa i syfte att gemensamt utveckla vérdeked-
jan och minska totalkostnaden (inkdp, lagerhélining, administration, kapitalbindning). En risk ar att
nya akt6rer med finansiell styrka véxer sig starka i den konsolidering som pagar. B&B TOOLS har
valt att ta en ledande roll i branschen och agerar med fokus pa intern effektivitet genom hela vérde-
kedjan, ndgot som i framtiden kommer att bli avgorande faktorer fér framgang.

Konsolidering bland terforsiljare

Inom omradet industriférnodenheter utgérs koncernens kunder framst av slutkunder inom industri
och &terférsaljare inom byggsektorerna samt i viss man inom GDS/privatmarknaden. Omstrukture-
ring pagér inom aterforséljarleden dar kedjekonstellationer véxer sig starkare i relation till slutkund
och i relation till tillverkare och distributorer. Konkurrensen inom aterforséljarleden har 6kat som en
foljd av internationella aktorers intdg p& den svenska marknaden, framférallt inom GDS-sektorn.
Trenden tyder pa fortsatt konsolidering inom samtliga sektorer inom &terférsaljarleden (GDS/Bygg/
Industri). B&B TOOLS deltar aktivt i att konsolidera industridterférsaljarledet genom TOOLS-kedjan
och bearbetar bygg och GDS frdmst genom partnerskap.

OPERATIONELLA RISKER

Beroende av starka globala varumérken

En allt vanligare fGreteelse &r att utldndska tillverkare anvander sig av flera distributorer p& en lokal
marknad. Denna s kallade multidistribution medfor ofta prispress med forsamrad I6nsamhet i dist-
ributdrsledet. Avgérande fr en distributor &r darfor att fa kontroll éver varuméarken som kunden
efterfragar inom olika produktnischer samt att ha ett néra samarbete med tillverkare som har starka
etablerade varumérken. B&B TOOLS nérvaro i hela véardekedjan ger styrka bade nér det géller att
fanga kundernas faktiska behov och som en intressant partner for globala varuméarken som soker
na den nordiska marknaden.

Egna produktvarumérken och legotillverkning

Koncernen bygger upp egna starka produktvarumérken inom utvalda sortimentsomraden. B&B
TOOLS har som strategi att inte dga egen tillverkningskapacitet utan arbetar aktivt med att utvardera
och vdlja legotillverkare, framst i Asien, som kan erbjuda den mest kostnadseffektiva tillverkningen.
Darigenom minimeras risken for att drabbas av kostnader for Gverkapacitet i de fall efterfragan for en
specifik produkt skulle minska. Samtidigt ékar risker for att B&B TOOLS Code of Conduct inte efter-
levs betraffande t.ex arbetsmilj. Darfor strévar B&B TOOLS mot att enbart samarbeta med tillver-
kare som accepterar koncernens Code of Conduct och som Klarar de regelbundna uppfljningar
koncernens bolag genomfcr pa plats.

Révarupriser

En viktig komponent i ménga av de produkter som séljs av B&B TOOLS 4&r stél. Snabba och kraftiga
ravaruprisforandringar kan saledes paverka koncernens resultat kortsiktigt. Pa ldngre sikt har kon-
cernens bolag samma forutsattningar till anpassningar som évriga aktorer pa marknaden, vilket
begrénsar risken for réavaruprisforandringar.

Katastrofer i logistikcenter

Koncernens logistik- och IT-funktion &r lokaliserad till framforallt tvé storre enheter i Alingsés res-
pektive Ulricehamn. En brand i ndgon av dessa lokaler skulle innebéra allvarliga féljder for leverans-
kapaciteten till kunderna. Férebyggande arbete gors for att undvika katastrofer i form av brand eller
forstorelse. Forsakringar ar tecknade som técker skador pa egendom och inkomstbortfall pa grund
av avbrott.

Produktansvarsrisker
Koncernen bedriver verksamhet som innebdr att normalt produktansvar foreligger. Koncernen har
tecknat forsékringar avseende produktansvar.

Kreditrisker

Koncernen dr utsatt for normala kreditrisker i sina kundrelationer. For att begrénsa risken fér kredit-
forluster anvander sig koncernbolagen av kreditpolicies som begransar utestaende belopp och kre-
dittid fér varje enskild kund. Det faktum att ingen av koncernens kunder enskilt stér for ndgon
vésentlig del av koncernens omsattning begrénsar omfattningen av risken.

Kompetensrisker

Koncernens fokus &r pa att erbjuda kunderna produkter och tjénster som gér deras vardag enklare,
sakrare och mer Ionsam. Dessa kunder stéller ocksa allt hogre krav pa en radgivare och partner
som med hdg kompetens och kreativ formaga kan utveckla Idsningar som méter deras definierade
behov. Darfor dr det av yttersta vikt att B&B TOOLS kan rekrytera och utveckla de mest kompetenta
medarbetarna. Ansvaret for detta ligger hos den operativa ledningen.

Foretagsforvarv

En deli B&B TOOLS strategi har varit och &r fortsatt att véxa genom forvarv. Riskerna med forvérv
bestér dels i att koncernen inte lyckas uppna de forvéntade fordelarna av ett forvérv, och dels att
okdnda ansvarsforbindelser ej identifieras under due diligence-arbetet. Koncernen arbetar specifikt
med due diligence-processen och ansvaret for integration av nya bolag ligger inom det férvérvande
verksamhetsomrédet.

FINANSIELLA RISKER

Valutakursforandringar

En stor del av koncernens inkdp gérs i utldndsk valuta medan férsaljningen normalt sker i lokal
valuta i de lander dar koncernen bedriver verksamhet. Fér en beskrivning av koncernens exponering
i olika valutor och vilka finansiella instrument som anvands for att minimera riskerna, hanvisas till
Not 26 Finansiell riskhantering och avsnittet Valutarisker pa sid. 55-56.

Rénteforéndringar

For en beskrivning av hur koncernen ar exponerad for ranteférandringar pa extern in- och utidning
och hur detta hanteras for att minimera riskerna, hanvisas till Not 26 Finansiell riskhantering och
avsnittet Rénterisker pa sid. 56.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses den risk som finns for att méjligheterna att tillgodose koncernens
behov av externt kapital forsvéras eller fordyras. For en beskrivning av hur koncernens finansiering
ser ut och hur finansieringsrisken hanteras, hanvisas till Not 26 Finansiell riskhantering och avsnit-
tet Likviditets- och refinansieringsrisker pa sid. 56-60.
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NOTER

NOTER

BELOPP | MILJONER KRONOR (MSEK) DAR ANNAT EJ ANGES

Intékter redovisas med positivt tecken och kostnader med negativt tecken. Bade tillgdngar och
skulder redovisas med positivt tecken. Réntebarande nettofordran/skuld redovisas med positivt
tecken om det &r en fordran och negativt tecken om det ar en skuld. Ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar redovisas med negativt tecken.

NOT1
REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards

(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén
IFRS Interpretations Committee s&som de har antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillampats.

Innehalisforteckning noter Sida Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
NOT1  Redovisningsprinciper 30-35 nedan Lfnder.avsnmet Moderbolagets re(ljovisningsgrinciperi . N
NOT2  Nettoomsétiningens fordelning 36 D? fInaTSIE”El rapporterna omfattar sid. 17-(?4. rsref‘jovwsrmgen och kon@rnredowsnmgen har
NOT3  Ovrica rorelseintikt . godkénts for utfardande av styrelsen och verkstdllande direktoren den 29 maj 2015. Koncernens
\rigaroreiseinta ?r resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal fér beslut
NOT4  Segmentsrapportering 36-37 om faststallelse pa &rsstimman den 20 augusti 2015.
NOT5 Anstéllda och personalkostnader 38-41
NOT6  Arvode och kostnadsersattningar till revisorer M GRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDE AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
NOT7  Forvirv av rorelser M Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som &ven utgdr rapporteringsvalutan for
NOT8 Finansnetto M moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
ki . li | i 4 ill nd iljontal.
NOT9  Bokslutsdispositioner “ rongr So;amt iga belopp, or"n inte a‘nnat ar?geé, ar gvrundade ti . namlllaste m!ljonta - .
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden, férutom vissa finansiella
NOT10 Skatter 42-43 tillgéngar och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som vérde-
NOT 11 Immateriella anlaggningstilgangar 44 ras till verkligt varde bestar av derivatinstrument och finansiella tillgangar som kan séljas.
NOT 12 Materiella anlaggningstillgangar 45 Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen gor
NOT 13 Andelar i intresseforetag 46 bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som péverkar tillimpningen av redovis-
NOT 14 Fordringar pé& koncernforetag 46 ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga
NOT15  Langfristiga fordringar och Gvriga fordringar 6 utfallet kan a\{V|ka frén dessa uppskaﬂmngﬁlr och bedommnglz.ir. . . o
Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i
NOT 16 Varulager 47 o . . o ) ) e
] o den period &ndringen gors om &ndringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen
NOT 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter a7 gors och framtida perioder om andringen péverkar béde aktuell period och framtida perioder.
NOT 18 Reserver och eget kapital 47-48 Bedsmningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande
NOT 19 Resultat per aktie 48 inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga
NOT 20 Avsattningar till pensioner 49-50 justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i Not 35.
NOT 21 Ovriga avsiittningar 51 . Med handelser efter balansdagen avse§ t{élde gypn?amma och ogy[msamma t}'anfjelserl som
NOT22 Gwriga skulder 51 |r?traffar mellan balansdagen och den dag i bérjan pa"nastkommand"e rakens‘kaps"ar dade flnaq-
. o siella rapporterna undertecknas av styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren. Upplysningar
NOT 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 51 ldmnas i arsredovisningen om eventuella vasentliga handelser efter balansdagen som ej beaktats
NOT 24 Specifikation av rantebarande nettolaneskuld per tillgang och skuld 52 nér de finansiella rapporterna godkénts for utfardande. Sadana héndelser som bekraftar forhallandena
NOT 25 Forvéntade dtervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder ~ 53-54 som férelag pé balansdagen beaktas vid upprattandet av de finansiella rapporterna.
NOT 26 Finansiell riskhantering 55-60 Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forséljning redovisas till det lagsta
NOT 27 Operationell leasing 60 av det vid omKlassificeringstidpunkten redovisade vérdet och det verkliga vardet efter avdrag for
NOT 28 Investeringsataganden 60 forsajningskostnader.
) . L Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kostnader gors endast om detta krdvs
NOT 29 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser 61 e - )
L eller uttryckligen tillts i en redovisningsrekommendation.
NOT30 Narstdende 61 De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
NOT 31 Koncernfdretag 61 som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgér. Koncernens redovis-
NOT 32 Obeskattade reserver 61 ningsprinciper har tillimpats konsekvent vid rapportering och konsolidering av moderbolag och
NOT 33 Kassaflddesanalys 62 dotterforetag.
NOT 34 Handelser efter balansdagen 63 .
NOT 35 Viktiga uppskattningar och beddmningar 63 ANDRA?E REI?OVI,SNINGSPBINFIPER . L
) Nedanstaende dndringar av befintliga standarder samt nya och &ndrade standarder trédde i kraft
NOT 36 Uppgifter om moderbolaget 63
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2014 och har antagits av EU.

Koncernen tilldmpar sedan 1 april 2014 IFRS 10 Koncernredovisning. Det har inneburit att
principen for att bedéma om bestdmmande inflytande féreligger avseende investeringar har
andrats. Modellen i IFRS for bedomning av nar bestdmmande inflytande féreligger baseras pa (i)
vilket inflytande som foreligger, (ii) vilken exponering mot rérlig avkastning frén sitt engagemang i
investeringen som foreligger samt (iii) mojligheter att utova inflytandet dver innehavet gér att
péverka den egna avkastningen. Standarden har inte haft ndgon effekt for koncernen.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang tildmpas sedan 1 april 2014. Det har inneburit att samarbetsar-
rangemang ska bedmas vara joint venture eller gemensam verksamhet beroende pa om koncernen
har direkt rétt till tillgangar och dtagande i skulder eller inte. Bedémningen utgar fran strukturen pa
investeringen, den legala formen, avtalsméassiga 6verenskommelser samt 6vriga faktorer och omstén-
digheter. Enligt tidigare regler gjordes bedémningen endast utifran strukturen pa investeringen.

IFRS 11 har for joint ventures &ven inneburit att klyvningsmetoden inte fér tilldmpas utan att
endast kapitalandelsmetoden ar tillaten. Standarden har inte haft nagon effekt for koncernen.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag innebar utokade upplysningar. Standarden har
inte haft ndgon effekt for koncernen.

Ovriga &ndringar av IFRS med tillampning fran och med 1 april 2014 har inte haft négon vésent-
lig effekt pa koncernens redovisning.



NOTER

FORTS. NOT 1

NYA ELLER REVIDERADE IFRS SOM KOMMER ATT TILLAMPAS

UNDER KOMMANDE PERIODER

Ett antal nya eller dndrade IFRS och tolkningsuttalanden trader ikraft forst under kommande réken-
skapsar och har inte fortidstillampats vid uppréttandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller
dndringar med framtida tillimpning planeras inte att fortidstilldmpas.

IFRS 9 Finansiella instrument ska enligt planerna ersétta IAS 39 Finansiella instrument: Redovis-
ning och vérdering fran och med 1 januari 2018. EU har &nnu inte antagit denna standard. B&B
TOOLS har annu inte genomfért ndgon utvardering av effekterna av en sadan forandring.

IFRS 15 Intékter fran kundkontrakt. Standarden kommer sannolikt att trada i kraft 1 januari
2018 och berdknas antas av EU under tredje kvartalet 2015. Standarden forvantas inte ha ndgon
vasentlig effekt pa B&B TOOLS redovisning, men stller krav pa utférligare upplysningar.

(Ovriga nya eller andrade IFRS bedéms ej fa négon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet frén vilken den kan generera
intékter och &dra sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillgénglig.
Ett rorelsesegments resultat fljs vidare upp av foretagets higste verkstéllande beslutsfattare for
att utvardera resultatet samt fér att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Se Not 4 for ytter-
ligare beskrivning av indelningen och presentationen av rorelsesegment.

KLASSIFICERING M.M.

Anléggningstillgangar och langfristiga skulder i koncernen och moderbolaget bestér i allt vasentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv méanader raknat fran balansdagen.
Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder i koncernen och moderbolaget bestér i allt vésentligt av
belopp som férvantas dtervinnas eller betalas inom tolv manader réknat frén balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran B&B TOOLS.

Bestdammande inflytande féreligger om moderbolaget har inflytande dver investeringsobjektet,
ar exponerad for eller har rétt till rorlig avkastning frén sitt engagemang samt kan anvdnda sitt infly-
tande Gver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestimmande infly-
tande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto control foreligger.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebdr att forvérv av ett dotterforetag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt frvarvar dotterforetagets tillgdngar
och Gvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av for-
vdrvade identifierbara tillgéngar och évertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvérv dar dverférd erséttning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och
verkligt vérde pé tidigare dgd andel (vid stegvisa forvarv) éverstiger det verkliga vérdet av forvérvade
tillgéngar och Gvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. N&r
skillnaden &r negativ, sa kallat férvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i arets resultat. Villkorade
kopeskillingar redovisas till verkligt véarde vid forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade kopeskil-
lingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvérdering och reglering gérs inom
eget kapital. For dvriga villkorade kopeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och for-
andringen redovisas i &rets resultat.

| de fall férvérvet inte avser 100 procent av dotterforetaget uppkommer innehav utan bestém-
mande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestdimmande inflytande. Dessa
tvé alternativ &r att redovisa innehav utan bestdmmande inflytandes andel av proportionella netto-
tillgangar alternativt att innehav utan bestammande inflytande redovisas till verkligt vérde, vilket
innebdr att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alterna-
tiven att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande kan goras forvérv for forvarv.

Vid forvérv som sker stegvis faststélls goodwillen den dag da bestdammande inflytande uppkom-
mer. Tidigare innehav vérderas till verkligt varde och vardeforandringen redovisas i drets resultat.

Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande forloras men dér det finns ett kvarstaende
innehav varderas detta innehav till verkligt varde och vérdeférandringen redovisas i rets resultat.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten till och med det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Intresseforetag

Intresseféretag dr foretag Gver vilka koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande
dver den driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligen genom andelsinnehav mellan 20-50
procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas
andelar i intressefretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmeto-
den innebdr att det i koncernen redovisade vérdet for aktierna i intresseforetagen motsvaras av
koncernens andel i intresseforetagens eget kapital samt koncernmdssig goodwill och andra even-

tuella kvarvarande vérden pa koncernméssiga over- eller undervérden. | koncernens resultatrak-
ning redovisas som "Andel i intresseféretags resultat” koncernens andel i intresseforetagens
resultat justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplosningar av forvérvade over-
respektive undervarden. Erhalina utdelningar frén intresseforetaget minskar investeringens redovi-
sade varde. Koncernens andel av ovrigt totalresultat i intresseforetagen redovisas pé en separat rad
i koncernens Ovrigt totalresultat.

Eventuell skillnad vid forvérvet mellan anskaffningsvérdet fér innehavet och dgarféretagets
andel av det verkliga vardet netto av intresseforetagets identifierbara tillgdngar och skulder redovi-
sas enligt samma principer som vid forvérv av dotterféretag. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som &r hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer inkluderas i anskaffningsvardet. Nar koncernens andel av redovisade forluster i
intresseféretaget Gverstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas
vérde till noll. Avrakning for forluster sker dven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan
sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgor del av dgarféretagets nettoinvestering i intressefo-
retaget. Fortsatta forluster redovisas inte sévida inte koncernen ldmnat garantier for att técka for-
luster uppkomna i intressefdretaget. Kapitalandelsmetoden tilldmpas till den tidpunkt ndr det bety-
dande inflytandet upphdr.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller férlus-
ter som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin hel-
het vid uppréttandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer frén transak-
tioner med intresseféretag elimineras i den utstréackning som motsvarar koncernens dgarandel i
foretaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma sétt som orealiserade vinster, men endast i
den utstréckning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlédndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som férelig-
ger pé transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljoer bolagen
bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som upp-
stér vid omrakningarna redovisas i arets resultat. ckemonetara tillgangar och skulder som redovi-
sas till historiska anskaffningsvérden omréknas till valutakurs vid transaktionstillféllet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga éver- och
undervarden, omraknas fran utlandsverksamheternas funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta svenska kronor till den valutakurs som réder pé balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs, vilken utgér en approximation
av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som
uppstér i samband med omrakning av en utidndsk nettoinvestering redovisas via Gvrigt totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omrékningsreserv. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferen-
serna, varvid de omklassificeras fran omréakningsreserven i eget kapital till &rets resultat.
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NOTER

FORTS. NOT 1

INTAKTER
Koncernens huvudsakliga intékter bestar av forséljning av varor och tjanster.

Forséljning av varor

Intékter for forséljning av varor redovisas i &rets resultat nar vdsentliga risker och formaner som ar
férknippade med varornas dgande har 6verforts till kdparen, d.v.s. normalt i samband med leverans.
Intékter redovisas om det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla koncernen.

Tjansteuppdrag

Intakter frén tjdnsteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjansten utfors. Intékter fran
tjansteuppdrag redovisas enligt principerna fér s.k. successiv vinstavrakning. Fardigstéllandegra-
den faststalls normalt utifran forhallandet mellan nedlagda utgifter pé balansdagen i relation till
beréknade totala utgifter. En befarad forlust redovisas omedelbart i koncernens resultat.

Hyresintékter

Hyresintékter frén fastigheter redovisas linjért i arets resultat baserat pa villkoren i hyresavtalet.
Den sammanlagda kostnaden for lamnade formaner redovisas som en minskning av hyresinték-
terna linjdrt dver hyresperioden.

Intékter fran fastighetsforsiljning
Intékter frén fastighetsforsaljningar redovisas pa tilltrddesdagen.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i &rets resultat linjart dver leasingperioden.
Forméner erhalina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i &rets resultat som en minsk-
ning av leasingavgifterna linjart dver leasingavtalets Ioptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perio-
der de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan réntekostnad och amortering pa den utestéende skulden.
Réntekostnaden fordelas tver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel och fordringar samt rénte-
barande vérdepapper, rantekostnader pa lan, utdelningsintakter, valutakursdifferenser samt oreali-
serade och realiserade vinster/forluster pa finansiella placeringar. Se dven nedan under Finansiella
tillgéngar som kan séljas.

Rénteintakter p fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med tillampning av
effektivrdntemetoden. Effektivréntan &r den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade I6ptid till den finansiella tillgdngens
eller skuldens redovisade nettovérde.

Réntekostnader inkluderar periodiserade belopp av emissionskostnader och liknande direkta
transaktionskostnader fér att uppta lan.

Utdelningsintakt redovisas nér rétten att erhdlla betalning faststéllts.

Laneutgifter redovisas i resultatet med tillimpning av effektivrantemetoden utom till den del de
ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i
ansprék att férdigstalla for avsedd anvandning eller forsljning. Inga sadana tillgangar redovisas
dock normalt av B&B TOOLS varfor ingen rénta aktiverats.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39. Finan-
siella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kund-
fordringar, finansiella placeringar, samt derivat. Bland skulder aterfinns leverantérsskulder, lane-
skulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansréikningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgéng eller del av finansiell tillgang tas bort frén
balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen
over dem. En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort frén balansrakningen nér forpliktel-
sen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rékningen endast ndr det foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt nér det foreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.
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Forvérv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen som utgér den dag da
koncernen férbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangar.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga vérde med tilldgg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
forutom avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via
resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instru-
ments klassificering avgor hur den vérderas efter forsta redovisningstillféllet. Koncernen klassifi-
cerar sina finansiella instrument utifran i vilket syfte instrumenten forvérvades. Féretagsledningen
bestammer klassificering vid den férsta redovisningen. Koncernens innehav av finansiella instru-
ment &r klassificerade som féljer:

Finansiella tillgangar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingdr finansiella tillgangar som inte klassificerats i
nagon annan kategori eller finansiella tillgangar som féretaget initialt valt att klassificera i denna
kategori. Aktier och andelar bland finansiella anldggningstillgangar som inte redovisas som dotter-
foretag, intresseforetag eller joint ventures redovisas i denna kategori. Enligt huvudregeln vérderas
dessa tillgangar efter anskaffningstidpunkten till verkligt vdrde med vérdeforandringar i ovrigt total-
resultat och de ackumulerade vérdeforéndringarna i en sérskild komponent i eget kapital, dock ej
sddana vérdeforandringar som beror pd nedskrivningar, ej heller rénta pa fordringsinstrument och
utdelningsintékter samt valutakursdifferenser pd monetéra poster vilka redovisas i &rets resultat.
Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i Gvrigt total-
resultat, i arets resultat. Innehav som inte &r noterade och vars verkliga varde inte kan beraknas p&
ett tillforlitligt sétt redovisas dock till anskaffningsvérde, eventuellt justerat om nedskrivningsbehov
konstaterats.

Léanefordringar och kundfordringar

Langfristiga fordringar bland anlaggningstillgdngar och kundfordringar och andra fordringar bland
omséttningstillgangar &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har faststéllda eller faststall-
bara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Efter anskaffningstidpunkten redo-
visas dessa tillgdngar till upplupet anskaffningsvérde med tillimpning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Kundfordringar redovisas till det belopp som
beréknas inflyta, d.v.s. efter avdrag for osdkra kundfordringar. Fordringarnas nedskrivningsbehov
bedoms utifran individuell provning med hénsyn tagen till historiska erfarenheter av kundforluster
pé liknande fordringar.

Finansiella skulder

Lan samt vriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingér i denna kategori. Finansiella
skulder redovisas inledningsuis till verkligt varde efter avdrag for transaktionskostnader. Upplaning
redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan upplaningsbeloppet
(netto efter transaktionskostnader) och éterbetalningsbeloppet redovisas i &rets resultat fordelat
over laneperioden med tillimpning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kort-
fristiga skulder om féretaget inte har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalningen i &tminstone

12 ménader efter balansdagen.

Ovriga kategorier

Koncernen har inte initialt klassificerat nagra tillgdngar eller skulder som finansiella tillgéangar eller
skulder varderade till verkligt vérde via resultatet och har ej heller négra finansiella tillgangar eller
skulder som innghas for handel. Koncernen har inte heller under rakenskapsaret haft négra finan-
siella investeringar som hélles till forfall.

Derivat och sdkringsredovisning
Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde.

Derivatinstrument som innehas for sakringar utgors av avtal om ranteswap och réntecap samt
valutaterminskontrakt och varderas efter anskaffningstidpunkten till verkligt véarde. For att uppfylla
kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 krévs att det finns en entydig koppling till den sékrade
posten, att sdkringen effektivt skyddar den sékrade posten, att sakringsdokumentation har upprat-
tats och att effektiviteten kan métas.

Efter den initiala redovisningen varderas derivatinstrumentet till verkligt varde och redovisningen
av vardefordndringen beror pé karaktaren hos den post som sékras. Koncernen identifierar vissa
derivat som antingen (1) en sakring av ett mycket sannolikt prognostiserat rénteflode (kassaflodes-
sékring) eller (2) en sakring av en mycket sannolik prognostiserad transaktion i utlédndsk valuta
(kassaflodessékring).

Den effektiva delen av forandringar i verkligt vérde pa derivatinstrument som identifierats som
kassaflddessakring redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade vardeférandringarna i en
sarskild komponent i eget kapital (sdkringsreserven).
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Vinst eller frlust som hénfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatet. Acku-
mulerade belopp i eget kapital aterfors till rets resultat i de perioder dé den sékrade posten paverkar
resultatet (t.ex. nér den prognostiserade forsaljningen som ar sékrad dger rum). Om den prognosti-
serade transaktionen som &r sékrad resulterar i redovisning av en ickefinansiell tillgang (t.ex. varu-
lager eller materiell anldggningstillgéng) eller en ickefinansiell skuld uppldses sakringsreserven via
Gvrigt totalresultat och inkluderas i det forsta redovisade vardet pa tillgangen eller skulden.

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgdngar inklusive goodwill) kan i viss utstrackning
skyddas genom ekonomisk sakring i form av upptagande av Ian i motsvarande valuta. Vid boksluts-
tillfallet upptas dessa till balansdagskurs.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas som tillgéng i balansrakningen om det dr sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet for till-
géngen kan beraknas p4 ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér inkipspriset
samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas
i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingar i
anskaffningsvérdet ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjdnster
och juristtjénster. Laneutgifter som &r direkt hanférliga till inkdp, konstruktion eller produktion av till-
géngar som tar en betydande tid i ansprék att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning
ingar i anskaffningsvardet.

Materiella anldggningstillgangar som bestér av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgérs av skillnaden mellan férsdljningspriset och tillgangens redovisade védrde med
avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som dvrig rérelseintékt/kostnad.

Leasade tillgangar
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finan-
siell leasing foreligger dé de ekonomiska riskerna och formanerna som &r forknippade med &gandet i
allt vasentligt ar Gverforda till leasetagaren. Om sé ej ar fallet &r det fréga om operationell leasing.
Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlédggningstillgang i balansrak-
ningen och vérderas initialt till det I&gsta av leasingobjektets verkliga vérde och nuvérdet av minimi-
leasingavgifterna vid ingdngen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som ldng- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna skrivs av Gver respektive tillgangs
nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas som rdnta och amortering av skulderna.
Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte som tillgéng i balansrak-
ningen. Operationella leasingavtal ger inte heller upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 14ggs till anskaffningsvérdet endast om det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet kan berdknas pd ett tillforlitligt sétt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjért over tillgangens beraknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Koncernen
tilldmpar komponentavskrivning, vilket innebdr att komponenternas bedémda nyttjandeperiod
ligger till grund fér avskrivningen.

Beréknade nyttjandeperioder:

Byggnader, rorelsefastigheter 5-100 &r
Markanldggningar 20&r
Inredning i annans fastighet 3-154r
Maskiner 3-104ar
Inventarier 3-5&r

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen
ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegrénsad. Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder
varierar. Nyttjiandeperioderna har bedomts variera mellan 5—100 &r pa dessa komponenter.

Fdljiande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund
for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervdggar m.m. 50ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 10-50 &r
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-50 &r
Inre ytskikt; maskinell utrustning m.m. 10-154r
Byggnadsinventarier 5-10&r

Anvénda avskrivningsmetoder, restvérden och nyttjiandeperioder omprévas vid varje ars slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan dverférd erséttning for rorelseforvérvet och det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder.

Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av [opande. | stallet gors en érlig
nedskrivningsprovning.

Vid eventuella fall dér dverford ersattning for rorelseforvarv understiger det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder, sé kallat forvarv till 1dgt pris, redovisas skillnaden direkt
i &rets resultat.

(Ovriga immateriella tillgangar

(Ovriga immateriella tillgéngar som férvérvas av koncernen redovisas till anskaffningsvarde minus

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Héri ingar exempelvis varumérken, aktiverade IT-
utgifter for utveckling och kép av programvaror. Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill
och internt genererade varumérken redovisas i arets resultat nér kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgang i balansrak-
ningen endast om de okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka
de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nér de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i &rets resultat Gver den immateriella tillgangens beraknade nyttjandeperiod,

sdvida inte sidan nyttjandeperiod ar obestambar. Goodwill och immateriella tillgdngar, exempelvis

vissa varumérken, med en obestdmbar nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov arligen eller
sa snart indikationer uppkommer som tyder pé att tillgangen ifraga har minskat i varde. Avskrivnings-
bara immateriella tillgangar skrivs av frén den tidpunkt da de &r tillgangliga for anvandning.

Beréknade nyttjiandeperioder:
Varumérken, leverantorskontrakt, kundrelationer
Mjukvaruprogram, IT-investeringar

3-104r
3-5&r

Anvénda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprovas vid varje &rs slut.

VARULAGER

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet. Anskaffnings-

vardet for varulager beréknas genom tilldmpning av férst in-forst ut-metoden (FIFU) eller genom

metod som bygger péa vagda genomsnitt och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av

lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
Nettoférséljiningsvardet r det uppskattade forséljningspriset i den I6pande verksamheten, efter

avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att &stadkomma en férsaljning.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar prévas minst vid varje balansdag for att bedéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas for provning av nedskrivningsbehov
for andra tillgangar an finansiella tillgdngar vilka provas enligt IAS 39, tillgéngar for forséljning och
avyttringsgrupper redovisade enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgangar som anvands for finan-
siering av ersattningar till anstéllda och uppskjutna skattefordringar. Om nagon indikation pa ned-
skrivning finns beréknas tillgdngens atervinningsvarde. For undantagna tillgangar enligt ovan
beddms det redovisade vérdet enligt respektive standard.

For goodwill, andra immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod och immateriella
tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning berdknas atervinningsvardet minst &rligen. Om det
inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassaflGden till en enskild tillgang grupperas nettotill-
géngarna till den I&gsta niva dar det gar att identifiera vdsentligen oberoende kassafldden (en s.k.
kassagenererande enhet).
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En nedskrivning redovisas nér en tillgdngs eller kassagenererande enhets redovisade vérde dver-
stiger atervinningsvérdet. En nedskrivning redovisas som kostnad i rets resultat. D& nedskrivnings-
behov identifierats for en kassagenererande enhet fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till
goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgéngar som ingér i enheten.

Berikning av atervinningsvirdet

Mervinningsvérdet pé tillgangar tillhérande kategorin Ianefordringar och kundfordringar vilka redo-
visas till upplupet anskaffningsvérde berdknas som nuvardet av framtida kassafléden diskonterade
med den effektiva ranta som géllde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med en kort
|6ptid diskonteras inte.

Atervinningsvardet pa dvriga tillgngar &r det hégsta av verkligt virde minus forséliningskostnader
och nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som &r férknippad med den specifika till-
géngen. For en tillgdng som inte genererar kassafloden som &r vasentligen oberoende av andra till-
géngar sa beraknas atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér.

Aterﬁiring av nedskrivningar
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
aterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som
intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Nedskrivningar p& andra tillgangar aterfors om det har skett en fordndring i de antaganden som
1&g till grund for berakningen av &tervinningsvérdet.

En nedskrivning terférs endast till den utstréckning tillgangens redovisade vérde efter ater-
foring inte Gverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om ndgon nedskrivning
inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som dé skulle ha gjorts.

EGET KAPITAL
Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, vrigt tillskjutet kapital, reserver, balanserade
vinstmedel inklusive arets resultat samt innehav utan bestimmande inflytande.

Aterkop av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en minskning av det egna
kapitalet. Forvérv av sddana instrument redovisas som en avdragspost frén eget kapital. Likvid frén
avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en okning av eget kapital. Eventuella transak-
tionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman godkant utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets
aktiedgare och pé det végda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkning av
resultat per aktie efter utspddning justeras genomsnittligt antal aktier genom att ta hdnsyn till teore-
tisk utspddning av antal aktier, vilka under rapporterade perioder hanfér sig till personaloptioner
samt kdpoptioner utgivna till anstéllda.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftshestaimda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets resultat
nar de uppstar.

Formansbestimda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelser avseende formansbestdmda planer beraknas separat for varje plan
genom en uppskattning av den framtida erséttning som de anstéllda intjénat genom sin anstélining
i bade innevarande och tidigare perioder. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvén-
dande av den s.k. "Projected Unit Credit Method”. Atagandena varderas till nuvérdet av forvintade
framtida utbetalningar, dérvid beaktande berdknade framtida Iénedkningar. Diskonteringsréntan ar
réntan pa balansdagen pé en forstklassig bostadsobligation med en 16ptid som motsvarar koncer-
nens pensionsforpliktelser. For fonderade planer minskar det verkliga vérdet pa forvaltningstillgang-
arna det framréknade vérdet.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begréansas det redovisade vérdet pa till-
gangen till det ldgsta av Gverskottet i planen och tillgangsbegransningen beraknad med hjdlp av
diskonteringsrantan. Tillgangshegransningen utgdrs av nuvardet av de framtida ekonomiska forde-
larna i form av minskade framtida avgifter eller kontant &terbetalning. Vid berakning av nuvardet av
framtida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella krav p& minimifondering.
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Ataganden for alderspension till tianstemén i Sverige enligt ITP-planen hanteras huvudsakligen
inom det s.k. FPG/PRI-systemet. Ataganden for familjepension tryggas dock genom forsékring i
Alecta. Aven dessa dtaganden ar formansbestdmda. Koncernen har dock inte haft tillgéng till sédan
information som gér det mdjligt att redovisa dessa &taganden som en formansbestamd plan, utan
dessa genom forsékring i Alecta tryggade pensioner redovisas dérfor som en avgiftsbestamd plan.
Per 31 december 2014 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
143 procent (2013: 148 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av férsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Alectas dverskott kan fordelas till
forsékringstagarna och/eller de férsdkrade.

Nar erséttningarna i en plan forbattras redovisas den andel av den 6kade ersattningen som hén-
for sig till medarbetarnas tjanstgdring under tidigare perioder som en kostnad i rets resultat. |
balansrakningen redovisat varde fér pensioner och liknande férpliktelser motsvarar forpliktelsernas
nuvarde vid bokslutstidpunkten, med avdrag for det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna.

Réntekostnaden/intékten netto pd den formansbestdmda forpliktelsen/tillgéngen redovisas i
arets resultat under finansnettot. Réntenettot &r baserat pa den rénta som uppkommer vid diskon-
tering av nettoférpliktelsen, d v s rénta pa forpliktelsen, forvaltningstillgdngar och ranta pa effekt av
eventuella tillgéngsbegrénsningar. Ovriga komponenter redovisas i rorelseresultatet. Omvarde-
ringseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan faktisk avkastning pa forvalt-
ningstillgangar och den summa som inkluderas i rantenettot och eventuella &ndringar av effekter av
tillgéngsbegransningar (exkl ranta som inkluderas i finansnettot). Omvérderingseffekterna redovisas i
dvrigt totalresultat. Den sarskilda Ioneskatten utgor en del av de aktuariella antagandena och redo-
visas darfor som en del av nettoforpliktelsen/-tillgangen. Den del av sarskild [Gneskatt som ar
beraknad utifran tryggandelagen i juridisk person redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad
istallet for som del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas Iopande i resultatet for den period skatten avser och ingér dédrmed
inte i skuldberakningen. Vid fonderade planer belastar skatten avkastningen pa forvaltningstill-
géngar och redovisas i ovrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar
skatten arets resultat.

Erséttningar vid uppségning

En avséttning redovisas i samband med uppségningar av personal endast om féretaget &r forpliktigat
att antingen avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstéllning fére den normala tidpunkten
eller IAmna erséttning vid uppségning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgéng. | det
senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar

I samband med &rsstdmmorna 2013 respektive 2014 beslutades att ge ut kdpoptionsprogram till led-
ningspersoner inom koncernen. For optionerna har en marknadsmassig premie betalats, varfor ingen
personalkostnad uppstatt vid tilldelningstillfallena. I villkoren ingdr dock att den anstéllde erhaller en
viss subvention for betald premie som utbetalas till den anstéllde under forutsattning att vissa villkor &r
uppfyllda. Kostnaden for subventionen férdelas under intjanandeperioden.

AVSATTNINGAR

En avséttning redovisas i balansrékningen ndr koncernen har en befintlig legal eller informell fér-
pliktelse som en foljd av en intréffad héndelse, och det &r troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dér effekten av ndr i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas avséttningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fére skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvérde och, om det &r tilldmpligt, de risker som &r forknip-
pade med skulden.

Garantier

En avsdttning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller tjnsterna séljs.
Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en sammanvéagning av ténkbara utfall i
forhallande till de sannolikheter som utfallen &r forknippade med.

Omstrukturering

En avséttning for omstrukturering redovisas ndr koncernen har faststéllt en utférlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen har pabérjats eller blivit offentligt tillkénna-
given. Ingen avséttning gors for framtida rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avséttning for forlustkontrakt redovisas nér de forvéantade fordelarna som koncernen vantas
erhalla fran ett kontrakt ar lagre &n de oundvikliga kostnaderna att uppfylla férpliktelserna enligt
kontraktet.
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SKATTER

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat
utom dé underliggande transaktion redovisats i Gvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid till-
horande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér &ven
justering av aktuell skatt hénforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansréakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skill-
nader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. Det beaktas inte for
tempordr skillnad som uppkommit vid redovisningen av koncernméssig goodwill. Vidare beaktas
inte temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvéntas bli
aterforda inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pé tillgdngar eller skulder forvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berék-
nas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den méan det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras ndr det inte ldngre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som hérror fran intraffade han-
delser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra framtida handelser eller ndr det
finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt
att ett utflode av resurser kommer att krévas.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR

FORSALJNING OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER

Innebdrden av att en anlaggningstillgéng (eller en avyttringsgrupp) klassificerats som innehav for
forséljning ar att dess redovisade varde kommer att atervinnas i huvudsak genom forsaljning och
inte genom anvéndning.

En awvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet som representerar en sjalvstandig
rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade eller &r ett dotterforetag som
forvérvats uteslutande i syfte att vidareséljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt da
verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav for férséljning. En avyttrings-
grupp som ska laggas ned kan ocksé kvalificera for att klassificeras som avvecklad verksamhet, om
den uppfyller storlekskriterierna enligt ovan.

KASSAFLODESANALYS

In- och utbetalningar har delats upp i foljande kategorier: [dpande verksamhet, investeringsverk-
samhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden tillimpas vid floden fran den I6pande
verksamheten.

Arets forandringar av rérelsetillgdngar och rérelseskulder har justerats for effekter av valuta-
kursforandringar. Forvérv och avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten.

De tillgéngar och skulder som de forvarvade och avyttrade foretagen hade vid forvarvstidpunkten
ingér ej i analysen av rorelsekapitalférandringar och ej heller i fordndringar av balansposter redovi-
sade inom investerings- och finansieringsverksamheterna.

Férutom kassa- och bankfloden géller att till likvida medel hénfors Kortfristiga placeringar, vilkas
omvandlande till bankmedel kan ske till ett i huvudsak i forvég ként belopp. Som likvida medel
anses kortfristiga placeringar med en kortare 16ptid &n tre ménader.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning féir juridiska personer. Aven av
Rédet for finansiell rapportering utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillampas.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tildmpa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt detta &r majligt inom ramen for Arsredovisningslagen,
Tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag frén och tilldgg till IFRS som ska goras.

Sammantaget innebdr detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer inom de omraden som anges nedan.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under rakenskapsaret
forandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebér
att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterfdretag. | koncernredo-
visningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet ndr dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar vérderas utifrdn sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utga.
Eventuella forandringar av avséttningen/fordran 1aggs p&/reducerar anskaffningsvérdet. | koncern-
redovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt varde med vardeférandringar i resultatet.

Materiella anldggningstillgangar
Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Erséttningar till anstéllda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av formansbestdmda planer an som anges i
IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestémmelser och Finansinspektionens féreskrifter
eftersom detta dr en forutséttning for skatteméassig avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsréantan faststalls, att berékning av den formans-
bestédmda forpliktelsen sker utifrn nuvarande Ioneniva utan antagande om framtida lonedkningar,
och att alla aktuariella vinster och férluster redovisas i arets resultat dd de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovis-
ningen delas déremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. |
resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdis-
positioner till uppskjuten skattekostnad.

Finansiella garantiavtal
Moderbolaget har i dverensstdmmelse med lttnadsreglerna i RFR 2 valt att inte tilldmpa bestédm-
melserna i IAS 39 om finansiella garantiavtal till formén for dotterforetag.

Koncernbidrag och aktiedgartiliskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren. Koncemnbidrag, sévél mottagna som ldmnade, redovisas i resultatrékningen som boksluts-
disposition.
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NOT 2 NOT 3
NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget Koncernen
2014/2015  2013/2014  2014/2015  2013/2014 2014/2015  2013/2014
Nettoomsittning Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 13 6
Varuforséljning 7732 7447 - - Bidrag fran EU, stat och kommun 4 4
Tjansteuppdrag 146 157 36 33 Bidrag fran dvriga 0 0
Hyresintékter 8 10 3 2 Forsékringsersattningar 24 1
Provisioner, bonus och Vinst vid avyttring av materiella anléggningstillgdngar 1 1
liknande intakter 17 34 - ~  Vinstvid avyttring av dotterforetag och andra affarsenheter = 3
Summa 7903 7648 39 35 Ovrigt 6 0
Intékter i moderbolaget avser koncerninterna tjanster med 36 MSEK (33). Summa 48 15

NOT 4
SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens rorelsesegment bestar av TOOLS / Momentum (med 4 olika verksamhetsomréden) res-
pektive koncernens Affdrsomréaden (med 5 olika verksamhetsomréden). Rorelsesegmenten &r kon-

solideringar av den operativa organisationen s& som koncernens foretagsledning och styrelse foljer

upp verksamheten.

TOOLS / Momentum bestar av koncernens aterforsaljarverksamheter i Sverige, Norge och Fin-
land (som verkar inom ramen fér TOOLS) samt Momentum, vilka tillsammans utgér koncernens
marknadskanaler for industriférnodenheter och industrikomponenter il nordisk industri. Koncer-
nens Affarsomraden bedriver verksamhet inom olika produkt- och tillampningsomraden (verktyg &

och andra marknadskanaler med industrifdrnddenheter och relaterade tjénster. | Koncerngemen-
samt ingar koncernens ledning, ekonomi, stédfunktioner, infrastrukturverksamhet och fastighets-
forvaltning. Stédfunktionerna omfattar bland annat HR, internkommunikation, IR och juridik. Infra-

strukturverksamheten bestér av IT och Supply Chain.

Internprisséttningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor. Det finns inga
tillgéngar i rérelsesegmenten som berdrs av vésentliga férandringar jamfort med den senaste ars-
redovisningen. Koncernen har ingen enskild kund som svarar fér mer &n tre procent av koncernens
omséttning. Redovisningsprinciperna éverensstdmmer med koncernens Redovisningsprinciper

maskin, personlig skyddsutrustning, fastteknik, fornddenheter och arbetsmiljé) och forser TOOLS som beskrivs i Not 1. For nettoomséttningens fordelning, se Not 2.

2014/2015 2013/2014
Nettomséttning Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
TOOLS / Momentum 5113 7 5120 5045 53 5098
Affarsomraden 2776 1249 4025 2592 1279 387
Koncerngemensamt 14 604 618 1 651 662
Elimineringar - -1860 -1860 - -1983 -1983
Koncernen totalt 7903 0 7903 7648 0 7648
2014/2015 2013/2014
Rorelseresultat, tillgangar och skulder Rorelseresultat Tillgangar Skulder Rorelseresultat Tillgéngar Skulder
TOOLS / Momentum 187 2537 1609 145 2900 1748
Affarsomraden 291 3603 2242 223 3426 1674
Koncerngemensamt -26 1934 1818 -14 1596 2219
Elimineringar -2 -2945 -2 866 -14 -2828 -2750
Koncernen totalt 450 5129 2803 340 5094 2891
2014/2015 2013/2014
Resultat efter Resultat efter
Resultat efter finansnetto Rorelseresultat Finansnetto finansnetto Rorelseresultat Finansnetto finansnetto
TOOLS / Momentum 187 = 187 145 - 145
Affarsomraden 291 - 291 223 - 223
Koncerngemensamt -26 -42 -68 -14 -54 -68
Elimineringar -2 - -2 -14 - -14
Koncernen totalt 450 -42 408 340 -54 286
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2014/2015 2013/2014
Investeringar i anlaggningstillgdngar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
TOOLS / Momentum 4 15 19 1 22 23
Affarsomraden 1 8 9 2 4 6
Koncerngemensamt 1 12 13 - 7 7
Koncernen totalt 6 35 M 3 33 36
2014/2015 2013/2014
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
TOOLS / Momentum -1 -15 -16 -1 -24 -25
Affarsomraden -2 -4 -6 -3 -5 -8
Koncerngemensamt 0 -6 -6 -1 -8 -9
Koncernen totalt -3 -25 -28 -5 -37 -42
2014/2015 2013/2014
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Koncerngemensamt - - - - -3 -3
Koncernen totalt - - - - -3 -3
2014/2015 2013/2014
Andra ej kassaflodespaverkande poster Pensioner Ovrigt Pensioner Ovrigt
TOOLS / Momentum -1 14 0 56
Affarsomraden -20 1 -18 4
Koncerngemensamt -6 5 -5 43
Koncernen totalt -27 20 -23 103
INFORMATION FOR GEOGRAFISKT OMRADE
Koncernen &r i huvudsak verksam i Sverige, Norge och Finland. Nettoomséttningen som presenteras fér de geografiska marknaderna baseras pé kundernas hemvist,
medan anldggningstillgangar och investeringar baseras pé verksamheternas geografiska lokalisering.
2014/2015 2013/2014
Nettoomséttning Anléggnings- Nettoomsittning Anléggnings-
externt tillgéngar externt tillgéngar
Sverige 3841 1725 3802 1785
Finland 913 160 845 189
Norge 2365 24 2311 21
(Ovriga ldnder 784 7 690 5
Koncernen totalt 7903 1916 7648 2000
2014/2015 2013/2014
Investeringar i anlaggningstillgdngar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Sverige 5 21 26 3 20 23
Finland 0 1 1 0 3 3
Norge 1 9 10 - 9 9
Ovriga lander 0 4 4 0 1 1
Koncernen totalt 6 35 M 3 33 36
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ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
2014/2015 2013/2014
Medelantalet anstéllda per land Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige, Moderbolaget 1 6 7 3 8 1
Sverige, Ovriga svenska bolag 396 1245 1641 403 1268 1671
Danmark 6 18 24 6 20 26
Finland 46 260 306 50 256 306
Norge 90 401 491 85 410 495
Estland 13 36 49 13 35 48
Polen 14 42 56 15 60 75
(Ovriga lander 85) 58 93 36 56 92
Koncernen totalt 601 2066 2667 611 2113 2724
2014/2015 2013/2014
Styrelse Varav rorlig ) Styrelse Varav rorlig B
Loner och ersattningar per land ochVD erséttning Ovriga ochVD erséttning Ovriga
Sverige 24 5 725 32 3 714
Danmark 1 - 13 2 - 14
Finland 4 1 126 4 0 116
Norge 4 0 304 3 0 301
Estland 1 0 7 1 0 6
Polen 2 0 9 1 - 10
Ovriga lander 1 0 18 4 1 14
Koncernen totalt 37 6 1202 47 4 1175
Gruppen "Styrelse och VD" i sammanstéliningen ovan innefattar styrelseledamater, verkstéllande direktérer och vice verkstéllande direktorer i koncernen.
Av koncernens pensionskostnader avser 6 511 kSEK (7 990) styrelseledaméter, verkstéllande direktorer och vice verkstéllande direktdrer i koncernen under 2014/2015.
2014/2015 2013/2014
Varav Varav
Loner och Sociala pensions- Loner och Sociala pensions-
Koncernen erséttningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Koncernen totalt 1239 409 106 1222 409 106
2014/2015 2013/2014
Styrelse (Ovriga Styrelse (Gvriga
Moderbolaget ochVD anstallda Totalt ochVD anstallda Totalt
Léner och andra erséttningar 8 8 16 6 5 1
(varav rorlig erséttning) 2 2 4 1 0 1
Sociala kostnader 5 6 1 4 6 10
(varav pensionskostnader) 2 0 2 2 2 4

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 736 kSEK (1 607) gruppen Styrelse och VD dér kost-
naden i sin helhet avser VD och vice VD. Moderbolagets utestaende PRI-pensionsforpliktelser till VD
och styrelsens ordférande uppgar till 1 211 kSEK (1 122), varav 400 kSEK (235) avser VD och 818

KSEK (887) avser styrelsens ordftrande.

BEREDNINGS - 0OCH BESLUTSPROCESS AVSEENDE ERSATTNING TILL STYRELSEN,
VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Valberedningen lamnar forslag till styrelsearvode for beslut vid arsstamman fordelat mellan styrel-
sens ordfdrande och de 6vriga styrelseledamdterna. Processen for att bereda och besluta om
erséttning till B&B TOOLS-koncernens verkstéllande direktér samt andra ledande befattningsha-
vare, tar sin utgangspunkt i de av styrelsen féreslagna och av arsstimman beslutade riktlinjerna.
De under rékenskapsaret 2014/2015 géllande riktlinjerna framgér nedan.

Erséttningsutskottet [dmnar forslag till styrelsen kring utformning av en erséttningsstruktur for
koncernens ledande befattningshavare i linje med stdmmans riktlinjer samt bereder férslag till
eventuella aktierelaterade incitamentsprogram. Dessutom I&mnar Erséttningsutskottet beredande
forslag till styrelsen avseende ersattning och andra anstaliningsvillkor for verkstallande direktoren.
Betraffande erséttningar till andra ledande befattningshavare fattas beslut av Ersattningsutskottet.

En ndrmare presentation av Ersattningsutskottets sammansattning och arbete &terfinns i
Bolagsstyrningsrapporten pa sid. 21.
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ERSATTNINGAR UNDER RAKENSKAPSARET 2014/2015

Styrelsen

Styrelsen har i enlighet med arsstimmans beslut i augusti 2014 erhallit totalt 1 880 kSEK (1 880)
i arvode under verksamhetsaret 2014/2015. | enlighet med stimmans beslut har styrelsens ord-
forande erhallit 500 kSEK (500), styrelsens vice ordforande 380 kSEK (380) och dvriga ledamdter
250 kSEK (250) per person. Inget arvode har utgatt for utskottsarbete. Ingen styrelseledamot har
under verksamhetsaret 2014/2015 erhallit nagon erséttning utover styrelsearvode. Se dven sam-
manstélining dver styrelsens sammanséttning och arvoden under 2014/2015 i Bolagsstyrings-
rapporten pa sid. 20.

Styrelseledamot kan, om skatteméssiga forutsattningar finns for fakturering samt under férutsatt-
ning att det dr kostnadsneutralt fér B&B TOOLS AB, ges mdjlighet att fakturera styrelsearvodet genom
eget helagt svenskt bolag eller enskild naringsverksamhet. DA styrelseledamot fakturerar styrelse-
arvodet genom hel&gt bolag eller enskild néringsverksamhet dkas arvodet med ett belopp som mot-
svarar sociala avgifter och mervérdesskatt enligt lag. Av styrelsens sex stimmovalda ledaméter har
fyra ledamdter fakturerat styrelsearvodet genom eget helégt bolag under 2014/2015.

Verkstéllande direktdren
Erséttning till verkstéllande direktoren i B&B TOOLS AB utgdrs av fast och rorlig 16n, deltagande i
Long Term Incentive program (LTI 2008 respektive LTI 2012) samt kdpoptionsprogram 2013/2017
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och 2014/2018 (se ndrmare beskrivningar nedan), dvriga forméner samt pension. For bolagets
verkstéllande direktor kan den rorliga lonedelen, baserat p& koncernens resultat, utgé med maxi-
malt 30 procent av den fasta I6nen. Darutdver kan en premie om 20 procent av den rérliga lonen utga
som motprestation for att hela den rérliga Iénen anvénts for att forvérva aktier i B&B TOOLS AB.
Verkstéllande direktoren innehade per 31 mars 2015 26 300 képoptioner enligt de program som
beskrivs nedan.

Den verkstallande direktoren omfattas fran 65 &rs alder av premiebestamd pension, varvid
pensionens storlek beror pé utfallet av tecknade pensionsforsakringar. Erlagda pensionspremier
inkluderar premier for sjukforsékringar.

Vid uppsagning av anstéliningsavtalet fran bolagets sida géller en uppsagningstid pa 12 manader.
Utdver I6n och dvriga forméner under uppsagningstiden utgér det for den verkstallande direktoren
inget avgangsvederlag vid uppsagning fran bolagets sida.

Andra ledande befattningshavare
Med andra ledande befattningshavare avses i denna not foretagsledningen exklusive den verkstal-

lande direktéren (tio personer) fér perioden 1 april 2014 — 31 mars 2015.

Andra ledande befattningshavare 2014/2015

Erséttning till andra ledande befattningshavare utgdrs av fast och rérlig 16n, eventuellt deltagande i
Long Term Incentive program (LTI 2008) samt képoptionsprogram 2013/2017 och képoptions-
program 2014/2018 (se narmare beskrivningar nedan), 6vriga férmaner samt pension. De ledande
befattningshavare som r anstallda i dotterbolag erhaller sin ersattning frén respektive bolag. For
andra ledande befattningshavare kan den rorliga lonedelen, baserat pa koncernens och — i vissa
fall — respektive verksamhetsomrades resultat, utgd med maximalt 25-30 procent av den fasta
|6nen. Darutéver kan en premie om 20 procent av den rorliga Ionen utga som motprestation for att
hela den rorliga I6nen anvénts for att férvérva aktier i B&B TOOLS AB. Dessa andra ledande befatt-
ningshavare innehade per 31 mars 2015 244 700 kdpoptioner enligt det program som beskrivs
nedan. Se sid. 67 for en ndrmare presentation av koncernens nuvarande féretagsledning.

Andra ledande befattningshavare omfattas frén 65 ars &lder av pensionsrétt enligt individuella
Gverenskommelser. Férekommande pensionsldsningar &r i huvudsak premiebestdmda, varvid
pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsforsékringar. Erlagda pensionspremier
inkluderar premier for sjukforsakringar. Respektive koncernbolags utestaende pensionsforpliktelser
som &r formansbestamda enligt ITP-planen uppgér till totalt 7 904 kSEK (3 848).

Vid uppségning av anstaliningsavtalet frén respektive bolags sida géller en uppsagningstid pa
maximalt 6—12 manader. Utéver I6n och ovriga forméner under uppsagningstiden utgar avgangs-
vederlag om maximalt 3—12 manadsloner vid uppsagning fran respektive bolags sida.

Carl Johan Lundberg Eva Hemb Pontus Boman

UIf Carlsson*® Torbjorn Eriksson Jens Henriksen

Mika Kérki Mikael Malmgren Jimmy Norlinder Olof Nyberg

*Tilltrade véren 2015.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2014/2015 R

Long term Ovriga Summa Pensions- Utestaende
kSEK Fast lon Rorlig 16n incentive formaner ersattning kostnad kdpoptioner (st)
UIf Lilius, verkstéllande direktér 2943 760 686 89 4478 900 26 300
Andra ledande befattningshavare (10 personer) 15855 2984 886 826 20551 4229 244700
Summa 18798 3744 1572 915 25029 5129 271000
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2013/2014 .

Long term Ovriga Summa Pensions- Utestdende
kSEK Fast Ion Rorlig Ion incentive formaner ersattning kostnad kopoptioner (st)
UIf Lilius, verkstéllande direktér 2698 333 600 90 3721 801 13300
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 13676 1447 - 897 16 020 4008 116 100
Summa 16 374 1780 600 987 19741 4809 129400
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NOTER

FORTS.NOT 5

Riktlinjer for bestimmande av erséttnings- och andra anstéllningsvillkor for
verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare 2014/2015

Det ar for styrelsen centralt att bolaget ska kunna rekrytera, langsiktigt motivera och
behélla kompetenta medarbetare som pa béade kort och Iang sikt skapar aktiedgarvarde.
For att uppnd detta ar det viktigt att kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor. Bolagets
erséttningsnivaer och erséttningsstrukturer for ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsmassiga. Det totala erséttningspaketet for berdrda individer ska utgora en avégd
blandning av: fast Ion, rérlig I6nedel, langsiktiga incitamentsprogram, pensionsférméaner
samt vriga formaner. Rorlig 16nedel och langsiktiga incitamentsprogram ska i huvudsak
vara relaterade till koncernens resultat- och vérdeutveckling.

o Den fasta I6nen ska vara marknadsanpassad och baseras pa ansvar, kompetens och
prestation. Den fasta Ionen faststalls utifran marknadsmassiga principer och revideras
arligen.

o Den rorliga I6nedelen ska std i relation till den fasta [onen och utgér som en funktion
av koncernens resultat.

o Personer i foretagsledningen ska omfattas av langsiktigt incitamentsprogram
(LTI-program).

* Pensionsforméner ska besta av antingen en formansbaserad pensionsplan eller en
premiebestdmd pensionsplan, varvid det arliga premiebeloppet bestdms som en funk-
tion av fast 16n och rorlig 16nedel samt alder. Vissa individuella anpassningar forekom-
mer. Pensionsélder for foretagsledningen ar for narvarande 65 ar.

o (vriga formaner ska vara marknadsméssiga och bidra till att underlatta befattningsha-
varens méjligheter att fullgdra sina arbetsuppaifter.

o Vid uppsagning av anstalining frén verkstéllande direktorens sida eller frén annan per-
son i foretagsledningen géller en uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning av
anstalining fran bolagets sida géller en uppsagningstid om maximalt 12 manader.
Avgangsvederlag kan uppga till maximalt 12 manadslaner.

Styrelsen dger, om den finner sdrskilda skal for det, rétt att franga ovanstaende riktlinjer i
enskilda fall.

Riktlinjer faststéllda vid drsstamman i B&B TOOLS AB den 21 augusti 2014. Dessa riktlinjer har géllt
samtliga avtal for verkstallande direktdren och andra personer i foretagsledningen som ingétts under
2014/2015.

Tilldelade samt per 31 mars 2015 utestdende optioner framgar av nedanstéende tabell:

LONG TERM INCENTIVE (LTI) PROGRAM

Styrelsen i B&B TOOLS AB fattade under verksamhetséret 2008/2009 beslut om att infora ett Idng-
siktigt incitamentsprogram (LTI 2008) fér ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
koncernen, exklusive den dévarande koncernledningen, avsett att skapa langsiktig delaktighet i
koncernen och dess vérdeutveckling. LTI-programmet [6pte ursprungligen i fem ar och dess struktur
innebér att berdrda personer initialt investerar i B&B TOOLS-aktier upp till en pa forhand faststalld
niva. Grundforutsattningen for en arlig kontantutbetalning enligt programmet ar att koncernens
resultat fore skatt dverstiger, med minst 20 procent, genomsnittet av de tre senaste &rens motsva-
rande resultat. Nagon utspadningseffekt foreligger saledes ej som en funktion av LTI-programmet.
Programmet forlangdes under 2010/2011 till att gélla totalt sju r, till 2015. For rakenskapsaret
2014/2015 har detta LTI-programs mal uppnétts och totalt 2 135 kSEK (0) kostnadsforts under
2014/2015 och utbetalas under 2015/2016.

Styrelsen i B&B TOOLS AB fattade i oktober 2012 beslut om att erbjuda ett langsiktigt incitaments-
program (LTI 2012) fér den nya verkstéllande direktoren innebarande en arlig kontant bruttoerséttning
om 600 kSEK under en tredrsperiod. Utbetalning av den kontanta bruttoerséttningen &r villkorad av att
den verkstéllande direktoren initialt investerat i B&B TOOLS-aktier for cirka 5 MSEK och att denne &r
fortsatt anstalld i bolaget. For rakenskapséret 2014/2015 har en bruttoersattning om 600 kSEK (600)
utgétt. Erséttningen enligt detta LTI-program har kostnadsforts och utbetalats under 2014/2015.

KOPOPTIONSPROGRAM 2013/2017

Arsstamman i B&B TOOLS AB beslutade i augusti 2013 att erbjuda ett antal ledningspersoner inom
B&B TOOLS-koncernen att pa marknadsmassiga villkor forvérva kopoptioner avseende aktier i B&B
TOOLS AB. Priset per option uppgick till 10,00 SEK, vilket motsvarade marknadspriset enligt en
extern vdrdering som har utférts av Nordea Bank enligt Black & Scholes-modellen. Vid vérderingstid-
punkten i augusti-september 2013 anvéndes foljande huvudsakliga antaganden: aktuell aktiekurs
84,27 SEK per aktie; [6ptid tom 9 juni 2017; lésenpris 101,90 SEK per aktie; riskfri ranta (baserad
pa statsobligationer) 1,70 procent samt forvantad volatilitet 30 procent.

Programmet innefattar utstallande av 169 000 kopoptioner pa aterkdpta aktier i bolaget samt
overlatelse av hogst 169 000 aktier av serie B i bolaget i samband med eventuell 16sen av kdpoptio-
nerna. Varje option beréttigar till kp av en B-aktie i B&B TOOLS AB till ett Iésenpris om 101,90 SEK.
Programmet ar sakrat i sin helhet via aterkdp av egna aktier. En subvention &r knuten till erbjudandet
motsvarande erlagt optionspris, denna innebér att ett belopp uppgéende till 10,00 SEK per férvdrvad
kopoption betalas ut till innehavaren. Subventionen betalas ut av innehavarens arbetsgivare under
september 2015 under forutséttning att samtliga ursprungligen forvarvade kdpoptioner i detta
program da kvarstar samt att personen fortfarande ar anstlld inom B&B TOOLS-koncernen.

KOPOPTIONSPROGRAM 2014/2018

Arsstamman i B&B TOOLS AB beslutade i augusti 2014 att erbjuda ett antal ledningspersoner inom
B&B TOOLS-koncernen att p& marknadsmassiga villkor forvérva kopoptioner avseende aktier i B&B
TOOLS AB. Priset per option uppgick till 14,30 SEK, vilket motsvarade marknadspriset enligt en
extern vardering som har utférts av Nordea Bank enligt Black & Scholes-modellen. Vid vérderingstid-
punkten i augusti-september 2014 anvéndes foljande huvudsakliga antaganden: aktuell aktiekurs
143,87 SEK per aktie; 16ptid tom 8 juni 2018; 18senpris 176,50 SEK per aktie; riskfri rénta (baserad
pa statsobligationer) 0,44 procent samt forvintad volatilitet 28 procent.

Programmet innefattar utstéllande av 169 000 kGpoptioner pa aterkdpta aktier i bolaget samt
overldtelse av hogst 169 000 aktier av serie B i bolaget i samband med eventuell 1sen av kdpoptio-
nerna. Varje option berattigar till kop av en B-aktie i B&B TOOLS AB till ett I1dsenpris om 176,50 SEK.
Programmet &r sékrat i sin helhet via &terkop av egna aktier. En subvention &r knuten till erbjudandet
motsvarande erlagt optionspris, denna innebér att ett belopp uppgéende till 14,30 SEK per férvdrvad
képoption betalas ut till innehavaren. Subventionen betalas ut av innehavarens arbetsgivare under
september 2016 under forutséttning att samtliga ursprungligen forvarvade kdpoptioner i detta
program da kvarstér samt att personen fortfarande ar anstlld inom B&B TOOLS-koncernen.

Ldsenpris, Tilldelade Utestdende Reglerings-
Tidpunkt for tilldelning Lésenperiod SEK optioner optioner metod
Koncernen
Kdpoptionsprogram 2013/2017 September 2013 2016-09-12-2017-06-09 101,90 169 000 st 169 000 st Fysisk leverans
Kopoptionsprogram 2014/2018 September 2014 2017-09-11-2018-06-08 176,50 169 000 st 169 000 st Fysisk leverans
Moderbolaget
Kopoptionsprogram 2013/2017 September 2013 2016-09-12—-2017-06-09 101,90 52900 st 52900 st Fysisk leverans
Kdpoptionsprogram 2014/2018 September 2014 2017-09-11 —-2018-06-08 176,50 60 800 st 60 800 st Fysisk leverans

Inga kdpoptioner har l6sts in under 2014/2015.
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NOTER

FORTS.NOT 5
KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Styrelseledamoter 15% 14% 33% 17%
Ledande befattningshavare 13% 10% 9% 10%

Gruppen Ledande befattningshavare ovan innefattar verkstéllande direktorer, vice verkstéllande direktérer samt dvriga
ledande befattningshavare i ledningsgrupperna i moderbolaget och évriga koncernbolag.

NOT 6 NOT 8
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER FINANSNETTO
Koncernen Moderbolaget Koncernen 2014/2015 2013/2014
2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014 Rénteintakter 7 5
Revisionsuppdrag Utdelningar 0 0
KPMG 5 5 1 1 Netto valutakursférandringar 0 3
Ovriga revisorer 0 1 = - Andra finansiella intakter 0 0
Erséttning for revision 5 6 1 1 Finansiella intékter 7 8
Revisionsverksamhet utéver Réntekostnader -32 -47
revisionsuppdraget Rantenetto formansbaserade pensioner -16 -15
IfPMG 0 0 - 0 Nedskrivningar av finansiella tillgangar som kan séljas - 0
Ovriga revisorer - - - ~  Andrafinansiella kostnader -1 0
Erséttning for revisionsverksamhet Finansiella kostnader _49 -62
utdver revisionuppdraget 0 0 - 0 .
Finansnetto -42 -54
Skatteradgivning
KPMG 1 0 0 0 Resultat fran andelar
Ovriga revisorer - 0 - - i koncernforetag
Ersattning for skatteradgivning 1 0 0 0 Moderbolaget 2014/2015 2013/2014
Utdelning 172 390
Andra uppdrag Summa 172 390
KPMG 1 1 0 0
Erséttning for andra uppdrag 1 1 0 0 Rinteintikter och
liknande resultatposter
Total ersattning till revisorer 7 7 1 1 Moderbolaget 2014/2015  2013/2014
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rsredovisningen och bokftringen samt styrel- Ranteintakter, koncernforetag 105 148
sens och verkstéllande direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet Réinteintkter, dvriga 4 2
med lag, dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer Netto valutakursfarandring 2 4
pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid Summa 11 154
sadan granskning eller genomforandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag innefattar
radgivning i redovisningsfragor. .
Réntekostnader och
liknande resultatposter
Moderbolaget 2014/2015 2013/2014
NOT 7 Réntekostnader, koncernforetag -5 -8
FORVARV AV RORELSER Réntekostnader, dvriga -33 -48
FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA AFFARSENHETER Andra finansiella kostnader 0 0
Under rakenskapsdret 2014/2015 har det gjorts ett mindre inkrdmsforvérv i Sverige dar detaljerna Summa -38 -56
framgér i Not 33 Kassaflodesanalys och tabell Forvarv av dotterforetag och andra afférsenheter.
Under rakenskapséret 2013/2014 genomfordes inga férvarv. Inga korrigeringar av berdknade
tillaggskapeskillingar har skett under nagot av aren.
NOT 9
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget
2014/2015 2013/2014
Skillnad mellan bokfdrda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan
Inventarier 0 1
Periodiseringsfond, arets avséttning -63 -45
Periodiseringsfond, rets aterforing 49 53
Koncernbidrag, erhélina 284 250
Koncernbidrag, lamnade -145 -223
Summa 125 36
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NOTER

NOT 10
SKATTER
REDOVISAD SKATT | RESULTATRAKNINGEN
Koncernen Moderbolaget

2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad -99 -79 -42 -30
Avrakning av utldndsk skatt - 0 - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 2 -3 1 0
Summa -97 -82 -4 -30
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 5 8 -1 0
Uppskjuten skatt till féljd av féréndringar av skattesatser och/eller andrade skatteregler - 0 - -
Uppskjuten skatt vid omvardering av redovisade vérdet av uppskjutna skattefordringar -4 - - -
Uppskjuten skatteintékt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag - 3 - -
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevérde i underskottsavdrag -6 -1 - -
Uppskjuten skatt -5 10 -1 0
Total skatt -102 -72 -42 -30

AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT
Koncernen

Koncernens genomsnittliga skattesats har berdknats till 24 procent (25). Sambandet mellan skatt
enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt for koncernen belyses i féljande tabell:

Moderbolaget
Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 22 procent (22) och redovisad skatt
for moderbolaget belyses i foljande tabell:

Avstamning effektiv skatt 2014/2015 2013/2014 Avstamning av effektiv skatt 2014/2015 2013/2014
Resultat fore skatt 408 286 Resultat efter finansiella poster och koncernbidrag 376 513
Skatt enligt genomsnittlig skattesats, 24 procent (25) -98 -71 Skatt med skattesatsen 22 procent (22) -83 -113
Skatteeffekt av: Skatteeffekt av:
Andrad skattesats = 0 Bokslutsdispositioner 3 -2
Fiktiv rénta pa periodiseringsfonder 0 -1 Utdelningar fran dotterbolag 38 86
Ej skattepliktig realisationsvinst Fiktiv ranta pa periodiseringsfonder 0 -1
vid forséljning av dotterforetag 0 3 Tillkommande/reducerad skatt tidigare &r 0 0
Tillkommande/reducerad skatt tidigare &r 2 -3 Ovriga ej skattepliktiga intakter 0 0
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0 3 Ovriga ej avdragsgilla kostnader 0 0
o . ) Towlskat
(vriga ej avdragsgilla kostnader -3 -2
(vriga poster 1 -1
Total skatt -102 -72

REDOVISAD SKATT | RAPPORT OVER TOTALRESULTAT OCH DIREKT MOT EGET KAPITAL
Skatteposter som redovisas i totalresultat koncernen och moderbolaget eller mot eget kapital i moderbolaget

Koncernen Moderbolaget
2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Uppskijuten skatt formansbestdmda pensionsplaner 37 -1 - -
Uppskjuten skatt sakringsredovisning finansiella instrument -3 -1 -3 -1
Summa 34 -2 -3 -1
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NOTER

FORTS.NOT 10

REDOVISAD | BALANSRAKNINGEN
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrékningen hanfér sig till foljande:

201503 31 20140331
Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella tillgangar 0 -11 -1 0 -1 -11
Byggnader och mark - -1 -1 - -6 -6
Maskiner och inventarier 2 - 2 3 - 3
Finansiella anldggningstiligdngar - 0 0 3 - 3
Lager 42 - 42 43 - 43
Kundfordringar ) = 5 7 - 7
Obeskattade reserver - -47 -47 - -45 -45
Pensionsavséttningar 66 -4 62 28 -3 25
(vriga avséttningar 3 0 3 3 - 3
Réntebérande skulder - - - - -2 -2
Ovrigt 2 -6 -4 3 -12 -9
Underskottsavdrag 2 - 2 12 - 12
Summa 122 -69 53 102 -79 23
201503 31 20140331
Moderholaget Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Finansiella anlaggningstillgangar - -1 -1 2 - 2
Pensionsavsattningar 6 - 6 7 - 7
Summa 6 -1 5 9 - 9
Avstamning av uppskjuten nettofordran (nettoskuld) fran arets borjan till arets slut Forandringar i temporéra skillnader under &ret som redovisas i resultatrékningen
framgér av foljande tabeller: hanfors till foljande:
Koncernen 201503 31 201403 31 Koncernen 2014/2015 2013/2014
Ingéende balans vid rets borjan, netto 23 14 Immateriella tillgangar 0 0
Avyttring av dotterforetag 0 1 Byggnader och mark 8 5
Skatt som belastar &rets resultat -5 10 Maskiner och inventarier -1 1
Skatt for poster redovisade i koncernens totalresultat 34 -2 Finansiella anldggningstillgangar 0 9
Omrakningsdifferenser 1 0 Lager -1 5
Utgéende balans vid arets slut, netto 53 23 Kundfordringar -2 1
Obeskattade reserver -2 2
Moderbolaget 20150331 20140331  ensionsavsatiningar v -
Ingéende balans vid rets borjan, netto 9 10 Ovriga avsattningar v 0
Skatt som belastar &rets resultat = 0 f{éintebéirande skulder 2 “
Skatt for poster redovisade i moderbolagets Ovrigt g 8
totalresultat 3 R Underskottsavdrag -11 0
Utgéende balans vid &rets slut, netto 5 9  Totalt -5 10
Moderbolaget 2014/2015 2013/2014
Finansiella anldggningstillgangar 0 0
Pensionsavséttningar -1 0
Totalt -1 0
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NOTER

NOT 11
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Leverantors- Kund- Mjukvaru- .
Koncernen Goodwill ~ Varumérken kontrakt relationer program Ovrigt Totalt
Redovisat virde vid arets borjan 1736 50 0 1 0 5 1792
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1736 58 32 72 58 21 1977
Investeringar 2 - - 0 - 4 6
Avyttringar och utrangeringar - - -1 0 0 -3 -4
Omeklassificeringar - - - - - 1 1
Omréakningsdifferenser 7 - 0 0 0 0 7
Vid arets slut 1745 58 31 72 58 23 1987
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan - -8 -32 -71 -58 -16 -185
Arets avskrivning - 0 - 0 0 -3 -3
Avyttringar och utrangeringar - - 1 0 0 3 4
Omrékningsdifferenser - - 0 0 0 0 0
Vid arets slut - -8 -31 -1 -58 -16 -184
Nedskrivningar av anskaffningsvérdet
Vid arets bérjan - 0 - 0 - - 0
Vid arets slut - 0 - 0 - - 0
Redovisat varde vid arets slut 1745 50 0 1 0 7 1803
Moderbolaget Mjukvaruprogram
Redovisat virde vid arets borjan 0
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 4
Vid érets slut 4
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -4
Arets avskrivning 0
Vid érets slut -4
Redovisat varde vid arets slut 0

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Prévning av redovisade goodwillvarden har skett infor bokslutet 31 mars 2015, med balansrak-
ningen den 31 december 2014 som bas. Koncernens redovisade goodwill uppgér till 1 745 MSEK
(1 736) med fordelningen per rorelsesegment enligt nedanstéende tabell:

201503 31 201403 31
Affarsomraden 1338 1337
TOOLS / Momentum 407 399
Totalt koncernen 1745 1736

Goodwill for koncernen fordelas pa ovan angivna kassagenerande enheter. Mot bakgrund av att for-
varvade verksamheter utgor en integrerad del av den vardekedja som koncernen tillhandahéller till
slutkund, fordelas forvarvad goodwill p& de i respektive rorelsesegment ingéende verksamhetsom-
raden som erhaller synergier och drar ekonomisk nytta av forvarvet. Salunda distribueras delar av
uppkommen goodwill vid férvarv av aterforséljarverksamheter inom TOOLS / Momentum pa kon-
cernens Produktbolag, vilka ingdr i Affdrsomraden. Provningen av goodwillvarden gors pé rorelse-
segmentsniva. Utgangspunkten fér denna prévning och bedémning av framtida kassafloden &r res-
pektive rorelsesegments s.k. "méltavia” for kommande réakenskapsar med prognoser av resultat
och kassafléden for efterfoljande &r.

Atervinningsvérdet har beraknats utifran nyttjandevardet och utgar fran bedémning av kassaflo-
den for den kommande femarsperioden. Antaganden har gjorts om framtida nettoomsattning, téck-
ningsgrad, kostnadsniva samt rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. | normalfallet har para-
metrar satts till att motsvara prognostiserat resultat for nastkommande rékenskapsar. Under reste-
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rande del av femarsperioden har tillvaxttal om 2 procent (2) per ar antagits. Dar storre fordndringar
forvéntas har anpassning gjorts for att battre spegla dessa férvantningar. For kassaflédena bortom
femarsperioden har tillvaxttakten antagits motsvara tillvaxten under det femte aret. Diskonteringsran-
tan utgors av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad for I&nat och eget kapital och har beraknats till
8 procent (8) fore skatt. Namnda antaganden géller for bada kassagenererande enheterna.
Prévningen av goodwillvarden har inte resulterat i ndgot nedskrivningsbehov. Kansligheten i
berékningarna innebar att goodwillvdrdet fortsatt forsvaras dven om diskonteringsrantan skulle
hojas med 1 procentenhet eller om den langsiktiga tillvaxttakten skulle sankas med 1 procentenhet.

VARUMARKEN

Koncernens redovisade varde for varumérken uppgar till 50 MSEK (50), varav 50 MSEK (50) avser
varuméarket Teng Tools, varav 50 MSEK (50) med obegransad livsldngd. Under &ret har det inte
gjorts n&gra avskrivningar pa varumérken.

Varje &r genomférs prévning av nedskrivningsbehov av varumérken enligt samma principer
som vid goodwill. Prévningen av varumérken har inte resulterat i nagot nedskrivningsbehov. Nagra
andra handelser eller dndrade forhallanden som motiverat en nedskrivning av varumérken, har inte
identifierats.



NOTER

NOT 12
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Inredning i Pagéende
Koncernen och mark annans fastighet Maskiner Inventarier nyanldggningar Totalt
Redovisat virde vid arets borjan 128 17 5 51 7 208
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 228 32 22 315 7 604
Investeringar 2 4 1 18 10 35
Avyttringar och utrangeringar) -61 -1 0 -9 0 -1
Avyttrade bolag -114 - - - - -114
Omklassificeringar 0 10 0 1 -12 -1
Omrakningsdifferenser 4 0 0 3 0 7
Vid érets slut 59 45 23 328 5 460
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -97 -14 -17 -264 -392
Arets avskrivning -2 -4 -1 -18 -25
Avyttringar och utrangeringar? 29 1 0 6 36
Avyttrade bolag 40 - - - 40
Omrakningsdifferenser -2 0 0 -3 -5
Vid érets slut -32 -17 -18 -279 - -346
Nedskrivningar av anskaffningsvérdet
Vid arets bérjan -3 -1 - 0 -4
Arets nedskrivningar 3 - - - 3
Omrakningsdifferenser - - - 0 0
Vid érets slut 0 -1 - 0 - -1
Redovisat varde vid arets slut 27 27 5 49 5 113

Inredning i

Moderbolaget annans fastighet Inventarier Totalt
Redovisat vérde vid arets borjan 1 1 2
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets brjan 3 5 8
Vid érets slut 3 5 8
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1 -4 -5
Arets avskrivning enligt plan -1 0 -1
Vid érets slut -2 -4 -6
Nedskrivningar av anskaffningsvardet
Vid arets borjan -1 - -1
Vid érets slut -1 - -1
Redovisat virde vid arets slut 0 1 1

1) Forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar uppgar till -2 MSEK (-1).
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NOT 13
ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernen
Redovisade virden 201503 31 201403 31
Vid érets borjan 11 1
Resultatandelar 0 0
Vid arets slut 11 1
SPECIFIKATION AV ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Procentuell Procentuell Redovisat varde i Redovisat vérde i
Intresseféretag Antal aktier kapitalandel rostandel koncernen 2015 03 31 koncernen 2014 03 31
Koncernens innehav
Workplaces for Industries WFI AB 2667 40% 40% 6 7
AB Knut Sehlins Industrivaruhus 3000 30% 30% 5 4
Summa 1 1
SPECIFIKATION AV KONCERNMASSIGA VARDEN AVSEENDE AGDA ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Intresseforetag Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital
2014/2015
Workplaces for Industries WFI AB Sverige 26 0 1 5 6
AB Knut Sehlins Industrivaruhus Sverige 13 0 5 2 3
Summa 39 16 7 9
2013/2014
Workplaces for Industries WFI AB Sverige 23 1 1" 5 6
AB Knut Sehlins Industrivaruhus Sverige 14 -1 4 2 2
Summa 37 0 15 7 8
Uppgifter om intresseféretagens organisationsnummer och séte Org.nr Site
Workplaces for Industries WFI AB 556663-2567 Gnosjo
AB Knut Sehlins Industrivaruhus 556588-5158 Ornskoldsvik
NOT 14 NOT 15
FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Moderbolaget 201503 31 201403 31 Koncernen
Redovisat virde vid arets borjan 3743 3670 201503 31 201403 31
Tillkommande tillgangar 101 845 Léngfristiga fordringar som ar anléggningstillgangar
Avgaende tillgangar -301 =772 Pensionsmedel 2 2
Redovisat virde vid arets slut 3543 3743 (vriga fordringar 2 2
Summa 4 4
Koncernen
201503 31 201403 31
Ovriga fordringar som &r omsittningstillgéngar
L&mnade forskott 3 2
Derivat 1 -1
Momsfordran 11 18
Fordran pa pensionsinstitut o) 5
(Ovriga fordringar 30 21
Summa 50 45
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NOTER

NOT 16 NOT 18
VARULAGER RESERVER OCH EGET KAPITAL
Koncernen 201503 31 201403 31 Koncernen 201503 31 201403 31
Férdiga varor och handelsvaror 1525 1414 Omrakningsreserv
Summa 1525 1414 Ingéende omrékningsreserv -51 -53
Omrakningsdifferenser 35) 2
Ilk(l)stnadgn for sdlda vlartl>r ingar nedskrivning av varulager med -33 MSEK (-19) och aterféringar av Skatt hanforig tll &rets forindring _ B
tidigare gjorda nedskrivningar med +12 MSEK (+54), netto -21 MSEK (+35). " T
Utgaende omrékningsreserv -16 -51
Sakringsreserv
N OT ]7 Ingéende sakringsreserv -6 -5
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER Kassaflodessékringar redovisade i dvrigt totalresultat:
Koncernen Moderbolaget Arets sakringar 13 4
20150331 20140331 20150331 20140331 Uppldst mot resultatrakningen 1 4
Férutbetalda kostnader Skatt hanforlig till arets sékringar -3 -1
Hyror 30 33 2 2 Utgéende sékringsreserv 5 -6
Forsakringspremier 6 4 - - Summa reserver
Marknadsforingskostnader 1 2 - - Ingéende reserver 57 58
Leasing 5 5 - 0 Arets fordndring av reserver:
Datakostnader 6 9 - - Omrakningsreserv 35 2
Fmballage 3 4 - - Sakringsreserv 14 0
Ovlr(ig:tﬁjars;?etalda 10 12 1 1 Sj(att hénforlig till &rets forandringar av reserver -3 -1
Utgédende reserver -1 -57
Upplupna intékter
Varuleveranser 18 24 = - . . .
Provisions- och bonusintakter 23 19 _ _ ATERKOPTA EGNA AKTIER SOM INGAR | EPET KAPITALPOSTEN
Marknadsféringsintakter 3 4 _ B BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
(Ovriga upplupna intakter 5 6 - 201503 31 20140331
Summa 110 122 3 3 Ingéende aterkopta B-aktier 340000 340000
Utgéende dterkopta egna aktier 340 000 340 000
AKTIEKAPITAL
Anges i tusentals aktier 201503 31 201403 31
Emitterade per 1 april 28436 28436
Emitterade per 31 mars — betalda 28436 28436

Per den 31 mars 2015 omfattade det registrerade aktiekapitalet 1.063.780 A-aktier och
27.372.636 B-aktier. Samtliga aktier har ett kvotvarde p& 2,00 SEK. Alla aktier har samma rétt till
Bolagets kvarvarande nettotillgangar. Betréffande de aktier som finns i eget forvar (se nedan) &r alla
rattigheter upphavda fram till dess att dessa aktier aterutges.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran &dgarna. Har ingar overkursfonder som forts Gver till reserv-
fond per den 31 mars 2006. Avséttningar till verkursfond fran den 1 april 2006 och framéver redo-
visas ocksa som tillskjutet kapital.

RESERVER

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter frén utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan
valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omrakningsreserven av valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omvérdering av skulder som upptagits som sakringsinstrument av
en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Sakringsreserv
Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt
vérde pa ett kassaflodessakringsinstrument for sakring av transaktioner som annu inte har intréffat.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingar intjdnade vinstmedel i moderbolaget och
dess dotterforetag och intressebolag. Tidigare avséttningar till reservfond, exklusive dverforda dver-
kursfonder, ingar i denna kapitalpost.
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NOTER

FORTS.NOT 18

ATERKOPTA AKTIER

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moderbolaget,
dess dotterforetag eller intresseféretag. Per den 31 mars 2015 uppgick koncernens innehav av
egna aktier till 340 000 st (340 000).

KOPOPTIONSPROGRAM 2013/2017

Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2013 riktades ett erbjudande till 13 ledningspersoner att for-
varva maximalt 169 000 kopoptioner pé dterkdpta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt
utnyttjande kommer antalet utestiende B-aktier att 6ka med 169 000 motsvarande 0,6 procent av
totala antalet aktier och 0,4 procent av rosterna. Kdpoptionerna har éverlétits till ett pris av 10,00
SEK per kdpoption, vilket motsvarar marknadsvardet pa optionerna enligt en extern vardering
utford av Nordea Bank. Lésenkursen for kopoptionerna uppgar till 101,90 SEK med I6senperiod 12
september 2016 till och med den 9 juni 2017.

KOPOPTIONSPROGRAM 2014/2018

Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2014 riktades ett erbjudande till 13 ledningspersoner att for-
vdrva maximalt 169 000 kipoptioner pa aterkdpta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt
utnyttjande kommer antalet utestiende B-aktier att Gka med 169 000 motsvarande 0,6 procent av
totala antalet aktier och 0,4 procent av résterna. Képoptionerna har dverlétits till ett pris av 14,30
SEK per kdpoption, vilket motsvarar marknadsvardet pa optionerna enligt en extern vardering utford
av Nordea Bank. Losenkursen for kopoptionerna uppgar till 176,50 SEK med losenperiod 11 sep-
tember 2017 till och med den 8 juni 2018.

KAPITALHANTERING
B&B TOOLS langsiktiga mal
B&BTOOLS har ett internt I6nsamhetsmal som géller bade koncernen och alla ingaende resultaten-
heter. Det métt som anvands kallas R/RK och innebér att rorelseresultatet sétts i relation till anvant
rorelsekapital for den resultatenhet som méts. Koncernens mal ar att R/RK ska uppgé till minst 45
procent per ar, saval for koncernen som for respektive verksamhetsomrade. Annorlunda uttryckt:
Det rérelsekapital som anvénds for respektive versamhetsdel ska ge en avkastning om minst 45
procent per &r. Det rorelsekapital som behdvs for koncernens olika enheter férenklas till lager plus
kundfordringar minskat med leverantrsskulder.

Varje koncernbolag anpassar sina respektive verksamhetsplaner och prioriteringar bland annat
med utgangspunkt i hur de presterar i forhéllande till R/RK > 45 procent.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning. Utdelningen blir foremél for faststal-
lelse pa drsstdmman den 20 augusti 2015.

MSEK 201503 31 20140331
4,00 SEK (3,50) per aktie 112 98

Under de senaste tio &ren har den ordinarie utdelningen uppgétt till ca 38 procent av vinst per aktie.
Det har inneburit att drygt en tredjedel av vinsten per aktie per &r har delats ut i form av ordinarie
utdelningar.

Under aret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering.

Ar Vinst per aktie Utdelning Utdelningsandel, %
2014/2015 10,90 4,00 37%
2013/2014 7,60 3,50 46%
2012/2013 7,90 3,00 38%
2011/2012 8,10 3,00 37%
2010/2011 6,90 3,00 43%
2009/2010 4,80 2,50 52%
2008/2009 10,20 2,50 25%
2007/2008 15,10 5,00 33%
2006/2007 10,35 4,00 39%
2005/2006 7,45 3,50 47%
Summa 89,30 34,00 38%
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NOT 19
RESULTAT PER AKTIE
RESULTAT PER AKTIE FOR KONCERNEN TOTALT
Fore utspadning Efter utspadning
2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Resultat per aktie, SEK 10,90 7,60 10,85 7,60

Berédkningen av de taljare och namnare som anvénts i ovanstaende berakningar av resultat per
aktie anges nedan.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Berédkningen av resultat per aktie for 2014/2015 har baserats pé drets resultat hanforligt till moder-
bolagets stamaktie&gare uppgaende till 306 MSEK (214) och pa ett vagt genomshittligt antal ute-
staende aktier under 2014/2015 uppgaende till 28 096 000 ( 28 096 000). De tvd komponenterna
har beraknats pa féljande stt:

Rrets resultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare, fore utspadning

2014/2015 2013/2014
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 306 214
Resultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare,
fore utspadning 306 214
Vigt genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning
| tusentals aktier 2014/2015 2013/2014
Totalt antal aktier 1 april 28436 28436
Effekt av innehav av egna aktier -340 -340
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie 28096 28 096

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Berdkningen av resultat per aktie efter utspadning for 2014/2015 har baserats pa resultat han-
forligt till moderbolagets stamaktieégare uppgaende till 306 MSEK (214) och pé ett végt genom-
snittligt antal utestdende aktier under 2014/2015 uppgaende till 28 144 000 (28 096 000). De tva
komponenterna har beraknats pa foljande sétt:

Rrets resultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare, efter utspadning

2014/2015 2013/2014
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 306 214
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
efter utspadning 306 214
Vigt genomsnittligt antal utestiende aktier, efter utspidning
| tusentals aktier 2014/2015 2013/2014
Totalt antal aktier 1 april 28436 28436
Effekt av innehav av egna aktier -340 -340
Effekt av optionsprogram 48 -
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie 28144 28 096

B&BTOOLS AB hade per 31 mars 2015 tva utestiende kdpoptionsprogram dar bérskursen for ett
av dem dversteg I6senkursen for kopoptionsprogrammet. Detaljer for bada képoptionsprogrammen
finns beskrivna i Not 5 Anstéllda och personalkostnader.



NOTER

NOT 20
AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

B&B TOOLS tillhandahéller pensionsldsningar genom ett antal formansbestdmda och avgiftsbe-
stdmda planer. Planerna &r strukturerade i enlighet med lokala regler och lokal praxis. Under senare
ar har koncernen styrt 6ver till pensionslosningar som &r avgiftshestédmda sé att sddana planer
utgér en allt stérre del av den totala pensionskostnaden. Planerna técker i princip alla anstéllda i
koncernen. Forméanshestdmda planer finns enbart i Sverige, Norge och Taiwan. | vriga ldnder dér
koncernen har verksamhet finns endast avgiftsbestdmda planer.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Planerna omfattar huvudsakligen &lderspension och familiepension. Premierna betalas I6pande
under ret av respektive koncernforetag till separata juridiska enheter, exempelvis forsékringsbolag.
Storleken pa premien baseras pa I6nen. Pensionskostnaden for perioden ingdr i resultatrékningen.

FORMANSBESTAMDA PLANER
Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Intjanandet baseras pa antalet anstéll-
ningsér. For varje anstallningsar tjanar den anstallde in 6kad rétt till pension vilket redovisas som
formaner intjdnade under aret samt som 6kning av pensionsforpliktelser.

De formansbestamda planerna ar exponerade for aktuariella risker sasom livsldngd, valuta-,
rante- och investeringsrisker. Av brutto redovisade pensionsforpliktelsers nuvarde avser cirka
91 procent svenska PRI-pensioner, som dr en ofonderad pensionsplan.

Forpliktelser avseende ersittningar till anstillda, formansbestimda planer
Féljande avséttningar for pensionsforpliktelser har gjorts i balansrakningen:

Koncernen 201503 31 201403 31
Pensionsforpliktelser ofonderade planer, nuvarde 622 446
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvérde 53 52
Forvaltningstillgangar, verkligt vérde -49 -49
Netto pensionsforpliktelser 626 449

Koncernen har ett antal forménsbestdmda planer som alla hanteras individuellt. Fonderade planer
nettoredovisas i balansrékningen. Forpliktelserna redovisas darfor i balansrdkningen med féljande
nettobelopp:

201503 31 201403 31
Forvaltningstillgangar for pensionsforpliktelser 2 2
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser -628 -451
Nettoskuld enligt balansrékningen -626 -449
Hérav kreditforsékrat hos PRI Pensionsgaranti 354 354

Utveckling av pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar
Pensionsforpliktelser, frvaltningstillgdngar och avsattningar for pensionsataganden fér de
formansbaserade pensionsplanerna har utvecklats pa foljande sétt.

Pensionsforpliktelser ofonderade planer 201503 31 201403 31
Ingaende balans 446 458
Férméner intjéanade under aret 1 6
Réntekostnader 15 15
Betalda formaner -19 -19
Omvarderingar redovisade i dvrigt totalresultat,

se separat specifikation 169 -1
Inlésen av pensionsforpliktelser 0 -
Omklassificering 0 -3
Omrékningsdifferenser 0 0
Pensionsforpliktelser ofonderade planer, nuvirde 622 446

Pensionsforpliktelser fonderade planer 201503 31 201403 31
Ingéende balans 52 51
Forméner intjanade under aret 1 0
Réntekostnader 2 2
Betalda formaner -3 -4
Omvérderingar redovisade i dvrigt totalresultat,

se separat specifikation 2 6
Inlésen av pensionsforpliktelser 0 -2
Omrakningsdifferenser -1 -1
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvarde 53 52
Pensionsforpliktelsernas nuvirde fordelat pa kategorier (%) 2015 03 31 201403 31
Aktiva 14 21
Fribrevsinnehavare 41 35
Pensionarer 45 44
Totalt 100 100
Forvaltningstillgangar 201503 31 201403 31
Ingaende balans 49 50
Ranteintakt redovisad i resultatet 1 2
Tillskjutna medel frén arbetsgivare 2 1
Utbetalda medel till arbetsgivare -3 -3
Omvérderingar redovisade i dvrigt totalresultat,

se separat specifikation 1 1
Inlésen av pensionsforpliktelser -1 -1
Ovrigt 0 -
Omrékningsdifferenser 0 -1
Forvaltningstillgangar, verkligt virde 49 49

Forvaltningstillgdngarna bestar av medel inbetalade till och forvaltade av forsakringsholag.

Forvaltningstillgangarnas fordelning mellan tillgéngsslag:

Forvaltningstillgdngar 201503 31 201403 31
Likvida medel 1 3
Egetkapitalinstrument 6 5
Skuldinstrument 33 32
Fastigheter 7 7
Andra tillgdngar 2 2
Forvaltningstillgangar, verkligt virde 49 49
Inga forvaltningstillgéngar har ett noterat pris pa en aktiv marknad.
Avsittning for pensionsforpliktelser 201503 31 201403 31
Ingaende balans 449 459
Pensionskostnader, forménsbaserade planer 28 21
Betalda formaner -22 -23
Tillskjutna medel frén arbetsgivaren -2 -1
Utbetalda medel till arbetsgivaren 3 3
Omvarderingar redovisade i dvrigt totalresultat,

se separat specifikation 170 -6
Inlésen av pensionsférpliktelser 0 -1
Omklassificering 0 -3
Ovrigt 1 -
Omrakningsdifferenser -1 0
Utgaende balans 626 449
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Pensionskostnader

Kostnad redovisad i arets resultat 2014/2015 2013/2014
Pensioner intjanade under perioden 12 6
Netto rédntekostnad 16 15
Pensionskostnader formanshestimda

planer i arets resultat 28 21
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 94 100
Pensionskostnader i drets resultat 122 121

Pensionskostnaderna fordelar sig i resultatrakningen mellan Personalkostnader och Finansnettot,
dér det senare &r ett netto av ranta pa forpliktelsen och rénta pé forvaltningstillgangar. Av totala
pensionskostnader om 122 MSEK (121) ingér 16 MSEK (15) i finansnettot.

Omvérderingar redovisade i dvrigt totalresultat 2014/2015 2013/2014
Aktuariella vinster och forluster pa andringar

i demografiska antaganden -1 -4
Aktuariella vinster och forluster pa andringar

i finansiella antaganden -174 19
Effekt av erfarenhetsmassiga bedémningar 4 -8
Ovrigt 0 -2
Summa omvérderingar, pensionsférpliktelser -171 5
Skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning

enligt diskonteringsrantan pa forvaltningstillgangar 1 1
Summa omvérderingar, forvaltningstillgangar 1 1
Summa omvérderingar i dvrigt totalresultat -170 6
Aktuariella antaganden
Koncernen Sverige Norge Taiwan
2014/2015
Diskonteringsranta, den 1 april, % 3,75 3,50 1,88
Diskonteringsrénta, den 31 mars, % 1,80 2,30 2,00
Forvantad Ionedkning, % 2,75 2,50 2,75
Forvantad inflation, %" 1,50 0,00 0,00
Forvantad aterstaende tjdnstgoringstid, & 12,40 3,70 18,00

Sverige Norge Taiwan

2013/2014
Diskonteringsranta, den 1 april, % 3,50 3,80 1,63
Diskonteringsranta, den 31 mars, % 3,75 3,50 1,88
Forvantad lonedkning, % 2,75 3,50 2,75
Forvéntad inflation, %" 1,75 0,10 ET
Forvantad &terstaende tjanstgoringstid, ar 11,30 5,50 18,00

1) Inflationsantagandet &r lika med pensionsindexeringen vilket géller bade Sverige och Norge.

Livslangdsantaganden
Livslangdsantaganden baseras pé publicerad statistik och dodlighetstal. Aterstaende livslangd
framgér av foljande tabell:

Sverige Norge
Livslidngdsantaganden vid 65 ar — pensionerade medlemmar:
Man 20,6 21,3
Kvinnor 23,2 245
Livsldngdsantaganden vid 65 ar for medlemmar som &r 40 ar:
Mén 234 22,5
Kvinnor 25,2 26,0

Kénslighetsanalys

Diskonteringsrantan r den parameter som har den storsta betydelsen for berakning av nuvérdet pa
utestdende pensionsforpliktelser. En dkning av diskonteringsrantan med 0,50 procent skulle
minska den totala pensionsforpliktelsen med cirka 48 MSEK medan en minskning av diskonterings-
rantan med 0,50 procent skulle 6ka den totala pensionsforpliktelsen med cirka 55 MSEK.
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Finansiering

Per den 31 mars 2015 uppgick den genomsnittliga végda I6ptiden for den totala pensionsférpliktelsen
il 17,1 ar (16,2 ar) varav ofonderade PRI-pensioner i Sverige har en genomsnittligt vagd I6ptid pé
17,7 &r (16,7 &r).

B&B TOOLS uppskattar att cirka 22 MSEK (24) blir utbetalda under 2015/2016 till befintliga
forméansbestamda pensionsplaner.

Moderbolaget
Vid berakning av pensionsatagandets storlek for moderbolaget har en diskonteringsranta
om 3,84 procent (3,84) anvénts.

Moderbolaget 201503 31 201403 31
Pensionsforpliktelser ofonderade planer,

nuvarde per den 31 mars 46 48
Netto pensionsforpliktelser 46 48
Nettoskuld i balansrakningen 46 48

Moderbolaget har en formansbestamd plan per den 31 mars 2015 som avser PRI-pensioner.
Forpliktelserna redovisas i balansrékningen med féljande belopp:

201503 31 201403 31
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 46 48
Nettoskuld enligt balansrékningen 46 48
Hérav kreditforsékrat hos PRI Pensionsgaranti 46 48

Pensionsforpliktelserna for formansbaserade pensionsplanerna har utvecklats pé foljande sétt.

Pensionsforpliktelser ofonderade planer 201503 31 201403 31
Ingéende balans 48 50
Formaner intjanade under aret 0 0
Rantekostnader 2 2
Betalda formaner -4 -4
Pensionsforpliktelser ofonderade planer, nuvirde 46 48
Avsittning for pensionsforpliktelser 201503 31 201403 31
Ingéende balans 48 50
Pensionskostnader, forméansbaserade planer 2 2
Betalda formaner -4 -4
Utgéende balans 46 43
Pensionskostnader 2014/2015 2013/2014
Pensioner intjanade under perioden, personalkostnader 0 0
Ranta pa forpliktelsen, rantekostnader 2 2
Pensionskostnader forménsbaserade planer 2 2
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 2 4
Pensionskostnader 4 6




NOTER

NOT 21

OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen 201503 31 201403 31
Avsattningar som ér langfristiga skulder

Garantiataganden 1 -
Ovrigt 3 3
Totalt 4 3
Specifikation 201503 31 201403 31
Redovisat virde vid periodens ingang 3 2
Avsattningar som gjorts under perioden 1 0
Avyttrade bolag 0 -2
Omklassificeringar 0 3
Redovisat varde vid periodens utgang 4 3
NOT 22

OVRIGA SKULDER

Koncernen 201503 31 201403 31
(Ovriga kortfristiga skulder

Derivat 1 2
Forskott fran kunder 1 0
Personalens kéllskatt 31 31
Momsskuld 92 70
(vriga rérelseskulder 3 4
Summa dvriga kortfristiga skulder 128 107

NOT 23

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

20150331 20140331 20150331 20140331

Upplupna kostnader
Léner och erséttningar

till anstallda 222 214 6 4
Pensionskostnader 1 3 0 2
Sociala avgifter 102 102 7 7
Bonus, aterbaring till kunder/

leverantorer 51 43 - -
Bil- och resekostnader 3 2 - 0
Styrelse- och revisionsarvoden 4 3 0 0
Andra konsultarvoden 3 2 - -
Marknadsforingskostnader & 6 - -
Garantikostnader 0 1 - -
Hemtagningskostnader 8 12 = -
Drifts- och hyreskostnader 36 38 2 4
Réntekostnader 2 6 2 6
(Ovriga upplupna kostnader 3 6 = 0
Forutbetalda intékter
Hyror 1 1 1 1
Marknadsforingsintakter 1 3 - -
(vriga forutbetalda intékter 2 2 - -

444 444 18 24
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NOT 24
SPECIFIKATION AV RANTEBARANDE NETTOLANESKULD PER TILLGANG OCH SKULD

201503 31 201403 31

Icke Icke

Koncernen Réntebédrande rantebdrande Summa Réntebédrande rantebdrande Summa
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar = 1803 1803 - 1792 1792
Materiella anldggningstillgangar = 113 113 - 208 208
Finansiella anldggningstillgangar 5 1 16 5 11 16
Uppskjutna skattefordringar - 122 122 - 102 102
Summa anlaggningstillgangar 5 2049 2054 5 2113 2118
Omsittningstillgangar
Varulager - 1525 1525 - 1414 1414
Skattefordringar - 37 37 - 43 43
Kundfordringar - 1296 1296 - 1299 1299
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - 110 110 - 122 122
(vriga fordringar - 50 50 - 45 45
Kassa och bank 57 - 57 53 - 53
Summa omséttningstillgdngar 57 3018 3075 53 2923 2976
Summa tillgangar 62 5067 5129 58 5036 5094
SKULDER
Léngfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 365 - 365 400 - 400
Avsattningar till pensioner 628 - 628 451 - 451
(Ovriga avséttningar - 4 4 - 3 3
Uppskjutna skatteskulder - 69 69 - 79 79
Summa langfristiga skulder 993 73 1066 851 82 933
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 225 - 225 475 - 475
Leverantorsskulder - 859 859 - 885 885
Skatteskulder - 81 81 - 47 47
(Ovriga skulder - 128 128 - 107 107
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter - 444 444 - 444 444
Summa kortfristiga skulder 225 1512 1737 475 1483 1958
Summa skulder 1218 1585 23803 1326 1565 2891
Réntebarande nettoskuld -1156 -1268
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NOT 25
FORVANTADE ATERVINNINGSTIDER PA TILLGANGAR, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Koncernen

Belopp som forvéntas atervinnas Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgangar?) 3 1800 1803
Materiella anliggningstillgangar’ 34 79 113

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i intresseforetag - 1 1
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 1 1
Andra langfristiga fordringar 0 4 4
Uppskjutna skattefordringar - 122 122
Summa anlidggningstillgdngar 37 2017 2054

Omsiéttningstillgdngar

Varulager 1525 1525
Skattefordringar 37 37
Kundfordringar 1296 1296
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 110 110
(vriga fordringar 50 50
Kassa och bank 57 57
Summa omséttningstillgangar 3075 3075
Summa tillgangar 3112 2017 5129
Koncernen

Belopp som forvéntas betalas Inom 12 manader Efter 12 manader Efter5 ar Totalt
SKULDER

Léngfristiga skulder

Langfristiga rantebérande skulder - 365 - 365
Avsattningar till pensioner 20 81 527 628
(vriga avséttningar - 4 - 4
Uppskjutna skatteskulder 3 53 13 69
Summa langfristiga skulder 23 503 540 1066
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 225 225
Leverantorsskulder 859 859
Skatteskulder 81 81
(Ovriga skulder 128 128
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 444 444
Summa kortfristiga skulder 1737 1737
Summa skulder 1760 503 540 2803

1) Med belopp som forvantas atervinnas inom tolv manader har forvantad arlig avskrivning redovisats.
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Moderbolaget

Belopp som forvéntas atervinnas Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar’) 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar? 1 0 1
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag - 104 104
Fordringar hos koncernféretag - 3543 3543
Uppskjutna skattefordringar - 6 6
Summa anlaggningstillgangar 1 3653 3654
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 1 1
Fordringar hos koncernféretag 378 378
(Ovriga fordringar 8 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3 3
Kassa och bank 0 0
Summa omsittningstillgdngar 390 390
Summa tillgangar 391 3653 4044
Moderbolaget

Belopp som forvintas betalas Inom 12 méanader Efter 12 manader Efter 5 ar Totalt
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 4 15 28 47
Summa avsattningar 4 15 28 47
SKULDER

Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 365 365
Skulder till koncernforetag 91 91
Summa langfristiga skulder 456 456
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 224 224
Leverantorsskulder 1 1
Skulder till koncernforetag 1164 1164
Skatteskulder 17 17
(vriga skulder 5 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 18
Summa kortfristiga skulder 1429 1429
Summa avsattningar och skulder 1433 Y4l 28 1932

1) Med belopp som forvantas atervinnas inom tolv ménader har forvantad arlig avskrivning redovisats.
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NOT 26
FINANSIELL RISKHANTERING

B&B TOOLS-koncernens verksamhet medfér exponering mot ett antal finansiella risker. Forénd-
ringar i framforallt valutakurser och rantenivaer paverkar koncernens resultat och kassafléden, men
aven finansieringsrisker uppstar och hanteras inom ramen for koncernens faststéllda policies.

FINANSVERKSAMHET
Mélet med koncernens finansverksamhet ar att sorja for en god effektivitet inom omradena
placeringar, likviditetsfloden, uppléning, valutahantering samt kreditgivning.

Styrelsen ansvarar for att &rligen faststélla koncernens finanspolicy, som omfattar riktlinjer,
mél och ramar for finansforvaltningen samt hantering av finansiella risker inom koncernen. | finans-
policyn definieras och identifieras de finansiella risker som kan férekomma, samt reglering av
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, VD, CFO, Treasury-funktionen och dotterbolagens verk-
stéllande direktorer och ekonomichefer.

Koncernens centrala finansverksamhet ska pa ett effektivt sétt sékerstélla koncernens Iang-
siktiga férsorjning av likviditet for investeringar och rérelsekapital, samt att svara for att system
finns tillgdngliga for en effektiv cash management for koncernens bolag. All valutahantering och
kreditgivning till kunder hanteras inom ramen for faststalld policy.

Moderbolaget har en central Treasury-funktion vars uppgift &r att hantera koncernens externa
uppléning, placering av Gverlikviditet, avtal och villkor avseende cashpoolhantering, pantséttning av
koncernens tillgdngar samt ldmnande av ansvarsforbindelser.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING

| syfte att hantera valutarisk och rénterisk som uppstar i verksamheten anvander koncernen
finansiella derivatinstrument. Derivatinstrument som innehas fér sakringar utgérs av avtal om
ranteswap, rantecap samt valutaterminskontrakt.

Koncernen identifierar vissa derivat som en sakring av prognosticerade floden (kassaflodes-
sékring). Dessa derivatinstrument sékringsredovisas, vilket innebdr att instrumenten upptas i
balansrékningen till verkligt varde och att vérdeforéndringar i dessa instrument redovisas via évrigt
totalresultat inom eget kapital fram till dess att underliggande kassafloden reflekteras i resultat-
rakningen. Se dven Not 1, Redovisningsprinciper.

VALUTARISKER

For B&B TOOLS uppstar valutarisk inom dotterbolagen dels som en foljd av framtida betalnings-
floden i utldndsk valuta, sé kallad transaktionsexponering, dels genom att delar av koncernens eget
kapital bestar av nettotillgdngar i utlandska dotterbolag och att koncernens resultat bestar av
utlandska dotterbolags resultat, sé kallad omrékningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering bestar av framtida kontrakterade och prognosticerade in- och utbetal-
ningar i fér dotterbolagen utlédndsk valuta, vilket i koncernens fall framférallt handlar om inkép och
forsaljning av varor.

Den totala transaktionsexponeringen avseende vésentliga valutor framgar av nedanstdende
tabell.

Arligt nettofldde per valuta (MSEK)

Valuta 2014/2015 2013/2014
NOK 893 812
EUR -5 66
usD -359 -204
TWD -134 -88
DKK 43 36
PLN 36 22
CNY -60 -20
GBP -15 -20
JPY -18 -17

ringar gors for den tidsperiod som beddms nddvandig for att forséljningspriser ska kunna anpassas till
de nya valutakurserna. En mindre andel av terminskontrakten har Ioptider 6 till 12 ménader och
baseras pa prognoser.

De nominella beloppen av utestaende valutaterminskontrakt per 31 mars 2015 framgar av
nedanstaende tabell:

Nominellt vérde Nominellt vérde

Valutakontrakt (MSEK) per 201503 31 per 2014 03 31
NOK/SEK " 426 213
USD/SEK 88 54
EUR/SEK ") 21 57
TWD/USD 22 0
DKK/SEK 1 4
USD/CNY 1) 2 10
JPY/SEK 1 2
PLN/SEK ) 0 3

1) Valutaterminskontrakt avseende forséljning av valuta.

Omrakningsexponering av resultat
Koncernens resultat paverkas av omrékning av utldndska dotterbolags resultatrékningar, dér
omrékningen sker till rdkenskapsarets genomsnittskurs. | det fall det utlandska dotterbolagets
lokala valuta fordndras i relation till SEK, fordndras koncernens redovisade nettoomsattning och
resultat som omréknas till SEK.

Valutaomrakning for rédkenskapsaret har givit en effekt pa rorelseresultatet jamfort med fore-
géende &rs genomsnittskurser pa totalt cirka 7 MSEK (-8).

Nedanstéende tabell visar hur mycket valutaomrékningen paverkat koncernens nettoomsattning
(MSEK).

Koncernen Nettoomsittning
Utfall 2014/2015 omréknat till genomsnittskurs for 2013/2014 7821

Valutaomrékning

NOK 7
EUR 57
(vriga valutor 18
Summa valutaomrékning 82

Utfall 2014/2015 7903

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. Om kurserna i exponeringsvalutorna skulle
fordndras med fem procent, baserat pa 2014/2015 érs resultatrakning, uppgar effekten pa netto-
omsattningen till cirka 184 MSEK (188) och pé rérelseresultatet till cirka 11 MSEK (8) under en
12-manaders period, allt annat lika.

| bokslutet har foljande kurser tilldmpats:

Genomsnittskurs Balansdagskurs
Valuta 2014/2015 2013/2014 201503 31 201403 31
DKK 1,238 1,172 1,247 1,199
EUR 9,226 8,742 9,312 8,948
GBP 11,783 10,377 12,764 10,810
NOK 1,091 1,087 1,072 1,083
PLN 2,205 2,076 2,276 2,145
TWD 0,239 0,218 0,275 0,214
usb 7,344 6,531 8,639 6,500

Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge och Finland, med férséljning i
SEK, NOK respektive EUR. En stor andel av inkdpen gérs utanfér Norden och betalas framst i EUR,
USD och TWD.

Effekterna av valutakursforandringar reduceras genom inkdp och forséljning i samma valuta, valu-
taklausuler och genom valutaterminskontrakt.
Riskexponeringen begransas av att koncernens forsaljning till stor del bestér av produkter som
saljs till ett fast pris i lokal valuta enligt prislista som géller under en tidsrymd pa cirka sex ménader.
Koncernbolagen sakrar enligt koncernens Finanspolicy delar av sina framtida valutautfloden i
frammande valuta med valutaterminskontrakt. Huvuddelen av kurssékringen mot valutakursforand-

Omrakningsexponering av eget kapital

Vérdet pa utldndska dotterbolags nettotillgdngar omréknas till svenska kronor vid &rets slut till
balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan &ren fors mot eget kapital via ovrigt totalresultat.
Omrékning av utldndska dotterbolags balansrakningar har medfort att eget kapital under &ret kat
med cirka 35 MSEK (2).
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Nettotillgéngar i utldndska dotterbolag per valuta (MSEK)

Valuta 201503 31 201403 31
NOK 420 410
EUR 62 126
TWD 51 54
CNY 4 23
PLN 12 19
DKK -5 -5
RANTERISKER

Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsréntan paverkar koncernens réntenetto
negativt. Hur snabbt en ranteforandring far genomslag beror pé lanens rantebindningstid samt vilka
sékringsinstrument som anvands.

| syfte att hantera risken for héjda marknadsréntor i framtiden anvander koncernen olika former
av rantederivat. Moderbolaget skoter den hanteringen. Genom olika réntederivatinstrument konver-
terar koncernen upplaningen till onskad rantebindningsstruktur. Per den 31 mars 2015 forfoll den
rénteswap som tecknades 2008. Kvarvarande derivatinstrument framgar av nedanstéende tabell.

Kvarvarande Garanterad

derivatinstrument Sékrad post ranta’) Startdag Slutdag
Rantecap 300 MSEK 6,00% 2012-03-30 2015-06-30
Rantecap 300 MSEK 6,00% 2012-09-28 2015-06-30

1) Exklusive bankens marginal.

Om marknadsréntorna skulle stiga med 1 procent skulle réantenettot paverkas pa arsbasis med
10 MSEK. Detta efter beaktande av réntederivat och pa basis av lanestrukturen per forsta april 2015.

Klassificering av finansiella instrument

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISKER

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas
som en féljd av otillrécklig likviditet samt att finansieringsmajligheterna &r begrénsade nér lan ska
omséttas.

Upplaning samt handel med finansiella instrument sker genom négon av de stora nordiska
affarsbankerna och ldnehanteringen hanteras via moderbolagets Treasury-funktion. Vid raken-
skapsarets utgang fanns i moderbolaget tillgang till en checkkredit pd 400 MSEK (400) , av vilken
276 MSEK var outnyttjad. Checkkrediten omsétts arligen med forfallodag 31 december. Utover
denna checkrakningskredit finns ej utnyttjat Idneutrymme pa totalt 335 MSEK. Kortfristiga place-
ringar av eventuell dverlikviditet sker med I6ptider pa 1—-3 ménader till aktuell marknadsranta.
Motpart vid inldning &r alltid en av de stora nordiska afférshankerna.

Koncernens nettolaneskuld bestédende av rantebarande skulder och avséttningar med avdrag
for rantebérande tillgangar framgar av Not 24.

Redovisat varde 2015 03 31

Finansiella tillgangar ~ Lane- och kund-

Koncernen (MSEK) Sakringsinstrument som kan siljas fordringar (Gvriga skulder Totalt
Finansiella tillgangar som vérderas till verkligt varde
Aktier och andelar 1 1
Finansiella tillgdngar som inte virderas till verkligt virde
Langfristiga fordringar 2 2
Kundfordringar 1296 1296
(Ovriga fordringar 37 37
Likvida medel 57 57
Summa finansiella tillgéngar 1 1392 1393
Finansiella skulder som inte véarderas till verkligt viarde
Banklan 590 590
Leverantdrsskulder 859 859
(Ovriga skulder 128 128
Summa finansiella skulder 0 1577 1577

Redovisat virde 2015 03 31

Lane- och kund- )

Moderbolaget (MSEK) Sékringsinstrument fordringar Ovriga skulder Totalt
Finansiella tillgdngar som inte varderas till verkligt virde
Fordringar pa koncernforetag 3921 3921
Kundfordringar 1 1
(vriga fordringar 8 8
Summa finansiella tillgngar 3930 3930
Finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde
Banklan 589 589
Skulder till koncernféretag 1255 1255
LeverantGrsskulder 1 1
(Ovriga skulder 5 5
Summa finansiella skulder 0 1850 1850
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Redovisat varde 2014 03 31
Finansiella tillgdngar  Léne- och kund-

Koncernen (MSEK) Séakringsinstrument som kan siljas fordringar (Ovriga skulder Totalt
Finansiella tillgangar som vérderas till verkligt virde
Aktier och andelar 1 1

Finansiella tillgangar som inte vérderas till verkligt varde

Langfristiga fordringar 2 2
Kundfordringar 1299 1299
(vriga fordringar 43 43
Likvida medel 53 53
Summa finansiella tillgangar 1 1397 1398

Finansiella skulder som varderas till verkligt varde
Derivat 7 7

Finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde

Banklan 868 868
Leverantorsskulder 885 885
(vriga skulder 107 107
Summa finansiella skulder 7 1860 1867

Redovisat virde 2014 03 31
Léne- och kund-

Moderbolaget (MSEK) Sékringsinstrument fordringar Ovriga skulder Totalt
Finansiella tillgangar som inte vérderas till verkligt virde

Fordringar pa koncernforetag 4003 4003
Kundfordringar 1 1
(vriga fordringar 1 1
Summa finansiella tillgdngar 4005 4005

Finansiella skulder som vérderas till verkligt varde
Derivat 7 7

Finansiella skulder som inte vérderas till verkligt viarde

Banklan 864 864
Skulder till koncernféretag 1317 1317
Leverantorsskulder 0 0
(Ovriga skulder 2 2
Summa finansiella skulder 7 2183 2190

Redovisade vérden ovan for finansiella tillgdngar och finansiella skulder Gverensstammer i allt
vésentligt med verkligt varde

Berékning av verkligt virde

Derivat

Derivat tillhdr nivd 2 i varderingshierarkin. For derivat som bestar av valutaterminer och ranteswap-
par baseras verkligt varde pa noteringar hos bank. Liknande kontrakt handlas pa en aktiv marknad
och kurserna speglar faktiska transaktioner pa jamforbara instrument. Inga finansiella instrument
utdver derivat finns i allt vasentligt som I6pande vérderas till verkligt vdrde i balansrakningen och
inga tillgangar eller skulder finns heller som klassificeras enligt niva 1 eller 3 i vérderingshierarkin.

Kundforaringar, banklan, leverantdrsskulder och dvriga poster

Koncernen har inga banklan som redovisas till verkligt varde via resultatet. For kundfordringar,
leverantdrsskulder samt 6vriga poster har som verkligt vérde angetts det redovisade vérdet vilket
beddms aterspegla det verkliga vérdet vél.

Upplaning och forfallostruktur

Koncernens upplaning uppgar till 590 MSEK (868). Sammantaget &r den genomsnittliga ater-
staende loptiden for savél koncernens som moderbolagets rantebérande finansiella skulder 2,0 ar
(2,2 &r). Se tabellerna nedan.
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Koncernen 201503 31 Forfaller

Redovisat Framtida efter 3 man efter 1 ar
Forfallostruktur varde likvidbelopp inom 3 man inom 1 ar inom 5 ar
Rantebérande finansiella skulder 590 614 3 232 379
Leverantorsskulder och andra réntefria finansiella skulder 986 986 986 - -
Finansiella skulder, totalt 1576 1600 989 232 379
Moderbolaget 201503 31 Forfaller

Redovisat Framtida efter 3 man efter 1 ar
Forfallostruktur véirde likvidbelopp inom 3 mén inom1 ar inom 5 ar
Rantebérande finansiella skulder 589 613 3 231 379
Skulder till koncernbolag (exklusive ranta) 1 1255 1255 1164 0 91
Leverantorsskulder och andra réntefria finansiella skulder 6 6 6 - -
Finansiella skulder, totalt 1850 1874 1173 231 470
Koncernen 20140331 Forfaller

Redovisat Framtida efter 3 man efter 1 ar
Forfallostruktur virde likvidbelopp inom 3 mén inom1 ar inom 5 ar
Rantebérande finansiella skulder 868 897 4 478 415
Derivat, terminer och swapavtal 7 14 2 12 -
Leverantorsskulder och andra rantefria finansiella skulder 992 992 992 - -
Finansiella skulder, totalt 1867 1903 998 490 415
Moderbolaget 201403 31 Forfaller

Redovisat Framtida efter 3 man efter 1 ar
Forfallostruktur véirde likvidbelopp inom 3 mén inom1 ar inom5 ar
Rantebérande finansiella skulder 864 893 4 474 415
Derivat, terminer och swapavtal 7 14 2 12 -
Skulder till koncernbolag (exklusive réanta) 1317 1317 1117 - 200
Leverantdrsskulder och andra réntefria finansiella skulder 2 2 2 - -
Finansiella skulder, totalt 2190 2226 1125 486 615

1) Rénta pa skulder till koncernbolag kapitaliseras inte utan regleras varje kvartal via moderbolagets koncernkontostruktur.

De avtalsméssiga villkoren for rantebérande skulder framgar av nedanstaende tabeller.

Koncernen 201503 31 201403 31
Léngfristiga skulder

Banklan 365 400
Summa langfristiga skulder 365 400
Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 125 185
Kortfristig del av banklan 100 283
(Ovriga kortfristiga réntebérande skulder 0 7
Summa Kortfristiga skulder 225 475
Summa réntebarande skulder 590 875
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Koncernen Moderbolaget
Banklan 201503 31 201403 31 201503 31 201403 31
Nominell Nominelit Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
Valuta ranta Forfall virde vérde vérde vérde vérde
Langfristiga
Amorteringsfritt banklan SEK 2,67% 2015-12-31 100 - 100 - 100
Amorteringsfritt banklan SEK 2,42% 2016-12-31 300 - 300 - 300
Amorteringsfritt banklan SEK 1,35% 2017-12-20 165 165 - 165 -
Amorteringsfritt banklan SEK 2,27% 2017-12-20 200 200 - 200 -
365 400 365 400
Kortfristiga
Banklan EUR 3,70% 2014-04-30 20 - 179 - 179
Amorteringsfritt banklan SEK 2,42% 2014-12-31 100 - 100 - 100
Amorteringsfritt banklan SEK 1,77% 2015-12-18 100 100 - 100 -
Ovrigt - 4 - -
100 283 100 279
Checkkredit
Beviljad kreditlimit 402 400 400 400
Outnyttjad del -277 -215 -276 -215
Utnyttjat kreditbelopp 0,87% 125 185 124 185
Totalt, 1an fran kreditinstitut 590 867 589 864
Lan fran kreditinstitut 2015 03 31 fordelas pé foljande valutor: Lokal valuta MSEK
SEK 589 589
(Ovriga 1
Totalt 590
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NOTER

FORTS. NOT 26

Pensionsskuld inom ramen for PRI-systemet utgdr en vésentlig del av koncernens totala langfristiga For att utnyttja den operativa afférsverksamhetens kdnnedom om kunder och leveranttrer

rantebarande skulder. Pensionsskulden ar beraknad av PRI utifran den formansplan de anstllda hanteras kreditriskbedémningen i de kommersiella affarerna av respektive bolag. Kreditrisken dr
har till &lderspension och efterlevandepension enligt ITP-planen och &r avsatt i koncernens balans- utspridd Gver ett stort antal kunder och speglar koncernens handelsverksamhet vél dér den totala
rakning med tilldgg for justeringar enligt IAS 19. omséttningen byggs upp av manga afférstransaktioner och en god riskspridning av forséljningen pa
olika branscher och foretag. Ingen enskild kund star for mer &n tre procent av den totala kreditexpo-
Kreditrisker neringen sett dver ett ar. For att begrénsa risken for kreditforluster anvander sig koncernbolagen av
Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot B&B kreditpolicies som begransar utestiende belopp och kredittid for enskilda kunder. Storleken pa
TOOLS motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for forlust om motparten inte full- respektive kunds kredit beddms individuellt. Fér alla nya kunder gors en kreditprovning. Avsikten
gor sina forpliktelser. Koncernen exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella afférer, d.v.s i place- ar att kreditgranserna ska avspegla kundens betalningsformaga. Historiskt sett har kundforlusterna
ring av Overskottslikviditet och genomférande av valutaterminsafférer, dels i den kommersiella varit smé inom B&B TOOLS.
rorelsen i samband med kundfordringar och forskottsbetalningar till leverantorer. Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har forfallit till betalning och inte heller skrivits ned

Finanspolicyn anger att endast de stora nordiska affdrsbankerna kan komma ifrédga for placering beddms som god.
av verskottslikviditet samt tecknande av valutaterminsafférer.

Reserveringar for osakra kundfordringar och forfallostruktur framgér av nedanstaende tabell.

Koncernen Moderbolaget
201503 31 201403 31 201503 31 201403 31
Kundfordringar 1335 1346 1 1
Ackumulerad reserv for osdkra kundfordringar -39 -47 - -
Kundfordringar netto 1296 1299 1 1
Aldersanalys framgar nedan:
Aidersanalys
—ej forfallet 1165 1179 1 1
— fordringar forfallna 1-30 dagar 125 96 - 0
— fordringar forfalina 31-60 dagar 8 17 - -
— fordringar forfalina 61-90 dagar 3 5 = -
— fordringar forfalina >90 dagar 34 49 - -
Summa fordringar 1335 1346 1 1
NOT 27
OPERATIONELL LEASING
Koncernen Moderbolaget
2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Leasingavtal dar koncernen/foretaget ar leasetagare)
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:
Inom ett ar 277 264 9 5
Mellan ett och fem ar 700 558 4 7
Senare an fem ar 249 327 - -
Summa 1226 1149 13 12
Periodens kostnadsforda leasingavgifter
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileasavgifter?) 268 263 9 7
Totala leasingkostnader 268 263 9 7

1) Se Not 29 Stéllda sdkerheter och ansvarsforbindelser.
2) | samband med fastighetsforsaljningar under 2013/2014 och 2014/2015 har hyresavtal ingétts. Ataganden enligt
ingangna hyresavtal och hyreskostnader ingér i tabellen ovan da de efter prévning klassificerats som operationella leasingavtal

Avser kostnader fér tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal sdsom forhyrda lokaler, fordon samt dvriga maskiner och inventarier.

NOT 28
INVESTERINGSATAGANDEN

Inga vasentliga investeringsétaganden existerade vid bokslutstillfllet.
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NOTER

NOT 29
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER Koncernen Moderbolaget

201503 31 201403 31 201503 31 201403 31
Stéllda sékerheter
Iform av stéllda sékerheter for egna skulder och avsétiningar
Foretagsinteckningar - 1 - -
Summa stéllda sakerheter = 1 - -
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser for dotterbolag” 308 306
Borgensforbindelser, dvriga 15 16 1 1
Summa eventualforpliktelser 15 16 309 307

1) Moderbolagets borgensférbindelser for dotterbolag avser i allt vasentligt PRI-forpliktelser.

| samband med forsaljningen av logistikfastigheterna i Alingsés och Ulricehamn, i december 2012, ingick ett av koncernens bolag hyresavtal med Ioptid till och med ar 2027.
Moderbolaget B&B TOOLS AB har ingatt borgen avseende koncernbolagets fullgorande av dessa avtal med en total hyreskostnad pé cirka 35 MSEK per &r.

NOT 30
NARSTAENDE

B&B TOOLS-koncernens narstdende ar i huvudsak ledande befattningshavare. Upplysningar om koncernens transaktioner med dessa nérstaende personer framgar av Not 5 Anstallda och personal-
kostnader pa sid. 38—40. Moderbolaget har aven transaktioner med dotterbolag, vilka &r prissatta med marknadsméssiga villkor.

NOT 31
KONCERNFORETAG
MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG
Redovisat virde Redovisat virde

Organisationsnummer Séte Antal andelar Innehav % 201503 31 201403 31
B&B TOOLS International AB 556616-0353 Stockholm 1000 100 1 1
B&B TOOLS Invest AB 556706-2699 Stockholm 1000 100 93 93
B&B TOOLS Fastigheter AB 556787-7559 Stockholm 1000 100 10 10
Summa 104 104
Redovisat varde vid arets borjan 104 104
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 104 104
Redovisat virde vid arets slut 104 104

NOT 32
OBESKATTADE RESERVER

Fordelningen av obeskattade reserver redovisade i moderbolagets balansrakning framgar nedan.
For koncernen elimineras dessa i sin helhet, se Redovisningsprinciper i Not 1.
Av moderbolagets sammanlagda obeskattade reserver uppgéende till 206 MSEK (192), utgor 45 MSEK (42) uppskjuten skatt som ingér i koncernens redovisade uppskjutna skatteskuld.

Moderbolaget

201503 31 201403 31
Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Anldggningstillgangar
Ingaende balans 1 april 0 1
Arets forandring avskrivningar utéver plan 0 -1
Utgaende balans 31 mars - 0
Periodiseringsfonder
Avsatt 2008/2009 - 49
Avsatt 2009/2010 5 5
Avsatt 2010/2011 44 44
Avsatt 2011/2012 49 49
Avsatt 2012/2013 0 0
Avsatt 2013/2014 45 45
Avsatt 2014/2015 63 -
Utgaende balans 31 mars 206 192
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NOTER

NOT 33
KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderbolaget
Likvida medel 201503 31 20140331 201503 31 201403 31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 57 53 0 0
Summa enligt balansrakningen 57 53 0 0
Summa enligt kassaflédesanalysen 57 53 [1} 0
Koncernen Moderbolaget
Betalda rantor och erhéllen utdelning 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Erhallen utdelning/koncernbidrag = - 199 338
Erhallen rénta 7 5 109 151
Erlagd rénta -37 -59 -35 -56
Summa -30 -54 273 433
Koncernen Moderbolaget
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Avskrivningar 28 42 1 2
Nedskrivningar/Aterforda nedskrivningar 0 3 0 0
Resultat vid forséljning av bolag och anlaggningar 1 6 = -
Forandring av reserv for kostnader av engéngskaraktér -21 -103 -5 -33
Férandring av dvriga avséttningar 2 0 = -
Forandring av pensionséataganden 27 23 2 3
Sékringsredovisning 0 0 0 0
Justering till betalda/erhélina réntor -4 -12 -4 -10
Ovrigt -1 0 - -
Summa 32 -4 -6 -38
Koncernen
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter 2014/2015 2013/2014
Forvérvade tillgangar:
Immateriella anlaggningstillgdngar 2 -
Varulager 1 -
Summa tillgangar 3 -
Forvérvade innehav utan bestimmande inflytande, avsattningar och skulder:
Kortfristiga rorelseskulder 0 -
Summa innehav utan bestimmande inflytande, avséttningar och skulder 0 -
Kopeskilling -3 -
Utbetalda kdpeskillingar -3 -
Avgar: Likvida medel i de forvdrvade verksamheterna - -
Paverkan pa likvida medel -3 -
Se dven Not 7 Forvérv av rérelser.
Koncernen
Avyttring av dotterforetag och andra affarsenheter 2014/2015 2013/2014
Avyttrade tillgangar:
Materiella anlaggningstillgangar 103 39
Rorelsefordringar 1 2
Summa tillgangar 104 4
Avyttrade avsattningar och skulder:
Langfristiga skulder -1 -1
Kortfristiga skulder -2 -1
Summa avsittningar och skulder -3 -2
Realisationsresultat 1 3
Summa 102 42
Erhallen kopeskilling 102 42
Paverkan pa likvida medel 102 42
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NOTER

NOT 34
HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga for koncernen vasentliga hdndelser har intréffat efter balansdagen den 31 mars 2015.

NOT 35
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar har gjorts utifran vad som &r ként vid rapportens avgivande.
Dessa uppskattningar och bedémningar kan vid en senare tidpunkt komma att férdndras, bland
annat pa grund av &ndrade omvarldsfaktorer.

Nedan redogdrs for de mest vasentliga bedémningarna, dér risk finns att framtida handelser och
ny information kan komma att férdndra grunden fér nu gjorda uppskattningar och bedémningar.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL OCH ANDRA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

| enlighet med IFRS gors inte avskrivningar pa goodwill och vissa varumarken utan istallet gors arlig
nedskrivningsprovning. Ovriga immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av éver den
period som tillgangen bedoms generera intakter. Samtliga immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar ar foremél for arlig nedskrivningsprovning. Nedskrivningsprévningarna baseras pa en
genomgang av bedémda framtida kassafléden. Antaganden vid genomford nedskrivningsprovning
framgér av Not 11.

LAGERINKURANS

Eftersom B&B TOOLS bedriver handel, &r lagret en stor tillgdngspost i koncernens balansrakning.
Koncernen vérderar lagret till det I&gsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvardet. Anskaff-
ningsvardet for varulager beréknas genom tilldmpning av férst in-forst ut-metoden (FIFU) eller
genom metod som bygger p& vdgda genomsnitt och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvar-
vet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Vid berakning av
nettoforsaljningsvarde bedoms artiklar med overtalighet och 1&g omséttningshastighet, utgaende
artiklar, skadade artiklar samt hanterings- och andra férséljningskostnader. Om den allménna efter-
fragan pa koncernens sortiment vasentligen forandras och antaganden om artiklars nettoférsalj-
ningsvarde avviker fran verkligt utfall, kan resultatet paverkas i de finansiella rapporterna.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH TVISTER

Koncernen redovisar en skuld nér en réttslig forpliktelse finns och det dr troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Det sker en kontinuerlig provning av utestéende rattsliga drenden for att
beddma behovet av reservering i de finansiella rapporterna. Vid dessa provningar beaktas samtliga
fall med hjdlp av intern juristkapacitet och vid behov &ven med hjdlp av externa jurister. Till den del
beddmningen av de faktorer som beaktats inte Gverensstémmer med verkligt utfall kan de finan-
siella rapporterna paverkas.

SKATTER
Féréndringar i skattelagstiftningen i Sverige och i andra ldnder dar B&B TOOLS bedriver verksamhet
kan foréndra storleken pa de skatteskulder och skattefordringar som ar redovisade. Dessutom kan
tolkning av aktuell skattelagstiftning paverka den redovisade skatteskulden/skattefordran.
Beddmningar gors for att bestdmma séval aktuella som uppskjutna skatteskulder/tillgéngar, inte
minst vad galler virdet pa uppskjutna skattefordringar. Bedémning gors huruvida de uppskjutna skat-
tefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga
resultatet kan avvika fran dessa beddmningar, bland annat p& grund av andrat afférsklimat, &ndrade
skatteregler eller utfallet av skattedomstolars dnnu ej slutforda granskning av avgivna deklarationer.

PENSIONSATAGANDEN

Vid bestimmande av B&B TOOLS pensionsataganden i formansbestamda pensionsplaner har vissa
antaganden gjorts om diskonteringsrénta, inflation, Ionedkning, langsiktig avkastning pé forvalt-
ningstillgéngar, dodlighet och utveckling av pensioneringar samt 6vriga faktorer som kan ha bety-
delse. Dessa aktuariella antaganden provas arligen och &ndras nér sé &r ldmpligt. Om antagandena
vasentligen skulle avvika frén framtida faktiska utfall kommer koncernens aktuariella vinster eller
forluster att fordndras, vilket péverkar ovrigt totalresultat.

NOT 36
UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

B&B TOOLS AB, organisationsnummer 556034-8590, ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte
i Stockholm. Moderbolagets B-aktier r registrerade p& Nasdag Stockholm Mid cap-lista. Adressen
till huvudkontoret &r: Box 10024, 100 55 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2014/2015 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag,
tillsammans benédmnd koncernen.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat enligt koncernbalansrdkningen uppgick per den 31 mars 2015 till 2 209 MSEK,
varav 306 MSEK utgjorde arets resultat.

Till arsstimmans, i moderbolaget B&B TOOLS AB, forfogande star:

Balanserade vinstmedel 1443062 kSEK
Arets resultat 319893 kSEK
1762955 kSEK

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslér att vinstmedlen disponeras pé féljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas 4,00 SEK per aktie 112386 kSEK"
I ny rékning balanseras 1650 569 kSEK
1762 955 kSEK

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrdkningar blir foremal for faststdllelse pa drsstimman den 20 augusti 2015.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktoren anser att drsredovisningen har uppriéttats i enlighet med god redovisningssed, respektive
koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr. 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder, och att

de anses ge en rdttvisande bild av bolagets respektive koncernens stdllning och resultat samt att férvaltningsberéttelsen ger en rétt-
visande 6versikt ver utvecklingen av bolagets respektive koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga
risker och osédkerhetsfaktorer som bolaget respektive de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm den 29 maj 2015
Anders Borjesson Tom Hedelius
Ordférande Vice ordférande

Roger Bergqvist Charlotte Hansson Joakim Rubin

Ledamot Ledamot Ledamot
Gunilla Spongh Lillemor Svensson Anette Swanemar

Ledamot Ledamot — personalrepresentant Ledamot — personalrepresentant

Ulf Lilius

Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 1 juni 2015

KPMG AB

Fredrik Westin Matilda Axlind
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

1) Berdknat pa uppgift om antal aktier per 31 mars 2015, efter beaktande av antalet &terképta B-aktier om 340 000 st.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberdttelse

Till &rsstdmman i B&B TOOLS AB (publ),
org. nr 556034-8590

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér B&B TOOLS AB (publ) f6r rdakenskapsaret
2014-04-01-2015-03-31. Bolagets drsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sid. 17-64.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har ansvaret
for att upprétta en drsredovisning som ger en réattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rdattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstdllande direktéren bedémer dr nédvandig for att upp-
rdtta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revi-
sionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder krédver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppnd rimlig sdkerhet att drsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehadller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn viéljer vilka atgér-
der som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbed6mning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ér relevanta for hur bolaget uppréttar drsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgidrder som ar &ndamalsenliga
med hénsyn till omstédndigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revi-
sion innefattar ocksa en utviardering av andamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktérens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvérdering av den 6vergripande presenta-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 mars 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for rakenskapsaret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-

visningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 mars 2015
och av dess finansiella resultat och kassafléden for rakenskaps-
aret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom
de antagits av EU, och enligt drsredovisningslagen. En bolags-
styrningsrapport har uppréttats. Forvaltningsberéttelsen och
bolagsstyrningsrapporten &r férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststaller resultat-
rakningen och balansrdkningen for moderbolaget och for
koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi d4ven utfort en revision av forslaget till dispositio-
ner betrdffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning for B&B TOOLS AB
(publ) for rakenskapséret 2014-04-01—2015-03-31.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstdllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pé grundval av var revision. Vi har utfort revisio-
nen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden
i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren &r ersdttningsskyldig mot bolaget.

Vi har dven granskat om négon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 1 juni 2015
KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Matilda Axlind

Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

STYRELSE &
FORETAGSLEDNING

Anders Bérjesson,
styrelseordforande

Tom Hedelius,
vice styrelseordforande

Roger Bergqvist,
styrelseledamot

Charlotte Hansson,
styrelseledamot

Joakim Rubin,
styrelseledamot

STYRELSEN:

Anders Borjesson

Stockholm, fodd 1948. Styrelseordftrande
sedan 2012. Styrelseledamot sedan 1990.
Civ ek. Styrelseordforande i Addtech AB,
Lagercrantz Group AB och Tisenhult-gruppen AB.
Styrelseledamot i Bostad Direkt AB,
Futuraskolan AB, Inomec AB och Ventilations-
grossisten Nordic AB.

Aktieinnehav: 484 386 st A-aktier

och 1 443 st B-aktier.

Tom Hedelius

Stockholm, fodd 1939. Vice styrelseordférande
sedan 2012. Styrelseledamot sedan 1982.

Civ ek, Ekon dr He. Hedersordférande i Svenska
Handelsbanken. Styrelseordforande i Anders
Sandrews stiftelse samt Jan Wallanders och Tom
Hedelius stiftelse. Vice ordforande i Addtech AB
och Lagercrantz Group AB.

Aktieinnehav: 484 386 st A-aktier.

Gunilla Spongh,
styrelseledamot

Roger Bergqvist

Jarfélla, fodd 1948. Styrelseledamot

sedan 2012. Styrelseledamot i BE Group AB,
Corroventa AB, Lagercrantz Group AB och
Proact IT Group AB.

Aktieinnehav: 30 000 st B-aktier.

Charlotte Hansson
Nacka, fodd 1962. Styrelseledamot sedan
2012. Cand Scient. Verkstéllande direktor
for MTD. Styrelseledamot i BE Group AB,
DistIT AB, Formpipe Software AB, Orio AB
och RenoNorden ASA.

Aktieinnehav: 3 800 st B-aktier.

Joakim Rubin

Saltsjébaden, fodd 1960. Styrelseledamot
sedan 2011. Civing. Funding partner Zeres
Capital, senior partner i CapMan Public Market
Fund samt styrelseledamot i Intrum Justitia AB
och AFAB.

Aktieinnehav. —
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Lillemor Svensson,
styrelseledamot - personal-
representant

Gunilla Spongh

Stockholm, fodd 1966. Styrelseledamot sedan
2014. Civing. Chef Internationella Affarer
Mekonomen Group. Styrelseledamot i Infra-
nord AB och AQ Group AB.

Aktieinnehav: 350 st B-aktier.

Lillemor Svensson
Alingsés, fodd 1954. Styrelseledamot sedan
2006. Personalrepresentant.

Aktieinnehav: —

Anette Swanemar
Ulricehamn, fodd 1959. Styrelseledamot
sedan 2010. Personalrepresentant.
Aktieinnehav: —

Anette Swanemar,
styrelseledamot - personal-
representant

REVISORER KPMG AB
Huvudansvarig revisor:

Fredrik Westin

Auktoriserad revisor.

Gavle, fodd 1972. Fredrik Westin &r huvud-
ansvarig revisor i B&B TOOLS sedan 2014,
Fredrik Westin dr dven huvudansvarig revisor i
Gant och TPPG The Perimeter Protection
Group.

Revisor:

Matilda Axlind
Auktoriserad revisor.

Stockholm, fodd 1976. Matilda Axlind &r
revisor i B&B TOOLS AB sedan 2011.

Under 2014/2015 hade KPMG AB revisions-
uppdrag i totalt cirka 20 procent av foretagen
noterade pa Nasdaq Stockholm.

NB: Uppgifter om styrelsens innehav av aktier anges ovan per den 29 maj 2015.



FORETAGSLEDNINGEN

Mikael Malmgren, VD for Skydda

ol

Carl Johan Lundberg, vice VD

)
" £ %

Torbjorn Eriksson, VD for TOOLS

Sverige

| > g g
)

-~

Jimmy Norlinder, VD for
Momentum

FORETAGSLEDNINGEN:

Ulf Lilius

Fodd 1972. Verkstallande direktor och
koncernchef. Anstdlld i koncernen sedan
2002. BSc. econ.

Aktieinnehav: 1 344 A-aktier och 128 227 st
B-aktier (familj). 35 000 st B-aktier (bolag)
Kdpoptioner: 26 300 st.

Carl Johan Lundberg
Fodd 1951. Vice verkstéllande direktér och
chef for Afférsinfrastrukturenheten. Anstalld i
koncernen sedan 1987. Civ ing.
Aktieinnehav: 35 655 st B-aktier.
Kdpoptioner: 30 700 st.

Eva Hemb

Fodd 1966. Chief Financial Officer. Anstélld i
koncernen sedan 2010. Civ ek.
Aktieinnehav: 5 808 st B-aktier.
Kdpoptioner: 26 000 st.

Pontus Boman

Fodd 1971. Verkstéllande direktor for ESSVE
Produkter AB. Anstélld i koncernen sedan
2007. Civing.

Aktieinnehav: 8 773 st B-akdier.
Kopoptioner: 23 300 st.

Ulf Carlsson

Fodd 1957. Verkstéllande direktér for Luna
Verktyg & Maskin AB. Anstélld i koncernen
sedan 1997. Ingér i koncernens foretagsled-
ning sedan varen 2015. Civ ek.
Aktieinnehav: 7 206 st B-aktier.

Torbjorn Eriksson
Fodd 1967. Verkstéllande direktor for TOOLS

Sverige AB. Anstélld i koncernen sedan 1998.

Aktieinnehav: 500 st B-aktier.
Kdpoptioner: 26 300 st.

NB: Uppgifter om foretagsledningens innehav av aktier anges ovan per den 29 maj 2015.

4

Eva Hemb, Chief Financial
Officer

o B 4w

Jens Henriksen, VD for TOOLS
Norge

i |
/o
%

Olof Nyberg, VD fér Gigant
Arbetsplats respektive for Grunda

Jens Henriksen

Fodd 1969. Verkstallande direktor for TOOLS
AS. Anstalld i koncernen sedan 2009. Civ ing.
Aktieinnehav: 11 824 st B-aktier.
Kdpoptioner: 30 700 st.

Mika Kdrki

Fodd 1966. Verkstallande direktor for

B&B TOOLS Holding Fi Oy. Anstélld i koncernen
sedan 2008. Civ ing.

Aktieinnehav: —

Kdpoptioner: 30 700 st.

Mikael Malmgren

Fodd 1978. Verkstallande direktor for

Skydda Protecting People Europe AB. Anstalld i
koncernen sedan 2009. Fil kand, Hum kand.
Aktieinnehav: 2 250 st B-aktier.

Kdpoptioner: 23 000 st.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2014/15 67

3
-

Pontus Boman, VD for ESSVE

Mika Kdrki, VD for TOOLS
Finland

Jimmy Norlinder

Fodd 1971. Verkstéllande direktor for
Momentum Industrial AB. Anstélld i koncernen
sedan 1995. Ing (Hydraulik & styrteknik).
Aktieinnehav. 5 637 st B-aktier.

Kdpoptioner: 30 700 st.

Olof Nyberg

Fodd 1975. Verkstallande direktor for Gigant
Arbetsplats AB respektive for Grunda AB.
Anstélld i koncernen sedan 2009. Civ ing.
Aktieinnehav: 10 668 st B-aktier.
Kdpoptioner: 23 300 st.



B&B TOOLS-AKTIEN

B&B TOOLS-AKTIEN

B&B TOOLS B-aktie dr noterad pd& Nasdag Stockholm (Stockholmsborsen). Under verksam-
hetsaret omsattes aktier for 1 447 MSEK. Aktiekursen steg under dret med 18 procent och vid
verksamhetsarets utgdng hade B&B TOOLS eft borsvarde om 4 010 MSEK.

MARKNADSNOTERING

B&B TOOLS B-aktie introducerades pa Stockholmsbérsen 1976
och noterades pa A-listan 1984. Aktien dr idag noterad pa Mid
Cap-listan pa Nasdaq Stockholm under sektorn Industri. Aktien
handlas under symbolen BBTO-B.

B&B TOOLS-AKTIENS UTVECKLING UNDER 2014/2015

Under perioden 1 april 2014 till 31 mars 2015 ckade B&B TOOLS
aktiekurs med 18 procent till 141,00 SEK som sista betalkurs per
den 31 mars 2015. Under samma period 6kade OMX Stockholm
med 23 procent. Verksamhetsérets higsta respektive lédgsta betal-
kurs var 168,00 SEK (noterades den 23 juli 2014) respektive
110,75 SEK (den 17 april 2014).

Den totala avkastningen for B&B TOOLS-aktien, inklusive éter-
investerad utdelning, uppgick till 21 procent under 2014/2015.
Avkastningsindex SIX Return Index f6r Stockholmsbérsen
(SIXRX) var 28 procent under samma period.

B&B TOOLS totala bérsvirde uppgick per den 31 mars 2015 till
4010 MSEK (3 384). Under aret omsattes 10,2 miljoner aktier (9,5)
i B&B TOOLS AB, till ett samlat varde av 1 447 MSEK (951). Det
motsvarar 36 procent (34) av det totala antalet utestdende aktier i
bolaget.

Analytiker som f6ljer B&B TOOLS framgar av sammanstéllning
pasid. 73.

AKTIEKURSUTVECKLING 2010-2015

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 2015 till 57 MSEK. Totalt
antal aktier var 28 436 416 st. Av utestdende aktier var 1 063 780
A-aktier med tio roster vardera och 27 372 636 B-aktier med en
rost vardera. Alla aktier medfor lika ritt till andel i bolagets till-
géangar och resultat. Omvandlingsférbehéll i bolagsordningen
tilldter omvandling av A-aktie till B-aktie.

Under verksamhetséret 2014/2015 har inga fordndringar skett i
totalt antal aktier. Under dret har 4 032 A-aktier omvandlats till
B-aktier.

Av det totala antalet aktier hade bolaget per den 31 mars 2015
aterkdpt 340 000 B-aktier, motsvarande 1,2 procent av totalt antal
aktier och 0,9 procent av totalt antal roster. Netto, efter avdrag for
de av bolaget aterkopta aktierna, uppgick antalet utestdende aktier
per den 31 mars 2015 till 28 096 416 st.

Viégt antal aktier med avdrag for de av bolaget dterkopta aktierna
uppgick till 28 096 416 st f6r verksamhetsaret 2014/2015.

UTDELNING

Den av styrelsen foreslagna utdelningen for verksamhetséret
2014/2015 uppgar till 4,00 SEK (3,50) per aktie motsvarande totalt
112 MSEK (98). Utdelningsandelen &r 37 procent (46) av resultatet
per aktie.

AKTIEKURSUTVECKLING 2014/2015

SEK Antal aktier, tusental SEK Antal aktier, tusental
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I Omsatt antal aktier, 1000-tal ——B8BTools, B =——0MX Stockholm I Omsatt antal aktier, 1000-tal — BB T00lS, B = OMX Stockholm
HISTORIK B&B TOOLS-AKTIEN
2014/2015 2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010/2011

Aktiekurs per 31 mars, SEK 141,00 119,00 85,00 59,25 113,50
Borsvarde per 31 mars, MSEK 4010 3384 2417 1685 3228
Utdelning, SEK 4,001 3,50 3,00 3,00 3,00
Utestéende aktier, 1 000-tal 28 436 28436 28436 28 436 28 436
Antal aktiedgare per 31 mars 5386 4118 4161 4705 4263
Hogsta aktiekurs under verksamhetsaret, SEK 168,00 133,00 93,00 123,50 123,75
Lagsta aktiekurs under verksamhetsaret, SEK 110,75 71,50 43,90 49,30 91,00
Direktavkastning?, % 2,81 29 35 5,1 2,6

1) Enligt styrelsens forslag.
2) Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 mars for respektive verksamhetsar.
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B&B TOOLS-AKTIEN

AKTIEAGARSTRUKTUR AKTIESLAG PER DEN 31 MARS 20157
B&B TOOLS hade 5 386 aktiedgare (4 118) per den 31 mars 2015. Andel
Institutionella investerare som aktiefonder, forsakringsbolag och Antal aktier i kapital av rdster
pensionsstiftelser m fl i Sverige och i utlandet &ger cirka 78 pro- Serie A 1063 780 3,8% 28,2%
cent (78) av totalt antal aktier. Andelen utlindskt &gande uppgar Serie B 27032636 96,2% 7.8%
till cirka 31 procent (29) av totalt antal aktier. Agarbilden per den 28096416 100,0% 100,0%
31 mars 2015 framgar av tabellen nedan. Aterkopta B-aktier 340 000
. . Totalt antal utestaende aktier 28436416
ANSTALLDAS AGANDE | B&B TOOLS 1) Kalla: Euroclear Sweden.
Information om innehav av aktier och aktierelaterade incitaments-
program avseende styrelsen och foretagsledningen framgar av sid. AGARSTRUKTUR DEN 31 MARS 20157
66—67. For ndrmare information om villkoren for aktierelaterade Agare Aktier
incitamentsprogram hénvisas till Not 5 pa sid. 38—40. Storleksklass,
antal aktier Antal % av total Antal % av total
1- 500 3813 70,8% 608 048 2,2%
501-1 000 691 12,8% 566 958 2,0%
1001-5000 594 11,0% 1366792 4,9%
5001-10 000 114 2,1% 842 668 3,0%
10001-50 000 106 2,0% 2232513 7,9%
50001-100 000 26 0,5% 2059281 7,3%
100001- 42 0,8% 20420156 72,7%
Totalt 5386 100,0% 28096 416 100,0%
1) Kélla: Euroclear Sweden.
STORRE AKTIEAGARE DEN 31 MARS 20157
Antal Andeli %
A-aktier B-aktier Kapital Roster
Anders Borjesson 484 386 1443 1,7% 12,9%
Tom Hedelius 484 386 1,7% 12,9%
Swedbank Robur fonder 2993205 10,7% 7,9%
CapMan Public Market Investment 1622222 5,8% 4,3%
SEB Fonder 1589982 5,7% 4,2%
Pensionskassan SHB Forsékringsférening 1390000 4,9% 3,7%
Handelsbanken Fonder 1339 206 4,8% 3,6%
Fjérde AP-Fonden 1311567 4,7% 3,5%
SEB Asset Management 1154132 41% 3,1%
Norden Placeringsfond Smébolagsfond 928 361 3,3% 2,5%
Sandrew Aktiebolag 800 000 2,8% 2,1%
Fidelity Puritan Trust 525000 1,9% 1,4%
Skandia Leben (FL) AG 500000 1,8% 1,3%
Tredje AP-Fonden 489629 1,7% 1,3%
Ovriga 95008 12387 889 44,4% 35,4%
1063 780 27032636 100,0% 100,0%
Tillkommer: i\terkﬁpta B-aktier 340000
Totalt 1063780 27 372 636 100,0% 100,0%
1) Kélla: Euroclear Sweden.
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Ar Transaktion Foréndring, SEK Aktiekapital, SEK Antal aktier
1988/89 76 356 060 7635606
1989/90 Konvertering 140 000 76 496 060 7649 606
1990/91 Konvertering 86 000 76 582 060 7658 206
1993/94 Fondemission mot balanserad vinst 38291030 114873090 11487 309
1993/94 Apportemission till aktiedgare i Engros AB Ferro 28278710 143151 800 14315180
1997/98 Fondemission mot reservfond 143151 800 286 303 600 28630 360
2002/03 Nedsattning av akties nominella belopp mot fritt eget kapital -229 042 880 57260720 28630360
2002/03 Konvertering 13992 57274712 28637 356
2003/04 Konvertering 829186 58103 898 29051949
2004/05 Indragning av &terkopta B-aktier -3 652 400 54 451 498 27225749
2004/05 Konvertering 2421334 56 872 832 28436416

Styrelsen har inget bemyndigande att besluta om nyemission.
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TIOARSOVERSIKT

TIOARSOVERSIKT

MSEK 2014/2015 13114 12/13" 11/12) 10/11" 09/10 08/09 07/08 06/07 05/06
Resultatinformation
Nettoomséttning 7903 7648 7666 8201 7885 7648 9325 9133 6823 5058
Andelar i intresseforetags resultat 0 0 0 1 1 1 1 1 - -
(Ovriga rorelseintakter 48 15 83 64 8 5 39 12 6 18
Summa rorelseintékter 7951 7663 7674 8208 7894 7654 9365 9146 6829 5076
Rorelsens kostnader exklusive

poster av engangskaraktar -7 501 -7323 -7 436 -7791 -7 547 -7393 -8743 -8472 -6 386 -4774

varav av- och nedskrivningar -28 -45 -66 -67 -65 -69 -63 -67 -66 -74
Rorelseresultat exklusive poster av engéngskaraktar 450 340 238 417 347 261 622 674 443 302
Poster av engangskaraktar - - 513 -84 - - -1 - - 4
Rorelseresultat inklusive poster av engangskaraktar 450 340 289 409 347 261 511 674 443 306
Finansiella intakter och kostnader -42 -54 -73 -91 -67 -68 -108 -74 -36 -15
Resultat efter finansiella poster 408 286 216 318 280 193 403 600 407 291
Skatter -102 -72 6 -91 -86 -59 -112 -168 -117 -81
Resultat efter skatt, men fore resultat fran avvecklade

verksamheter 306 214 222 227 194 134 291 432 290 210
Resultat fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt - - - - - - - - - -1
Arets resultat 306 214 222 227 194 134 291 432 290 209

Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 306 214 222 227 194 134 285 421 288 207
Innehav utan bestammande inflytande - - - 0 0 0 6 11 2 2

Balansinformation

Immateriella anldggningstillgangar 1803 1792 1781 1815 1813 1857 1913 1755 1033 504
Materiella anlaggningstillgangar 113 208 252 407 472 505 545 529 500 419
Finansiella anlaggningstillgangar 138 118 139 158 149 124 146 110 81 60
Varulager 1525 1414 1443 1684 1523 1458 1768 1667 1268 868
Kortfristiga fordringar 1493 1509 1410 1471 1389 1340 1439 1570 1369 927
Likvida medel 57 53 214 85 92 209 209 226 170 276
Summa tillgangar 5129 5094 5239 5620 5438 5493 6020 5857 4421 3054
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2326 2203 2065 1950 1840 1769 1739 1551 1239 1085
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - 0 0 0 18 20 12 13
Summa eget kapital 2326 2203 2065 1950 1840 1769 1757 1571 1251 1098
Réntebarande skulder och avséttningar 1218 1326 1597 1962 1911 1952 2179 2008 1202 671
Ej rantebérande skulder och avsattningar 1585 1565 1577 1708 1687 1772 2084 2278 1968 1285
Summa eget kapital och skulder 5129 5094 5239 5620 5438 5493 6020 5857 4421 3054
Sysselsatt kapital 3544 3529 3662 3912 3751 3721 3936 3579 2453 1769
Operativ nettoldneskuld 2 -530 -819 -914 -1414 -1407 -1734 -1959 -1769 -1018 -389

1
2
3
4

Jamforelsetalen frdn och med 2010/2011 justerade pa grund av fordndrade redovisningsprinciper.

Jamforelsetalen frén och med 2010/2011 justerade pa grund av fordndrad definition (tidigare finansiell nettolaneskuld)

| poster av engéngskaraktar ingar + 245 MSEK som avser realisationsresultat vid fastighetsfrsaljningar som i Koncernens Resultatrakning redovisas i Ovriga rérelseintékter.
| poster av engangskaraktdr ingér + 31 MSEK som avser realisationsresultat vid fastighetsforsaljningar som i Koncernens Resultatrékning redovisas i Ovriga rérelseintakter.
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TIOARSOVERSIKT

2014/2015 13114 1213 1112 10/11 09/10 08/09 07/08 06/07 05/06
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 5,7 4,4 3,8 5,0 4.4 3,4 55 7,4 6,5 6,0
Vinstmarginal, % 52 37 2,8 39 3,6 2,5 43 6,6 6,0 58
Avkastning pa totalt kapital, % 9 7 5 7 6 5 9 14 12 12
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13 10 8 1 9 7 14 23 22 20
Avkastning pa eget kapital, % 14 10 1 12 1" 8 17 31 25 20
Dito, exklusive poster av engéngskaraktér, % 14 10 6 12 11 8 22 31 25 20
Avkastning pa eget kapital efter utspadning, % 14 10 1 12 11 8 17 31 25 20
Soliditet, % 45 43 39 35 34 32 29 27 28 36
Andra uppgifter
Antal anstallda vid periodens utgéng 2682 2655 2780 23880 2840 2844 3183 3315 2697 1978
Medelantal anstéllda 2667 2724 2827 2861 2837 2980 3333 2987 2289 1817
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, MSEK 330 210 262 114 103 368 377 360 420 292
Data per aktie
Resultat, SEK 10,90 7,60 7,90 8,10 6,90 4,80 10,20 15,10 10,35 7,45
Resultat efter utspadning, SEK 10,85 7,60 7,90 8,10 6,90 4,80 10,20 15,00 10,25 7,35
Kassafldde fran den lopande verksamheten, SEK 11,75 7,45 9,30 4,05 3,65 13,20 13,50 12,90 15,10 10,50
Dito, efter utspadning, SEK 11,75 7,45 9,30 4,05 3,65 13,15 13,45 12,80 15,00 10,40
Eget kapital, SEK 82,80 78,40 73,50 69,40 65,50 63,05 62,35 55,60 44,60 38,95
Eget kapital efter utspadning, SEK 82,65 78,40 73,50 69,40 65,50 63,00 62,10 55,20 44,15 38,50
Borskurs per den 31 mars, SEK 141,00 119,00 85,00 59,25 113,50 105,75 44,20 173,50 214,00 137,00
Utdelning, SEK 4,00 3,50 3,00 3,00 3,00 2,50 2,50 5,00 4,00 3,50
(Ovriga aktierelaterade uppgifter
Borskurs/Eget kapital, % 170 152 116 85 173 168 7 312 480 352
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 171 152 116 85 173 168 Al 314 485 356
P/E-tal, ggr 13 16 1 7 16 22 4 1 21 18
P/E-tal efter utspadning, ggr 13 16 1 7 16 22 4 12 21 19
Direktavkastning, % 2,81 2,9 3,5 51 2,6 2,4 57 2,9 1,9 2,6

1) Enligt styrelsens forslag.
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

Antal aktier vid
rdkenskapsarets slut

Antal aktier per 31 mars netto, efter avdrag
for av bolaget dterkopta aktier.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i férhallande till genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto, inklusive ater-
lagda finansiella kostnader, i férhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto, inklusive ater-
lagda finansiella kostnader, i férhallande
till genomsnittligt totalt kapital (balans-
omslutningen).

Bérskurs/eget kapital
Borskursen i férhallande till utgaende eget
kapital per aktie vid rdkenskapsarets slut.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i forhallande till bors-
kurs per 31 mars.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hénforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med antal aktier vid
rakenskapsarets slut.

Kassaflode per aktie
Arets kassaflode fran den 16pande verk-
samheten dividerat med vigt antal aktier.

Nettoomsditining

Egen fakturering, provisionsersittning
avseende forséljning pa provisionsbasis
samt sidointédkter.

Nyckeltalsberdkning

efter utspidning

Nyckeltal efter utspdadning har berdknats i
enlighet med IAS 33. Antalet aktier efter
utspddning har berdknats som det vigda
genomsnittet under rikenskapséret vad
avser de resultat- och kassafl6desbaserade
nyckeltalen.

Operativ nettolaneskuld
Réntebdrande skulder och avsittningar
exklusive avsittningar for pensioner mins-
kade med likvida medel och réntebdarande
finansiella anldggningstillgdngar exklusive
pensionsmedel.

P/E-tal
Borskursen per 31 mars dividerad med
resultat per aktie.

Poster av engdangskaraktdr
Visentliga resultatposter som &r hdnforliga
till realisationsresultat vid avyttringar av
verksamheter eller betydande anldggnings-
tillgdngar, nedskrivningar och omstruktu-
reringskostnader.

Resultat per aktie
Arets resultat hianférligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med végt antal aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoom-
sdttningen.

R/RK

Rorelseresultat i férhdllande till genom-
snittligt rérelsekapital definierat som varu-
lager plus kundfordringar minus leveran-
torsskulder.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rdn-
tebarande skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i forhéllande till
nettoomsattningen.

Viigt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier under riken-
skapsaret, justerat for aterkopta aktier.
|

Belopp
Angivna i noterna avser MSEK om ej annat anges.

Produktion: Byn Kommunikationsbyrd i samarbete med B&B TOOLS. Tryck: Norrkopings Tryckeri. Foto: Jann Lipka, LKAB, Johnér, Folio med flera.
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INFORMATION TILL AKTIEMARKNADEN 2014/15 & ARSSTAMMAN 2015

e VALKOMMEN TILL
ARSSTAMMAN 2015

publiceras finansiella rapporter
enligt f6ljande:

Delarsrapport 3 manader TID OCH PLATS
1 april-30 juni 2015

Publiceras: 15 juli 2015 B&B TOOLS ABs drsstimma ager

Delarsrapport 6 manader o
1 apri-30 september 2013 rum torsdagen den 20 augusti 2015,
Publiceras: 6 november 2015 .
Delireraort s minader kl. 16:30 i IVAs Konferenscenter,
pp
e iy Grev Turegatan 16, Stockholm.

Bokslutskommuniké 2015/2016
1 april 2015-31 mars 2016
Publiceras: 11 maj 2016

VEM HAR RATT ATT DELTA OCH HUR ANMALER MAN SIG?
Aktiedgare som 6nskar delta i arsstimman ska:

Arsredovisning 2015/2016 dels vara inférda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast fredagen
1 april 2015-31 mars 2016 den 14 augusti 2015
Publiceras:Juli 2016 dels anmadla sig till bolaget senast fredagen den 14 augusti 2015, kl. 15:00.

Anmélan gors per post till » Arsstimma 2015”, B&B TOOLS AB, Box 10024, 100 55 Stock-
holm, per telefon 010-454 79 60 eller per e-post till arsstamma2015@bbtools.com.

Vid anmélan uppges namn, person- eller organisationsnummer, telefonnummer (dagtid),
registrerat aktieinnehav samt eventuella bitrdden.

Delérsrapporter, bokslutskommu-
nikéer, arsredovisningar och press-
meddelanden kan bestillas digitalt
via prenumerationstjdnsten pa B&B
TOOLS webbplats www.bbtools.
com. Den tryckta arsredovisningen
distribueras till de aktiedgare som
sé begart.

HUR BLIR MAN INFORD | AKTIEBOKEN?

Aktierna kan i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken vara registrerade i dgarens
eller en forvaltares namn. Aktiedgare som inte latit forvaltare inféras i aktieboken &r sjalv
inférd i den. Aktiedgare som ldmnat sina aktier till annan for férvaltning kan ha valt att lata
forvaltaren foras in i aktieboken. Aktiedgare som sélunda édger forvaltarregistrerade aktier
ska, om vederborande vill delta i &rsstimman, i god tid begéra att tillfalligt foras in i aktie-
boken per den 14 augusti 2015. Kontakt bor foljaktligen tas med forvaltare i god tid fore
den 14 augusti 2015.

FINANSANALYTIKER SOM OMBUD
Sl el Aktiedgares ritt vid drsstimman far utévas genom ombud. Fullmakt for juridisk person ska

vara undertecknad av firmatecknare och kopia av ett aktuellt registreringsbevis, som anger
firmatecknare, ska bifogas. Kopia pa fullmakt bor skickas in i samband med anmélan och
ska uppvisas i original fore stimmans start.

Samtliga rapporter publiceras pd
svenska och engelska.

Carnegie Investment Bank
Christian Hellman, 08-676 88 00

Handelsbanken Capital Markets

UTBETALNING AV UTDELNING
Jon Hyltner, 08-701 10 00

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 4,00 SEK per aktie for 2014/2015. I arsstimmans
beslut om utdelning kommer att anges den dag da aktiedgare ska vara inregistrerade i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for att vara beréttigade till utdelning. Styrelsen
har som avstdmningsdag foreslagit méndagen den 24 augusti 2015. Under forutséttning att
arsstimman beslutar i enlighet med detta forslag berdknas utdelning utsdndas frén Euro-

clear Sweden AB torsdagen den 27 augusti 2015 till dem som pé avstimningsdagen ar
INVESTERARKONTAKTER inforda i aktieboken.
-]

SEB Markets
Olof Larshammar, 08-522 295 00

Mats Karlqvist, IR-ansvarig,
mats.karlqvist@bbtools.com,
070-660 31 32.
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