B&B TOOLS férser industri- och byggsektorn i norra Europa

med industriférnédenheter och industrikomponenter samt
dartill relaterade tjanster. Koncernen omsatter cirka 7,9

miljarder SEK pa &rsbasis och har cirka 2 700 anstéllda.

DELARSRAPPORT - 6 MANADER
1 april-30 september 2015

Andra kvartalet (1 juli-30 september 2015)
e Nettoomsattningen uppgick till 1 839 MSEK (1 851).

e Rorelseresultatet 6kade till 131 MSEK (130), motsvarande en
rorelsemarginal om 7,1 procent (7,0).

e Resultatet efter finansiella poster 6kade med 5 procent till 126 MSEK (120).
e Resultatet efter skatt 6kade med 7 procent till 96 MSEK (90).
e Resultat per aktie dkade till 3,40 SEK (3,20).

e Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 57 MSEK (6) och
kassaflode per aktie for den senaste 12-manadersperioden uppgick till 16,05 SEK (6,50).

e Avkastning pa eget kapital for den senaste 12-manadersperioden uppgick till 14 procent (13).
e Soliditeten vid periodens utgang var 49 procent (44).

Rapportperioden — 6 manader (1 april-30 september 2015)
e Nettoomsattningen uppgick till 3 893 MSEK (3 882).

e Rorelseresultatet 6kade med 11 procent till 260 MSEK (235) och
rorelsemarginalen uppgick till 6,7 procent (6,1).

e Resultatet efter finansiella poster 6kade med 18 procent till 250 MSEK (212).
e Resultatet efter skatt 6kade med 19 procent till 190 MSEK (159).

B&B TOOLS | SAMMANDRAG

KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR

3 MANADER T O M 30 SEP 6 MANADER T O M 30 SEP 12 MANADER T O M 30 SEP
Nettoomsattning, MSEK 1839 1851 —1% 3893 3882 +0% 7914 7796 +2%
Rorelseresultat, MSEK 131 130 +1% 260 235 +11% 475 423 +12%
Resultat efter finansiella poster, MSEK 126 120 +5% 250 212 +18% 446 376 +19%
Periodens resultat (efter skatt), MSEK 96 90 +7% 190 159 +19% 337 283 +19%
Resultat per aktie, SEK 3,40 3,20 +6% 6,75 5,65 +19% 12,00 10,05 +19%
Rorelsemarginal 7,1% 7,0% 6,7% 6,1% 6,0% 5,4%
Vinstmarginal 6,9% 6,5% 6,4% 5,5% 5,6% 4,8%
Avkastning pa eget kapital 14% 13%
Eget kapital per aktie, SEK 88,25 80,35 +10%
Soliditet 49% 44%

Antal anstéllda vid periodens slut 2697 2 667 +1%
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VDs KOMMENTARER

For de forsta sex manaderna under verksamhetsaret 2015/16 6kade resultatet efter finansiella poster med 18 procent, vilket ar
gladjande. Arets andra kvartal kannetecknades av en négot dkad forsaljningsvolym pa samtliga vara geografiska marknader
med undantag av Norge. Arbetet i vara norska verksamheter med att anpassa oss till den fortsatt svaga efterfragan inom
offshoresektorn fortloper samtidigt som vi fokuserar pa att vaxa inom andra kundsegment som bland annat bygg- och
anlaggningsindustrin samt offentlig forvaltning.

Resultatutvecklingen i ESSVE och TOOLS Sverige i kombination med decentraliserat resultatansvar och kostnadskontroll i
samtliga vara enheter gor att rorelseresultatet for koncernen som helhet 6kar jamfort med foregdende ar.

Koncernens l6nsamhet, matt som rorelseresultatet i forhallande till rorelsekapitalet (R/RK), utvecklades fortsatt positivt och
uppgick till 26 procent (25) for den senaste 12-manadersperioden. Under samma period har kassaflodet per aktie 6kat till
16,05 SEK (6,50).

Stockholm i november 2015

UIf Lilius
VD & koncernchef

RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING

Andra kvartalet (1 juli-30 september 2015)

Nettoomsattningen for det andra kvartalet minskade med 1 procent till 1 839 MSEK (1 851). Valutaomrakningseffekter
paverkade nettoomséattningen med —31 MSEK (+30). Nettoomsattningen for jamforbara enheter, matt i lokal valuta och
justerat for antalet handelsdagar, 6kade med cirka 1 procent under kvartalet.

Under det andra kvartalet 6kade rorelseresultatet med 1 procent till 131 MSEK (130). Valutaomrakningseffekter paverkade
rorelseresultatet netto med +0 MSEK (+2). Rérelsemarginalen uppgick till 7,1 procent (7,0). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 126 MSEK (120) och resultatet efter skatt till 96 MSEK (90) for kvartalet, motsvarande ett resultat per aktie om
3,40 SEK (3,20).

Rapportperioden — 6 manader (1 april-30 september 2015)

Nettoomsattningen for hela rapportperioden uppgick till 3 893 MSEK (3 882). Valutaomrakningseffekter har paverkat
nettoomsattningen med —26 MSEK (+37). For jamforbara enheter, métt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar, var
nettoomsattningen ofdrandrad under rapportperioden jamfort med foregaende ar.

Rérelseresultatet for rapportperioden 6kade med 11 procent till 260 MSEK (235). Rérelseresultatet har belastats med av- och
nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar med —13 MSEK (~13) och p& immateriella anlaggningstillgangar med —1
MSEK (~1). Rorelseresultatet har netto paverkats av valutaomrakningseffekter med +3 MSEK (+3). Rorelsemarginalen okade
till 6,7 procent (6,1).

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 18 procent till 250 MSEK (212) och finansnettot uppgick till =10 MSEK (-23).
Vinstmarginalen uppgick till 6,4 procent (5,5). Resultatet efter skatt uppgick till 190 MSEK (159), motsvarande ett resultat per
aktie om 6,75 SEK (5,65). Resultat per aktie for den senaste 12-méanadersperioden uppgick till 12,00 SEK (10,05).

RORELSERESULTAT & NETTOOMSATTNING
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VERKSAMHETEN

B&B TOOLS-koncernen bestar av tva rorelsesegment — TOOLS / Momentum respektive Produktbolag — samt gemensamma
funktioner for administration, logistik och IT. Inom koncernens rérelsesegment ingar idag totalt nio verksamhetsomraden.

B&B TOOLS-KONCERNEN

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (6 MAN) HELAR (12 MAN)
JUL-SEP APREEER RULLANDE 2014/
MSEK 2015 2014 2015 2014 12 MAN 2015
Nettoomsattning 1839 1851 3893 3882 7914 7903
Rérelseresultat 131 130 260 235 475 450
Rorelsemarginal 7,1% 7,0% 6,7% 6,1% 6,0% 5,7%

TOOLS / Momentum —

forsaljning direkt till slutkunder TOOLS / MOMENTUM

TOOLS och Momentum utgsr B&B TOOLS- SRS )

koncernens egna marknadskanaler for industri- BT e B

fornddenheter respektive industrikomponenter MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014

till nordisk industri. Genom TOOLS och TOOLS Sverige 434 419 12 5 2,8% 1,2%

Momentum har koncernen narvaro pé cirka 200 TOOLS Norge 314 383 1 25 35%  65%

orter i Sverige, Norge och Finland. TOOLS Finland 195 181 4 2 2,1% 1,1%
Momentum 231 223 29 26 12,6% 11,7%

Nettoomsattningen for jamforbara enheter inom
TOOLS / Momentum var oforandrad® under det
andra kvartalet.

Elimineringar -12 -12 1 0 - -

TOTALT 1162 1194 57 58 4,9% 4,9%

TOOLS Sveriges nettoomsattning dkade med 3 RAHEOIRIHERIIDIG

procent! under kvartalet. Genomforda aktivi- NEIE;’_C;ZE' RORE;SEEES' RORi"PSRi"EﬁRG'
teter for att oka effektiviteten har samtidigt MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014
fortsatt ge resultateffekt och enheten 6kade sin TOOLS Sverige 946 911 24 5 25%  05%
rorelsemarginal till 2,8 procent. Aven TOOLS TOOLS Norge 677 786 1 42 16%  53%
Finland dkade sin nettoomsattning med cirka 6 TOOLS Finland 401 an 7 3 17%  08%
procent?, vilket paverkat resultatet positivt. Momentum 477 464 54 55 113%  119%
Industrikonjunkturen i Norge var fortsatt svag Elimineringar = - L 2 - =
under det andra kvartalet och efterfragan inom TOTALT 2476 Seul 57 S0 3.9% BE2%
offshoresektorn lag pa historiskt Iaga nivaer HELAR (12 MAN)
medan forséljningen till bygg- och anldggnings- NETTOOMS. RORELSERES.  RORELSEMARG.
industrin samt offentlig férvaltning varit stabil. week B I
TOOLS Sverige 1938 1903 33 14 1,7% 0,7%
Lotalt mlndskaldle nettootr?s{a/ttnll(ngenhf(t)r TOOLS "
orge me _ procen - Verksam e ?ns . TOOLS Norge 1453 1562 27 58 1,9% 3,7%
aktiviteter for att anpassa kostnadsnivaer, dka )
e a . TOOLS Finland 785 755 7 3 0,9% 0,4%
marknadsandelarna och hdéja tdckningsgraderna
fortsétter Momentum 965 952 110 111 11,4% 11,7%
' Elimineringar -52 -52 2 1 - -
P4 en fortsatt avvaktande industrimarknad TOTALT 5089 5120 179 187 35%  3,7%

Okade Momentum sin nettoomséattning med

cirka 3 procent® under kvartalet och redovisade en rérelsemarginal om 12,6 procent. Momentum férvarvade under kvartalet
Carl A Nilsson AB, ett komplett serviceforetag inom elektromekanik i sédra Sverige med en arsomsattning pa cirka 20
MSEK.

Produktbolag —

FREDUSTEOL A forsaljning via aterforsaljare
ARG @Ry ) Koncernens fem produktbolag Luna, Skydda,
NET TOOMS: B ESSVE, Grunda och Gigant forser TOOLS och
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 andra marknadskanaler med industriférnéden-
Luna 264 271 21 30 80% 11,1% heter och relaterade tjanster.
z';y;j: izz i: i i: li:: zj: Nettoomsattningen for jénlft‘)rbara enheter for
crunda 120 14 . . so: koncernens produktbolag 6kade med"total_t 4
Gigant o % . . 0’0% 3’3% procent_1 under det andra kvartalet. F(_)rsal jnings-
' ' utvecklingen for produktbolagen varierar dock och
Elimineringar =N 2 2 - = har framforallt paverkats negativt av den lagre
TOTALT 965 BEEl & 80 7.5% RRESE efterfrigan p& den norska marknaden.

1 Matt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar i &r jamfort med foregéende ar.
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Lunas nettoomséttning minskade med —1 procent?
PRODUKTBOLAG — forts. under kvartalet och resultatet paverkades dven
negativt av valutakursutvecklingen fér USD.
Forséljningstillvéxten till kunder inom framforallt

RAPPORTPERIOD (6 MAN)

NEI;(S?EAE i RORAEPLRS.IEEE s ROR%,:%QAE/;RG' bygghandeln var fortsatt god. Skydda 6kade sin
MSEK ULy | 20l uls | AV 2015 2014 nettoomséattning med 3 procent? under det andra
iz 538 Sl 43 Bl 8.0% SIS kvartalet medan resultatutvecklingen fortsatt
Skydda 629 614 44 51 7.0%  83% paverkas negativt av valutakursutvecklingen for
ESSVE 436 407 51 41 11,7%  10,1% inkop i USD.

0, 0,
::::f ij: j:s z : EZOZ zz;: NettoorT;sattnipgen for ESSVE okade med drygt 10
— ) s o 0 - ~ procent® och rorel;;erglsultatet° mfzd 33 procent
oTALT — " - — und_er kvartal_et. Tillvaxten pa ka_rnsort_lmentet till
' ' kedjekunder inom bygghandeln i Sverige och
HELAR @2 mAN) Norge &r fortsatt god.
NETTOOMS. RORELSERES. RORELSEMARG.
sl | s sl |z e | as Grunda och Gigant minskade sin nettoomséttning

MSEK 12 MAN 2015 12 MAN 2015 12 MAN 2015 med cirka =1 respektive -5 procent2 under
Lund 1099 EROOL 94 EERIOZ 8,6% [9:S% kvartalet, framst till TOOLS i Norge. Verksam-
Sl 1245 G250 94 Mol 7.6% G2 heternas atgarder for att 6ka effektiviteten och
ESSVE 831 802 73 63 88%  7.9% starka sina positioner pd marknaden fortsatter.
Grunda 495 501 17 15 3,4% 3,0%
Gigant 395 407 5 10 1,3% 2,5%
Elimineringar -12 -16 0 0 - -
TOTALT 4053 4 025 283 291 7,0% 7,2%

Koncerngemensamt och elimineringar

Rorelseresultatet for "Koncerngemensamt” uppgick till 12 MSEK (-18) for rapportperioden. Som tidigare redovisats i
foregdende kvartal och delarsrapport har realisationsresultat vid genomférda fastighetsforséljningar samt en Gverlatelse av ett
tidigare ingénget pensionsatagande paverkat rorelseresultatet positivt med totalt cirka 15 MSEK under rapportperioden.

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 21 MSEK (15) och resultatet efter finansiella poster till 296 MSEK (202). |
resultatet ingar koncernbidrag, koncerninterna utdelningar och motsvarande poster med 254 MSEK (172).

Elimineringar for internvinster pa varulager har paverkat resultatet med +5 MSEK (-6) under rapportperioden.

FORETAGSFORVARYV

Momentum ingick i borjan av juli 2015 avtal om att forvarva samtliga aktier i Carl A Nilsson AB ("CAN"). CAN 4&r ett
komplett serviceforetag inom elektromekanisk service och forsaljning for industrisektorn i sédra Sverige. CAN omsatter cirka
20 MSEK per ar och har 13 anstéllda. Tilltrade skedde den 1 september 2015 och férvarvet bedoms ha en marginellt positiv
paverkan pd B&B TOOLS resultat per aktie under innevarande rakenskapsar.

Under rapportperioden har det i Gvrigt inte genomforts nagra foretagsforvarv.

LONSAMHET, KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens Iénsamhet matt som avkastningen pa rérelsekapitalet, R/RK (rorelseresultat i forhallande till rérelsekapital®),
oOkade till 26 procent (25) for den senaste 12-manadersperioden. Avkastningen pa sysselsatt kapital for motsvarande period var
14 procent (12) och pa eget kapital 14 procent (13).

Kassaflddet fran den lopande verksamheten fore rorelsekapitalforandringar for rapportperioden uppgick till 242 MSEK (221).
Rorelsekapitalbindningen ékade med 21 MSEK. Under perioden minskade varulager med 5 MSEK medan rérelsefordringar
Okade med 26 MSEK. Rorelseskulderna var oférandrade. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten for perioden uppgick
sdledes till 221 MSEK (100).

Rapportperiodens kassaflode har dven paverkats av investeringar och avyttringar av anliggningstillgdngar med —25 MSEK
(-24) netto samt av forvadrv och avyttringar av dotterforetag och andra affarsenheter med +20 MSEK (+79) netto. Under
rapportperioden har tvd av koncernens fastigheter avyttrats, vilket genererat cirka 25 MSEK i kassafléde och haft en marginell
positiv paverkan pa resultat per aktie.

Koncernens operativa nettolaneskuld uppgick vid rapportperiodens utgang till 447 MSEK (764). Rantebarande skulder
uppgick till 481 MSEK (825), exklusive skuldforda pensionsataganden om 490 MSEK (509). Skulder till kreditinstitut
uppgick netto till 451 MSEK (767). Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 649
MSEK (468).

2 Matt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar i &r jamfort med foregéende ar.
8 Rorelsekapital = Varulager + Kundfordringar — Leverantorsskulder.
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Soliditeten uppgick vid rapportperiodens utgang till 49 procent jamfort med 45 procent vid rakenskapsarets ingang.

Eget kapital per aktie uppgick till 88,25 SEK vid rapportperiodens utgang, att jamféra med 82,80 SEK vid rakenskapsarets
ingang. Eget kapital per aktie efter utspadning uppgick till 88,25 SEK vid rapportperiodens utgang, att jamfoéra med 82,65
SEK vid rakenskapsarets ingang.

MEDARBETARE

Vid rapportperiodens utgang uppgick antalet medarbetare i koncernen till 2 697 vilket kan jamféras med 2 682 vid
rakenskapsarets ingang.

AKTIESTRUKTUR OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid rapportperiodens utgéng till 56,9 MSEK. Férdelningen per aktieslag ar enligt foljande:

AKTIESTRUKTUR

AKTIESLAG PER DEN 30 SEPTEMBER 2015
A-aktier 1063 780
B-aktier 27 372 636
Totalt antal aktier fore aterk6p 28 436 416
Avgar: Aterképta B-aktier -340 000
Totalt antal aktier efter aterkop 28 096 416

Per den 31 mars 2015 uppgick innehavet av aterképta egna B-aktier till 340 000 st. Under rapportperioden har det inte skett
nagra forandringar i innehavet av egna aktier. Per den 30 september 2015 uppgick saledes innehavet av egna B-aktier till
340 000 st, vilket motsvarade 1,2 procent av totalt antal aktier och 0,9 procent av totalt antal roster. Av de aterkopta aktierna
ar 338 000 aktier reserverade for att sakerstalla bolagets ataganden i de tva képoptionsprogram som givits ut till ledande
befattningshavare i koncernen i september 2013 respektive 2014.

Losenkursen pa utfardade kopoptioner hanforliga till 2013 érs aktierelaterade incitamentsprogram uppgdr till 101,90 SEK med
I6senperioden den 12 september 2016 till och med den 9 juni 2017. Lésenkursen pa utfardade kopoptioner hanforliga till 2014
ars aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 176,50 SEK med I6senperioden den 11 september 2017 till och med den 8
juni 2018. Aktiekursen per den 30 september 2015 uppgick till 111,25 SEK. For uppgift om utfardade kdpoptioners
utspadningseffekt — se sid. 10.

Det har inte skett ndgra forandringar i innehavet av egna aktier efter rapportperiodens utgang.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Som redovisats i foregaende kvartal och delérsrapport har ett tidigare ingdnget pensionsétagande till férman for en tidigare
koncernchef och numera styrelseordforande i B&B TOOLS AB Gverlatits till ett av styrelseordféranden narstaende bolag
under rapportperioden. Det har i dvrigt inte skett nagra transaktioner mellan B&B TOOLS och narstaende som vasentligen
paverkat koncernens stéllning och resultat under rapportperioden.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det har under rapportperioden inte skett nagra vasentliga forandringar avseende risker och osakerhetsfaktorer for varken
koncernen eller moderbolaget. Fér information om koncernens risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till sid. 29 i B&B
TOOLS arsredovisning 2014/2015.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Deldrsrapporten for koncernen har upprattats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering, arsredovis-
ningslagen samt lagen om vardepappersmarknaden. Delarsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och lagen om vardepappersmarknaden, vilket &r i enlighet med bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Samma redovisningsprinciper och bedomningsgrunder som i arsredovisningen for 2014/2015 har tillampats.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Det har efter rapportperiodens utgang inte intraffat nagra for koncernen vasentliga handelser.
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INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direkt6ren anser att halvarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 6 november 2015

Anders Borjesson Roger Bergqvist

Ordférande Vice ordférande

Fredrik Borjesson Charlotte Hansson Henrik Hedelius

Ledamot Ledamot Ledamot

Gunilla Spongh Lillemor Svensson Anette Swanemar

Ledamot Ledamot — personalrepresentant Ledamot — personalrepresentant
UIf Lilius

Verkstallande direktor

Rapporten har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Kontaktinformation

UIf Lilius, VD & Koncernchef, telefon 010-454 77 00
Mats Karlgvist, Ansvarig Investor Relations, telefon 070-660 31 32

B&B TOOLS fullstandiga kontaktuppgifter samt kommande informationstillfallen framgar pa sid. 12.
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REDOVISNING PER RORELSESEGMENT

NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (6 MAN) HELAR (12 MAN)

JUL-SEP APR-SEP RULL 2014/
MSEK 2015 2014 2015 2014 12 MAN 2015
TOOLS / Momentum 1162 1194 2 476 2 507 5089 5120
Produktbolag 965 960 2017 1989 4053 4025
Koncerngemensamt 135 154 274 320 572 618
Elimineringar —423 -457 -874 -934 -1 800 -1 860
B&B TOOLS-koncernen 1839 1851 3893 3882 7914 7903
NETTOOMSATTNING PER KVARTAL 2015/2016 2014/2015
MSEK Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
TOOLS / Momentum 1162 1314 1281 1332 1194 1313
Produktbolag 965 1052 1028 1008 960 1029
Koncerngemensamt 135 139 145 153 154 166
Elimineringar —423 -451 —460 —466 —457 —477
B&B TOOLS-koncernen 1839 2054 1994 2027 1851 2031

RORELSERESULTAT PER RORELSESEGMENT

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (6 MAN) HELAR (12 MAN)

JUL-SEP APR-SEP RULL 2014/
MSEK 2015 2014 2015 2014 12 MAN 2015
TOOLS / Momentum 57 58 97 105 179 187
Produktbolag 70 80 146 154 283 291
Koncerngemensamt 3 -5 12 -18 4 -26
Elimineringar 1 -3 5 -6 9 -2
B&B TOOLS-koncernen 131 130 260 235 475 450
RORELSERESULTAT PER KVARTAL 2015/2016 2014/2015
MSEK Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
TOOLS / Momentum 57 40 41 41 58 47
Produktbolag 70 76 78 59 80 74
Koncerngemensamt 3 9 -8 0 -5 -13
Elimineringar 1 4 0 4 =3 -3
B&B TOOLS-koncernen 131 129 111 104 130 105
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DELARSRAPPORT - 6 MANADER

KONCERNEN | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING

1 APRIL

— 30 SEPTEMBER 2015

KVARTAL (3 MAN)

RAPPORTPERIOD (6 MAN)

HELAR (12 MAN)

JUL-SEP APR-SEP RULL 2014/
MSEK 2015 2014 2015 2014 12 MAN 2015
Nettoomsattning 1839 1851 3893 3882 7914 7 903
Andelar i intresseféretags resultat 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelseintakter 11 15 21 17 52 48
Summa rérelseintakter 1850 1866 3914 3899 7 966 7951
Kostnad salda varor -1092 -1 085 -2 305 -2 278 -4 687 —4 660
Personalkostnader -370 -382 -807 -821 -1661 -1675
Avskrivningar, nedskrivningar och aterférda
nedskrivningar -7 -7 -14 -14 -28 -28
Ovriga rorelsekostnader -250 -262 -528 -551 -1115 -1138
Summardérelsens kostnader -1719 -1736 -3 654 -3 664 -7 491 -7 501
Rérelseresultat 131 130 260 235 475 450
Finansiella intékter och kostnader -5 -10 -10 -23 —29 —42
Resultat efter finansiella poster 126 120 250 212 446 408
Skatter -30 -30 -60 -53 -109 -102
Periodens resultat 96 90 190 159 337 306
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 96 90 190 159 337 306
Resultat per aktie, SEK
— Fore utspadning 3,40 3,20 6,75 5,65 12,00 10,90
— Efter utspadning 3,40 3,20 6,75 5,65 11,95 10,85
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD 6MAN) HELAR (12 MAN)
JUL-SEP APR-SEP RULL 2014/
MSEK 2015 2014 2015 2014 12 MAN 2015
Periodens resultat 96 90 190 159 337 306
PERIODENS OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omvarderingar av formansbhestamda
pensionsplaner 55 -38 145 -56 31 -170
Skatt hanforlig till komponenter som inte
kommer att omklassificeras -12 8 -32 12 -7 37
43 -30 113 —44 24 -133
Komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omrakningsdifferenser -31 19 —43 34 —42 35
Effekter av sakringsredovisning 1 0 8 1 21 14
Skatt hanforlig till komponenter som
kommer att omklassificeras 0 0 -3 0 -6 -3
-30 19 -38 35 -27 46
Periodens dvrigt totalresultat 13 -11 75 -9 -3 -87
Periodens totalresultat 109 79 265 150 334 219
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 109 79 265 150 334 219
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B&B TOOLS-KONCERNEN

DELARSRAPPORT - 6 MANADER

BALANSRAKNING

1 APRIL — 30 SEPTEMBER 2015

MSEK 30 SEP 2015 30 SEP 2014 31 MAR 2015
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 1813 1796 1803
Materiella anlaggningstillgngar 95 134 113
Finansiella anlaggningstillgangar, pensionsmedel 2 2 2
Finansiella anlaggningstillgangar, évriga réantebarande 4 3 3
Andelar i intresseforetag 11 11 11
Uppskjutna skattefordringar 115 116 122
Varulager 1499 1531 1525
Kundfordringar 1251 1261 1296
Ovriga kortfristiga fordringar 233 270 197
Likvida medel 30 58 57
Summa tillgéngar 5053 5182 5129
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2479 2257 2326
Langfristiga rantebarande skulder 250 550 365
Avséttningar till pensioner 490 509 628
Ovriga langfristiga skulder och avséattningar 107 80 73
Kortfristiga rantebarande skulder 231 275 225
Leverantorsskulder 855 851 859
Ovriga kortfristiga skulder 641 660 653
Summa eget kapital och skulder 5053 5182 5129
Operativ nettol&neskuld * 447 764 530
* Rantebarande kort- och l&ngfristiga skulder exklusive nettoavsattningar till pensioner, minskade med likvida medel och réantebarande fordringar.
RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL
MSEK 30 SEP 2015 30 SEP 2014 31 MAR 2015
Ingdende eget kapital 2326 2203 2203
Utdelning, moderbolagets aktieagare -112 -98 -98
Forsaljning av kdpoptioner - 2 2
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 265 150 219
Utg&ende eget kapital 2479 2 257 2326

Sid 9 (12)




B&B TOOLS-KONCERNEN DELARSRAPPORT - 6 MANADER
1 APRIL — 30 SEPTEMBER 2015

KASSAFLODESANALYS
KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD s MAN) HELAR (12 MAN)
JUL-SEP APR-SEP RULL 2014/
MSEK 2015 2014 2015 2014 12 MAN 2015
Den |6pande verksamheten fore rorelsekapital-
forandringar 122 118 242 221 405 384
Forandringar i rorelsekapital —65 -112 -21 -121 46 -54
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 57 6 221 100 451 330
Investering i immateriella & materiella anl.tillg&ngar -10 -14 =27 —24 —44 -41
Avyttring av immateriella & materiella anl.tillgangar 0 0 2 0 3 1
Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter -8 - -8 - -11 -3
Awyttring av dotterféretag och andra affarsenheter 3 2 28 79 51 102
Kassaflode fore finansiering 42 -6 216 155 450 389
Finansieringsverksamheten —61 -5 —236 -154 —477 -395
Periodens kassaflode -19 =11 -20 1 =27 -6
Likvida medel vid periodens bdérjan 54 68 57 53 58 53
Kursdifferenser i likvida medel -5 1 -7 4 -1 10
Likvida medel vid periodens slut 30 58 30 58 30 57

B&B TOOLS vérderar finansiella instrument till verkligt vérde eller anskaffningsvérde i balansrakningen beroende pa Klassificering. Finansiella instrument omfattar férutom
poster i den finansiella nettoskulden, &ven kundfordringar och leverantdrsskulder. Finansiella instrument varderade till verkligt varde i balansrakningen tillhér varderingsniva
tva enligt IFRS 7. Redovisade varden for finansiella tillgangar och skulder 6verensstammer i allt vasentligt med verkligt varde.

RORELSESEGMENT
EXTERNA INTAKTER FRAN TOTALA RORELSE-
INTAKTER INTERNA KUNDER INTAKTER RESULTAT
APR-SEP APR-SEP APR-SEP APR-SEP
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
TOOLS / Momentum 2474 2503 2 4 2476 2507 97 105
Produktbolag 1414 1375 603 614 2017 1989 146 154
Summa roérelsesegment 3888 3878 605 618 4493 4 496 243 259
Koncerngemensamt 5 4 269 316 274 320 12 -18
Elimineringar - - -874 -934 -874 -934 5 -6
B&B TOOLS-koncernen 3893 3882 0 0 3893 3882 260 235

Koncernens rorelsesegment bestar av TOOLS / Momentum (med 4 olika verksamhetsomraden) respektive koncernens Produktbolag (med 5 olika verksamhetsomréden).
Rérelsesegmenten &r konsolideringar av den operativa organisationen s& som koncernens foretagsledning och styrelse féljer upp verksamheten.

TOOLS / Momentum bestar av koncernens aterforséljarverksamheter i Sverige, Norge och Finland (som verkar inom ramen fér TOOLS) samt Momentum, vilka
tillsammans utgdr koncernens marknadskanaler for industriférnédenheter och industrikomponenter till nordisk industri. Koncernens Produktbolag bedriver verksamhet
inom olika produkt- och tillampningsomréden (verktyg & maskin, personlig skyddsutrustning, fastteknik, fornédenheter och arbetsmiljé) och férser TOOLS och andra
marknadskanaler med industriférnédenheter och relaterade tjanster. | Koncerngemensamt ingér koncernens ledning, ekonomi, stédfunktioner, infrastrukturverksamhet
och fastighetsforvaltning. Stédfunktionerna omfattar bland annat HR, internkommunikation, IR och juridik. Infrastrukturverksamheten bestar av IT och Supply Chain.

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsméssiga villkor. Det finns inga tillgdngar i rérelsesegmenten som berors av vasentliga férandringar jamfort
med den senaste &rsredovisningen. Redovisningsprinciperna éverensstammer med koncernredovisningen.

NYCKELTAL PER AKTIE*

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD sMAN) HELAR (12 MAN)

JUL-SEP APR-SEP RULL 2014/
SEK 2015 2014 2015 2014 12 MAN 2015
Resultat fére utspadning 3,40 3,20 6,75 5,65 12,00 10,90
Resultat efter utspadning 3,40 3,20 6,75 5,65 11,95 10,85
Eget kapital, vid periodens slut 88,25 80,35 82,80
Eget kapital efter utspadning, vid periodens slut 88,25 80,20 82,65
ANTAL AKTIER | TUSENTAL
Antal aktier fére utspadning 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096
V&gt antal aktier fére utspadning 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096
V&gt antal aktier efter utspadning 28123 28 152 28 130 28143 28138 28 144

4 Utspéadningseffekt baserad pa utestdende utfardade kopoptioner pa aterkopta B-aktier per den 30 september 2015.

3 ménader 0,1% 6 manader 0,1% Rullande 12 man 0,1% 2014/2015 0,2%
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B&B TOOLS-KONCERNEN DELARSRAPPORT - 6 MANADER
1 APRIL — 30 SEPTEMBER 2015

MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD s MAN) HELAR (12 MAN)

JUL-SEP APR-SEP RULL 2014/
MSEK 2015 2014 2015 2014 12 MAN 2015
Nettoomséattning 10 8 21 15 45 39
Ovriga rorelseintakter 0 -1 0 0 0 -
Summa rorelseintékter 10 7 21 15 45 39
Rérelsens kostnader -11 -12 -11 22 -36 -47
Rérelseresultat -1 -5 10 -7 9 -8
Finansiella intakter och kostnader 270 191 286 209 322 245
Resultat efter finansiella poster 269 186 296 202 331 237
Bokslutsdispositioner - - - - 125 125
Resultat fére skatt 269 186 296 202 456 362
Skatter —4 -2 -11 -6 —47 —42
Periodens resultat 265 184 285 196 409 320
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD s MAN) HELAR (12 MAN)

JUL-SEP APR-SEP RULL 2014/
MSEK 2015 2014 2015 2014 12 MAN 2015
Periodens resultat 265 184 285 196 409 320
PERIODENS OVRIGT TOTALRESULTAT
Effekter av sékringsredovisning 1 0 8 1 21 14
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 0 0 -3 0 -6 -3
Periodens dvrigt totalresultat 1 0 5 1 15 11
Periodens totalresultat 266 184 290 197 424 331
BALANSRAKNING
MSEK 30 SEP 2015 30 SEP 2014 31 MAR 2015
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgngar - - =
Materiella anlaggningstillgadngar 1 2 1
Finansiella anlaggningstillgangar 3587 3714 3653
Kortfristiga fordringar 307 102 390
Likvida medel 0 0 0
Summa tillgdngar 3895 3818 4044
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2084 1772 1906
Obeskattade reserver 206 192 206
Avsaéttningar 49 48 47
Langfristiga skulder 341 694 456
Kortfristiga skulder 1215 1112 1429
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3895 3818 4044
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B&B TOOLS-KONCERNEN DELARSRAPPORT - 6 MANADER
1 APRIL — 30 SEPTEMBER 2015

SAMMANSTALLNING OVER NYCKELTAL

NYCKELTAL
12 MANADER T O M

30 SEP 2015 31 MAR 2015 31 MAR 2014 31 MAR 2013
Nettoomséttning, MSEK 7914 7 903 7 648 7 666
Rorelseresultat, MSEK 475 450 340 289
Resultat efter finansiella poster, MSEK 446 408 286 216
Periodens resultat, MSEK 337 306 214 222
Rérelsemarginal 6,0% 5,7% 4,4% 3,8%
Vinstmarginal 5,6% 5,2% 3,7% 2,8%
Avkastning pa sysselsatt kapital 14% 13% 10% 8%
Avkastning pa eget kapital 14% 14% 10% 11%
R/RK (Rérelseresultat / Rorelsekapital *) 26% 25% 20% 15%
Operativ nettol&neskuld (UB), MSEK 447 530 819 914
Eget kapital (UB), MSEK 2 479 2326 2 203 2 065
Soliditet 49% 45% 43% 39%
Operativ nettol&neskuldsattningsgrad 0,18 0,23 0,37 0,44
Antal anstéllda vid periodens slut 2697 2682 2655 2780

* Rorelsekapital = Varulager + Kundfordringar — Leverantérsskulder

NYCKELTAL PER AKTIE

12 MANADER TO M
30 SEP 2015 31 MAR 2015 31 MAR 2014 31 MAR 2013

Resultat, SEK 12,00 10,90 7,60 7,90
Resultat efter utspadning, SEK 11,95 10,85 7,60 7,90
Kassafléde fran den Iépande verksamheten, SEK 16,05 11,75 7,45 9,30
Eget kapital, SEK 88,25 82,80 78,40 73,50
Borskurs, SEK 111,25 141,00 119,00 85,00

Kommande informationstillfallen

Deldrsrapport 9 manader (1 april — 31 december 2015) presenteras den 8 februari 2016.
Bokslutskommuniké 2015/16 (1 april 2015 — 31 mars 2016) presenteras den 11 maj 2016.

Besok www.bbtools.com for bestallning av rapporter och pressreleaser.

Informationen i denna rapport ar sddan som B&B TOOLS skall offentliggéra enligt lagen om véardepappersmarknaden, lagen om handel med finan-
siella instrument eller regelverket for emittenter vid Nasdaq Stockholm. Informationen lamnades for offentliggérande den 6 november 2015 kl. 07:45.

B&B TOOLS AB (publ)

Mail address PO Box 10024 SE-100 55 Stockholm Sweden
Visit Linnégatan 18 Stockholm

Tel +46 10 454 77 00 Fax +46 10 454 77 01

Org No 556034-8590 Reg office Stockholm

Web www.bbtools.com
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