B&B TOOLS férser industri- och byggsektorn i norra Europa

med industriférnédenheter och industrikomponenter samt
dartill relaterade tjanster. Koncernen omsatter cirka 8

miljarder SEK pa arsbasis och har cirka 2 600 anstallda.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2015/16
1 april 2015-31 mars 2016

Rakenskapsaret 2015/16 (1 april 2015-31 mars 2016)
e Nettoomsattningen uppgick till 7 821 MSEK (7 903).

o Rorelseresultatet 6kade med 8 procent till 486 MSEK (450) och
rorelsemarginalen uppgick till 6,2 procent (5,7).

e Resultatet efter finansiella poster ckade med 15 procent till 468 MSEK (408).
o Resultatet efter skatt 6kade med 18 procent till 362 MSEK (306).
e Resultat per aktie tkade till 12,90 SEK (10,90).

e Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 493 MSEK (330), motsvarande
kassaflode per aktie om 17,55 SEK (11,75).

e Avkastning pa eget kapital for aret uppgick till 15 procent (14).
e Soliditeten vid arets utgang var 51 procent (45).
e Utdelning foreslas hojas till 5,00 SEK (4,00) per aktie.

Fjarde kvartalet (1 januari-31 mars 2016)
o Nettoomsattningen uppgick till 1 935 MSEK (1 994).

e Rorelseresultatet uppgick till 111 MSEK (111), motsvarande en
rorelsemarginal om 5,7 procent (5,6).

e Resultatet efter skatt tkade med 16 procent till 87 MSEK (75).
e Resultat per aktie 6kade till 3,10 SEK (2,70).

Ny organisation och forberedelser for eventuell uppdelning av koncernen

e  Styrelsen i B&B TOOLS har idag beslutat att ge i uppdrag at foretagsledningen att utreda mojligheterna
till en eventuell framtida uppdelning av koncernen i tva separata bérsnoterade bolag.

o  Med anledning av detta uppdrag har det skett vissa forflyttningar av verksamheter mellan koncernens
tva nya rorelsesegment fran den 1 april 2016 for 6kad konkurrenskraft och renodling.

e Namnen pa de nya segmenten har faststéllts till Bergman & Beving respektive Momentum Group.

B&B TOOLS | SAMMANDRAG

KVARTAL — 3 MANADER TOM 31 MAR ~ HELAR - 12 MANADER T O M 31 MAR

2016 2015  Forandring 2016 2015  Forandring
Nettoomséttning, MSEK 1935 1994 —-3% 7821 7 903 1%
Rorelseresultat, MSEK 111 111 +/—0% 486 450 +8%
Resultat efter finansiella poster, MSEK 107 100 +7% 468 408 +15%
Periodens resultat (efter skatt), MSEK 87 75 +16% 362 306 +18%
Resultat per aktie, SEK 3,10 2,70 +15% 12,90 10,90 +18%
Rorelsemarginal 5,7% 5,6% 6,2% 5,7%
Vinstmarginal 5,5% 5,0% 6,0% 5,2%
Avkastning pa eget kapital 15% 14%
Eget kapital per aktie, SEK 92,20 82,80 +11%
Soliditet 51% 45%

Antal anstéllda vid periodens slut 2623 2 682 —2%
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B&B TOOLS-KONCERNEN

VDs KOMMENTARER

Nar vi summerar rakenskapsaret 2015/16 kan vi se tillbaka pa annu ett ar av resultatforbattringar inom koncernen. Det &r
sarskilt gladjande att lyfta fram TOOLS Sverige, som okat sitt resultat med éver 30 MSEK, samt att bade Momentum och
ESSVE nar rérelsemarginaler pa over 10 procent. Vart fokus pa Ionsamhetsméttet R/RK* har bidragit till ett starkt kassaflode
for aret. Trots en turbulent omvarld med valutasvangningar och svag konjunktur framst i Norge (som star fér 30 procent av
var omsattning) okar vi var rorelsemarginal till 6,2 procent. Detta ar koncernens hogsta marginal sedan 2007/08, men vi ar
naturligtvis inte ndjda med denna resultatniva utan siktar hogre. Vi ser goda majligheter att dven fortsattningsvis 6ka var
lI6nsamhet.

Som ett led i arbetet med var framtida utveckling har vi i ledningen idag aven fétt i uppdrag av styrelsen att narmare utreda
moéjligheterna till en eventuell framtida uppdelning av koncernen i tva separata bérsnoterade bolag. Utgangspunkten for detta
arbete ar de tva nya rérelsesegment vi inforde i koncernen per den 1 april. Syftet med en uppdelning ar att oka
resultattillviaxten genom annu tydligare fokus pa utveckling av ledande varumarken och intressanta marknadskanaler inom
I6nsamma nischer. De tva nya segmentens namn Bergman & Beving respektive Momentum Group forstarker styrelsens
ambitioner for var framtida utveckling.

Bergman & Beving
FOKUS: Produktagande med starka
varumarken.

OMSATTNING 3 650 MSEK
RORELSERESULTAT 275 MSEK
RORELSEMARGINAL 7,5%

Utveckling av premiumvarumarken som star for
innovation & kvalitet samt distribution till
professionella brukare inom bygg och industri.

Ingdende verksamhetsomrdden:
ESSVE, Skydda, Luna och Grunda

Inom segmentetingar produktvarumarken som:

Momentum Group
FOKUS: Marknadskanaler for
fornédenheter och komponenter.

OMSATTNING 5 180 MSEK
RORELSERESULTAT 195 MSEK
RORELSEMARGINAL 3,8%

Ledande marknadskanaler for industriférnoden-
heter och industrikomponenter, tjanster och
service till professionella slutanvandare.

Ingdaende verksamhetsomraden:
TOOLS Sverige, TOOLS Norge, TOOLS Finland,

Momentum och Gigant

Inom segmentet ingar ett antal nischbolag, bl.a.

Mercus — specialistkedja for arbetsklader samt
Rorick — serviceforetag inom elektromekanik.
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NB: Angivna siffror ar proforma per nytt rérelsesegment avseende rakenskapsaret 2015/16 (avrundade).
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utveckling. Med yér starka balansrikning och laga skuldsattning ser jag dessutom goda mojligheter till intressanta
foretagsforvarv. Oversynen av koncernens framtida struktur forstarker nu detta och kan 6ppna upp nya affarsmajligheter.

Auvslutningsvis vill jag passa pa att framfora ett stort tack till alla vara dedikerade medarbetare for manga goda insatser under
aret. Tack aven till vara kunder och samarbetspartners for fortsatt fortroende. Jag ser fram emot ett spannande nytt
verksamhetsar 2016/17.

Stockholm i maj 2016

UIf Lilius
VD & koncernchef

* Rorelseresultat i forhallande till rérelsekapital (varulager + kundfordringar — leverantorsskulder).

Sid. 2 (13)
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RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING

Fjarde kvartalet (1 januari-31 mars 2016)

Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet minskade med —3 procent till 1 935 MSEK (1 994). Valutaomrékningseffekter
péverkade nettoomsattningen med —-50 MSEK (+27). Nettoomsattningen for jamforbara enheter, métt i lokal valuta och
justerat for antalet handelsdagar, 6kade med 2 procent under kvartalet.

Under det fjarde kvartalet uppgick rorelseresultatet till 111 MSEK (111). Valutaomrakningseffekter paverkade rorelse-
resultatet netto med -1 MSEK (+3). Rorelsemarginalen uppgick till 5,7 procent (5,6). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 107 MSEK (100) och resultatet efter skatt till 87 MSEK (75) for kvartalet, motsvarande ett resultat per aktie om
3,10 SEK (2,70).

Rakenskapsaret 2015/16 (1 april 2015-31 mars 2016)

Nettoomséttningen for hela rakenskapsaret uppgick till 7 821 MSEK (7 903). Valutaomrakningseffekter har paverkat
nettoomsattningen med —117 MSEK (+82). For jamforbara enheter, métt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar,
var nettoomsattningen i stort sett ofdrandrad under rakenskapsaret.

Rorelseresultatet for rakenskapsaret ckade med 8 procent till 486 MSEK (450). Rorelseresultatet har belastats med av- och
nedskrivningar pd materiella anlaggningstillgdngar med —24 MSEK (-25) och p& immateriella anldggningstillgdngar med —4
MSEK (-3). Rorelseresultatet har netto paverkats av valutaomrikningseffekter med +2 MSEK (+7). Rérelsemarginalen okade
till 6,2 procent (5,7).

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 15 procent till 468 MSEK (408) och finansnettot uppgick till -18 MSEK (-42).
Vinstmarginalen uppgick till 6,0 procent (5,2). Resultatet efter skatt uppgick till 362 MSEK (306), motsvarande ett resultat per
aktie om 12,90 SEK (10,90).

RORELSERESULTAT & NETTOOMSATTNING

RORELSERESULTAT NETTOOMSATTNING
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= Kvartalsdata (vénster skala) mmm— Kvartalsdata (vanster skala)
e Rullande 12 manader (hoger skala) e R ullande 12 mé&nader (hdger skala)

B&B TOOLS-koncernen bestod under aret av tva rorelsesegment* — TOOLS / Momentum respektive Produktbolag — samt
gemensamma funktioner fér administration, logistik och IT. Inom rérelsesegmenten ingick totalt nio verksamhetsomraden.

B&B TOOLS-KONCERNEN

KVARTAL HELAR
3 MANADER T O M 31 MAR 2015/ 2014/
MSEK 2016 2015 2016 2015
Nettoomséttning 1935 1994 7821 7 903
Rérelseresultat 111 111 486 450
Rorelsemarginal 5,7% 5,6% 6,2% 5,7%

Sid. 3 (13)
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TOOLS / Momentum* — forsaljning direkt till slutkunder

TOOLS och Momentum utgdr B&B TOOLS-koncernens marknadskanaler for industriférnddenheter respektive industri-
komponenter till nordisk industri. Genom TOOLS och Momentum har koncernen narvaro pa cirka 200 orter i Sverige, Norge
och Finland.

TOOLS / MOMENTUM

KVARTAL HELAR
NETTOOMS. RORELSERES. RORELSEMARG. NETTOOMS. RORELSERES. RORELSEMARG.

JAN-MAR JAN-MAR JAN-MAR 2015/ 2014/ 2015/ 2014/ 2015/ 2014/
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
TOOLS Sverige 464 477 5 4 1,1% 0,8% 1940 1903 45 14 2,3% 0,7%
TOOLS Norge 303 386 4 6 1,3% 1,6% 1302 1562 17 58 1,3% 3,7%
TOOLS Finland 190 188 2 0 1,1% 0,0% 787 755 9 3 1,1% 0,4%
Momentum 254 241 31 30 122% 12,4% 993 952 116 111 11,7% 11,7%
Elimineringar -12 -11 0 1 - - -52 -52 1 1 - -
TOTALT 1199 1281 42 41 3,5% 3.2% 4970 5120 188 187 3,8% 3,7%

Nettoomsattningen for jamforbara enheter inom TOOLS / Momentum minskade med cirka 1 procent® under det fjarde
kvartalet. Den svagare industrikonjunkturen i Norge héll i sig dven under rakenskapsérets sista kvartal, vilket dessutom
péverkades negativt av allmant lagre aktivitet och forsaljning i mars pé& grund av ledigheter i samband med paskhelgen i hela
Norden (jamfort med foregéende ar da pasken infoll i april méanad).

TOOLS Sveriges nettoomséattning minskade med cirka 1 procent® under kvartalet, frimst pa grund av paskledigheterna i
industrin. Genomfdrda aktiviteter for att 6ka effektiviteten har givit god resultateffekt, och samtidigt har marknadspositionen
som en ledande HMS-leverantor (Halsa-Miljo-Séakerhet) starkts. Rorelseresultatet tredubblades for rakenskapsaret.

TOOLS Norges forsaljning till bygg- och anldggningsindustrin och andra kundsegment var fortsatt stabil, men kunde inte
kompensera for nedgangen i framforallt offshoresektorn i Norge. Totalt minskade nettoomsattningen —11 procent! och
rérelseresultatet med —2 MSEK jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar. Verksamheten fortsatter att anpassa
kostnadsnivaerna till de lagre volymerna.

Trots fortsatt osakra marknadsutsikter pa den finska marknaden okade TOOLS Finland sin nettoomsattning med cirka 3
procent! under kvartalet med starkare forsaljningsutveckling pa vissa storre kunder. Systematiskt arbete med prissattning och
fokus pa karnsortiment har starkt rorelsemarginalerna under aret.

Momentums nettoomsattning okade med drygt 5 procent! under kvartalet, dér bland annat vissa bolag inom gruvnaringen och
skogsindustrin har aterhamtat sig nagot under aret. Rorelsemarginalen uppgick till 11,7 procent.

Produktbolag* — forséljning via aterforsaljare
Koncernens fem produktbolag Luna, Skydda, ESSVE, Grunda och Gigant forser professionella brukare med bygg- och
industrifornddenheter samt relaterade tjanster.

PRODUKTBOLAG
KVARTAL HELAR
NETTOOMS. RORELSERES. RORELSEMARG. NETTOOMS. RORELSERES. RORELSEMARG.

JAN-MAR JAN-MAR JAN-MAR 2015/ 2014/ 2015/ 2014/ 2015/ 2014/
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Luna 247 281 12 27 4,9% 9,6% 1056 1101 71 102 6,7% 9,3%
Skydda 301 296 31 27 10,3% 9,1% 1260 1230 100 101 7,9% 8,2%
ESSVE 237 219 26 15 11,0% 6,8% 868 802 93 63 10,7% 7,9%
Grunda 114 129 2 5 1,8% 3,9% 474 501 10 15 2,1% 3,0%
Gigant 90 111 3 3 3,3% 2,7% 366 407 5 10 1,4% 2,5%
Elimineringar -2 -8 0 1 - - -13 -16 0 0 - -
TOTALT 987 1028 74 78 7,5% 7,6% 4011 4025 279 291 7,0% 7,2%

Nettoomsattningen for jamforbara enheter for koncernens produktbolag, 6kade med drygt 2 procent® under det fjarde
kvartalet. Den osékra marknadsutvecklingen inom nordisk industri generellt och den lagre efterfragan inom offshoreindustrin i
Norge specifikt fortsatte att paverka negativt, medan den goda tillvaxten pa ett antal kunder inom framférallt bygghandeln
fortsatter.

Luna minskade sin nettoomsattning med —7 procent! under kvartalet, framst p& grund av den svaga utvecklingen pa den
norska marknaden samt viss forskjutning av exportforsaljningen av egna produktvarumarken mellan kvartalen jamfort med
foregdende ar. Skyddas nettoomséttning 6kade med 6 procent® under kvartalet, med okad férsaljning av sina egna
produktvarumarken, och rérelsemarginalen uppgick till 10,3 procent. Resultaten for bada enheterna paverkades fortsatt
negativt av valutakursutvecklingen fér USD och NOK.

1 Jamforbara enheter, métt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar i &r jamfort med féregéende ar.
Sid. 4 (13)
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Nettoomsattningen for ESSVE ¢kade med +14 procent? under kvartalet med fortsatt god tillvaxt pa karnsortimentet till
kedjekunder inom bygghandeln i bade Sverige och Norge. Rorelsemarginalen uppgick till 11,0 procent.

Grunda minskade sin nettoomsattning med cirka —4 procent? under det fjarde kvartalet, framst pa grund av den lagre
efterfrigan pa den norska marknaden. Aven Gigants nettoomséttning minskade under kvartalet (—14 procent?), framforallt pa
grund av utvecklingen i Norge — med ett oférandrat rorelseresultat. Andelen forsaljning direkt till slutkunder 6kade successivt
under aret for Gigant. Verksamheterna vidtar lopande atgarder for att 6ka effektiviteten och stérka sina positioner pa
marknaden.

Koncerngemensamt och elimineringar

Rérelseresultatet for "Koncerngemensamt” uppgick till -3 MSEK (-26) for rakenskapsaret. Som tidigare redovisats i
delarsrapporter under aret har realisationsresultat vid genomforda fastighetsforsaljningar samt en éverlatelse av ett tidigare
inganget pensionsatagande paverkat rérelseresultatet positivt med totalt cirka 15 MSEK under rakenskapsaret.

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 36 MSEK (39) och resultatet efter finansiella poster till 318 MSEK (237). |
resultatet ingar koncernbidrag, koncerninterna utdelningar och motsvarande poster med 472 MSEK (311).

Elimineringar for internvinster pa varulager har paverkat resultatet med +22 MSEK (-2) under &ret.

* Fran och med den 1 april 2016 bestdr B&B TOOLS-koncernen av tva nya rérelsesegment — Bergman & Beving respektive Momentum Group. Se
narmare presentation pa sid. 2 och 7.

MEDARBETARE

Vid rakenskapsarets utgang uppgick antalet medarbetare i koncernen till 2 623 vilket kan jamforas med 2 682 vid arets
ingang.

FORETAGSFORVARYV

Momentum ingick i borjan av juli 2015 avtal om att férvarva samtliga aktier i Carl A Nilsson AB ("CAN"). CAN ér ett
komplett serviceforetag inom elektromekanisk service och férsaljning for industrisektorn i sédra Sverige. CAN omsétter cirka
20 MSEK per ar och har 13 anstéllda. Tilltrade skedde den 1 september 2015 och férvarvet bedoms ha haft en marginellt
positiv paverkan pd B&B TOOLS resultat per aktie under rakenskapsaret.

TOOLS Norge ingick i mitten av mars 2016 avtal om att forvarva samtliga aktier i T@nsberg Maskinforretning AS ("TM”).
TM 4r en industridterforsiljare av industrikomponenter och industriférnédenheter for industri- och byggsektorn i sédra Norge.
TM omsétter cirka 20 MNOK per &r och har 10 anstéllda. Tilltrade skedde efter rakenskapsarets utgang den 4 april 2016 och
forvarvet bedéms ha en marginellt positiv paverkan pd B&B TOOLS resultat per aktie.

LONSAMHET, KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens lonsamhet matt som avkastningen pa rorelsekapitalet, R/RK (rérelseresultat i forhallande till rorelsekapital®),
okade till 27 procent (25) for rakenskapsaret. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 14 procent (13) och pa eget
kapital 15 procent (14).

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten fore rorelsekapitalforandringar for rakenskapsaret uppgick till 416 MSEK (384).
Rorelsekapitalbindningen minskade med 77 MSEK. Under aret okade varulager med 3 MSEK medan rorelsefordringar
minskade med 15 MSEK. Rorelseskulder 6kade med 65 MSEK. Kassaflodet fran den Iépande verksamheten for aret uppgick
saledes till 493 MSEK (330).

Rakenskapsarets kassaflode har dven paverkats av investeringar i och avyttringar av anlaggningstillgdngar med —-55 MSEK
(—40) netto samt av forvarv och avyttringar av dotterforetag och andra afférsenheter med +19 MSEK (+99) netto. Under
rakenskapsaret har tva av koncernens fastigheter avyttrats, vilket genererat cirka 25 MSEK i kassafldde och haft en marginell
positiv paverkan pa resultat per aktie.

Koncernens operativa nettolaneskuld uppgick vid rakenskapsarets utgang till 217 MSEK (530). Rantebarande skulder uppgick
till 282 MSEK (590), exklusive skuldforda pensionsataganden om 536 MSEK (628). Skulder till kreditinstitut uppgick netto
till 220 MSEK (533). Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 880 MSEK (667).

Soliditeten uppgick vid rakenskapsarets utgang till 51 procent jamfort med 45 procent vid arets ingang.

Eget kapital per aktie uppgick till 92,20 SEK vid rakenskapsarets utgang, att jamfora med 82,80 SEK vid arets ingang. Eget
kapital per aktie efter utspadning uppgick till 92,25 SEK vid rakenskapsarets utgang, att jamféra med 82,65 SEK vid arets
ingang.

Den svenska skattesatsen, tillika moderbolagets skattesats, uppgick under rakenskapsaret till 22 procent. Koncernens
normaliserade skattesats med nuvarande geografiska mix uppgar till cirka 23 procent.

2 Jamférbara enheter, métt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar i &r jamfort med féregéende ar.
3 Rorelsekapital = Varulager + Kundfordringar — Leverantérsskulder.
Sid. 5 (13)
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AKTIESTRUKTUR OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid rdkenskapsérets utgéng till 56,9 MSEK. Férdelningen per aktieslag ér enligt f6ljande:

AKTIESTRUKTUR

AKTIESLAG PER DEN 31 MARS 2016
A-aktier 1063 780
B-aktier 27 372 636
Totalt antal aktier fore aterkop 28 436 416
Avgar: Aterkopta B-aktier —340 000
Totalt antal aktier efter aterkop 28 096 416

Per den 31 mars 2015 uppgick innehavet av aterkdpta egna B-aktier till 340 000 st. Under rakenskapsaret har det inte skett
nagra forandringar i innehavet av egna aktier. Per den 31 mars 2016 uppgick saledes innehavet av egna B-aktier till 340 000
st, vilket motsvarade 1,2 procent av totalt antal aktier och 0,9 procent av totalt antal roster. Av de aterkOpta aktierna ar

338 000 aktier reserverade for att sakerstalla bolagets ataganden i de tva kopoptionsprogram som givits ut till ledande
befattningshavare i koncernen i september 2013 respektive 2014.

Losenkursen pd utfardade kopoptioner hanforliga till 2013 ars aktierelaterade incitamentsprogram uppgér till 201,90 SEK med
I6senperioden den 12 september 2016 till och med den 9 juni 2017. Lésenkursen pa utfardade kdpoptioner hanforliga till 2014
ars aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 176,50 SEK med lésenperioden den 11 september 2017 till och med den 8
juni 2018. Aktiekursen per den 31 mars 2016 uppgick till 149,50 SEK. For uppgift om utfardade kdpoptioners utspadnings-
effekt — se sid. 11.

Det har inte skett nagra forandringar i innehavet av egna aktier efter rakenskapsarets utgang.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Som redovisades i delarsrapporten for det forsta kvartalet 2015/2016 overlts ett tidigare inganget pensionsatagande till
forman for en tidigare koncernchef och numera styrelseordforande i B&B TOOLS AB till ett av styrelseordforanden
narstaende bolag under det kvartalet. Det har i 6vrigt inte skett ndgra transaktioner mellan B&B TOOLS och néarstdende som
vasentligen paverkat koncernens stallning och resultat under rakenskapsaret.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det har under rikenskapsaret inte skett ndgra vésentliga forandringar avseende risker och osakerhetsfaktorer for varken
koncernen eller moderbolaget. For information om koncernens risker och osékerhetsfaktorer hanvisas till sid. 29 i B&B
TOOLS arsredovisning 2014/2015.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Bokslutskommunikén for koncernen har upprattats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering, arsredo-
visningslagen samt lagen om vérdepappersmarknaden. Bokslutskommunikén for moderbolaget har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och lagen om vérdepappersmarknaden, vilket 4r i enlighet med bestammelserna i RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Samma redovisningsprinciper och bedomningsgrunder som i arsredovisningen for 2014/2015 har tillampats.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN DEN 25 AUGUSTI 2016

B&B TOOLS arsstimma hélls pa IVAs Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i Stockholm torsdagen den 25 augusti 2016 KI.
16:30.

Styrelsen i B&B TOOLS AB foreslar en utdelning om 5,00 SEK (4,00) per aktie. Med beaktande av de av bolaget aterkopta
B-aktierna motsvarar den foreslagna utdelningen totalt cirka 140 MSEK (112).

Styrelsen har vidare beslutat foresld arsstamman att fatta beslut om ett bemyndigande for &terkGp av egna aktier. Forslaget
innebdr i korthet att drsstamman bemyndigar styrelsen att, under perioden fram till nastkommande &rsstimma, aterkdpa hogst
sd manga egna aktier dver Nasdag Stockholm att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i
bolaget. Bemyndigandet ger styrelsen mgjlighet att anvéanda aterkopta aktier som likvid vid forvarv eller pa annat sétt an Gver
Nasdaq Stockholm forsélja aterkdpta aktier for att finansiera forvarv samt for att fullgora bolagets dtaganden i aktierelaterade
incitamentsprogram for ledande befattningshavare.
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B&B TOOLS-KONCERNEN BOKSLUTSKOMMUNIKE 2015/16
1 APRIL 2015 - 31 MARS 2016

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Ny organisation for 6kad tillvaxt, Ionsamhet och utveckling

B&B TOOLS meddelade den 8 februari att koncernen infér nya rorelsesegment fran och med den 1 april 2016. Jamfort med
den da presenterade segmentsuppdelningen har det for 6kad konkurrenskraft och renodling skett vissa forflyttningar av
verksamheter mellan de tvd segmenten — se narmare presentation pa sid. 2. Férandringarna jamfort med tidigare
kommunicerad organisation ar en naturlig foradling och nasta steg i utvecklingen av verksamheterna. Namnen pa de nya
segmenten har faststéllts till Bergman & Beving (produktbolag) respektive Momentum Group (marknadsbolag).

Den forsta finansiella rapporten dér de nya rérelsesegmenten redovisas externt dr delarsrapporten avseende det forsta kvartalet
under rakenskapsaret 2016/2017, vilken offentliggors den 19 juli 2016. Finansiell proformaredovisning per nytt
rorelsesegment avseende rakenskapséret 2015/2016 kommer att lamnas i separat pressrelease infor denna rapport.

Koncernens foretagsledning

Fran och med den 1 april 2016 bestar B&B TOOLS-koncernens foretagsledning av: UIf Lilius, VD & koncernchef och
Overgripande ansvarig for rorelsesegmentet Momentum Group; Pontus Boman, vVD och évergripande ansvarig for
rorelsesegmentet Bergman & Beving; samt Eva Hemb, vvD och CFO.

Forberedelser for en eventuell uppdelning av koncernen i tva separata borsnoterade bolag

Styrelsen i B&B TOOLS beslutade idag dven att ge i uppdrag at foretagsledningen att utreda majligheterna till en eventuell
framtida uppdelning av koncernens nya rérelsesegment i tva separata borsnoterade bolag. Syftet med en uppdelning &r att oka
resultattillviaxten genom annu tydligare fokus pa fortsatt utveckling av starka varuméarken och intressanta marknadskanaler.
Ytterligare information om resultatet av detta uppdrag kommer att Idmnas av styrelsen under rakenskapsaret.

Det har efter rakenskapsarets utgang i ovrigt inte intraffat nagra for koncernen vésentliga handelser.

Stockholm den 11 maj 2016

UIf Lilius
Verkstallande direktor

Rapporten har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Kontaktinformation

UIf Lilius, VD & Koncernchef, telefon 010-454 77 00
Mats Karlgvist, Ansvarig Investor Relations, telefon 070-660 31 32

B&B TOOLS fullstandiga kontaktuppgifter samt kommande informationstillfallen framgar pa sid. 13.
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B&B TOOLS-KONCERNEN BOKSLUTSKOMMUNIKE 2015/16
1 APRIL 2015 - 31 MARS 2016

REDOVISNING PER RORELSESEGMENT*

NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT

KVARTAL (3 MAN) HELAR @2 MAN)

JAN-MAR 2015/ 2014/
MSEK 2016 2015 2016 2015
TOOLS / Momentum 1199 1281 4970 5120
Produktbolag 987 1028 4011 4025
Koncerngemensamt 131 145 544 618
Elimineringar -382 —460 -1704 -1 860
B&B TOOLS-koncernen 1935 1994 7821 7903
NETTOOMSATTNING PER KVARTAL 2015/2016 2014/2015
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
TOOLS / Momentum 1199 1295 1162 1314 1281 1332 1194 1313
Produktbolag 987 1007 965 1052 1028 1008 960 1029
Koncerngemensamt 131 139 135 139 145 153 154 166
Elimineringar -382 —448 —423 —451 —460 —466 —457 —477
B&B TOOLS-koncernen 1935 1993 1839 2054 1994 2027 1851 2031
RORELSERESULTAT PER RORELSESEGMENT

KVARTAL (3 MAN) HELAR (12 MAN)

JAN-MAR 2015/ 2014/
MSEK 2016 2015 2016 2015
TOOLS / Momentum 42 41 188 187
Produktbolag 74 78 279 291
Koncerngemensamt -15 -8 -3 —26
Elimineringar 10 0 22 -2
B&B TOOLS-koncernen 111 111 486 450
RORELSERESULTAT PER KVARTAL 2015/2016 2014/2015
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
TOOLS / Momentum 42 49 57 40 41 41 58 47
Produktbolag 74 59 70 76 78 59 80 74
Koncerngemensamt -15 0 8 9 -8 0 -5 -13
Elimineringar 10 7 1 4 0 4 -3 -3
B&B TOOLS-koncernen 111 115 131 129 111 104 130 105

* Fran och med den 1 april 2016 bestdr B&B TOOLS-koncernen av tva nya rérelsesegment — Bergman & Beving respektive Momentum Group. Se
narmare presentation pa sid. 2 och 7.
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B&B TOOLS-KONCERNEN

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2015/16

KONCERNEN | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING

1 APRIL 2015 - 31 MARS 2016

KVARTAL (3 MAN)

HELAR (12 MAN)

JAN-MAR 2015/ 2014/
MSEK 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 1935 1994 7821 7903
Andelar i intresseforetags resultat 0 0 0 0
Ovriga rorelseintakter 2 25 34 48
Summa rérelseintakter 1937 2019 7 855 7951
Kostnad séalda varor -1131 -1178 —4 598 -4 660
Personalkostnader -434 —422 -1682 -1675
Avskrivningar, nedskrivningar och aterférda
nedskrivningar -7 —7 -28 -28
Ovriga rorelsekostnader -254 -301 -1 061 -1138
Summa rorelsens kostnader -1826 —-1908 -7 369 -7 501
Rorelseresultat 111 111 486 450
Finansiella intakter och kostnader -4 -11 -18 —42
Resultat efter finansiella poster 107 100 468 408
Skatter -20 -25 -106 -102
Periodens resultat 87 75 362 306
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 87 75 362 306
Resultat per aktie, SEK
— Fore utspadning 3,10 2,70 12,90 10,90
— Efter utspadning 3,10 2,65 12,85 10,85
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
KVARTAL (3 MAN) HELAR (12 MAN)
JAN-MAR 2015/ 2014/
MSEK 2016 2015 2016 2015
Periodens resultat 87 75 362 306
PERIODENS OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omvarderingar av formansbhestamda
pensionsplaner -73 -94 94 -170
Skatt hanforlig till komponenter som inte
kommer att omklassificeras 16 20 -21 37
-57 74 73 -133
Komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omrakningsdifferenser 8 13 -51 35
Effekter av sékringsredovisning -11 -3 -8 14
Skatt hanforlig till komponenter som kommer att
omklassificeras 3 1 1 -3
0 11 -58 46
Periodens 6vrigt totalresultat -57 -63 15 -87
Periodens totalresultat 30 12 377 219
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 30 12 377 219
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B&B TOOLS-KONCERNEN

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2015/16

BALANSRAKNING

1 APRIL 2015 - 31 MARS 2016

MSEK 31 MAR 2016 31 MAR 2015
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 1821 1803
Materiella anlaggningstillgangar 100 113
Finansiella anlaggningstillgangar 5 B
Andelar i intresseforetag 11 11
Uppskjutna skattefordringar 88 122
Varulager 1505 1525
Kundfordringar 1232 1296
Ovriga kortfristiga fordringar 216 197
Likvida medel 62 57
Summa tillgangar 5040 5129
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2591 2 326
Langfristiga rantebarande skulder 150 365
Avsattningar till pensioner 536 628
Ovriga langfristiga skulder och avséttningar 88 73
Kortfristiga rantebarande skulder 132 225
Leverantorsskulder 896 859
Ovriga kortfristiga skulder 647 653
Summa eget kapital och skulder 5040 5129
Operativ nettolaneskuld * 217 530
* Rantebarande kort- och langfristiga skulder exklusive nettoavsattningar till pensioner, minskade med likvida medel och rantebarande fordringar.
RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL
MSEK 31 MAR 2016 31 MAR 2015
Ingdende eget kapital 2326 2203
Utdelning, moderbolagets aktieédgare -112 -98
Forséljning av képoptioner - 2
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 377 219
Utgé&ende eget kapital 2591 2326
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B&B TOOLS-KONCERNEN BOKSLUTSKOMMUNIKE 2015/16
1 APRIL 2015 - 31 MARS 2016

KASSAFLODESANALYS
KVARTAL (3 MAN) HELAR (12 MAN)
JAN-MAR 2015/ 2014/
MSEK 2016 2015 2016 2015
Den l6pande verksamheten fore rorelsekapital-
forandringar 87 88 416 384
Foréndringar i rérelsekapital -22 —65 7 -54
Kassaflode fran den lépande verksamheten 65 23 493 330
Investeringar i immateriella & materiella anl.tillgangar -16 -3 -57 —41
Avyttring av immateriella & materiella anl.tillgdngar 0 0 2 1
Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter 0 1 -11 -3
Awyttring av dotterféretag och andra affarsenheter 1 9 30 102
Kassaflode fore finansiering 50 30 457 389
Finansieringsverksamheten -36 -50 —445 -395
Periodens kassaflode 14 -20 12 -6
Likvida medel vid periodens bérjan 48 75 57 53
Kursdifferenser i likvida medel 0 2 -7 10
Likvida medel vid periodens slut 62 57 62 57

B&B TOOLS vérderar finansiella instrument till verkligt varde eller anskaffningsvérde i balansrékningen beroende pa Klassificering. Finansiella instrument omfattar forutom
poster i den finansiella nettoskulden, &ven kundfordringar och leverantérsskulder. Finansiella instrument varderade till verkligt varde i balansrakningen tillhor varderingsniva
tvé enligt IFRS 7. Redovisade varden for finansiella tillgangar och skulder Gverensstammer i allt vasentligt med verkligt vérde.

RORELSESEGMENT

EXTERNA INTAKTER FRAN TOTALA RORELSE-

INTAKTER INTERNA KUNDER INTAKTER RESULTAT
K 2015/ 2014/ 2015/ 2014/ 2015/ 2014/ 2015/ 2014/

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
TOOLS / Momentum 4963 5113 7 7 4970 5120 188 187
Produktbolag 2849 2776 1162 1249 4011 4025 279 291
Summa rérelsesegment 7812 7 889 1169 1256 8981 9145 467 478
Koncerngemensamt 9 14 535 604 544 618 -3 —26
Elimineringar - - -1704 -1 860 -1704 -1 860 22 -2
B&B TOOLS-koncernen 7821 7903 0 0 7821 7903 486 450

Koncernens rorelsesegment bestod under aret av TOOLS / Momentum (med 4 olika verksamhetsomraden) respektive koncernens Produktbolag (med 5 olika
verksamhetsomraden). Rorelsesegmenten &r konsolideringar av den operativa organisationen sd som koncernens foretagsledning och styrelse féljer upp verksamheten.

TOOLS / Momentum bestod av koncernens aterforsaljarverksamheter i Sverige, Norge och Finland (som verkar inom ramen fér TOOLS) samt Momentum, vilka
tillsammans utgdr koncernens marknadskanaler for industriférnédenheter och industrikomponenter till nordisk industri. Koncernens Produktbolag bedriver verksamhet
inom olika produkt- och tillampningsomraden (verktyg & maskin, personlig skyddsutrustning, fastteknik, fornédenheter och arbetsmiljé) och férser TOOLS och andra
marknadskanaler med industriférnddenheter och relaterade tjanster. | Koncerngemensamt ingdr koncernens ledning, ekonomi, stodfunktioner, infrastrukturverksamhet
och fastighetsférvaltning. Stodfunktionerna omfattar bland annat HR, internkommunikation, IR och juridik. Infrastrukturverksamheten bestar av IT och Supply Chain.

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor. Det finns inga tillgangar i rérelsesegmenten som berérs av vasentliga férandringar jamfort
med den senaste &rsredovisningen. Redovisningsprinciperna éverensstammer med koncernredovisningen.

NYCKELTAL PER AKTIE?

KVARTAL (3 MAN) HELAR (12 MAN)

JAN-MAR 2015/ 2014/
SEK 2016 2015 2016 2015
Resultat fére utspadning 3,10 2,70 12,90 10,90
Resultat efter utspadning 3,10 2,65 12,85 10,85
Eget kapital, vid periodens slut 92,20 82,80
Eget kapital efter utspadning, vid periodens slut 92,25 82,65
ANTAL AKTIER | TUSENTAL
Antal aktier fére utspadning 28 096 28 096 28 096 28 096
V&gt antal aktier fére utspadning 28 096 28 096 28 096 28 096
Vagt antal aktier efter utspadning 28131 28 143 28 127 28 144

4 Utspadningseffekt baserad pa utestdende utfardade kopoptioner pa &terkopta B-aktier per den 31 mars 2016.

3 manader 0,1% 2015/2016 0,1% 2014/2015 0,2%
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B&B TOOLS-KONCERNEN BOKSLUTSKOMMUNIKE 2015/16
1 APRIL 2015 - 31 MARS 2016

MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING

KVARTAL (3 MAN) HELAR (12 MAN)

JAN-MAR 2015/ 2014/
MSEK 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 5 17 36 39
Ovriga rorelseintakter 0 - 0 -
Summa rorelseintékter 5 17 36 39
Rorelsens kostnader -13 -13 -34 —47
Rorelseresultat -8 4 2 -8
Finansiella intakter och kostnader 15 16 316 245
Resultat efter finansiella poster 7 20 318 237
Bokslutsdispositioner 157 125 157 125
Resultat fore skatt 164 145 475 362
Skatter -36 -32 -50 —42
Periodens resultat 128 113 425 320
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KVARTAL (3 MAN) HELAR (12 MAN)

JAN-MAR 2015/ 2014/
MSEK 2016 2015 2016 2015
Periodens resultat 128 113 425 320
PERIODENS OVRIGT TOTALRESULTAT
Effekter av sékringsredovisning -11 -3 -8 14
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 3 0 1 -3
Periodens dvrigt totalresultat -8 -3 -7 11
Periodens totalresultat 120 110 418 331
BALANSRAKNING
MSEK 31 MAR 2016 31 MAR 2015
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 0 1
Finansiella anlaggningstillgangar 3408 3653
Kortfristiga fordringar 510 390
Likvida medel 0 0
Summa tillgngar 3918 4044
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2212 1906
Obeskattade reserver 268 206
Avsattningar 45 47
Langfristiga skulder 210 456
Kortfristiga skulder 1183 1429
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3918 4044
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BOKSLUTSKOMMUNIKE 2015/16
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B&B TOOLS-KONCERNEN

SAMMANSTALLNING OVER NYCKELTAL

NYCKELTAL
12 MANADERTO M

31 MAR 2016 31 MAR 2015 31 MAR 2014 31 MAR 2013
Nettoomséttning, MSEK 7821 7 903 7 648 7 666
Rorelseresultat, MSEK 486 450 340 289
Resultat efter finansiella poster, MSEK 468 408 286 216
Periodens resultat, MSEK 362 306 214 222
Rérelsemarginal 6,2% 5,7% 4,4% 3,8%
Vinstmarginal 6,0% 5,2% 3,7% 2,8%
R/RK (Rérelseresultat / Rérelsekapital *) 27% 25% 20% 15%
Avkastning pa sysselsatt kapital 14% 13% 10% 8%
Avkastning pa eget kapital 15% 14% 10% 11%
Operativ nettolaneskuld (UB), MSEK 217 530 819 914
Eget kapital (UB), MSEK 2591 2326 2203 2065
Soliditet 51% 45% 43% 39%
Operativ nettolaneskuldséttningsgrad 0,08 0,23 0,37 0,44
Antal anstéllda vid periodens slut 2623 2682 2 655 2780

* Rorelsekapital = Varulager + Kundfordringar — Leverantorsskulder

NYCKELTAL PER AKTIE

12 MANADERTO M
31 MAR 2016 31 MAR 2015 31 MAR 2014 31 MAR 2013

Resultat, SEK 12,90 10,90 7,60 7,90
Resultat efter utspadning, SEK 12,85 10,85 7,60 7,90
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, SEK 17,55 11,75 7,45 9,30
Eget kapital, SEK 92,20 82,80 78,40 73,50
Borskurs, SEK 149,50 141,00 119,00 85,00

Kommande informationstillfallen
Arsredovisningen for rakenskapsaret 2015/2016 distribueras till de aktieagare som sa begért i mitten av juli 2016 och finns
tillganglig pa bolagets kontor och webbplats frin samma tidpunkt.

Delérsrapport 1 april — 30 juni 2016 presenteras den 19 juli 2016.

B&B TOOLS ABs arsstaimma 2016 halls pa IVAs Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i Stockholm den 25 augusti 2016 k.
16:30.

Besok www.bbtools.com for bestéllning av rapporter och pressreleaser.

Informationen i denna rapport dr sadan som B&B TOOLS skall offentliggora enligt lagen om virdepappersmarknaden, lagen om handel med finan-
siella instrument eller regelverket for emittenter vid Nasdaq Stockholm. Informationen ldmnades for offentliggorande den 11 maj 2016 ki. 13:40.

B&B TOOLS AB (publ)

Mail address PO Box 10024 SE-100 55 Stockholm Sweden
Visit Linnégatan 18 Stockholm

Tel +46 10 454 77 00 Fax +46 10 454 77 01

Org No 556034-8590 Reg office Stockholm

Web www.bbtools.com
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