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This Annual Report is also available in English.
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B&B TOOLS | KORTHET

FORNODENHETER,
KOMPONENTER & TJANSTER

B&B TOOLS grundades 1906 och ar idag den storsta leverantéren av industrifdrnodenheter
och industrikomponenter samt darfill relaterade tjanster till industri- och byggsektorn i Norden.
Affarsiden ar att gora kundernas vardag enklare, sékrare och mer I1bnsam. De geografiska
huvudmarknaderna ar Sverige, Norge och Finland. Koncernen har cirka 2 700 medarbetare i
12 Iander och omsatter cirka 8 miljarder SEK per ar.

B&B TOOLS BESTAR SEDAN DEN 1 APRIL 2016 AV TVA NYA RORELSESEGMENT -

Bergman & Beving

FOKUS: Produktdgande med starka varumarken.
OMSATTNING: 3 650 MSEK

RORELSERESULTAT: 275 MSEK

RORELSEMARGINAL: 7,5%

Utveckling av premiumvarumérken som stér for innovation &
kvalitet samt distribution till professionella brukare inom bygg
och industri.

INGAENDE VERKSAMHETSOMRADEN:
ESSVE, Skydda, Luna & Grunda

INOM SEGMENTET INGAR PRODUKTVARUMARKEN SOM:

- @ FireSeal

GET IT DONE

W"W Limir cnggm“ ZEKLER
Cluna hvid STRUKTUR

NB: Angivna siffror &r proforma per nytt rérelsesegment avseende rakenskapsaret 2015/16 (avrundade).

RORELSESEGMENT: BERGMAN & BEVING

Verksamheterna inom segmentet Bergman & Beving utvecklar konkurrenskraftiga

erbjudanden av produkter och tjanster inom olika behovsomréaden. Av Bergman &

Bevings totala forséljning star de egna produktvarumarkena for cirka 60 procent.
Bergman & Bevings produkter som marknadsfors under egna produktvaru-

mérken tillverkas av underleverantorer i framforallt Asien, med vilka bolagen har

langvariga relationer.

RORELSESEGMENT: MOMENTUM GROUP

TOOLS ar Nordens storsta industriaterforséljarkedja specialiserade pa industrifor-
nodenheter med filialer pa cirka 170 orter i Sverige, Norge och Finland. Momentum
Industrial ansvarar for forséljning och marknadsféring av industrikomponenter till
industrin i framfor allt Sverige, med verksamhet pa nara 30 orter. Gigant &r Nordens
ledande leverantér av arbetsplatsutrustning for industri, lager och verkstad. Inom
segmentet ingar ett antal nischbolag, bland annat Mercus, en specialistkedja for
arbetsklader, samt Rorick med serviceverkstéder inom elektromekanik.

Momentum Group

FOKUS: Marknadskanaler for fornddenheter och komponenter.
OMSATTNING: 5 180 MSEK

RORELSERESULTAT: 195 MSEK

RORELSEMARGINAL: 3,8%

Ledande marknadskanaler for industrifornodenheter och
industrikomponenter, tjénster och service till professionella
slutanvandare.

INGAENDE VERKSAMHETSOMRADEN:

TOOLS Sverige, TOOLS Norge, TOOLS Finlana,
Momentum Industrial & Gigant

INOM SEGMENTET INGAR VERKSAMHETER SOM:

e
[[JJk] \omENTUM GIGANT
| HoRCKE

MARKNADEN FOR INDUSTRIFORNODENHETER

OCH INDUSTRIKOMPONENTER | NORDEN

Totalmarknaden for industriférnddenheter och industrikomponenter i Sverige,
Norge och Finland uppskattas till cirka 40-45 miljarder SEK. Marknadens tillvéxt
har ett ndra samband med utvecklingen i byggsektorn samt den samlade industri-
produktionen och antal anstéllda inom industrin. Sverige svarar for cirka 50 procent
av omséttningen i koncernen, Norge for Gver 25 procent av den samlade omsétt-
ningen, Finland for cirka 15 procent av omséttningen samt 6vriga lander for reste-
rande 10 procent.

KUNDER

Koncernens kunder aterfinns inom alla industrisegment samt inom omraden som
offshore, bygg, anldggning, fastighetsunderhall, offentlig forvaltning, forsvaret, etc.
Av den totala forséljningen svarar Industrisektorn for cirka 55 procent, Byggsektorn
cirka 20 procent, Offentlig forvaltning cirka 5 procent, GDS (Gor-det-sjalv) / Privat-
marknaden cirka 5 procent samt Ovriga branscher fér cirka 15 procent.

LAS MER OM KONCERNENS RORELSESEGMENT PA SID. 6-9.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2015/16



KONCERNCHEFEN HAR ORDET

FORUTSATTNINGAR FOR
OKAD TILLVAXT, LONSAMHET
OCH UTVECKLING

Nar vi summerar verksamhetsaret 2015/2016 kan vi
se tillbaka p& annu eft &r av resultatforbattringar
inom koncernen. Det ar sarskilt gladjande att lyfta
fram TOOLS Sverige, som okat sitt resultat med
over 30 MSEK, samt aff b&dde Momentum och
ESSVE ndér rorelsemarginaler p& éver 10 procent.

Med de forandringar i organisationen vi gjort den
senaste tiden stér vi nu val rustade for framtiden -

med tv& nya starka rorelsesegment.

VERKSAMHETSARET 2015/2016

Trots en turbulent omvérld med valutasvidngningar och svag kon-
junktur fraimst i Norge (som stér for cirka 30 procent av var omstt-
ning) 6kar vi var rorelsemarginal till 6,2 procent. Detta &r koncer-
nens hogsta marginal sedan 2007/08, men vi dr naturligtvis inte
nojda med denna resultatniva utan siktar hogre. Kassaflodet fran
den l6pande verksamheten var fortsatt starkt under dret och vér
lonsamhet, definierat som rorelseresultatet i forhallande till vart
rorelsekapital — R/RK, 6kade till 27 procent.

OVERSYN AV KONCERNENS STRUKTUR FOR FRAMTIDEN

Som ett led i arbetet med var framtida utveckling har vi i ledningen
fatt i uppdrag av styrelsen att ndrmare utreda méjligheterna till en
eventuell framtida uppdelning av koncernen i tva separata borsno-
terade bolag. Utgangspunkten for detta arbete &r de tvé nya rorelse-
segment som vi inférde under varen — Bergman & Beving respek-
tive Momentum Group. Syftet med en uppdelning &r att 6ka
resultattillvdxten genom dnnu tydligare fokus pa utveckling av
ledande varumarken och intressanta marknadskanaler inom 16n-
samma nischer.

De tvd nya segmenten ger samtidigt alla delar av verksamheten
battre mojligheter att fokusera pé sina egna mal utifran sina unika
forutsédttningar. Det vill sdga: 6kat decentraliserat ansvar och fler
sjdlvstindiga resultatenheter. Harigenom kan vi stdrka vara olika
enheters konkurrenskraft genom att alltid ha vdra kunders I6nsam-
het i fokus — och affdrsrelationen mellan segmenten fortsétter dar
vi hittar kund- och/eller kostnadsférdelar. Vi ser goda méjligheter
att fortsitta 6ka var Ionsamhet.

Segmentens namn forstirker vara ambitioner for den framtida
utvecklingen — med Bergman & Beving (namnet pa vart bolag nir
det grundades 1906) som bas for vira produktdgande verksamheter

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2015/16

respektive Momentum Group som ett passande namn for en verk-
samhet som ar ledande i sina marknadskanaler (Momentum ar
latin for “kraft satt i rorelse”).

FORUTSATTNINGAR FOR TILLVAXT OCH UTVECKLING

Vi har under de senaste aren radikalt férbattrat vara grundforutsatt-

ningar for tillvaxt och utveckling. Med var starka balansrdkning och
laga skuldsittning ser jag dessutom goda méjligheter till intressanta
foretagsforvirv. Oversynen av koncernens framtida struktur forstir-
ker nu detta och 6ppnar upp nya affirsmojligheter.

Avslutningsvis vill jag passa pé att framfora ett stort tack till alla
vara dedikerade medarbetare for ménga goda insatser under aret.
Tack éven till vara kunder och samarbetspartners for fortsatt fortro-
ende. Jag ser fram emot ett spdnnande nytt verksamhetsér 2016/17
tillsammans med er.

Stockholm i juni 2016
|

Ulf Lilius
VD & KONCERNCHEF



VISION, AFFARSIDE, MAL & STRATEGIER

VISION - “Kundens bd&sta val”

B&B TOOLS fokuserar pd att forstéd kunder-
nas behov, och baserat pd situation och
behov kunna erbjuda den bdésta 16sningen
for kunden. Koncernen fokuserar dessutom
pd att vara bast, vilket visar att de olika
verksamheterna inom B&B TOOLS ar
premiumleverantérer med hdg kompetens
och differentierar sig med olika kundvardes-
férdelar.

|

AFFARSIDE - "Vi ska géra
véra kunders vardag ENKLARE,
SAKRARE och MER LONSAM”

B&B TOOLS ska erbjuda sina kunder 16s-
ningar som férenklar och gor deras verk-
samhet s&krare samt dkar deras I16nsamhet.
De olika verksamheterna i koncernen skapar
sina erbjudanden utifrén detta och genom
att differentiera sig pd olika satt frén konkur-
renferna skapas konkurrensférdelar.

Det &r viktigt for kunderna att ha hég
I6nsamhet i sin verksamhet. B&B TOOLS
sdljer kvalitetsprodukter och fillhérande
fjénster som skapar vérde for kunden under
produktens eller tjanstens totala livsldngd.
For koncernens kunder inom éterforsdljar-
ledet hjdlper koncernens bolag fill att dka
deras forsdljining och férbattrar deras
service fill sina kunder. Detta gér att B&B
TOOLS férenklar deras vardag samtidigt
som den gdrs bdde sdkrare och mer
|6nsam.

AFFARSMAL -"R/RK > 45
procent per enhet”

B&B TOOLS &vergripande mélséttning &r
aft skapa tillvéxt i kombination med 16n-
samhet. Koncernen strdvar darfér efter att
over en konjunkturcykel uppnd en resultat-
fillvéxt p& minst 15 procent per ér.

B&B TOOLS I6nsamhetsmal ar att varje
verksamhet i koncernen ska né en I6nsam-
het om minst 45 procent, matt som rérelse-
resultatet (R) i relation till anvant rorelse-
kapital (RK)*. Mdlet premierar sdledes hogt
rorelseresultat och 1&g kapitalbindning, vilket
i kombination med tillvaxtmalet p& 15
procent ger majlighet till positivt kassafléde
och férutsattningar for I1dnsam tillvaxt.

R/RK > 45 procent skapar hérigenom
forutsattningar for att finansiera saval
koncernens framtida utveckling som dgar-
nas avkastningskrav.

Varje enhet upprattar sina respektive
verksamhetsplaner, vilka sedan bryts ner fill
konkreta handlingsplaner for respektive
medarbetare, utifrén sin uppndadda I6nsam-
het i R/RK. L&nsamma enheter prioriterar
tilvéxt med bibehdllen I6nsamhet medan
mindre I6nsamma delar prioriterar aktiviteter
som leder till Ibnsamhetsmalen.

* Beréknat som varulager plus kundfordringar
minskat med leverantérsskulder.

"B&B TOOLS ska med
stod av kundvardes-
fordelar och kostnads-
fordelar kunna bevisa
arf vi ar kundens bdsta
val och aff vi gor deras
vardag enklare, sakrare
och mer Ibnsam.”

STRATEGIER - "Varde fore pris som konkurrensférdel”

For att nd koncernens Idnsamhetsmdal om R/RK 45 procent ska alla enheter i koncer-
nen erbjuda sina kunder bdsta totalekonomi (Idgsta totalkostnad) i sina I6sningar med
hjdlp av hég kompetens (kundvardesfordel). For aft kunna erbjuda detta till kunderna
och samtidigt sjélva vara Insamma mdste verksamheterna arbeta sé effektivt och
kostnadsmedvetet som majligt - och hela tiden forstérka sin kompetens och erfarenhet
s& att koncernen kan arbeta mer effektivt an sina konkurrenter (kostnadsfordel).

KONKURRENSFORDEL

I—II—I

KOSTNADSFORDEL

FORMAGA ATT LEVERERA MED LAGRE
KOSTNADER AN KONKURRENTER.

FORMAGA ATT SKAPA OCH TA BETALT
FOR ETT HOGRE KUNDVARDE AN
KONKURRENTER.

....................................................................................

+ DJUP KUNDINSIKT SKALFORDELAR:

- PRODUKT- & TJANSTEKVALITET + LOGISTIK

+ BREDD OCH DJUP | ERBJUDANDET - IT

- TILLGANGLIGHET

- MARKNADENS BASTA KUNDSERVICE PROCESSEFFEKTIVITET:
- OVERLAGSNA KUNDRELATIONER - FORSALINING

- VARDEBASERAT ERBJUDANDE (TCO) + ERBJUDANDEUTVECKLING

I
HALLBARHET - “Ansvarsfullt féretagande - en férutséttning
for I&ngsiktig Idnsamhet”

Hallbarhet &r en viktig del i B&B TOOLS verksamhet och ett ansvarsfullt agerande
gentemot koncernens intressenter en sjélvklarhet. Verksamheterna arbetar kontinuerligt
for att ta ett ekonomiskt, miljiomdssigt och socialt ansvar for att vara ett hdllbart féretag.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2015/16



ANSVARSFULLT FORETAGANDE

SAMHALLE, MILJO OCH
ANSVAR | B&B TOOLS

En hdllbar utveckling @r en utveckling som fillfredsstaller dagens behov utan atft dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov. Att arbeta med hdallbar
utveckling innebdr saledes aft B&B TOOLS aven far etft ansvar for pd vilket satt verksamheten
ndr sina resulfatmal. Ansvaret tas i hela vardekedjan frén leverantor fill kund.

B&B TOOLS vision &r att vara kundens bésta val. I detta ingar att
vara ett foretag som tar ansvar for sin paverkan péd samhallet
("people”) och miljo ("planet”) ndr man tjédnar sina pengar (”pro-
fit”). Védgen dit gar exempelvis via smart produktutveckling och
ansvar for arbetsférhallanden i leverantérskedjan, engagerade
medarbetare som trivs hos sin arbetsgivare samt effektiva transpor-
ter. Hallbarhet skapar affarsnytta i form av lojalare kunder, néjdare
medarbetare, starkare leverantorsrelationer och béttre produkter.
Hallbarhet ar helt enkelt en forutsittning for langsiktig 16nsamhet.
Moderbolagets styrelse faststéller arligen 6vergripande policys
for bland annat miljo- och arbetsmiljdomradena, etiska riktlinjer,
kvalitet och socialt ansvarstagande. Baserat pa dessa utvecklar
koncernens olika enheter anpassade mal och handlingsplaner.
Flertalet av koncernens
verksamheter ar kvalitets-
och miljocertifierade enligt
ISO 9001 och 14001 samt
arbetsmiljo OHSAS 18001.
B&B TOOLS strédvar kon-
tinuerligt efter att 6ka med-
vetenheten och engage-
manget hos medarbetarna
for hallbarhetsfragor. Hall-
barhetsarbetet leds av koncernens foretagsledning och 6vriga
ledande befattningshavare, med stéd av ett ndtverk inom koncer-
nen med miljé-, kvalitets- och arbetsmiljoansvariga. Natverket

underléttar kontakter, kompetenséverforing och erfarenhetsutbyte.

ERBJUDANDE
B&B TOOLS erbjudande utformas och uppdateras l6pande utifran
kundernas behov. Genom verksamheternas erbjudandeprocess iden-
tifieras tillverkare och leverantorer med produkter och tjanster som
uppfyller kraven pa kvalitet och totalkostnad, samtidigt som de delar
B&B TOOLS syn pa langsiktigt partnerskap och néra samarbete.
Koncernens leverantorer ska ha en ansvarsfull produktion och
produktutveckling, vilket sdkerstélls via B&B TOOLS Supplier
Code of Conduct, Self Assessment (webbutvirderingsformulér
som leverantoren sjdlv fyller i) samt Factory Audits (inspektioner
av fabriker — av savil egen personal som tredje part). I utvérde-
ringen hanteras bland annat risker i miljo, arbetsmiljo, kvalitet,
arbetsritt och affarsetik.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2015/16

"Hdllbarhet ar helf enkelf
en forutsattning for
Iangsiktig Ionsamhet”

FORSALINING

Hallbarhetsfragor blir allt viktigare i forsédljningsprocessen —1i allt
fran vad verksamheterna erbjuder till de argument som anvénds
for att kunden ska vilja koncernens produkter och tjénster. For
B&B TOOLS handlar férséljning om att paverka kunden positivt
och hjédlpa kunden fatta ett gott beslut som gynnar bdda parter.
Koncernens verksamheter blir ett medel f6r kunderna att na sina
mal — genom att ta reda pa kundens behov innan denna erbjuds en
for kunden l6nsam l6sning.

LOGISTIK

Rétt sak pa rétt plats, vid rdtt tid, i rdtt médngd &r en forutsdttning
for B&B TOOLS verksamhet. Koncernens logistikarbete &r i allra
hogsta grad ett hallbarhets-
arbete. Genom att optimera
hanteringen av lagret ska-
pas mindre forbrukning,
béttre tillgdnglighet for kun-
den samt mindre lyft och
hantering for alla inblan-
dade. Koncernens verksam-
heter arbetar kontinuerligt
med att optimera férhallan-
det mellan in- och utleveranser sa att ratt kvantitet kops in. Det
minskar bade transporter och férbrukning av kartonger och annat
forbrukningsmaterial.

EKONOMI

B&B TOOLS arbetar kontinuerligt med att digitalisera hela ekono-
miflédet. Inom stora delar av koncernen anvénds idag maskinell
registrering och tolkning av fakturor samt erbjuds PDF-fakturor
och EDI-uppkopplingar mot bade kunder och leverantorer, vilket
sparar bade arbetsmiljé och miljon i stort.

IT

Koncernen arbetar i en central IT-miljo, vilket underlédttar support
och minskar riskerna eftersom informationen sédkerhetskopieras
kontinuerligt. Den centrala miljon majliggor savél informations-
delning, oavsett om man sitter pd samma kontor eller inte, som
skdrmdelning och distansmdten. Detta gor att B&B TOOLS &ven
kan minska miljépaverkan fran resor.



EkoNoMSE

KUNDENS
BASTA VAL

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

——o0 HALLBAR UTVECKLING
B&B TOOLS ska bedriva affarer som en

ansvarsfull del av samhéllet, agera utefter
| gallande lagar i de lander dér koncernen ar
nérvarande, vdrna om hélsa och sékerhet,
—O respektera de médnskliga rattigheterna samt
ta del i ansvaret for att forbattra miljon i syfte

~N
ng att uppna en hallbar utveckling.
Q.
v.

>

MAL

1. NOJDA KUNDER

Att verka for nya och befintliga kunders basta genom att
lopande utveckla och erbjuda produkter och tjénster som
moter kundens forvantningar pa funktion, kvalitet, sakerhet,
miljopaverkan och leveranssékerhet. Med en malmedveten
satsning pa service och underhall 6ka produkternas livs-
langd och hérigenom sanka kundernas totalkostnader. Upp-
foljningar sker regelbundet genom kundundersékningar.

2. NOJDA MEDARBETARE

Att verka for nya och befintliga medarbetares basta
genom att erbjuda en god arbetsmiljo, mojligheter till
kompetens- och prestationsutveckling samt attraktiva
och konkurrenskraftiga villkor. Koncernen genomfér
regelbundet medarbetarundersokningar

3. NOJDA SAMARBETSPARTNERS

Att utveckla starka erbjudanden for koncernens samtliga
marknadskanaler. Att baserat pa koncernens starka mark-
nadsposition uppna konkurrenskraftiga inkGpsvillkor och
att sékerstélla effektiva inkdps- och forséljningsprocesser
i syfte att skapa néra och langsiktiga samarbeten. | allt
detta agera professionellt, &rligt och etiskt korrekt utifran
koncernens uppforandekod.

4. NOJIDA AGARE

Att skapa aktiedgarvarde genom att fokusera pa tillvaxt
samt god och langsiktig [onsamhet, att minimera stora
affarsrisker genom aktiv och &ndamalsenlig bolagsstyr-
ning samt att ge korrekt och &ndamalsenlig information
till aktiemarknaden.

UTFALL & KOMMENTARER

Att starka kundernas lonsamhet ar alltid i fokus for B&B TOOLS olika verksamheter. Resultaten
fran koncernbolagens arliga kundundersokningar ligger bland annat till grund for verksamhe-
ternas arbete med servicegrad och tillganglighet, produktutveckling och utbildning / kompe-
tensutveckling. Under 2015/16 har bland annat produktbolagen lanserat ett antal hogkvalita-
tiva och héllbara produkter, samtidigt som TOOLS har stérkt sin marknadsposition som en
ledande leverantér av produkter och tjanster inom HMS (Hélsa-Miljo-Sakerhet). Momentum
Industrial tilldelades under aret utméarkelsen "Volvo Cars Quality Excellence (VQE) Award” som
leverantor av industrikomponenter till Volvo Cars.

Koncernens medarbetarundersékning under hésten 2015 gav en évervagande positiv syn
pa B&B TOOLS utveckling och koncernens bolag som arbetsgivare, men identifierar dven ett
antal utvecklingsomraden for framtiden inom olika delar av koncernen. Kontinuerlig kompe-
tensutveckling for medarbetarna sker i huvudsak pa bolagsniva med olika typer av riktade
utbildningsinsatser, exempelvis inom framgangsrik forsaljning och prestationsutveckling.
B&B TOOLS gemensamma "Afférsskola” utbildar omkring 200 medarbetare i koncernens
foretagskultur och affarsmannaskap varje dr.

B&B TOOLS relationer med sina leverantorer omfattar allt fran riskminimering (med fokus pé
exempelvis arbetsvillkor, arbetsmiljo och miljopaverkan) till att genom samverkan paverka
leverantorernas totala utveckling pa ett positivt satt — med dagliga kontakter samt koncernens
Supplier Code of Conduct, Self Assessment (webbutvarderingsformulér) och Factory Audits.
Andelen leverantorer som ar kvalitets- och miljdcertifierade okar successivt.

B&B TOOLS har de senaste tre aren okat resultat och lonsamhet, genererat 6ver en miljard
SEK i kassafléde och minskat skuldséttningen genom ett tydligt decentraliserat resultatan-
svar. | syfte att skapa &nnu battre forutsattningar for 6kad tillvaxt och lonsamhet i framtiden
infordes en ny operativ struktur i koncernen fran och med den 1 april 2016. B&B TOOLS ar
sedan mars 2015 godkénd for investeringar i Swedbank Roburs ansvarsfulla placeringar.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2015/16
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RORELSESEGMENT / BERGMAN & BEVING

RORELSESEGMENT -
BERGMAN & BEVING

FRAN DEN 1 APRIL 2016

PREMIUMVARUMARKEN SOM STAR
FOR INNOVATION OCH KVALITET TILL
PROFESSIONELLA BRUKARE INOM
BYGG OCH INDUSTRI.

VERKSAMHET

Verksamheterna inom segmentet Bergman & Beving
utvecklar konkurrenskraftiga I6sningar med produkter och
tjcgnster inom olika behovsomréden. Av Bergman & Bevings
totala férsdlining stér de egna produktvarumdrkena for cirka
60 procent.

Bergman & Beving marknadsfor produkter och fjanster
via éterforsdljare i ett flertal Idnder. Forsdliningen drivs av
varje enhet, och forsdljningskanaler optimeras utifrén varu-
mdrkenas olika férutsattningar. Baserat pd sin [dnsamhet
enligt koncernens affarsmél R/RK* finns det idag ett antal
enhetfer inom Bergman & Beving, exempelvis ESSVE, FireSeal,
Zekler, Cresto och Teng Tools, som fokuserar p& atgarder for
okad tillvaxt (med bibehdllen 16nsamhet), medan andra
enheter i forsta hand arbetar med att &ka I6nsamheten for
sin specifika verksamhet.

Segmentet har hogt fokus pé att etablera fler affdrs-
drivande enheter med decentraliserat resultatansvar for
att 6ka maéjligheten att driva fillvaxt. Exempel p& detta ar
etableringen av Teng Tools och Cresto som sjdlvstandiga
bolag. Avsikten ar att Gven bolagisera FireSeal under 2016/17.

* Rorelseresultatet (R) i relation till anvént rérelsekapital (RK).

- Industrisektorn 48%
KUNDSEGMENT Byggsektorn 28%

(S LUTKUN DER) GDS ("Gor-det-sjélv”) /

Privatmarknaden 5%
. Ovriga branscher 19%

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2015/16

2015/2016
Nettoomsattning, MSEK 3650
Rorelseresultat, MSEK 275
Rérelsemarginal 7,5%
Medelantal anstéllda 645

NB: Angivna siffror &r proforma (avrundade).
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RORELSESEGMENT / BERGMAN & BEVING

INOM SEGMENTET INGAR PRODUKTVARUMARKEN SOM:

ESSVE

GET IT DONE

ESSVE erbjuder ett brett sortiment av produkter inom
fastteknik for yrkesbruk. | nara samarbete med ater-
forséljare, proffshantverkare och industrikunder tar
ESSVE fram innovativa lésningar som underlattar
arbetet och ger ett bestaende resultat. ESSVE har som
mal att uppfattas som den mest innovativa leveranto-
ren, och investerar i egen produktutveckling i syfte att
snabbare kunna leverera rétt produkter till marknaden.
OMSATTNINGEN FOR PRODUKTVARUMARKET
ESSVE UPPGAR TILL CIRKA 750 MSEK.

: Guide &r en av marknadsledarna nar det géller

. arbetshandskar av hogsta kvalitet for industri- och

. byggsektorn. Ratt handske for ratt tillfélle ar parollen
- och Guide erbjuder en bredd av handskar fér olika

* branscher och behov. Med rétt handske far anvéndaren
. en effektivare arbetsdag. Forséljningen sker via

* industriaterforséljare och byggfackhandeln i Norden.
: OMSATTNINGEN FOR PRODUKTVARUMARKET
GUIDE UPPGAR TILL CIRKA 350 MSEK.

o

TENGIOOLS

Get organised”

: Teng Tools erbjuder handverktyg och smarta

: f6rvaringslosningar for den professionelle anvéndaren.
: Kunderna finns inom industri-, automotive- och bygg-
sektorerna, och forsaljning sker pa 30 marknader

: Over hela vérlden. Genom Teng Tools unika koncept

: far kunderna hjalp med att effektivisera verksam-

. heten och en sékrare arbetsplats.

: OMSATTNINGEN FOR PRODUKTVARUMARKET

* TENG TOOLS UPPGAR TILL CIRKA 250 MSEK.

L.BRADOR

Med stort fokus pa funktion, passform och kénsla

&r L.Brador den innovativa uppstickaren i Norden

for arbetsklader och skor. 2012 revolutionerade

man branschen genom att erbjuda smidighet och
bekvamlighet tack vare stretchmaterial i arbetsbyxor.
L.Brador erbjuder en bredd av arbetsklader och skor
for olika typer av branscher. L.Brador star for hog
kvalitet kombinerat med innovativa funktioner, snygg
stil och basta passformen.

OMSATTNINGEN FOR PRODUKTVARUMARKET
L.BRADOR UPPGAR TILL CIRKA 200 MSEK.

;(11nua

. Luna fokuserar likval pa produktegenskaper som
* anvandning i framtagandet av bade sortiment och
: enskild produkt och lagger stor vikt vid att guida :
: brukaren till ratt produkt for ett optimerat arbetsresul- :
: tat.| Lunas erbjudande &terfinns bland annat elverk-
: tygstillbehér, tryckluftsverktyg och kompressorer,

: kemiprodukter samt maskiner for bade tré- och

: metallbearbetning med tillhdrande tjénster.

. OMSATTNINGEN FOR PRODUKTVARUMARKET

: LUNA UPPGAR TILL CIRKA 150 MSEK.

A\

 CRESTO

*  FORPROFESSIONALS WORKING AT HEIGHTS

: Cresto utvecklar och tillverkar anvandarvénliga fall-
: skyddsldsningar for sékert arbete p& hog hojd. Med
: distributorer i ett storta antal Iander &r Crestos huvud-

marknad kunder inom energi, industri och bygg glo-

- balt samt via aterforséljare i Norden. En betydande

* delav verksamheten utgdrs av tjdnster sasom utbild-
. ning, service och installation av fasta system. Den

: roda traden som genomsyrar Cresto, fran innovation

* il slutlig produkt, handlar om anvéndarnas sikerhet
¢ —och att radda liv.

OMSATTNINGEN FOR PRODUKTVARUMARKET

: CRESTO UPPGAR TILL CIRKA 100 MSEK.

B R R R R R R R R R R R R R

@) FireSeal

FireSeal &r ett system for brandtdtning, men som
&ven skyddar mot rok och gas, vatten och tryck.
Med distributérer i ett stort antal Iander &r FireSeals
huvudmarknad kunder inom marin och offshore
globalt samt via &terforsaljare i Norden. Sakerheten
ar val utprovad och produkterna vidareutvecklas
sténdigt for att mota morgondagens hérda krav.
Alla FireSeals system &r typgodkéanda av SITAC, och

tatningsinstallatorer.
OMSZ'\TTNINGENOF(")R PRODUKTVARUMARKET
FIRESEAL UPPGAR TILL CIRKA 50 MSEK.

 ZEKLER

. PROTECT YOUR SENSES

Zekler brinner for anvandningen av tekniskt skydd

* oavsett om det galler dgon, horsel eller andning. Att

: skydda sina sinnen &r centralt i arbetslivet men minst
lika viktigt for upplevelser pé fritiden. Zekler erbjuder
. skyddsglasogon, hérselskydd och andningsskydd

* med stort fokus pa bekvamlighet, smarta funktioner
och modern design. Allt for att upplevelsen av tekniskt
! ° @ ; . skydd ska bli sa bra som méjligt.

FireSeals tekniska personal certifierar Iopande brand- : OMSATTNINGEN FOR PRODUKTVARUMARKET
. ZEKLER UPPGAR TILL CIRKA 50 MSEK.

: Limits sortiment av méatprodukter ticker flera olika

: anvéndningsomraden, sasom klimat, verkstadsmét,

: inspektion,végar, el-test och laser — med stort fokus

: péanvandaren och anvandarvénlighet. Limit nyttjar

: modern teknik for att underlatta vardagen for véra olika
- operatérer inom bygg, industri och offentlig forvaltning.
* OMSATTNINGEN FOR PRODUKTVARUMARKET

: LIMIT UPPGAR TILL CIRKA 50 MSEK.

-
<.
Q.

Hvid Interior &r ett noga utvalt sortiment av handtag
och beslag for savél professionella slutkunder som
konsumenter. Forséljning sker framst via byggfack-
handeln i Norden. Hvid Interior har ett starkt eget
formuttryck som méter smart och social teknik —
"inspirerande och innovativa lésningar for professio-
nella inredningskrav och moderna hem”.

HVID LANSERADES | SLUTET AV VERKSAMHETS-
ARET 2015/16 VARFOR UPPSKATTNING AV ARS-
OMSATTNING SAKNAS.

STRUKTUR

* Varumarket Struktur Scandinavia omfattar olika typer
: avsmabeslag organiserade utifran anvandningsom-
. raden, exempelvis beslag for dorrar, fonster och inte-
: rior. Struktur Scandinavia utlovar en effektivare var-

: dag; ordning och reda med rétt uttryck fér dagens
boende. Forséljningen sker via byggfackhandeln till

: slutkunder inom byggsektorn och GDS (Gor-det-sjélv) /
. privatmarknaden.

: STRUKTUR LANSERADES | SLUTET AV VERKSAM-

. HETSARET 2015/16 VARFOR UPPSKATTNING AV

: RRSOMSATTNING SAKNAS.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2015/16
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RORELSESEGMENT / MOMENTUM GROUP

RORELSESEGMENT

MOMENTUM GROUP

FRAN DEN 1 APRIL 2016

LEDANDE MARKNADSKANALER FOR
INDUSTRIFORNODENHETER OCH INDUSTRI-
KOMPONENTER, TJANSTER OCH SERVICE
TILL PROFESSIONELLA SLUTANVANDARE.

VERKSAMHET

Bolagen inom Momenftum Group dr ledande leverantorer
av industrifdrnédenheter och industrikomponenter - i
kombination med konkurrenskraftiga tjanster och service
- fill professionella slutanvandare i Norden.

Momentum Group verkar pd en fragmenterad mark-
nad dar kompetens, fillgdnglighet och lokal nérvaro ger
konkurrensférdelar. Férsdljningen drivs av varje lokal enhet
och optimeras utifrdn marknadsférutsattningar och kun-
der. | tilldgg kombineras detta med specialistkompetens
inom utvalda omrdden sdsom exempelvis HMS (Hdlsa-
Milj6-Sakerhet), hdllbar produktion och service.

Genom att varje enhet har hég frihetsgrad och eget
ansvar for sin verksamhef, samtfidigt som de &r en del av
en storre koncern, forenas det basta av tva varldar: det
bdrsnoterade bolagets finansiella styrka, erfarenhet och
breda natverk med det personliga engagemanget och
affarsmannaskapet lokalt.

’

KUNDSEGMENT
(SLUTKUNDER)

B Industrisektorn 60%

Byggsektorn 15%

Offentlig sektor 8%

GDS ("Gor-det-sjalv”) /
Privatmarknaden 2%

B Gvriga branscher 15%

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2015/16

2015/2016

Nettoomsattning, MSEK

Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal
Medelantal anstéllda

5180

195
3,8%
1602

NB: Angivna siffror &r proforma (avrundade).

SEGMENTSANSVARIG:
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Torbjérn Eriksson,
VD TOOLS Sverige
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Mika Karki,
VD TOOLS Finland

Olof Nyberg,
VD Gigant

Lotta Rérick,
VD Rérick



RORELSESEGMENT / MOMENTUM GROUP

INOM SEGMENTET INGAR VERKSAMHETER SOM:

TOOLS

TOOLS é&r Nordens ledande industriaterforsaljarkedja
specialiserad pa verktyg, maskiner, personlig skydds-
utrustning och industriférnédenheter till proffsmark-
naden. Kedjan &r idag etablerad i Sverige, Norge och
Finland — och bestar av savél egna TOOLS-verksam-
heter som ett antal fristdende partnerbolag. TOOLS
samarbetar med marknadens ledande leverantorer.
TOOLS OMSATTER CIRKA 1 800 MSEK | SVERIGE,
1300 MSEK | NORGE SAMT 800 MSEK | FINLAND.

O0Q)
. MOMENTUM

* Momentum Industrial &r en av Nordens ledande

: leverantorer av industrikomponenter for industrin.

: Foretaget har lokal lagerhallning och forsaljning pa

: ett 30-tal orter i Sverige samt dotterbolag i Norge och
Danmark. Momentum erbjuder &ven reparation och

: underhall av exempelvis pumpar, vaxlar och motorer
: med lokala verkstader.

: MOMENTUM INDUSTRIAL OMSATTER CIRKA
950 MSEK.

N |
 GIGANT

* Gigant ar experten pa industriarbetsplatsen och leve-
* rerar arbetsplatsutrustningar, lyft & lastsékring samt
: miljosakring. Foretaget har funnits pa den nordiska

: marknaden i dver 20 &r och ar i dag Nordens ledande
leverantor av arbetsplatsutrustning for industri, lager
: och verkstad. Gigant har resurserna och kompeten-

1 sen for att skapa effektiva, sékra och, inte minst,

. attraktiva arbetsplatser.

: GIGANT OMSATTER CIRKA 350 MSEK.

MERCUS

YRKESKLADER

Mercus Yrkesklader forser foretag med ett komplett
utbud av arbetsklader, skyddsskor, profilkl&dder och
personlig skyddsutrustning samt tjanster inom
nérliggande omréden. Bolaget har idag sju butiker i
Sverige och &r en av de storre aktdrerna i branschen.
MERCUS OMSATTER CIRKA 150 MSEK.

. Rorick Elektriska Verkstad erbjuder underhéll,

* reparation, service och forséljning av bland annat
:elmotorer, generatorer, transformatorer, pumpar och
. industrivéxellador i egna serviceverkstader i Sverige.
RORICK OMSATTER CIRKA 50 MSEK.

'RORICK

: El Verkstad AB

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2015/16

9



ARSREDOVISNING

Forvaltningsberattelse med Bolagsstyrningsrapport
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Koncernens rapport 6ver totalresultat

Koncernens balansrdkning

Koncernens rapport &ver féréndring av eget kapital
Koncernens kassaflddesanalys

Moderbolagets resultatrdkning

Moderbolagets rapport dver totalresultat
Moderbolagets balansrdkning

Moderbolagets rapport dver férdndring av eget kapital
Moderbolagets kassaflddesanalys

Koncernens risker och majligheter

Noter

Forslag fill vinstdisposition
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FORVALTNINGSBERATTELSE MED BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE

MED BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
1 APRIL 2015 - 31 MARS 2016

Styrelsen och verkstallande direktéren for B&B TOOLS AB (publ), organisationsnummer
556034-8590, far harmed avge drsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret

1 april 2015 - 31 mars 2016. Efterfoljande bolagsstyrningsrapport, resultat- och balansrakningar,
rapporter dver totalresultat, rapporter dver forandringar av eget kapital, kassaflddesanalyser och
noter utgor en infegrerad del av drsredovisningen och ar granskade av bolagets revisorer.

RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING
Resultat
B&B TOOLS-koncernens rorelseresultat
6kade med 8 procent till 486 MSEK (450)
for rdkenskapséret. Rorelseresultatet har
belastats med av- och nedskrivningar pa
materiella anldggningstillgangar med -24
MSEK (-25) och pa immateriella anlédgg-
ningstillgdngar med -4 MSEK (-3). Rorelse-
resultatet har netto paverkats av valutaom-
rikningseffekter med +2 MSEK (+7). Rorelse-
marginalen dkade till 6,2 procent (5,7).
Resultatet efter finansiella poster 6kade
med 15 procent till 468 MSEK (408). Finans-
nettot uppgick till -18 MSEK (-42). Vinst-
marginalen uppgick till 6,0 procent (5,2).
Resultatet efter skatt uppgick till 362
MSEK (306). Resultatet per aktie uppgick
till 12,90 SEK (10,90).

Nettoomsdttning
Nettoomsittningen uppgick till 7 821 MSEK
(7 903). Valutaomrékningseffekter har paver-
kat nettoomséttningen med -117 MSEK (+82).
Nettoomséttningen for jamforbara enheter,
mitt i lokal valuta och justerat for antalet
handelsdagar, var i stort sett oférandrad
under riakenskapsaret.

VERKSAMHETEN

Rikenskapséret 2015/2016 var dnnu ett ar av
resultatforbéttringar inom B&B TOOLS-kon-
cernen. Det dr sdrskilt gladjande att kunna
lyfta fram TOOLS Sverige, som tkade sitt
resultat med 6ver 30 MSEK, samt att bade
Momentum och ESSVE nadde rérelsemargi-
naler pa 6ver 10 procent. B&B TOOLS lon-
samhet, definierat som rorelseresultatet i
forhéllande till vart rorelsekapital — R/RK,
okade till 27 procent (25) — vilket dven
bidrog till ett starkt kassaflode for aret.

Marknadslédget har under aret varit varie-
rande for de olika enheterna beroende pa
geografi och kundsegment. Trots en turbu-
lent omvirld med valutasvdngningar och
svag konjunktur fraimst i Norge (som star
for cirka 30 procent av koncernens omsitt-
ning) 6kade rérelsemarginalen till 6,2 pro-
cent. Detta ar B&B TOOLS hogsta marginal
sedan rikenskapsaret 2007/2008.

Isyfte att skapa d&nnu béttre forutsdttningar
for okad tillvédxt och lonsamhet i B&B
TOOLS-koncernens samtliga delar infor-
des en ny operativ struktur i koncernen
med tva nya rérelsesegment fran och med
den 1 april 2016 — Bergman & Beving res-
pektive Momentum Group. Se ndrmare
presentation av de nya rérelsesegmenten
pésid. 1 och 6-9.

TOOLS / Momentum* -
forsdljning direkt till slutkunder
TOOLS och Momentum utgér B&B
TOOLS-koncernens marknadskanaler for
industriférnédenheter respektive industri-
komponenter till nordisk industri. Genom
TOOLS och Momentum har koncernen
ndrvaro pd cirka 200 orter i Sverige, Norge
och Finland.
Nettoomséttningen for TOOLS / Momentum
minskade med cirka 1 procent? under
rikenskapsaret, frimst pa grund av den
svagare industrikonjunkturen i Norge.
TOOLS Sveriges nettoomséttning 6kade
med cirka 1 procent!) under aret. Genom-
forda aktiviteter for att 6ka effektiviteten
har givit god resultateffekt, och samtidigt
har marknadspositionen som en ledande
HMS-leverantor (Hdlsa-Miljo-Sékerhet)
starkts. Rorelseresultatet for aret tredubbla-
des till 45 MSEK.

TOOLS Norges forsdljning till bygg- och
anldggningsindustrin och andra kundseg-
ment 6kade under aret, men kunde inte
kompensera for nedgangen i framforallt
offshoresektorn i Norge. Totalt minskade
nettoomséttningen -11 procent?) jamfort
med foregdende ar. Verksamheten fortsétter
att anpassa kostnadsnivaerna till de ldgre
volymerna. Rorelsemarginalen uppgick till
1,3 procent.

Trots fortsatt osiikra marknadsutsikter pa
den finska marknaden kade TOOLS Fin-
land sin nettoomsittning med cirka 3 pro-
cent? under dret med starkare forsédljnings-
utveckling pé vissa storre kunder. Systema-
tiskt arbete med prisséttning och fokus pa
kédrnsortiment har starkt rorelsemarginalerna
under dret. Rorelseresultatet 6kade till
9 MSEK.

Momentums nettoomséttning 6kade med
3 procent? under éret, d4r bland annat
vissa kunder inom gruvnéringen och
skogsindustrin har aterhdmtat sig nagot
under senare delen av dret. Rérelsemargi-
nalen uppgick till 11,7 procent. Moment-
ums investeringar inom bland annat servi-
ceverkstdder i Sverige utvecklades fortsatt
positivt.

Produkibolag* -

forsdljning via aterforséljare
Koncernens fem produktbolag Luna,
Skydda, ESSVE, Grunda och Gigant férser
professionella brukare med bygg- och
industriférnédenheter samt relaterade
tjcinster.

Nettoomsittningen for koncernens pro-
duktbolag, 6kade med 2 procent? under
rikenskapsaret. Den osidkra marknadsut-
vecklingen inom nordisk industri generellt

1) Jamférbara enheter, mditt i lokal valuta och justerat for
antalet handelsdagar i ér jimfért med féregdende ar.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2015/16
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och den ldgre efterfragan inom offshoreindu-
strin i Norge specifikt paverkade negativt,
medan den goda tillvixten pa ett antal kun-
der inom framforallt bygghandeln fortsatte.

Luna minskade sin nettoomséttning med
-3 procent?) under aret, fraimst pd grund av
den svaga utvecklingen pé den norska
marknaden. Resultatet paverkades negativt
av valutakursutvecklingen for USD och NOK
under aret. De egenutvecklade produktvaru-
mérkena inom handverktyg som Teng Tools
utvecklades fortsatt positivt.

Skyddas nettoomsittning 6kade med
3 procent? under aret, med 6kad forsilj-
ning av egna produktvarumérken inom
personlig skyddsutrustning. Rorelseresul-
tatet var i stort sett oférdndrat jamfort med
foregdende ar, trots fortsatt negativ paver-
kan av valutakursutvecklingen for USD
och NOK.

Nettoomsittningen for ESSVE 6kade
med 10 procent?) under &ret med fortsatt
god tillvéxt pa kdrnsortimentet inom fist-
teknik till kedjekunder inom bygghandeln
ibdde Sverige och Norge. Med ett starkt
erbjudande av innovativa och hégkvalita-
tiva premiumvarumérken 6kade rorelse-
marginalen till 10,7 procent.

Nettoomsittningen for Gigant respektive
Grunda minskade med -8 procent? respek-
tive -3 procent? under aret, fraimst pa
grund av den ldgre efterfragan pa den
norska marknaden, vilket paverkade resul-
tatutvecklingen negativt. For Gigant 6kade
andelen forsdljning av produkter for indu-
striarbetsplatsen direkt till slutkunder suc-
cessivt under dret, medan Grunda kontinu-
erligt utvecklar sitt erbjudande av bygg- och
industriférnédenheter via aterforsiljare.
Verksamheterna vidtar 16pande atgédrder
for att oka effektiviteten och stdrka sina
positioner pa marknaden.

* Fran och med den 1 april 2016 bestar B&B TOOLS-kon-
cernen av tva nya rorelsesegment — Bergman & Beving
respektive Momentum Group. Se ndrmare presentation
pé sid. 1 och 6-9.

Koncerngemensamt och elimineringar
Rorelseresultatet for "Koncerngemensamt”
uppgick till -3 MSEK (-26) for rakenskaps-
aret. Realisationsresultat vid genomférda
fastighetsforsédljningar samt en Gverlatelse
av ett tidigare ingénget pensionsatagande
har under aret paverkat rérelseresultatet
positivt med totalt cirka 15 MSEK.

Elimineringar for internvinster pa varu-
lager har paverkat resultatet med +22
MSEK (-2) under éaret.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning uppgick
till 36 MSEK (39) och resultatet efter finan-
siella poster till 318 MSEK (237). Iresulta-

1) Jimférbara enheter, mitt i lokal valuta och justerat fér
antalet handelsdagar i ar jamfért med féregaende dr.
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tet ingar koncernbidrag, koncerninterna
utdelningar och motsvarande poster med
472 MSEK (311).

Moderbolagets balansomslutning upp-
gick till 3 918 MSEK (4 044) och andelen
eget kapital var 56 procent (47) av de totala
tillgdngarna. Vid érets slut uppgick likvida
medel till 0 MSEK (0) och rdntebarande
skulder exklusive pensionsskulder till 342
MSEK (679), varav 60 MSEK (91) ar kon-
cerninterna lan.

FORETAGSFORVARV

Momentum ingick i bérjan av juli 2015 avtal
om att forvdrva samtliga aktier i Carl A Nils-
son AB ("CAN”). CAN ér ett komplett
serviceforetag inom elektromekanisk ser-
vice och forsiljning for industrisektorn i
sodra Sverige. CAN omsitter cirka 20
MSEK per ar och har 13 anstéllda. Tilltrade
skedde den 1 september 2015 och forvirvet
har haft en marginellt positiv paverkan pa
B&B TOOLS resultat per aktie under
rikenskapsaret.

TOOLS Norge ingick i mitten av mars
2016 avtal om att forvirva samtliga aktier i
Tonsberg Maskinforretning AS ("TM”). TM
dr en industriaterforséljare av industrikom-
ponenter och industriférnédenheter for
industri- och byggsektorn i sédra Norge.
TM omsitter cirka 20 MNOK per &r och har
10 anstéllda. Tilltrade skedde efter riken-
skapsarets utgéng den 4 april 2016 och for-
virvet bedoms ha en marginellt positiv
paverkan pd B&B TOOLS resultat per aktie.

LONSAMHET

Koncernens lonsamhet métt som avkast-
ningen pd rorelsekapitalet, R/RK (rorelse-
resultat i forhéllande till rérelsekapital ™),
okade till 27 procent (25) for rakenskaps-
aret. Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 14 procent (13) och pa eget
kapital 15 procent (14).

** Rorelsekapital = Varulager + Kundfordringar - Leve-
rantorsskulder.

KASSAFLODE OCH
FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet fran den l6pande verksamhe-
ten fore rorelsekapitalforandringar for
rikenskapséret uppgick till 416 MSEK
(384). Rorelsekapitalbindningen minskade
med 77 MSEK. Under aret 6kade varulager
med 3 MSEK medan rérelsefordringar
minskade med 15 MSEK. Rorelseskulder
o6kade med 65 MSEK. Kassafldet fran den
l6pande verksamheten for aret uppgick
séledes till 493 MSEK (330).
Rékenskapsérets kassaflode har dven
paverkats av investeringar i och avyttringar
av anldggningstillgdngar med -55 MSEK
(-40) netto samt av forvérv och avyttringar

av dotterforetag och andra affarsenheter
med +19 MSEK (+99) netto. Under raken-
skapsaret har tvéd av koncernens fastigheter
avyttrats, vilket genererat cirka 25 MSEK i
kassaflode och haft en marginell positiv
péverkan pa resultat per aktie.

Koncernens operativa nettolaneskuld
uppgick vid rakenskapsarets utgang till
217 MSEK (530). Rantebarande skulder
uppgick till 282 MSEK (590), exklusive
skuldforda pensionsdtaganden om 536
MSEK (628). Skulder till kreditinstitut
uppgick netto till 220 MSEK (533). Likvida
medel, inklusive beviljad kredit som ej
utnyttjats, uppgick sammanlagt till 880
MSEK (667). Loptider och riantenivaer
framgér av Not 25 Finansiell riskhantering
pésid. 50-53.

Soliditeten uppgick vid rikenskapsarets
utgang till 51 procent jamfort med 45 pro-
cent vid arets ingéng.

Eget kapital per aktie uppgick till 92,20
SEK vid rdkenskapsarets utgang, att jam-
fora med 82,80 SEK vid arets ingang. Eget
kapital per aktie efter utspadning uppgick
till 92,25 SEK vid rdkenskapsarets utgang,
att jaimfora med 82,65 SEK vid drets ingang.

Den svenska skattesatsen, tillika moder-
bolagets skattesats, uppgick under riken-
skapsaret till 22 procent. Koncernens norma-
liserade skattesats med nuvarande geogra-
fiska mix uppgar till cirka 23 procent.

MEDARBETARE

Vid rdkenskapsarets utgdng uppgick antalet
medarbetare i koncernen till 2 623, vilket
kan jamforas med 2 682 vid érets ingang.
Medelantalet anstdllda under aret uppgick
till 2 674 (2 667).

Medarbetare 2015/16 2014/15 2013/14
Medelantal anstallda 2674 2667 2724
Andel kvinnor 23% 23% 22%
Andel mén 7% 7% 78%
Aldersfordelning

29 &r och yngre 9% 12% 12%
30-39 ar 23% 23% 24%
40-49 ar 30% 30% 32%
50-59 ar 27% 25% 23%
60 &r och éldre 1% 10% 9%
Anstallningstid

Under 2 ar 15% 14% 14%
2-5ar 29% 25% 25%
6-10ar 21% 23% 23%
11-15ar 12% 13% 13%
16 &r eller mer 23% 25% 25%
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MILIOGPAVERKAN
Koncernen har under rakenskapsaret
bedrivit tillstands- och anmaélningspliktig
verksamhet i ett svenskt dotterbolag avse-
ende handel med vissa kemiska produkter.
Koncernens bolag ér inte involverade i
négra miljorelaterade tvister.

En redogorelse fér B&B TOOLS miljo-
maéssiga och sociala ansvarstagande finns
pa sid. 4-5.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Isyfte att befésta och utveckla B&B TOOLS
position som en av de ledande leveranto-
rerna av industriférnédenheter och industri-
komponenter till industri- och byggsektorn i
Norden satsar koncernen framférallt resurser
pé fortsatt uppbyggnad av egenutvecklade
produktvarumérken samt utveckling av olika
koncept och tjanstelsningar fér kunder och
samarbetspartners. Genomférda aktiviteter
under 2015/2016 inkluderar bland annat
fortsatt produktutveckling inom ramen for
egna varumarken, utveckling av olika tjans-
tekoncept och kundlésningar, utveckling av
logistik- och e-handelsl6sningar for dterfor-
sdljare och slutkunder samt utbildningar av
slutanvéndare.

FINANSIELLA OCH

AFFARSMASSIGA RISKER

Det dr f6r B&B TOOLS-koncernen viktigt att
en effektiv och systematisk riskbedémning
sker av finansiella savél som av affdrsmaés-
siga risker. Koncernens finanspolicy anger
riktlinjer och mal fér hantering av finan-
siella risker i koncernen, samt reglerar
ansvarsfordelningen mellan B&B TOOLS
ABs styrelse, verkstillande direktor och
CFO samt dotterbolags verkstillande direk-
torer och ekonomichefer. All valutahante-
ring och kreditgivning till kunder hanteras
inom ramen for faststilld policy. For en
utforlig beskrivning av finansiella och
affdrsméssiga risker samt koncernens hante-
ring av dessa hinvisas till sid. 25 samt Not
25 Finansiell riskhantering pa sid. 50-53.

FRAMTIDA UTVECKLING
Marknadsutvecklingen under 2016/2017
foljs noga av koncernens verksambheter.
B&B TOOLS ser goda mojligheter att dven
fortsédttningsvis 6ka sin l6nsamhet inom
manga omraden. Under aret kommer fokus
att laggas pé organisk volymtillvixt pa befint-
liga marknader, fortsatt minskning av
omkostnader genom okad effektivitet samt
minskad rorelsekapitalbindning i koncer-
nen. Koncernbolagen fortsitter utveck-
lingen av tjdnster och egna produktvaru-
maérken, vars andel av den totala forsilj-
ningen ckat under de senaste aren.
Grundforutsittningarna for tillvaxt och
utveckling har forbéttrats de senaste aren,
och med koncernens starka balansrdkning

och sdnkta skuldsittning finns goda majlig-
heter till intressanta féretagsférvirv. Den
oversyn av koncernens framtida struktur
som genomfordes under aret och som
resulterade i en ny organisation fran och
med den 1 april 2016 kan 6ppna upp nya
affarsmojligheter f6r B&B TOOLS. Se nér-
mare presentation pé sid. 1 och 6-9. Kon-
cernens malsittning dr en resultattillvaxt
over en konjunkturcykel om minst 15 pro-
cent per ar i kombination med l6nsamhet.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,00
SEK (4,00) per aktie. Den foreslagna utdel-
ningen utgor 39 procent av koncernens
resultat per aktie for rakenskapsaret
2015/2016.

Styrelsen har gjort en bedémning av
bolagets och koncernens ekonomiska stall-
ning samt bolagets och koncernens mojlig-
heter att pa kort och lang sikt infria sina
ataganden. Totalt dtgér enligt utdelnings-
forslaget cirka 140 MSEK, vilket innebér att
koncernens soliditet per 31 mars 2016, allt
annat lika, skulle minska med 1,4 procenten-
heter. Bolagets och koncernens soliditet
bedoms dven efter den foreslagna vinstutdel-
ningen och under radande marknadsforut-
sdttningar motsvara de krav som stélls for
den verksamhet som koncernen bedriver.

Styrelsens bedémning &r att den fére-
slagna utdelningen &r vél avvdgd med hén-
syn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken
av bolagets och koncernens eget kapital
och dess likviditet.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsens och verkstédllande direktorens for-
slag till vinstdisposition framgdr av sid. 58.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Ny organisation fér 6kad tillvéxt,
I16nsamhet och utveckling

B&B TOOLS inforde fran och med den

1 april 2016 tva nya rorelsesegment i syfte
att skapa d@nnu bittre forutsittningar for
okad tillvaxt och lénsamhet i koncernens
samtliga delar. Namnen p4a de nya segmen-
ten har faststéllts till Bergman & Beving
(produktbolag) respektive Momentum
Group (marknadsbolag). Se ndrmare pre-
sentation av de nya rorelsesegmenten pa
sid. 1 och 6-9.

Den forsta finansiella rapporten dér de
nya rorelsesegmenten redovisas externt ar
delarsrapporten avseende det forsta kvarta-
let under rikenskapséret 2016/2017, vilken
offentliggérs den 19 juli 2016. Finansiell
proformaredovisning per nytt rorelseseg-
ment avseende rdkenskapséret 2015/2016
kommer att ldmnas i separat pressrelease
infor denna rapport.

Koncernens féretagsledning

Frédn och med den 1 april 2016 bestar

B&B TOOLS-koncernens féretagsledning
av: Ulf Lilius, VD & koncernchef och éver-
gripande ansvarig for rorelsesegmentet
Momentum Group; Pontus Boman, vVD
och 6vergripande ansvarig for rorelseseg-
mentet Bergman & Beving; samt Eva Hemb,
vVD och CFO.

Forberedelser for en eventuell uppdel-
ning av koncernen i tvé separata bérs-
noterade bolag

Styrelsen i B&B TOOLS beslutade den

11 maj 2016 att ge i uppdrag at foretagsled-
ningen att utreda mojligheterna till en
eventuell framtida uppdelning av koncer-
nens nya rorelsesegment i tva separata
borsnoterade bolag. Syftet med en uppdel-
ning &r att oka resultattillvixten genom
dnnu tydligare fokus pa fortsatt utveckling
av starka varumérken och intressanta
marknadskanaler. Ytterligare information
om resultatet av detta uppdrag kommer att
ldmnas av styrelsen under rdkenskapséret
2016/2017.

Det har efter rdkenskapsarets utgang i
ovrigt inte intrédffat nagra for koncernen

visentliga hdndelser.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2015/16
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

2015/2016

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
OCH B&B TOOLS BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

B&B TOOLS tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Koden &r ett led
isjdlvregleringen inom det svenska
néringslivet och bygger pé principen "{6lj
eller forklara”. Det innebér att ett bolag som
tillampar Koden kan avvika fran enskilda
regler, men ska dé avge forklaringar dér
skilen till varje avvikelse redovisas.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende
rikenskapsaret 2015/2016 &r upprattad i
enlighet med Kodens rekommendationer.
Rapporten innehéller &ven en redogorelse for
valberedningens arbete infor drsstimman
2016. B&B TOOLS avviker fran tva av
Kodens rekommendationer; ordférande i
valberedningen samt revisorsgranskning av
bolagets halvars- eller nioménadersrapport.
Dessa avvikelser fran Koden redovisas nér-

mare under respektive avsnitt nedan. Bolags-
styrningsrapporten utgér en del av de for-
mella drsredovisningshandlingarna och har
granskats av bolagets revisorer.

ANSVARSFORDELNING OCH
BOLAGSORDNING
Syftet med bolagsstyrningen &r att skapa en
tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan
dgare, styrelse, styrelsens utskott och verk-
stdllande ledning. B&B TOOLS AB har att i
forsta hand tillampa svensk aktiebolagslag
och de regler som f6ljer av att B-aktien ar
noterad pd Nasdaq Stockholm (”Stock-
holmsbérsen”) samt god sed pa aktiemark-
naden. Koden dr en del av Stockholmsbér-
sens regelverk. B&B TOOLS ska samtidigt i
sin verksamhet f6lja de bestimmelser som
finns angivna i B&B TOOLS bolagsordning.
Enligt bolagsordningen &r bolagets firma
B&B TOOLS Aktiebolag. Bolaget &r publikt

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR INOM B&B TOOLS

AKTIEAGARE

L emd  BOLAGSSTAMMA/
ARSSTAMMA

FORETAGS-
LEDNING

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2015/16

och rikenskapsdret omfattar perioden

1 april-31 mars. Tillsdttande av styrelsele-
daméter och dndringar av bolagsordningen
sker i enlighet med svensk aktiebolagslag.
Bolagsordningen aterfinns i sin helhet pa
bolagets hemsida www.bbtools.com.

AKTIESTRUKTUR, AKTIEAGARE OCH
ATERKOP AV EGNA AKTIER

B&B TOOLS AB hade per den 31 mars
2016 cirka 5 400 aktiedgare. Aktiekapitalet
uppgar till cirka 57 MSEK. Férdelningen
per aktieslag dr enligt foljande:

Aktieslag Per 31 mars 2016
A-aktier 1063 780
B-aktier 27 372636
Totalt antal aktier fore aterkop 28436 416
Avgér: Aterkopta B-aktier -340 000
Totalt antal aktier efter aterkop 28096 416

Bolagsstamman &r hogsta beslutande organ.
Vid arsstdmman utses styrelse och dess ordforande
samt i forekommande fall revisorer.

Valberedningen tar fram forslag till rsstimman
pa hur styrelsesammansattningen ska se ut.

P4 uppdrag av &rsstimman ska utsedda revisorer
granska rakenskaperna samt styrelsens och verkstal-
lande direktGrens forvaltning under rakenskapsaret.

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets organisa-
tion och forvaltning. Styrelsen ska ocksa tillse att
samtliga aktiedgares intressen i B&B TOOLS till-
godoses. Styrelsen tillsétter verkstallande direktor
och vice verkstdllande direktorer.

Revisionsutskottet granskar rutinerna for riskhan-
tering, styrning, kontroll och finansiell rapportering.

Ersattningsutskottet bereder forslag pa ersétt-
ningsnivaer till verkstallande direktéren och om
generella incitamentsprogram — fér styrelsen att
fatta beslut om — samt beslutar om ersattningsnivaer
till 6vriga ledande befattningshavare.

Verkstéllande direktdren och ovrig foretagsledning
ansvarar for B&B TOOLS lopande forvaltning.
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Alla aktier har lika rétt till andel i B&B
TOOLS ABs tillgdngar och resultat. Bola-
gets A-aktier har tio roster vardera och
B-aktierna en rost vardera. Bolagsord-
ningen innehéller inga begrdnsningar i
fraga om hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid bolagsstémma. For aterkopta
aktier i bolagets eget forvar dr alla rittigheter
upphévda fram till dess att dessa aktier ater-
utges. Styrelsen har inget bemyndigande att
besluta om nyemission.

Enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap
2a § ska noterade bolag lamna uppgifter om
vissa forhéllanden som kan paverka mojlig-
heterna att ta 6ver bolaget genom ett offent-
ligt uppkopserbjudande avseende aktierna
i bolaget. Bolagets kreditgivare har rétt att
sédga upp beviljade krediter om bolagets
aktier avnoteras fran Stockholmsbérsen
samt vid offentliga uppkodpserbjudanden
om budgivaren uppnar en dgarandel 6ver
50 procent av antalet aktier i bolaget eller
kontrollerar minst 50 procent av rosterna i
bolaget. I 6vrigt har bolaget inte ingatt
négra visentliga avtal med leverantorer
eller anstdllda som far verkan eller &ndras
eller upphor att gélla eller foreskriver utbe-
talning av ekonomiska ersédttningar om
kontrollen 6ver bolaget férdndras som f6ljd
av ett offentligt erbjudande avseende
aktierna i bolaget.

Per den 31 mars 2016 innehade Anders
Borjesson (med bolag) 14,7 procent respek-
tive Tom Hedelius 12,9 procent av totalt
antal roster i bolaget. Inga andra aktiedgare
har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i
bolaget som representerar 6ver en tiondel
av totalt antal roster.

Ytterligare information om B&B TOOLS
aktier och dgarstruktur framgar av avsnittet
B&B TOOLS-aktien pé sid. 62-63.

Aterkép av egna aktier

och incitamentsprogram

Per 31 mars 2015 uppgick innehavet av
aterkopta egna B-aktier till 340 000 st.
Under rikenskapsaret har det inte skett
nagra fordndringar i innehavet av egna
aktier. Per den 31 mars 2016 uppgick sale-
des innehavet av egna B-aktier till 340 000
st, vilket motsvarade 1,2 procent av totalt
antal aktier och 0,9 procent av totalt antal
roster. Kvotvirdet for detta innehav uppgick
per 31 mars 2016 till 680 000 SEK.

Av de aterkopta aktierna dr 169 000
B-aktier reserverade for att sdkerstilla bola-
gets ataganden i det képoptionsprogram
som gavs ut av B&B TOOLS AB i september
2013 och som l6per till och med 9 juni
2017. Losenkursen for kpoptionerna i
detta program uppgar till 101,90 SEK.

Av de aterkopta aktierna dr dessutom
169 000 B-aktier reserverade for att sdker-
stdlla bolagets dtaganden i det kopoptions-
program som gavs ut av B&B TOOLS AB i

september 2014 och som l6per till och med
8 juni 2018. Losenkursen for kopoptionerna i
detta program uppgar till 176,50 SEK.
Styrelsen har beslutat foresld arsstimman i
augusti 2016 att fatta beslut om ett bemyn-
digande for aterkép av egna aktier. Forslaget
innebdr i korthet att &rsstimman bemyndigar
styrelsen att, under perioden fram till nést-
kommande drsstdmma, aterkopa hogst sa
manga egna aktier 6ver Nasdaq Stockholm
att bolagets innehav vid var tid inte 6versti-
ger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Bemyndigandet ger styrelsen mojlighet att
anvéinda aterkopta aktier som likvid vid for-
vérv eller pa annat sétt dn 6ver Nasdaq Stock-
holm forsélja aterkdpta aktier for att finan-
siera forvirv samt for att fullgora bolagets
ataganden i aktierelaterade incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r det hogsta beslutande
organet dér aktiedgarna utovar sin rostrétt.
Pa drsstamma fattas beslut avseende arsre-
dovisningen, utdelning, val av styrelse och
revisor, ersittning till styrelseledamater
och revisor samt andra fragor i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen. Det tillimpas inga sdrskilda
arrangemang av bolaget i frdga om bolags-
stdimmans funktion, pa grund av bestdm-
melse i bolagsordningen eller savitt kdnt dr
for bolaget pa grund av aktiedgaravtal.

Arsstémma 2015
Arsstimman i B&B TOOLS AB avhélls den
20 augusti 2015 i Stockholm. Kallelse till
stimman samt underlag till beslut offent-
liggjordes i enlighet med bolagsordningen.
Stamman holls pa svenska och mot bak-
grund av dgarkretsens sammanséttning
ansdgs inte simultantolkning till annat
sprak nodvéndigt. Kallelse samt 6vriga
beslutsunderlag fanns tillgdngliga pa
svenska och engelska. Totalt deltog 156
aktiedgare, vilka tillsammans represente-
rade 59,9 procent av rosterna i bolaget.
Samtliga sex ordinarie styrelseledaméter
samt bolagets revisorer deltog i stimman.
Vid arsstdmman fattades bland annat
beslut om utdelning av 4,00 SEK per aktie.
Bolagets verkstillande direktor & koncern-
chef Ulf Lilius kommenterade koncernens
verksamhet, rdkenskapséret 2014/2015,
utvecklingen under det nya ridkenskapsérets
forsta kvartal samt lamnade sin kommentar
till koncernens forutsattningar for framtiden.
Till styrelseledamoter omvaldes Anders
Bérjesson, Roger Bergqvist, Charlotte Hans-
son och Gunilla Spongh. Till nya styrelse-
ledaméter valdes Fredrik Borjesson och Hen-
rik Hedelius. Anders Borjesson valdes till
styrelsens ordférande. Vid det efterf6ljande
konstituerande styrelsemétet utsags Roger
Bergquvist till styrelsens vice ordférande.

Protokollet fran drsstimman fanns tillgéng-
ligt hos B&B TOOLS samt pa bolagets hem-
sida tva veckor efter stiamman. Protokollet
finns tillgédngligt pa svenska och engelska.

VALBEREDNINGEN

Arsstimman i augusti 2015 beslutade att
bemyndiga styrelsens ordférande att kon-
takta de rostméssigt storsta aktiedgarna
senast den 31 januari 2016 och be dessa att
utse fyra ledamoter, att jamte styrelsens ord-
foérande utgora valberedning for forslag till
arsstdmman 2016. Valberedningen ska ta
fram forslag till ordférande pa stimman,
antal styrelseledamater, forslag till styrelse
och styrelseordférande samt revisorer,
arvode till var och en av styrelseledaméterna
och till revisorerna samt eventuella férdnd-
ringar i urvalskriterier och principer for att
utse ndstkommande valberedning (i enlighet
med beslut vid arsstimman 2012).

I'enlighet med detta bemyndigande bestar
valberedningen infor arsstimman i augusti
2016 av styrelseordférande Anders Borjes-
son, Marianne Flink (representant fér Swed-
bank Robur fonder), Tom Hedelius, Jan Sérl-
vik (representant for Nordea Fonder) samt
Per Trygg (representant for SEB Fonder).
Ovriga ledaméter har utsett Anders Bérjes-
son till ordférande i valberedningen. Till
talesperson for valberedningen vid den kom-
mande arsstimman har Marianne Flink
utsetts. Valberedningens sammanséttning
presenterades i samband med avldamnandet
av deldrsrapport den 8 februari 2016.

Valet av ordférande i valberedningen
avviker frén Kodens regler om att valbered-
ningens ordférande inte ska vara styrelse-
ledamot i bolaget. Orsaken till denna avvi-
kelse dr att 6vriga ledamoter ansett det som
viktigt att valberedningens ordférande har
en god forstaelse for den nuvarande styrel-
sens arbete och sammansittning samt tyd-
ligt kan se eventuella behov av komplette-
rande kompetenser. Valberedningen har
dven bedomt det som lampligt att ordférande
i valberedningen &r den ledamot som fore-
trdder storsta gruppen av aktiedgare.

Valberedningens forslag till styrelse och
revisorer presenteras i kallelsen till ars-
stimman 2016 samt pa bolagets hemsida.
Valberedningen kommer att ldmna ett
motiverat yttrande betrédffande sina forslag
till styrelse och revisorer pa bolagets hem-
sida i samband med kallelsen till stimman
samt pa drsstimman.

Det har under éret inte utgétt nadgon sér-
skild erséttning for arbete i valberedningen.

STYRELSEN 2015/2016

Enligt B&B TOOLS bolagsordning ska
styrelsen bestd av minst fem och hogst atta
ordinarie ledamoter.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2015/16
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Styrelsens ledaméter

B&B TOOLS ABs styrelse bestér for nérva-
rande av sex ordinarie ledamoter som
utsetts av arsstimman den 20 augusti 2015
— Anders Borjesson (ordférande), Roger
Bergqvist (vice ordférande), Fredrik Borjes-
son, Charlotte Hansson, Henrik Hedelius
och Gunilla Spongh. En presentation av
dessa ledamoter, inklusive uppgifter om
andra uppdrag och arbetslivserfarenhet,
aterfinns pa sid. 60 och pa bolagets hem-
sida. Samtliga styrelseledamoter &r obero-
ende i forhéllande till bolaget och dess
ledande befattningshavare. Tre styrelse-
ledaméter édr beroende i férhallande till
storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller saledes
kravet pa att minst tva av de styrelseleda-
moter som dr oberoende av bolaget dven
ska vara oberoende av storre aktiedgare.

Enligt arsstdmmans beslut uppgér arvodet
till var och en av de stimmovalda styrelse-
ledaméterna till 260 000 SEK. Till ordfo-
randen utgar 520 000 SEK och till vice ord-
foranden 390 000 SEK. Det sammanlagda
arvodet uppgar foljaktligen enligt arsstdm-
mans beslut till 1 950 000 SEK.

Se dven sammanstéllning 6ver styrelsens
ledaméter och deras deltagande i utskott,
nérvaro i styrelseméten, beroendeférhal-
lande och arvoden nedan.

Styrelsen bestar dessutom av tva personal-
representanter — Lillemor Svensson och
Anette Swanemar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se
till att styrelsens arbete dr vél organiserat
och bedrivs effektivt samt att styrelsen full-
gor sina uppgifter. Ordféranden ska sérskilt
organisera och leda styrelsens arbete for att
skapa basta mojliga forutsdttningar for sty-
relsens arbete. Det dr ordférandens uppgift
att tillse att ny styrelseledamot genomgar
erforderlig introduktionsutbildning samt
den utbildning i 6vrigt som styrelseord-
foranden och ledamoten gemensamt finner

lamplig, tillse att styrelsen fortlopande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper
om bolaget, tillse att styrelsen héller sam-
mantréde nar sé erfordras och erhaller till-
fredsstédllande information och besluts-
underlag for sitt arbete, faststilla forslag till
dagordning for styrelsens sammantrdaden
efter samrdd med verkstillande direktoren,
kontrollera att styrelsens beslut verkstélls
samt se till att styrelsens arbete édrligen utvér-
deras. Ordféranden ansvarar fér kontakter
med dgarna i dgarfragor och for att férmedla
synpunkter frén dgarna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ér ytterst ansvarig for bolagets orga-
nisation och forvaltning. Den ska dessutom
och med utgéngspunkt fran en omvérlds-
analys fatta beslut i strategiska fragor.

Styrelsen faststéller drligen en skriftlig
arbetsordning som reglerar styrelsens
arbete och dess inbordes arbetsférdelning,
inklusive dess utskott, beslutsordningen
inom styrelsen, styrelsens métesordning
samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrel-
sen har ocksa utfardat en instruktion for
verkstillande direktoren, vilken bland
annat omfattar beslutsratt avseende inves-
teringar, bolagsforvarv och bolagsforsilj-
ningar samt finansieringsfragor. Vidare har
styrelsen antagit ett antal policys for kon-
cernens verksamhet, exempelvis Finans-
policy, Miljopolicy och B&B TOOLS Code
of Conduct.

Styrelsen 6vervakar verkstidllande direk-
torens arbete genom l6pande uppféljning
av verksamheten under dret och ansvarar
for att organisation samt ledning och rikt-
linjer for forvaltning av bolagets angelédgen-
heter dr &ndamaélsenligt utformade och att
bolaget har god intern kontroll och har
effektiva system for uppfsljning och kon-
troll av bolagets verksamhet samt efterlev-
nad av lagar och regler som géller for bola-
gets verksamhet. Styrelsen ansvarar vidare
for faststédllande av samt utveckling och
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Nérvaro vid antal méten

uppféljning av bolagets mal och strategi,
beslut om foérvérv och avyttringar av verk-
sambheter, storre investeringar, aterkop av
egna aktier samt tillsdttningar och ersitt-
ningar till koncernens foéretagsledning.
Styrelsen och verkstéllande direktéren
framldgger &rsbokslutet for drsstimman.

Arligen sker en utvirdering av styrelse-
arbetet under styrelseordférandens led-
ning. Valberedningen informeras om resul-
tatet av denna utvdrdering. Styrelsen utvir-
derar fortlopande verkstillande direkto-
rens arbete. Arligen behandlas dven sir-
skilt denna fraga varvid ingen frdn koncer-
nens foretagsledning nédrvarar. Styrelsen
utvédrderar och tar dven stdllning till
visentliga uppdrag som verkstillande
direktoren har utanfor bolaget, i det fall
sadana skulle férekomma.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig plan.
Utover det konstituerande sammantradet,
som halls i anslutning till d&rsstimman,
sammantrédder styrelsen normalt fyra
génger per ar (ordinarie sammantrdden) i
samband med att delarsrapport avldmnas
samt vid ett arligt strategimote. Extra sam-
mantrdden sammankallas vid behov. Varje
sammantrédde foljer en dagordning, som
tillsammans med bakomliggande doku-
mentation tillstdlls styrelseledamdterna
fore varje styrelsemote. Besluten i styrelsen
fattas efter en diskussion som leds av ord-
foranden. Av styrelsen utsedda utskott har
till uppgift att bereda drenden infér
styrelsebeslut (se vidare nedan).

Det konstituerande styrelsemotet inne-
fattar bland annat val av vice ordforande,
faststédllande av styrelsens arbetsordning
samt beslut om firmateckning och proto-
kolljustering. Vid ordinarie sammantréade i
maj mdnad behandlas arsbokslut, férslag
till vinstdisposition och bokslutsrapport. I
samband hdrmed lamnar bolagets revisorer
en redogorelse till revisionsutskottet for

Beroende i forhallande till )

Ordinarie

styrelseledamaoter2 Invald ar Befattning Styrelse Revisionsutskott  Ersdttningsutskott B&B TOOLS  Storre aktiedgare Arvode, SEK
Antal méten 8 1 1

Anders Borjesson 1990 Ordférande 8 1 1 Nej Ja 520000
Roger Bergqvist 2012 Vice ordforande 8 1 1 Nej Nej 390000
Fredrik Borjesson 2015 Ledamot 4(4) - Nej Ja 260000
Charlotte Hansson 2012 Ledamot 8 1 Nej Nej 260000
Henrik Hedelius 2015 Ledamot 4(4) - Nej Ja 260000
Gunilla Spongh 2014 Ledamot 8 1 Nej Nej 260000

1) Enligt definitionerna i Svensk kod for bolagsstyrning.

2) Under rdkenskapsaret 2015/2016 har foljande forandringar i styrelsens sammanséttning skett:
Styrelseledamdterna Fredrik Borjesson och Henrik Hedelius tilltradde i samband med &rsstamman i augusti 2015.
Tidigare styrelseledaméterna Tom Hedelius och Joakim Rubin avgick i samband med drsstémman i augusti 2015.
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revisorernas iakttagelser och beddmningar
fran den genomforda revisionen. Varje
ordinarie sammantrdde omfattar i 6vrigt ett
flertal andra fasta féredragningspunkter,
bland annat en rapport 6ver det aktuella
ekonomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen har under rdakenskapsaret
2015/2016 hallit sju styrelsemoten utover
det konstituerande motet. Styrelsearbetet
har under aret omfattat fragor avseende
koncernens strategiska utveckling och
framtida organisation, den l6pande
affarsverksamheten, resultat- och 16nsam-
hetsutvecklingen, foretagsforvirv och kon-
cernens finansiella stédllning.

Narvaro i styrelse och utskott framgar i
sammanstdllningen pé foregaende sida.

Verkstillande direktoren dr foredra-
gande vid styrelsens moten. Koncernens
CFO och andra tjanstemén i koncernen del-
tar i styrelsens sammantrdden sasom fore-
dragande av sdrskilda fragor eller om sa
annars bedoms lampligt. Styrelsens sekre-
terare dr Mats Karlqvist, ansvarig for Inves-
tor Relations i B&B TOOLS AB, tillika
sekreterare i valberedningen.

Ersdttningsutskottet

Det av styrelsen utsedda ersédttningsutskottet
utarbetar ”Styrelsens forslag till riktlinjer
for bestimmande av ersittnings- och andra
anstdllningsvillkor for verkstillande direkto-
ren och andra personer i foretagsledningen”.
Forslaget behandlas av styrelsen for att dér-
efter ldggas fram for arsstimmans beslut.
Med utgangspunkt i drsstimmans beslut
lamnar ersdttningsutskottet forslag till
ersittning till verkstillande direktoren for
styrelsens godkdnnande, beslutar utskottet
om ersittning till den 6vriga foretagsled-
ningen samt bereder utskottet forslag till
eventuella incitamentsprogram. Ersétt-
ningsutskottet informerar styrelsen om
sina beslut. Utskottet har dérefter till upp-
gift att f6lja och utvérdera tillampningen av
de riktlinjer for ersédttningar till koncernens
foretagsledning som drsstimman fattat
beslut om (se Not 5 Anstdllda och personal-
kostnader pa sid. 34). Vidare ska ersiitt-
ningsutskottet folja och utvirdera pagédende
och under éret avslutade program for ror-
liga erséttningar till koncernens foretags-
ledning.

Ersdttningsutskottet bestar av styrelse-
ordférande Anders Borjesson (ersittnings-
utskottets ordférande) och vice styrelseord-
forande Roger Bergqvist. Verkstillande
direkttren Ulf Lilius dr foredragande i
utskottet. Verkstillande direktoren féredrar
inte sin egen erséttning. Ersdttningsutskottet
har under riakenskapsaret 2015/2016 hallit
ett protokollfort mote.

Det har under éret inte utgatt ndgon
sédrskild erséttning for arbete i ersédttnings-
utskottet.

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott
som, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, ska 6vervaka
bolagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering med avseende pa den
finansiella rapporteringen, hélla sig infor-
merat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och
6vervaka revisorernas opartiskhet och sjélv-
standighet och dérvid sdrskilt uppmaérk-
samma om revisorerna tillhandahaller
bolaget andra tjdnster dn revisionstjdnster
samt bitrdda vid uppréttande av forslag till
bolagsstimmans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottets arbete har bedrivits
som en integrerad del av styrelsearbetet vid
ordinarie styrelseméten. Styrelsen har i
anslutning till att styrelsen faststéller &rs-
bokslutet en genomgang med och far en
rapport fran bolagets externa revisorer. Sty-
relsen har vid detta tillfédlle &ven en genom-
gang med revisorerna utan nérvaro av verk-
stdllande direktéren eller andra personer i
foretagsledningen.

Revisionsutskottet bestar av samtliga
ordinarie styrelseledamoter och styrelsens
ordférande &r d4ven utskottets ordférande.
Ordféranden har redovisnings- och revi-
sionskompetens. Styrelseledaméterna
Roger Bergqvist, Charlotte Hansson och
Gunilla Spongh &r oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare samt har redo-
visningskompetens. Revisionsutskottet har
under rikenskapsaret 2015/2016 hallit ett
protokollfort méte.

Det har under aret inte utgatt ndgon sér-
skild erséttning for arbete i revisionsutskottet.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
FORETAGSLEDNINGEN

Ulf Lilius tilltrddde som verkstédllande
direktor och koncernchef for B&B TOOLS
den 1 november 2012. Ulf Lilius har arbetet
ikoncernen sedan 2004 och var mellan
2010 och 2012 verkstéllande direktor for
Momentum. Ulf Lilius har tidigare arbetat
som marknads- och férsiljningschef och
vice verkstdllande direktér inom
Momentum (2002-2010) samt for SKF
Multitec (1996-2002).

Verkstéllande direktoren leder verksam-
heten i enlighet med aktiebolagslagen samt
inom de ramar styrelsen lagt fast. For verk-
stdllande direktorens beslutsritt betréf-
fande investeringar, bolagsforvérv och
bolagsforsédljningar samt finansierings-
fragor géller av styrelsen faststédllda regler.
Verkstillande direktoren tar, i samrad med
styrelsens ordférande, fram nédvandigt
informations- och beslutsunderlag infor
styrelseméten, foredrar drenden och moti-
verar forslag till beslut. Verkstillande direk-
toren leder arbetet i koncernens foretagsled-

ning och fattar beslut i samrad med 6vriga i
ledningen.

Foretagsledningen for B&B TOOLS
utgjordes under 2015/2016 i Gvrigt av tio
personer: de verkstédllande direktérerna for
koncernens verksamhetsomraden (8 perso-
ner), ansvarig for koncernens logistik- och
IT-funktion samt koncernens Chief Finan-
cial Officer. Erséttningen till foretagsled-
ningen under rikenskapsaret 2015/2016
samt en beskrivning av incitamentspro-
gram framgar av Not 5 Anstéllda och perso-
nalkostnader pa sid. 33-35.

Efter rdkenskapsarets utgang har en
omorganisation genomforts och koncernens
foretagsledning bestar frén och med den
1 april 2016 av verkstédllande direktren
UIf Lilius, vice verkstillande direktoren
Pontus Boman samt vice verkstdllande
direktéren & CFO Eva Hemb. Se ndrmare
presentation av dessa pa sid. 61.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat
revisionsbolag (alternativt en eller tva
auktoriserade revisorer) véljas som revisor.
KPMG valdes till bolagets revisor vid ars-
stdmman 2015 for tiden intill utgdngen av
arsstimman 2016. Huvudansvarig revisor
ar Matilda Axlind. KPMG genomfor revi-
sionen i B&B TOOLS AB samt i majoriteten
av samtliga dotterbolag.

Bolagets revisor arbetar efter en revi-
sionsplan, i vilken synpunkter inarbetats
fran styrelsen och dess revisionsutskott,
och rapporterar sina iakttagelser till bolags-
och verksamhetsomrédesledningar, fore-
tagsledningen och till B&kB TOOLS ABs
styrelse och dess revisionsutskott, dels
under revisionens gang och dels i samband
med att arsbokslutet faststélls. Bolagets
revisor deltar ocksa vid drsstimman och
beskriver och uttalar sig ddr om revisions-
arbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras
genom en sdrskild instruktion beslutad av
styrelsen dér det framgdr inom vilka omra-
den den externa revisorn far anlitas i fragor
vid sidan av det ordinarie revisionsarbetet.
KPMG provar kontinuerligt sitt oberoende i
forhallande till bolaget och avger varje dr en
skriftlig forsédkran till styrelsen att revisions-
bolaget ér oberoende i forhallande till B&B
TOOLS. Revisorerna har under det senaste
aret haft radgivningsuppdrag avseende
framst redovisnings- och skattefragor. Det
sammanlagda arvodet for KPMGs tjénster
utover revision uppgick under rakenskaps-
aret 2015/2016 till 0 MSEK (2).

ETISKA RIKTLINJER

B&B TOOLS verkar for att affarsverksamhe-
ten ska bedrivas med hoga krav pa integritet
och etik. Styrelsen faststéller drligen en s&
kallad uppférandekod (Code of Conduct) for
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koncernens verksamhet vilken dven inklude-
rar etiska riktlinjer. Se vidare p4 sid. 4-5.

B&B TOOLS Code of Conduct finns i helhet
pé bolagets hemsida www.bbtools.com.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV
ERSATTNINGS- OCH ANDRA ANSTALL-
NINGSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH ANDRA PERSONER

| FORETAGSLEDNINGEN

Styrelsen efterstravar ett ersiattningssystem
for verkstillande direktdren och Gvriga
personer i koncernens ledningsgrupp
("foretagsledningen”) som dr marknads-
maéssigt och konkurrenskraftigt. Styrelsen
har f6ljaktligen for avsikt att foresla ars-
stimman den 25 augusti 2016 att fatta
beslut om riktlinjer fér bestimmande av
ersittnings- och andra anstéllningsvillkor
for verkstdllande direktéren och andra per-
soner i foretagsledningen for 2016/2017
som 6verensstimmer med de riktlinjer for
ersittning som godkdndes av drsstimman
iaugusti 2015 (se Not 5 Anstéllda och per-
sonalkostnader pa sid. 34).

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for den
interna kontrollen. I detta ansvar ingér att
arligen utvdrdera den finansiella rapporte-
ringen som styrelsen erhaller och stélla
krav pa dess innehdll och utformning for
att sikerstdlla kvaliteten i rapporteringen.
Detta krav innebér att den finansiella rap-
porteringen ska vara &ndamalsenlig med
tillimpning av gillande redovisningsregler
och 6vriga krav pa noterade bolag. Féljande
beskrivning &r avgrédnsad till B&B TOOLS
interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgors
av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvégar, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats i sty-
rande dokument sdsom av styrelsen fast-
stillda policys samt koncernévergripande
riktlinjer och manualer.

B&B TOOLS bygger och organiserar
verksamheten med utgdngspunkt fran ett
decentraliserat lénsamhetsansvar med
verksamhetsomraden i bolagsform. Dér-
med utgor arbetsordningar for internt sty-
relsearbete samt instruktioner for arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstél-
lande direktoren centrala styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella styr-
dokument finns samlade pa koncernens
intrandt och omfattar en 6vergripande
Finanspolicy, en rapporteringsmanual,
en manual for koncernens internbank,
beskrivning av redovisningsprinciper samt
utokade instruktioner infor varje bokslut.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2015/16

Regelverket inom ekonomi uppdateras
I6pande och under rikenskapsaret genom-
fors utbildningar i syfte att sdkerstélla en
enhetlig tillimpning av regelverket. P4 ett
mer vergripande plan ska all verksamhet
inom B&B TOOLS-koncernen bedrivas i
enlighet med koncernens Code of Conduct.

B&B TOOLS har etablerat kontrollstruk-
turer for att hantera risker som styrelse och
bolagsledning bedomer vara visentliga for
den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Exempel &r transaktionsrela-
terade kontroller s som regelverk kring
attest och investeringar samt tydliga utbe-
talningsrutiner men dven analytiska kon-
troller som utfors av koncernens
controllerorganisation. Controllers pa
samtliga nivéer inom koncernen har en
nyckelroll vad giller integritet, kompetens
och férmaga att skapa den milj6 som krdvs
for att uppna transparent och réttvisande
finansiell rapportering. En viktig 6ver-
gripande kontrollaktivitet dr vidare den
manatliga resultatuppf6ljning som genom-
fors via det interna rapporteringssystemet.
Resultatuppfoljningen omfattar avstdm-
ning mot tidigare satta mal, senaste prog-
nos samt uppfoljning av faststédllda nyckel-
tal. Resultatuppfoljningen fungerar som ett
viktigt komplement till de kontroller och
avstdmningar som genomfors i sjdlva eko-
nomiprocesserna.

Uppfo6ljning for att sdkerstélla kvaliteten
pé den interna kontrollen inom koncernen
sker pa olika sétt. Den centrala ekonomi-
funktionen arbetar proaktivt genom att
medverka i projekt som utvecklar den
interna kontrollen. Dessutom genomfors
kontinuerligt revisioner i syfte att utvirdera
hur effektivt den interna kontrollen fungerar
iolika delar av koncernen, samt féljer upp
implementeringen av koncernens policys
och riktlinjer.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en sdrskild
funktion fér intern revision. Bedémningen
baseras pa koncernens storlek och verk-
samhet samt befintliga internkontroll-
processer i enlighet med ovanstdende
beskrivning. Vid behov anvinds externa
radgivare for projekt avseende intern
kontroll pa uppdrag av revisionsutskottet.

Revisorsgranskning av halvdrs-

eller niomdnadersrapport

Varken B&B TOOLS halvars- eller nio-
manadersrapport har under rikenskapsaret
2015/2016 granskats av bolagets externa
revisorer, vilket avviker frdn Kodens regler.
Styrelsen har, bland annat efter avstimning
med bolagets externa revisorer, hittills gjort
bedémningen att merkostnaden for bolaget
for en utokad revisorsgranskning av halv-

ars- eller niomanadersrapporten inte kan
motiveras.

OVERTRADELSER

Bolaget har inte begatt ngra 6vertradelser av
regelverket vid den bors bolagets aktier dr
upptagna till handel vid eller av god sed pa
aktiemarknaden.



KONCERNEN

RESULTATRAKNING

MSEK Not 2015/2016 2014/2015
Nettoomséttning 2,4 7821 7903
Andelar i intresseforetags resultat 12 0 0
Ovriga rérelseintékter 3 34 48
Summa rorelseintikter 7855 7951
Kostnad sélda varor -4598 -4 660
Personalkostnader -1682 -1675
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskrivningar -28 -28
(vriga rérelsekostnader -1 061 -1138
Summa rorelsens kostnader -7369 -7501
Rorelseresultat 4,5,6 486 450
Finansiella intakter 7 7
Finansiella kostnader -25 -49
Finansnetto 7 -18 -42
Resultat efter finansiella poster 468 408
Skatter 9 -106 -102
Arets resultat 362 306

Varav hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 362 306
Resultat per aktie, SEK

—fore utspédning 18 12,90 10,90

— efter utspadning 18 12,85 10,85
Féreslagen/beslutad utdelning per aktie, SEK 5,00 4,00

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2015/2016 2014/2015
Arets resultat 362 306

(Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat

Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner 94 -170
Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer att omklassificeras 9 -21 37
Summa 73 -133

Komponenter som kommer att omklassificeras till rets resultat

Omrékningsdifferenser -51 35
Arets forandringar i verkligt varde pa kassafldessakringar -8 14
Skatt hanforlig till komponenter som kommer att omklassificeras 9 1 -3
Summa -58 46
Rrets ovrigt totalresultat 15 -87
Arets totalresultat 377 219

Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 377 219
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KONCERNEN

BALANSRAKNING

MSEK Not 201603 31 201503 31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar 10 1821 1803
Materiella anlaggningstillgangar 1 100 113
Andelar i intresseforetag 12 11 11
Finansiella placeringar 25 1 1
Andra langfristiga fordringar 14 4 4
Uppskjutna skattefordringar 9 88 122
Summa anlédggningstillgdngar 2025 2054

Omsittningstillgdngar

Varulager 15 1505 1525
Skattefordringar 45 37
Kundfordringar 25 1232 1296
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 122 110
(vriga fordringar 14 49 50
Likvida medel 62 57
Summa omsittningstillgangar 4,23,24,25 3015 3075
Summa tillgangar 5040 5129
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Aktiekapital 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 7 7
Reserver -69 -1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2532 2209
Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktieégare 2591 2326
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebérande skulder 25 150 365
Avséttningar till pensioner 19 536 628
(vriga langfristiga avsattningar 20 4 4
Uppskjutna skatteskulder 9 84 69
Summa langfristiga skulder 774 1066
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebarande skulder 25 132 225
Leverantérsskulder 896 859
Skatteskulder 68 81
Ovriga skulder 21 126 128
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 453 444
Summa kortfristiga skulder 1675 1737
Summa skulder 4,23,24,25 2449 2803
Summa eget kapital och skulder 5040 5129

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se Not 27.
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KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserade vinstmedel Summa
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver inkl. arets resultat eget kapital
Utgaende eget kapital 2014 03 31 57 | -57 2132 2203
Arets resultat 306 306
Ovrigt totalresultat 46 -133 -87
Utdelning -98 -98
Forséljning av kdpoptioner 2 2
Utgéende eget kapital 2015 03 31 57 4l -11 2209 2326
Arets resultat 362 362
Ovrigt totalresultat -58 73 15
Utdelning -112 -112
Utgaende eget kapital 2016 03 31 57 ! -69 2532 2591

e

KASSAFLODESANALYS
MSEK Not 2015/2016 2014/2015
Den lpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 468 408
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 43 32
Betald inkomstskatt -95 -56
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 416 384
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital
Férandring av varulager -3 -84
Férandring av rorelsefordringar 15 21
Férandring av rorelseskulder 65 9
Forandringar av rérelsekapital 77 -54
Kassaflode fran den lopande verksamheten 493 330
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstiligangar E514 -4
Avyttring avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 2 1
Forvérv av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 31 -1 -3
Avyttring av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 31 30 102
Kassafldde fran investeringsverksamheten -36 59
Kassaflode fore finansiering 457 389
Finansieringsverksamheten
Forsaljning av kopoptioner - 2
Upptagna Ian 8 200
Amortering av l&n -341 -499
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -112 -98
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -445 -395
Arets kassaflode 12 6
Likvida medel vid arets borjan 57 53
Kursdifferens i likvida medel -7 10
Likvida medel vid arets slut 31 62 57
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

MSEK Not 2015/2016 2014/2015
Nettoomséttning 2 36 39
(Ovriga rorelseintakter 0 -
Summa rorelseintékter 36 39
Personalkostnader 14 -26
Avskrivningar, nedskrivningar och &terférda nedskrivningar -1 -1
(Ovriga rorelsekostnader -19 -20
Summa rorelsens kostnader 5,6 -34 -47
Rorelseresultat 2 -8

Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernforetag 7 254 172
Resultat fréan dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 7 75 105
(Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 7 8 6
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -18 -38
Resultat efter finansiella poster 318 237
Bokslutsdispositioner 8 157 125
Resultat fore skatt 475 362
Skatter 9 -50 -42
Arets resultat 425 320
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2015/2016 2014/2015
Arets resultat 425 320
(Ovrigt totalresultat

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat - -
Komponenter som kommer att omklassificeras till drets resultat

Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -8 14
Skatt hanforligt il ovrigt totalresultat 9 1 -3
Arets ovrigt totalresultat =7 1
Arets totalresultat 418 331
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MODERBOLAGET

BALANSRAKNING

MSEK Not 201603 31 201503 31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 10 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 1 0 1
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 29 104 104
Fordringar pé koncernforetag 13 3303 3543
Uppskjuten skattefordran 9 1 6
Summa finansiella anlaggningstiligangar 3408 3653
Summa anléggningstillgangar 3408 3654
Omsiéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 25 1 1
Fordringar hos koncernféretag 501 378
(vriga fordringar 5 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 8] 3
Summa kortfristiga fordringar 510 390
Kassa och bank 0
Summa omsittningstillgangar 510 390
Summa tillgangar 24 3918 4044
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 57 57
Reservfond 86 86
Fritt eget kapital
Fond for verkligt vérde -3 4
Balanserad vinst 1647 1439
Arets resultat 425 320
Summa eget kapital 2212 1906
Obeskattade reserver 30 268 206
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 45 46
Uppskjuten skatteskuld 9 - 1
Summa avséttningar 45 47
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 150 365
Skulder till koncernféretag 60 91
Summa langfristiga skulder 210 456
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 132 224
Leverantorsskulder 1 1
Skulder till koncernféretag 996 1164
Skatteskulder 27 17
(vriga skulder 4 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 23 18
Summa kortfristiga skulder 1183 1429
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 24 3918 4044
Stéllda sékerheter och eventualfdrpliktelser
Stéllda sékerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Se Not 27 Se Not 27
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MODERBOLAGET

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Innehav av Fond for Balanserat Arets Summa
MSEK kapital Reservfond egna aktier verkligt virde resultat resultat eget kapital
Utgéende eget kapital 2014 03 31 57 86 -57 -7 1100 492 1671
Omforing av resultat 492 -492 0
Arets resultat 320 320
(Ovrigt totalresultat 11 11
Utdelning -98 -98
Forséljning av kbpoptioner 2 2
Utgaende eget kapital 2015 03 31 57 86 -57 4 1496 320 1906
Omforing av resultat 320 -320 0
Arets resultat 425 425
Ovrigt totalresultat -7 -7
Utdelning -112 -112
Utgéende eget kapital 2016 03 31 57 86 -57 -3 1704 425 2212

[ XJ

KASSAFLODESANALYS
MSEK Not 2015/2016 2014/2015
Den lpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 318 237
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 0 -6
Betald inkomstskatt -34 -22
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 284 209
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital
Férandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag -211 42
Férandring rorelsefordringar 4 -7
Férandring rorelseskulder -2 13
Forandringar av rorelsekapital -209 48
Kassafldde fran den lopande verksamheten 75 257
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Kassafldde fore finansiering 75 257
Finansieringsverksamheten
Forséljning av kbpoptioner = 2
Forandring langfristiga fordringar och skulder mot koncernforetag 209 91
Upptagna lan 8 200
Amortering av [&n -319 -479
Utbetald utdelning -112 -98
Lamnade och erhélina koncernbidrag 139 27
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -75 -257
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid &rets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 31 0 0
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RISKER OCH MOJLIGHETER

KONCERNENS RISKER OCH MOILIGHETER

B&B TOOLS-koncernens verksamhet ger som all affarsverksamhet upphov till risker och méjlig-
heter. Syftet med riskhanteringen inom koncernen &r att balansera mjligheter och risk pa ett
medvetet och kontrollerat sétt.

Det &r koncernens dvertygelse att ett decentraliserat synsétt skapar en entreprendrsanda dér
risk alltid &r en naturlig komponent vid beslutsfattande. For att skapa en forankring och samsyn
kring hur verksamheten skall forhalla sig till risker och mojligheter &r arbetet med att identifiera
och ta stalining till de mest vasentliga riskerna integrerat i B&B TOOLS strategiska och operativa
planering. Arbetet med att utveckla riskhanteringen sker kontinuerligt.

B&B TOOLS beskriver sina risker ur tre perspektiv: strategiska risker férenade med den
bransch/marknad koncernen verkar i, operationella risker forknippade med hur koncernen bedriver
verksamheten, samt finansiella risker férknippade med hur de ekonomiska transaktionerna ser ut.

STRATEGISKA RISKER FORENADE MED MARKNAD OCH BRANSCH
Marknadsutveckling/Konjunktur

B&B TOOLS kunder utgdrs till stérsta delen av industriforetag i Sverige, Norge och Finland. Genom
koncernens partnerskap med byggaterforsaljare &r &ven byggféretag en viktig kundgrupp. Industri-
och byggkonjunkturen i Norden paverkar darfor koncernens utveckling. B&B TOOLS forsaljning
utgors till dvervdgande del av industriférnédenheter och dartill hérande tjanster, varfor beroendet av
kortsiktig investeringsvilja inom industrin &r lag.

Konkurrenssituationen

| takt med den strukturfordndring och konsolidering som pégar inom branschen fordndras dven
konkurrenssituationen. Kunder strévar i allt storre utstrackning efter att begrénsa antalet leveran-
torer och istéllet inleda ett ndrmare samarbete med dessa i syfte att gemensamt utveckla vérde-
kedjan och minska totalkostnaden (inkdp, lagerhalining, administration, kapitalbindning). En risk &r
att nya aktérer med finansiell styrka véxer sig starka i den konsolidering som pagér. B&B TOOLS har
valt att ta en ledande roll i konsolideringen och agerar med fokus pa intern effektivitet genom hela
vardekedjan, nagot som i framtiden kommer att bli avgorande faktorer for framgéng.

Konsolidering bland terforsiljare

Inom omradet industriférnodenheter utgérs koncernens kunder framst av slutkunder inom industri
och aterférséljare inom byggsektorerna samt i viss man inom GDS/privatmarknaden. Omstrukture-
ring pagér inom aterforséljarleden dar kedjekonstellationer véxer sig starkare i relation till slutkund
och i relation till tillverkare och distributorer. Konkurrensen inom aterforsaljarleden har kat som en
foljd av internationella aktorers intdg p& den svenska marknaden, framférallt inom GDS-sektorn.
Trenden tyder pa fortsatt konsolidering inom samtliga sektorer inom &terforsljarleden (GDS/Bygg/
Industri). B&B TOOLS deltar aktivt i att konsolidera industridterférsaljarledet genom TOOLS-kedjan
och bearbetar bygg och GDS frdmst genom partnerskap.

OPERATIONELLA RISKER

Beroende av starka globala varumérken

En allt vanligare fGreteelse &r att utldndska tillverkare anvander sig av flera distributdrer p& en lokal
marknad. Denna s kallade multidistribution medfor ofta prispress med forsamrad I6nsamhet i
distributorsledet. Avgérande fr en distributor &r darfor att fa kontroll ver varumérken som kunden
efterfragar inom olika produktnischer samt att ha ett néra samarbete med tillverkare som har starka
etablerade varumérken. B&B TOOLS nérvaro i hela véardekedjan ger styrka bade nér det géller att
fanga kundernas faktiska behov och som en intressant partner for globala varuméarken som soker
na den nordiska marknaden.

Egna produktvarumérken och legotillverkning

Koncernen bygger upp egna starka produktvarumérken inom utvalda sortimentsomraden.

B&B TOOLS har som strategi att inte &ga egen tillverkningskapacitet utan arbetar aktivt med att
utvérdera och valja legotillverkare, framst i Asien, som kan erbjuda den mest kostnadseffektiva till-
verkningen. Dérigenom minimeras risken for att drabbas av kostnader for verkapacitet i de fall
efterfrégan for en specifik produkt skulle minska. Samtidigt okar risker for att B&B TOOLS Code of
Conduct inte efterlevs betréffande t.ex arbetsmiljo. Darfor stravar B&B TOOLS mot att enbart sam-
arbeta med tillverkare som accepterar koncernens Code of Conduct och som Klarar de regelbundna
uppfoljningar koncernens bolag genomfor pa plats.

Révarupriser

En viktig komponent i ménga av de produkter som séljs av B&B TOOLS &r stél. Snabba och kraftiga
ravaruprisforandringar kan saledes paverka koncernens resultat kortsiktigt. Pa ldngre sikt har kon-
cernens bolag samma forutsattningar till anpassningar som 6vriga aktorer pa marknaden, vilket
begrénsar risken for révaruprisforandringar.

Katastrofer i logistikcenter

Koncernens logistik- och IT-funktion &r lokaliserad till framforallt tvé storre enheter i Alingsés
respektive Ulricehamn. En brand i ndgon av dessa lokaler skulle innebéra allvarliga foljder for leve-
ranskapaciteten till kunderna. Férebyggande arbete gérs for att undvika katastrofer i form av brand
eller forstorelse. Forsakringar ar tecknade som tacker skador pa egendom och inkomstbortfall pa
grund av avbrott.

Produktansvarsrisker
Koncernen bedriver verksamhet som innebdr att normalt produktansvar féreligger. Koncernen har
tecknat forsékringar avseende produktansvar.

Kreditrisker

Koncernen dr utsatt for normala kreditrisker i sina kundrelationer. For att begrénsa risken fér kredit-
forluster anvander sig koncernbolagen av kreditpolicies som begransar utestaende belopp och
kredittid for varje enskild kund. Det faktum att ingen av koncernens kunder enskilt star for nagon
vésentlig del av koncernens omsattning begrénsar omfattningen av risken.

Kompetensrisker

Koncernens fokus r pé att erbjuda kunderna produkter och tjdnster som gér deras vardag enklare,
sakrare och mer Ionsam. Dessa kunder stéller ocksa allt hogre krav pa en radgivare och partner
som med hdg kompetens och kreativ formdga kan utveckla Idsningar som méter deras definierade
behov. Darfor dr det av yttersta vikt att B&B TOOLS kan rekrytera och utveckla de mest kompetenta
medarbetarna. Ansvaret for detta ligger hos den operativa ledningen.

Foretagsforvarv

En del i B&B TOOLS strategi har varit och &r fortsatt att vaxa genom forvérv. Riskerna med férvarv
bestér dels i att koncernen inte lyckas uppna de forvéntade fordelarna av ett forvérv, och dels att
okdnda ansvarsforbindelser ej identifieras under due diligence-arbetet. Koncernen arbetar specifikt
med due diligence-processen och ansvaret for integration av nya bolag ligger inom det forvarvande
verksamhetsomrédet.

FINANSIELLA RISKER

Valutakursforandringar

En stor del av koncernens inkdp gors i utldndsk valuta medan férsaljningen normalt sker i lokal
valuta i de lander dar koncernen bedriver verksamhet. Fér en beskrivning av koncernens exponering
i olika valutor och vilka finansiella instrument som anvands for att minimera riskerna, hénvisas till
Not 25 Finansiell riskhantering och avsnittet Valutarisker pa sid. 50-51.

Rénteforéndringar

For en beskrivning av hur koncernen ar exponerad for ranteférandringar pa extern in- och utidning
och hur detta hanteras for att minimera riskerna, hanvisas till Not 25 Finansiell riskhantering och
avsnittet Rénterisker pa sid. 51.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses den risk som finns for att méjligheterna att tillgodose koncernens
behov av externt kapital forsvéras eller fordyras. Fér en beskrivning av hur koncernens finansiering
ser ut och hur finansieringsrisken hanteras, hanvisas till Not 25 Finansiell riskhantering och avsnitten
Finansierings- och likviditetsrisker samt Uppléning och forfallostruktur pé sid. 51-53.
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NOTI1

REDOVISNINGSPRINCIPER
(VERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee sdsom de har antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utférdande av styrelsen och verk-
stéllande direktdren den 14 juni 2016. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for beslut om faststallelse pa &rsstémman den 25 augusti 2016.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDE AV

DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden, forutom vissa finansiella till-
gangar och skulder som vérderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till
verkligt varde bestar av derivatinstrument och finansiella tillgangar som kan séljas. Att uppratta de
finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen gér bedémningar och upp-
skattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frén
dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfora vasentliga justeringar i det pafoljande érets finansiella rapporter beskrivs narmare i Not 34.

Med héndelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynnsamma handelser som
intréffar mellan balansdagen och den dag i borjan pa nastkommande réakenskapsar da de finan-
siella rapporterna undertecknas av styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren. Upplysningar
ldmnas i arsredovisningen om eventuella vasentliga handelser efter balansdagen som ej beaktats
nar de finansiella rapporterna godkénts for utfardande. Sadana héndelser som bekréftar forhéllan-
dena som foreldg pa balansdagen beaktas vid uppréttandet av de finansiella rapporterna.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forsaljning redovisas till det lagsta
av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade vérdet och det verkliga vérdet efter avdrag for
forséljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader gors endast om detta krévs
eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommendation.

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tildmpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgér. Koncernens
redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent vid rapportering och konsolidering av moderbolag
och dotterforetag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nya och forandrade standarder som trétt i kraft for rakenskapséar som borjar den 1 april 2015
avser IFRIC 21 Avgifter samt ett antal &rliga forbéttringar av IFRS relaterade till IFRS 1, IFRS 3, IFRS
13 samt IAS 40. Inga av dessa klargdrande, dndringar och tolkningar har ndgon véasentlig inverkan
pé koncernens finansiella rapporter.

NYA ELLER REVIDERADE IFRS SOM KOMMER ATT TILLAMPAS

UNDER KOMMANDE PERIODER

Ett antal nya eller dndrade IFRS och tolkningsuttalanden trader ikraft férst under kommande raken-
skapsar och har inte fortidstilldmpats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller
dndringar med framtida tillimpning planeras inte att fortidstilldmpas.

IFRS 9 Finansiella instument ska enligt planerna ersétta IAS 39 Finansiella instrument: Redovis-
ning och vérdering frén och med 1 januari 2018. B&B TOOLS har &nnu inte genomfort ndgon utvér-
dering av effekterna av en sadan forandring.

IFRS 15 Intakter fran kundkontrakt. Standarderna tréder i kraft 1 januari 2018. Standarden for-
vantas inte ha ndgon vasentlig effekt pd B&B TOOLS redovisning, men staller krav pa utfdrligare
upplysningar.

IFRS 16 Leases. Den nya standarden definierar principen fér redovisning, vardering, Klassifice-
ring och upplysningar om leasingavtal for b&da parterna i ett avtal. Andringarna rér leasetagarens



NOTER

FORTS. NOT 1

redovisning. IFRS 16 tréder i kraft den 1 januari 2019. B&B TOOLS har &nnu inte genomfort nagon
utvardering av effekterna av en sadan férandring.

(Ovriga nya eller andrade IFRS bedéms ej fa négon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet frén vilken den kan generera
intékter och dra sig kostnader och for vilka det finns fristaende finansiell information tillganglig.
Ett rorelsesegments resultat féljs vidare upp av foretagets hdgste verkstéllande beslutsfattare for
att utvardera resultatet samt fér att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Se Not 4 for ytter-
ligare beskrivning av indelningen och presentationen av rérelsesegment.

KLASSIFICERING M.M.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i koncernen och moderbolaget bestér i allt visentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv ménader raknat fran balansdagen.
Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder i koncernen och moderbolaget bestér i allt vésentligt av
belopp som forvéntas dtervinnas eller betalas inom tolv ménader réknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran B&B TOOLS AB.
Bestdmmande inflytande féreligger om moderbolaget har inflytande dver investeringsobjektet, ar
exponerad for eller har rétt till rorlig avkastning frén sitt engagemang samt kan anvanda sitt infly-
tande Gver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestimmande infly-
tande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto control féreligger.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebdr att férvérv av ett dotterféretag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterforetagets tillgdngar
och Gvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av for-
vdrvade identifierbara tillgéngar och évertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r hanférliga till emission
av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i &rets resultat.

Vid rorelseforvarv dar dverford ersdttning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och
verkligt vérde pa tidigare dgd andel (vid stegvisa forvarv) Gverstiger det verkliga vérdet av forvarvade
tillgdngar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ, sa kallat forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i arets resultat. Villkorade
koépeskillingar redovisas till verkligt vérde vid forvérvstidpunkten. | de fall den villkorade képeskil-
lingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen omvérdering och reglering gérs inom
eget kapital. For dvriga villkorade képeskillingar omvérderas dessa vid varje rapporttidpunkt och for-
andringen redovisas i arets resultat.

| de fall frvérvet inte avser 100 procent av dotterforetaget uppkommer innehav utan bestam-
mande inflytande. Det finns tvé alternativ att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande. Dessa
tvé alternativ &r att redovisa innehav utan bestimmande inflytandes andel av proportionella netto-
tillgdngar alternativt att innehav utan bestammande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket
innebdr att innehav utan bestdémmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alterna-
tiven att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande kan géras férvérv for forvarv.

Vid forvary som sker stegvis faststélls goodwillen den dag da bestdmmande inflytande uppkom-
mer. Tidigare innehav vérderas till verkligt varde och vardeforandringen redovisas i arets resultat.

Awyttringar som leder till att bestammande inflytande forloras men dar det finns ett kvarstaende
innehav varderas detta innehav till verkligt varde och vardeforandringen redovisas i rets resultat.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten till och med det datum da det bestimmande inflytandet upphér.

Intresseforetag
Intresseféretag &r foretag éver vilka koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande
Gver den driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligen genom andelsinnehav mellan 20-50
procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhélls redovisas
andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmeto-
den innebdr att det i koncernen redovisade vardet for aktierna i intresseféretagen motsvaras av
koncernens andel i intresseforetagens eget kapital samt koncernmassig goodwill och andra even-
tuella kvarvarande vérden pa koncernméssiga éver- eller undervérden. | koncernens resultatrak-
ning redovisas som "Andelar i intresseforetags resultat” koncernens andel i intresseforetagens
resultat justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplésningar av forvarvade over-
respektive undervérden. Erhélina utdelningar fran intresseforetaget minskar investeringens redovi-
sade varde. Koncernens andel av 6vrigt totalresultat i intresseforetagen redovisas pé en separat rad
i koncernens ovrigt totalresultat.

Eventuell skillnad vid forvérvet mellan anskaffningsvardet fér innehavet och dgarforetagets
andel av det verkliga vardet netto av intresseforetagets identifierbara tillgangar och skulder redovi-
sas enligt samma principer som vid forvarv av dotterforetag. Transaktionsutgifter, med undantag av

transaktionsutgifter som &r hanférliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer inkluderas i anskaffningsvardet. Nar koncernens andel av redovisade forluster i
intresseféretaget Gverstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas
varde till noll. Avrakning for forluster sker &dven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan
sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebord utgor del av dgarféretagets nettoinvestering i intresse-
foretaget. Fortsatta férluster redovisas inte sévida inte koncernen lémnat garantier for att técka for-
luster uppkomna i intresseftretaget. Kapitalandelsmetoden tilldmpas till den tidpunkt nér det bety-
dande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller férlus-
ter som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin hel-
het vid uppréttandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer frén transak-
tioner med intresseforetag elimineras i den utstrdckning som motsvarar koncernens &garandel i
foretaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma sétt som orealiserade vinster, men endast i
den utstréckning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som fore-
ligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de priméra ekonomiska miljéer bolagen
bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som upp-
stér vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Ickemonetra tillgangar och skulder som redo-
visas till historiska anskaffningsvérden omréknas till valutakurs vid transaktionstillféllet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga dver- och
undervérden, omréknas frén utlandsverksamheternas funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta svenska kronor till den valutakurs som réder pé balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs, vilken utgdr en approxima-
tion av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser
som uppstéar i samband med omrakning av en utldndsk nettoinvestering redovisas via dvrigt total-
resultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Vid
awyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrék-
ningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran omrékningsreserven i eget kapital till &rets resultat.

INTAKTER
Koncernens huvudsakliga intékter bestar av forséljning av varor och tjanster.

Forséljning av varor

Intékter for forséljning av varor redovisas i drets resultat nar vasentliga risker och formaner som ar
forknippade med varornas &gande har dverforts till koparen, d.v.s. normalt i samband med leverans.
Intékter redovisas om det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla koncernen.

Tjansteuppdrag

Intékter frén tjansteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjénsten utfors. Intakter fran
tjdnsteuppdrag redovisas enligt principerna for s.k. successiv vinstavrakning. Férdigstéllande-
graden faststélls normalt utifrn forhallandet mellan nedlagda utgifter pa balansdagen i relation till
beréknade totala utgifter. En befarad forlust redovisas omedelbart i koncernens resultat.

Hyresintékter

Hyresintakter fran fastigheter redovisas linjért i rets resultat baserat pa villkoren i hyresavtalet.
Den sammanlagda kostnaden for lamnade formaner redovisas som en minskning av hyresintak-
terna linjdrt dver hyresperioden.

Intéikter fran fastighetsforséljning
Intékter frén fastighetsforsaljningar redovisas pa tilltrddesdagen.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat linjért dver leasingperioden.
Formaner erhéllina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i drets resultat som en minsk-
ning av leasingavgifterna linjdrt ver leasingavtalets [6ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.
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Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa den utestaende skulden.
Réntekostnaden férdelas over leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel och fordringar samt rénte-
barande vérdepapper, rantekostnader pa lan, utdelningsintékter, valutakursdifferenser samt oreali-
serade och realiserade vinster/forluster pa finansiella placeringar. Se &ven nedan under Finansiella
tillgédngar som kan séljas.

Rénteintakter pé fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med tillampning av effek-
tivréntemetoden. Effektivrantan dr den rdnta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbe-
talningarna under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovérde.

Rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av emissionskostnader och liknande direkta
transaktionskostnader for att uppta Ian.

Utdelningsintékt redovisas nér rétten att erhélla betalning faststallts.

Laneutgifter redovisas i resultatet med tillimpning av effektivrantemetoden utom till den del de
ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i
ansprak att fardigstéalla for avsedd anvandning eller forséljning. Inga sadana tillgangar redovisas
dock normalt av B&B TOOLS varfér ingen rénta aktiverats.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39. Finan-
siella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kund-
fordringar, finansiella placeringar, samt derivat. Bland skulder &terfinns leverantorsskulder, lane-
skulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen ndr koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgéng eller del av finansiell tillgang tas bort frén
balansrakningen nér réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen éver
dem. En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks.

En finansiell tillgédng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rakningen endast ndr det féreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt nér det foreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pé affarsdagen som utgér den dag dé
koncernen forbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangar.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffningsvérde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillgg for transaktionskostnader fér alla finansiella instrument
forutom avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via
resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instru-
ments klassificering avgdr hur den vérderas efter forsta redovisningstillféllet. Koncernen klassifice-
rar sina finansiella instrument utifrén i vilket syfte instrumenten férvarvades. Foretagsledningen
bestdmmer klassificering vid den forsta redovisningen. Koncernens innehav av finansiella instru-
ment &r klassificerade som féljer:

Finansiella tillgangar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingar finansiella tillgangar som inte klassificerats i
nagon annan kategori eller finansiella tillgangar som féretaget initialt valt att klassificera i denna
kategori. Aktier och andelar bland finansiella anlédggningstillgdngar som inte redovisas som dotter-
foretag, intresseforetag eller joint ventures redovisas i denna kategori. Enligt huvudregeln vérderas
dessa tillgangar efter anskaffningstidpunkten till verkligt vérde med vérdeforandringar i dvrigt total-
resultat och de ackumulerade vardeférandringarna i en sdrskild komponent i eget kapital, dock ej
sadana vérdeforandringar som beror pd nedskrivningar, ej heller rdnta pa fordringsinstrument och
utdelningsintékter samt valutakursdifferenser pd monetéra poster vilka redovisas i &rets resultat.
Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i dvrigt total-
resultat, i arets resultat. Innehav som inte &r noterade och vars verkliga varde inte kan berdknas pa
ett tillférlitligt satt redovisas dock till anskaffningsvarde, eventuellt justerat om nedskrivningsbehov
konstaterats.
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Laneforaringar och kundfordringar

Langfristiga fordringar bland anlaggningstillgdngar och kundfordringar och andra fordringar bland
omséttningstillgangar &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har faststéllda eller faststall-
bara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Efter anskaffningstidpunkten redo-
visas dessa tillgdngar till upplupet anskaffningsvérde med tillimpning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Kundfordringar redovisas till det belopp som
beréknas inflyta, d.v.s. efter avdrag for osékra kundfordringar. Fordringarnas nedskrivningshehov
bedoms utifran individuell provning med hénsyn tagen till historiska erfarenheter av kundforluster
pa liknande fordringar.

Finansiella skulder

Lan samt vriga finansiella skulder, t.ex. leverantdrsskulder, ingdr i denna kategori. Finansiella
skulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde efter avdrag for transaktionskostnader. Upplaning
redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan upplaningsbeloppet
(netto efter transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas i &rets resultat fordelat
dver laneperioden med tillampning av effektividntemetoden. Upplaning klassificeras som kortfris-
tiga skulder om foretaget inte har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen i tminstone 12 manader
efter balansdagen.

Ovriga kategorier

Koncernen har inte initialt klassificerat nagra tillgdngar eller skulder som finansiella tillgéngar eller
skulder vérderade till verkligt varde via resultatet och har ] heller nagra finansiella tillgangar eller
skulder som innghas for handel. Koncernen har inte heller under rakenskapsaret haft négra finan-
siella investeringar som hélles till forfall.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde. Derivatinstrument som innehas for sékringar
utgdrs av avtal om ranteswap och réntecap samt valutaterminskontrakt och vérderas efter anskaff-
ningstidpunkten till verkligt varde. Fér att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 krévs
att det finns en entydig koppling till den sékrade posten, att sékringen effektivt skyddar den sakrade
posten, att sdkringsdokumentation har uppréttats och att effektiviteten kan matas.

Efter den initiala redovisningen varderas derivatinstrumentet till verkligt varde och redovisningen
av vérdeforandringen beror pa karaktéren hos den post som sakras. Koncernen identifierar vissa
derivat som antingen (1) en sakring av ett mycket sannolikt prognostiserat ranteflode (kassaflddes-
sékring) eller (2) en sdkring av en mycket sannolik prognostiserad transaktion i utldndsk valuta
(kassaflodessékring).

Den effektiva delen av férandringar i verkligt vdrde pé derivatinstrument som identifierats som
kassaflddessakring redovisas i dvrigt totalresultat och de ackumulerade vardeférandringarna i en
sérskild komponent i eget kapital (sdkringsreserven).

Vinst eller férlust som hénfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatet.
Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till arets resultat i de perioder da den sékrade posten
péverkar resultatet (t.ex. nér den prognostiserade forséljningen som ar sékrad &ger rum). Om den
prognostiserade transaktionen som &r sékrad resulterar i redovisning av en icke-finansiell tillgang
(t.ex. varulager eller materiell anldggningstillgéng) eller en icke-finansiell skuld uppldses sakringsre-
serven via Ovrigt totalresultat och inkluderas i det forsta redovisade vérdet pa tillgangen eller skulden.

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgéngar inklusive goodwill) har i viss utstréckning
skyddats genom ekonomisk sékring i form av upptagande av 1an i motsvarande valuta. Vid boksluts-
tillféllet upptas dessa till balansdagskurs.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Agda tillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet for till-
géngen kan beraknas p ett tillférlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pé direkt
hanforbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet &r kostnader fér leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Laneutgifter som &r direkt hanférliga till
inkop, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprék att fardigstalla
for avsedd anvandning eller forséljning ingar i anskaffningsvérdet.

Materiella anléggningstillgéngar som bestdr av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter av materiella anldggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvéndning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
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av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsédljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som dvrig rérelseintékt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger dé de ekonomiska riskerna och formanerna som ar férknippade med &gandet i allt
vésentligt &r dverforda till leasetagaren. Om sd ej ar fallet &r det fréga om operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anléggningstillgéng i balans-
rakningen och varderas initialt till det I&gsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av
minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som lang- och Kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna skrivs av dver respektive tillgangs
nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas som rénta och amortering av skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte som tillgéng i balansrak-
ningen. Operationella leasingavtal ger inte heller upphov till en skuld.

Redovisning av sale and leaseback transaktioner

En sale and lease back-transaktion (SLB) ar till sin form en forséljning av en tillgang enligt ett kipe-
avtal och en efterfoljande lease av samma tillgang med den ursprungliga garen som leasetagare.
Redovisningen av en sadan transaktion &r beroende av hur leasingtransaktionen klassificeras,
denna bedémning foljer de sedvanliga principerna for klassificering av leasingavtal, se vidare tidi-
gare avsnitt om Leasade tillgangar. Om en sale and lease back transaktion ger upphov till ett finan-
siellt leasingavtal redovisas belopp varmed férsaljningsbeloppet éverstiger bokfort varde (realisa-
tionsvinst) inte direkt i séljarens resultatrékning utan periodiseras linjért dver leasingperioden.

Om en sale and lease back transaktion ger upphov till ett operationellt leasingavtal redovisas det
belopp varmed férsaljningsbeloppet Gverstiger bokfort varde (realisationsvinst) i den period under
vilken férsdljningen sker, forutsatt att transaktionen baseras pa verkligt varde. Koncernen beddmer
att alla SLB-transaktioner har eller kommer att genomftras pa armsldngds avstand till ett pris som
motsvarar ett verkligt varde. Intékter hanforliga till sale and lease back-transaktion vilka uppfyller
kraven for intaktsredovisning redovisas i enligt med géllande principer for intaktsredovisning, se
avsnitt Intékter. For sale and lease back-transaktion avseende fastighet redovisas normalt intakter
pa tilltradesdagen om inte risker och forméner dvergatt till koparen vid ett tidigare tillfélle. Kontrollen
6ver tillgdngen kan ha Gvergétt vid ett tidigare tillfélle &n tilltrddestidpunkten och om s& har skett
intaktsredovisas fastighetsforséljningen vid denna tidigare tidpunkt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1dggs till anskaffningsvérdet endast om det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet kan berdknas pd ett tillforlitligt sétt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjért Gver tillgangens beraknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Koncernen
tilldmpar komponentavskrivning, vilket innebdr att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

Byggnader, rorelsefastigheter 5-100 &r
Markanldggningar 20 ar
Inredning i annans fastighet 3-154r
Maskiner 3-104r
Inventarier 3-5ér

Rérelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen
ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegrdnsad. Byggnaderna bestér emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar.
Nyttiandeperioderna har bedomts variera mellan 5—100 &r pa dessa komponenter.

Fdliande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund
for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 &r
Stomkompletteringar, innervdggar m.m. 50 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 10-50 &r
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-50 &r
Inre ytskikt; maskinell utrustning m.m. 10-154r
Byggnadsinventarier 5-104ar

Anvénda avskrivningsmetoder, restvérden och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan dverford erséttning for rorelsefSrvérvet och det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder. Goodwill varderas till anskaffningsvérde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och skrivs inte av I6pande. | stéllet gors en arlig nedskrivningsprovning. Vid eventuella fall dar dver-
ford erséttning for rorelseforvérv understiger det verkliga vardet av forvérvade tillgangar och over-
tagna skulder, s kallat forvarv till Idgt pris, redovisas skillnaden direkt i arets resultat.

(Ovriga immateriella tillgangar

(Ovriga immateriella tillgéngar som férvérvas av koncernen redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar och utgérs av varumérken, aktiverade T-utgifter
fér utveckling och kép av programvaror. Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill och
internt genererade varumarken redovisas i arets resultat nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgang i balansrak-
ningen endast om de okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgdngen till vilka
de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nér de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat Gver den immateriella tillgdngens berdknade nyttjande-
period, svida inte sadan nyttjandeperiod &r obestambar. Goodwill och immateriella tillgangar,
exempelvis vissa varumdrken, med en obestdmbar nyttjandeperiod provas fér nedskrivningsbehov
arligen eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i vérde.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga for
anvéndning.

Beréknade nyttjandeperioder:
Varumarken, leverantdrskontrakt, kundrelationer
Mjukvaruprogram, IT-investeringar

3-104r
3-5ar

Anvénda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprovas vid varie &rs slut.

VARULAGER

Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vérdet for varulager beraknas som huvudregel genom tilldmpning av metod som bygger pé vagda
genomsnitt och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport
av dem till deras nuvarande plats och skick samt alternativt genom forst in-forst ut metoden (FIFU).
Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade forséljningspriset i den Idpande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att &stadkomma en forsaljning.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar prévas minst vid varje balansdag for att bedéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas fér provning av nedskrivningsbehov
for andra tillgangar dn finansiella tillgdngar vilka provas enligt IAS 39, tillgéngar for forsaljning och
avyttringsgrupper redovisade enligt IFRS 5, varulager, férvaltningstillgangar som anvands for finan-
siering av ersattningar till anstéllda och uppskjutna skattefordringar. Om ndgon indikation pa ned-
skrivning finns beréknas tillgdngens atervinningsvarde. For undantagna tillgangar enligt ovan
beddms det redovisade vérdet enligt respektive standard.

For goodwill, andra immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjiandeperiod och immateriella
tillgadngar som &nnu ej &r fardiga for anvandning berdknas atervinningsvérdet minst &rligen. Om det
inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafldden till en enskild tillgang grupperas nettotill-
gédngarna till den I&gsta niva dar det gar att identifiera vésentligen oberoende kassafldden (en s.k.
kassagenererande enhet).

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde
overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i &rets resultat. Da nedskriv-
ningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgangar som ingar i enheten.

Berékning av atervinningsvardet
Atervinningsvirdet pa tillgangar tillhérande kategorin ldnefordringar och kundfordringar vilka redo-
visas till upplupet anskaffningsvérde beréknas som nuvardet av framtida kassafléden diskonterade
med den effektiva ranta som géllde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med en kort
|6ptid diskonteras inte.

Atervinningsvérdet pa 6vriga tillgéngar &r det hdgsta av verkligt vrde minus forsaliningskostnader
och nyttjandevérdet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som &r forknippad med den specifika till-
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géngen. For en tillgdng som inte genererar kassafléden som &r vasentligen oberoende av andra till-
géngar sa beraknas atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér.

f\terfﬁring av nedskrivningar

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
aterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes. Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskriv-
ningar pa andra tillgangar &terférs om det har skett en férandring i de antaganden som I&g till grund
for berékningen av &tervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast till den utstréackning till-
géngens redovisade varde efter &terféring inte dverstiger det redovisade vérde som tillgdngen
skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som d&
skulle ha gjorts.

EGET KAPITAL
Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital, reserver, balanserade
vinstmede! inklusive drets resultat samt innehav utan bestimmande inflytande.

Aterkop av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en minskning av det egna
kapitalet. Forvarv av sddana instrument redovisas som en avdragspost frén eget kapital. Likvid fran
avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktions-
kostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstémman godkant utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berédkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets
aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berékning av
resultat per aktie efter utspadning justeras genomsnittligt antal aktier genom att ta hénsyn till teore-
tisk utspddning av antal aktier, vilka under rapporterade perioder hanfér sig till personaloptioner
samt kdpoptioner utgivna till anstéllda.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestdamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i drets resultat
i den takt de intjdnas genom att de anstéllda utfort tjanster at foretaget under en period.

Formansbestimda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelser avseende forménsbestédmda planer beraknas separat for varje plan
genom en uppskattning av den framtida erséttning som de anstallda intj&nat genom sin anstalining
i bade innevarande och tidigare perioder. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvén-
dande av den s.k. "Projected Unit Credit Method”. /ltagandena varderas till nuvardet av forvéntade
framtida utbetalningar, ddrvid beaktande beraknade framtida I6nedkningar. Diskonteringsréntan ar
réntan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation eller bostadsobligation med en Ioptid som
motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en fungerande marknad for sddana
obligationer anvénds istallet marknadsréntan pa statsobligationer med en motsvarande 1ptid. For
fonderade planer minskar det verkliga vardet pa forvaltningstillgangarna det framraknade vérdet.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redovisade vérdet pa till-
géngen till det Idgsta av dverskottet i planen och tillgdngsbegransningen berdknad med hjélp av
diskonteringsrantan. Tillgangshegransningen utgdrs av nuvardet av de framtida ekonomiska forde-
larna i form av minskade framtida avgifter eller kontant aterbetalning. Vid berakning av nuvérdet av
framtida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella krav pd minimifondering.

Ataganden for lderspension till tjanstemén i Sverige enligt ITP-planen hanteras huvudsakligen
inom det s.k. FPG/PRI-systemet. Ataganden for familjepension tryggas dock genom forsakring i
Alecta. Aven dessa &taganden &r formanshestamda. Koncernen har dock inte haft tillgang till sadan
information som gor det majligt att redovisa dessa &taganden som en formansbestamd plan, utan
dessa genom forsékring i Alecta tryggade pensioner redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan.
Per 31 december 2015 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan il
153 procent (2014: 143 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet pa
Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
berékningsantaganden, vilka inte dverensstdammer med IAS 19. Alectas Gverskott kan fordelas ill
forsakringstagarna och/eller de forsakrade.

Nér erséttningarna i en plan forbéttras redovisas den andel av den 6kade erséttningen som hén-
for sig till medarbetarnas tjanstgdring under tidigare perioder som en kostnad i arets resultat. |
balansrdkningen redovisat vérde for pensioner och liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas
nuvarde vid bokslutstidpunkten, med avdrag for det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna.
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Réntekostnaden/intakten netto p& den formansbestamda forpliktelsen/tillgangen redovisas i arets
resultat under finansnettot. Rantenettot &r baserat pa den ranta som uppkommer vid diskontering
av nettofdrpliktelsen, d v s ranta pé forpliktelsen, forvaltningstillgangar och rénta pa effekt av even-
tuella tillgangsbegransningar. Ovriga komponenter redovisas i rorelseresultatet. Omvérderings-
effekter utgors av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan faktisk avkastning pa férvalt-
ningstillgéngar och den summa som inkluderas i réntenettot och eventuella &ndringar av effekter
tillgdngsbegransningar (exkl ranta som inkluderas i finansnettot). Omvérderingseffekterna redovi-
sas i Gvrigt totalresultat. Den sérskilda loneskatten utgér en del av de aktuariella antagandena och
redovisas dérfor som en del av nettoférpliktelsen/-tillgdngen. Den del av sérskild Ineskatt som &r
beréknad utifrén tryggandelagen i juridisk person redovisas av férenklingsskal som upplupen kost-
nad istéllet for som del av nettoférpliktelsen/-tillgéngen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for den period skatten avser och ingér dérmed
inte i skuldberakningen. Vid fonderade planer belastar skatten avkastningen pa forvaltningstill-
géngar och redovisas i Ovrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar
skatten arets resultat.

Erséttningar vid uppsédgning

En avsdttning redovisas i samband med uppségningar av personal endast om foretaget dr forpliktigat
attantingen avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstélining fére den normala tidpunkten
eller lamna erséttning vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | det
senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accep-
teras och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade erséttningar

| samband med arsstimmorna 2013 respektive 2014 beslutades att ge ut kdpoptionsprogram till led-
ningspersoner inom koncernen. For optionerna har en marknadsméssig premie betalats, varfér
ingen personalkostnad uppstétt vid tilldelningstillféllena. | villkoren ingar dock att den anstéllde
erhaller en viss subvention for betald premie som utbetalas till den anstallde under férutsattning att
vissa villkor &r uppfyllda. Kostnaden fér subventionen fordelas under intjdnandeperioden.

AVSATTNINGAR

En avséttning redovisas i balansrakningen ndr koncernen har en befintlig legal eller informell for-
pliktelse som en foljd av en intréffad héndelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resur-
ser kommer att krdvas fér att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dér effekten av nér i tiden betalning sker &r vésentlig, berdknas avsattningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fére skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som &r forknip-
pade med skulden.

Garantier

En avséttning for garantier redovisas nér de underliggande produkterna eller tjdnsterna séljs.
Avséttningen baseras pé historiska data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i
forhallande till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Omstrukturering

En avséttning for omstrukturering redovisas ndr koncernen har faststéllt en utférlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen har pabérjats eller blivit offentligt tillkénna-
given. Ingen avséttning gors for framtida rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avséttning for forlustkontrakt redovisas nér de forvantade férdelarna som koncernen vantas
erhalla fran ett kontrakt ar I&gre &n de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet.

SKATTER

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i rets resultat
utom da underliggande transaktion redovisats i Gvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande
skatteeffekt redovisas i vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, med tillimpning av de
skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér &ven
justering av aktuell skatt hanfdrlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillna-
der mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder. Det beaktas inte for tempo-
rédr skillnad som uppkommit vid redovisningen av koncernmassig goodwill. Vidare beaktas inte tempo-
rara skillnader hdnforliga till andelar i dotter- och intresseftretag som inte forvintas bli &terforda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade vérden pé till-
géngar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillamp-



NOTER

FORTS. NOT 1

ning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den méan det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vérdet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nér det inte ldngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas ndr det finns ett méjligt atagande som harror fran intréffade
héndelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra framtida héndelser eller nér
det finns ett tagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning p& grund av att det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att krdvas.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR

FORSALJNING OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER

Innebdrden av att en anlaggningstillgéng (eller en avyttringsgrupp) klassificerats som innehav for
forsalining &r att dess redovisade vérde kommer att &tervinnas i huvudsak genom forséljning och
inte genom anvandning. En avvecklad verksamhet dr en del av ett foretags verksamhet som repre-
senterar en sjélvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade eller ar
ett dotterforetag som forvarvats uteslutande i syfte att vidareséljas. Klassificering som en awecklad
verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt d& verksamheten uppfyller kriterierna for
att Klassificeras som innehav for forsaljning. En avyttringsgrupp som ska laggas ned kan ocksé kvalifi-
cera for att klassificeras som avvecklad verksamhet, om den uppfyller storlekskriterierna enligt ovan.

KASSAFLODESANALYS

In- och utbetalningar har delats upp i foljande kategorier: Idpande verksamhet, investeringsverk-
samhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden tillimpas vid floden fran den I6pande
verksamheten.

Arets forandringar av rérelsetillgdngar och rérelseskulder har justerats for effekter av valuta-
kursforandringar. Forvarv och avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten.

De tillgangar och skulder som de forvarvade och avyttrade foretagen hade vid forvarvstidpunkten
ingar ej i analysen av rorelsekapitalférandringar och ej heller i fordndringar av balansposter redovi-
sade inom investerings- och finansieringsverksamheterna.

Férutom kassa- och bankfloden géller att till likvida medel hénfors kortfristiga placeringar, vilkas
omvandlande till bankmedel kan ske till ett i huvudsak i forvég ként belopp. Som likvida medel
anses kortfristiga placeringar med en kortare 16ptid &n tre ménader.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderholaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av
Rédet for finansiell rapportering utgivna uttalanden géllande for noterade féretag tilldmpas. RFR 2
innebér att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden s& Iangt detta &r majligtinom ramen for Arsredovisningslagen, Tryggan-
delagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
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anger vilka undantag frén och tillagg till IFRS som ska goras. Sammantaget innebér detta skillnader
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper inom de omraden som anges nedan.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under rakenskapséret for-
dndrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterforetag. | koncernredovis-
ningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet ndr dessa uppkommer. Villkorade kdpeskil-
lingar vérderas utifran sannolikheten av att kpeskillingen kommer att utga. Eventuella fordndringar
av avséttningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas
villkorade kdpeskillingar till verkligt varde med vérdeférandringar i resultatet.

Materiella anliggningstillgangar
Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Erséttningar till anstélida

I moderbolaget tilldmpas andra grunder for berakning av formansbestamda planer &n som anges i
IAS 19. Moderbolaget féljer Tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta ar en forutsattning for skatteméssig avdragsrétt. De mest vasentliga skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsréantan faststalls, att berakning av den forméns-
bestdmda forpliktelsen sker utifran nuvarande Ioneniva utan antagande om framtida lIonedkningar,
och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i arets resultat dé de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovis-
ningen delas déremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. |
resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande satt ingen fordelning av del av boksluts-
dispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Finansiella garantiavtal
Moderbolaget har i 6verensstdmmelse med ldttnadsreglerna i RFR 2 valt att inte tilldmpa bestdm-
melserna i IAS 39 om finansiella garantiavtal till férmén for dotterforetag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren. Koncernbidrag, séval mottagna som ldmnade, redovisas i resultatrékningen som boksluts-
disposition.
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Koncernen Moderbolaget Koncernen
2015/2016  2014/2015 2015/2016  2014/2015 2015/2016  2014/2015
Nettoomséttning Kursvinster pé fordringar/skulder av rorelsekaraktar 22 13
Varuforséljning 7655 7732 - - Bidrag frén EU, stat och kommun 3 4
Tjansteuppdrag 143 146 33 36 Bidrag frén dvriga - 0
Hyresintékter 8 8 3 3 Férsakringsersattningar 7 24
Provisioner, bonus och Vinst vid avyttring av materiella anldggningstillgangar 0 1
liknande intdkter 15 17 - - Vinst vid avyttring av dotterforetag och andra afférsenheter 2 -
Summa 7821 7903 36 39 Burigt 0 6
Summa 34 48

Intékter i moderbolaget avser koncerninterna tjanster med 33 MSEK (36).
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NOTER

NOT 4

SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens rorelsesegment bestod under rédkenskapsaret 2015/2016 av TOOLS/Momentum (med 4
olika verksamhetsomraden) respektive koncernens Produktbolag (med 5 olika verksamhetsomraden).
Rorelsesegmenten &r konsolideringar av den operativa organisationen sa som koncernens fére-
tagsledning och styrelse féljer upp verksamheten.

TOOLS/Momentum bestar av koncernens éterforséljarverksamheter i Sverige, Norge och
Finland (som verkar inom ramen fér TOOLS) samt Momentum, vilka tillsammans utgdr koncernens
marknadskanaler for industriférnodenheter och industrikomponenter till nordisk industri. Koncer-
nens Produktholag bedriver verksamhet inom olika produkt- och tillimpningsomraden (verktyg
& maskin, personlig skyddsutrustning, féstteknik, férnddenheter och arbetsmiljé) och forser TOOLS

och andra marknadskanaler med industrifsrnodenheter och relaterade tjénster. | Koncerngemen-
samt ingédr koncernens ledning, ekonomi, stodfunktioner, infrastrukturverksamhet och fastighets-
forvaltning. Stodfunktionerna omfattar bland annat HR, internkommunikation, IR och juridik. Infra-
strukturverksamheten bestar av IT och Supply Chain.

Internprisséttningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor. Det finns inga
tillgéngar i rérelsesegmenten som berdrs av vésentliga férandringar jamfort med den senaste ars-
redovisningen. Koncernen har ingen enskild kund som svarar for mer &n tre procent av koncernens
omséttning.

2015/2016 2014/2015

ToOLS / Produkt- Koncern- Elimine-  Koncernen TOOLS / Produkt- Koncern- Elimine-  Koncernen
Nettoomsittning Momentum bolag gemensamt ringar totalt Momentum bolag gemensamt ringar totalt
Frén externa kunder 4963 2849 9 - 7821 5113 2776 14 - 7903
Fran andra segment 7 1162 535 -1704 - 7 1249 604 -1860 -
Summa nettoomséttning 4970 4011 544 -1704 7821 5120 4025 618 -1860 7903
Rorelseresultat 188 279 -3 22 486 187 291 -26 -2 450
Finansnetto = = -18 = -18 - - -42 - -42
Resultat efter finansnetto 188 279 -21 22 468 187 291 -68 -2 408
Goodwill 412 1338 - - 1750 407 1338 - - 1745
(vriga tillgangar 2093 2211 1886 -2900 3290 2130 2265 1934 -2945 3384
Summa tillgangar 2505 3549 1886 -2900 5040 2537 3603 1934 -2945 5129
Skulder 1628 2227 1431 -2837 2449 1609 2242 1818 -2 866 2803
(Gvriga upplysningar
Investeringer 23 8 26 - 57 19 9 13 - Lyl
Avskrivningar -15 -6 -7 - -28 -16 -6 -6 - -28

Nedskrivningar = - - _

Ovriga ej kassafldespaverkande poster som ingar i rérelsereslutatet, utéver avskrivningar och nedskrivningar enligt tabell ovan, avser férédndringar av pensionsatagande om totalt -27 MSEK (-27), varav 0

MSEK (-1) iTOOLS/Momentum, -23 MSEK (-20) i Produktbolag och -4 MSEK (-6) i Koncerngemensamt.

INFORMATION FOR GEOGRAFISKT OMRADE

Koncernen &r i huvudsak verksam i Sverige, Norge och Finland. Nettoomséattningen som presenteras fér de geografiska marknaderna baseras p& kundernas hemvist, medan anlédggningstillgangar baseras

pa verksamheternas geografiska lokalisering.

2015/2016 2014/2015

Nettoomséttning Anldggnings- Nettoomsittning Anlaggnings-

externt tillgangar externt tillgangar

Sverige 3980 1730 3841 1725
Finland 946 157 913 160
Norge 2076 27 2365 24
(Ovriga lander 819 7 784 7
Koncernen totalt 7821 1921 7903 1916
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NOT 5
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2015/2016 2014/2015
Medelantalet anstéllda per land Antal Varav kvinnor % Antal Varav kvinnor %
Sverige, Moderbolaget 7 28% 7 14%
Sverige, Ovriga svenska bolag 1650 25% 1641 24%
Danmark 26 23% 24 25%
Finland 305 15% 306 15%
Norge 488 18% 491 18%
Estland 50 28% 49 27%
Polen 51 27% 56 25%
(vriga lander 97 35% 93 38%
Summa 2674 23% 2667 23%
Antalet heltidsanstallda vid &rets utgang var 2 623 (2 682).
Kvinnor i B&B TOOLS styrelse och ledande befattningshavare
Moderbolaget 2015/2016 2014/2015
Styrelsen 33% 33%
Féretagsledning 9% 9%
Koncernen
Styrelser 17% 15%
Ledande befattningshavare 13% 13%
Gruppen ledande befattningshavare ovan innefattar personer i ledningsgrupper i koncernbolag om totalt 137 personer (128).
Koncern
Ersittning och andra formaner 2015/2016 2014/2015
Loner och andra erséttningar 1257 1239
Aktierelaterade ersattningar kdpoptionsprogram 2 -
Pensionskostnader formansbaserade planer 13 12
Pensionskostnader avgiftsbaserade planer 90 94
Sociala avgifter 314 303
Summa 1676 1648
2015/2016 2014/2015

Moderholaget Ledande . Ledande .
Erséttning och andra formaner befattningshavare Ovriga anstéllda Summa befattningshavare Ovriga anstéllda Summa
Léner och andra erséttningar 10 8 18 8 8 16

varav rorlig ersattning 2 2 4 2 2 4
Sociala avgifter 6 -7 -1 5 6 1

varav pensionskostnader 3 -11 -8 2 0 2

Gruppen ledande befattningshavare ovan innefattar personer i foretagsledningen anstéllda i moderbolaget.
Moderbolagets utestdende PRI pensionsforpliktelser till VD och styrelsens ordforande uppgdr till 1 374 KSEK (1 211), varav 593 KSEK (400) avser VD och 781 KSEK (818) avser styrelsens ordforande.

BEREDNINGS - 0CH BESLUTSPROCESS AVSEENDE ERSATTNING TILL STYRELSEN,
VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Valberedningen Iamnar forslag till styrelsearvode for beslut vid arsstimman fordelat mellan styrel-
sens ordférande och dvriga styrelseledaméter. Processen for att bereda och besluta om erséttning
ill B&B TOOLS VD och koncernchef samt Gvriga foretagsledningen tar sin utgangspunkt i de av sty-
relsen féreslagna och av drsstdmman beslutade riktlinjerna.

Erséttningsutskottet [dmnar forslag till styrelsen kring utformning av en erséttningsstruktur fér
koncernens foretagsledning i linje med stdmmans riktlinjer samt bereder forslag till eventuella
aktierelaterade incitamentsprogram. Erséttningsutskottet ldmnar &ven beredande forslag till styrel-
sen avseende erséttning och andra anstalliningsvillkor for verkstéllande direktéren samt beslutar
om erséttning till dvriga medlemmar i féretagsledningen.

En ndrmare presentation av Ersdttningsutskottets sammansattning och arbete terfinns i
Bolagsstyrningsrapporten.

Koncern
Ersattning styrelseledamoter, KSEK 2015/2016 2014/2015
Styrelsens ordférande 520 500
Styrelsens vice ordforande 390 380
(Ovriga styrelseledaméter 1040 1000
Summa 1950 1880

Arvoden till styrelsen
Styrelsen har i enlighet med arsstdmmans beslut i augusti 2015 erhéllit totalt 1 950 KSEK (1 880)
i-arvode under verksamhetsaret 2015/2016. Inget arvode har utgdtt for utskottsarbete samt ingen
styrelseledamot har under verksamhetsaret erhallit ndgon ersattning utover styrelsearvodet. Se
&ven sammanstéllining dver styrelsens sammansattning och arvoden i Bolagsstyrningsrapporten.
Styrelseledamot kan, om skatteméssiga férutsattningar finns for fakturering samt under forut-
séttning att det &r kostnadsneutralt for B&B TOOLS AB, ges mdjlighet att fakturera styrelsearvodet
genom eget heldgt svenskt bolag eller enskild naringsverksamhet. D4 styrelseledamot fakturerar
styrelsearvodet genom heldgt bolag eller enskild néringsverksamhet dkas arvodet med ett belopp
som motsvarar sociala avgifter och mervérdesskatt enligt lag. Av styrelsens sex stdmmovalda leda-
moter har fem ledamoter fakturerat styrelsearvodet genom eget heldgt bolag under 2015/2016.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2015/16
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NOTER

FORTS. NOT 5
ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL FORETAGSLEDNINGEN 2015/2016 n . A .

Long term Ovriga Pensions- Summa erséttning Utestaende
KSEK Fastlon Rorlig lon incentive formaner kostnad och andra formaner kopoptioner (st)
UIf Lilius, VD och koncernchef 3679 767 - 78 1080 5604 26 300
(Ovriga medlemmar i fretagsledningen (10 personer) 16192 2679 - 857 4652 24380 221700
Summa 19871 3446 - 935 5732 29984 243000
ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL FORETAGSLEDNINGEN 2014/2015

Long term Ovriga Pensions- Summa ersattning Utestéende
KSEK Fast lon Rorlig lon incentive formaner kostnad och andra formaner kopoptioner (st)
UIf Lilius, VD och koncernchef 2943 760 686 89 900 5378 26 300
(Ovriga medlemmar i foretagsledningen (10 personer) 15855 2984 886 826 4229 24780 244700
Summa 18798 3744 1572 915 5129 30158 271000
VD & KONCERNCHEF Erséttning till dvriga medlemmar i foretagsledningen utgdrs av fast och rorlig 16n, eventuellt del-

Erséttning till verkstéllande direktdren i B&B TOOLS AB utgdrs av fast och rorlig 16n, deltagande i
kdpoptionsprogram 2013/2017 och 2014/2018 (se ndrmare beskrivningar nedan), dvriga formaner
samt pension. For bolagets verkstéllande direktr kan den rérliga I6nedelen, baserat pé koncer-
nens resultat, utgd med maximalt 30 procent av den fasta I6nen. Déruttver kan en premie om

20 procent av den rorliga I6nen utgé som motprestation fér att hela den rérliga I6nen anvénts for
att forvérva aktier i B&B TOOLS AB. Verkstéllande direktéren innehade 26 300 kdpoptioner per den
31 mars 2016 enligt de program som beskrivs nedan.

Den verkstallande direktoren omfattas fran 65 &rs alder av premiebestdmd pension, varvid
pensionens storlek beror p utfallet av tecknade pensionsforsakringar. Erlagda pensionspremier
inkluderar premier for sjukforsékringar.

Vid uppségning av anstéllningsavtalet frén bolagets sida galler en uppségningstid pa 12 manader.
Utbver 16n och évriga forméner under uppsagningstiden utgar det for den verkstéllande direktéren
inget avgangsvederlag vid uppségning frén bolagets sida.

OVRIGA MEDLEMMAR | FORETAGSLEDNINGEN
(Ovriga medlemmar i foretagsledningen har under perioden 1 april 2015 till 31 mars 2016 varit
foljande personer:

Carl Johan Lundberg Eva Hemb Pontus Boman
Ulf Carlsson Torbjorn Eriksson Jens Henriksen
Mika Kérki Jimmy Norlinder Olof Nyberg

Mikael Malmgren*

* Anstélld till och med mars 2016

tagande i kdpoptionsprogram 2013/2017 och 2014/2018 (se narmare beskrivningar nedan),
6évriga forméner samt pension. Medlemmar i féretagsledningen som &r anstallda i dotterbolag
erhaller sin erséttning fran respektive bolag. Den rorliga lonedelen, baserat pa koncernens och i
vissa fall respektive verksamhetsomrades resultat, utgér med maximalt 25-30 procent av den
fasta I6nen. Darutover kan en premie om 20 procent av den rérliga Ionen utgd som motprestation
for att hela den rorliga [onen anvants for att forvarva aktier i B&B TOOLS AB. Ovriga mediemmar i
foretagsledningen innehade 221 700 kdpoptioner per den 31 mars 2016 enligt de program som
beskrivs nedan.

(Ovriga medlemmar i foretagsledningen omfattas frén 65 &rs alder av pensionsrétt enligt indivi-
duella verenskommelser. Férekommande pensionsldsningar &r i huvudsak premiebestdmda, var-
vid pensionens storlek beror pé utfallet av tecknade pensionsforsakringar. Erlagda pensions-
premier inkluderar premier for sjukforsakringar. Respektive koncernbolags utestéende pensions-
forpliktelser som &r formansbestamda enligt ITP-planen uppgar till totalt 10 402 KSEK (7 904).

Vid uppségning av anstéliningsavtalet fran respektive bolags sida galler en uppségningstid pa
maximalt 6-12 méanader. Utver 16n och dvriga formaner under uppsagningstiden utgér avgangs-
vederlag om maximalt 3-12 méanadsléner vid uppsagning fran respektive bolags sida.

B&B TOOLS FORETAGSLEDNING FRAN OCH MED DEN 1 APRIL 2016

Fran och med den 1 april 2016 bestar B&B TOOLS-koncernens foretagsledning av: Ulf Lilius, VD &
koncernchef och 6vergripande ansvarig for rérelsesegmentet Momentum Group; Pontus Boman, WD
och dvergripande ansvarig for rorelsesegmentet Bergman & Beving; samt Eva Hemb, wD och CFO.

Riktlinjer for bestimmande av erséttnings- och andra anstéllningsvillkor for verkstéllande direktéren och andra personer i foretagsledningen

Det &r for styrelsen centralt att bolaget ska kunna rekrytera, langsiktigt motivera och behélla
kompetenta medarbetare som pé bade kort och lang sikt skapar aktiedgarvérde. For att uppna
detta &r det viktigt att kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor. Bolagets erséttningsnivaer och

ersattningsstrukturer for foretagsledningen ska vara marknadsmassiga. Det totala erséttnings-

paketet for berdrda individer ska utgora en avvagd blandning av: fast 16n, rorlig Iénedel, lang-
siktiga incitamentsprogram, pensionsformaner samt dvriga forméner. Rorlig Ionedel och lang-
siktiga incitamentsprogram ska i huvudsak vara relaterade till koncernens resultat- och varde-
utveckling.

o Den fasta I6nen ska vara marknadsanpassad och baseras pa ansvar, kompetens och pre-

station. Den fasta I6nen faststélls utifran marknadsméssiga principer och revideras arligen.

o Den rorliga Ionedelen ska sté i relation till den fasta Ionen och utgar som en funktion av
koncernens resultat.

o Personer i foretagsledningen ska omfattas av langsiktigt incitamentsprogram
(LTI-program).

o Pensionsforméner ska besta av antingen en forméansbaserad pensionsplan eller en
premiebestamd pensionsplan, varvid det &rliga premiebeloppet bestdms som en funktion
av fast [on och rorlig Ionedel samt &lder. Vissa individuella anpassningar férekommer.
Pensionsalder for foretagsledningen ar for narvarande 65 &r.
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o (vriga formaner ska vara marknadsméssiga och bidra till att underlatta befattningshava-
rens mdjligheter att fullgora sina arbetsuppygifter.

o Vid uppsagning av anstalining fran verkstallande direktorens sida eller fran annan person
i foretagsledningen galler en uppségningstid om sex ménader. Vid uppségning av anstélining
fran bolagets sida galler en uppsagningstid om maximalt 12 ménader. Avgéngsvederlag kan
uppga till maximalt 12 ménadsloner.

Styrelsen &ger, om den finner sarskilda skal for det, rétt att franga ovanstéende riktlinjer i
enskilda fall.

Riktlinjer faststéllda vid drsstamman i B&B TOOLS AB den 20 augusti 2015. Dessa riktlinjer har géllt samtliga
avtal for verkstéllande direktdren och andra personer i foretagsledningen som ingétts under 2015/2016.
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FORTS. NOT 5

LONG TERM INCENTIVE (LTI) PROGRAM
Styrelsen i B&B TOOLS AB fattade under verksamhetséret 2008/2009 beslut om att infora ett Idng-
siktigt incitamentsprogram (LTI 2008 for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
koncernen, exklusive den davarande foretagsledningen, avsett att skapa langsiktig delaktighet i
koncernen och dess vérdeutveckling. LTI-programmet Iopte ursprungligen i fem ar och programmet
forlangdes under 2010/2011 till att gélla totalt sju ar, till 2015. For rékenskapsaret 2014/2015
uppnaddes detta LTI-programs mal och totalt 2 135 KSEK (0) kostnadsfordes under 2014/2015
och utbetalades under 2015/2016. Incitamentsprogrammet avslutades under 2014/2015.
Styrelsen i B&B TOOLS AB fattade i oktober 2012 beslut om att erbjuda ett langsiktigt incita-
mentsprogram (LTI 2012) for den nya verkstéllande direktéren inngbérande en arlig kontant brutto-
erséttning 600 KSEK under en tredrsperiod. Utbetalning av den kontanta bruttoerséttningen var
villkorad av att den verkstéllande direktdren initialt investerade i B&B TOOLS-aktier for cirka
5 MSEK och att denna var fortsatt anstélld i bolaget. For rakenskapséret 2014/2015 utgick en
bruttoersattning om 600 KSEK, vilken saval kostnadsfordes som utbetalades under 2014/2015.
Detta incitamentsprogram avslutades under 2014/2015.

KOPOPTIONSPROGRAM 2013/2017

Arsstamman i B&B TOOLS AB beslutade i augusti 2013 att erbjuda ett antal ledningspersoner inom
B&B TOOLS-koncernen att pd marknadsméssiga villkor forvarva kopoptioner avseende aktier i
B&B TOOLS AB. Priset per option uppgick till 10,00 SEK, vilket motsvarade marknadspriset enligt
en extern vardering som har utforts av Nordea Bank enligt Black & Scholes-modellen. Vid vérde-
ringstidpunkten i augusti-september 2013 anvédndes foljande huvudsakliga antaganden: aktuell
aktiekurs 84,27 SEK per aktie; [6ptid tom 9 juni 2017; losenpris 101,90 SEK per aktie; riskfri ranta
(baserad pa statsobligationer) 1,70 procent samt férvantad volatilitet 30 procent.

Programmet innefattade utstéllande av 169 000 kGpoptioner pa dterkGpta aktier i bolaget samt
Gverlatelse av hogst 169 000 aktier av serie B i bolaget i samband med eventuell 16sen av kip-
optionerna. Varje option berattigar till kbp av en B-aktie i B&B TOOLS AB ill ett Idsenpris om
101,90 SEK. Programmet ar sédkrat i sin helhet via &terkdp av egna aktier. En subvention var knuten
till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris vilket innebar att ett belopp uppgaende till 10,00
SEK per férvarvad kdpoption skulle kunna betalas ut av innehavarens arbetsgivare i september
2015 under forutsattning att samtliga ursprungligen forvarvade kdpoptioner i detta program da
kvarstod samt att innehavaren fortfarande var anstélld inom B&B TOOLS-koncernen. Totalt utbeta-
lades en subvention om 1 690 KSEK i enlighet med detta program under september 2015.

Tilldelade samt per 31 mars 2016 utestaende optioner framgar av nedanstéende tabell:

KOPOPTIONSPROGRAM 2014/2018
Arsstamman i B&B TOOLS AB beslutade i augusti 2014 att erbjuda ett antal ledningspersoner inom
B&B TOOLS-koncernen att pd marknadsméssiga villkor forvarva képoptioner avseende aktier i
B&B TOOLS AB. Priset per option uppgick till 14,30 SEK, vilket motsvarade marknadspriset enligt
en extern vardering som har utférts av Nordea Bank enligt Black & Scholes-modellen. Vid vérde-
ringstidpunkten i augusti-september 2014 anvéndes foljande huvudsakliga antaganden: aktuell
aktiekurs 143,87 SEK per aktie; 16ptid tom 8 juni 2018; lsenpris 176,50 SEK per aktie; riskri
rénta (baserad pa statsobligationer) 0,44 procent samt forvéintad volatilitet 28 procent.
Programmet innefattade utstéllande av 169 000 kopoptioner pé &terkopta aktier i bolaget
samt dverlatelse av hogst 169 000 aktier av serie B i bolaget i samband med eventuell [6sen av
kdpoptionerna. Varje option beréttigar till kép av en B-aktie i B&B TOOLS AB till ett 1dsenpris om
176,50 SEK. Programmet ar sékrat i sin helhet via &terkop av egna aktier. En subvention ar knuten
till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris, denna innebér att ett belopp uppgéende till 14,30
SEK per forvéarvad kdpoption betalas ut till innehavaren. Subventionen betalas ut av innehavarens
arbetsgivare under september 2016 under forutsattning att samtliga ursprungligen forvérvade
kopoptioner i detta program da kvarstar samt att personen fortfarande &r anstalld inom
B&B TOOLS-koncernen.

Losenpris, Tilldelade Utestaende

Tidpunkt for tilldelning Ldosenperiod SEK optioner, antal optioner, antal Regleringsmetod
Koncernen
Kdpoptionsprogram 2013/2017 September 2013 2016-09-12 -2017-06-09 101,90 169 000 st 169 000 st Fysisk leverans
Kopoptionsprogram 2014/2018 September 2014 2017-09-11-2018-06-08 176,50 169 000 st 169 000 st Fysisk leverans
Moderbolaget
Kopoptionsprogram 2013/2017 September 2013 2016-09-12 —2017-06-09 101,90 52900 st 52900 st Fysisk leverans
Kopoptionsprogram 2014/2018 September 2014 2017-09-11-2018-06-08 176,50 60 800 st 60800 st Fysisk leverans

Inga képoptioner har losts in under 2015/2016.
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NOT 6
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015

Revisionsuppdrag
KPMG 5 5 1 1
(Ovriga revisorer 0 0 - -
Erséttning for revision 5 5 1 1
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget
KPMG 0 0 - -
(Ovriga revisorer - - - -
Erséttning for revisionsverksamhet

utdver revisionuppdraget 0 0 - -
Skatteradgivning
KPMG 0 1 0 0
Ovriga revisorer - - - -
Erséttning for skatteradgivning 0 1 1} 0
Andra uppdrag
KPMG 0 1 0 0
Erséttning for andra uppdrag 0 1 0 0
Summa erséttning till revisorer 5 7 1 1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokforingen samt styrel-
sens och verkstéllande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet
med lag, dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag innefattar

rédgivning i redovisningsfrégor.
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NOT 7
FINANSNETTO
Koncernen 2015/2016  2014/2015
Ranteintékter 7 7
Utdelningar 0 0
Netto valutakursférandringar - 0
Andra finansiella intakter 0 0
Finansiella intékter 7 7
Réntekostnader -14 -32
Rantenetto formansbaserade pensioner -1 -16
Netto valutakursférandringar 0 -
Andra finansiella kostnader 0 -1
Finansiella kostnader -25 -49
Finansnetto -18 -42
Resultat fran andelar
i koncernforetag
Moderbolaget 2015/2016  2014/2015
Utdelning 254 172
Summa 254 172
Rénteintékter och
liknande resultatposter
Moderbolaget 2015/2016  2014/2015
Ranteintékter, koncernforetag 75 105
Ranteintékter, dvriga 5] 4
Netto valutakursférandring = 2
Summa 80 111
Réntekostnader och
liknande resultatposter
Moderbolaget 2015/2016  2014/2015
Réntekostnader, koncernforetag -2 -5
Réntekostnader, dvriga -16 -33
Netto valutakursférandring 0 -
Andra finansiella kostnader 0 0
Summa -18 -38
NOT 8
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget

2015/2016  2014/2015

Skillnad mellan redovisad avskrivning

och avskrivning enligt plan pa inventarier = 0
Periodiseringsfond, &rets avsattning -67 -63
Periodiseringsfond, arets éterforing 5 49
Koncernbidrag, erhélina 334 284
Koncernbidrag, limnade -115 -145
Summa 157 125




NOTER

NOT 9
SKATTER
REDOVISAD SKATT | RESULTATRAKNINGEN
Koncernen Moderbolaget

2015/2016  2014/2015 2015/2016  2014/2015
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad -77 -99 -45 -42
Avrdkning av utlédndsk skatt 1 - = -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1 2 0 1
Summa aktuell skatt -7 -97 -45 -41
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -23 5 1 -1
Effekt av andra skattesatser och andrade skatteregler -1 - - -
Omvardering av uppskjutna skattefordringar -6 -4 -6 -
Omvérdering av uppskjutna skatteskulder 1 - = -
Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag 0 -6 = -
Summa uppskjuten skatt -29 -5 -5 -1
Summa skatt -106 -102 -50 -42
AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT
Koncernen Moderholaget

Koncernens genomsnittliga skattesats har berdknats till 23 procent (24). Sambandet mellan skatt
enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt for koncernen framgar i foljande tabell:

Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 22 procent (22) och redovisad skatt
for moderbolaget framgar i féljande tabell:

Avstamning effektiv skatt 2015/2016  2014/2015 Avstamning av effektiv skatt 2015/2016  2014/2015
Resultat fore skatt 468 408 Resultat efter finansiella poster och koncernbidrag 537 376
Skatt enligt genomsnittlig skattesats, 23 procent (24) -108 -98 Skatt med skattesatsen 22 procent (22) -118 -83
Skatteeffekt av: Skatteeffekt av:
Andrad skattesats -1 - Bokslutsdispositioner 14 3
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0 0 Utdelningar fran dotterbolag 56 38
Skatt hanforlig till tidigare ar -1 2 Schablonranta pa periodiseringsfond 0 0
Omvérdering av redovisade vérdet Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
avuppskjutna skatteskulder 1 - Omvérdering av redovisade vérdet
Omvérdering av redovisade vérdet av uppskjutna skattefordringar -6 -
av uppskjutna skattefordringar -6 -4 j avdragsgilla kostnader 2 0
Ejavdragsgilla kostnader -3 -3 Ej skattepliktiga intéikter 6 0
Ej skattepliktiga intékter 6 Summa skatt -50 42
Ovriga poster 6 1
Summa skatt -106 -102
REDOVISAD SKATT | RAPPORT OVER TOTALRESULTAT OCH DIREKT MOT EGET KAPITAL
Skatteposter som redovisas i totalresultat koncernen och moderbolaget eller mot eget kapital i moderbolaget
Koncernen Moderbolaget
2015/2016  2014/2015 2015/2016  2014/2015
Uppskjuten skatt formansbestdmda pensionsplaner -21 37 - -
Uppskjuten skatt sékringsredovisning finansiella instrument 1 -3 1 -3
Summa -20 34 1 -3
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NOTER

FORTS.NOT 9

REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTER | BALANSRAKNINGEN

Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrakningen hé&nfor sig till foljande:

201603 31 201503 31
Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella tillgangar 0 -1 -1 0 -1 -1
Byggnader och mark - -1 -1 - -1 -1
Maskiner och inventarier 1 = 1 2 - 2
Finansiella anldggningstillgangar 1 - 1 - 0 0
Lager 36 = 36 42 - 42
Kundfordringar 4 - 4 5 - 5
Obeskattade reserver - -62 -62 - -47 -47
Pensionsavsattningar 42 -4 38 66 -4 62
(Ovriga avséttningar 2 0 2 3 0 3
Ovrigt - -6 -6 2 -6 -4
Underskottsavdrag 2 - 2 2 - 2
Summa 88 -84 4 122 -69 53
201603 31 201503 31

Moderbolaget Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Finansiella anldggningstiligdngar 1 - 1 - -1 -1
Pensionsavséttningar - - - 6 - 6
Summa 1 - 1 6 -1 5
Avstamning av uppskjuten nettofordran (nettoskuld) fran arets borjan till arets slut Forandringar i temporéra skillnader under &ret som redovisas i resultatrékningen
framgér av féljande tabeller: hanfors till foljande:
Koncernen 201603 31 201503 31 Koncernen 20160331 201503 31
Ingéende balans vid érets borjan, netto 53 23 Immateriella tillgangar 0 0
Avyttring av dotterforetag 0 0 Byggnader och mark 0 5
Skatt som belastar arets resultat -29 -5 Maskiner och inventarier -1 -1
Skatt for poster redovisade i koncernens totalresultat -20 34 Finansiella anlaggningstillgangar -1 0
Omrakningsdifferenser 0 1 Lager -5 -1
Utgaende balans vid érets slut, netto 4 53 Kundfordringar -1 -2

Obeskattade reserver -15 -2
Moderbolaget 201603 31 201503 31 Pensionsavsattningar 4 0
Ingéende balans vid érets borjan, netto 5 9 Bvriga avsattningar 0 0
Skatt som belastar rets resultat -5 -1 Rantebirande skulder 0 2
Skatt for poster redovisade i moderbolagets Ovrigt 2 5

totalresultat ! 3 Underskottsavdrag 0 -1

Utgéende balans vid &rets slut, netto 1 5

Summa -29 -5

Moderbolaget 20160331 201503 31

Finansiella anlaggningstillgangar 1 0

Pensionsavsattningar -6 -1

Summa -5 -1
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NOTER

NOT 10
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2015/2016 2014/2015

Koncernen Goodwill  Varumarken Gvrigt Totalt Goodwill ~ Varumarken Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 1745 58 184 1987 1736 58 183 1977
Investeringar = = 17 17 2 - 4 6
Férvarv av dotterforetag 6 = = 6 - - - -
Avyttringar och utrangeringar = 0 -7 -7 - - -4 -4
Omklassificeringar - - 1 1 - - 1 1
Omrakningsdifferenser -1 - -1 -2 7 - 0 7
Vid arets slut 1750 58 194 2002 1745 58 184 1987
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - -8 -176 -184 - -8 -177 -185
Arets avskrivning = = -4 -4 - 0 -3 -3
Avyttringar och utrangeringar - 0 7 7 - - 4 4
Omrékningsdifferenser = = 0 0 - - 0 0
Vid érets slut - -8 -173 -181 - -8 -176 -184
Nedskrivningar av anskaffningsvérdet
Vid &rets borjan - 0 0 0 - 0 0 [1}
Arets nedskrivning = = = - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - 0 0 - - - -
Vid arets slut - 0 0 0 - 0 0 0
Redovisat virde vid arets borjan 1745 50 8 1803 1736 50 6 1792
Redovisat varde vid arets slut 1750 50 21 1821 1745 50 8 1803

2015/2016 2014/2015
Moderbolaget Mjukvaruprogram Mjukvaruprogram
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4 4
Vid arets slut 4 4
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -4 -4
Arets avskrivning = 0
Vid arets slut -4 -4
Redovisat virde vid arets borjan 0 0
Redovisat varde vid arets slut 0 0

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Prévning av redovisade goodwillvarden har skett infor bokslutet 31 mars 2016 med balans-
réakningen den 31 december 2015 som bas. Koncernens redovisade goodwill uppgar till
1750 MSEK (1 745) med férdelningen per rorelsesegment enligt nedanstéende tabell:

201603 31 201503 31
Produktbolag 1338 1338
TOOLS / Momentum 412 407
Summa goodwill 1750 1745

Goodwill for koncernen fordelas pa ovan angivna kassagenererande enheter. Mot bakgrund av att
forvarvade verksamheter utgor en integrerad del av den védrdekedja som koncernen tillhandahéller
till slutkund, fordelas férvérvad goodwill pa de i respektive rorelsesegments ingaende verksamhets-
omraden som erhaller synergier och drar ekonomisk nytta av férvarvet. Sélunda distribueras delar
av uppkommen goodwill vid forvarv av aterforséljarverksamheter inom TOOLS / Momentum pa
koncernens Produktbolag, vilka ingdr i rorelsesegmentet Produktbolag. Provningen av goodwill-
varden gors pé rorelsesegmentsniva. Utgéngspunkten for denna provning och bedémning av
framtida kassafloden &r respektive rorelsesegments maltavla fér kommande rakenskapsér med
prognoser av resultat och kassaflgden for efterfoljande ar.

Atervinningsvérdet har beraknats utifran nyttjandevardet och utgar fran bedomning av kassafldden
for den kommande femérsperioden. Antaganden har gjorts om framtida nettoomséttning, tick-
ningsgrad, kostnadsniva samt rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. | normalfallet har para-
metrar satts till att motsvara prognostiserat resultat for nastkommande rakenskapsar. Under reste-
rande del av femérsperioden har tillvéxttal om 2 procent (2) per ar antagits. Dar storre forandringar
forvantas har anpassning gjorts for att battre spegla dessa forvantningar. For kassaflddena bortom
femérsperioden har tillvéxttakten antagits motsvara tillvéxten under det femte éret. Diskonterings-
réntan utgdrs av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad for lanat och eget kapital och har beréknats
till 10 procent (8) fore skatt. Ndmnda antaganden géller fér bada kassagenererande enheterna.
Prévningen av goodwillvérden har inte resulterat i ndgot nedskrivningsbehov. Kansligheten i
berédkningarna innebdr att goodwillvdrdet fortsatt forsvaras dven om diskonteringsrantan skulle
hojas med 1 procentenhet eller om den langsiktiga tillvaxttakten skulle sdnkas med 1 procentenhet.

VARUMARKEN

Koncernens redovisade vérde fér varumérken uppgar till 50 MSEK (50) vilket avser i sin helhet
varumérket Teng Tools med en obegrdnsad livslangd. Varje &r genomfors provning av nedskriv-
ningsbehov av varumérken enligt samma principer som vid goodwill. Prévningen av varumérken
har inte resulterat i ndgot nedskrivningsbehov. Négra andra hindelser eller andrade forhllanden
som motiverat en nedskrivning av varumarket har inte identifierats.
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NOTER

NOT 1
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2015/2016 2014/2015
Inredningi  Maskiner  Pagaende Inredningi  Maskiner  Pagéende
Byggnader annans och nyanldgg- Byggnader annans och nyanldgg-
Koncernen och mark fastighet inventarier ningar Totalt och mark fastighet inventarier ningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 59 45 351 5 460 228 32 337 7 604
Investeringar 0 8] 25 12 40 2 4 19 10 35
Férvarv av dotterforetag - - 2 - 2 - - - - -
Avyttringar och utrangeringar? -4 -1 -6 -1 -12 -61 -1 -9 0 -
Avyttrade bolag -21 - - -4 -25 -114 - - - -114
Omklassificeringar 0 4 0 -5 -1 0 10 1 -12 -1
Omrékningsdifferenser 0 -2 -8 0 -10 4 0 3 0 7
Vid arets slut 34 49 364 7 454 59 45 351 5 460
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -32 -17 -297 -346 -97 -14 -281 -392
Arets avskrivning -1 -4 -19 -24 -2 -4 -19 -25
Forvarv av dotterforetag - - -2 -2 - - - -
Avyttringar och utrangeringar? 1 - 5 6 29 1 6 36
Avyttrade bolag 5 - - 5 40 - - 40
Omrékningsdifferenser 0 1 7 8 -2 0 -3 -5
Vid arets slut -27 -20 -306 - -353 -32 -17 -297 - -346
Nedskrivningar av anskaffningsvérdet
Vid arets borjan - -1 0 -1 -3 -1 0 -4
Arets nedskrivningar - - - - 3 - - 3
Omrakningsdifferenser - - - - - - 0 0
Vid arets slut - -1 0 - -1 - -1 0 - -1
Redovisat virde vid arets borjan 27 27 54 5 113 128 17 56 7 208
Redovisat varde vid arets slut 7 28 58 7 100 27 27 54 5 113
2015/2016 2014/2015
Inredning i Inredning i
Moderbolaget annans fastighet Inventarier Totalt annans fastighet Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 3 5 8 3 5 8
Vid arets slut 3 5 8 3 5 8
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid érets borjan -2 -4 -6 -1 -4 -5
Arets avskrivning enligt plan 0 -1 -1 -1 0 -1
Vid arets slut -2 -5 -7 -2 -4 -6
Nedskrivningar av anskaffningsvardet
Vid arets borjan -1 - -1 -1 - -1
Vid arets slut -1 - -1 -1 - -1
Redovisat virde vid arets borjan 0 1 1 1 1 2
Redovisat varde vid arets slut 0 0 [1} 0 1 1

1) Vinst/forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgdngar uppgar till 0 MSEK (-2).
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NOTER

NOT 12

ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernen

Redovisade virden 201603 31 201503 31
Vid &rets borjan 1 1"
Resultatandelar 0 0
Vid arets slut 11 1

SPECIFIKATION AV ANDELAR | INTRESSEFORETAG Procentuell Procentuell Redovisat virde i Redovisat vérde i

Intresseforetag Antal aktier kapitalandel rostandel koncernen 2016 03 31 koncernen 2015 03 31
Koncernens innehav

Workplaces for Industries WFI AB 2667 40% 40% 6 6
AB Knut Sehlins Industrivaruhus 3000 30% 30% 5 5
Summa 11 1

SPECIFIKATION AV KONCERNMASSIGA VARDEN AVSEENDE AGDA ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Intresseforetag Land Intakter Resultat Tillgéngar Skulder Eget kapital
2015/2016
Workplaces for Industries WFI AB Sverige 26 0 12 6 6
AB Knut Sehlins Industrivaruhus Sverige 12 0 4 1 3
Summa 38 0 16 7 9
2014/2015
Workplaces for Industries WFI AB Sverige 26 0 1 5 6
AB Knut Sehlins Industrivaruhus Sverige 13 0 5 2 3
Summa 39 0 16 7 9
Uppgifter om intressefiretagens organisationsnummer och séte Org.nr Site
Workplaces for Industries WFI AB 556663-2567 Jonkoping
AB Knut Sehlins Industrivaruhus 556588-5158 Ornskoldsvik
NOT 13 NOT 15
FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG VARULAGER
Moderholaget 2016 03 31 201503 31 Koncernen 2016 03 31 201503 31
Redovisat virde vid arets borjan 3543 3743 Férdiga varor och handelsvaror 1505 1525
Tillkommande tillgangar 0 101 Summa 1505 1525
Avgéende tillgangar -240 -301 | kostnaden for sélda varor ingar nedskrivning av varulager med -13 MSEK (-33) och &terforingar av
Redovisat vérde vid drets slut 3303 3543 tidigare gjorda nedskrivningar med +39 MSEK (+12), netto +26 MSEK (-21).
NOT 14 NOT 16
LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Koncernen Moderbolaget
20160331 201503 31 20160331 201503 31 20160331 201503 31
Léngfristiga fordringar som &r anléggningstillgdngar Forutbetalda kostnader
Pensionsmedel 2 2 Hyror & 30 2 2
Ovriga fordringar 2 2 Forsékringspremier 7 6 - -
Summa 4 4 Marknadsforingskostnader 0 1 - -
Leasing 5 5 - -
Koncernen Datakostnader 7 6 - -
20160331 20150331 Emballage 3 3 _ _
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgangar Ovriga forutbetalda
Lédmnade forskott 3 3 kostnader 12 10 1 1
Derivat 3 1
Momsfordran 22 1 Upplupna intakter
Fordran pa pensionsinstitut 5 5 Varuleveranser % 18 B B
Ovriga fordringar 16 30 Provisions- och bonusintékter 22 23 - -
Summa 29 50 Marknadsféringsintékter B 3 - -
Ovriga upplupna intékter 5 5 = -
Summa 122 110 3 3
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NOTER

NOT 17
RESERVER OCH EGET KAPITAL

Koncernen 201603 31 201503 31
Omrékningsreserv
Ingéende omrékningsreserv -16 -51
Arets omrakningsdifferenser -51 35
Skatt hanforlig till rets forandring - -
Utgaende omrékningsreserv -67 -16
Sakringsreserv
Ingéende sékringsreserv 5 -6
Kassaflodessakringar redovisade i dvrigt totalresultat:
Arets sakringar -3 13
Uppldst mot resultatrakningen -5 1
Skatt hanforlig till rets sékringar 1 -3
Utgaende sikringsreserv -2 5
Summa reserver
Ingaende reserver -1 -57
Arets forandring av reserver:
Omrakningsreserv -51 35
Sékringsreserv -8 14
Skatt hanforlig till arets forandringar av reserver 1 -3
Utgéende reserver -69 -1
ATERKOPTA EGNA AKTIER SOM INGAR | EGET KAPITALPOSTEN
BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
201603 31 201503 31
Ingaende aterkopta B-aktier 340 000 340 000
Utgaende éterkopta egna aktier 340000 340000
AKTIEKAPITAL
Anges i tusentals aktier 2016 03 31 201503 31
Emitterade per 1 april 28436 28436
Emitterade per 31 mars — betalda 28436 28436

Per den 31 mars 2016 omfattade det registrerade aktiekapitalet 1 063 780 A-aktier och

27 372 636 B-aktier. Samtliga aktier har ett kvotvérde pa 2,00 SEK. Alla aktier har samma rétt till
Bolagets kvarvarande nettotillgangar. Betraffande de aktier som finns i eget forvar (se nedan) ar alla
réttigheter upphavda fram till dess att dessa aktier aterutges.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Avser eget kapital som dr tillskjutet fran &garna. Har ingar dverkursfonder som forts Gver till reserv-
fond per den 31 mars 2006. Avséttningar till Gverkursfond fran den 1 april 2006 och framéver redo-
visas ocksa som tillskjutet kapital.

RESERVER

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran utldndska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta
&n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Fond for verkligt varde

Fond fér verkligt vdrde innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférdndringen av
verkligt vérde pa ett kassaflodessékringsinstrument for sékring av transaktioner som &nnu inte har
intréffat.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och
dess dotterforetag och intressebolag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive Gverforda dver-
kursfonder, ingér i denna kapitalpost.
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ATERKOPTA AKTIER

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som innehas av moderbolaget,
dess dotterforetag eller intresseforetag. Per den 31 mars 2016 uppgick koncernens innehav av
egna aktier till 340 000 st (340 000).

KOPOPTIONSPROGRAM 2013/2017

Efter beslut av drsstimman i augusti 2013 riktades ett erbjudande till 13 ledningspersoner att for-
varva maximalt 169 000 képoptioner pa aterkopta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt
utnyttiande kommer antalet utestdende B-aktier att 8ka med 169 000 motsvarande 0,6 procent av
totala antalet aktier och 0,4 procent av rosterna. Kpoptionerna har dverlatits till ett pris av 10,00
SEK per kdpoption, vilket motsvarar marknadsvardet pa optionerna enligt en extern vardering utford
av Nordea Bank. Lésenkursen fér kdpoptionerna uppgar till 101,90 SEK med losenperiod den 12
september 2016 till och med den 9 juni 2017.

KOPOPTIONSPROGRAM 2014/2018

Efter beslut av drsstimman i augusti 2014 riktades ett erbjudande till 13 ledningspersoner att for-
varva maximalt 169 000 kGpoptioner pa aterkopta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt
utnyttiande kommer antalet utestdende B-aktier att 8ka med 169 000 motsvarande 0,6 procent av
totala antalet aktier och 0,4 procent av rosterna. Képoptionerna har dverlatits till ett pris av 14,30
SEK per kdpoption, vilket motsvarar marknadsvardet pa optionerna enligt en extern vardering utford
av Nordea Bank. Losenkursen fér kdpoptionerna uppgar till 176,50 SEK med losenperiod den 11
september 2017 till och med den 8 juni 2018.

KAPITALHANTERING
B&B TOOLS langsiktiga mal
B&BTOOLS har ett internt IGnsamhetsmal som géller bade koncernen och alla ingdende resultat-
enheter. Det matt som anvénds kallas R/RK och innebér att rérelseresultatet satts i relation till
anvant rorelsekapital for den resultatenhet som mats. Koncernens mal ar att R/RK ska uppgé till
minst 45 procent per &r, saval for koncernen som for respektive verksamhetsomrade. Annorlunda
uttryckt: Det rorelsekapital som anvands for respektive versamhetsdel ska ge en avkastning om
minst 45 procent per &r. Det rorelsekapital som behdvs for koncernens olika enheter forenklas till
lager plus kundfordringar minskat med leverantorsskulder.

Varje koncernbolag anpassar sina respektive verksamhetsplaner och prioriteringar bland annat
med utgangspunkt i hur de presterar i férhllande till R/RK > 45 procent.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande utdelning. Utdelningen blir féremél for fast-
stéllelse pa arsstimman den 25 augusti 2016.

MSEK 2016 03 31 201503 31
5,00 SEK (4,00) per aktie 140 112

Under de senaste tio &ren har den ordinarie utdelningen uppgétt till cirka 37 procent av vinst per
aktie. Under ret har ingen fordndring skett i koncernens kapitalhantering.

Rr Vinst per aktie Utdelning Utdelningsandel, %
2015/2016 12,90 5,00 39%
2014/2015 10,90 4,00 37%
2013/2014 7,60 3,50 46%
2012/2013 7,90 3,00 38%
2011/2012 8,10 3,00 37%
2010/2011 6,90 3,00 43%
2009/2010 4,80 2,50 52%
2008/2009 10,20 2,50 25%
2007/2008 15,10 5,00 33%
2006/2007 10,35 4,00 39%
Summa 94,75 35,5 37%




NOTER

NOT 18
RESULTAT PER AKTIE
RESULTAT PER AKTIE FOR KONCERNEN TOTALT
Fore utspadning Efter utspadning
2015/2016  2014/2015 2015/2016  2014/2015
Resultat per aktie, SEK 12,90 10,90 12,85 10,85

Berédkningen av de taljare och namnare som anvénts i ovanstaende berakningar av resultat per
aktie anges nedan.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Berdkningen av resultat per aktie for 2015/2016 har baserats pé &rets resultat hanforligt till moder-
bolagets stamaktieégare uppgaende till 362 MSEK (306 MSEK) och pa ett vagt genomsnittligt antal
utestaende aktier under 2015/2016 uppgéende till 28 096 000 (28 096 000). De tva komponen-
terna har beréknats pa foljande sétt:

Arets resultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare, fore utspadning

2015/2016 2014/2015

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 362 306
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,

fore utspadning 362 306

Vigt genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning

| tusentals aktier 2015/2016 2014/2015
Totalt antal aktier 1 april 28 436 28 436
Effekt av innehav av egna aktier -340 -340
Antal aktier vid berakning av resultat per aktie 28 096 28 096

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Berékningen av resultat per aktie efter utspadning for 2015/2016 har baserats pa resultat hanférligt
till moderbolagets stamaktiedgare uppgéaende till 362 MSEK (306 MSEK) och pa ett vagt genom-
snittligt antal utestéende aktier under 2015/2016 uppgaende till 28 127 000 (28 144 000). De tva
komponenterna har berdknats pé foljande satt:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesigare, efter utspadning

2015/2016 2014/2015

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 362 306
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,

efter utspadning 362 306

Vigt genomsnittligt antal utestiende aktier, efter utspadning

| tusentals aktier 2015/2016 2014/2015
Totalt antal aktier 1 april 28436 28436
Effekt av innehav av egna aktier -340 -340
Effekt av optionsprogram 31 48
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie 28127 28144

B&B TOOLS AB hade per den 31 mars 2016 tvéa utestédende kipoptionsprogram dar borskursen for
ett av dem Gversteg l6senkursen for kdpoptionsprogrammet. Detaljer for béda kdpoptionsprogram-
men finns beskrivna i Not 5 Anstéllda och personalkostnader.
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NOT 19

AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

B&B TOOLS tillhandahéller pensionsldsningar genom ett antal avgiftsbestdmda och forménsbe-
stamda planer. Planerna &r strukturerade i enlighet med lokala regler och praxis. Under senare &r
har koncernen férsokt styra dver till pensionslosningar som dr avgiftsbestdmda och kostnaden fér
sadana planer utgor en allt storre del av den totala pensionskostnaden. Planerna tacker i princip alla
anstallda i koncernen. Formansbestéamda planer finns enbart i Sverige, Norge och Taiwan. | Gvriga
lander dér koncernen har verksamhet &r det avgiftshestdmda planer.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Planerna omfattar huvudsakligen &lderspension och familjepension. Premierna betalas Iopande
under éret av respektive koncernforetag till separata juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag,
dér nivan p& premien baseras pa I6nen. Pensionskostnaden for perioden ingdr i resultatrékningen.

FORMANSBESTAMDA PLANER
Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Intjanandet baseras pé antalet anstall-
ningsar. For varje anstaliningsar tjanar den anstllde in kad rétt till pension vilket redovisas som
formaner intjdnade under &ret samt som 6kning av pensionsforpliktelser.

De férmansbestdmda planerna &r exponerade for aktuariella risker sdsom livsldngd, valuta-,
rdnte- och investeringsrisker. Av brutto redovisade pensionsforpliktelsers nuvarde avser cirka 92
procent svenska PRI-pensioner, vilket dr ofonderade pensionsplaner.

Forpliktelser avseende ersittningar till anstillda, formansbestdmda planer
Féljande avséttningar for pensionsforpliktelser har gjorts i balansrakningen:

Koncernen 20160331 20150331
Pensionsforpliktelser ofonderade planer, nuvarde 533 622
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvérde 44 53
Forvaltningstillgéngar, verkligt varde -43 -49
Netto pensionsforpliktelser 534 626

Koncernen har ett antal forménsbestédmda planer som alla hanteras individuellt. Merparten av fon-
derade planer nettoredovisas i balansrékningen och forpliktelserna redovisas i balansrdkningen

Pensionsforpliktelser fonderade planer 20160331 201503 31
Ingaende balans 53 52
Formaner intjanade under aret 1 1
Rantekostnader redovisade i resultatet 1 2
Betalda férmaner -3 -3
Omvérderingar redovisade i dvrigt totalresultat,

se separat specifikation 0 2
Inlésen av pensionsforpliktelser -4 0
Omréakningsdifferenser -4 -1
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvarde 44 53
Pensionsforpliktelsernas nuvérde fordelat pa kategorier (%) 20160331 201503 31
Aktiva 14 14
Fribrevsinnehavare 44 45
Pensionarer 42 M
Totalt 100 100
Forvaltningstillgangar 20160331 201503 31
Ingéende balans 49 49
Rénteintékter redovisade i resultatet 1 1
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 2 2
Utbetalda medel till arbetsgivare -3 -3
Omvérderingar redovisade i dvrigt totalresultat,

se separat specifikation 0 1
Inlésen av pensionsforpliktelser -3 -1
Ovrigt - 0
Omrékningsdifferenser -3 0
Forvaltningstillgéngar, verkligt varde 43 49

Forvaltningstillgdngama bestar av medel inbetalade till och forvaltade av forsakringsbolag
och &r fordelade mellan foljande tillgdngsslag:

med féljande nettobelopp: Forvaltningstiligangar 20160331 201503 31
Likvida medel 2 1
20160331 201503 31 Egetkapitalinstrument 4 6
Forvaltningstillgangar for pensionsforpliktelser -2 -2 Skuldinstrument 30 33
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 536 628 Fastigheter 5 7
Nettoskuld enligt balansrékningen 534 626 Andra tillgdngar 2 2
Forvaltningstillgangar, verkligt virde 43 49
Hérav kreditforsékrat hos PRI Pensionsgaranti 353 354 N o A )
Inga férvaltningstillgangar har ett noterat pris pa en aktiv marknad.
Utveckling av pensionsfarpliktelser och forvattningstillgangar Forandring netto i formansbestamda forpliktelser under dret 20160331 201503 31
Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgdngar och avsattningar for pensionsataganden for de IngAende balans 626 449
formansbaserade pensionsplanerna har utvecklats pé foljande satt. Pensionskostnader, formansbaserade planer 24 28
Betalda férmaner -21 -22
Pensionsforpliktelser ofonderade planer 20160331 201503 31 Tillskjutna medel frén arbetsgivaren 2 )
Ingaende balans 622 446 tbetalda medel till arbetsgivaren 3 3
Formaner intjanade under aret 12 1 Omvérderingar redovisade i dvrigt totalresultat,
Réntekostnader redovisade i resultatet 11 15 se separat specifikation -94 170
Betalda formaner -18 -19 Inlésen av pensionsforpliktelser -1 0
Omvarderingar redovisade i 6vrigt totalresultat -94 169 Ovrigt 0 1
Omrakningsdifferenser 0 0 Omrékningsdifferenser -1 -1
Pensionsforpliktelser ofonderade planer, nuvarde 533 622 Utgéende balans 534 626
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Pensionskostnader

Kostnad redovisad i arets resultat 2015/2016 2014/2015
Pensioner intjdnade under perioden 13 12
Réntekostnader netto 11 16
Pensionskostnader formansbestimda planer 24 28
Pensionskostnader avgiftsbestamda planer 90 94
Pensionskostnader i arets resultat 114 122

Pensionskostnaderna fordelar sig i resultatrakningen mellan Personalkostnader och Finansnettot,
dér det senare &r ett netto av ranta pa forpliktelsen och ranta pd forvaltningstillgangar.

Finansiering
Per den 31 mars 2016 uppgick den genomsnittliga vdgda I6ptiden for den totala pensionsférpliktel-
sen till 16,2 ar (17,1) varav ofonderade PRI-pensioner i Sverige har en genomsnittligt vagd I6ptid pa
16,3ar (17,7).

B&B TOOLS uppskattar att cirka 20 MSEK (22) blir utbetalda under 2016/2017 till befintliga for-
ménsbestdmda pensionsplaner.

Moderholaget

Vid berakning av pensionsatagandets storlek for moderbolaget har en diskonteringsranta om 3,84
procent (3,84) anvénts. Moderbolaget har en formansbestamd plan per den 31 mars 2016 som
avser PRI Pensionsgaranti. Forpliktelserna redovisas i balansrékningen med foljande belopp:

Omvérderingar redovisade i dvrigt totalresultat 2015/2016 2014/2015
Aktuariella vinster och forluster 20160331 201503 31
hénforliga till demografiska antaganden 0 -1 Pensionsforpliktelser ofonderad plan, nuvérde 45 46
Aktuariella vinster och forluster Netto pensionsférpliktelser
hénforliga till finansiella antaganden 102 -174 och nettoskuld enligt balansrikningen 45 46
Aktuariella vinster och forluster
hénforliga till erfarenhetsmassiga justeringar -8 4 Harav kreditforsakrat hos PRI Pensionsgarant 45 46
Ovrigt - 0
Summa omvarderingar, pensionsforpliktelser 94 -7 Pensionsforpliktelserna for den forménsbaserade pensionsplanen har utvecklats pé foljande satt.
Skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning Per:slonsforpllktelser ofonderade planer 201603 31 201503 31
enligt diskonteringsrantan pa forvaltningstillgdngar 0 1 Ingéende balans 46 48
Summa omvarderingar som ingar i dvrigt totalresultat 94 -170 Foérmaner intjdnade under aret 1 0
Rantekostnader redovisade i resultatet 2 2
Aktuariella antaganden Betalda férmaner -4 -4
2015/2016 Sverige Norge Taiwan Utgdende balans L 46
Diskonteringsranta den 31 mars, % 2,75 2,25 1,25
Férvantad Ionedkning, % 2,75 2,25 2,75 Pensionskostnader 2015/2016 2014/2015
Férvantad inflation, % 1 1,50 0,00 0,00 Formaner intjanade under aret, personalkostnader 1 0
Forvantad aterstaende tjanstgoringstid, ar 12,2 3,6 18,3 Réntekostnader 2 2
2014/2015 Sverige Norge Taiwan Pensllonskostnader fo.rmanslfestamda planer 3 2
Diskonteringsranta den 31 mars, % 1,80 2,30 200  Censionskostnader avgifisbestimda planer = 2
Forvintad lonedkning, % 275 2,50 2.75 Pensionskostnader i arets resultat -6 4
Forvantad inflation, % 1) 1,50 0,00 0,00 Under forsta kvartalet 2015/2016 dverlats ett tidigare ingénget pensionsatagande till formén for en
Forvantad aterstiende tjanstgoringstid, ar 124 37 18,0 tidigare koncernchef och numera styrelseordforande i B&B TOOLS AB till ett av styrelseordfranden

1) Inflationsantagandet &r lika med pensionsindexeringen vilket géller bade Sverige och Norge.

Livslangdsantaganden
Livslangdsantaganden baseras pé publicerad statistik och dodlighetstal. Aterstaende livsléngd fram-
gér av foljande tabell:
Sverige Norge Taiwan
Livsldngdsantaganden vid 65 ar
— pensionerade medlemmar:
Mén 20,6 21,2 18,3
Kvinnor 23,2 24,4 21,5
Livsldngdsantaganden vid 65 ar
for medlemmar som &r 40 ar:
Man 234 235 18,3
Kvinnor 252 26,8 21,5

Kanslighetsanalys

Diskonteringsrantan &r den parameter som har den storsta betydelsen for berakning av nuvérdet pa
utestaende pensionsforpliktelser. En okning av diskonteringsréntan med 0,50 procent skulle minska
den totala pensionsférpliktelsen med cirka 39 MSEK medan en minskning av diskonteringsrantan
med 0,50 procent skulle 6ka den totala pensionsforpliktelsen med cirka 44 MSEK.

nérstdende bolag. Overlatelsen har skett till marknadsmassiga villkor och har reducerat pensions-
kostnaden for avgiftsbestdmda planer med cirka 12 MSEK i koncernen och moderbolaget.
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NOT 20

OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen 2016 03 31 201503 31
Avsittningar som ar langfristiga skulder

Garantiataganden 2 1
Ovrigt 2 3
Summa 4 4
Specifikation 201603 31 201503 31
Redovisat vérde vid periodens ingang 4 3
Avsattningar som gjorts under perioden 0 1
Avyttrade bolag 0 0
Omklassificeringar 0 0
Redovisat virde vid periodens utgang 4 4
NOT 21

OVRIGA SKULDER

Koncernen 201603 31 201503 31
Ovriga kortfristiga skulder

Derivat 8 1
Forskott fran kunder 1 1
Personalens kéllskatt 30 31
Momsskuld 89 92
(vriga rorelseskulder 3 3
Summa 126 128
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NOT 22
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
20160331 201503 31 20160331 201503 31

Upplupna kostnader
Léner och erséttningar

till anstéllda 219 222 5 6
Pensionskostnader 0 1 - 0
Sociala avgifter 113 102 16 7
Bonus, aterbaring till kunder/

leverantorer 64 51 - -
Bil- och resekostnader 3 3 - -
Styrelse- och revisionsarvoden 3 4 0 0
Andra konsultarvoden 1 3 - -
Marknadsféringskostnader 5| 5 = -
Garantikostnader 0 0 = -
Hemtagningskostnader 18 8 - -
Drifts- och hyreskostnader 16 36 1 2
Réntekostnader 0 2 0 2
(Ovriga upplupna kostnader 7 3 - -
Forutbetalda intakter
Hyror 1 1 1 1
Marknadsforingsintakter 1 1 - -
Ovriga forutbetalda intakter 2 2 = -
Summa 453 444 23 18




NOTER

NOT 23
SPECIFIKATION AV RANTEBARANDE NETTOLANESKULD PER TILLGANG OCH SKULD

2016 03 31 201503 31

Icke Icke

Koncernen Réntebérande rantebdrande Summa Réntebérande réantebdrande Summa
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar = 1821 1821 - 1803 1803
Materiella anldggningstiligangar - 100 100 - 113 113
Finansiella anldggningstiligéngar 5 11 16 5 11 16
Uppskjutna skattefordringar - 88 88 - 122 122
Summa anlédggningstillgdngar 5 2020 2025 5 2049 2054
Omsittningstillgdngar
Varulager - 1505 1505 - 1525 1525
Skattefordringar - 45 45 - 37 37
Kundfordringar = 1232 1232 - 1296 1296
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 122 122 - 110 110
Ovriga fordringar - 49 49 - 50 50
Kassa och bank 62 - 62 57 - 57
Summa omséttningstillgangar 62 2953 3015 57 3018 3075
Summa tillgangar 67 4973 5040 62 5067 5129
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebérande skulder 150 - 150 365 - 365
Avséttningar till pensioner 536 - 536 628 - 628
(vriga avséttningar - 4 4 - 4 4
Uppskjutna skatteskulder - 84 84 - 69 69
Summa langfristiga skulder 686 88 774 993 73 1066
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 132 - 132 225 - 225
Leverantorsskulder = 896 896 - 859 859
Skatteskulder - 68 68 - 81 81
(Ovriga skulder - 126 126 - 128 128
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - 453 453 - 444 444
Summa kortfristiga skulder 132 1543 1675 225 1512 1737
Summa skulder 818 1631 2449 1218 1585 2803
Réntebérande nettoskuld -751 -1156
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NOT 24
FORVANTADE ATERVINNINGSTIDER PA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen
Belopp som forvintas atervinnas Inom 12 méanader Efter 12 manader Totalt

TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar? 4 1816 1821
Materiella anlaggningstillgangar’ 34 66 100

Finansiella anlsiggningstillgangar

Andelar i intresseforetag - 1 1
Andra langfristiga vérdepappersinnehav - 1 1
Andra langfristiga fordringar 0 4 4
Uppskjutna skattefordringar - 88 88
Summa anlaggningstillgangar 38 1987 2025

Omséttningstillgangar

Varulager 1505 1505
Skattefordringar 45 45
Kundfordringar 1232 1232
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 122 122
(vriga fordringar 49 49
Kassa och bank 62 62
Summa omséttningstillgdngar 3015 3015
Summa tillgangar 3053 1987 5040
Koncernen

Belopp som forvintas betalas Inom 12 manader Efter 12 manader Efter5 ar Totalt
SKULDER

Léngfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder - 150 - 150
Avsattningar till pensioner 20 84 432 536
(Ovriga avsattningar - 4 - 4
Uppskjutna skatteskulder 12 59 13 84
Summa langfristiga skulder 32 297 445 774
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 132 132
Leverantorsskulder 896 896
Skatteskulder 68 68
(Ovriga skulder 126 126
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 453 453
Summa kortfristiga skulder 1675 1675
Summa skulder 1707 297 445 2449

1) Med belopp som forvantas atervinnas inom tolv ménader har forvéntad arlig avskrivning redovisats.
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Moderholaget

Belopp som forvéntas atervinnas Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgangar? 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar?) 0 0 0
Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag - 104 104
Fordringar hos koncernféretag - 3303 3303
Uppskjutna skattefordringar - 1 1
Summa anléggningstillgdngar 0 3408 3408
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 1 1
Fordringar hos koncernféretag 501 501
(vriga fordringar 5 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 3
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 510 510
Summa tillgangar 510 3408 3918
Moderbolaget

Belopp som forvintas betalas Inom 12 manader Efter 12 manader Efter5 ar Totalt
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 4 15 26 45
Summa avséttningar 4 15 26 45
SKULDER

Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 150 150
Skulder till koncernforetag 60 60
Summa langfristiga skulder 210 210
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 132 132
Leverantorsskulder 1 1
Skulder till koncernforetag 996 996
Skatteskulder 27 27
Ovriga skulder 4 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 23
Summa kortfristiga skulder 1183 1183
Summa avséttningar och skulder 1187 225 26 1438

1) Med belopp som forvéntas atervinnas inom tolv méanader har forvéntad érlig avskrivning redovisats.
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NOT 25

FINANSIELL RISKHANTERING

B&B TOOLS-koncernens verksamhet medfor exponering mot ett antal finansiella risker. Forand-
ringar i framforallt valutakurser och réntenivaer paverkar koncernens resultat och kassafloden, men
aven finansieringsrisker uppstar och hanteras inom ramen for koncernens faststéllda policys.

FINANSVERKSAMHET
Mélet med koncernens finansverksamhet ar att sorja for en god effektivitet inom omradena place-
ringar, likviditetsfldden, upplaning, valutahantering samt kreditgivning. Styrelsen ansvarar for att
arligen faststélla koncernens finanspolicy, som omfattar riktlinjer, mél och ramar for finansforvalt-
ningen samt hantering av finansiella risker inom koncernen. | finanspolicyn definieras och identifieras
de finansiella risker som kan férekomma, samt reglering av ansvarsfordelningen mellan styrelsen,
VD, CFO, Treasury-funktionen och dotterbolagens verkstéllande direkttrer och ekonomichefer.
Koncernens centrala finansverksamhet skall pé ett effektivt sétt sakerstélla koncernens langsiktiga
forsorjning av likviditet for investeringar och rérelsekapital, samt att svara fér att system finns till-
gdngliga for en effektiv cash management for koncernens bolag. All valutahantering och kredit-
givning till kunder hanteras inom ramen for faststélld policy. Moderbolaget har en central Treasury-
funktion vars uppyift &r att hantera koncernens externa uppléning, placering av 6verlikviditet, avtal
och villkor avseende cashpoolhantering, pantséttning av koncernens tillgangar samt lamnande av
ansvarsforbindelser.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING

| syfte att hantera valutarisk och rénterisk som uppstar i verksamheten anvander koncernen vid
behov finansiella derivatinstrument. Derivatinstrument som innehas for sékringar under verksam-
hetséret utgdrs av réntecap samt valutaterminskontrakt.

Koncernen identifierar vissa derivat som en sékring av prognosticerade fldden (kassaflodessak-
ring). Dessa derivatinstrument sakringsredovisas, vilket innebér att instrumenten upptas i balans-
rékningen till verkligt vérde och att vardefordndringar i dessa instrument redovisas via dvrigt total-
resultatinom eget kapital fram till dess att underliggande kassafldden reflekteras i resultatrak-
ningen. Se dven Not 1 Redovisningsprinciper.

VALUTARISKER

For B&B TOOLS uppstar valutarisk inom dotterbolagen dels som en foljd av framtida betalnings-
floden i utldndsk valuta, sa kallad transaktionsexponering, dels genom att delar av koncernens eget
kapital bestdr av nettotillgangar i utidndska dotterbolag och att koncernens resultat bestar av
utlandska dotterbolags resultat, s& kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering bestar av framtida kontrakterade och prognosticerade in- och utbetal-
ningar i for dotterbolagen utléandsk valuta, vilket i koncernens fall framforallt handlar om inkdp och
forséljning av varor.

Den totala transaktionsexponeringen avseende vasentliga valutor framgar av nedanstéende
tabell.

f\rligt nettoflode per valuta

Valuta 2015/2016 2014/2015
NOK 878 893
EUR -61 -5
usb -260 -359
TWD -117 -134
DKK 64 43
PLN 35 36
CNY -31 -60
GBP -23 -15
JPY -5 -18

Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge och Finland, med forséljning i
SEK, NOK respektive EUR. En stor andel av inkdpen gérs utanfor Norden och betalas frimst i EUR,
USD och TWD.

Effekterna av valutakursforandringar reduceras genom inkép och forsaljning i samma valuta,
valutaklausuler och genom valutaterminskontrakt. Riskexponeringen begransas av att koncernens
forséljning till stor del bestar av produkter som séljs till ett fast pris i lokal valuta enligt prislista som
géller under en tidsrymd pa cirka sex manader.

Koncernbolagen sdkrar enligt koncernens Finanspolicy delar av sina framtida valutautfléden i
frdmmande valuta med valutaterminskontrakt. Huvuddelen av kurssdkringen mot valutakursférand-
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ringar gors for den tidsperiod som beddms nddvéndig for att forséljningspriser skall kunna anpas-
sas till de nya valutakurserna. En mindre andel av terminskontrakten har Ioptider 6 till 12 ménader
och baseras pé prognoser. Valutaterminsakring sker pd motsvarande sétt vid forsaljning i fram-
mande valuta dar kostnaderna &r i lokal valuta. De nominella beloppen av utestaende valuta-
terminskontrakt per 31 mars 2016 framgar av nedanstende tabell:

Nominellt vérde Nominellt vérde

Valutakontrakt per 2016 03 31 per 201503 31
NOK/SEK 189 426
USD/SEK" 163 88
EUR/SEK 6 21
TWD/USD — 22
DKK/SEK - 1
USD/CNY - 2
JPY/SEK - 1
PLN/SEK - 0

1) Valutaterminskontrakt avseende kdp av valuta.

Omréakningsexponering av resultat

Koncernens resultat paverkas av omrékning av utlandska dotterbolags resultatrakningar, dér
omrékningen sker till rékenskapsarets genomsnittskurs. | det fall det utlandska dotterbolagets
lokala valuta forandras i relation till SEK, fréndras koncernens redovisade nettoomséttning och
resultat som omraknas till SEK. Valutaomrékning for rakenskapséret har givit en effekt pa rorelse-
resultatet jamfort med foregéende &rs genomsnittskurser pé totalt cirka 2 MSEK (7). Nedanstéende
tabell visar hur mycket valutaomrékningen paverkat koncernens nettoomséttning.

Koncernen Nettoomséttning
Utfall 2015/2016 omraknat till genomsnittskurs for 2014/2015 7938
Valutaomrékning

NOK -138
EUR 10
(Ovriga valutor 11
Summa valutaomrékning -117
Utfall 2015/2016 7821

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. Om kurserna i exponeringsvalutorna skulle
fordndras med fem procent, baserat pa 2015/2016 &rs resultatrakning, uppgar effekten pa netto-
omséttningen till cirka 172 MSEK (184) och pé rorelseresultatet till cirka 7 MSEK (11) under en
12-ménaders period, allt annat lika.

I bokslutet har foljande kurser tilldmpats:

Genomsnittskurs Balansdagskurs
Valuta 2015/2016 2014/2015 201603 31 201503 31
DKK 1,248 1,238 1,239 1,247
EUR 9,310 9,226 9,233 9,312
GBP 12,709 11,783 11,636 12,764
NOK 1,022 1,091 0,976 1,072
PLN 2,207 2,205 2,170 2,276
TWD 0,265 0,239 0,253 0,275
usb 8,471 7,344 8,101 8,639

Omréakningsexponering av eget kapital

Vardet pa utlandska dotterbolags nettotillgdngar omréknas till svenska kronor vid arets slut till
balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan aren fors mot eget kapital via dvrigt totalresultat.
Omrakning av utlandska dotterbolags balansrakningar har medfort att eget kapital under dret minskat
med cirka -51 MSEK (35).
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Nettotillgéngar i utlindska dotterbolag per valuta (MSEK)

Klassificering av finansiella instrument

Valuta 201603 31 201503 31 Koncernen 2015/2016  2014/2015
NOK 362 420 Finansiella tillgangar
EUR 315 301
TWD 60 51 Finansiella tillgdngar som virderas till verkligt virde
CNY 30 M Aktier och andelar som kan saljas 1 1
PLN 13 12 Finansiella tillgdngar som inte vérderas till verkligt virde
DKK 14 -5 Léne- och kundfordringar
Langfristiga fordringar 2 2
RANTERISKER Kundfordringar 1232 1296
Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsréntan péverkar koncernens réntenetto Ovriga fordringar 46 49
negativt. Hur snabbt en ranteforandring far genomslag beror pé lanens réntebindningstid samt vilka Likvida medel 62 57
sakringsinsirument som anvands. Summa finansiella tillgéngar 1343 1405
| syfte att hantera risken for hojda marknadsrantor i framtiden anvénder koncernen till och fran olika
former av réntederivat. Moderbolaget skoter den hanteringen. Genom olika rantederivatinstrument Finansiella skulder som vérderas till verkligt varde
konverterar koncernen upplaningen till Gnskad réntebindningsstruktur och dar innevarande derivaten Derivat sékringsinstrument 0 0
f6rfoll den 30 juni 2015 enligt nedan sammanstélining.
Finansiella skulder som inte vérderas till verkligt varde
Derivatinstrument (Ovriga skulder
Moderbolaget Banklan 282 590
Iﬁﬁs'ta ';_"dl:f dret ¢ Sikrad oost Gafa"__‘e:ag Startd Shutd Leverantirsskulder 896 859
erivatinstrumen édkrad pos! ranta artda utdal R
Rént 300 MpSEK 6,00% 2012-03 3?) 2015-06 Sg Ovriga skulder 125 128
antecap o e el Summa finansiella skulder 1303 1577
Réntecap 300 MSEK 6,00% 2012-09-28 2015-06-30
1) Exklusive bankens marginal. Moderbolaget 2015/2016  2014/2015
Finansiella tillgdngar som inte virderas till verkligt virde
Om marknadsréantorna skulle stiga med 1 procent skulle réntenettot paverkas pa arsbasis med SMSEK | 4ne- och Kundfordringar
vilket baseras pé lanestrukturen per forsta april 2016. Fordringar p& koncerforetag 3804 3921
Kundfordringar 1 1
LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISKER - )
I ) B . R . Ovriga fordringar 2 7
Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas - - —
. s N o .‘ ) 1 Summa finansiella tillgangar 3807 3929
som en féljd av otillrdcklig likviditet samt att finansieringsméjligheterna dr begrénsade nér Ian ska
omsdttas. Finansiella skulder som varderas till verkligt vérde
Uppléning samt handel med finansiella instrument sker genom ndgon av de stora nordiska Derivat sakringsinstrument 0 0
affarshankerna och ldnehanteringen hanteras via moderbolagets Treasury-funktion. Vid rakenskaps-
arets utgang fanns i moderbolaget tillgang till en checkkredit pa 400 MSEK (400), av vilken 268 Finansiella skulder som inte vérderas till verkligt virde
MSEK var outnyttjad. Checkkrediten omsétts arligen med férfallodag den 31 december. Utdver Ovriga skulder
denna checkrakningskredit finns ej utnyttjat laneutrymme pa totalt 550 MSEK. Kortfristiga place- Banklan 282 589
ringar av eventuell overlikviditet sker med IGptider pa 1 — 3 méanader till aktuell marknadsranta. Mot- Skulder till koncernféretag 1057 1955
part vid inldning ar alltid en av de stora nordiska afférsbankerna. .
. o P e . Leverantorsskulder 1 1
Koncernens nettolaneskuld bestaende av rantebdrande skulder och avséttningar med avdrag fér .
- - . Ovriga skulder 1 4
rantebérande tillgéngar framgér av Not 23.
Summa finansiella skulder 1341 1849

Redovisade vérden ovan for finansiella tillgdngar och finansiella skulder Gverensstammer i allt
vésentligt med verkligt varde.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Derivat

Derivat tillhdr niva 2 i varderingshierarkin. For derivat som bestér av valutaterminer och ranteswap-
par baseras verkligt varde pa noteringar hos bank. Liknande kontrakt handlas p& en aktiv marknad
och kurserna speglar faktiska transaktioner pa jamforbara instrument. Inga finansiella instrument
utdver derivat finns i allt vasentligt som I8pande vérderas till verkligt varde i balansrakningen och
inga tillgangar eller skulder finns heller som klassificeras enligt niva 1 eller 3 i varderingshierarkin.

Kundfordringar, banklan, leverantorsskulder och dvriga poster

Koncernen har inga banklan som redovisas till verkligt varde via resultatet. For kundfordringar,
leverantorsskulder samt Gvriga poster har som verkligt vérde angetts det redovisade vardet vilket
beddms aterspegla det verkliga vérdet vél.

Upplaning och forfallostruktur

Koncernens upplaning uppgar till 282 MSEK (590). Sammantaget &r den genomsnittliga dterstaende
|Gptiden for saval koncernens som moderbolagets rantebarande finansiella skulder ar 1,3 &r (2,0 ar).
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Koncernen 201603 31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 man efter 1 ar
Forfallostruktur vérde likvidbelopp inom 3 man inom 1 ar inom 5 ar
Réntebérande finansiella skulder 282 292 1 135 156
Leverantdrsskulder och andra réntefria finansiella skulder 1021 1021 1021
Finansiella skulder 1303 1313 1022 135 156
201503 31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 man efter1ar
Forfallostruktur vérde likvidbelopp inom 3 man inom 1 ar inom 5 ar
Rantebérande finansiella skulder 590 614 3 232 379
Leverantdrsskulder och andra réntefria finansiella skulder 986 986 986 - 0
Finansiella skulder 1576 1600 989 232 379
Moderbolaget 201603 31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 man efter 1 ar
Forfallostruktur virde likvidbelopp inom 3 man inom 1 ar inom 5 ar
Réntebarande finansiella skulder 282 292 1 135 156
Skulder till koncernbolag (exklusive ranta) 1057 1057 997 60
Leverantdrsskulder och andra réntefria finansiella skulder 4 4 4
Finansiella skulder 1343 1353 1002 135 216
201503 31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 man efter 1 ar
Forfallostruktur virde likvidbelopp inom 3 man inom 1 ar inom 5 ar
Rantebérande finansiella skulder 589 613 3 231 379
Skulder till koncernbolag (exklusive ranta) ) 1255 1255 1164 0 91
Leverantdrsskulder och andra réntefria finansiella skulder 6 6 6 - -
Finansiella skulder 1850 1874 1173 231 470

1) Ranta pa skulder till koncernbolag kapitaliseras inte utan regleras varje kvartal via moderbolagets koncernkontostruktur.

De avtalsméssiga villkoren for rantebérande skulder framgar av nedanstaende tabeller.

Koncernen 2015/2016 2014/2015
Langfristiga skulder
Banklan 150 365
Summa langfristiga skulder 150 365
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 132 125
Kortfristig del av banklan - 100
(Ovriga kortfristiga rantebérande skulder = 0
Summa kortfristiga skulder 132 225
Summa réntebérande skulder 282 590
Koncernen Moderbolaget
Banklan 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Nominell Nominelit Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
Valuta ranta Forfall varde virde virde vérde vérde

Léngfristiga skulder

Utnyttjad del av revolver SEK 1,00% 2017-12-20 150 150 165 150 165
Amorteringsfritt banklan SEK - 200 - 200
Summa langfristiga skulder 150 365 150 365
Kortfristiga skulder

Amorteringsfritt banklan SEK - - 100 - 100
Checkkredit

Beviljad kreditlimit 400 402 0 400
Outnyttjad del -268 -277 0 -276
Utnyttjat kreditbelopp 0,50% 132 125 0 124
Summa Ian fran kreditinstitut 282 590 150 589

Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 880 MSEK (667).
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Pensionsskuld inom ramen for PRI-systemet utgdr en vésentlig del av koncernens totala langfristiga
rédntebarande skulder. Pensionsskulden ar beraknad av PRI utifran den férmansplan de anstéllda
har till &lderspension och efterlevandepension enligt [TP-planen och &r avsatt i koncernens balans-
rdkning med tillagg for justeringar enligt IAS 19.

Kreditrisker

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot B&B
TOOLS motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken fér forlust om motparten inte full-
gor sina forpliktelser. Koncernen exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella afférer, d.v.s i place-
ring av dverskottslikviditet och genomférande av valutaterminsafférer, dels i den kommersiella
rorelsen i samband med kundfordringar och forskottsbetalningar till leverantdrer. Finanspolicyn
anger att endast de stora nordiska afférsbankerna kan komma ifréga for placering av overskotts-
likviditet samt tecknande av valutaterminsafférer.

Reserveringar for osékra kundfordringar och forfallostruktur framgér av nedanstaende tabell.

Fér att utnyttja den operativa afférsverksamhetens kdnnedom om kunder och leverantdrer hanteras
kreditriskbeddmningen i de kommersiella afférerna av respektive bolag. Kreditrisken &r utspridd
GOver ett stort antal kunder och speglar koncernens handelsverksamhet vél dér den totala omsétt-
ningen byggs upp av manga affarstransaktioner och en god riskspridning av forséljningen pé olika
branscher och foretag. Ingen enskild kund star for mer an tre procent av den totala kreditexpone-
ringen sett over ett ar. For att begransa risken for kreditférluster anvander sig koncernbolagen av
kreditpolicies som begrdnsar utestéende belopp och kredittid for enskilda kunder. Storleken pa
respektive kunds kredit bedoms individuellt. For alla nya kunder gors en kreditprovning. Avsikten
4r att kreditgranserna ska avspegla kundens betalningsformaga. Historiskt sett har kundforlusterna
varit sma inom B&B TOOLS. Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har forfallit till betalning
och inte heller skrivits ned beddms som god.

KUNDFORDRINGAR Koncernen Moderbolaget
201603 31 201503 31 201603 31 201503 31
Kundfordringar 1266 1335 1 1
Ackumulerad reserv for osékra kundfordringar -34 -39 - -
Kundfordringar netto 1232 1296 1 1
ﬂldersanalys framgar nedan:
Aidersanalys
—ej forfallet 1122 1165 1 1
— fordringar forfallna 1-30 dagar 100 125 = -
— fordringar forfallna 31-60 dagar 14 8 - -
— fordringar forfalina 61-90 dagar 6 3 - -
— fordringar forfallna > 90 dagar 24 34 - -
Summa fordringar 1266 1335 1 1
NOT 26
OPERATIONELL LEASING
Koncernen Moderbolaget
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Leasingavtal dar koncernen/foretaget dr leasetagare?)
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till:
Inom ett ar 256 277 6 9
Mellan ett och fem ar 635 700 8 4
Senare &n fem ar 205 249 - -
Summa 1096 1226 14 13
Periodens kostnadsforda leasingavgifter
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileasavgifter? 284 268 9 9
Totala leasingkostnader 284 268 9 9

1) Se Not 27 Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser.

2) | samband med fastighetsforsaljningar under 2013/2014 och 2014/2015 har hyresavtal ingétts.haganden enligtingangna hyresavtal och hyreskostnader ingér i tabellen ovan da de efter provning klassificerats som

operationella leasingavtal.

Avser kostnader for tillgangar som innehas via operationella leasingavtal sdsom forhyrda lokaler, fordon samt dvriga maskiner och inventarier.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2015/16
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STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER Koncernen Moderbolaget

201603 31 201503 31 201603 31 201503 31
Stéllda sékerheter
I form av stéllda sékerheter for egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar - - _ _
Summa stéllda sdkerheter - - - -
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser for dotterbolag™ 307 308
Borgensforbindelser, Gvriga 18 16 1 1
Summa eventualforpliktelser 18 16 308 309

1) Moderbolagets borgensforbindelser fér dotterbolag avser i allt vasentligt PRI-forpliktelser.

I samband med férsaljningen av logistikfastigheterna i Alingsas och Ulricehamn, i december 2012, ingick ett av koncernens bolag hyresavtal med 16ptid till och med &r 2027.
Moderbolaget B&B TOOLS AB har ingétt borgen avseende koncernbolagets fullgérande av dessa avtal med en total hyreskostnad pé cirka 35 MSEK per &r.

NOT 28

NARSTAENDE

Under forsta kvartalet 2015/2016 dverlats ett tidigare ingdnget pensionsétagande till formén for en B&B TOOLS-koncernens nérstéende &r i huvudsak ledande befattningshavare. Upplysningar
tidigare koncernchef och numera styrelseordforande i B&B TOOLS AB till ett av styrelseordftranden om koncernens transaktioner med dessa nérstaende personer framgar av Not 5 Anstallda och
nérstdende bolag. Overlatelsen har skett till marknadsmassiga villkor. Overlatelsen har haft ett personalkostnader. Moderbolaget har &ven transaktioner med dotterbolag, vilka &r prissatta med
positiv paverkan pa koncernens och moderbolagets resultat fore skatt om cirka 12 MSEK och marknadsmassiga villkor.

resultat efter skatt med cirka 8 MSEK.

NOT 29
KONCERNFORETAG
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG
Redovisat virde Redovisat vérde
Organisationsnummer  Séte Antal andelar Innehav % 201603 31 201503 31
B&B TOOLS International AB 556616-0353 Stockholm 1000 100 1 1
B&B TOOLS Invest AB 556706-2699 Stockholm 1000 100 93 93
B&B TOOLS Fastigheter AB 556787-7559 Stockholm 1000 100 10 10
Summa 104 104
Redovisat virde vid arets borjan 104 104
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 104 104
Redovisat virde vid rets slut 104 104
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA OCH INDIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG
Innehav % Innehav %
Site, land 201603 31 201503 31 Séte, land 201603 31 201503 31
B&B TOOLS International AB Sverige 100 100 Grunda Sverige AB Sverige 100 100
B&B TOOLS Invest AB Sverige 100 100 Luna Verktyg & Maskin AB Sverige 100 100
B&B TOOLS Fastigheter AB Sverige 100 100 Luna Sverige AB Sverige 100 100
B&B TOOLS Business Infrastructure AB Sverige 100 100 Tengtools International Sweden AB Sverige 100 100
B&B TOOLS Operations AB Sverige 100 100 Luna International AB Sverige 100 100
Essve Produkter AB Sverige 100 100 G &P Lidén Weighing AB Sverige 100 100
ESSVE Sverige AB Sverige 100 100 Skydda Protecting People Europe AB  Sverige 100 100
Gigant Arbetsplats AB Sverige 100 100 Cresto AB Sverige 100 100
Gigant Sverige AB Sverige 100 100 Skydda i Sverige AB Sverige 100 100
Gigant Produktion AB Sverige 100 100 TOOLS Sverige AB Sverige 100 100
Grunda AB Sverige 100 100 Momentum Industrial AB Sverige 100 100
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SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA OCH INDIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG, forts

Innehav % Innehav %
Site, land 2016 03 31 201503 31 Site, land 2016 03 31 201503 31
Rorick Elektriska Verkstad AB Sverige 100 100 B&B Products Oy Finland 100 100
Mercus Yrkesklader AB Sverige 100 100 Essve Tech Oy Finland 100 100
TOOLS Sverige Holding AB 1) Sverige - 100 Gigant TyGpisteet OY Finland 100 100
Kristineholms Intressenter AB Sverige 100 100 B&B TOOLS Holding Fl Oy Finland 100 100
B&B TOOLS Development AB Sverige 100 100 TOOLS Finland Oy Finland 100 100
B&B TOOLS Artikel AB 1 Sverige - 100 B&B TOOLS Fastigheter Holding Oy Finland 100 100
B&B TOOLS Fastigheter B&B TOOLS Fastigheter Oy Finland 100 100
i Helsingborg 1 AB 7 Sverige - 100 jNF Momentum Koge A/S Danmark 100 100
B&B TOOLS Fastigheter i Hjo AB 1 Sverige - 100 Skydda Danmark AS Danmark 100 100
B&B TOOLS Fastigheter i Koping 1 AB 2 Sverige - 100 ESSVE Poland $p.z 0.0. Polen 100 100
B&B TOOLS Carolix AB Sverige 100 100 Luna Polska Sp.z 0.0. Polen 100 100
AEIS&SQI'(ZI IIllses;())ell]riztionsverkstad 3 Sverige 100 - BABTOOLS Esto.ma AS Estland 100 100
B&BTOOLS Latvia SIA Lettland 100 100
Luria Norge AS Norge 100 100 B&B Tools Lietuva, UAB Litauen 100 100
ESSVE NorgeAS Norge 100 100 ESSVE Ukraine Ltdy Ukraina 100 100
TOOLSAS Norge 100 100 B&B TOOLS (Shanghai) Co., Ltd Kina 100 100
SKYDDA Norge AS 4 Norge 100 - .

1) Koncernintern fusion genomférd under 2015/2016.
2) Bolaget avyttrat under 2015/2016.

3) Bolget forvérvat under 2015/2016.

4) Bolaget bildat under 2015/2016.

NOT 30

OBESKATTADE RESERVER
Fordelningen av obeskattade reserver redovisade i moderbolagets balansrakning framgdr nedan. For koncernen elimineras dessa i sin helhet, se Redovisningsprinciper i Not 1. Av moderbolagets samman-
lagda obeskattade reserver uppgéende till 268 MSEK (206), utgor 59 MSEK (45) uppskjuten skatt som ingér i koncernens redovisade uppskjutna skatteskuld.

Moderbolaget

2016 03 31 201503 31
Ackumulerade avskrivningar utover plan
Anlédggningstillgangar
Ingaende balans 1 april - 0
Arets foréndring avskrivningar utdver plan - 0
Utgaende balans 31 mars - -
Periodiseringsfonder
Avsatt 2009/2010 _ 5
Avsatt 2010/2011 44 44
Avsatt 2011/2012 49 49
Avsatt 2012/2013 0 0
Avsatt 2013/2014 45 45
Avsatt 2014/2015 63 63
Avsatt 2015/2016 67 -
Summa 268 206
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KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderbolaget
Likvida medel 201603 31 201503 31 201603 31 201503 31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 62 57 0 0
Summa enligt balansrakningen 62 57 0 0
Summa enligt kassaflodesanalysen 62 57 0 0
Koncernen Moderbolaget
Betalda rantor och erhéllen utdelning 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Erhallen utdelning/koncernbidrag - - 393 199
Erhéllen ranta 7 7 81 109
Erlagd rénta -16 -37 -18 -35
Summa -9 -30 456 273
Koncernen Moderbolaget
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Avskrivningar 28 28 1 1
Nedskrivningar/Aterforda nedskrivningar - 0 - 0
Resultat vid forsaljning av bolag och anlaggningar -1 1 - -
Foréndring av reserv for kostnader av engéngskaraktar = -21 -1 -5
Foréndring av 6vriga avséttningar 0 2 = -
Forandring av pensionsataganden 27 27 2 2
Sékringsredovisning 0 0 0 0
Justering till betalda/erhélina réntor -2 -4 -2 -4
Ovrigt -2 -1 - -
Summa 43 32 0 -6
Koncernen
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter 2015/2016 2014/2015
Forvérvade tillgangar:
Immateriella anlaggningstillgangar 6 2
Varulager 5 1
Summa tillgangar 1 3
Forvarvade innehav utan bestimmande inflytande, avsattningar och skulder:
Kortfristiga rorelseskulder -3 0
Summa innehav utan bestimmande inflytande, avsattningar och skulder -3 0
Képeskilling -1 -3
Utbetalda kdpeskillingar -11 -3
Avgar: Likvida medel i de forvérvade verksamheterna 0 -
Paverkan pa likvida medel -1 -3
Koncernen
Avyttring av dotterforetag och andra affarsenheter 2015/2016 2014/2015
Avyttrade tillgangar:
Materiella anldggningstillgangar 25 103
Varulager 5 -
Rorelsefordringar 1 1
Summa tillgangar 31 104
Avyttrade avsattningar och skulder:
Langfristiga skulder - -1
Kortfristiga skulder 0 -2
Summa avsittningar och skulder 0 -3
Realisationsresultat = 1
Summa 30 102
Erhallen kopeskilling 30 102
Paverkan pa likvida medel 30 102
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FORVARV AV RORELSER

FORVARV

I bérjan av juli 2015 ingicks ett avtal om att forvarva samtliga aktier i Carl A Nilsson AB (“CAN"). CAN
ar ett komplett serviceforetag inom elektromekanisk service och forséljning for industrisektorn i
sddra Sverige. CAN omsatte cirka 20 MSEK per &r och hade 13 medarbetare vid tidpunkten for for-
vérvet. Tilltrade skedde den 1 september 2015 och forvérvet har haft en marginellt positiv paverkan
pa B&B TOOLS resultat per aktie under rakenskapsaret.

| mitten pd mars 2016 ingicks ett avtal om att férvérva samtliga aktier i Tensberg Maskinforretning
AS ("TM"). TM &r en industridterférséljare av industrikomponenter och industriférnddenheter fér indu-
stri- och byggsektorn i sodra Norge. TM omsatte cirka 20 MNOK per ar och hade 10 medarbetare vid
tidpunkten for forvarvet. Tilltrédde skedde efter rakenskapsarets utgang den 4 april 2016.

Under rékenskapsdret 2015/2016 har dven ett mindre inkrdmsforvérv genomforts i Norge.
Detajlerna kopplade till samtliga férvarv under aret framgar i Not 31 Kassaflodesanalys och tabell
Férvarv av dotterforetag och andra affarsenheter.

Under rékenskapsaret 2014/2015 genomfordes ett mindre inkrdmsforvérv i Sverige dér detaljerna
framgar i Not 31 Kassaflodesanalys och tabell Frvarv av dotterforetag och andra afférsenheter.

NOT 33

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
NY ORGANISATION FOR OKAD TILLVAXT, LONSAMHET OCH UTVECKLING
B&B TOOLS inforde fran och med den 1 april 2016 tva nya rérelsesegment i syfte att skapa annu
béttre forutsattningar for okad tillvéxt och lonsamhet i koncernens samtliga delar. Namnen pa de
nya segmenten har faststéllts till Bergman & Beving (produktbolag) respektive Momentum Group
(marknadsbolag).

Den forsta finansiella rapporten dér de nya rorelsesegmenten redovisas externt ar delarsrapporten
avseende det forsta kvartalet under rédkenskapsaret 2016/2017, vilken offentliggérs den 19 juli 2016.

KONCERNENS FORETAGSLEDNING

Frén och med den 1 april 2016 bestar B&B TOOLS-koncernens foretagsledning av: UIf Lilius, VD &
koncernchef och 6vergripande ansvarig for rérelsesegmentet Momentum Group; Pontus Boman, WD
och dvergripande ansvarig for rorelsesegmentet Bergman & Beving; samt Eva Hemb, wWD och CFO.

FORBEREDELSER FOR EN EVENTUELL UPPDELNING AV KONCERNEN

1 TVA SEPARATA BORSNOTERADE BOLAG

Styrelsen i B&B TOOLS beslutade den 11 maj 2016 att ge i uppdrag &t foretagsledningen att utreda
mojligheterna till en eventuell framtida uppdelning av koncernens nya rorelsesegment i tvé separata
bérsnoterade bolag. Syftet med en uppdelning &r att 6ka resultattillvaxten genom &nnu tydligare
fokus pa fortsatt utveckling av starka varumérken och intressanta marknadskanaler. Ytterligare
information om resultatet av detta uppdrag kommer att lamnas av styrelsen under rakenskapséret
2016/2017.

Det har efter rdkenskapsarets utgang i Gvrigt inte intraffat nagra for koncernen vasentliga
héndelser.

NOT 34

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Uppskattningar och bedémningar har gjorts utifran vad som ar ként vid rapportens avgivande.
Dessa uppskattningar och bedémningar kan vid en senare tidpunkt komma att férdndras, bland
annat pa grund av andrade omvérldsfaktorer.

Nedan redogdrs for de mest vasentliga beddmningarna, dar risk finns att framtida handelser och
ny information kan komma att férandra grunden for nu gjorda uppskattningar och bedémningar.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL OGH ANDRA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I enlighet med IFRS gérs inte avskrivningar p& goodwill och vissa varumérken utan istéllet gors arlig
nedskrivningsprovning. Ovriga immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av éver den
period som tillgdngen beddms generera intakter. Samtliga immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar ar foremal for &rlig nedskrivningsprévning. Nedskrivningsprévningarna baseras pa en
genomgang av bedomda framtida kassafléden. Antaganden vid genomfGrd nedskrivningsprévning
framgér av Not 11.

LAGERINKURANS

B&B TOOLS bedriver handelsverksamhet dér lagret &r en stor tillgdngspost i koncernens balansrak-
ning. Koncernen vérderar lagret till det Iagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsdljningsvérdet.
Anskaffningsvardet for varulager berdknas som huvudregel genom tilldmpning av metod som bygger
pa vagda genomsnitt och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick samt alternativt genom forst in-férst ut metoden
(FIFU). Vid berdkning av nettofdrséljningsvérde beddms artiklar med overtalighet och lag omséttnings-
hastighet, utgaende artiklar, skadade artiklar samt hanterings- och andra forséljningskostnader. Om
den allménna efterfragan p& koncernens sortiment vasentligen férandras och antaganden om artiklars
nettoférséljningsvérde awviker fran verkligt utfall, kan resultatet paverkas i de finansiella rapporterna.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH TVISTER

Koncernen redovisar en skuld nér en réttslig forpliktelse finns och det &r troligt att ett utfléde av eko-
nomiska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Det sker en kontinuerlig prévning av utestéende rattsliga drenden for att
beddma behovet av reservering i de finansiella rapporterna. Vid dessa provningar beaktas samtliga
fall med hjdlp av intern juristkapacitet och vid behov dven med hjélp av externa jurister. Till den del
beddmningen av de faktorer som beaktats inte 6verensstdmmer med verkligt utfall kan de finan-
siella rapporterna paverkas.

SKATTER
Féréndringar i skattelagstiftningen i Sverige och i andra lander dar B&B TOOLS bedriver verksamhet
kan foréndra storleken pa de skatteskulder och skattefordringar som ar redovisade. Dessutom kan
tolkning av aktuell skattelagstiftning paverka den redovisade skatteskulden/skattefordran.
Bedémningar gors for att bestdmma savél aktuella som uppskjutna skatteskulder/tillgéngar, inte
minst vad galler vardet pa uppskjutna skattefordringar. Bedomning gérs huruvida de uppskjutna
skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det
verkliga resultatet kan avvika fran dessa beddmningar, bland annat pa grund av andrat affarsklimat,
dndrade skatteregler eller utfallet av skattedomstolars dnnu ej slutférda granskning av avgivna
deklarationer.

PENSIONSATAGANDEN

Vid bestdmmande av B&B TOOLS pensionséataganden i formansbestdmda pensionsplaner har vissa
antaganden gjorts om diskonteringsrénta, inflation, Idnedkning, Iangsiktig avkastning pé forvalt-
ningstillgéngar, dédlighet och utveckling av pensioneringar samt Gvriga faktorer som kan ha bety-
delse. Dessa aktuariella antaganden provas arligen och dndras nar sé &r lampligt. Om antagandena
vasentligen skulle avvika frén framtida faktiska utfall kommer koncernens aktuariella vinster eller
forluster att fordndras, vilket paverkar ovrigt totalresultat.

NOT 35

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
B&B TOOLS AB, organisationsnummer 556034-8590, dr ett svenskregistrerat aktiebolag med séte
i Stockholm. Moderbolagets B-aktier &r registrerade p& Nasdag Stockholm Mid cap-lista. Adressen
till huvudkontoret &r: Box 10024, 100 55 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2015/2016 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, till-
sammans benédmnd koncernen.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat enligt koncernbalansrdkningen uppgick per den 31 mars 2016 till 2 532 MSEK,
varav 362 MSEK utgjorde arets resultat.

Till arsstimmans, i moderbolaget B&B TOOLS AB, forfogande star:

Balanserade vinstmedel 1643565 KSEK
Arets resultat 424785 KSEK
2068 350 KSEK

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslér att vinstmedlen disponeras pa foljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas 5,00 SEK per aktie 140 482 KSEK"
I ny rakning balanseras 1927 868 KSEK
2068 350 KSEK

Styrelsen anser att foreslagen utdelning dr forsvarlig i relation till de krav som koncernens verksamhet, omfattning och risker
stdller pa koncernens eget kapital samt till koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stédllning i Gvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansriakningar blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den 25 augusti 2016.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktoren anser att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed respektive
koncernredovisningen har upprittats i enlighet med IFRS sddana de antagits av EU, och att de anses ge en réttvisande bild av
bolagets respektive koncernens stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for moderbolaget och koncernen ger en réttvisande
6versikt 6ver utvecklingen av bolagets respektive koncernens verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver vésentliga risker
och osékerhetsfaktorer som bolaget respektive de féretag som ingér i koncernen star infor. Moderbolagets och koncernens resultat
och stdllning i 6vrigt framgér av i drsredovisningen intagna resultat- och balansrdkningar, kassaflodesanalyser och noter.

Stockholm den 14 juni 2016

Anders Borjesson Roger Bergqvist
Ordférande Vice ordférande
Fredrik Bérjesson Charlotte Hansson Henrik Hedelius
Ledamot Ledamot Ledamot
Gunilla Spongh Lillemor Svensson Anette Swanemar
Ledamot Ledamot — personalrepresentant Ledamot — personalrepresentant
Ulf Lilius

Verkstéllande direktor

Var revisionsherattelse har lamnats den 15 juni 2016

KPMG AB

Matilda Axlind
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

") Berdknat pa uppgift om antal aktier per den 31 mars 2016, efter beaktande av antalet aterkdpta B-aktier om 340 000 st.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i B&B TOOLS AB (publ),
org. nr 556034-8590

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for B&B TOOLS AB (publ) for rdkenskapsaret
2015-04-01--2016-03-31. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa
sid. 11-58.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

fér arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret
for att uppratta en drsredovisning som ger en réttvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rittvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstél-
lande direktoren bedomer dr nddvéandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revi-
sionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bed6ma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kon-
trollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar drsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild
i syfte att utforma granskningsétgéirder som &dr &ndamalsenliga
med hédnsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revi-
sion innefattar ocksa en utvdrdering av &ndamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktdrens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvérdering av den 6vergripande
presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlig-
het med érsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avse-
enden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning
per den 31 mars 2016 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for rakenskapsaret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-

visningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stédllning per den 31 mars 2016
och av dess finansiella resultat och kassafloden for rakenskaps-
aret enligt International Financial Reporting Standards, sésom
de antagits av EU, och enligt drsredovisningslagen. En bolags-
styrningsrapport har uppréttats. Forvaltningsberéttelsen och
bolagsstyrningsrapporten &r forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstimman faststéller resultatrdkningen
och balansrdkningen for moderbolaget och f6r koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning f6r B&B TOOLS AB
(publ) for rdkenskapsaret 2015-04-01--2016-03-31.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust, och det dr styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om fér-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget &r for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vdsentliga beslut, atgdrder och forhéllanden i bolaget
for att kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren &r ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om négon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren
pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 15 juni 2016

KPMG AB

Matilda Axlind

Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

STYRELSE

Anders Borjesson
Styrelseordforande sedan 2012. Styrelse-
ledamot sedan 1990. Fédd: 1948.
Utbildning: Civilekonom.

(Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande
i Addtech AB, Lagercrantz Group AB och Tisen-
hult-gruppen AB. Styrelseledamot i Bostad
Direkt Stockholm AB, Futuraskolan AB, Inomec
AB, Swedish Cable Trolleys AB och Ventila-
tionsgrossisten Nordic AB.
Arbetslivserfarenhet: \Verkstallande direktor
& koncernchef fér Bergman & Beving.
Beroendeforhallanden: Oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledande befatt-
ningshavare. Beroende i forhallande till stérre
aktiedgare.

Aktieinnehav: 484 386 A-aktier och 6 443
B-aktier (med familj) samt 700 000 B-aktier
(via bolag).

Henrik Hedelius
Styrelseledamot sedan 2015. Fodd: 1966.
Uthildning: Civilekonom.

Head of Strategy pa Remium Nordic AB.
(Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Mannerheim Invest Holding AB och Mind
Industrial Group AB.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom bland annat ABN Amro, Kaupthing Bank,
Storebrand Asset Management och Swedbank.
Beroendeforhallanden: Oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledande befatt-
ningshavare. Beroende i férhallande till stérre
aktiedgare.

Aktieinnehav: 7 790 B-aktier (med familj).

.

Roger Bergqvist

Vice styrelseordforande sedan 2015. Styrelse-
ledamot sedan 2012. Fédd: 1948.
Utbildning: Marknadsekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Corroventa AB, Lagercrantz Group AB och
Ventilationsgrossisten Nordic AB.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor
& koncernchef for Addtech. Ledande befatt-
ningar inom

Bergman & Beving.

Beroendefdrhéllanden: Oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledande befatt-
ningshavare. Oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare.

Aktieinnehav: 30 000 B-aktier (eget innehav)
samt 10 000 B-aktier (via bolag).

Gunilla Spongh
Styrelseledamot sedan 2014. Fodd: 1966.
Utbildning: Civilingenjor.

CFO for Preem AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i AQ Group AB och Infranord AB.
Arbetslivserfarenhet: Chef Internationella
Affarer och CFO fér Mekonomen Group.
Ledande befattningar inom Cashguard, Enea
och Electrolux.

Beroendefdrhallanden: Oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledande befatt-
ningshavare. Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare.

Aktieinnehav: 350 B-aktier (eget innehav).
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Fredrik Bérjesson
Styrelseledamot sedan 2015. Fodd: 1978.
Utbildning: Civilekonom.

Verkstéllande direktor och styrelseledamot

i Tisenhult-gruppen AB och Tisenhult Férvalt-
ning AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordftrande
i Bostad Direkt Stockholm AB, Inomec AB,
Swedish Cable Trolleys AB och Ventilations-
grossisten Nordic AB. Styrelseledamot i AddLife
AB, Futuraskolan AB och Tisenhult Invest AB.
Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom Tisenhult-gruppen samt finanschef for
AB Cibenon.

Beroendeforhallanden: Oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledande befatt-
ningshavare. Beroende i forhallande till storre
aktiedgare.

Aktieinnehav: 12 600 B-aktier (med famil))
samt 702 000 B-aktier (via bolag).

Lillemor Svensson
Styrelseledamot sedan 2006. Personal-
representant. Fodd: 1954.

Receptionist, B&B TOOLS Infrastructure AB.
Aktieinnehav: —

Charlotte Hansson
Styrelseledamot sedan 2012. Fodd: 1962.
Utbildning: Cand Scient.

Verkstéllande direktér for MTD KB.

(Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
BE Group AB, DistIT AB, Formpipe Software
AB, Orio AB och RenoNorden ASA.
Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande direktor
for Jetpak Sverige. Ledande befattningar inom
Jetpak, ASG/Danzas, Carl Zeiss och Beckman
Coulter.

Beroendefarhéllanden: Oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledande befatt-
ningshavare. Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare.

Aktieinnehav: 3 800 B-aktier (eget innehav)
samt 1 200 B-aktier (via bolag).

Anette Swanemar
Styrelseledamot sedan 2010. Persona-
Irepresentant. Fédd: 1959.
Produktionsplanerare, Skydda PPE AB.
Aktieinnehav: —

NB: Uppgifter om styrelsens innehav av aktier anges ovan per den 14 juni 2016.



FORETAGSLEDNINGEN

FORETAGSLEDNING

Ulf Lilius

Verkstéllande direktér & koncernchef och
Gvergripande ansvarig for rorelsesegmentet
Momentum Group. Anstélld i koncernen sedan
2002. Fodd: 1972. Uthildning: BSc. econ.
Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande direktor
for Momentum Industrial. Ledande befatt-
ningar inom Momentum Industrial och SKF.
Aktieinnehav: 1 344 A-aktier och 158 227
B-aktier (med familj) samt 35 000 B-aktier
(via bolag).

Képoptioner: 26 300 st.

Pontus Boman

Vice verkstallande direktér och évergripande
ansvarig for rérelsesegmentet Bergman &
Beving. Anstdlld i koncernen sedan 2007.
Fodd: 1971. Utbildning: Civilingenjor.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor
for ESSVE Produkter. Ledande befattningar
inom B&B TOOLS, Accenture och Boston Con-
sulting Group (BCG).

Aktieinnehav: 23 945 B-aktier (eget inne-
hav).

Kopoptioner: 23 300 st.

NB: Uppgifter om foretagsledningens innehav av aktier anges ovan per den 14 juni 2016.

Eva Hemb

Vice verkstéllande direktor & Chief Financial
Officer. Anstdlld i koncernen sedan 2010.
Fodd: 1966. Utbildning: Civilekonom.
Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom B&B TOOLS, Saint-Gobain och Dahl.
Aktieinnehav: 5 808 B-aktier (eget innehav).
Kopoptioner: 26 000 st.

REVISOR KPMG AB

Matilda Axlind

Auktoriserad revisor. Stockholm, fédd 1976.
Matilda Axlind &r revisor i B&B TOOLS AB sedan
2011 och huvudansvarig revisor sedan 2016.

Under 2015/2016 hade KPMG AB revisions-
uppdrag i totalt cirka 20 procent av foretagen
noterade p& Nasdag Stockholm.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2015/16



62

B&B TOOLS-AKTIEN

B&B TOOLS-AKTIEN

B&B TOOLS B-aktie dr noterad pd& Nasdag Stockholm (Stockholmsborsen). Under verksam-
hetsaret omsattes aktier for 1 407 MSEK. Akfiekursen steg under éret med 6 procent och vid
verksamhetsarets utgdng hade B&B TOOLS eft borsvarde om 4 251 MSEK.

MARKNADSNOTERING

B&B TOOLS B-aktie introducerades pa Stockholmsbérsen 1976
och noterades pa A-listan 1984. Aktien dr idag noterad pa Mid
Cap-listan pa Nasdaq Stockholm under sektorn Industri. Aktien
handlas under symbolen BBTO-B.

B&B TOOLS-AKTIENS UTVECKLING UNDER 2015/2016

Under perioden 1 april 2015 till 31 mars 2016 ckade B&B TOOLS
aktiekurs med 6 procent till 149,50 SEK som sista betalkurs per
den 31 mars 2016. Under samma period minskade OMX Stock-
holm med -11 procent. Verksamhetsérets higsta respektive ldgsta
betalkurs var 150,50 SEK (noterades den 30 mars 2016) respektive
106,00 SEK (den 2 februari 2016).

Den totala avkastningen for B&B TOOLS-aktien, inklusive éter-
investerad utdelning, uppgick till 10 procent under 2015/2016.
Avkastningsindex SIX Return Index f6r Stockholmsbérsen
(SIXRX) var -8 procent under samma period.

B&B TOOLS totala bérsvirde uppgick per den 31 mars 2016 till
4 251 MSEK (4 010). Under éret omsattes 11,3 miljoner B&B
TOOLS-aktier (10,2), till ett samlat varde av 1 407 MSEK (1 447).
Réiknat pa totalt antal utestaende aktier B-aktier motsvarar detta en
omséttningshastighet om 42 procent (38). Nedbrutet per handels-
dag omsattes i genomsnitt cirka 45 400 B&B TOOLS-aktier per dag
(41 100) till ett genomsnittligt védrde av cirka 5,6 MSEK (5,8).

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 2015 till 57 MSEK. Totalt
antal aktier var 28 436 416 st, varav 1 063 780 aktier av serie A och
27 372 636 aktier av serie B. Kvotvardet dr 2,00 SEK per aktie.

AKTIEKURSUTVECKLING 2011-2016
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HISTORIK B&B TOOLS-AKTIEN

Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje aktie av serie B
medfor en rost. Samtliga aktier medfor lika rétt till andel i bolagets
tillgangar, resultat och utdelning. Endast B-aktien &r noterad pa
Stockholmsbérsen. Omvandlingsforbehall i bolagsordningen
tilldter omvandling av A-aktie till B-aktie.

Under verksamhetséret 2015/2016 har inga fordndringar skett i
totalt antal aktier.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

B&B TOOLS innehav av egna B-aktier uppgick per den 31 mars
2016 till 340 000 B-aktier (340 000), motsvarande 1,2 procent av
totalt antal aktier och 0,9 procent av totalt antal roster. Netto, efter
avdrag for de aterkopta aktierna, uppgick antalet utestdende aktier
per den 31 mars 2016 till 28 096 416 st.

Av de aterkopta aktierna dr 338 000 B-aktier reserverade for
att sdkerstélla bolagets atagande gentemot de som innehar av
B&B TOOLS utstdllda képoptioner pa aterkopta B-aktier.

B&B TOOLS har tva utestdende kopoptionsprogram om totalt
338 000 B-aktier. Programmen har riktats mot ett 15-tal ledande
befattningshavare inom koncernen. Losenkursen for utfardade
kopoptioner hdnforliga till 2013 &rs aktierelaterade incitaments-
program uppgar till 101,90 SEK med lésenperiod fran den 12 sep-
tember 2016 till och med den 9 juni 2017. Lésenkursen for utfar-
dade kopoptioner hidnforliga till 2014 ars aktierelaterade incita-
mentsprogram uppgar till 176,50 SEK med l6senperiod fran den
11 september 2017 till och med den 8 juni 2018. Fér ndrmare
information om villkoren for aktierelaterade incitamentsprogram
hénvisas till Not 5 pé sid. 33-35.

2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013 2011/2012
Aktiekurs per den 31 mars, SEK 149,50 141,00 119,00 85,00 59,25
Borsvarde per den 31 mars, MSEK 4251 4010 3384 2417 1685
Utdelning, SEK 5,001 4,00 3,50 3,00 3,00
Utestaende aktier, 1 000-tal 28436 28436 28436 28436 28436
Antal aktiedgare per 31 mars 5372 5386 4118 4161 4705
Hogsta aktiekurs under verksamhetsaret, SEK 150,50 168,00 133,00 93,00 123,50
Légsta aktiekurs under verksamhetsaret, SEK 106,00 110,75 71,50 43,90 49,30
Direktavkastning?, % 3,31 2,8 2,9 35 51

1) Enligt styrelsens forslag.

2) Utdelning dividerad med aktiekurs per den 31 mars for respektive verksamhetsar.
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B&B TOOLS-AKTIEN

UTDELNING

Den av styrelsen foreslagna utdelningen for verksamhetséret
2015/2016 uppgar till 5,00 SEK (4,00) per aktie motsvarande totalt

140 MSEK (112). Utdelningsandelen &r 39 procent (37) av resultatet

per aktie.

De senaste 10 dren (sedan 2006/2007) har den genomsnittliga
utdelningsandelen, inklusive édrets foreslagna utdelning, uppgétt

till cirka 37 procent av resultat per aktie.

AKTIEAGARSTRUKTUR

B&B TOOLS hade 5 372 aktiedgare (5 386) per den 31 mars 2016.
Institutionella investerare som aktiefonder, forsikringsbolag och
pensionsstiftelser m fl i Sverige och i utlandet dger cirka 78 pro-
cent (78) av totalt antal aktier. Andelen utlindskt 4gande uppgar
till cirka 31 procent (31) av totalt antal aktier. Agarbilden per den

31 mars 2016 framgar av tabellen nedan.

AKTIESLAG PER DEN 31 MARS 2016"

YTTERLIGARE INFORMATION

B&B TOOLS hemsida (www.bbtools.com) uppdateras l6pande
med information om kursutveckling, dgarférdndringar samt
styrelsens och foretagsledningens innehav av aktier och aktie-
relaterade incitamentsprogram. Dér aterfinns dven information
om vilka analytiker som f6ljer B&B TOOLS.

AGARSTRUKTUR DEN 31 MARS 20167

Andel figare Aktier
SerioA Al:tzlﬁzk;g ! kasp:;: a ;:s;;/: :::;Ir::tl:‘l::ss, Antal % av total Antal % av total
Serie B 27032636 96:2% 7 :8% 1-500 3818 1% S64 768 2.0%
28096416 1000% 1000% 501-1 000 653 12,1% 540 152 1,9%
1001-5000 592 11,0% 1366 530 4,9%
Aterkdpta B-aktier 340 000 5001-10000 106 2,0% 773021 2,7%
Totalt antal utestaende aktier 28436 416 10 001-50 000 130 2,4% 2837942 10,1%
1) Kalla: Euroclear Sweden. 50 001-100 000 27 0,5% 1984908 7,1%
100001- 46 0,9% 20029 095 71,3%
Totalt 5372 100,0% 28096 416 100,0%
1) Kalla: Euroclear Sweden.
STORRE AKTIEAGARE DEN 31 MARS 2016
Antal Andel i %
A-aktier B-aktier Kapital Roster
Anders Borjesson (med bolag) 484 386 701443 4.2% 14,7%
Tom Hedelius 484 386 1,7% 12,9%
Swedbank Robur fonder 2971496 10,6% 7,9%
SEB Fonder 2448390 8,7% 6,5%
Nordea Fonder 2176 747 7,7% 5,8%
Pensionskassan SHB Forsékringsforening 1390000 4,9% 3,7%
Fjérde AP-Fonden 1251290 4,5% 3,3%
Sandrew Aktiebolag 800000 2,8% 2,1%
Handelsbanken Fonder 759 622 2,7% 2,0%
Fidelity Puritan Trust 525000 1,9% 1,4%
Tredje AP-Fonden 519730 1,9% 1,4%
Avanza Pension Forsékringsaktiebolaget 454 089 1,6% 1,2%
Christina Morner 10 000 346 411 1,3% 1,2%
CBNY-DFA International Small Cap 337447 1,2% 0,9%
Ovriga 85008 12350971 44,3% 35,0%
1063 780 27032636 100,0% 100,0%
Tillkommer: Aterkopta B-aktier 340000
Totalt 1063 780 27372636 100,0% 100,0%

1) Kalla: Euroclear Sweden.
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TIOARSOVERSIKT

TIOARSOVERSIKT

MSEK 2015/2016 14/15 13/14 12/131 11129 10/111) 09/10 08/09 07/08 06/07
Resultatinformation
Nettoomséttning 7821 7903 7648 7666 8201 7885 7648 9325 9133 6823
Andelar i intresseforetags resultat 0 0 0 0 1 1 1 1 1 -
(Ovriga rorelseintékter 34 48 15 83 64 8 5 39 12 6
Summa rorelseintékter 7855 7951 7663 7674 8208 7894 7654 9365 9146 6829
Rorelsens kostnader exklusive

poster av engangskaraktar -7 369 -7501 -7323 -7436 -7791 -7 547 -7393 -8743 -8472 -6 386

varav av- och nedskrivningar -28 -28 -45 -66 -67 -65 -69 -63 -67 -66
Rorelseresultat exklusive poster av engangskaraktar 486 450 340 238 417 347 261 622 674 443
Poster av engangskaraktar - - - 513 -84 - - -1 - -
Rorelseresultat inklusive poster av engangskaraktar 486 450 340 289 409 347 261 511 674 443
Finansiella intkter och kostnader -18 -42 -54 -73 -91 -67 -68 -108 -74 -36
Resultat efter finansiella poster 468 408 286 216 318 280 193 403 600 407
Skatter -106 -102 -72 6 -91 -86 -59 -112 -168 -117
Arets resultat 362 306 214 222 227 194 134 291 432 290
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 362 306 214 222 227 194 134 285 421 288

Innehav utan bestdmmande inflytande = - - - 0 0 0 6 1 2
Balansinformation
Immateriella anlaggningstillgdngar 1821 1803 1792 1781 1815 1813 1857 1913 1755 1033
Materiella anldggningstillgangar 100 113 208 252 407 472 505 545 529 500
Finansiella anlaggningstillgangar 104 138 118 139 158 149 124 146 110 81
Varulager 1505 1525 1414 1443 1684 1523 1458 1768 1667 1268
Kortfristiga fordringar 1448 1493 1509 1410 1471 1389 1340 1439 1570 1369
Likvida medel 62 57 53 214 85 92 209 209 226 170
Summa tillgangar 5040 5129 5094 5239 5620 5438 5493 6020 5857 4421
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2591 2326 2203 2065 1950 1840 1769 1739 1551 1239
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - 0 0 0 18 20 12
Summa eget kapital 2591 2326 2203 2065 1950 1840 1769 1757 1571 1251
Réntebérande skulder 818 1218 1326 1597 1962 1911 1952 2179 2008 1202
Ej réntebérande skulder och avséttningar 1631 1585 1565 1577 1708 1687 1772 2084 2278 1968
Summa eget kapital och skulder 5040 5129 5094 5239 5620 5438 5493 6020 5857 4421
Sysselsatt kapital 3409 3544 3529 3662 3912 3751 3721 3936 3579 2453
Operativ nettolaneskuld 2 =217 -530 -819 -914 -1414 -1407 -1734 -1959 -1769 -1018

1) Jamforelsetalen fran och med 2010/2011 justerade pé grund av fordndrade redovisningsprinciper.
2) Jamforelsetalen fran och med 2010/2011 justerade pa grund av forandrad definition (tidigare finansiell nettolaneskuld).

)
) "
3) | poster av engangskaraktér ingar + 245 MSEK som avser realisationsresultat vid fastighetsforsaljningar som i Koncernens Resultatrakning redovisas i Ovriga rérelseintékter.
4) | poster av engangskaraktar ingar + 31 MSEK som avser realisationsresultat vid fastighetsforséljningar som i Koncernens Resultatrakning redovisas i Ovriga rorelseintékter.
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TIOARSOVERSIKT

2015/2016 14/15 13114 12/13 1112 10/11 09/10 08/09 07/08 06/07
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 6,2 57 4,4 3,8 50 4,4 3,4 55 74 6,5
Vinstmarginal, % 6,0 52 3,7 2,8 39 3,6 2,5 43 6,6 6,0
Avkastning pa totalt kapital, % 10 9 7 5 7 6 5 9 14 12
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14 13 10 8 11 9 7 14 23 22
Avkastning pa eget kapital, % 15 14 10 1 12 11 8 17 31 25
Dito, exklusive poster av engangskaraktar, % 15 14 10 6 12 11 8 22 31 25
Avkastning pa eget kapital efter utspadning, % 15 14 10 1 12 11 8 17 31 25
Soliditet, % 51 45 43 39 35 34 32 29 27 28
Andra uppgifter
Antal anstéllda vid periodens utgang 2623 2682 2655 2780 2880 2840 2844 3183 3315 2697
Medelantal anstéllda 2673 2667 2724 2827 2861 2837 2980 3333 2987 2289
Kassafldde fran den lopande verksamheten, MSEK 493 330 210 262 114 103 368 377 360 420
Data per aktie
Resultat, SEK 12,90 10,90 7,60 7,90 8,10 6,90 4,80 10,20 15,10 10,35
Resultat efter utspadning, SEK 12,85 10,85 7,60 7,90 8,10 6,90 4,80 10,20 15,00 10,25
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, SEK 17,55 11,75 7,45 9,30 4,05 3,65 13,20 13,50 12,90 15,10
Dito, efter utspadning, SEK 17,55 11,75 7,45 9,30 4,05 3,65 13,15 13,45 12,80 15,00
Eget kapital, SEK 92,20 82,80 78,40 73,50 69,40 65,50 63,05 62,35 55,60 44,60
Eget kapital efter utspadning, SEK 92,25 82,65 78,40 73,50 69,40 65,50 63,00 62,10 55,20 44,15
Borskurs per den 31 mars, SEK 149,50 141,00 119,00 85,00 59,25 113,50 105,75 44,20 173,50 214,00
Utdelning, SEK 5,009 4,00 3,50 3,00 3,00 3,00 2,50 2,50 5,00 4,00
Ovriga aktierelaterade uppgifter
Borskurs/Eget kapital, % 162 170 152 116 85 173 168 7 312 480
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 162 17 152 116 85 173 168 7 314 485
P/E-tal, ggr 12 13 16 1 7 16 22 4 1 21
P/E-tal efter utspadning, ggr 12 13 16 1 7 16 22 4 12 21
Direktavkastning, % 3,39 2,8 29 35 51 2,6 2,4 57 29 1,9

5) Enligt styrelsens forslag.
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

Antal aktier vid
rdkenskapsarets slut

Antal aktier per 31 mars netto, efter avdrag
for av bolaget dterkopta aktier.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i férhallande till genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto, inklusive ater-
lagda finansiella kostnader, i férhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto, inklusive ater-
lagda finansiella kostnader, i forhallande
till genomsnittligt totalt kapital (balans-
omslutningen).

Bérskurs/eget kapital
Borskursen i férhallande till utgaende eget
kapital per aktie vid rdkenskapsarets slut.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i forhallande till bors-
kurs per 31 mars.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hénforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med antal aktier vid
rakenskapsarets slut.

Kassaflode per aktie

Arets kassaflode fran den 16pande verk-
samheten dividerat med vigt antal aktier.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2015/16

Nettoomsditining

Egen fakturering, provisionsersittning
avseende forséljning pa provisionsbasis
samt sidointédkter.

Nyckeltalsberdkning

efter utspidning

Nyckeltal efter utspdadning har berdknats i
enlighet med IAS 33. Antalet aktier efter
utspddning har berdknats som det vigda
genomsnittet under rikenskapséret vad
avser de resultat- och kassaflédesbaserade
nyckeltalen.

Operativ nettolaneskuld
Réntebarande skulder exklusive netto-
avsittningar till pensioner minskade med
likvida medel och rdantebdrande finansiella
anldggningstillgangar.

P/E-tal
Borskursen per 31 mars dividerad med
resultat per aktie.

Poster av engdangskaraktir
Visentliga resultatposter som dr hénforliga
till realisationsresultat vid avyttringar av
verksamheter eller betydande anldggnings-
tillgéngar, nedskrivningar och omstruktu-
reringskostnader.

Resultat per aktie
Arets resultat hénforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med végt antal aktier.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i forhéllande till nettoom-
sdttningen.

R/RK

Rorelseresultat i férhdllande till genom-
snittligt rérelsekapital definierat som varu-
lager plus kundfordringar minus leveran-
torsskulder.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rdn-
tebarande skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i forhéllande till
nettoomsattningen.

Vigt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier under riken-
skapsaret, justerat for aterkopta aktier.
|

Belopp
Angivna i noterna avser MSEK om ej annat anges.



INFORMATION TILL AKTIEMARKNADEN 2016/17 & ARSSTAMMAN 2016

INFORMATION TILL AKTIE-
MARKNADEN 2016/2017

For verksamhetséret 2016/2017
publiceras finansiella rapporter
enligt f6ljande:

Delarsrapport 3 manader
1 april-30 juni 2016
Publiceras: 19 juli 2016

Delarsrapport 6 manader
1 april-30 september 2016
Publiceras: 28 oktober 2016

Delarsrapport 9 manader
1 april-31 december 2016
Publiceras: 8 februari 2017

Bokslutskommuniké 2016/2017
1 april 2016-31 mars 2017
Publiceras: 9 maj 2017

Arsredovisning 2016/2017
1 april 2016-31 mars 2017
Publiceras:Juli 2017

Delarsrapporter, bokslutskommuni-
kéer, arsredovisningar och press-
meddelanden kan bestéllas digitalt
via prenumerationstjansten pa B&B
TOOLS webbplats www.bbtools.com.
Den tryckta drsredovisningen distri-
bueras till de aktiedgare som sé begrt.

Samtliga rapporter publiceras pd
svenska och engelska.

INVESTERARKONTAKTER

Mats Karlqvist, IR-ansvarig,
mats.karlqvist@bbtools.com,
070-660 31 32.

VALKOMMEN TILL
ARSSTAMMAN 2016

TID OCH PLATS

Arsstimma i B&B TOOLS AB (publ)
dger rum torsdagen den 25 augusti 2016,
kl. 16:30 pa IVAs Konferenscenter,

Grev Turegatan 16, Stockholm.

KALLELSE TILL ARSSTAMMA 2016

Kallelse till B&B TOOLS érsstdimma 2016 berdknas offentliggéras onsdagen den 20 juli 2016.
Kallelsen innehéller bland annat forslag till dagordning samt valberedningens och styrelsens
forslag till beslut vid stimman.

ANMALAN OM DELTAGANDE
Aktiedgare som onskar delta i drsstimman ska:

dels vara inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast fredagen
den 19 augusti 2016
dels anmila sig till bolaget senast fredagen den 19 augusti 2016, kl. 15:00.

Anmilan gérs per post till ” Arsstimma 2016”, B&B TOOLS AB, Box 10024, 100 55 Stock-
holm, per telefon 010-454 79 60 eller per e-post till arsstamma2016@bbtools.com.

Vid anmaélan uppges aktiedgarens namn, person- eller organisationsnummer, telefon-
nummer (dagtid), registrerat aktieinnehav samt eventuella bitrdden (hogst tvd). Uppgifterna
som ldmnas vid anmélan kommer att databehandlas och anvindas for arsstimman 2016.

HUR BLIR MAN INFORD | AKTIEBOKEN?

Aktierna kan i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken vara registrerade i dgarens eller
en forvaltares namn. Aktiedgare som lamnat sina aktier till annan for férvaltning kan ha valt att
lata forvaltaren foras in i aktieboken. Aktiedgare som salunda dger forvaltarregistrerade aktier
maste, for att fa utéva rostritt pa stimman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn via sin
forvaltare. Sddan omregistrering méste vara verkstélld senast fredagen den 19 augusti 2016.

OMBUD
Aktiedgares ritt vid drsstimman far utévas genom ombud. Fullmakt for juridisk person ska
vara undertecknad av firmatecknare och kopia av ett aktuellt registreringsbevis, som anger
firmatecknare, ska bifogas. Kopia pa fullmakt bér skickas in i samband med anmélan och
ska uppvisas i original fére stimmans start.

Bolaget tillhandahaller aktiedgarna ett fullmaktsformular, vilket kan erhéllas pa bolagets
huvudkontor eller pa bolagets hemsida (www.bbtools.com) senast den 20 juli 2016.

UTBETALNING AV UTDELNING

I arsstimmans beslut om utdelning kommer att anges den dag dé aktieédgare ska vara inregi-
strerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for att vara beréttigade till utdel-
ning. Styrelsen har som avstdmningsdag foreslagit méndagen den 29 augusti 2016 for
erhédllande av utdelning. Under forutsittning att arsstimman beslutar i enlighet med detta
forslag berdknas utdelning utséndas genom Euroclear Sweden ABs forsorg pa torsdagen
den 1 september 2016 till dem som pé avstdmningsdagen &r inférda i aktieboken.

ADRESS- OCH BANKKONTOANDRING

Aktiedgare som dndrat namn, adress eller bankkontonummer bor snarast anméla fordnd-
ringen till sin forvaltare eller sitt kontoférande institut (bank). Sérskild blankett for anmélan
tillhandahélls av bankerna.
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