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FORVALTNINGSBERATTELSE

MED BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
1 APRIL 2016 - 31 MARS 2017/

Styrelsen och verkstdllande direktéren for B&B TOOLS AB (publ), organisationsnummer
556034-8590, far harmed avge érsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséret

1 april 2016 - 31 mars 2017. Efterfoljande bolagsstyrningsrapport, resultat- och balansrakningar,
rapporter Over totalresultat, rapporter dver forandringar av eget kapital, kassaflodesanalyser och
noter utgor en infegrerad del av drsredovisningen och ar granskade av bolagets revisorer.

RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING
Resultat
B&B TOOLS-koncernens rorelseresultat
uppgick till 323 MSEK (486) for raken-
skapsaret. Det justerade rorelseresultatet
(exklusive jamforelsestorande poster) upp-
gick till 471 MSEK (471). Arets jamforelse-
storande poster om cirka -148 MSEK avség
den omstruktureringsreserv om -94 MSEK i
resultatet for 2016/2017 for framst de under
aret beslutade och kommunicerade struktur-
atgdrderna i TOOLS och som hérigenom kan
paskyndas samt kostnader i samband med
etableringen av tvé fristdende rorelsesegment
infor en potentiell avknoppning och sérnote-
ring av segmentet Momentum Group om
cirka -54 MSEK. Rorelseresultatet har belas-
tats med av- och nedskrivningar pa materi-
ella anldggningstillgdngar med -27 MSEK
(-24) och pa immateriella anldggningstill-
gangar med -12 MSEK (-4). Rorelseresultatet
har netto paverkats av valutaomriknings-
effekter med 3 MSEK (2). Rérelsemarginalen
uppgick till 3,9 procent (6,2). Justerad
rorelsemarginal uppgick till 5,7 procent (6,0).

Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 308 MSEK (468). Finansnettot uppgick
till -15 MSEK (-18). Vinstmarginalen upp-
gick till 3,7 procent (6,0).

Resultatet efter skatt uppgick till 237
MSEK (362). Resultatet per aktie uppgick
till 8,40 SEK (12,90).

Nettoomsdittning

Nettoomséttningen kade med 6 procent
till 8 272 MSEK (7 821). Valutaomréknings-
effekter har paverkat nettoomséttningen
med +54 SEK (-117). For jamforbara enheter
var nettoomséttningen i stort sett oférand-
rad? under rdkenskapsaret.

VERKSAMHETEN2)

Rékenskapsaret 2016/2017 var dnnu ett ar

av forbattringar inom B&B TOOLS-koncer-
nen, vilket skapar goda foérutséttningar for
den fortsatta utvecklingen. Det dr sérskilt
glddjande att bland annat lyfta fram
Momentum Industrial, Teng Tools och
ESSVE som alla nér rérelsemarginaler pa
6ver 10 procent. Som redogjorts for i del-
arsrapporter under aret har TOOLS vidtagit
och kommer att fortsdtta vidta kraftfulla
atgdarder for forbattrad 16nsamhet och till-
véxt —bland annat med ett vdl kundanpas-
sat butiksnat, forstédrkta digitala forsélj-
ningskanaler, forbattrad sortimentsamord-
ning samt uppbyggnad av eget centrallager.
For att paskynda dessa strukturatgiarder har
resultatet i arsbokslutet 2016/2017 belas-
tats med en omstruktureringsreserv om

-94 MSEK. Atgirderna kommer att bidra
till en 6kad marginal under innevarande
och kommande verksamhetsar.

Som ett led i koncernens arbete med sin
framtida utveckling har verksamheterna
under aret arbetat med att skapa forutsétt-
ningar fér en uppdelning av koncernen i
tvd separata bérsnoterade bolag. Det har
varit ett ar fyllt av dtgédrder i den operativa
verksamheten i syfte att separera de
gemensamma funktionerna inom framfor-
allt logistik, IT och ekonomi som delats
mellan B&B TOOLS tvé rorelsesegment.
Avsikten med en uppdelning och sérnote-
ring av rorelsesegmentet Momentum
Group 4r att oka resultattillvixten genom
dnnu tydligare fokus pé utveckling av
ledande varumaérken och intressanta mark-
nadskanaler inom l6nsamma nischer.

Under de senaste aren har grundférut-
sdttningarna for tillvixt och utveckling
visentligt forbéttrats. Med koncernens
starka balansrikning och laga skuldsétt-

ning har B&B TOOLS gjort ett antal intres-
sant foretagsforvarv under dret sdsom
Astrup Industrivarer, IQ Supplies och AAK
Safety. Efter rdkenskapsarets utgéng i april
forvarvade segmentet Bergman & Beving
dessutom Arbesko, Nordens ledande varu-
marke for skydds- och arbetsskor. Forvér-
ven stdrker B&B TOOLS inriktning och den
planerade uppdelningen av koncernen
bed6ms kunna 6ppna upp nya affirs- och
forvarvsmoijligheter.

Bergman & Beving
Premiumvarumdrken som star fér innova-
tion & kvalitet till professionella brukare
inom bygg och industri.
Nettoomséttningen for jamforbara enheter
inom rorelsesegmentet Bergman & Beving
var oforandrad?) under éret, vilket framst
beror pa TOOLS inké&p direkt fran andra
leverantorer. Den goda tillvéxten till Gvriga
kunder fortsatte, vilket dven forstiarktes av
6kade marknadsandelar for flera av verksam-
heterna i segmentet. Prisjusteringar och 6kad
forsdljning av egna produktvarumérken
under dret har totalt sett haft en positiv
paverkan. Verksamheterna inom Bergman &
Beving satsar kontinuerligt i langsiktig pro-
dukt- och varumérkesutveckling.
Nettoomséttningen for ESSVE 6kade med
12 procent?) under aret med fortsatt god till-
viéxt till kedjekunder inom bygghandeln pa
samtliga geografiska marknader. Rorelse-
resultatet fortsatte att 6ka och rérelsemar-
ginalen uppgick till 6ver 10 procent.

1) Jamforbara enheter, mitt i lokal valuta och justerat fér
antalet handelsdagar i dr jimfért med féregaende dr.

2) B&B TOOLS nuvarande rérelsesegment Bergman &
Beving respektive Momentum Group implementerades
perden 1 april 2016.
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Skyddas nettoomsittning minskade med

2 procent? under aret, dér efterfragan fran
kunder inom bygghandeln fortsatte att 6ka
medan forsédljningen paverkades negativt av
TOOLS inkdp direkt fran andra leverantérer.
Marknadspositionen for Skyddas egna
produktvarumérken stirktes samtidigt konti-
nuerligt. Forvarvet av AAK Safety under aret
har haft en positiv pdverkan pa utvecklingen
av Cresto som samtidigt tar marknadsandelar.

Lunas nettoomsittning minskade med
1 procent!) under aret samtidigt som rérelse-
marginalen starktes, med fortsatt 6kad efter-
frégan fran bygghandeln medan forsélj-
ningen paverkades negativt av TOOLS inkop
direkt fran andra leverantorer.

For Grunda minskade nettoomséttningen
med 4 procent!) under aret, frimst pa grund
av minskad forséljning till TOOLS och
6vriga industriaterforséljare. Per den 1 april
2017 har Luna och Grunda samordnats till en
gemensam produkt- och forséljningsverk-
samhet. Teng Tools uppvisade fortsatt stark
rorelsemarginal, trots minskad forséljning
under éret.

Momentum Group

Ledande marknadskanaler fér industri-
fornddenheter och industrikomponenter,
tjdnster och service till professionella
slutanvdindare.

Nettoomséttningen for jamforbara enheter
inom Momentum Group var oférandrad?)
under rikenskapsaret. Koncernens investe-
ringar i uppbyggnaden av egna funktioner
for inkdp, lager och logistik inom TOOLS
och Gigant har bidragit till den positiva
utvecklingen av verksamheten under aret.
Kostnaderna i samband med atgérder for
okad langsiktig 1onsamhet i framforallt
TOOLS Sverige och implementeringen av
ett nytt affirssystem i TOOLS Norge har
samtidigt paverkat resultatet negativt. I
resultatet fér 2016/2017 ingér det en
omstruktureringsreserv om -73 MSEK
framst avseende de sedan tidigare beslu-
tade och kommunicerade strukturatgér-
derna i TOOLS och som hédrigenom kan
paskyndas.

TOOLS Sveriges nettoomséttning var i
stort sett oférandrad?) under dret. Genom-
forda dtgdrder med 6kat fokus pé utvalda
produktomraden, kostnadskontroll och
minskat antal lokala enheter kombinerat
med fortsatta satsningar inom digitala forsélj-
ningskanaler och forstarkning av marknads-
positionen som en ledande HMS-leverantor
(Hélsa-Miljo-Sékerhet) har haft en positiv
effekt pa det underliggande resultatet under
aret. Med den ovan ndmnda omstrukture-
ringsreserven i resultatet for 2016/2017

1) Jamférbara enheter, mdtt i lokal valuta och justerat fér
antalet handelsdagar i ér jamfért med foregdende dr.
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kommer detta arbete kunna paskyndas
och de resultatmaéssiga effekterna uppnas
tidigare.

Nettoomséttningen for TOOLS Norge
minskade med 1 procent) under aret och
verksamheten fortsétter att anpassa kost-
nadsnivaerna till de ldgre volymerna. For-
vérvet av Astrup Industrivarer under aret
har haft en positiv paverkan pé utveck-
lingen av verksamheten.

TOOLS Finland 6kade sin nettoomstt-
ning med 5 procent) under aret med fortsatt
god forsédljningsutveckling pa storre kunder.
Minskade omkostnader, systematiskt arbete
med prissittning och fokus pa kirnsortiment
har paverkat resultatutvecklingen positivt.
Aven for TOOLS i Norge och Finland
paskyndas nu forbéttringsarbetet genom
omstruktureringsreserven som péaverkat
resultatet fér 2016/2017.

Nettoomséttningen for Mercus Yrkes-
kldder 6kade med 7 procent? under &ret,
med fortsatt god efterfragan fran kunder i
byggsektorn i samtliga butiker.

Momentum Industrials nettoomséttning
minskade med 3 procent? under aret, vilket
bedoms aterspegla den underliggande efter-
fragan pd industrimarknaden i framférallt
Sverige. Verksamheten redovisade fortsatt
god resultatutveckling med 6kad forsdljning
av jénster och service.

Gigants totala nettoomsittning minskade
med 4 procent? under &ret. Atgirder for
okad langsiktig 1onsamhet fortsédtter med
fokus pa och 6kad efterfragan inom omra-
det direktforséljning till industri- och bygg-
sektorn.

Koncerngemensamt och elimineringar
Rorelseresultatet for “Koncerngemensamt”
uppgick till -91 MSEK (-3) for rdkenskaps-
aret, varav jamforelsestorande poster upp-
gick till -75 MSEK (+15). Av arets jam-
forelsestorande poster i "Koncerngemen-
samt" avsag cirka -53 MSEK kostnader for
omflyttningar inom logistik och separation
av IT-system i samband med etableringen
av tvé fristdende rorelsesegment infor en
potentiell avknoppning och sérnotering av
segmentet Momentum Group samt kostna-
der om cirka -22 MSEK som ingar i den
totala omstruktureringsreserven om -94
MSEK och som péverkat érsresultatet for
2016/2017 for framst de tidigare beslutade
och kommunicerade strukturatgérderna i
TOOLS.

Elimineringar for internvinster pa varu-
lager har paverkat resultatet med 1 MSEK
(22) under éaret.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning uppgick
till 40 MSEK (36) och resultatet efter finan-
siella poster till 95 MSEK (318). I resultatet
ingér koncernbidrag, koncerninterna utdel-

ningar och motsvarande poster med 96
MSEK (472).

Moderbolagets balansomslutning upp-
gick till 3 636 MSEK (3 918) och andelen
eget kapital var 61 procent (56) av de totala
tillgdngarna. Vid arets slut uppgick likvida
medel till 1 MSEK (0) och rdantebdrande
skulder exklusive pensionsskulder till
382 MSEK (342), varav 60 MSEK (60) ar
koncerninterna lan.

FORETAGSFORVARV

Dotterbolaget Teng Tools UK ingick i mitten
av september avtal om forvdrv av verksam-
heten i séljbolaget IQ Supplies. IQ Supplies
dr en renodlad distributér av Teng Tools egna
produkter inom handverktyg och smarta for-
varingslosningar for den professionella
anvéndaren. IQ Supplies omsitter drygt 100
MSEK per dr och har ett 40-tal anstédllda. For-
vérvet skedde genom en inkramsoverlatelse
och verksamheten tilltrdddes i oktober 2016.

TOOLS Norge ingick i mitten av oktober
avtal om forvirv av samtliga aktier i Ast-
rup Industrivarer AS, en av Norges
ledande industriaterforsdljare med fem
lokala forsdljningsenheter. Verksam-
heterna, som redan tidigare ingatt i
TOOLS-kedjan, erbjuder industrikompo-
nenter, industrifornodenheter och relate-
rade tjanster till féretag inom framst mari-
tim industri och energiomradet. Astrup
Industrivarer omsitter cirka 240 MNOK
per ar och har omkring 50 anstéllda. Till-
trade skedde i november 2016.

Dotterbolaget Cresto AB ingick i decem-
ber avtal om forvirv av samtliga aktier i
AAK Safety AS. AAK Safety ar den
ledande fallskyddsspecialisten i Norge och
omsitter cirka 70 MSEK per ar med ett
30-tal anstdllda. Tillsammans skapar
Cresto och AAK Safety Nordens ledande
fallskyddsspecialist med en sammanlagd
omséttning om drygt 150 MSEK per &r och
cirka 70 anstéllda. Tilltrdde skedde i borjan
av februari 2017.

Dotterbolaget Rorick Elektriska Verkstad
forvarvade i borjan av mars samtliga aktier i
Arboga Machine Tool AB. Arboga Machine
Tool &r ett serviceféretag som erbjuder for-
sédljning och renovering av kulskruvar och
maskinskydd samt spindelrenoveringar
med verkstad i Arboga. Arboga Machine
Tool omsitter cirka 10 MSEK per &r och har
5 anstéllda. Tilltrdde skedde i borjan av
mars 2017.

LONSAMHET

Koncernens lénsamhet métt som avkast-
ningen péd rorelsekapitalet, R/RK (rorelse-
resultat i forhallande till rorelsekapital,
minskade till 17 procent (26) for raken-
skapsaret. Avkastningen pa sysselsatt kapi-
tal uppgick till 9 procent (14) och pé eget
kapital 9 procent (15).
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KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet fran den l16pande verksamheten
fore rorelsekapitalférandringar for raken-
skapsaret uppgick till 354 MSEK (416).
Rorelsekapitalbindningen minskade med 52
MSEK. Under éret 6kade varulager med 23
MSEK och rérelsefordringar med 111 MSEK.
Rorelseskulder 6kade med 186 MSEK. Kas-
saflodet fran den l6pande verksamheten for
aret uppgick saledes till 406 MSEK (493).

Réikenskapsarets kassaflode har dven
péverkats av investeringar i och avyttringar
av anldggningstillgdngar med -84 MSEK
(-55) netto samt av forvirv och avyttringar
av dotterforetag och andra affarsenheter
med -213 MSEK (+19) netto.

Koncernens operativa nettoldneskuld
uppgick vid rikenskapsérets utgang till 260
MSEK (217). Réntebdrande skulder uppgick
till 323 MSEK (282), exklusive skuldférda
pensionsataganden om 582 MSEK (536).
Skulder till kreditinstitut uppgick netto till
260 MSEK (220). Likvida medel, inklusive
beviljad kredit som ej utnyttjats, uppgick
sammanlagt till 841 MSEK (880). Loptider
och rantenivaer framgér av Not 25 Finansiell
riskhantering pa sid. 40-43.

Soliditeten uppgick vid rikenskapsérets
utgdng till 49 procent jaimfort med 51 pro-
cent vid arets ingéng.

Eget kapital per aktie uppgick till 96,80
SEK vid rakenskapsarets utgang, att jam-
féra med 92,20 SEK vid arets ingang. Eget
kapital per aktie efter utspddning uppgick
till 96,80 SEK vid rdkenskapsarets utgéng,
att jaimfora med 92,25 SEK vid érets ingang.

Den svenska skattesatsen, tillika moder-
bolagets skattesats, uppgick under réken-
skapsaret till 22 procent. Koncernens
normaliserade skattesats med nuvarande
geografiska mix uppgar till cirka 23 procent.

MEDARBETARE

Vid rakenskapsarets utgdng uppgick antalet
medarbetare i koncernen till 2 638, vilket
kan jamforas med 2 623 vid érets ingang.
Medelantalet anstédllda under dret uppgick
till 2 641 (2 674).

Medarbetare 2016/17 2015/16 2014/15
Medelantal anstéllda 2641 2674 2667
Andel kvinnor 23% 23% 23%
Andel médn 7% 7% 77%
Ridersfordelning

29 ar och yngre 9% 9% 12%
30-39 ar 23% 23% 23%
40-49 ar 30% 30% 30%
50-59 ar 27% 27% 25%
60 &r och éldre 11% 1% 10%
Anstallningstid

Under 2 ar 16% 15% 14%
2-5ar 27% 29% 25%
6-10&r 21% 21% 23%
11-154ar 12% 12% 13%
16 ar eller mer 24% 23% 25%

MILJOPAVERKAN

Koncernen har under rakenskapsaret
bedrivit tillstinds- och anmaélningspliktig
verksamhet i ett svenskt dotterbolag avse-
ende handel med vissa kemiska produkter.
Koncernens bolag &r inte involverade i
nagra miljorelaterade tvister.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Isyfte att befdsta och utveckla B&B TOOLS
position som en av de ledande leveran-
torerna av industriférnddenheter och
industrikomponenter till industri- och
byggsektorn i Norden satsar koncernen
framf6rallt resurser pa fortsatt uppbyggnad
av egenutvecklade produktvarumérken
samt utveckling av olika koncept och
tjdnstelosningar for kunder och samarbets-
partners. Genomforda aktiviteter under
2016/2017 inkluderar bland annat fortsatt
produktutveckling inom ramen fér egna
varumérken, utveckling av olika tjanste-
koncept och kundlésningar, utveckling av
logistik- och e-handelslsningar for aterfor-
séljare och slutkunder samt utbildningar av
slutanvéndare.

FINANSIELLA OCH

AFFARSMASSIGA RISKER

Det dr for B&B TOOLS-koncernen viktigt att
en effektiv och systematisk riskbedémning
sker av finansiella savil som av afférs-
méssiga risker. Koncernens finanspolicy
anger riktlinjer och mal for hantering av
finansiella risker i koncernen, samt reglerar
ansvarsférdelningen mellan B&B TOOLS
ABs styrelse, verkstillande direktor och
CFO samt dotterbolags verkstéllande direk-
torer och ekonomichefer. All valutahante-
ring och kreditgivning till kunder hanteras
inom ramen for faststéilld policy. For en
utforlig beskrivning av finansiella och
affdrsmaéssiga risker samt koncernens hante-
ring av dessa hdnvisas till sid. 15 samt Not
25 Finansiell riskhantering pa sid. 40-43.

FRAMTIDA UTVECKLING
Marknadsutvecklingen under 2017/2018
f6ljs noga av koncernens verksamheter.
B&B TOOLS ser goda mojligheter att dven
fortsdttningsvis 6ka sin l6nsamhet inom
manga omrdaden. Under dret kommer fokus
att laggas pa organisk volymtillvaxt pa
befintliga marknader, fortsatt minskning av
omkostnader genom 6kad effektivitet samt
minskad rorelsekapitalbindning i koncer-
nen. Koncernbolagen fortsétter utveck-
lingen av tjdnster och egna produktvaru-
maérken, vars andel av den totala forsalj-
ningen 6kat under de senaste aren.

Grundforutsdttningarna for tillvaxt och
utveckling har forbéttrats de senaste aren,
och med koncernens starka balansrakning
och sdnkta skuldséttning finns goda majlig-
heter till intressanta foretagsforvirv.

I enlighet med styrelsens i B&kB TOOLS
beslut att férbereda for en eventuell upp-
delning av koncernens rorelsesegment i tva
separata bolag och en sdrnotering av
Momentum Group under 2017 har en rad
atgdarder vidtagits under 2016 i syfte att
separera gemensamma funktioner inom
logistik, IT och ekonomi. Férberedelse-
arbetet med en sdrnotering av Momentum
Group fortskrider under 2017.

Koncernens malséttning ér en resultat-
tillvéxt 6ver en konjunkturcykel om minst
15 procent per ar i kombination med 16n-
samhet.

UTDELNING
Styrelsen foreslar en utdelning om 5,00 SEK
(5,00) per aktie. Den foreslagna utdelningen
utgdr 60 procent av koncernens resultat per
aktie for rdkenskapséret 2016/2017.
Styrelsen har gjort en bedémning av bola-
gets och koncernens ekonomiska stéllning
samt bolagets och koncernens majligheter
att pa kort och lang sikt infria sina atagan-
den. Totalt atgér enligt utdelningsforslaget
cirka 141 MSEK, vilket innebér att koncer-
nens soliditet per 31 mars 2017, allt annat
lika, skulle minska med 2,5 procentenheter.
Bolagets och koncernens soliditet bedoms
dven efter den foreslagna vinstutdelningen
och under rddande marknadsférutsitt-
ningar motsvara de krav som stills for den
verksamhet som koncernen bedriver.
Styrelsens bedomning &r att den fore-
slagna utdelningen édr vil avvdgd med hédn-
syn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens eget kapital och
dess likviditet.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsens och verkstéllande direktorens for-
slag till vinstdisposition framgér av sid. 48.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Férvérv av Arbesko

Rorelsesegmentet Bergman & Beving for-
védrvade i borjan av april samtliga aktier i
Arbesko Gruppen AB. Arbesko &r ett av
Nordens starkaste varuméarken for skydds-
och arbetsskor med egen produktutveck-
ling och tillverkning i Sverige. Arbesko
omsitter cirka 200 MSEK per ar och har
cirka 120 anstéllda. Tilltrddde skedde den
3 april 2017. Férvarvet bedéms ha en mar-
ginellt positiv paverkan pa B&B TOOLS
resultat per aktie under rakenskapséret
2017/18.

Det har efter rdkenskapsérets utgang i
ovrigt inte intraffat nagra fér koncernen

visentliga hdndelser.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

2016/2017

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
OCH B&B TOOLS BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

B&B TOOLS tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Koden &r ett led
isjélvregleringen inom det svenska
néringslivet och bygger pé principen "f6lj
eller forklara”. Det innebér att ett bolag som
tillaimpar Koden kan avvika fran enskilda
regler, men ska dé avge forklaringar dér
skilen till varje avvikelse redovisas.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende
rakenskapsaret 2016/2017 dr uppréttad i
enlighet med Kodens rekommendationer.
Rapporten innehéller &ven en redogorelse for
valberedningens arbete infor drsstimman
2017.B&B TOOLS avviker fran tva av
Kodens rekommendationer; ordférande i
valberedningen samt revisorsgranskning av
bolagets halvars- eller niomanadersrapport.
Dessa avvikelser fran Koden redovisas nar-
mare under respektive avsnitt nedan. Bolags-

styrningsrapporten utgér en del av de for-
mella drsredovisningshandlingarna och har
granskats av bolagets revisorer.

ANSVARSFORDELNING OCH
BOLAGSORDNING
Syftet med bolagsstyrningen &r att skapa en
tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan
dgare, styrelse, styrelsens utskott och verk-
stdllande ledning. B&B TOOLS AB har att i
forsta hand tillampa svensk aktiebolagslag
och de regler som f6ljer av att B-aktien ar
noterad pd Nasdaq Stockholm (”Stock-
holmsborsen”) samt god sed pé aktiemark-
naden. Koden &r en del av Stockholmsbor-
sens regelverk. B&B TOOLS ska samtidigt i
sin verksamhet f6lja de bestimmelser som
finns angivna i B&B TOOLS bolagsordning.
Enligt bolagsordningen &r bolagets firma
B&B TOOLS Aktiebolag. Bolaget dr publikt
och riakenskapséret omfattar perioden
1 april-31 mars. Tillsdttande av styrelsele-

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR INOM B&B TOOLS

AKTIEAGARE

VALBEREDNING

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2016/17

REVISORER

REVISIONS-
UTSKOTT

FORETAGS-
LEDNING

damdoter och dndringar av bolagsordningen
sker i enlighet med svensk aktiebolagslag.
Bolagsordningen aterfinns i sin helhet pa
bolagets hemsida www.bbtools.com.

AKTIESTRUKTUR, AKTIEAGARE OCH
ATERKOP AV EGNA AKTIER

B&B TOOLS AB hade per den 31 mars
2017 cirka 5 500 aktiedgare. Aktiekapitalet
uppgar till cirka 57 MSEK. Foérdelningen
per aktieslag ér enligt f6ljande:

Aktieslag Per 31 mars 2017
A-aktier 1063 780
B-aktier 27372636
Totalt antal aktier fore aterkop 28436416
Avgér: Aterkopta B-aktier -184 300
Totalt antal aktier efter aterkop 28252116

Bolagsstamman &r hogsta beslutande organ.
Vid arsstdmman utses styrelse och dess ordforande
samt i forekommande fall revisorer.

Valberedningen tar fram forslag till rsstimman
pa hur styrelsesammansattningen ska se ut.

P& uppdrag av arsstdmman ska utsedda revisorer
granska rakenskaperna samt styrelsens och verkstal-
lande direktGrens forvaltning under rakenskapsaret.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets organisa-
tion och forvaltning. Styrelsen ska ocksa tillse att
samtliga aktiedgares intressen i B&B TOOLS till-
godoses. Styrelsen tillsétter verkstéllande direktor
och vice verkstéllande direktorer.

Revisionsutskottet granskar rutinerna for riskhan-
tering, styrning, kontroll och finansiell rapportering.

Ersattningsutskottet bereder forslag pa ersatt-
ningsnivaer till verkstallande direktéren och om
generella incitamentsprogram — for styrelsen att
fatta beslut om — samt beslutar om ersattningsnivaer
till 6vriga ledande befattningshavare.

Verkstéllande direktoren och dvrig foretagsledning
ansvarar for B&B TOOLS Iopande forvaltning.
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Alla aktier har lika rétt till andel i B&B
TOOLS ABs tillgdngar och resultat. Bola-
gets A-aktier har tio roster vardera och
B-aktierna en rost vardera. Bolagsord-
ningen innehéller inga begrdnsningar i
fraga om hur ménga roster varje aktiedgare
kan avge vid bolagsstémma. For dterkopta
aktier i bolagets eget forvar &r alla rattigheter
upphévda fram till dess att dessa aktier ater-
utges. Styrelsen har inget bemyndigande att
besluta om nyemission.

Enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap
2a § ska noterade bolag lamna uppgifter om
vissa férhallanden som kan paverka moijlig-
heterna att ta 6ver bolaget genom ett offent-
ligt uppkopserbjudande avseende aktierna i
bolaget. Bolagets kreditgivare har ritt att
sédga upp beviljade krediter om bolagets
aktier avnoteras fran Stockholmsborsen
samt vid offentliga uppkdpserbjudanden om
budgivaren uppnér en dgarandel 6ver 50 pro-
cent av antalet aktier i bolaget eller kontrol-
lerar minst 50 procent av rosterna i bolaget.

I 6vrigt har bolaget inte ingétt nagra vdsent-
liga avtal med leverantdrer eller anstéllda
som far verkan eller &ndras eller upphor att
gélla eller foreskriver utbetalning av ekono-
miska ersédttningar om kontrollen 6ver bola-
get fordndras som {6ljd av ett offentligt erbju-
dande avseende aktierna i bolaget.

Per den 31 mars 2017 innehade Anders
Borjesson (med bolag) 14,6 procent respek-
tive Tom Hedelius 12,7 procent av totalt
antal roster i bolaget. Inga andra aktiedgare
har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i
bolaget som representerar 6ver en tiondel
av totalt antal roster.

Ytterligare information om B&B TOOLS
aktier och dgarstruktur framgar av avsnittet
B&B TOOLS-aktien pé sid. 54-55.

Aterkop av egna aktier

och incitamentsprogram

Per 31 mars 2016 uppgick innehavet av
aterkopta egna B-aktier till 340 000 st.
Under riakenskapsaret har totalt 155 700
aterkopta aktier 6verlatits i samband med
utnyttjande av kopoptioner. Per den 31
mars 2017 uppgick sdledes innehavet av
egna B-aktier till 184 300 st, vilket motsva-
rade 0,6 procent av totalt antal aktier och
0,5 procent av totalt antal roster. Kvotvar-
det for detta innehav uppgick per 31 mars
2017 till 368 600 SEK.

Av de aterkopta aktierna var 13 300
B-aktier reserverade for att sdkerstilla bola-
gets ataganden i det képoptionsprogram
som gavs ut av B&B TOOLS AB i september
2013 och som l6per till och med 9 juni
2017. Losenkursen for kpoptionerna i
detta program uppgick till 101,90 SEK.
Efter rdkenskapsdrets utgang, i april 2017,
avslutades detta program genom inlésen av
de utestdaende 13 300 kdpoptionerna.

Av de aterkopta aktierna dr dessutom

169 000 B-aktier reserverade for att sdker-
stdlla bolagets dtaganden i det kopoptions-
program som gavs ut av B&B TOOLS AB i
september 2014 och som lper till och med
8 juni 2018. Losenkursen for kopoptionerna
i detta program uppgar till 176,50 SEK.
Styrelsen har beslutat foresla arsstimman
iaugusti 2017 att fatta beslut om ett bemyn-
digande for aterkop av egna aktier. Forslaget
innebér i korthet att drsstimman bemyn-
digar styrelsen att, under perioden fram till
ndstkommande arsstdmma, aterképa hogst
sd manga egna aktier 6ver Nasdaq Stock-
holm att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i
bolaget. Bemyndigandet ger styrelsen
mojlighet att anvidnda aterkopta aktier som
likvid vid forvérv eller pa annat sétt &n 6ver
Nasdaq Stockholm forsélja aterkopta aktier
for att finansiera forvirv samt for att fullgora
bolagets ataganden i aktierelaterade incita-
mentsprogram for ledande befattningshavare.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r det hogsta beslutande
organet ddr aktiedgarna utovar sin rostrétt.
Pa arsstdmma fattas beslut avseende arsre-
dovisningen, utdelning, val av styrelse och
revisor, ersittning till styrelseledamater
och revisor samt andra fragor i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen. Det tilldmpas inga sdrskilda
arrangemang av bolaget i frdga om bolags-
stimmans funktion, pd grund av bestdm-
melse i bolagsordningen eller savitt ként ar
for bolaget pa grund av aktiedgaravtal.

Arsstémma 2016
Arsstimman i B&B TOOLS AB avholls den
25 augusti 2016 i Stockholm. Kallelse till
stimman samt underlag till beslut offent-
liggjordes i enlighet med bolagsordningen.
Stdimman hoélls pa svenska och mot bak-
grund av dgarkretsens sammanséttning
ansdgs inte simultantolkning till annat
sprak nodvindigt. Kallelse samt 6vriga
beslutsunderlag fanns tillgdngliga pa
svenska och engelska. Totalt deltog 223
aktiedgare, vilka tillsammans represente-
rade 63,0 procent av rosterna i bolaget.
Samtliga sex ordinarie styrelseledamoter
samt bolagets revisorer deltog i stimman.
Vid arsstimman fattades bland annat
beslut om utdelning av 5,00 SEK per aktie.
Bolagets verkstillande direktér & koncern-
chef Ulf Lilius kommenterade koncernens
verksambhet, riakenskapsaret 2015/2016,
utvecklingen under det nya rikenskapsérets
forsta kvartal samt lamnade sin kommentar
till koncernens forutséttningar for framtiden.
Till styrelseledaméter omvaldes Anders
Borjesson, Roger Bergqvist, Fredrik Borjes-
son, Charlotte Hansson, Henrik Hedelius
och Gunilla Spongh. Anders Borjesson val-
des till styrelsens ordférande.

Protokollet fran drsstimman fanns tillgéng-
ligt hos B&B TOOLS samt pa bolagets hem-
sida tva veckor efter stiamman. Protokollet
finns tillgédngligt pa svenska och engelska.

VALBEREDNINGEN

Arsstimman i augusti 2016 beslutade att
bemyndiga styrelsens ordforande att kon-
takta de rostmaéssigt storsta aktiedgarna
senast den 31 januari 2017 och be dessa att
utse fyra ledamoter, att jamte styrelsens ord-
foérande utgora valberedning for forslag till
arsstdmman 2017. Valberedningen ska ta
fram forslag till ordférande pa stimman,
antal styrelseledamdter, forslag till styrelse
och styrelseordférande samt revisorer,
arvode till var och en av styrelseledaméterna
och till revisorerna samt eventuella frand-
ringar i urvalskriterier och principer for att
utse ndstkommande valberedning (i enlighet
med beslut vid arsstimman 2012).

Ienlighet med detta bemyndigande
bestér valberedningen infor drsstimman i
augusti 2017 av styrelseordférande Anders
Borjesson, Marianne Flink (representant
for Swedbank Robur fonder), Tom Hede-
lius, Hékan Sandberg (representant for
Handelsbankens Pensionskassa) samt Per
Trygg (representant fér SEB Fonder).
Ovriga ledaméter har utsett Anders Bérjes-
son till ordférande i valberedningen. Till
talesperson for valberedningen vid den
kommande drsstimman har Per Trygg
utsetts. Valberedningens sammanséttning
presenterades i samband med avlamnandet
av deldrsrapport den 8 februari 2017.

Valet av ordférande i valberedningen
avviker frdn Kodens regler om att valbered-
ningens ordférande inte ska vara styrelse-
ledamot i bolaget. Orsaken till denna
avvikelse dr att 6vriga ledamoter ansett det
som viktigt att valberedningens ordférande
har en god forstaelse for den nuvarande
styrelsens arbete och sammanséttning samt
tydligt kan se eventuella behov av komplet-
terande kompetenser. Valberedningen har
dven bedomt det som lampligt att ord-
férande i valberedningen &r den ledamot
som foretrdder storsta gruppen av aktie-
dgare.

Valberedningens forslag till styrelse och
revisorer presenteras i kallelsen till ars-
stimman 2017 samt pa bolagets hemsida.
Valberedningen kommer att ldmna ett
motiverat yttrande betrédffande sina férslag
till styrelse och revisorer pa bolagets hem-
sida i samband med kallelsen till stimman
samt pd drsstdmman.

Det har under éret inte utgdtt nagon sér-
skild ersittning for arbete i valberedningen.

STYRELSEN 2016/2017

Enligt B&B TOOLS bolagsordning ska
styrelsen bestd av minst fem och hogst atta
ordinarie ledamoter.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2016/17
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Styrelsens ledaméter

B&B TOOLS ABs styrelse bestér for nar-
varande av sex ordinarie ledamoter som
utsetts av arsstimman den 25 augusti 2016
— Anders Borjesson (ordférande), Roger
Bergqvist, Fredrik Borjesson, Charlotte
Hansson, Henrik Hedelius och Gunilla
Spongh. En presentation av dessa leda-
moter, inklusive uppgifter om andra upp-
drag och arbetslivserfarenhet, dterfinns pa
sid. 52 och pa bolagets hemsida. Samtliga
styrelseledamoter &dr oberoende i férhal-
lande till bolaget och dess ledande befatt-
ningshavare. Tre styrelseledaméter ér bero-
ende i forhallande till storre aktiedgare.
Styrelsen uppfyller sdledes kravet pa att
minst tva av de styrelseledamoter som ar
oberoende av bolaget dven ska vara obero-
ende av storre aktiedgare.

Enligt arsstdmmans beslut uppgér arvodet
till var och en av de stimmovalda styrelse-
ledamoterna till 260 000 SEK. Till ord-
foranden utgar 520 000 SEK. Det samman-
lagda arvodet uppgér f6ljaktligen enligt
arsstimmans beslut till 1 820 000 SEK.
Utéver de av arsstimman faststéllda
styrelsearvodena har det under éret utgétt
ytterligare arvoden till styrelseledamdterna
Fredrik Borjesson, Charlotte Hansson och
Gunilla Spongh om 130 000 SEK per leda-
mot for deras insatser kopplade till den
planerade separationen och sdrnoteringen
av Momentum Group.

Se dven sammanstéillning 6ver styrelsens
ledaméter och deras deltagande i utskott,
nérvaro i styrelseméten, beroendeférhal-
lande och arvoden nedan.

Styrelsen bestar dessutom av tvd personal-
representanter — Lillemor Svensson och
Anette Swanemar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se
till att styrelsens arbete dr vél organiserat
och bedrivs effektivt samt att styrelsen full-
gor sina uppgifter. Ordféranden ska sérskilt

organisera och leda styrelsens arbete for att
skapa bésta mojliga forutsittningar for
styrelsens arbete. Det dr ordférandens upp-
gift att tillse att ny styrelseledamot genom-
gér erforderlig introduktionsutbildning
samt den utbildning i 6vrigt som styrelse-
ordforanden och ledamoten gemensamt
finner ldmplig, tillse att styrelsen fort-
l6pande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om bolaget, tillse att styrelsen
haller sammantrédde nér sa erfordras och
erhaller tillfredsstillande information och
beslutsunderlag for sitt arbete, faststilla
forslag till dagordning for styrelsens sam-
mantrdden efter samrad med verkstédllande
direktoren, kontrollera att styrelsens beslut
verkstélls samt se till att styrelsens arbete
arligen utvérderas. Ordféranden ansvarar
for kontakter med dgarna i dgarfragor och
for att formedla synpunkter fran dgarna till
styrelsen.

Styrelsens uppgifter
Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets orga-
nisation och férvaltning. Den ska dessutom
och med utgangspunkt fran en omviérlds-
analys fatta beslut i strategiska fragor.
Styrelsen faststéller drligen en skriftlig
arbetsordning som reglerar styrelsens
arbete och dess inbérdes arbetsfordelning,
inklusive dess utskott, beslutsordningen
inom styrelsen, styrelsens motesordning
samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrel-
sen har ocksa utfardat en instruktion for
verkstallande direktoren, vilken bland
annat omfattar beslutsritt avseende inves-
teringar, bolagsforvarv och bolagsforsilj-
ningar samt finansieringsfragor. Vidare har
styrelsen antagit ett antal policys for kon-
cernens verksamhet, exempelvis Finans-
policy, Miljopolicy och Code of Conduct.
Styrelsen 6vervakar verkstillande direk-
torens arbete genom l6pande uppfsljning
av verksamheten under dret och ansvarar
for att organisation samt ledning och rikt-
linjer for forvaltning av bolagets angelédgen-

STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO, BEROENDEFORHALLANDEN SAMT ARVODE 2016/2017

Nérvaro vid antal méten

heter dr @ndamélsenligt utformade och att
bolaget har god intern kontroll och har
effektiva system for uppféljning och kon-
troll av bolagets verksamhet samt efter-
levnad av lagar och regler som géller for
bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar
vidare for faststdllande av samt utveckling
och uppféljning av bolagets mal och stra-
tegi, beslut om forvéarv och avyttringar av
verksambheter, storre investeringar, aterkop
av egna aktier samt tillsdttningar och ersétt-
ningar till koncernens foretagsledning.
Styrelsen och verkstéllande direktéren
framldgger drsbokslutet for drsstimman.

Arligen sker en utvirdering av styrelse-
arbetet under styrelseordférandens ledning.
Valberedningen informeras om resultatet av
denna utvédrdering. Styrelsen utvédrderar fort-
l6pande verkstéllande direkt6rens arbete.
Arligen behandlas dven sirskilt denna fraga
varvid ingen frén koncernens foretagsled-
ning nérvarar. Styrelsen utvédrderar och tar
dven stdllning till vdsentliga uppdrag som
verkstéllande direkt6ren har utanfor bolaget,
i det fall sddana skulle férekomma.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete f6ljer en arlig plan.
Utover det konstituerande sammantradet,
som halls i anslutning till d&rsstimman,
sammantrédder styrelsen normalt fyra
génger per ar (ordinarie sammantrdden) i
samband med att delarsrapport avldmnas
samt vid ett arligt strategimote. Extra sam-
mantrdden sammankallas vid behov. Varje
sammantréade foljer en dagordning, som
tillsammans med bakomliggande doku-
mentation tillstdlls styrelseledamdterna
fore varje styrelsemote. Besluten i styrelsen
fattas efter en diskussion som leds av ord-
féranden. Av styrelsen utsedda utskott har
till uppgift att bereda drenden infér
styrelsebeslut (se vidare nedan).

Det konstituerande styrelsemotet inne-
fattar bland annat faststdllande av styrel-
sens arbetsordning samt beslut om firma-

Beroende i forhallande till )

Ordinarie

styrelseledamdter Invald ar Befattning Styrelse Revisionsutskott  Ersdttningsutskott B&B TOOLS  Storre aktiedgare Arvode, SEK
Antal méten 11 1 1

Anders Borjesson 1990 Ordférande 1 1 1 Nej Ja 520000
Roger Bergqvist 2012 Ledamot 11 1 1 Nej Nej 260 000
Fredrik Borjesson 2015 Ledamot 11 1 Nej Ja 3900002
Charlotte Hansson 2012 Ledamot 1 1 Nej Nej 3900002
Henrik Hedelius 2015 Ledamot 11 1 Nej Ja 260 000
Gunilla Spongh 2014 Ledamot 6 1 Nej Nej 3900002

1) Enligt definitionerna i Svensk kod for bolagsstyrning.

2) Varav 260 000 SEK per ledamot avser de av &rsstamman faststéllda styrelsearvodena. UtGver dessa styrelsearvoden har det under aret utgatt ytterligare arvoden om 130 000 SEK till dessa personer for deras insatser
som styrelseledamater | Momentum Group AB kopplade till den planerade separationen och séarnoteringen av Momentum Group pé Nasdaq Stockholm under 2017.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2016/17
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teckning och protokolljustering. Vid ordi-
narie sammantrdde i maj manad behandlas
arsbokslut, forslag till vinstdisposition och
bokslutsrapport. I samband hdarmed ldmnar
bolagets revisorer en redogorelse till revi-
sionsutskottet for revisorernas iakttagelser
och bedémningar fran den genomforda
revisionen. Varje ordinarie sammantrdade
omfattar i 6vrigt ett flertal andra fasta fore-
dragningspunkter, bland annat en rapport
6ver det aktuella ekonomiska utfallet av
verksamheten.

Styrelsen har under rdakenskapsaret
2016/2017 hallit tio styrelseméten utéver
det konstituerande motet. Styrelsearbetet
har under aret omfattat fragor avseende
koncernens strategiska utveckling och
framtida organisation, den l6pande
affdrsverksamheten, den planerade
avknoppningen och sidrnoteringen av
Momentum Group, resultat- och lI6nsam-
hetsutvecklingen, foretagsforvirv och kon-
cernens finansiella stédllning.

Nérvaro i styrelse och utskott framgar i
sammanstdllningen pa féregdende sida.

Verkstéllande direktoren &r foredragande
vid styrelsens moten. Koncernens CFO och
andra tjanstemén i koncernen deltar i styrel-
sens sammantrdden sasom foredragande av
sérskilda fragor eller om sé annars bedéms
lampligt. Styrelsens sekreterare 4r Mats
Karlqvist, ansvarig for Investor Relations
i B&B TOOLS AB, tillika sekreterare i val-
beredningen.

Ersattningsutskottet

Det av styrelsen utsedda erséttningsutskottet
utarbetar ”Styrelsens forslag till riktlinjer
for bestimmande av ersdttnings- och andra
anstdllningsvillkor for verkstéllande direkto-
ren och andra personer i féretagsledningen”.
Forslaget behandlas av styrelsen for att dér-
efter ldggas fram for arsstimmans beslut.
Med utgangspunkt i arsstimmans beslut
lamnar ersdttningsutskottet forslag till
ersdttning till verkstillande direktdren for
styrelsens godkdnnande, beslutar utskottet
om erséttning till den 6vriga foretagsled-
ningen samt bereder utskottet forslag till
eventuella incitamentsprogram. Ersitt-
ningsutskottet informerar styrelsen om
sina beslut. Utskottet har dérefter till upp-
gift att f6lja och utvérdera tillampningen av
de riktlinjer for ersdttningar till koncernens
foretagsledning som drsstimman fattat
beslut om (se Not 5 Anstéllda och personal-
kostnader pé sid. 23-25). Vidare ska ersétt-
ningsutskottet folja och utvirdera pagédende
och under aret avslutade program for ror-
liga ersdttningar till koncernens féretags-
ledning.

Ersédttningsutskottet bestér av styrelse-
ordforande Anders Borjesson (ersdttnings-
utskottets ordforande) och styrelseledamo-
ten Roger Bergqvist. Verkstillande direkto-

ren Ulf Lilius &r foredragande i utskottet.
Verkstdllande direktéren foredrar inte sin
egen ersittning. Ersdttningsutskottet har
under ridkenskapsaret 2016/2017 hallit ett
protokollfért mate.

Det har under dret inte utgatt ndgon
sérskild erséttning for arbete i ersédttnings-
utskottet.

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott
som, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, ska 6vervaka
bolagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering med avseende pa den
finansiella rapporteringen, hélla sig infor-
merat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och
6vervaka revisorernas opartiskhet och sjélv-
standighet och dérvid sdrskilt uppmaérk-
samma om revisorerna tillhandahéller
bolaget andra tjdnster dn revisionstjénster
samt bitrdda vid uppréttande av forslag till
bolagsstimmans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottets arbete har bedrivits
som en integrerad del av styrelsearbetet vid
ordinarie styrelsemoten. Styrelsen har i
anslutning till att styrelsen faststéller érs-
bokslutet en genomgéng med och far en
rapport frdn bolagets externa revisorer. Sty-
relsen har vid detta tillfille 4ven en genom-
gang med revisorerna utan nédrvaro av verk-
stdllande direktoren eller andra personer i
foretagsledningen.

Revisionsutskottet bestar av samtliga
ordinarie styrelseledamoter och styrelsens
ordférande &r d4ven utskottets ordférande.
Ordféranden har redovisnings- och revi-
sionskompetens. Styrelseledamoterna
Roger Bergqvist, Charlotte Hansson och
Gunilla Spongh dr oberoende i férhéallande
till bolagets storre aktiedgare samt har redo-
visningskompetens. Revisionsutskottet har
under rakenskapsaret 2016/2017 hallit ett
protokollfort mote.

Det har under aret inte utgatt nagon
sérskild ersdttning for arbete i revisions-
utskottet.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
FORETAGSLEDNINGEN
Ulf Lilius tilltradde som verkstédllande
direktor och koncernchef for B&B TOOLS
den 1 november 2012. Ulf Lilius har arbetet
i koncernen sedan 2004 och var mellan
2010 och 2012 verkstédllande direktor for
Momentum Industrial. Ulf Lilius har tidi-
gare arbetat som marknads- och forsalj-
ningschef och vice verkstéllande direktor
inom Momentum Industrial (2002-2010)
samt for SKF Multitec (1996-2002).
Verkstéllande direktoren leder verksam-
heten i enlighet med aktiebolagslagen samt
inom de ramar styrelsen lagt fast. For verk-

stdllande direktorens beslutsrétt betraf-
fande investeringar, bolagsforvirv och
bolagsforsdljningar samt finansierings-
fragor géller av styrelsen faststédllda regler.
Verkstillande direktoren tar, i samrad med
styrelsens ordforande, fram nodvandigt
informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemoten, foredrar drenden och moti-
verar forslag till beslut. Verkstédllande direk-
toren leder arbetet i koncernens foretagsled-
ning och fattar beslut i samrad med 6vriga i
ledningen.

Foretagsledningen for B&B TOOLS
utgjordes under 2016/2017 i 6vrigt av vice
verkstdllande direktéren Pontus Boman
samt vice verkstéllande direktéren & CFO
Eva Hemb. Ersittningen till foretagsled-
ningen under rdakenskapsaret 2016/2017
samt en beskrivning av incitamentspro-
gram framgér av Not 5 Anstédllda och
personalkostnader pa sid. 23-25.

Den 1 mars 2017 tilltrddde Peter Schon
som ny CFO fér B&kB TOOLS-koncernen. I
samband med detta avgick Eva Hemb som
vice verkstdllande direktér och CFO i kon-
cernen. Se ndrmare presentation av fore-
tagsledningen pa sid. 53.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat
revisionsbolag (alternativt en eller tva
auktoriserade revisorer) véljas som revisor.
KPMG valdes till bolagets revisor vid ars-
stdmman 2016 for tiden intill utgdngen av
arsstimman 2017. Huvudansvarig revisor
ar Matilda Axlind. KPMG genomfor revi-
sionen i B&B TOOLS AB samt i majoriteten
av samtliga dotterbolag.

Bolagets revisor arbetar efter en revi-
sionsplan, i vilken synpunkter inarbetats
fran styrelsen och dess revisionsutskott,
och rapporterar sina iakttagelser till bolags-
och verksamhetsomrédesledningar, fore-
tagsledningen och till B&kB TOOLS ABs
styrelse och dess revisionsutskott, dels
under revisionens gang och dels i samband
med att arsbokslutet faststélls. Bolagets
revisor deltar ocksa vid drsstimman och
beskriver och uttalar sig ddr om revisions-
arbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras
genom en sdrskild instruktion beslutad av
styrelsen dér det framgar inom vilka omra-
den den externa revisorn far anlitas i fragor
vid sidan av det ordinarie revisionsarbetet.
KPMG provar kontinuerligt sitt oberoende i
forhallande till bolaget och avger varje &r en
skriftlig forsdkran till styrelsen att revisions-
bolaget dr oberoende i forhéllande till B&B
TOOLS. Revisorerna har under det senaste
aret haft radgivningsuppdrag avseende
framst separationsfragor. Det ssmmanlagda
arvodet for KPMGs tjdnster utéver revision
uppgick under rikenskapséret 2016/2017
till 2 MSEK (0).

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2016/17




FORVALTNINGSBERATTELSE MED BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ETISKA RIKTLINJER

B&B TOOLS verkar for att affarsverksamhe-
ten ska bedrivas med hoga krav p4 integritet
och etik. Styrelsen faststiller arligen en s&
kallad uppférandekod (Code of Conduct) for
koncernens verksamhet vilken dven inklu-
derar etiska riktlinjer. B&B TOOLS Code of
Conduct finns i helhet pd bolagets hemsida
www.bbtools.com.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV
ERSATTNINGS- OCH ANDRA ANSTALL-
NINGSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH ANDRA PERSONER

| FORETAGSLEDNINGEN

Styrelsen efterstrédvar ett ersdttningssystem
for verkstéllande direktéren och 6vriga
personer i koncernens ledningsgrupp
("foretagsledningen”) som &r marknads-
massigt och konkurrenskraftigt. Styrelsen
har foljaktligen for avsikt att foresla ars-
stimman den 24 augusti 2017 att fatta
beslut om riktlinjer for bestimmande av
ersdttnings- och andra anstdllningsvillkor
for verkstdllande direktéren och andra per-
soner i foretagsledningen for 2017/2018
som Gverensstimmer med de riktlinjer for
ersittning som godkdndes av drsstimman
iaugusti 2016 (se Not 5 Anstéllda och per-
sonalkostnader pa sid. 23-25).

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for den
interna kontrollen. I detta ansvar ingdr att
arligen utvidrdera den finansiella rapporte-
ringen som styrelsen erhaller och stélla krav
pa dess innehall och utformning for att siker-
stilla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav
innebdr att den finansiella rapporteringen
ska vara &ndamalsenlig med tillampning av
gillande redovisningsregler och 6vriga krav
panoterade bolag. Féljande beskrivning dr
avgrdnsad till B&B TOOLS interna kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgors
av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvégar, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats i sty-
rande dokument sdsom av styrelsen fast-
stdllda policys samt koncernovergripande
riktlinjer och manualer.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2016/17

B&B TOOLS bygger och organiserar verk-
samheten med utgdngspunkt frén ett
decentraliserat l1onsamhetsansvar med
verksamhetsomréden i bolagsform. Dér-
med utgor arbetsordningar for internt
styrelsearbete samt instruktioner for
arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstillande direktéren centrala styr-
dokument.

Koncernens viktigaste finansiella styr-
dokument finns samlade pa koncernens
intranét och omfattar en 6vergripande
Finanspolicy, en rapporteringsmanual,
en manual for koncernens internbank,
beskrivning av redovisningsprinciper samt
utokade instruktioner inf6r varje bokslut.
Regelverket inom ekonomi uppdateras
I6pande och under rakenskapsaret genom-
fors utbildningar i syfte att sdkerstédlla en
enhetlig tillimpning av regelverket. Pa ett
mer vergripande plan ska all verksamhet
inom B&B TOOLS-koncernen bedrivas i
enlighet med koncernens Code of Conduct.

B&B TOOLS har etablerat kontrollstruk-
turer for att hantera risker som styrelse och
bolagsledning bedomer vara vdsentliga for
den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Exempel &r transaktions-
relaterade kontroller sa som regelverk
kring attest och investeringar samt tydliga
utbetalningsrutiner men dven analytiska
kontroller som utférs av koncernens
controllerorganisation. Controllers pa
samtliga nivéer inom koncernen har en
nyckelroll vad géller integritet, kompetens
och formaga att skapa den miljo som krédvs
for att uppna transparent och rittvisande
finansiell rapportering. En viktig 6ver-
gripande kontrollaktivitet dr vidare den
manatliga resultatuppf6ljning som genom-
fors via det interna rapporteringssystemet.
Resultatuppfoljningen omfattar avstdm-
ning mot tidigare satta mal, senaste prog-
nos samt uppféljning av faststdllda nyckel-
tal. Resultatuppfoljningen fungerar som ett
viktigt komplement till de kontroller och
avstdmningar som genomfors i sjdlva eko-
nomiprocesserna.

Uppfoljning for att sdkerstdlla kvaliteten
pa den interna kontrollen inom koncernen
sker pa olika sétt. Den centrala ekonomi-
funktionen arbetar proaktivt genom att
medverka i projekt som utvecklar den
interna kontrollen. Dessutom genomfors

kontinuerligt revisioner i syfte att utviardera
hur effektivt den interna kontrollen fungerar
iolika delar av koncernen, samt féljer upp
implementeringen av koncernens policys
och riktlinjer.

B&B TOOLS strévar efter ett 6ppet fore-
tagsklimat och hog afférsetik. Koncernens
framgang bygger pa ett antal etiska rikt-
linjer som finns beskrivna i Code of Con-
duct. Koncernens intressenter, savil
internt som externt, har en nyckelroll for
att fanga upp eventuella avvikelser fran
faststdllda vdarderingar och affarsetiska
riktlinjer. I syfte att underlétta arbetet
med att fanga upp dessa avvikelser har
B&B TOOLS implementerat en vissel-
blésartjdnst. Visselbldsartjdnsten erbjuder
en mojlighet att anonymt rapportera miss-
tankar om oegentligheter och &r viktig for
att minska risker samt framja hog affarsetik
och ddrmed uppritthalla kundernas och
allménhetens fortroende for koncernens
verksamhet.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en sérskild
funktion for intern revision. Bedémningen
baseras pa koncernens storlek och verk-
samhet samt befintliga internkontroll-
processer i enlighet med ovanstdende
beskrivning. Vid behov anvénds externa
radgivare for projekt avseende intern
kontroll pé uppdrag av revisionsutskottet.

Revisorsgranskning av halvdrs-

eller nioménadersrapport

Varken B&B TOOLS halvars- eller nio-
ménadersrapport har under rikenskapsaret
2016/2017 granskats av bolagets externa
revisorer, vilket avviker fran Kodens regler.
Styrelsen har, bland annat efter avstimning
med bolagets externa revisorer, hittills gjort
beddmningen att merkostnaden f6r bolaget
for en utokad revisorsgranskning av halv-
ars- eller niomanadersrapporten inte kan
motiveras.

OVERTRADELSER

Bolaget har inte begatt nagra gvertradelser

av regelverket vid den bors bolagets aktier

dr upptagna till handel vid eller av god sed
pé aktiemarknaden.



KONCERNEN

RESULTATRAKNING

MSEK Not 2016/2017 2015/2016
Nettoomséttning 2,4 8272 7821
Andelar i intresseforetags resultat 12 2 0
Ovriga rorelseintakter 3 8 34
Summa rorelseintikter 8278 7855
Kostnad sélda varor -4875 -4598
Personalkostnader -1797 -1682
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskrivningar -39 -28
(vriga rérelsekostnader -1244 -1061
Summa rorelsens kostnader -7955 -7369
Rorelseresultat 4,5,6 323 486
Finansiella intakter 10 7
Finansiella kostnader -25 -25
Finansnetto 7 -15 -18
Resultat efter finansiella poster 308 468
Skatter 9 -7 -106
Arets resultat 237 362
Varav hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 237 362
Resultat per aktie, SEK

— fore utspadning 18 8,40 12,90

— efter utspadning 18 8,40 12,85
Féreslagen/beslutad utdelning per aktie, SEK 5,00 5,00
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
MSEK Not 2016/2017 2015/2016
Arets resultat 237 362
(Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner -36 94
Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer att omklassificeras 9 8 -21
Summa -28 73
Komponenter som kommer att omklassificeras till rets resultat
Omrakningsdifferenser 43 -51
Arets forandringar i verkligt vrde pa kassaflodessakringar 6 -8
Skatt hanforlig till komponenter som kommer att omklassificeras 9 -1 1
Summa 48 -58
Arets ovrigt totalresultat 20 15
Arets totalresultat 257 377
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 257 377
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KONCERNEN

BALANSRAKNING

MSEK Not 201703 31 201603 31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 10 2023 1821
Materiella anlaggningstillgangar 11 112 100
Andelar i intresseforetag 12 9 11
Finansiella placeringar 25 1 1
Andra langfristiga fordringar 14 7 4
Uppskjutna skattefordringar 9 104 88
Summa anlaggningstillgangar 2256 2025

Omsittningstillgdngar

Varulager 15 1595 1505
Skattefordringar 47 45
Kundfordringar 25 1451 1232
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 110 122
Ovriga fordringar 14 48 49
Likvida medel 63 62
Summa omsittningstillgangar 4,23,24,25 3314 3015
Summa tillgangar 5570 5040
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Aktiekapital 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 4l Al
Reserver -21 -69
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2617 2532
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieégare 2724 2591

Léngfristiga skulder

Langfristiga réntebérande skulder 25 200 150
Avséttningar till pensioner 19 582 536
Ovriga langfristiga avsattningar 20 29 4
Uppskjutna skatteskulder 9 100 84
Summa langfristiga skulder 911 774
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 25 123 132
Leverantdrsskulder 1046 896
Skatteskulder 35 68
Ovriga skulder 21 190 126
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 541 453
Summa kortfristiga skulder 1935 1675
Summa skulder 4,23,24,25 2846 2449
Summa eget kapital och skulder 5570 5040

Information om koncernens stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser, se Not 27.

10 B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2016/17




KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserade vinstmedel Summa
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver inkl. arets resultat eget kapital
Utgaende eget kapital 2015 03 31 57 | -1 2209 2326
Arets resultat 362 362
Ovrigt totalresultat -58 73 15
Utdelning -112 -112
Utgaende eget kapital 2016 03 31 57 4l -69 2532 2591
Arets resultat 237 237
Ovrigt totalresultat 48 -28 20
Utdelning -140 -140
Forsaljning av egna aktier vid inldsen av aktieoptioner 16 16
Utgéende eget kapital 2017 03 31 57 n -21 2617 2724

[ X3

KASSAFLODESANALYS
MSEK Not 2016/2017 2015/2016
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 308 468
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 162 43
Betald inkomstskatt -116 -95
Kassaflide fran den lopande verksamheten fire forindring av rorelsekapital 354 416
Kassaflide fran forandringar i rorelsekapital
Foérandring av varulager -23 -3
Férandring av rorelsefordringar -1 15
Férandring av rorelseskulder 186 65
Forandringar av rorelsekapital 52 7
Kassafldde fran den lopande verksamheten 406 493
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -84 -57
Avyttring avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar 0 2
Forvarv av dotterforetag/rérelsegren, netto likviditetspaverkan 32 -213 -11
Avyttring av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan = 30
Kassafldde fran investeringsverksamheten -297 -36
Kassafldde fore finansiering 109 457
Finansieringsverksamheten
Forséljning av kdpoptioner 16 -
Upptagna lan 51 8
Amortering av lan -36 -341
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieégare -140 -112
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -109 -445
Arets kassaflode 0 12
Likvida medel vid &rets borjan 62 57
Kursdifferens i likvida medel 1 -7
Likvida medel vid arets slut 31 63 62
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

MSEK Not 2016/2017 2015/2016
Nettoomséttning 2 40 36
Ovriga rérelseintékter - 0
Summa rorelseintékter 40 36
Personalkostnader -27 -14
Avskrivningar, nedskrivningar och &terférda nedskrivningar 0 -1
Ovriga rérelsekostnader -25 -19
Summa rorelsens kostnader 5,6 -52 -34
Rorelseresultat -12 2

Resultat fran finansiella poster:

Resultat frén andelar i koncernforetag 7 38 254
Resultat frén dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 7 76 75
(Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 7 8 5
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -15 -18
Resultat efter finansiella poster 95 318
Bokslutsdispositioner 8 62 157
Resultat fore skatt 157 475
Skatter 9 -27 -50
Arets resultat 130 425
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2016/2017 2015/2016
Arets resultat 130 425
Ovrigt totalresultat

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat - -
Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat

Arets forandringar i verkligt vérde p kassaflodessakringar 6 -8
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 9 -1 1
Rrets ovrigt totalresultat 5 -7
Arets totalresultat 135 M8
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MODERBOLAGET

BALANSRAKNING

MSEK Not 201703 31 201603 31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 10 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 1" 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 29 704 104
Fordringar pé koncernforetag 13 2285 3303
Uppskjuten skattefordran 9 - 1
Summa finansiella anlaggningstiligangar 2989 3408
Summa anléggningstillgangar 2989 3408
Omsittningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 25 = 1
Fordringar hos koncernféretag 633 501
(Ovriga fordringar 10 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 3 3
Summa kortfristiga fordringar 646 510
Kassa och bank 1
Summa omsittningstillgangar 647 510
Summa tillgangar 24 3636 3918
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 57 57
Reservfond 86 86
Fritt eget kapital
Fond for verkligt vérde 2 -3
Balanserad vinst 1948 1647
Arets resultat 130 425
Summa eget kapital 2223 2212
Obeskattade reserver 30 264 268
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 45 45
Uppskjuten skatteskuld 9 0 -
Summa avséttningar 45 45
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 200 150
Skulder till koncernféretag 60 60
Summa langfristiga skulder 260 210
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 122 132
Leverantorsskulder 2 1
Skulder till koncernféretag 696 996
Skatteskulder - 27
Ovriga skulder 2 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 22 23
Summa kortfristiga skulder 844 1183
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 24 3636 3918
Stallda sékerheter och eventualférpliktelser
Stallda sdkerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Se Not 27 Se Not 27
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MODERBOLAGET

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Innehav av Fond for Balanserat Arets Summa
MSEK kapital Reservfond egna aktier verkligt virde resultat resultat eget kapital
Utgéende eget kapital 2015 03 31 57 86 -57 4 1496 320 1906
Omféring av resultat 320 -320 -
Arets resultat 425 425
Ovrigt totalresultat -7 -7
Utdelning -112 -112
Utgaende eget kapital 2016 03 31 57 86 -57 -3 1704 425 2212
Omforing av resultat 425 -425 -
Arets resultat 130 130
Ovrigt totalresultat 5 5
Utdelning -140 -140
Férsaljning av egna aktier vid inldsen av aktieoptioner 26 -10 16
Utgéende eget kapital 2017 03 31 57 86 -31 2 1979 130 2223

KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2016/2017 2015/2016
Den lIopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 95 318
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 31 1 0
Betald inkomstskatt -58 -34
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 38 284

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Férandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag =593 -211
Foréndring rorelsefordringar 2 4
Férandring rorelseskulder 6 -2
Forandringar av rorelsekapital -585 -209
Kassaflide fran den lopande verksamheten -547 75

Investeringsverksamheten

Lédmnat aktiedgartillskott -600 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -600 -
Kassaflode fore finansiering -1147 75

Finansieringsverksamheten

Férsaljning av kopoptioner 16 -
Forandring langfristiga fordringar och skulder mot koncernforetag 1017 209
Upptagna lan 50 8
Amortering av lan -14 -319
Utbetald utdelning -140 -112
Lamnade och erhallna koncernbidrag 219 139
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1148 -75
Arets kassaflode 1 0
Likvida medel vid &rets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 31 1
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RISKER OCH MOJLIGHETER

KONCERNENS RISKER OCH MOILIGHETER

B&B TOOLS-koncernens verksamhet ger som all affarsverksamhet upphov till risker och méjlig-
heter. Syftet med riskhanteringen inom koncernen &r att balansera mjligheter och risk pa ett
medvetet och kontrollerat sétt.

Det &r koncernens dvertygelse att ett decentraliserat synsétt skapar en entreprendrsanda dér
risk alltid &r en naturlig komponent vid beslutsfattande. For att skapa en forankring och samsyn
kring hur verksamheten skall forhalla sig till risker och mojligheter &r arbetet med att identifiera
och ta stalining till de mest vésentliga riskerna integrerat i B&B TOOLS strategiska och operativa
planering. Arbetet med att utveckla riskhanteringen sker kontinuerligt.

B&B TOOLS beskriver sina risker ur tre perspektiv: strategiska risker férenade med den
bransch/marknad koncernen verkar i, operationella risker forknippade med hur koncernen bedriver
verksamheten, samt finansiella risker férknippade med hur de ekonomiska transaktionerna ser ut.

STRATEGISKA RISKER FORENADE MED MARKNAD OCH BRANSCH
Marknadsutveckling/Konjunktur

B&B TOOLS kunder utgors till storsta delen av industriforetag i Sverige, Norge och Finland. Genom
koncernens partnerskap med byggaterforsaljare ar &ven byggféretag en viktig kundgrupp. Industri-
och byggkonjunkturen i Norden paverkar darfor koncernens utveckling. B&B TOOLS férsaljning
utgdrs till dvervagande del av industrifdrnédenheter och dartill hérande tjdnster, varfor beroendet av
kortsiktig investeringsvilja inom industrin &r 1&g.

Konkurrenssituationen

| takt med den strukturforandring och konsolidering som pégar inom branschen fordndras aven
konkurrenssituationen. Kunder stravar i allt storre utstrdckning efter att begrdnsa antalet leveran-
torer och istdllet inleda ett ndrmare samarbete med dessa i syfte att gemensamt utveckla varde-
kedjan och minska totalkostnaden (inkdp, lagerhallning, administration, kapitalbindning). En risk &r
att nya aktérer med finansiell styrka vaxer sig starka i den konsolidering som pagar. B&B TOOLS har
valt att ta en ledande roll i konsolideringen och agerar med fokus pa intern effektivitet genom hela
vdrdekedjan, ndgot som i framtiden kommer att bli avgérande faktorer for framgang.

Konsolidering bland aterforsaljare

Inom omradet industrifsrnddenheter utgérs koncernens kunder framst av slutkunder inom industri
och &terfrsaljare inom byggsektorerna samt i viss man inom GDS/privatmarknaden. Omstrukture-
ring pagér inom aterforséljarleden dar kedjekonstellationer véxer sig starkare i relation till slutkund
och i relation till tillverkare och distributorer. Konkurrensen inom aterforsaljarleden har 6kat som en
foljd av internationella aktGrers intag pa den svenska marknaden, framforallt inom GDS-sektorn.
Trenden tyder pa fortsatt konsolidering inom samtliga sektorer inom &terforséljarleden (GDS/Bygg/
Industri). B&B TOOLS deltar aktivt i att konsolidera industridterférsaljarledet genom TOOLS-kedjan
och bearbetar bygg och GDS frémst genom partnerskap.

OPERATIONELLA RISKER

Beroende av starka globala varumérken

En allt vanligare foreteelse &r att utldndska tillverkare anvander sig av flera distributdrer pé en lokal
marknad. Denna s kallade multidistribution medfor ofta prispress med forsamrad I6nsamhet i
distributorsledet. Avgérande for en distributor ar darfor att fa kontroll Gver varumérken som kunden
efterfragar inom olika produktnischer samt att ha ett néra samarbete med tillverkare som har starka
etablerade varumarken. B&B TOOLS nérvaro i hela vérdekedjan ger styrka bade nar det galler att
fdnga kundernas faktiska behov och som en intressant partner fér globala varumarken som scker
na den nordiska marknaden.

Egna produktvarumérken och legotillverkning

Koncernen bygger upp egna starka produktvarumérken inom utvalda sortimentsomréden.

B&B TOOLS har som strategi att inte dga egen tillverkningskapacitet utan arbetar aktivt med att
utvardera och vélja legotillverkare, framst i Asien, som kan erbjuda den mest kostnadseffektiva till-
verkningen. Dérigenom minimeras risken for att drabbas av kostnader for 6verkapacitet i de fall
efterfragan for en specifik produkt skulle minska. Samtidigt 6kar risker for att B&B TOOLS Code of
Conduct inte efterlevs betréffande t.ex arbetsmiljé. Dérfor strdvar B&B TOOLS mot att enbart sam-
arbeta med tillverkare som accepterar koncernens Code of Conduct och som klarar de regelbundna
uppféljningar koncernens bolag genomfor pé plats.

Ravarupriser

En viktig komponent i ménga av de produkter som séljs av B&B TOOLS &r stél. Snabba och kraftiga
révaruprisforandringar kan sledes paverka koncernens resultat kortsiktigt. Pa langre sikt har kon-
cernens bolag samma forutsattningar till anpassningar som 6évriga aktorer pA marknaden, vilket
begrénsar risken for ravaruprisforandringar.

Katastrofer i logistikcenter

Koncernens logistik- och IT-funktion &r lokaliserad till framforallt tvé storre enheter i Alingsas
respektive Ulricehamn. En brand i nagon av dessa lokaler skulle innebéra allvarliga foljder for leve-
ranskapaciteten till kunderna. Férebyggande arbete gdrs for att undvika katastrofer i form av brand
eller forstorelse. Forsékringar ar tecknade som tacker skador pa egendom och inkomstbortfall pa
grund av avbrott.

Produktansvarsrisker
Koncernen bedriver verksamhet som innebar att normalt produktansvar féreligger. Koncernen har
tecknat forsakringar avseende produktansvar.

Kreditrisker

Koncernen &r utsatt for normala kreditrisker i sina kundrelationer. Fér att begrénsa risken for kredit-
forluster anvéander sig koncernbolagen av kreditpolicies som begrénsar utestéaende belopp och
kredittid for varje enskild kund. Det faktum att ingen av koncernens kunder enskilt star for nagon
vasentlig del av koncernens omséttning begrénsar omfattningen av risken.

Kompetensrisker

Koncernens fokus r pé att erbjuda kunderna produkter och tjénster som gér deras vardag enklare,
sakrare och mer Ionsam. Dessa kunder stéller ocksa allt hogre krav pa en radgivare och partner
som med hdg kompetens och kreativ forméga kan utveckla lésningar som moter deras definierade
behov. Darfér &r det av yttersta vikt att B&B TOOLS kan rekrytera och utveckla de mest kompetenta
medarbetarna. Ansvaret for detta ligger hos den operativa ledningen.

Foretagsforvarv

En del i B&B TOOLS strategi har varit och ar fortsatt att vdxa genom forvarv. Riskerna med forvarv
bestér dels i att koncernen inte lyckas uppna de forvantade fordelarna av ett forvérv, och dels att
okdnda ansvarsforbindelser ej identifieras under due diligence-arbetet. Koncernen arbetar specifikt
med due diligence-processen och ansvaret for integration av nya bolag ligger inom det forvarvande
verksamhetsomrédet.

FINANSIELLA RISKER

Valutakursforandringar

En stor del av koncernens inkdp gérs i utldndsk valuta medan férsaljningen normalt sker i lokal
valuta i de ldnder dar koncernen bedriver verksamhet. Fér en beskrivning av koncernens exponering
i olika valutor och vilka finansiella instrument som anvands for att minimera riskerna, hénvisas till
Not 25 Finansiell riskhantering och avsnittet Valutarisker.

Ranteforandringar

For en beskrivning av hur koncernen &r exponerad for ranteforandringar pa extern in- och utlaning
och hur detta hanteras for att minimera riskerna, hanvisas till Not 25 Finansiell riskhantering och
avsnittet Rénterisker.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses den risk som finns for att méjligheterna att tillgodose koncernens
behov av externt kapital forsvéras eller fordyras. Fér en beskrivning av hur koncernens finansiering
ser ut och hur finansieringsrisken hanteras, hanvisas till Not 25 Finansiell riskhantering och avsnit-
ten Finansierings- och likviditetsrisker samt Upplaning och forfallostruktur.
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NOT1

REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee sdsom de har antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfirdande av styrelsen och verk-
stdllande direktéren den 9 maj 2017. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir féremal for beslut om faststéllelse p& &rsstdmman den 24 augusti
2017.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDE AV

DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér rapporteringsvalutan fér
moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, dr avrundade till ndrmaste miljontal.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden, forutom vissa finansiella
tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som varde-
ras till verkligt vérde bestar av derivatinstrument och finansiella tillgangar som kan séljas. Att upp-
ratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gor antaganden som péverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan
awika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses Gver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om &ndringen
endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av foretags-
ledningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella
rapporter beskrivs ndrmare i Not 34 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Med héndelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynnsamma handelser som
intréffar mellan balansdagen och den dag i borjan pa nastkommande réakenskapsar da de finan-
siella rapporterna undertecknas av styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren. Upplysningar
ldmnas i arsredovisningen om eventuella vasentliga handelser efter balansdagen som ej beaktats
nar de finansiella rapporterna godkénts for utfardande. Sadana héndelser som bekréftar forhéllan-
dena som foreldg pa balansdagen beaktas vid uppréttandet av de finansiella rapporterna.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forsaljning redovisas till det lagsta
av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade vérdet och det verkliga vérdet efter avdrag for
forséljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kostnader gérs endast om detta krévs
eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommendation.

De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tildmpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgér. Koncernens
redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent vid rapportering och konsolidering av moderbolag
och dotterforetag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
De nya och foréandrade standarder som trétt i kraft for rakenskapsér som borjar den 1 april 2016
avser Amendments to IAS 1: Disclosure Initiative, Annual Improvements to IFRSs 2012-2014 Cycle,
Amendments to IAS 27: Equity Method in Separate Financial Statements, Amendments to IAS 16
and IAS 38: Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortization and Amendments
to IFRS 11: Accounting for Acquistions of Interests in Joint Operations.

Inga av dessa klargorande, andringar och tolkningar har nagon vasentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

NYA ELLER REVIDERADE IFRS SOM KOMMER ATT TILLAMPAS

UNDER KOMMANDE PERIODER

Ett antal nya och &ndrade IFRS har &nnu inte trétt i kraft och har inte fortidstillimpats vid uppréttan-
det av dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som kan komma att paverka koncernens
finansiella rapporter. Utéver de IFRS som beskrivs nedan véntas évriga nyheter som IASB har god-
ként per den 2017-03-31 inte ha ndgon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument
IFRS 9 Finansiella instrument, som tréder i kraft den 1 januari 2018 och har godkénts av EU, omfat-
tar redovisning av finansiella tillgéngar och skulder och ersatter IAS 39 Finansiella instrument Redo-
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visning och vérdering. Standarden innehdller regler for klassificering och vardering av finansiella till-
géngar och skulder, nedskrivning av finansiella instrument och sakringsredovisning. En forandring
jamfort med IAS 39 ar att nedskrivning av finansiella tillgdngar genom reservering for forvantade
kreditforluster ska ske redan vid forsta redovisningstillfllet avseende finansiella tillgdngar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde och verkligt vérde i dvrigt totalresultat, samt vissa ytterli-
gare tillgdngar och fordringar. De finansiella tillgdngarna inkluderar kundfordringar och likvida
medel. B&B TOOLS kundfordringar avser generellt kunder med god betalningsformaga, vilket beak-
tas i reserveringen for forvéntade kreditforluster. Mojligheten att tilldmpa sdkringsredovisning
underlattas generellt under IFRS 9. Eftersom B&B TOOLS tilldmpar sdkringsredovisning redan under
nuvarande regler i IAS 39 forvéntas inférandet av IFRS 9 i detta avseende inte fa nagon péverkan.
Klassificeringen av finansiella instrument enligt IFRS 9 forvéntas inte heller paverka redovisningen.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder ersétter fran och med den 1 april 2018 existerande IFRS
relaterade till intéktsredovisning, sésom IAS 18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal och IFRIC 13
Kundlojalitetsprogram. B&B TOOLS planerar inte att fértidstillampa IFRS 15. IFRS 15 baseras pé att
intékt redovisas nar kontroll ver vara eller tjdnst dverfors till kunden, vilket skiljer sig fran existe-
rande bas i verforing av risker och férmaner.

B&BTOOLS héller pa att utvardera effekterna av IFRS 15. B&RB TOOLS har analyserat ett urval av typ-
avtal frén de olika verksamhetsomradena och har i hittillsvarande bedomning inte identifierat nagon
vésentlig effekt p& de finansiella rapporterna. Det noteras daremot att IFRS 15 innehaller utkade upplys-
ningskrav avseende intékter, vilket kan komma att utoka innehallet i notupplysningarna.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 Leases ersatter frén och med 1 januari 2019 existerande IFRS relaterade till redovisning av
leasingavtal, sdsom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststallande av huruvida ett avtal innehaller
ett leasingavtal. B&B TOOLS har &nnu inte beslutat om IFRS 16 ska fortidstillampas fran och med
2018/2019, samtidigt som IFRS 9 och IFRS 15 fdréndrar redovisningen, eller om tillimpning skall
ske forst fran 2019/2020.

IFRS 16 péverkar framst leasetagare och den centrala effekten &r att leasingavtal som idag
redovisas som operationella leasingavtal ska redovisas pa ett sétt som liknar aktuell redovisning av
finansiella leasingavtal. Det innebar att &ven for operationella leasingavtal behdver tillgangar och
skuld redovisas, med tillhérande redovisning av kostnader for avskrivningar och rdnta — till skillnad
mot idag dé ingen redovisning sker av hyrd tillgéng och relaterad skuld, och da leasingavgifterna
periodiseras linjdrt som leasingkostnad.

B&B TOOLS kommer som operationell leasetagare att paverkas av inforandet av IFRS 16.
Beloppsmassiga berakningar av effekten av IFRS 16 och val avseende Gvergangsmetoder har annu
inte slutforts. De upplysningar som I&mnas i not 26 om operationella leasingavtal ger en indikation
pa typen och omfattningen av de avtal som existerar for narvarande.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intakter och &dra sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillgénglig.
Ett rorelsesegments resultat féljs vidare upp av foretagets hégste verkstéllande beslutsfattare for
att utvardera resultatet samt fér att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Se Not 4 for ytter-
ligare beskrivning av indelningen och presentationen av rorelsesegment.

KLASSIFICERING M.M.

Anléggningstillgangar och Ingfristiga skulder i koncernen och moderbolaget bestér i allt vasentligt av
belopp som férvéntas dtervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder i koncernen och moderbolaget bestér i allt visentligt av
belopp som férvéntas dtervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdimmande inflytande fran B&B TOOLS AB.
Bestdmmande inflytande féreligger om moderbolaget har inflytande dver investeringsobjektet, ar
exponerad for eller har rétt till rérlig avkastning frdn sitt engagemang samt kan anvanda sitt infly-
tande Gver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestimmande infly-
tande freligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto control foreligger.
Dotterféretag redovisas enligt forvrvsmetoden. Metoden innebdr att férvérv av ett dotterféretag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterforetagets tillgdngar
och Gvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av for-
vdrvade identifierbara tillgéngar och évertagna skulder samt eventuella innehav utan bestémmande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r hanférliga till emission
av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i &rets resultat.
Vid rorelseforvarv dar dverford ersdttning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och
verkligt vérde pa tidigare 4gd andel (vid stegvisa forvarv) Gverstiger det verkliga vérdet av forvarvade

tillgéngar och Gvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ, sa kallat forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i arets resultat. Villkorade
kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade kopeskil-
lingen &r Klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvérdering och reglering gors inom
eget kapital. For dvriga villkorade kdpeskillingar omvérderas dessa vid varje rapporttidpunkt och for-
andringen redovisas i &rets resultat.

| de fall férvarvet inte avser 100 procent av dotterforetaget uppkommer innehav utan bestam-
mande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestimmande inflytande. Dessa
tvé alternativ &r att redovisa innehav utan bestimmande inflytandes andel av proportionella netto-
tillgangar alternativt att innehav utan bestémmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket
innebdr att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alterna-
tiven att redovisa innehav utan bestémmande inflytande kan goras férvarv for forvarv.

Vid forvarv som sker stegvis faststélls goodwillen den dag dé bestémmande inflytande uppkom-
mer. Tidigare innehav vérderas till verkligt varde och vardeforandringen redovisas i drets resultat.

Avyttringar som leder till att bestAmmande inflytande forloras men dar det finns ett kvarstaende
innehav varderas detta innehav till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten till och med det datum da det bestammande inflytandet upphor.

Intresseforetag

Intresseféretag &r foretag dver vilka koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande dver
den driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligen genom andelsinnehav mellan 20-50 procent av
rGstetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhélls redovisas andelar i intresse-
foretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i kon-
cermen redovisade vérdet for aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intresseforeta-
gens eget kapital samt koncernméssig goodwill och andra eventuella kvarvarande vérden pa koncern-
méssiga dver- eller undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andelar i intresseforetags
resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat justerat for eventuella avskrivningar, nedskriv-
ningar och upplGsningar av forvérvade dver- respektive undervarden. Erhalina utdelningar frén intresse-
foretaget minskar investeringens redovisade vdrde. Koncernens andel av 6vrigt totalresultat i intresse-
foretagen redovisas pé en separat rad i koncernens dvrigt totalresultat.

Eventuell skillnad vid forvérvet mellan anskaffningsvérdet fér innehavet och dgarféretagets
andel av det verkliga vardet netto av intresseforetagets identifierbara tillgdngar och skulder redo-
visas enligt samma principer som vid forvarv av dotterfdretag. Transaktionsutgifter, med undantag
av transaktionsutgifter som dr hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstru-
ment, som uppkommer inkluderas i anskaffningsvérdet. Nar koncernens andel av redovisade fér-
luster i intresseféretaget dverstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas vérde till noll. Avrékning for forluster sker aven mot langfristiga finansiella mellanhavan-
den utan sdkerhet, vilka till sin ekonomiska innebérd utgor del av &garféretagets nettoinvestering i
intressefretaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte koncernen lamnat garantier for att
técka forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tilldmpas till den tidpunkt ndr
det betydande inflytandet upphar.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller forlus-
ter som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin hel-
het vid uppréttandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer frén transak-
tioner med intresseféretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i
foretaget. Orealiserade férluster elimineras pd samma sétt som orealiserade vinster, men endast i
den utstréckning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omrédknas till den funktionella valutan till den valutakurs som fore-
ligger pé transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljder bolagen
bedriver sin verksamhet. Monetra tillgangar och skulder i utlandsk valuta rédknas om till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som féreligger pé balansdagen. Valutakursdifferenser som upp-
stér vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Ickemonetéra tillgangar och skulder som redo-
visas till historiska anskaffningsvérden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga over- och
undervérden, omréknas frén utlandsverksamheternas funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i
en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs, vilken utgér en approxi-
mation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omréakningsdifferen-
ser som uppstar i samband med omrékning av en utlandsk nettoinvestering redovisas via dvrigt total-
resultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omrékningsreserv. Vid
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avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrék-
ningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran omréakningsreserven i eget kapital till &rets resultat.

INTAKTER
Koncernens huvudsakliga intékter bestar av forséljning av varor och tjanster.

Forséljning av varor
Intékter for forséljning av varor redovisas i &rets resultat nar vasentliga risker och formaner som ar

forknippade med varornas dgande har éverforts till koparen, d.v.s. normalt i samband med leverans.

Intdkter redovisas om det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla koncernen.

Tjansteuppdrag

Intékter frén tjansteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjdnsten utfors. Intakter fran
tjansteuppdrag redovisas enligt principerna fér s.k. successiv vinstavrakning. Fardigstéllande-
graden faststélls normalt utifrén forhallandet mellan nedlagda utgifter pa balansdagen i relation till
beréknade totala utgifter. En befarad forlust redovisas omedelbart i koncernens resultat.

Hyresintakter

Hyresintékter fran fastigheter redovisas linjért i arets resultat baserat pa villkoren i hyresavtalet.
Den sammanlagda kostnaden fér lamnade formaner redovisas som en minskning av hyresintak-
terna linjdrt dver hyresperioden.

Intiikter fran fastighetsforséljning
Intékter frén fastighetsforsaljningar redovisas pa tilltrddesdagen.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat linjart dver leasingperioden.

Formaner erhéllna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i &rets resultat som en
minskning av leasingavgifterna linjdrt dver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i
de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan réntekostnad och amortering pa den utestaende skulden.
Réntekostnaden férdelas Gver leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel och fordringar samt rénte-
barande vérdepapper, rantekostnader pa Ian, utdelningsintékter, valutakursdifferenser samt oreali-
serade och realiserade vinster/forluster pa finansiella placeringar. Se &ven nedan under Finansiella
tillgangar som kan séljas.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan dr den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in-
och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade Ioptid till den finansiella tillgangens
eller skuldens redovisade nettovarde.

Réntekostnader inkluderar periodiserade belopp av emissionskostnader och liknande direkta
transaktionskostnader fér att uppta lan.

Utdelningsintékt redovisas nér rétten att erhélla betalning faststallts.

Laneutgifter redovisas i resultatet med tillimpning av effektivrantemetoden utom till den del de
ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forséljning. Inga sadana tillgangar redovisas
dock normalt av B&B TOOLS varfér ingen rénta aktiverats.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39. Finan-
siella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kund-
fordringar, finansiella placeringar, samt derivat. Bland skulder &terfinns leverantorsskulder, lane-
skulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen ndr koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgéng eller del av finansiell tillgang tas bort frén
balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen
over dem. En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktel-
sen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
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En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrak-
ningen endast nér det foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt nér det foreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen som utgér den dag da
koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngar.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffningsvérde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
forutom avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via
resultatet, vilka redovisas till verkligt vérde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instru-
ments klassificering avgdr hur den varderas efter forsta redovisningstillféllet. Koncernen klassifi-
cerar sina finansiella instrument utifrén i vilket syfte instrumenten forvarvades. Foretagsledningen
bestdmmer Klassificering vid den forsta redovisningen. Koncernens innehav av finansiella instru-
ment &r klassificerade som féljer:

Finansiella tillgangar som kan saljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas ingér finansiella tillgdngar som inte klassificerats i
nagon annan kategori eller finansiella tillgangar som féretaget initialt valt att klassificera i denna kate-
gori. Aktier och andelar bland finansiella anldggningstillgangar som inte redovisas som dotterforetag,
intresseforetag eller joint ventures redovisas i denna kategori. Enligt huvudregeln varderas dessa till-
gangar efter anskaffningstidpunkten till verkligt vérde med vérdeforéndringar i Gvrigt totalresultat och
de ackumulerade vardefordndringarna i en sarskild komponent i eget kapital, dock ej sadana vérdefor-
andringar som beror p& nedskrivningar, ej heller ranta pé fordringsinstrument och utdelningsintakter
samt valutakursdifferenser pd monetara poster vilka redovisas i &rets resultat. Vid avyttring av till-
gangen redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i Gvrigt totalresultat, i &rets resuitat.
Innehav som inte &r noterade och vars verkliga vérde inte kan beraknas pa ett tillforlitiigt satt redovisas
dock till anskaffningsvarde, eventuellt justerat om nedskrivningsbehov konstaterats.

Laneforaringar och kundfordringar

Langfristiga fordringar bland anlaggningstillgngar och kundfordringar och andra fordringar bland
omséttningstillgangar &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har faststéllda eller faststall-
bara betalningar och som inte &r noterade pé en aktiv marknad. Efter anskaffningstidpunkten redo-
visas dessa tillgéngar till upplupet anskaffningsvérde med tillimpning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Kundfordringar redovisas till det belopp som
beréknas inflyta, d.v.s. efter avdrag for osdkra kundfordringar. Fordringarnas nedskrivningsbehov
beddms utifrén individuell prévning med hénsyn tagen till historiska erfarenheter av kundforiuster
pa liknande fordringar.

Finansiella skulder

Lan samt dvriga finansiella skulder, t.ex. leverantGrsskulder, ingér i denna kategori. Finansiella
skulder redovisas inledningsuis till verkligt varde efter avdrag for transaktionskostnader. Uppléning
redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan upplaningsbeloppet
(netto efter transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas i drets resultat fordelat
over laneperioden med tillimpning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfris-
tiga skulder om féretaget inte har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalningen i &tminstone 12
ménader efter balansdagen.

Ovriga kategorier

Koncernen har inte initialt klassificerat négra tillgangar eller skulder som finansiella tillgangar eller
skulder vérderade till verkligt varde via resultatet och har ej heller négra finansiella tillgangar eller

skulder som innehas fér handel. Koncernen har inte heller under rakenskapsdret haft nagra finan-
siella investeringar som halles till forfall.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde. Derivatinstrument som innehas for sékringar
utgors av avtal om ranteswap och rantecap samt valutaterminskontrakt och vérderas efter anskaff-
ningstidpunkten till verkligt varde. Fér att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 krévs
att det finns en entydig koppling till den s&krade posten, att sdkringen effektivt skyddar den sikrade
posten, att sékringsdokumentation har upprattats och att effektiviteten kan métas.

Efter den initiala redovisningen védrderas derivatinstrumentet till verkligt vérde och redovisningen
av vérdeforandringen beror pa karaktdren hos den post som sakras. Koncernen identifierar vissa
derivat som antingen (1) en sakring av ett mycket sannolikt prognostiserat réntefldde (kassaflodes-
sakring) eller (2) en sdkring av en mycket sannolik prognostiserad transaktion i utldndsk valuta
(kassaflodessakring).

Den effektiva delen av fordndringar i verkligt varde pé derivatinstrument som identifierats som
kassaflodessékring redovisas i dvrigt totalresultat och de ackumulerade vdrdefordndringarnai en
sérskild komponent i eget kapital (sékringsreserven).
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Vinst eller férlust som hanfdr sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatet.
Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till arets resultat i de perioder da den sakrade posten
paverkar resultatet (t.ex. nér den prognostiserade forsaljningen som ar sakrad &ger rum). Om den
prognostiserade transaktionen som ar sakrad resulterar i redovisning av en icke-finansiell tillgang
(t.ex. varulager eller materiell anlaggningstillgang) eller en icke-finansiell skuld uppldses sakringsreserven
via Ovrigt totalresultat och inkluderas i det forsta redovisade vérdet pa tillgéngen eller skulden.

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i viss utstréckning
skyddats genom ekonomisk sékring i form av upptagande av Ian i motsvarande valuta. Vid boksluts-
tillfallet upptas dessa till balansdagskurs.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det &r sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet for till-
géngen kan beraknas pé ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pé direkt
hanforbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjénster. Laneutgifter som &r direkt hanférliga till
inkdp, konstruktion eller produktion av tillgéngar som tar en betydande tid i ansprék att fardigstalla
for avsedd anvandning eller forséljning ingar i anskaffningsvardet.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter av materiella anldggningstillgangar.

Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgérs av skillnaden mellan férséljningspriset och tillgangens redovisade vérde med
avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som dvrig rérelseintékt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger dé de ekonomiska riskerna och formanerna som ar férknippade med &gandet i allt
vésentligt &r dverforda till leasetagaren. Om sd ej ar fallet &r det frdga om operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anléggningstillgang i balans-
rakningen och vérderas initialt till det Iagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet av minimi-
leasingavgifterna vid ingdngen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som lang- och Kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna skrivs av dver respektive tillgangs
nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas som rdnta och amortering av skulderna.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte som tillgang i balansrék-
ningen. Operationella leasingavtal ger inte heller upphov till en skuld.

Redovisning av sale and leaseback transaktioner

En sale and lease back-transaktion (SLB) ar till sin form en férsaljning av en tillgang enligt ett kope-
avtal och en efterfoljande lease av samma tillgdng med den ursprungliga garen som leasetagare.
Redovisningen av en sadan transaktion &r beroende av hur leasingtransaktionen klassificeras,
denna bedémning foljer de sedvanliga principerna for klassificering av leasingavtal, se vidare tidi-
gare avsnitt om Leasade tillgangar. Om en sale and lease back transaktion ger upphov till ett finan-
siellt leasingavtal redovisas belopp varmed férsaljningsbeloppet éverstiger bokfort vérde (realisa-
tionsvinst) inte direkt i séljarens resultatrakning utan periodiseras linjért dver leasingperioden.

Om en sale and lease back transaktion ger upphov till ett operationellt leasingavtal redovisas det
belopp varmed férséljningsbeloppet Gverstiger bokfort vérde (realisationsvinst) i den period under
vilken forséljningen sker, frutsatt att transaktionen baseras pa verkligt varde. Koncernen bedémer
att alla SLB-transaktioner har eller kommer att genomforas p& armsléngds avstand till ett pris som
motsvarar ett verkligt vérde. Intékter hdnforliga till sale and lease back-transaktion vilka uppfyller
kraven for intdktsredovisning redovisas i enligt med gdllande principer fér intéktsredovisning, se
avsnitt Intakter. For sale and lease back-transaktion avseende fastighet redovisas normalt intakter
pa tilltrddesdagen om inte risker och formaner 6vergatt till kdparen vid ett tidigare tillfalle. Kontrollen
Gver tillgdngen kan ha Gvergatt vid ett tidigare tillfélle &n tilltrddestidpunkten och om sé har skett
intdktsredovisas fastighetsférsaljningen vid denna tidigare tidpunkt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvérdet kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjért Gver tillgangens beraknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Koncernen
tilldmpar komponentavskrivning, vilket innebdr att komponenternas beddémda nyttjandeperiod ligger
till grund fér avskrivningen.

Beréknade nyttiandeperioder:

Byggnader, rorelsefastigheter 5-100 &r
Markanldggningar 20 ar
Inredning i annans fastighet 3-154r
Maskiner 3-104r
Inventarier 3-5ér

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindel-
ningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod
beddms som obegransad. Byggnaderna bestér emellertid av flera komponenter vars nyttjande-
perioder varierar. Nyttjandeperioderna har bedomts variera mellan 5—100 &r p& dessa komponenter.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund
for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 50 ar
Installationer; vdrme, el, VVS, ventilation m.m. 10-50 &r
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-50 &r
Inre ytskikt; maskinell utrustning m.m. 10-154r
Byggnadsinventarier 5-104r

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprovas vid varje &rs slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan dverford erséttning for rorelsefSrvérvet och det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder. Goodwill varderas till anskaffningsvérde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och skrivs inte av I6pande. | stéllet gors en arlig nedskrivningsprovning. Vid eventuella fall dar dver-
ford erséttning for rorelseforvérv understiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och over-
tagna skulder, s kallat forvarv till Idgt pris, redovisas skillnaden direkt i rets resultat.

(Ovriga immateriella tillgangar

(Ovriga immateriella tillgéngar som férvérvas av koncernen redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar och utgérs av varumdrken, aktiverade [T-utgifter
fér utveckling och kép av programvaror. Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och
internt genererade varumarken redovisas i arets resultat nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgang i balans-
rékningen endast om de ¢kar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika tillgéngen till
vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nér de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat Gver den immateriella tillgangens beréknade nyttjandeperiod,
sdvida inte sédan nyttjandeperiod &r obestdmbar. Goodwill och immaterilla tillgéngar, exempelvis vissa
varumérken, med en obestambar nyttiandeperiod provas for nedskrivningsbehov rligen eller s snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i vérde. Avskrivningsbara immate-
riella tillgangar skrivs av fran den tidpunkt dé de ér tillgangliga for anvandning.

Beréknade nyttjiandeperioder:

Varumdrken, leverantorskontrakt, kundrelationer

Mjukvaruprogram, IT-investeringar

Anvénda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprovas vid varie &rs siut.

3-104r
3-10&r

VARULAGER

Varulager varderas till det Idgsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet. Anskaffnings-
vardet for varulager beraknas som huvudregel genom tillampning av metod som bygger pé vagda
genomsnitt och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport
av dem till deras nuvarande plats och skick samt alternativt genom forst in-forst ut metoden (FIFU).
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den I6pande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for férdigstallande och for att &stadkomma en férsaljning.
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NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar prévas minst vid varje balansdag for att bedéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas fér provning av nedskrivningsbehov
for andra tillgdngar 4n finansiella tillgdngar vilka provas enligt I1AS 39, tillgéngar for forsdljning och
avyttringsgrupper redovisade enligt IFRS 5, varulager, férvaltningstillgangar som anvands for finan-
siering av ersattningar till anstéllda och uppskjutna skattefordringar. Om ndgon indikation pé ned-
skrivning finns beréknas tillgdngens atervinningsvarde. For undantagna tillgangar enligt ovan
beddms det redovisade vérdet enligt respektive standard.

For goodwill, andra immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod och immateriella
tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning berdknas atervinningsvardet minst &rligen. Om det
inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang grupperas nettotill-
géngarna till den I&gsta niva dar det gér att identifiera vésentligen oberoende kassafloden (en s.k.
kassagenererande enhet).

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde
overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i &rets resultat. Da nedskriv-
ningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgangar som ingar i enheten.

Berékning av atervinningsvardet

Atervinningsvérdet pa tillgangar tillhérande kategorin Idnefordringar och kundfordringar vilka redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde beraknas som nuvérdet av framtida kassafléden diskonterade
med den effektiva ranta som géllde dé tillgangen redovisades férsta gangen. Tillgdngar med en kort
|8ptid diskonteras inte.

Atervinningsvérdet pa évriga tillgéngar &r det hdgsta av verkligt varde minus forsaljningskostna-
der och nyttjandevérdet. Vid berékning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafldden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som &r férknippad med den specifika till-
géngen. For en tillgdng som inte genererar kassafloden som &r vasentligen oberoende av andra till-
géangar sa berdknas atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Rterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
aterférs om en senare Gkning av &tervinningsvérdet objektivt kan hanforas till en handelse som intréf-
fat efter det att nedskrivningen gjordes. Nedskrivningar p& goodwill &terfors inte. Nedskrivningar pa
andra tillgdngar aterfors om det har skett en fordndring i de antaganden som 1&g till grund for berdk-
ningen av &tervinningsvérdet. En nedskrivning &terfors endast till den utstréckning tillgangens redovi-
sade vérde efter aterféring inte verstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om ndgon
nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som dé skulle ha gjorts.

EGET KAPITAL
Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital, reserver, balanserade
vinstmedel inklusive arets resultat samt innehav utan bestimmande inflytande.

Aterkop av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en minskning av det egna
kapitalet. Forvérv av sddana instrument redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Likvid fran
avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en 8kning av eget kapital. Eventuella transaktions-
kostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman godkant utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets
aktiedgare och pé det végda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkning av
resultat per aktie efter utspddning justeras genomsnittligt antal aktier genom att ta hénsyn till teore-
tisk utspddning av antal aktier, vilka under rapporterade perioder hanfér sig till personaloptioner
samt kdpoptioner utgivna till anstéllda.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftshestamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i &rets resultat
i den takt de intjdinas genom att de anstéllda utfort tjanster at foretaget under en period.

Formansbhestimda pensionsplaner

Koncernens nettofrpliktelser avseende forméansbestdmda planer berdknas separat for varje plan
genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda intjdnat genom sin anstélining i
bade innevarande och tidigare perioder. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvan-
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dande av den s k. Projected Unit Credit Method. Atagandena véirderas till nuvérdet av forvantade fram-
tida utbetalningar, dérvid beaktande berdknade framtida l6nedkningar. Diskonteringsrantan dr rantan
pa balansdagen pé en forstklassig foretagsobligation eller bostadsobligation med en Ioptid som mot-
svarar koncernens pensionsforpliktelser. Nér det inte finns en fungerande marknad for sédana obliga-
tioner anvands istéllet marknadsrantan pé statsobligationer med en motsvarande Ioptid. For fonderade
planer minskar det verkliga vardet pa forvaltningstillgdngarna det framréknade vérdet.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redovisade vérdet pa till-
géngen till det I4gsta av dverskottet i planen och tillgangshegransningen berdknad med hjélp av
diskonteringsrantan. Tillgdngsbegransningen utgérs av nuvérdet av de framtida ekonomiska for-
delarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant dterbetalning. Vid berdkning av nuvardet
av framtida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella krav pa minimifondering.

Andra vasentliga antaganden och beddémningar utéver diskonteringsrantan vid berékning av kon-
cernens formansbestamda planer &r framtida Ionedkningar, inflation och férvantad livsldngd. For-
vantade lonedkningar &r baserade pa en sammanvégning av koncernens egen historik, marknads-
forvantningar och prognoser frén marknadsundersckningar. Inflationsantaganden baseras pé en
sammanvégning av faktorer som centralbankers inflationsmal, implicita marknadsforvantningar och
ldngsiktiga prognoser fran analytiker. Livsldngdsantaganden &r baserade pa mortalitetstabeller dar
DUS14 tilldmpas from 2016-03-31.

Ataganden for &lderspension till tianstemén i Sverige enligt ITP-planen hanteras huvudsakligen
inom det s.k. FPG/PRI-systemet. Ataganden for familjepension tryggas dock genom forsakring i
Alecta. Aven dessa &taganden &r formansbestamda. Koncernen har dock inte hatt tillgang till sdan
information som gér det mdjligt att redovisa dessa dtaganden som en formansbestdmd plan, utan
dessa genom forsékring i Alecta tryggade pensioner redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan.
Per 31 december 2016 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till
148 procent (2015: 153 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
berékningsantaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Alectas Gverskott kan fordelas ill
forsakringstagarna och/eller de forsakrade.

Nar erséttningarna i en plan forbattras redovisas den andel av den 6kade erséttningen som hén-
for sig till medarbetarnas tjanstgdring under tidigare perioder som en kostnad i arets resultat. |
balansrdkningen redovisat vérde for pensioner och liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas
nuvarde vid bokslutstidpunkten, med avdrag for det verkliga vardet av férvaltningstillgangarna.
Réntekostnaden/intakten netto p& den formansbestamda forpliktelsen/tillgangen redovisas i arets
resultat under finansnettot. Rantenettot &r baserat pa den ranta som uppkommer vid diskontering
av nettoférpliktelsen, d v s rénta pa forpliktelsen, férvaltningstillgangar och ranta pa effekt av even-
tuella tillgangsbegransningar. Ovriga komponenter redovisas i rorelseresultatet. Omvérderings-
effekter utgors av aktuariella vinster och férluster, skillnad mellan faktisk avkastning pa férvalt-
ningstillgangar och den summa som inkluderas i rantenettot och eventuella &ndringar av effekter
tillgéngsbegransningar (exkl rénta som inkluderas i finansnettot). Omvérderingseffekterna redo-
visas i dvrigt totalresultat. Den sérskilda I6neskatten utgér en del av de aktuariella antagandena och
redovisas dérfor som en del av nettoférpliktelsen/-tillgdngen. Den del av sérskild Ioneskatt som &r
beraknad utifran tryggandelagen i juridisk person redovisas av forenklingsskal som upplupen kost-
nad istdllet for som del av nettoférpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for den period skatten avser och ingér dérmed
inte i skuldberakningen. Vid fonderade planer belastar skatten avkastningen pé forvaltningstill-
géngar och redovisas i ovrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar
skatten arets resultat.

Erséttningar vid uppségning

En avséttning redovisas i samband med uppségningar av personal endast om foretaget &r forpliktigat
att antingen avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstélining fére den normala tidpunkten
eller 1Amna erséttning vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | det
senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det dr sannolikt att erbjudandet kommer att accep-
teras och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade erséttningar

I samband med &rsstdmmorna 2013 respektive 2014 beslutades att ge ut képoptionsprogram till
ledningspersoner inom koncernen. For optionerna har en marknadsméssig premie betalats, varfor
ingen personalkostnad uppstatt vid tilldelningstillféllena. | villkoren ingar dock att den anstéllde
erhaller en viss subvention for betald premie som utbetalas till den anstéllde under forutsattning att
vissa villkor &r uppfyllda. Kostnaden for subventionen fordelas under intjanandeperioden.

AVSATTNINGAR

En avséttning redovisas i balansrakningen ndr koncernen har en befintlig legal eller informell for-
pliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resur-
ser kommer att krdvas fér att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
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goras. Dér effekten av ndr i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas avséttningar genom diskon-
tering av det férvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvérde och, om det &r tilldmpligt, de risker som &r forknip-
pade med skulden.

Garantier

En avséttning for garantier redovisas nér de underliggande produkterna eller tjdnsterna séljs.
Avséttningen baseras pa historiska data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall
forhllande till de sannolikheter som utfallen &r forknippade med.

Omstrukturering

En avséttning for omstrukturering redovisas ndr koncernen har faststéllt en utforlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen har pabérjats eller blivit offentligt tillkanna-
given. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avséttning for forlustkontrakt redovisas nér de forvantade férdelarna som koncernen vantas
erhélla fran ett kontrakt ar ldgre &n de oundvikliga kostnaderna att uppfylla férpliktelserna enligt
kontraktet.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resul-
tat utom dé underliggande transaktion redovisats i Gvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid till-
hérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér &ven
justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skill-
nader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. Det beaktas inte for
temporér skillnad som uppkommit vid redovisningen av koncernméssig goodwill. Vidare beaktas
inte tempordra skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvéntas bli
aterforda inom overskadlig framtid. Vdrderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pé tillgdngar eller skulder forvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berék-
nas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vrdet p& upp-
skjutna skattefordringar reduceras nér det inte ldngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som hérror fran intréffade
héndelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida héndelser eller nér
det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning pd grund av att det inte ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR

FORSALJNING OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER

Innebdrden av att en anlaggningstillgéng (eller en avyttringsgrupp) klassificerats som innehav for
forsaljning &r att dess redovisade vérde kommer att &tervinnas i huvudsak genom forséljning och
inte genom anvéndning. En avvecklad verksamhet &r en del av ett foretags verksamhet som repre-
senterar en sjalvstandig rérelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omréade eller
&r ett dotterforetag som forvarvats uteslutande i syfte att vidareséljas. Klassificering som en awveck-
lad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt dé verksamheten uppfyller kriterierna
for att klassificeras som innehav for férsaljning. En avyttringsgrupp som ska ldggas ned kan ocksa
kvalificera for att klassificeras som avvecklad verksamhet, om den uppfyller storlekskriterierna
enligt ovan.

KASSAFLODESANALYS
In- och utbetalningar har delats upp i féljande kategorier: Idpande verksamhet, investeringsverk-
samhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden tillimpas vid floden fran den I6pande
verksamheten.

Arets forandringar av rérelsetillgdngar och rérelseskulder har justerats for effekter av valuta-
kursforandringar. Forvarv och avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten.
De tillgéngar och skulder som de forvarvade och avyttrade foretagen hade vid forvérvstidpunkten
ingar ej i analysen av rorelsekapitalférandringar och ej heller i fordndringar av balansposter redo-
visade inom investerings- och finansieringsverksamheterna.

Forutom kassa- och bankfldden géller att till likvida medel hdnférs kortfristiga placeringar, vilkas
omvandlande till bankmedel kan ske till ett i huvudsak i forvég ként belopp. Som likvida medel
anses kortfristiga placeringar med en kortare 16ptid &n tre ménader.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Rédet foir
finansiell rapportering utgivna uttalanden géllande fér noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebér att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden s& Iangt detta &r majligt inom ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och
med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras. Sammantaget innebar detta skillnader mellan kon-
cernens och moderbolagets redovisningsprinciper inom de omraden som anges nedan.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under rakenskapséret for-
andrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebdr att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterféretag. | koncernredovis-
ningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet ndr dessa uppkommer. Villkorade kdpeskil-
lingar vérderas utifrdn sannolikheten av att kdpeskillingen kommer att utga. Eventuella forandringar
av avséttningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas
villkorade kdpeskillingar till verkligt varde med vérdeférandringar i resultatet.

Materiella anlaggningstillgdngar
Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Erséttningar till anstélida

| moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av formansbestdmda planer an som anges i
IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta &r en forutséttning for skattemassig avdragsratt. De mest vésentliga skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsréntan faststalls, att berékning av den formans-
bestédmda forpliktelsen sker utifrn nuvarande Ioneniva utan antagande om framtida Ionedkningar,
och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i rets resultat dé de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovis-
ningen delas déremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. |
resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande satt ingen fordelning av del av boksluts-
dispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Finansiella garantiavtal
Moderbolaget har i Gverensstdmmelse med ldttnadsreglerna i RFR 2 valt att inte tilldmpa bestédm-
melserna i IAS 39 om finansiella garantiavtal till formén for dotterforetag.

Koncernbidrag och aktiedgartiliskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren. Koncembidrag, séval mottagna som ldmnade, redovisas i resultatréakningen som boksluts-
disposition.
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NOT 2
NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

NOT 3
OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget Koncernen
2016/2017  2015/2016 2016/2017  2015/2016 2016/2017  2015/2016
Nettoomséttning Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 0 22
Varuforséljning 8116 7655 - - Bidrag frén EU, stat och kommun 3 3
Tjansteuppdrag 139 143 38 33 Forsékringsersattningar 0 7
Hyresintakter 3 8 2 3 Vinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Provisioner, bonus och Vinst vid avyttring av dotterforetag och andra affarsenheter 0 2
liknande intakter 14 15 - - Aktiverat arbete for eget bruk 5 -
Summa 8272 7821 40 36 Burigt 0 0
Summa 8 34

Intékter i moderbolaget avser koncerinterna tjanster med 38 MSEK (33).

NOT 4

SEGMENTSRAPPORTERING

| februari 2016 kommunicerade B&B TOOLS en fordndrad organisation med ny uppdelning av seg-
menten till Bergman & Beving och Momentum Group. Den nya segmentsuppdelningen har gallt sedan
den 1 april 2016. Forandringen frén tidigare ars segment Produktbolag och TOOLS / Momentum inne-
bar att verksamhetsomrédet Gigant flyttades dver fran Produktbolag till nya segmentet Momentum
Group. Omorganisationen innebar att operativ verksamhet samt tillgangar och skulder tillhdrande
Gigant har flyttats frén tidigare Produktbolag till Momentum Group. Jamférelsesiffror i nedanstaende
tabell har omréknats med hansyn tagen till Gigants flytt mellan segmenten. Koncernens rorelseseg-
ment Bergman & Beving respektive Momentum Group dr konsolideringar av den operativa organi-
sationen s som koncernens foretagsledning och styrelse foljer upp verksamheten.

Bergman & Beving bedriver verksamhet inom premiumvarumérken som stér for innovation och
kvalitet till professionella brukare inom bygg och industri och férser Momentum Group och andra
marknadskanaler med industriférnodenheter och relaterade tjénster. Momentum Group &r en ledande
marknadskanal fér industriférnédeheter och industrikomponenter, tjianster och service for
professionella slutanvandare. | Koncerngemensamt ingér koncernens ledning, ekonomi,
stodfunktioner, infrastrukturverksamhet och fastighetsforvaltning. Stédfunktionerna omfattar bland

annat internkommunikation, IR och juridik. Infrastrukturverksamheten bestar av IT och Supply Chain.

B&BTOOLS har under dret arbetat med att skapa forutséttningar for en uppdelning av koncernen i
tva separata borsnoterade bolag for att mota den framtida utvecklingen. Fér att mjliggéra en delning
sa har ett flertal atgérder genomforts for att separera tidigare gemensamma funktioner inom
framforallt logistik, IT och ekonomi vilket har inneburit jamforelsestérande kostnader om 54 MSEK.
Momentum Group har dartill vidtagit kraftfulla atgérder for forbéttrad IGnsamhet och tillvaxt och
kostnader for en omstruktureringsreserv om 94 MSEK har belastat resultatet for 2016/2017 for
genomfbrande av ett kundanpassat butiksndt, forstérkning av de digitala férsdljningskanalerna, en
forbéttrad sortimentsamordning samt uppbyggnad av eget centrallager. Féregéende ar fanns
jdmférelsestorande poster om 15 MSEK, varav 12 MSEK avsag Overlatelse av pensionsdtagande samt
reavinst om 3 MSEK fran avyttring fastigheter.

Internprisséttningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor. Det finns inga
tillgangar i rorelsesegmenten som berdrs av vasentliga fordndringar jamfort med den senaste
arsredovisningen. Koncernen har ingen enskild kund som svarar for mer &n tre procent av koncernens
omséttning

2016/2017 2015/2016

Bergman& Momentum Koncern- Elimine- Koncernen Bergman & Momentum Koncern- Elimine- Koncernen
Nettoomsittning Beving Group gemensamt ringar totalt Beving Group gemensamt ringar totalt
Frén externa kunder 2865 5401 6 - 8272 2643 5169 9 - 7821
Fran andra segment 968 10 606 -1584 - 1004 7 535 -1546 -
Summa nettoomsittning 3833 5411 612 -1584 8272 3647 5176 544 -1546 7821
Justerat rrelseresultat 291 196 -16 0 47 274 193 -18 22 47
Jamforelsestorande poster - -73 -75 - -148 - - 15 - 15
Rorelseresultat 291 123 -91 0 323 274 193 -3 22 486
Finansnetto - = Sil5 = -15 - - -18 - -18
Resultat efter finansnetto 291 123 -106 0 308 274 193 -21 22 468
Goodwill 1388 449 - - 1837 1334 416 - - 1750
Ovriga tillgangar 2400 2115 1910 -2692 3733 2040 2236 1886 -2872 3290
Summa tillgangar 3788 2564 1910 -2692 5570 3374 2652 1886 -2872 5040
Skulder 2421 1558 1501 -2634 2846 2084 1747 1431 -2813 2449
(Gvriga upplysningar
Investeringer 12 55 17 - 84 8 23 26 - 57
Avskrivningar -9 -22 -8 - -39 -5 -16 -7 - -28

Nedskrivningar - - _ _

(Ovriga e kassaflodespaverkande poster som ingér i rérelseresultatet, utdver avskrivningar och nedskrivningar enligt tabell ovan, avser foréndringar av pensionsétagande om totalt -36 MSEK (-27),
varav -27 MSEK (-20) i Bergman & Beving, -3 MSEK (-1) i Momentum Group och -6 MSEK (-6) i Koncerngemensamt.
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INFORMATION FOR GEOGRAFISKT OMRADE
Koncernen &r i huvudsak verksam i Sverige, Norge och Finland. Nettoomséttningen som presenteras fér de geografiska marknaderna baseras pa kundernas hemvist, medan anlédggningstillgangar baseras
pa verksamheternas geografiska lokalisering.

2016/2017 2015/2016
Nettoomsittning Anléaggnings- Nettoomséttning Anléaggnings-
externt tillgangar externt tillgangar
Sverige 4074 1758 3980 1730
Norge 2253 156 2076 27
Finland 1075 168 946 157
Ovriga lander 870 53 819 7
Koncernen totalt 8272 2135 7821 1921
NOT 5
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
2016/2017 2015/2016
Medelantalet anstéllda per land Antal Varav kvinnor % Antal Varav kvinnor %
Sverige, Moderbolaget 6 33% 7 28%
Sverige, Ovriga svenska bolag 1605 25% 1650 25%
Norge 431 17% 488 18%
Finland 304 15% 305 15%
Danmark 30 27% 26 23%
Estland 53 26% 50 28%
Polen 47 28% 51 27%
(vriga lander 116 31% 97 35%
Koncernen totalt 2642 23% 2674 23%
Antalet heltidsanstéllda vid arets utgang var 2 638 (2 623).
Kvinnor i B&B TOOLS styrelse och ledande befattningshavare
Moderbolaget 2016/2017 2015/2016
Styrelsen 33% 33%
Féretagsledning 0% 9%
Koncernen
Styrelser 10% 17%
Ledande befattningshavare 15% 13%
Gruppen ledande befattningshavare ovan innefattar personer i ledningsgrupper i koncernbolag om totalt 150 personer (137).
Koncern
Erséttning och andra formaner 2016/2017 2015/2016
Léner och andra erséttningar 1258 1257
Aktierelaterade erséttningar kopoptionsprogram 2 2
Pensionskostnader formansbaserade planer 18 13
Pensionskostnader avgiftsbaserade planer 107 90
Sociala avgifter 325 314
Summa 1710 1676
2016/2017 2015/2016
Moderholaget Ledande . Ledande .
Erséttning och andra formaner befattningshavare Ovriga anstéllda Summa befattningshavare Ovriga anstéllda Summa
Léner och andra erséttningar 10 7 17 10 8 18
varav rorlig erséttning 1 1 2 2 2 4
Sociala avgifter 6 5] 1" 6 -7 -1
varav pensionskostnader 2 2 4 3 -1 -8

Gruppen ledande befattningshavare ovan innefattar personer i féretagsledningen anstéllda i moderbolaget.
Moderbolagets utestdende PRI pensionsforpliktelser till VD och styrelsens ordforande uppgdr till 1 528 KSEK (1 374), varav 780 KSEK (593) avser VD och 748 KSEK (781) avser styrelsens ordforande.

BEREDNINGS - OCH BESLUTSPROCESS AVSEENDE ERSATTNING TILL STYRELSEN,
VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséttningsutskottet [dmnar forslag till styrelsen kring utformning av en ersattningsstruktur for kon-
cernens foretagsledning i linje med stdmmans riktlinjer samt bereder férslag till eventuella aktie-

Valberedningen lamnar forslag till styrelsearvode for beslut vid arsstdimman fordelat mellan styrel-
sens ordfdrande och dvriga styrelseledamdéter. Processen fér att bereda och besluta om erséttning
ill B&B TOOLS VD och koncernchef samt Gvriga foretagsledningen, tar sin utgangspunkt i de av
styrelsen foreslagna och av arsstdmman beslutade riktlinjerna.

relaterade incitamentsprogram. Ersattningsutskottet [dmnar dven beredande forslag till styrelsen
avseende ersdttning och andra anstéliningsvillkor fér verkstéllande direktéren samt beslutar om

ersattning till 6vriga medlemmar i féretagsledningen. En ndrmare presentation av Erséttningsut-

skottets sammanséttning och arbete aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2016/17
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Koncern
Erséttning styrelseledamoter, KSEK 2016/2017 2015/2016
Styrelsens ordférande 520 520
Styrelsens vice ordférande - 390
Ovriga styrelseledamoter 1690 1040
Summa 2210 1950

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL FORETAGSLEDNINGEN 2016/2017

Arvoden till styrelsen

Styrelsen har i enlighet med arsstammans beslut i augusti 2016 erhallit totalt 1 820 kSEK (1 950) i
arvode under verksamhetséret 2016/2017 for arbete i B&B TOOLS ABs styrelse. Utver de av ars-
stdmman faststéllda styrelsearvodena har det under aret utgatt ytterligare arvoden till styrelseleda-
moterna Fredrik Bérjesson, Charlotte Hansson och Gunilla Spongh om 130 000 SEK per ledamot fér
deras insatser kopplade till den planerade separationen och sarnoteringen av Momentum Group.
Styrelseledamot kan, om skattemassiga forutséttningar finns for fakturering samt under forutsétt-
ning att det &r kostnadsneutralt fér B&B TOOLS AB, ges méjlighet att fakturera styrelsearvodet
genom eget heldgt svenskt bolag eller enskild néaringsverksamhet. D4 styrelseledamot fakturerar
styrelsearvodet genom heldgt bolag eller enskild néringsverksamhet dkas arvodet med ett belopp
som motsvarar sociala avgifter och mervérdesskatt enligt lag. Av styrelsens sex stdmmovalda leda-
moter har sex ledamoter fakturerat styrelsearvodet genom eget heldgt bolag under 2016/2017.

Long term Ovriga Pensions- Summa erséttning Utestaende
KSEK Fast lon Rorlig Ion incentive formaner kostnad och andra formaner  kopoptioner (st)
UIf Lilius, VD och koncernchef 3924 871 - 77 1152 6024 13000
(Ovriga medlemmar i féretagsledningen (2 befattningar) 4319 660 300 166 1218 6663 23300
Summa 8243 1531 300 243 2370 12687 36 300
ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL FORETAGSLEDNINGEN 2015/2016

Long term Ovriga Pensions- Summa erséttning Utestdende
KSEK Fastlon Rorlig lon incentive formaner kostnad och andra formaner  kopoptioner (st)
UIf Lilius, VD och koncernchef 3679 767 - 78 1080 5604 26 300
(Ovriga medlemmar i féretagsledningen (10 befattningar) 16192 2679 - 857 4652 24380 221700
Summa 19871 3446 - 935 5732 29984 243000
VD & KONCERNCHEF Peter Schon, CFO i B&B TOOLS AB fran den 1 mars 2017. Eva Hemb var vD och CFO under

UIf Lilius &r VD & koncernchef i B&B TOOLS AB samt Gvergripande ansvarig for rorelsesegmentet
Momentum Group. Ersattning till verkstéllande direktéren i B&B TOOLS AB utgdrs av fast och rérlig
16n, deltagande i képoptionsprogram 2013/2017 och 2014/2018 (se ndrmare beskrivningar
nedan), 6vriga formaner samt pension. For bolagets verkstéllande direktor kan den rérliga Ione-
delen, baserat p& koncernens resultat, utgd med maximalt 30 procent av den fasta [onen. Darut-
6ver kan en premie om 20 procent av den rérliga Ionen utga som motprestation for att hela den ror-
liga I6nen anvénts for att forvérva aktier i B&B TOOLS AB. Verkstéllande direktoren innehade
13000 kdpoptioner per den 31 mars 2017 och avser képoptionsprogrammet 2014/2018.

Den verkstallande direktoren omfattas fran 65 &rs alder av premiebestdmd pension, varvid
pensionens storlek beror p utfallet av tecknade pensionsforsakringar. Erlagda pensionspremier
inkluderar premier for sjukforsakringar. Vid uppsagning av anstallningsavtalet fran bolagets sida
géller en uppsagningstid pa 12 ménader. Utdver 16n och Gvriga férmaner under uppségningstiden
utgér det for den verkstéllande direkttren inget avgéngsvederlag vid uppségning fran bolagets sida.

OVRIGA MEDLEMMAR | FORETAGSLEDNINGEN
Ovriga medlemmar i foretagsledningen har under perioden 1 april 2016 till 31 mars 2017 varit:
Pontus Boman, wD och 6vergripande ansvarig for rorelsesegmentet Bergman & Beving samt

erioden 1 april 2016 till 28 februari 2017.

Erséttning till 6vriga medlemmar i foretagsledningen utgérs av fast och rérlig 16n, eventuellt
deltagande i kdpoptionsprogram 2013/2017 och 2014/2018 (se ndrmare beskrivningar nedan),
ovriga formaner samt pension. Medlemmar i foretagsledningen som &r anstélida i dotterbolag
erhaller sin ersattning frén respektive bolag. Den rérliga Ionedelen, baserat pa koncernens resultat,
utgar med maximalt 25 procent av den fasta Ionen. DarutGver kan en premie om 20 procent av den
rérliga lénen utgd som motprestation for att hela den rérliga I6nen anvénts for att forvérva aktier i
B&BTOOLS AB.

(Ovriga medlemmar i foretagsledningen innehade 23 300 kiipoptioner per den 31 mars 2017
enligt de program som beskrivs nedan. Ovriga medlemmar i foretagsledningen omfattas fran 65
ars alder av pensionsrétt enligt individuella Gverenskommelser. Forekommande pensionslésningar
ar i huvudsak premiebestédmda, varvid pensionens storlek beror pé utfallet av tecknade pensions-
forsékringar. Erlagda pensionspremier inkluderar premier for sjukforsékringar.

Utestaende pensionsférpliktelser som &r forménsbestdmda enligt ITP-planen uppgar till totalt
1053 KSEK (10 402). Vid uppségning av anstéliningsavtalet frén respektive bolags sida géller en upp-
s&gningstid pa maximalt 6-12 ménader. Utdver 16n och Gvriga formaner under uppsagningstiden
utgér avgangsvederlag om maximalt 3-12 ménadslGner vid uppsagning fran respektive bolags sida.

Riktlinjer for bestimmande av ersattnings- och andra anstallningsvillkor for verkstallande direktdren och andra personer i foretagsledningen

Det ar for styrelsen centralt att bolaget ska kunna rekrytera, langsiktigt motivera och behélla
kompetenta medarbetare som pa bade kort och I&ng sikt skapar aktieagarvarde. For att uppna
detta &r det viktigt att kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor. Bolagets erséttningsnivaer och
ersattningsstrukturer for fretagsledningen ska vara marknadsmassiga. Det totala erséttnings-
paketet for berdrda individer ska utgora en awégd blandning av: fast 6n, rérlig 16nedel, lang-
siktiga incitamentsprogram, pensionsformaner samt dvriga forméner. Rorlig lonedel och lang-
siktiga incitamentsprogram ska i huvudsak vara relaterade till koncernens resultat- och vérde-
utveckling.

e Den fasta Ionen ska vara marknadsanpassad och baseras pa ansvar, kompetens och pre-
station. Den fasta Ionen faststélls utifran marknadsméssiga principer och revideras érligen.

o Den rorliga Ionedelen ska sté i relation till den fasta Ionen och utgar som en funktion av
koncernens resultat.

o Personer i foretagsledningen ska omfattas av langsiktigt incitamentsprogram
(LTI-program).

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2016/17

o Pensionsforméner ska besta av antingen en formansbaserad pensionsplan eller en
premiebestdmd pensionsplan, varvid det arliga premiebeloppet bestdms som en funktion
av fast [on och rorlig 16nedel samt &lder. Vissa individuella anpassningar férekommer.
Pensionsalder for foretagsledningen ar for narvarande 65 &r.

o (vriga formaner ska vara marknadsméssiga och bidra till att underlatta befattnings-
havarens méjligheter att fullgéra sina arbetsuppagifter.

o Vid uppsédgning av anstéllning fran verkstallande direktdrens sida eller frén annan person
i foretagsledningen galler en uppséagningstid om sex méanader. Vid uppségning av anstéllning
fran bolagets sida géller en uppsagningstid om maximalt 12 manader. Avgangsvederlag kan
uppga till maximalt 12 ménadsloner.

Styrelsen &ger, om den finner sérskilda skél for det, ratt att franga ovanstéende riktlinjer i
enskilda fall.

Riktlinjer faststéllda vid drsstamman i B&B TOOLS AB den 25 augusti 2016. Dessa riktlinjer har géllt samtliga
avial for verkstallande direktdren och andra personer i foretagsledningen som ingétts under 2016/2017.



NOTER

FORTS. NOT 5

LONG TERM INCENTIVE (LTI) PROGRAM

Styrelsen i B&B TOOLS AB fattade under 2016 beslut om att erbjuda ett Idngsiktigt incitaments-
program for den nya vice VD Pontus Boman innebérande en &rlig kontant bruttoersattning 300
KSEK under en tredrsperiod. Utbetalning av den kontanta bruttoerséttningen var villkorad av att
vice VDn initialt investerade i B&B TOOLS-aktier for cirka 2,5 MSEK och att denna var fortsatt
anstalld i bolaget. For rakenskapsaret 2016/2017 utgick en bruttoersattning om 300 KSEK, vilken
sdval kostnadsfordes som utbetalades under 2016/2017.

KOPOPTIONSPROGRAM 2013/2017

Arsstamman i B&B TOOLS AB beslutade i augusti 2013 att erbjuda ett antal ledningspersoner inom
B&B TOOLS-koncernen att pd marknadsméssiga villkor forvarva kopoptioner avseende aktier i
B&B TOOLS AB. Priset per option uppgick till 10,00 SEK, vilket motsvarade marknadspriset enligt
en extern vardering som har utforts av Nordea Bank enligt Black & Scholes-modellen. Vid vérde-
ringstidpunkten i augusti-september 2013 anvéndes foljande huvudsakliga antaganden: aktuell
aktiekurs 84,27 SEK per aktie; 16ptid tom 9 juni 2017; lésenpris 101,90 SEK per aktie; riskfri ranta
(baserad pa statsobligationer) 1,70 procent samt férvantad volatilitet 30 procent. Programmet
innefattade utstallande av 169 000 kdpoptioner pa aterkdpta aktier i bolaget samt dverlatelse av
hdgst 169 000 aktier av serie B i bolaget i samband med eventuell 16sen av kdpoptionerna. Varje
option beréattigar till kip av en B-aktie i B&B TOOLS AB ill ett Idsenpris om 101,90 SEK. Program-
met ar sékrat i sin helhet via &terkdp av egna aktier. En subvention var knuten till erbjudandet mot-
svarande erlagt optionspris vilket innebar att ett belopp uppgaende till 10,00 SEK per forvarvad
képoption skulle kunna betalas ut av innehavarens arbetsgivare i september 2015 under forutsétt-
ning att samtliga ursprungligen forvarvade kopoptioner i detta program dé kvarstod samt att inne-

Tilldelade samt per 31 mars 2017 utestaende optioner framgar av nedanstéende tabell:

havaren fortfarande var anstélld inom B&B TOOLS-koncernen. Totalt utbetalades en subvention om
1690 KSEK i enlighet med detta program under september 2015. Under &ret har 155 700 kip-
optioner I8sts in och eget kapital har 6kat med 15,9 MSEK for inkomna medel vid forsaljning av
egna aktier.

KOPOPTIONSPROGRAM 2014/2018
Arsstamman i B&B TOOLS AB beslutade i augusti 2014 att erbjuda ett antal ledningspersoner inom
B&B TOOLS-koncernen att pa marknadsmassiga villkor forvérva kopoptioner avseende aktier i
B&B TOOLS AB. Priset per option uppgick till 14,30 SEK, vilket motsvarade marknadspriset enligt
en extern vérdering som har utforts av Nordea Bank enligt Black & Scholes-modellen. Vid vérde-
ringstidpunkten i augusti-september 2014 anvéndes féljande huvudsakliga antaganden: aktuell
aktiekurs 143,87 SEK per aktie; 16ptid tom 8 juni 2018; losenpris 176,50 SEK per aktie; riskfri
rénta (baserad pa statsobligationer) 0,44 procent samt forvantad volatilitet 28 procent. Program-
met innefattade utstéllande av 169 000 kdpoptioner pa aterkGpta aktier i bolaget samt Gverlatelse
av hogst 169 000 aktier av serie B i bolaget i samband med eventuell Iosen av kdpoptionerna. Varje
option beréttigar till kip av en B-aktie i B&B TOOLS AB till ett Idsenpris om 176,50 SEK. Program-
met &r sékrat i sin helhet via aterkGp av egna aktier. En subvention &r knuten till erbjudandet mot-
svarande erlagt optionspris, denna innebér att ett belopp uppgaende till 14,30 SEK per forvarvad
képoption betalas ut till innehavaren. Subventionen betalas ut av innehavarens arbetsgivare under
september 2016 under forutséttning att samtliga ursprungligen férvarvade kdpoptioner i detta
program da kvarstar samt att personen fortfarande &r anstalld inom B&B TOOLS-koncernen.

Totalt utbetalades en subvention om 2 298 KSEK i enlighet med detta program under
september 2016.

Losenpris, Tilldelade Utestéende

Tidpunkt for tilldelning Ldosenperiod SEK optioner, antal optioner, antal Regleringsmetod
Koncernen
Kopoptionsprogram 2013/2017 September 2013 2016-09-12-2017-06-09 101,90 169 000 st 13300 st Fysisk leverans
Kopoptionsprogram 2014/2018 September 2014 2017-09-11-2018-06-08 176,50 169 000 st 169 000 st Fysisk leverans
Moderbolaget
Kopoptionsprogram 2013/2017 September 2013 2016-09-12 —2017-06-09 101,90 66 200 st 13300 Fysisk leverans
Kopoptionsprogram 2014/2018 September 2014 2017-09-11-2018-06-08 176,50 70800 st 70800 Fysisk leverans

NOT 6
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

Koncernen
2016/2017 2015/2016

Moderbolaget
2016/2017 2015/2016

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokforingen samt styrel-
sens och verkstallande direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utfdrd i enlighet

Revisionsuppdrag . ) o .

KPMG 5 5 1 1 med lag, dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer

B ) pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som foranleds av iakttagelser vid
vriga revisorer v 0 - - sadan granskning eller genomforandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag innefattar

Erséttning for revision 5 5 1 1

frémst radgivning i samband med separationsarbete.

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget

KPMG 1 0 - -
Ovriga revisorer - - - -
Erséttning for revisionsverksamhet

utdver revisionuppdraget 1 0 - -

Skatteradgivning

KPMG 0 0 0 0
(vriga revisorer - - - -
Ersattning for skatterddgivning 0 0 0 0
Andra uppdrag

KPMG 2 0 0

Erséttning for andra uppdrag 2 0 0 0
Summa erséttning till revisorer 8 5 1 1
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N OT 7 Réntekostnader och
liknande resultatposter
EL’:ﬁggynETTo 2016/2017 2015/2016 Moderbolaget 2016/2017 2015/2016
Rénteintikter 7 7 Réntekostnader, koncernforetag -2 -2
Utdelningar 0 0 Réntekostnader, dvriga -13 -16
Netto valutakursforandringar 3 — Nettovalutakursforandring - 0
Andra finansiella intakter 0 o  Andrafinansiella kostnader - 0
Finansiella intdkter 10 7 Summa -15 -18
Réntekostnader -12 -14
Rantenetto formansbaserade pensioner -13 -1
Netto valutakursférandringar - 0 N OT 8
Andra finansiella kostnader 0 0
Finansiella kostnader -25 -25 BOKSLUTSDISPOSITIONER Moderbolaget
Finansnetto alo 18 2016/2017  2015/2016
Resultat fran andelar Periodiseringsfond, arets avsattning -40 -67
i koncernforetag Periodiseringsfond, &rets aterforing 44 5
Moderbolaget 2016/2017 2015/2016 Koncernbidrag, erhalina 193 334
Utdelning 38 254 Koncernbidrag, limnade -135 -115
Summa 38 254  Summa 62 157
Rénteintékter och
liknande resultatposter
Moderbolaget 2016/2017 2015/2016
Rénteintékter, koncernforetag 76 75
Ranteintékter, dvriga 5 5
Netto valutakursférandring 3 -
Summa 84 80
NOT 9
SKATTER
REDOVISAD SKATT | RESULTATRAKNINGEN
Koncernen Moderbolaget
2016/2017  2015/2016 2016/2017 2015/2016
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad -76 =77 -27 -45
Avrdkning av utldndsk skatt -2 1 - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 -1 0 0
Summa aktuell skatt -78 =77 -27 -45
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 7 -23 0 1
Effekt av andra skattesatser och &ndrade skatteregler 0 -1 = -
Omvardering av uppskjutna skattefordringar 1 -6 - -6
Omvardering av uppskjutna skatteskulder 0 1 - -
Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag -1 0 - -
Summa uppskjuten skatt 7 -29 0 -5
Summa skatt -1 -106 -27 -50
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AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT
Koncernen Moderholaget
Koncernens genomsnittliga skattesats har berdknats till 23 procent (23). Sambandet mellan skatt Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 22 procent (22) och redovisad skatt
enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt for koncernen framgar i foljande tabell: for moderbolaget framgar i féljande tabell:
Avstamning effektiv skatt 2016/2017 2015/2016 Avstamning av effektiv skatt 2016/2017 2015/2016
Resultat fore skatt 308 468 Resultat efter finansiella poster och koncernbidrag 154 537
Skatt enligt genomsnittlig skattesats, 23 procent (23) -71 -108 Skatt med skattesatsen 22 procent (22) -34 -118
Skatteeffekt av: Skatteeffekt av:
Andrad skattesats 0 -1 Bokslutsdispositioner -1 14
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0 0 Utdelningar frén dotterbolag 8 56
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 -1 Schablonranta pé periodiseringsfond 0 0
Omvérdering av redovisade vérdet Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
av uppskjutna skatteskulder 0 1 Omvardering av redovisade vérdet
Omvérdering av redovisade vérdet av uppskjutna skattefordringar 0 -6
av uppskjutna skattefordringar 0 -6 j avdragsgilla kostnader 0 2
Ejavdragsgilla kostnader © -3 Ej skattepliktiga intikter 0 6
Ej skattepliktiga intakter 1 6 Summa skatt 27 -50
Ovriga poster 2 6
Summa skatt -1 -106
REDOVISAD SKATT | RAPPORT OVER TOTALRESULTAT OCH DIREKT MOT EGET KAPITAL
Skatteposter som redovisas i totalresultat koncernen och moderbolaget eller mot eget kapital i moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2016/2017  2015/2016 2016/2017  2015/2016
Uppskjuten skatt formansbestamda pensionsplaner 8 -21 - -
Uppskjuten skatt sakringsredovisning finansiella instrument -1 1 -1 1
Summa 7 -20 -1 1
REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTER | BALANSRAKNINGEN
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrakningen hanfor sig till féljande:
20170331 201603 31
Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella tillgangar 0 -26 -26 0 -1 -1
Byggnader och mark - -1 -1 - -1 -1
Maskiner och inventarier 1 - 1 1 - 1
Finansiella anldggningstiligdngar - -1 -1 1 - 1
Lager 37 - 37 36 - 36
Kundfordringar 5} - 5 4 - 4
Obeskattade reserver - -61 -61 - -62 -62
Pensionsavsattningar 51 -5 46 42 -4 38
(vriga avséttningar 6 0 6 2 0 2
Ovrigt 3 -6 -3 - -6 -6
Underskottsavdrag 1 - 1 2 - 2
Summa 104 -100 4 88 -84 4
201703 31 201603 31
Moderbolaget Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Finansiella anlaggningstillgangar - 0 0 1 - 1
Pensionsavsattningar - - - - - -
Summa - 0 0 1 - 1
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Avstédmning av uppskjuten nettofordran (nettoskuld) fran arets borjan till &rets slut Foréndringar i temporéra skillnader under &ret som redovisas i resultatrakningen
framgar av foljande tabeller: hénfars till fljande:
Koncernen 201703 31 201603 31 Koncernen 201703 31 201603 31
Ingaende balans vid &rets borjan, netto 4 53 Immateriella tillgdngar 0 0
Avyttring av dotterforetag - 0 Byggnader och mark 0 0
Férvarv av dotterféretag och andra affarsenheter -15 - Maskiner och inventarier 0 -1
Skatt som belastar arets resultat 7 -29 Finansiella anldggningstillgangar -2 -1
Skatt for poster redovisade i koncernens totalresultat 7 -20 Lager 1 -5
Omrakningsdifferenser 1 0 Kundfordringar 1 -1
Utgaende balans vid érets slut, netto 4 4 Obeskattade reserver 1 -15
Pensionsavsattningar 7 -4
Moderbolaget 201703 31 201603 31 Ovriga avséttningar 4 0
Ingéende balans vid &rets borjan, netto 1 5 Rantebarande skulder 0 0
Skatt Sf)m belastar érfzts resyltat 0 -5 Burigt 3 D)
Skatt;tf;: é)sousi}[g; redovisade i moderbolagets p ; Underskottsavdrag 1 0
Utgaende balans vid érets slut, netto 0 1 Summa 14 -29
Moderbolaget 201703 31 201603 31
Finansiella anldggningstillgangar -1 1
Pensionsavséttningar - -6
Summa -1 -5
NOT 10
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2016/2017
Internt upparbetade Forvarvade immateriella tillgdngar
Koncernen Mjukvaruprogram Goodwill Varumarken  Kundrelationer Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2 1750 58 68 124 2002
Investeringar 24 = — — 31 55
Férvarv av dotterforetag - 83 - 72 0 156
Avyttringar och utrangeringar = = = -1 0 -1
Omklassificeringar - - - - 0 0
Omrakningsdifferenser - 4 - 0 1 4
Vid arets slut 26 1837 58 139 156 2216
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan - - -8 -67 -106 -181
Arets avskrivning 0 = = -4 -8 -12
Avyttringar och utrangeringar - - - - - 0
Omrékningsdifferenser = = = 0 0 0
Vid arets slut - - -8 -7 -114 -193
Nedskrivningar av anskaffningsvérdet
Vid érets borjan - - 0 - 0 0
Arets nedskrivning = = = = = —
Avyttringar och utrangeringar - - - - 0 0
Vid arets slut - - 0 - 0 0
Redovisat virde vid drets borjan 2 1750 50 1 18 1821
Redovisat varde vid érets slut 26 1837 50 68 42 2023
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NOTER

FORTS.NOT 10

2015/2016
Internt upparbetade Forvarvade immateriella tillgdngar
Koncernen Mjukvaruprogram Goodwill Varumérken  Kundrelationer Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan - 1745 58 72 112 1987
Investeringar 2 - - - 15 17
Férvarv av dotterforetag - 6 - - - 6
Avyttringar och utrangeringar - - 0 -4 -3 -7
Omklassificeringar - - - - 1 1
Omrékningsdifferenser - -1 - 0 -1 -2
Vid arets slut 2 1750 58 68 124 2002
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan - - -8 -71 -105 -184
Arets avskrivning - - - 0 -4 -4
Avyttringar och utrangeringar - - 0 4 3 7
Omrakningsdifferenser - - - 0 0 0
Vid arets slut - - -8 -67 -106 -181
Nedskrivningar av anskaffningsvérdet
Vid érets bérjan - - 0 0 0 0
Arets nedskrivning - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - 0 0 0
Vid arets slut - - 0 - 0 0
Redovisat virde vid arets borjan - 1745 50 1 7 1803
Redovisat varde vid arets slut 2 1750 50 1 18 1821
2016/2017 2015/2016

Moderbolaget Mjukvaruprogram Mjukvaruprogram

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 4 4

Vid arets slut 4 4

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -4 -4

Arets avskrivning - 0

Vid arets slut -4 -4

Redovisat virde vid arets borjan 0 0

Redovisat varde vid arets slut 0 0

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL OCH ANDRA IMMATERIELLA TILL-
GANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD
Prévning av redovisade goodwillvarden har skett infér bokslutet 31 mars 2017, med balansrak-
ningen den 31 december 2016 som bas. | februari 2016 kommunicerade B&B TOOLS en forédndrad
organisation med ny uppdelning av segmenten till Bergman & Beving och Momentum Group. Den
nya segmentsuppdelningen har gallt sedan den 1 april 2016. Fordndringen fran tidigare &rs seg-
ment Produktbolag och TOOLS / Momentum innebar att verksamhetsomradet Gigant flyttades Gver
fran Produktbolag till nya segmentet Momentum Group. Segmentforéndringen innebar att goodwill
harlett till Gigant om 4 MSEK har flyttats fran tidigare Produktbolag till Momentum Group. Jamfér-
elsedret i nedan tabell har omréknats med hansyn tagen till Gigants flytt mellan segmenten.
Koncernens redovisade goodwill uppgér till 1 837 MSEK (1 750) med férdelningen per rérelse-
segment enligt nedanstéende tabell:

201703 31 201603 31
Bergman & Beving 1388 1334
Momentum Group 449 416
Summa goodwill 1837 1750

Aktuell goodwill foljs upp av foretagsledningen pa segmentsniva Bergman & Beving samt
Momentum Group som &r de kassagenererade enheterna. Prévningen av goodwillvdrden gérs
dérav p& motsvarande rorelsesegmentsniva.

Historiskt har en stor andel av férvarvade enheter beddmts utgéra en integrerad del av en vérde-
kedja som koncernen tillhandahaller till slutkund, darav har forvérvad goodwill fordelats pa respek-
tive rérelsesegment som erhdll synergier och drog ekonomisk nytta av forvérven. Det betyder att
delar av uppkommen goodwill vid férvarv av aterforséljarverksamheter inom Momentum Group har

distribuerats p& koncernens produktbolag som idag ingér i rorelsesegmentet Bergman & Beving.
Forvarv som har skett under &ret har allokerats till det segment som har genomfort férvarvet.

De kassagenererade segmentens atervinningsvarde har beréknats utifrén nyttjandevérdet och
utgdr frén beddmning av kassafldden for den kommande treérsperioden. Alla antaganden har gjorts
individuellt for varje segment utifran dess marknadsposition samt respektive marknads utveckling.
Prognoserna representerar foretagsledningens beddmning och bygger bade pa externa och interna
kéllor. Antaganden har gjorts om framtida nettoomséttning, tackningsgrad, kostnadsniva samt
rorelsekapitalbehov och investeringshehov. Dér stérre férandringar férvantas har anpassning gjorts
for att béttre spegla dessa forvantningar. For perioden efter tre ar uppskattas den arliga tillvaxten till
2 procent.

Diskonteringsréntan utgérs av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad for lanat och eget kapital
(wacc) och har beraknats till en genomsnittlig ranta om 10 procent (10) fore skatt fér B&B TOOLS-
koncernen, dér Bergman & Beving har en wacc om cirka 10 procent fore skatt och Momentum
Group har en wacc om cirka 11 procent fére skatt.

Prévningen av goodwillvérden har inte resulterat i négot nedskrivningsbehov. Kansligheten i
berékningarna innebdr att goodwillvdrdet fortsatt forsvaras dven om diskonteringsrantan skulle
hojas med 1 procentenhet eller om den langsiktiga tillvaxttakten skulle sankas med 1 procentenhet.

VARUMARKEN

TengTools representerar ett starkt varumérke som ar val kant pa marknaden. Varumérket TengTools
redovisade vérde uppgdr till 50 MSEK (50) och har en obegrénsad livsldngd. Varje ar genomfors
prévning av nedskrivningshehov av varumérken enligt samma principer som for goodwill. Prov-
ningen av varumarken har inte resulterat i nagot nedskrivningsbehov. Nagra andra handelser eller
andrade forhllanden som motiverat en nedskrivning av varumérket har inte identifierats.
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NOTER

NOT 1
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2016/2017 2015/2016
Inredningi  Maskiner ~ Pagaende Inredningi  Maskiner  Pagéende
Byggnader annans och nyanldgg- Byggnader annans och nyanldgg-
Koncernen och mark fastighet inventarier ningar Totalt och mark fastighet inventarier ningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 34 49 364 7 454 59 45 351 5 460
Investeringar - 4 21 5 30 0 3 25 12 40
Férvarv av dotterforetag - 2 1 - 13 - - 2 - 2
Avyttringar och utrangeringar? - -1 -4 - -5 -4 -1 -6 -1 -12
Avyttrade bolag - - - - 0 -21 - - -4 -25
Omklassificeringar = 6 0 -6 0 0 4 0 -5 -1
Omrékningsdifferenser 1 2 7 0 10 0 -2 -8 0 -10
Vid érets slut 35 62 399 6 502 34 49 364 7 454
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -27 -20 -306 -353 -32 -17 -297 -346
Arets avskrivning 0 -5 -21 -26 -1 -4 -19 -24
Férvarv av dotterforetag - -1 -4 -5 - - -2 -2
Avyttringar och utrangeringar? - 0 3 3 1 - 5 6
Avyttrade bolag - - - 0 5 - - 5
Omrékningsdifferenser =1 =1 -6 -8 0 1 7 8
Vid arets slut -28 -27 -334 - -389 =27 -20 -306 - -353
Nedskrivningar av anskaffningsvérdet
Vid arets borjan - -1 0 -1 - -1 0 -1
Arets nedskrivningar - - - - - - - -
Omrakningsdifferenser - - - - - - - -
Vid arets slut - -1 0 - -1 - -1 0 - -1
Redovisat virde vid drets borjan 7 28 58 7 100 27 27 54 5 113
Redovisat varde vid érets slut 7 34 65 6 112 7 28 58 7 100
2016/2017 2015/2016
Inredning i Inredning i
Moderbolaget annans fastighet Inventarier Totalt annans fastighet Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 3 5 8 3 5 8
Vid arets slut 3 5 8 3 5 8
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid érets borjan -2 -5 -7 -2 -4 -6
Arets avskrivning enligt plan 0 0 0 0 -1 -1
Vid arets slut -2 -5 -7 -2 -5 -7
Nedskrivningar av anskaffningsvardet
Vid arets borjan -1 - -1 -1 - -1
Vid arets slut -1 - -1 -1 - -1
Redovisat virde vid arets borjan 0 (1} [1} 0 1 1
Redovisat varde vid arets slut 0 0 0 0 0 0
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NOT 12
ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen
Redovisade virden 201703 31 2016 03 31
Vid érets borjan 1 1
Nedskrivning AB Knut Sehlins Industrivaruhus -2 -
Resultatandelar 0 0
Vid arets slut 9 1
SPECIFIKATION AV ANDELAR [ INTRESSEFORETAG Procentuell Procentuell Redovisat virde i Redovisat vérde i
Intresseforetag Antal aktier kapitalandel rostandel koncernen 2017 03 31 koncernen 2016 03 31
Koncernens innehav
Workplaces for Industries WFI AB 2667 40% 40% 6 6
AB Knut Sehlins Industrivaruhus 3000 30% 30% 3 5
Summa 9 11

SPECIFIKATION AV KONCERNMASSIGA VARDEN AVSEENDE AGDA ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Intresseforetag Land Intdkter Resultat Tillgéngar Skulder Eget kapital
2016/2017
Workplaces for Industries WFI AB Sverige 31 0 14 7 7
AB Knut Sehlins Industrivaruhus Sverige 11 0 5 2 3
Summa 42 0 19 9 10
2015/2016
Workplaces for Industries WFI AB Sverige 26 0 12 6 6
AB Knut Sehlins Industrivaruhus Sverige 12 0 4 1 3
Summa 38 0 16 7 9
Uppgifter om intressefdretagens organisationsnummer och séte Org.nr Site
Workplaces for Industries WFI AB 556663-2567 Jonkoping
AB Knut Sehlins Industrivaruhus 556588-5158 Ornskoldsvik
NOT 13 NOT 15
FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG VARULAGER
Moderbolaget 201703 31 201603 31 Koncernen 201703 31 201603 31
Redovisat virde vid arets borjan 3303 3543 Férdiga varor och handelsvaror 1595 1505
Tillkommande tillgangar 0 0 Summa 1595 1505
Avgéende tillgangar -1018 240 |kostnaden for sélda varor ingér nedskrivning av varulager med -45 MSEK (-13) och &terforingar av
Redovisat vérde vid rets slut 2285 3303 tidigare gjorda nedskrivningar med +22 MSEK (+39), netto -23 MSEK (+26).
NOT 14 NOT 16
LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Koncernen Moderbolaget
201703 31 201603 31 20170331 201603 31 201703 31 201603 31
Léngfristiga fordringar som &r anliggningstillgdngar Forutbetalda kostnader
Pensionsmedel 5 2 Hyror 34 33 1 2
(vriga fordringar 2 2 Forsékringspremier 6 7 - -
Summa 7 4 Marknadsforingskostnader 0 0 = -
Leasing 4 5 _ _
Koncernen Datakostnader 4 7 = -
201703 31 201603 31 Emballage 4 3 _ -
(Ovriga fordringar som &r omséttningstillgangar Ovriga forutbetalda
Ldmnade forskott 3 3 kostnader 16 12 2 1
Derivat 4 3
Momsfordran 19 22 Upplupna intakter
Fordran pa pensionsinstitut 5 5  Vanleveranser v % B -
Bvriga fordringar 17 16 Provisions- och bonusintakter 20 22 - -
Summa 8 29 Marknadsfﬁringsintékter 6 3 - -
Ovriga upplupna intékter 2 5 - -
Summa 110 122 3 3
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NOTER

NOT 17
RESERVER OCH EGET KAPITAL
Koncernen 201703 31 201603 31
Omrékningsreserv
Ingaende omrakningsreserv -67 -16
Arets omrékningsdifferenser 43 -51
Skatt hanforlig till rets forandring - -
Utgaende omrékningsreserv -24 -67
Sakringsreserv
Ingéende sékringsreserv -2 5
Kassaflodessakringar redovisade i dvrigt totalresultat:
Arets sékringar -3 -3
Uppldst mot resultatrakningen 9 -5
Skatt hanforlig till rets sékringar -1 1
Utgaende sikringsreserv 3 -2
Summa reserver
Ingaende reserver -69 -1
Arets fordndring av reserver:
Omrakningsreserv 43 -51
Sékringsreserv 6 -8
Skatt hanforlig till arets forandringar av reserver -1 1
Utgéende reserver -21 -69
ATERKOPTA EGNA AKTIER SOM INGAR | EGET KAPITALPOSTEN
BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
201703 31 201603 31
Ingéende aterkopta B-aktier 340 000 340 000
Férsaljning av egna aktier vid inldsen av aktieoptioner -155700 -
Utgaende terkopta egna aktier 184 300 340000
AKTIEKAPITAL
Anges i tusentals aktier 201703 31 201603 31
Emitterade per 1 april 28436 28436
Emitterade per 31 mars — betalda 28436 28436

Per den 31 mars 2017 omfattade det registrerade aktiekapitalet 1.063.780 A-aktier och
27.372.636 B-aktier. Samtliga aktier har ett kvotvérde pa 2,00 SEK. Alla aktier har samma rétt till
Bolagets kvarvarande nettotillgdngar. Betraffande de aktier som finns i eget forvar (se nedan) &r alla
rattigheter upphavda fram till dess att dessa aktier aterutges.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Avser eget kapital som dr tillskjutet fran &garna. Har ingar dverkursfonder som forts Gver till reserv-

fond per den 31 mars 2006. Avséttningar till Gverkursfond fran den 1 april 2006 och framéver redo-

visas ocksa som tillskjutet kapital.

RESERVER

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan
valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Fond for verkligt varde

Fond fér verkligt vrde innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettofordndringen av
verkligt vérde pa ett kassaflodessékringsinstrument for sékring av transaktioner som nnu inte har
intrédffat.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och
dess dotterforetag och intressebolag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dverforda dver-
kursfonder, ingar i denna kapitalpost.
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ATERKOPTA AKTIER

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moderbolaget,
dess dotterforetag eller intresseforetag. Per den 31 mars 2017 uppgick koncernens innehav av
egna aktier till 184 300 st (340 000).

KOPOPTIONSPROGRAM 2013/2017

Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2013 riktades ett erbjudande till 13 ledningspersoner att fér-
varva maximalt 169 000 kopoptioner pé &terkopta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt
utnyttjande kommer antalet utestiende B-aktier att 6ka med 169 000 motsvarande 0,6 procent av
totala antalet aktier och 0,4 procent av rosterna. Kopoptionerna har dverlatits till ett pris av 10,00
SEK per kdpoption, vilket motsvarar marknadsvardet pa optionerna enligt en extern vardering utford
av Nordea Bank. Losenkursen fér kopoptionerna uppgar till 101,90 SEK med losenperiod 12 sep-
tember 2016 till och med den 9 juni 2017.

Under &ret har 155 700 képoptioner I6sts in och eget kapital har 6kat med 15,9 MSEK for inkomna
medel vid forséljning av egna aktier.

KOPOPTIONSPROGRAM 2014/2018

Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2014 riktades ett erbjudande till 13 ledningspersoner att for-
varva maximalt 169 000 kopoptioner pé &terkopta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt
utnyttjande kommer antalet utestiende B-aktier att 6ka med 169 000 motsvarande 0,6 procent av
totala antalet aktier och 0,4 procent av rosterna. Kopoptionerna har 6verlatits till ett pris av 14,30
SEK per kdpoption, vilket motsvarar marknadsvardet pa optionerna enligt en extern vardering utford
av Nordea Bank. Losenkursen fér kopoptionerna uppgar till 176,50 SEK med losenperiod 11 sep-
tember 2017 till och med den 8 juni 2018.

VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar en utdelning p& 5,00 SEK (5,00) per aktie, totalt 141 261 KSEK beréknat pa antal
aktier per den 31 mars 2017, efter beaktande av antalet &terkopta aktier om 184 300 st.

KSEK

Balanserade vinstmedel 1948 652

Arets resultat 130 489
2079141

Styrelsen foreslar att vinstmedien disponeras pa filjande sétt:

Till aktiedgarna utdelas 5,00 SEK per aktie 141 261

I ny rakning balanseras 1937880

Summa 2079141

Under de senaste tio &ren har den ordinarie utdelningenu uppgatt till cirka 39 procent av vinst
per aktie.

Ar Vinst per aktie Utdelning Utdelningsandel, %
2016/2017 8,40 5,00 60%
2015/2016 12,90 5,00 39%
2014/2015 10,90 4,00 37%
2013/2014 7,60 3,50 46%
2012/2013 7,90 3,00 38%
2011/2012 8,10 3,00 37%
2010/2011 6,90 3,00 43%
2009/2010 4,80 2,50 52%
2008/2009 10,20 2,50 25%
2007/2008 15,10 5,00 33%
Summa 92,80 36,50 39%
KAPITALHANTERING

B&B TOOLS langsiktiga mal

B&BTOOLS har ett internt Ionsamhetsmal som géller bade koncernen och alla ingaende resultat-
enheter. Det matt som anvénds kallas R/RK och innebér att rérelseresultatet satts i relation till
anvant rorelsekapital for den resultatenhet som méts. Koncernens mal &r att R/RK ska uppga till
minst 45 procent per &r, savél for koncernen som for respektive segment. Det rorelsekapital som
behdvs fér koncernens olika enheter férenklas till lager plus kundfordringar minskat med leveran-
torsskulder. Varje segment anpassar sina verksamhetsplaner och prioriteringar bland annat med
utgangspunkt i hur de presterar i forhallande till R/RK > 45 procent. Under aret har ingen foréndring
skett i koncernens kapitalhantering.



NOTER

NOT 18
RESULTAT PER AKTIE
RESULTAT PER AKTIE FOR KONCERNEN TOTALT
Fire utspadning Efter utspadning
2016/2017  2015/2016 2016/2017  2015/2016
Resultat per aktie, SEK 8,40 12,90 8,40 12,85

Berdkningen av de taljare och ndmnare som anvénts i ovanstaende berakningar av resultat per
aktie anges nedan.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Berédkningen av resultat per aktie for 2016/2017 har baserats pa drets resultat hanforligt till moder-
bolagets stamaktieagare uppgéende till 237 MSEK (362 MSEK) och pa ett vagt genomsnittligt antal
utestaende aktier under 2016/2017 uppgéende till 28 143 000 (28 096 000). De tvé komponen-
terna har beraknats pa foljande sétt:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, fore utspadning

2016/2017 2015/2016

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 237 362
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,

fore utspadning 237 362

Vigt genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspidning

I tusentals aktier 2016/2017 2015/2016
Totalt antal aktier 1 april 28436 28436
Effekt av innehav av egna aktier -293 -340
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie 28143 28096

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Berékningen av resultat per aktie efter utspadning for 2016/2017 har baserats pa resultat hanforligt

till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 237 MSEK (362 MSEK) och pa ett vagt genomsnitt-
ligt antal utestaende aktier under 2016/2017 uppgéende till 28 208 000 (28 127 000). De tva kom-

ponenterna har beraknats pa foljande sétt:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, efter utspadning

2016/2017 2015/2016
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiefgare 237 362
Resultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare,
efter utspadning 237 362

Vigt genomsnittligt antal utestiende aktier, efter utspadning

| tusentals aktier 2016/2017 2015/2016
Totalt antal aktier 1 april 28436 28436
Effekt av innehav av egna aktier -293 -340
Effekt av optionsprogram 65 31
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie 28208 28127

B&B TOOLS AB hade per 31 mars 2017 tva utestaende kopoptionsprogram dér bérskursen for
bada programmen dversteg l6senkursen fér kdpoptionsprogrammet. Detaljer for bada kopoptions-
programmen finns beskrivna i not 5 Anstéllda och personalkostnader.
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NOTER

NOT 19

AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

B&B TOOLS tillhandahéller pensionsldsningar genom ett antal avgiftsbestdmda och forméns-
bestamda planer. Planerna &r strukturerade i enlighet med lokala regler och praxis. Under senare ar
har koncernen férsokt styra dver till pensionslosningar som dr avgiftsbestdmda och kostnaden fér
sadana planer utgor en allt storre del av den totala pensionskostnaden. Planerna tacker i princip alla
anstallda i koncernen. Formansbestéamda planer finns enbart i Sverige, Norge och Taiwan. | Gvriga
lander dér koncernen har verksamhet &r det avgiftshestdmda planer.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Planerna omfattar huvudsakligen &lderspension och familjepension. Premierna betalas Iopande
under éret av respektive koncernforetag till separata juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag,
dar nivan pa premien baseras pa I6nen. Pensionskostnaden for perioden ingér i resultatrakningen.

FORMANSBESTAMDA PLANER
Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Intjdnandet baseras pa antalet anstéll-
ningsar. For varje anstaliningsar tjanar den anstllde in 6kad rétt till pension vilket redovisas som
forméner intjdnade under &ret samt som 6kning av pensionsforpliktelser.

De formansbestéamda planerna ar exponerade fér aktuariella risker sasom livsléngd, valuta-,
rdnte- och investeringsrisker. Av brutto redovisade pensionsforpliktelsers nuvarde avser cirka
92 procent svenska PRI-pensioner, vilket &r ofonderade pensionsplaner.

Forpliktelser avseende ersattningar till anstillda, formansbestdmda planer
Féljande avséttningar for pensionsforpliktelser har gjorts i balansrakningen:

Koncernen 201703 31 201603 31
Pensionsforpliktelser ofonderade planer, nuvarde 577 533
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvérde 48 44
Forvaltningstillgéngar, verkligt varde -48 -43
Netto pensionsforpliktelser 577 534

Koncernen har ett antal forménsbestédmda planer som alla hanteras individuellt. Merparten av
fonderade planer nettoredovisas i balansrdkningen och forpliktelserna redovisas i balansrakningen
med féljande nettobelopp:

201703 31 201603 31
Forvaltningstillgangar for pensionsforpliktelser =5 -2
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 582 536
Nettoskuld enligt balansrékningen 577 534
Hérav kreditférsakrat hos PRI Pensionsgaranti 356 353

Utveckling av pensionsforpliktelser och forvaltningstillgdngar
Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgdngar och avsattningar for pensionsataganden for de
forménsbaserade pensionsplanerna har utvecklats pa féljande sétt.

Pensionsforpliktelser ofonderade planer 201703 31 201603 31
Ingéende balans 533 622
Formaner intjanade under aret 17 12
Rantekostnader redovisade i resultatet 13 1
Betalda férmaner -21 -18
Ovrigt -1 -
Omvarderingar redovisade i dvrigt totalresultat

se separat specifikation 36 -94
Omrakningsdifferenser 0 0
Pensionsforpliktelser ofonderade planer, nuvarde 577 533
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Pensionsforpliktelser fonderade planer 201703 31 201603 31
Ingéende balans 44 53
Formaner intjanade under aret 1 1
Rantekostnader redovisade i resultatet 1 1
Betalda formaner -3 -3
Omvérderingar redovisade i dvrigt totalresultat,

se separat specifikation 0 0
Inlésen av pensionsforpliktelser - -4
Ovrigt 2 -
Omréakningsdifferenser 3 -4
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvarde 48 44
Pensionsforpliktelsernas nuvarde fordelat pa kategorier (%) 201703 31 201603 31
Aktiva 14 14
Fribrevsinnehavare 42 44
Pensiondrer 44 42
Totalt 100 100
Forvaltningstillgangar 201703 31 201603 31
Ingéende balans 43 49
Ranteintdkter redovisade i resultatet 1 1
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 2 2
Utbetalda medel till arbetsgivare -3 -3
Omvérderingar redovisade i 6vrigt totalresultat,

se separat specifikation 0 0
Inlésen av pensionsférpliktelser - -3
Ovrigt 2 -
Omrékningsdifferenser 3 -3
Forvaltningstillgéngar, verkligt varde 48 43

Forvaltningstillgdngara bestar av medel inbetalade till och forvaltade av forsakringsbolag
och &r fordelade mellan foljande tillgdngsslag:

Forvaltningstillgéngar 201703 31 201603 31
Likvida medel 2 2
Egetkapitalinstrument 5 4
Skuldinstrument 33 30
Fastigheter 5 5
Andra tillgangar 3 2
Forvaltningstillgéngar, verkligt varde 48 43

Alla férvaltningstillgdngar finns hos forsakringsbolag och &r placerade i forsékringsbolagets till-
gangsportfolj. Tillgdngarna betraktas darfor inte som placerade pa en aktiv marknad sett fran B&B
TOOLS perspektiv. Berdknade pensionsutbetalningar frén fonderade pensionsataganden under den
narmaste 10-érsperioden beraknas till ca 27 MSEK och likviditetsrisken &r ddrmed klart begréansad
vad det géller korrelationen mellan forvaltningstillgangar och forpliktelser.

Forandring netto i formansbestimda forpliktelser under aret 201703 31 2016 03 31
Ingdende balans 534 626
Pensionskostnader, forméansbaserade planer 32 24
Betalda formaner -24 -21
Tillskjutna medel frén arbetsgivaren -2 -2
Utbetalda medel till arbetsgivaren 3 3
Omvérderingar redovisade i dvrigt totalresultat,

se separat specifikation 36 -94
Inlésen av pensionsforpliktelser = -1
Ovrigt -2 0
Omréakningsdifferenser 0 -1
Utgaende balans 577 534




NOTER

FORTS.NOT 19

Pensionskostnader

Kostnad redovisad i arets resultat 2016/2017 2015/2016
Pensioner intjdnade under perioden 18 13
Réntekostnader netto 13 1
Pensionskostnader formansbestimda planer 31 24
Pensionskostnader avgiftsbestamda planer 107 90
Pensionskostnader i arets resultat 138 114

Pensionskostnaderna fordelar sig i resultatrakningen mellan Personalkostnader och Finansnettot,
dér det senare &r ett netto av ranta pa forpliktelsen och ranta pd forvaltningstillgangar.

Finansiering
Per2017-03-31 uppgick den genomsnittliga vgda loptiden for den totala pensionsférpliktelsen
ill 16,8 ar (16,2) varav ofonderade PRI-pensioner i Sverige har en genomsnittligt vagd I6ptid pa
17,1 4r (16,3).

B&B TOOLS uppskattar att cirka 21 MSEK (20) blir utbetalda under 2017/2018 till fonderade
och ofonderade férmansbestdmda pensionsplaner som redovisas som férmansbestdmda och cirka
41 MSEK blir betalda under 2017/2018 ill formansbestdmda planer som redovisas som avgiftsbe-
stdmda planer. Den senare avser i sin helhet ITP2 i svenska bolag.

Moderbolaget
Vid berdkning av pensionsatagandets storlek for moderbolaget har en diskonteringsranta om 3,84

Omvérderingar redovisade i dvrigt totalresultat 2016/2017  2015/2016  procent (3,84) anvénts. Moderbolaget har en formansbestamd plan per 31 mars 2017 som avser
Aktuariella vinster och forluster PRI Pensionsgaranti.Forpliktelserna redovisas i balansrékningen med foljande belopp:
hénforliga till demografiska antaganden 0 0
Aktuariella vinster och forluster 201703 31 201603 31
hanforliga fill finansiella antaganden 43 102 pensionsforpliktelser ofonderad plan, nuvérde 45 45
Aktuariella vinster och forluster Netto pensionsforpliktelser
hanforliga till erfarenhetsméssiga justeringar =7 -8 och nettoskuld enligt balansrakningen 45 45
Ovrigt _ _
Summa omvérderingar, pensionsforpliktelser 36 94 Hérav kreditforsékrat hos PRI Pensionsgaranti 45 45
Sk|||pad mellan fgktlslg_avkast[ur_\lg och gvkagtnlpg Pensionsforpliktelserna for den forménsbaserade pensionsplanen har utvecklats pé foljande satt.
enligt diskonteringsrantan pé forvaltningstillgangar 0 0
Summa omvarderingar som ingér i dvrigt totalresultat 36 9 Pensionsforpliktelser ofonderade planer 201703 31 2016 03 31
Ingaende balans 46 46
Aktuariella antaganden Formaner intjdnade under aret 1 1
. ) Réntekostnader redovisade i resultatet 2 2
2016/2017 Sverige Norge Taiwan .
- — Betalda férmaner -4 -4
Diskonteringsranta den 31 mars, % 2,30 2,40 1,40 "
L L Utgaende balans 45 45
Forvéantad I6nedkning, % 2,75 2,25 2,75
Forvéntad inflation, % " 1,50 0,00 0,00
Forvantad aterstiende tjnstgoringstid, & 12,1 2,5 16,0  Pensionskostnader 2016/2017  2015/2016
2015/2016 sverl " Tl Forméaner intjénade under &ret, personalkostnader 1 1
- — . verige orge alwan Réntekostnader 2 2
Dll.sk?ntermlg.;sr?nta den 31 mars, % 275 225 125 Pensionskostnader formansbestamda planer 3 3
Forvéantad Ionedkning, % 2,75 2,25 2,75 - N -
e Pensionskostnader avgiftsbestdmda planer 3 -9
Forvéntad inflation, % 1 1,50 0,00 0,00 " —
e o o Pensionskostnader i arets resultat 6 -6
Forvéantad aterstaende tjanstgoringstid, ar 12,2 3,6 18,3

1) Inflationsantagandet &r lika med pensionsindexeringen vilket géller bade Sverige och Norge.

Livslangdsantaganden

Livslingdsantaganden baseras pé publicerad statistik och dodlighetstal. Aterstaende livsléngd fram-

gér av foljande tabell:
Sverige Norge Taiwan
Livsldngdsantaganden vid 65 ar
— pensionerade medlemmar:
Mén 21,7 214 18,3
Kvinnor 24,2 23,6 21,5
Livsldngdsantaganden vid 65 ar
for medlemmar som &r 40 ar:
Mén 23,4 246 18,3
Kvinnor 25,2 27,0 21,5

Kénslighetsanalys

De mest vdsentliga antagandena och beddmningarna vid berakning av koncernens pensionsatagan-

den ar diskonteringsrénta, framtida Iénedkningar, inflation och férvantad livsldngd. Principerna fér
att faststélla dessa finns beskrivna i not 1 Redovisningsprinciper. | nedanstéende tabell framgar hur
den totala pensionsskulden paverkas vid férandringar av respektive antagande.

Forandringar i pensionsatagande

pa grund av forandrade antaganden (MSEK): Skuld (6kning/minskning)

Diskonteringsréntan, - 0,50%/+0,50% 49 -43
Lonedkningar, + 0,50%/- 0,50% 17 -14
Inflation, + 0,50%/- 0,50% 38 -34
Livslangd, +1 ar/- 1 ar 22 -22

Kénslighetsanalysen i ovan baseras pa att ett antagande forandras och de 6vriga hélls konstanta.

Under forsta kvartalet 2015/2016 dverlats ett tidigare inganget pensionsétagande till forman fér en
tidigare koncernchef och numera styrelseordférande i B&B TOOLS AB ill ett av styrelseordféranden
nérstdende bolag. Overlatelsen har skett till marknadsmassiga villkor och har reducerat pensions-
kostnaden for avgiftsbestdmda planer med cirka 12 MSEK i koncernen och moderbolaget.
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OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen 201703 31 2016 03 31
Avsittningar som ar langfristiga skulder

Garantiataganden 2 2
Omestrukturering 27 -
Ovrigt - 2
Summa 29 4
Specifikation - langfristiga skulder 201703 31 2016 03 31
Redovisat viirde vid periodens ingang 4 4
Avséttningar som gjorts under perioden 25 0
Avyttrade bolag - 0
Omrékningsdifferens 0 0
Redovisat varde vid periodens utgang 29 4
NOT 21

OVRIGA SKULDER

Koncernen 201703 31 2016 03 31
(Ovriga kortfristiga skulder

Derivat 0 3
Forskott fran kunder 1 1
Personalens kéllskatt 33 30
Momsskuld 151 89
Ovriga rérelseskulder 5 3
Summa 190 126
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NOT 22
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
20170331 201603 31 20170331 201603 31

Upplupna kostnader
Léner och erséttningar

till anstallda 234 219 4 5
Pensionskostnader 0 0 - -
Sociala avgifter 112 113 15 16
Bonus, aterbaring till kunder/

leverantorer 78 64 = -
Bil- och resekostnader 4 3 - -
Styrelse- och revisionsarvoden 4 3 1 0
Andra konsultarvoden 8 1 1 -
Marknadsforingskostnader 5] 5 - -
Garantikostnader 0 0 = -
Hemtagningskostnader 14 18 = -
Drifts- och hyreskostnader 85 16 - 1
Rantekostnader 0 0 0 0
Omstrukturering 34 - - -
(Ovriga upplupna kostnader 5 7 1 -
Forutbetalda intékter
Hyror - 1 - 1
Marknadsforingsintékter 3] 1 - -
(Ovriga forutbetalda intkter 5 2 - -
Summa 541 453 22 23
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NOT 23
SPECIFIKATION AV RANTEBARANDE NETTOLANESKULD PER TILLGANG OCH SKULD

201703 31 201603 31

Icke Icke

Koncernen Réntebérande rantebdrande Summa Réntebérande réantebdrande Summa
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar - 2023 2023 - 1821 1821
Materiella anlaggningstillgdngar - 112 112 - 100 100
Finansiella anldggningstiligéngar 8 9 17 5 11 16
Uppskjutna skattefordringar - 104 104 - 88 88
Summa anlédggningstillgdngar 8 2248 2256 5 2020 2025
Omsittningstillgdngar
Varulager - 1595 1595 - 1505 1505
Skattefordringar - 47 47 - 45 45
Kundfordringar - 1451 1451 - 1232 1232
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 110 110 - 122 122
Ovriga fordringar - 48 48 - 49 49
Kassa och bank 63 - 63 62 - 62
Summa omsittningstillgangar 63 3251 3314 62 2953 3015
Summa tillgangar 7 5499 5570 67 4973 5040
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga réantebérande skulder 200 - 200 150 - 150
Avséttningar till pensioner 582 - 582 536 - 536
(vriga avséttningar - 29 29 - 4 4
Uppskjutna skatteskulder - 100 100 - 84 84
Summa langfristiga skulder 782 129 911 686 88 774
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 123 - 123 132 - 132
Leverantorsskulder - 1046 1046 - 896 896
Skatteskulder - 35 35 - 68 68
Ovriga skulder - 190 190 - 126 126
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - 541 541 - 453 453
Summa kortfristiga skulder 123 1812 1935 132 1543 1675
Summa skulder 905 1941 2846 818 1631 2449
Réntebérande nettoskuld -834 -751
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NOT 24
FORVANTADE ATERVINNINGSTIDER PA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen
Belopp som forvintas atervinnas Inom 12 méanader Efter 12 manader Totalt

TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar? 27 1996 2023
Materiella anlaggningstillgangar’ 23 89 112

Finansiella anl4ggningstillgangar

Andelar i intresseforetag - 9 9
Andra langfristiga vérdepappersinnehav - 1 1
Andra langfristiga fordringar 0 7 7
Uppskjutna skattefordringar - 104 104
Summa anlaggningstillgangar 50 2206 2256

Omséttningstillgangar

Varulager 1595 1595
Skattefordringar 47 47
Kundfordringar 1451 1451
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 110 110
Ovriga fordringar 48 48
Kassa och bank 63 63
Summa omsittningstillgangar 3314 3314
Summa tillgangar 3364 2206 5570
Koncernen

Belopp som forvintas betalas Inom 12 manader Efter 12 manader Efter 5 ar Totalt
SKULDER

Léngfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder - 200 - 200
Avsattningar till pensioner 21 89 472 582
(Ovriga avsattningar - 29 - 29
Uppskjutna skatteskulder 17 69 14 100
Summa langfristiga skulder 38 387 486 911
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 123 123
Leverantorsskulder 1046 1046
Skatteskulder 35 35
(Ovriga skulder 190 190
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 541 541
Summa Kortfristiga skulder 1935 1935
Summa skulder 1973 387 486 2846

1) Med belopp som forvantas atervinnas inom tolv ménader har forvéntad arlig avskrivning redovisats.
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Moderbolaget

Belopp som forvéntas atervinnas Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstiligangar 0 0 0
Materiella anlédggningstillgangar) 0 0 0
Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag - 704 704
Fordringar hos koncernféretag - 2285 2285
Uppskjutna skattefordringar - - -
Summa anlédggningstillgdngar 0 2989 2989
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar - -
Fordringar hos koncernféretag 633 633
(vriga fordringar 10 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 3
Kassa och bank 1 1
Summa omsittningstillgangar 647 647
Summa tillgangar 647 2989 3636
Moderbolaget

Belopp som forvintas betalas Inom 12 manader Efter 12 manader Efter5 ar Totalt
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 4 15 26 45
Uppskjutna skatteskulder - 0 - 0
Summa avsittningar 4 15 26 45
SKULDER

Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 200 200
Skulder till koncernféretag 60 60
Summa langfristiga skulder 260 260
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 122 122
Leverantorsskulder 2 2
Skulder till koncernféretag 696 696
Skatteskulder - -
(vriga skulder 2 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 22
Summa kortfristiga skulder 844 844
Summa avséttningar och skulder 848 275 26 1149

1) Med belopp som forvantas atervinnas inom tolv manader har forvéntad arlig avskrivning redovisats.
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NOT 25

FINANSIELL RISKHANTERING

B&B TOOLS-koncernens verksamhet medfor exponering mot ett antal finansiella risker. Forand-
ringar i framférallt valutakurser och réntenivaer paverkar koncernens resultat och kassaflden, men
aven finansieringsrisker uppstar och hanteras inom ramen for koncernens faststéllda policys.

FINANSVERKSAMHET
Mélet med koncernens finansverksamhet &r att sorja for en god effektivitet inom omradena place-
ringar, likviditetsfloden, uppldning, valutahantering samt kreditgivning. Styrelsen ansvarar for att
arligen faststélla koncernens finanspolicy, som omfattar riktlinjer, mal och ramar for finansférvalt-
ningen samt hantering av finansiella risker inom koncernen. | finanspolicyn definieras och identifie-
ras de finansiella risker som kan forekomma, samt reglering av ansvarsfordelningen mellan styrel-
sen, VD, CFO, Treasury-funktionen och dotterbolagens verkstéllande direktorer och ekonomichefer.
Koncernens centrala finansverksamhet ska pa ett effektivt sétt sakerstalla koncernens lang-
siktiga forsorjning av likviditet for investeringar och rorelsekapital, samt att svara for att system finns
tillgangliga for en effektiv cash management for koncernens bolag. All valutahantering och kredit-
givning till kunder hanteras inom ramen for faststélld policy. Moderbolaget har en central Treasury-
funktion vars uppyift &r att hantera koncernens externa uppléning, placering av éverlikviditet, avtal
och villkor avseende cashpoolhantering, pantsattning av koncernens tillgangar samt lamnande av
ansvarsforbindelser.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING

| syfte att hantera valutarisk och rénterisk som uppstar i verksamheten anvander koncernen vid
behov finansiella derivatinstrument. Derivatinstrument som innehas for sékringar under verksam-
hetsaret utgors av valutaterminskontrakt.

Koncernen identifierar vissa derivat som en sékring av prognosticerade fldden (kassaflodes-
sakring). Dessa derivatinstrument sakringsredovisas, vilket innebér att instrumenten upptas i
balansrakningen till verkligt vérde och att vardeforandringar i dessa instrument redovisas via dvrigt
totalresultat inom eget kapital fram till dess att underliggande kassafléden reflekteras i resultat-
rakningen. Se dven Not 1 Redovisningsprinciper.

VALUTARISKER

For B&B TOOLS uppstar valutarisk inom dotterbolagen dels som en oljd av framtida betalnings-
fléden i utidndsk valuta, sé kallad transaktionsexponering, dels genom att delar av koncernens eget
kapital bestar av nettotillgangar i utlandska dotterbolag och att koncernens resultat bestar av
utlandska dotterbolags resultat, s kallad omrékningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering bestar av framtida kontrakterade och prognosticerade in- och utbetal-
ningar i for dotterbolagen utléndsk valuta, vilket i koncernens fall framforallt handlar om inkdp och
férséljning av varor.

Den totala transaktionsexponeringen avseende vdsentliga valutor framgar av nedanstaende
tabell.

Arligt nettoflide per valuta, MSEK

Valuta 2016/2017 2015/2016
NOK 829 878
EUR -27 -61
usb -202 -260
TWD -103 -117
DKK 70 64
PLN 38 35
CNY -26 -31
GBP -18 -23
JPY -13 -5

Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge och Finland, med forséljning i
SEK, NOK respektive EUR. En stor andel av inkdpen gérs utanfor Norden och betalas frimst i EUR,
USD och TWD.

Effekterna av valutakursforéndringar reduceras genom inkdp och forséljning i samma valuta,
valutaklausuler och genom valutaterminskontrakt. Riskexponeringen begransas av att koncernens
forséljning till stor del bestar av produkter som séljs till ett fast pris i lokal valuta enligt prislista som
géller under en tidsrymd pa cirka sex ménader.

Koncernbolagen sdkrar enligt koncernens Finanspolicy delar av sina framtida valutautfléden i
frdmmande valuta med valutaterminskontrakt. Huvuddelen av kurssékringen mot valutakursférand-
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ringar gors for den tidsperiod som beddms nddvéndig for att forsaljningspriser skall kunna anpas-
sas till de nya valutakurserna. En mindre andel av terminskontrakten har Ioptider 6 till 12 ménader
och baseras pa prognoser. Valutaterminsakring sker pd motsvarande satt vid forséljning i fram-
mande valuta dar kostnaderna &r i lokal valuta. De nominella beloppen av utestaende valuta-
terminskontrakt per 31 mars 2017 framgar av nedanstéende tabell:

MSEK Nominellt vérde Nominellt vérde
Valutakontrakt per 201703 31 per 2016 03 31
NOK/SEK 223 189
USD/SEK" 96 163
EUR/SEK - 6

1) Valutaterminskontrakt avseende kdp av valuta.

Omrakningsexponering av resultat

Koncernens resultat paverkas av omrakning av utidndska dotterbolags resultatrakningar, dér
omrékningen sker till rdkenskapsarets genomsnittskurs. | det fall det utlandska dotterbolagets
lokala valuta férdndras i relation till SEK, fordndras koncernens redovisade nettoomséttning och
resultat som omraknas till SEK. Valutaomrékning for rakenskapséret har givit en effekt pé rorelse-
resultatet jdmfort med foregaende ars genomsnittskurser pé totalt cirka 3 MSEK (2). Nedanstéende
tabell visar hur mycket valutaomrékningen paverkat koncernens nettoomsattning.

Koncernen Nettoomséttning
Utfall 2016/2017 omraknat till genomsnittskurs for 2015/2016 8218
Valutaomrakning

NOK 32
EUR 26
Ovriga valutor 4
Summa valutaomrékning 54
Utfall 2016/2017 8272

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. Om kurserna i exponeringsvalutorna skulle
fordndras med fem procent, baserat p& 2016/2017 &rs resultatrakning, uppgar effekten pé netto-
omsittningen till cirka 190 MSEK (172) och pé rérelseresultatet till cirka 8 MSEK (7) under en
12-manaders period, allt annat lika.

I bokslutet har féljande kurser tilldmpats:

Genomsnittskurs Balansdagskurs
Valuta 2016/2017 2015/2016 201703 31 201603 31
DKK 1,277 1,248 1,295 1,239
EUR 9,501 9,310 9,536 9,233
GBP 11,349 12,709 11,135 11,636
NOK 1,037 1,022 1,040 0,976
PLN 2,185 2,207 2,259 2,170
TWD 0,274 0,265 0,294 0,253
usb 8,667 8,471 8,922 8,101

Omrakningsexponering av eget kapital

Vardet pd utlandska dotterbolags nettotillgdngar omréknas till svenska kronor vid arets slut till
balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan aren fors mot eget kapital via ovrigt totalresultat.
Omrakning av utidndska dotterbolags balansrékningar har medfort att eget kapital under &ret 6kat
med cirka 43 MSEK (-51).
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Nettotillgangar i utlandska dotterbolag per valuta, MSEK

Valuta 201703 31 201603 31
NOK 454 362
EUR 343 315
TWD 54 60
CNY 43 30
PLN 16 13
DKK 16 14
RANTERISKER

Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsréntan paverkar koncernens réntenetto
negativt. Hur snabbt en ranteforandring far genomslag beror pé lanens réntebindningstid samt vilka
sakringsinstrument som anvands.

I syfte att hantera risken for hdjda marknadsrantor i framtiden anvander koncernen till och fran
olika former av réntederivat.

Om marknadsrantorna skulle stiga med 1 procent skulle réntenettot paverkas pé arsbasis med
3 MSEK vilket baseras pa Idnestrukturen per forsta april 2017.

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISKER

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas
som en féljd av otillrécklig likviditet samt att finansieringsméjligheterna &r begrénsade nér lan ska
omséttas.

Uppléning samt handel med finansiella instrument sker genom ndgon av de stora nordiska
affarshankerna och ldnehanteringen hanteras via moderbolagets Treasury-funktion. Vid raken-
skapsarets utgang fanns i moderbolaget tillgang till en checkkredit pd 400 MSEK (400), av vilken
278 MSEK var outnyttjad. Checkkrediten omsétts arligen med férfallodag den 31 december. Utver
denna checkréakningskredit finns ej utnyttjat Idneutrymme pa totalt 500 MSEK. Kortfristiga place-
ringar av eventuell dverlikviditet sker med IGptider pa 1 — 3 méanader till aktuell marknadsranta.
Motpart vid inldning r alltid en av de stora nordiska afférsbankerna.

Koncernens nettoldneskuld bestdende av rantebarande skulder och avséttningar med avdrag
for rantebérande tillgangar framgér av Not 23.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Derivat

Derivat tillhdr niva 2 i varderingshierarkin. For derivat som bestér av valutaterminer och ranteswap-
par baseras verkligt varde pa noteringar hos bank. Liknande kontrakt handlas pa en aktiv marknad
och kurserna speglar faktiska transaktioner pa jamforbara instrument. Inga finansiella instrument
utBver derivat finns i allt vasentligt som I8pande vérderas till verkligt varde i balansrakningen och
inga tillgangar eller skulder finns heller som klassificeras enligt niva 1 eller 3 i varderingshierarkin.

Kundfordringar, banklan, leverantorsskulder och dvriga poster

Koncernen har inga banklén som redovisas till verkligt virde via resultatet. For kundfordringar,
leverantorsskulder samt dvriga poster har som verkligt vérde angetts det redovisade véardet vilket
beddms aterspegla det verkliga vérdet vél.

Upplaning och forfallostruktur
Koncernens uppléning uppgdr till 323 MSEK (282). Sammantaget ar den genomsnittliga &terstaende

|6ptiden for savél koncernens som moderbolagets rantebarande finansiella skulder ar 2,2 ar (1,3 &r).

Klassificering av finansiella instrument

Koncernen 20170331 20160331
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar som virderas till verkligt virde

Aktier och andelar som kan saljas 1 1
Derivat sékringsinstrument 4 -
Finansiella tillgdngar som inte virderas till verkligt virde

Léne- och kundfordringar

Langfristiga fordringar 2 2
Kundfordringar 1451 1232
Ovriga fordringar 44 46
Likvida medel 63 62
Summa finansiella tillgéngar 1565 1343
Finansiella skulder som véarderas till verkligt varde

Derivat sékringsinstrument = 0
Finansiella skulder som inte vérderas till verkligt varde

(Ovriga skulder

Banklan 323 282
Leverantdrsskulder 1046 896
(Ovriga skulder 190 125
Summa finansiella skulder 1559 1303
Moderbolaget 20170331 201603 31
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som vérderas till verkligt varde

Derivat sékringsinstrument 4 -
Finansiella tillgangar som inte varderas till verkligt virde

Léne- och kundfordringar

Fordringar pa koncernforetag 2916 3804
Kundfordringar - 1
Ovriga fordringar 1 2
Summa finansiella tillgangar 2917 3807
Finansiella skulder som varderas till verkligt varde

Derivat sékringsinstrument - 0
Finansiella skulder som inte vérderas till verkligt varde

(Ovriga skulder

Banklan 322 282
Skulder till koncernféretag 756 1057
Leverantorsskulder 2 1
(Ovriga skulder 2 1
Summa finansiella skulder 1082 1341

Redovisade védrden ovan for finansiella tillgdngar och finansiella skulder éverensstammer i allt

vasentligt med verkligt varde.
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Koncernen 201703 31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 man efter 1 ar
Forfallostruktur vérde likvidbelopp inom 3 man inom 1 ar inom 5 ar
Rantebérande finansiella skulder 323 335 2 326 7
Leverantdrsskulder och andra réntefria finansiella skulder 1235 1235 1235
Finansiella skulder 1558 1570 1237 326 7
2016 03 31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 man efter1ar
Forfallostruktur vérde likvidbelopp inom 3 man inom 1 ar inom 5 ar
Rantebérande finansiella skulder 282 292 1 135 156
Leverantdrsskulder och andra réntefria finansiella skulder 1021 1021 1021
Finansiella skulder 1303 1313 1022 135 156
Moderbolaget 201703 31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3man efter1ar
Forfallostruktur virde likvidbelopp inom 3 man inom 1 ar inom 5 ar
Rantebérande finansiella skulder 322 334 2 325 7
Skulder till koncernbolag (exklusive rénta) ) 755 755 695 60
Leverantdrsskulder och andra réntefria finansiella skulder 4 4 4
Finansiella skulder 1081 1093 701 325 67
2016 03 31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 man efter1ar
Forfallostruktur virde likvidbelopp inom 3 man inom 1 ar inom 5 ar
Réntebarande finansiella skulder 282 292 1 135 156
Skulder till koncernbolag (exklusive rénta) ) 1057 1057 997 60
Leverantdrsskulder och andra réntefria finansiella skulder 4 4 4
Finansiella skulder 1343 1353 1002 135 216

1) Ranta pa skulder till koncernbolag kapitaliseras inte utan regleras varje kvartal via moderbolagets koncernkontostruktur.

De avtalsméssiga villkoren for rantebérande skulder framgar av nedanstaende tabeller.

Koncernen 2016/2017 2015/2016
Langfristiga skulder
Banklan 200 150
Summa langfristiga skulder 200 150
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 123 132

Kortfristig del av banklan _ _
(Ovriga kortfristiga rantebérande skulder = -

Summa kortfristiga skulder 123 132

Summa réntebérande skulder 323 282
Koncernen Moderbolaget

Banklan 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016

Nominell Nominelit Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat

Valuta ranta Forfall varde vérde vérde virde virde

Léngfristiga skulder

Amorteringsfritt banklan SEK 1,00% 2020-05-08 200 200 150 200 150
Summa langfristiga skulder 200 150 200 150
Kortfristiga skulder

Amorteringsfritt banklan SEK - - - - -
Checkkredit

Beviljad kreditlimit 400 400 400 400
Outnyttjad del =277 -268 -278 -268
Utnyttjat kreditbelopp 0,48% 123 132 122 132
Summa lan fran kreditinstitut 323 282 322 282

Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 841 MSEK (880).
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Pensionsskuld inom ramen fér PRI-systemet utgér en vésentlig del av koncernens totala langfristiga For att utnyttja den operativa afférsverksamhetens kdnnedom om kunder och leverantérer hanteras

rdntebarande skulder. Pensionsskulden ar beraknad av PRI utifran den férmansplan de anstllda kreditriskbeddmningen i de kommersiella afférerna av respektive bolag. Kreditrisken dr utspridd
har till &lderspension och efterlevandepension enligt [TP-planen och &r avsatt i koncernens balans- GOver ett stort antal kunder och speglar koncernens handelsverksamhet vél dér den totala omsétt-
rakning med tilldgg for justeringar enligt IAS 19. ningen byggs upp av manga affarstransaktioner och en god riskspridning av forsaljningen pa olika

branscher och foretag. Ingen enskild kund star for mer an tre procent av den totala kreditexpone-
Kreditrisker ringen sett over ett ar. For att begransa risken for kreditférluster anvander sig koncernbolagen av
Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot kreditpolicies som begrdnsar utestédende belopp och kredittid for enskilda kunder. Storleken pa
B&B TOOLS motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for férlust om motparten inte respektive kunds kredit beddms individuellt. Fér alla nya kunder gérs en kreditprévning. Avsikten
fullgér sina forpliktelser. Koncernen exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella afférer, d.v.s i ar att kreditgranserna ska avspegla kundens betalningsformaga. Historiskt sett har kundforlusterna
placering av dverskottslikviditet och genomftrande av valutaterminsaffarer, dels i den kommersiella varit smé inom B&B TOOLS. Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har forfallit till betalning
rorelsen i samband med kundfordringar och forskottsbetalningar till leverantérer. Finanspolicyn och inte heller skrivits ned beddéms som god.

anger att endast de stora nordiska afférsbankerna kan komma ifréga for placering av overskotts-
likviditet samt tecknande av valutaterminsafférer.

Reserveringar for osékra kundfordringar och forfallostruktur framgér av nedanstaende tabell.

KUNDFORDRINGAR Koncernen Moderbolaget

201703 31 201603 31 201703 31 201603 31
Kundfordringar 1483 1266 = 1
Ackumulerad reserv for osékra kundfordringar -32 -34 - -
Kundfordringar netto 1451 1232 = 1
ﬂldersanalys framgar nedan:
Aidersanalys
—ej forfallet 1349 1122 - 1
— fordringar forfallna 1-30 dagar 83 100 — -
— fordringar forfallna 31-60 dagar 12 14 - -
— fordringar forfallna 61-90 dagar 8 6 - -
— fordringar forfalina > 90 dagar 31 24 - -
Summa fordringar 1483 1266 - 1

NOT 26

OPERATIONELL LEASING
Koncernen Moderbolaget
2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016

Leasingavtal dar koncernen/foretaget ar leasetagare?)
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Inom ett ar 268 256 5 6

Mellan ett och fem ar 547 635 6 8

Senare &n fem &r 175 205 - -
Summa 990 1096 1" 14
Periodens kostnadsforda leasingavgifter
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileasavgifter? 291 284 6 9
Totala leasingkostnader 291 284 6 9

1) Se Not 27 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser.
2) | samband med fastighetsforsaljningar under 2013/2014 och 2016/2017 har hyresavtal ingatts.
Ataganden enligt ingangna hyresavtal och hyreskostnader ingér i tabellen ovan dé de efter préivning klassificerats som operationella leasingavtal.

Avser kostnader for tillgangar som innehas via operationella leasingavtal sésom forhyrda lokaler, fordon samt vriga maskiner och inventarier.
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NOT 27
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER Koncernen Moderbolaget

201703 31 2016 03 31 201703 31 201603 31
Stéllda sékerheter
I form av stéllda sékerheter for egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar - - _ _
Summa stéllda sdkerheter - - - -
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser for dotterbolag™ 311 307
Borgensforbindelser, dvriga 29 18 1 1
Summa eventualforpliktelser 29 18 312 308

1) Moderbolagets borgensférbindelser for dotterbolag avser i allt vasentligt PRI-forpliktelser.

I samband med férsaljningen av logistikfastigheterna i Alingsas och Ulricehamn, i december 2012, ingick ett av koncernens bolag hyresavtal med 16ptid till och med &r 2027.
Moderbolaget B&B TOOLS AB har ingétt borgen avseende koncernbolagets fullgérande av dessa avtal med en total hyreskostnad pé cirka 35 MSEK per ar.

NOT 28
NARSTAENDE
B&B TOOLS-koncernens nérstéende &r i huvudsak ledande befattningshavare. Upplysningar | jdmforelseperioden och forsta kvartalet 2015/2016 Gverlts ett tidigare ingénget pensions-
om koncernens transaktioner med dessa nérstéende personer framgér av Not 5 Anstallda och atagande till formén for en tidigare koncernchef och numera styrelseordforande i B&B TOOLS AB till
personalkostnader. Moderbolaget har dven transaktioner med dotterbolag, vilka dr prissatta med ett av styrelseordfdranden narstaende bolag. Overlatelsen har skett till marknadsmassiga villkor.
marknadsméssiga villkor. Overlételsen har haft en positiv paverkan pd koncerens och moderbolagets resultat om cirka 12
MSEK och resultat efter skatt med cirka 8 MSEK.
NOT 29
KONCERNFORETAG
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG
Redovisat virde Redovisat virde
Organisationsnummer  Séte Antal andelar Innehav % 20170331 201603 31
Tengtools AB 556616-0353 Stockholm 1000 100 1 1
Bergman & Beving Invest AB 556706-2699 Stockholm 1000 100 693 93
B&B TOOLS Fastigheter AB 556787-7559 Stockholm 1000 100 10 10
Summa 704 104
Redovisat virde vid drets borjan 104 104
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 104 104
Kapitalokning genom aktieédgartillskott 600 -
Redovisat varde vid érets slut 704 104
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA OCH INDIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG
Innehav % Innehav %
Site, land 201703 31 201603 31 Site, land 201703 31 201603 31
Tengtools AB Sverige 100 100 Grunda Sverige AB Sverige 100 100
Bergman & Beving Invest AB Sverige 100 100 LunaAB Sverige 100 100
B&B TOOLS Fastigheter AB Sverige 100 100 Luna Sverige AB Sverige 100 100
B&B TOOLS Business Infrastructure AB Sverige 100 100 Tengtools International Sweden AB Sverige 100 100
Bergman & Beving Operations AB Sverige 100 100 Luna International AB Sverige 100 100
Bergman & Beving Leo AB") Sverige 100 - G & P Lidén Weighing AB Sverige 100 100
Momentum Group AB" Sverige 100 - Skydda Protecting People Europe AB  Sverige 100 100
Momentum Group Holding AB") Sverige 100 - Cresto AB Sverige 100 100
Momentum Group Services AB" Sverige 100 - Skydda i Sverige AB Sverige 100 100
ESSVE Produkter AB Sverige 100 100 TOOLS Sverige AB Sverige 100 100
ESSVE Sverige AB Sverige 100 100 Momentum Industrial AB Sverige 100 100
Fireseal Products AB") Sverige 100 - Rorick Elektriska Verkstad AB Sverige 100 100
Gigant AB Sverige 100 100 Arboga Machine Tool AB2 Sverige 100 -
Gigant Sverige AB Sverige 100 100 Mercus Yrkesklader AB Sverige 100 100
Gigant Produktion AB Sverige 100 100 Bergman & Beving Holding AB Sverige 100 100
Grunda AB Sverige 100 100 Bergman & Beving DevelopmentAB  Sverige 100 100
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SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA OCH INDIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG, FORTS

Innehav % Innehav %

Site, land 201703 31 201603 31 Site, land 201703 31 201603 31
Bergman & Beving Carolix AB Sverige 100 100 B&B TOOLS Fastigheter Oy Finland 100 100
AB Carl A. Nilssons Elektriska JNF Momentum Kage A/S Danmark 100 100
Reparationsverkstad Sverige 100 100 Skydda Danmark AS Danmark 100 100
Luna Norge AS Norge 100 100 ESSVE Poland Sp.z 0.0. Polen 100 100
ESSVE Norge AS Norge 100 100 Luna Polska Sp.z 0.0. Polen 100 100
TOOLSAS Norge 100 100 BgBTOOLS EstoniaAS Estland 100 100
SKYDDA Norge AS Norge 100 100 BgBTOOLS Latvia SIA Lettiand 100 100
Gigant AS" Norge 100 = B&BTools Lietuva, UAB Litauen 100 100
AAK Safety AS? Norge 100 = TengTools UK Limited?® Storbritanien 100 -
B&B Products Oy Finland 100 100 fengTools Ireland Limited? Irland 100 -
Essve Tech Oy Finland 100 100 ESSVE Ukraine Ltd Ukraina 100 100
Gigant Tydpisteet OY Finland 100 100 BgBTOOLS (Shanghai) Co., Ltd Kina 100 100
B&B TOOLS Holding FI Oy Finland 100 100
TOOLS Finland Oy Finland 100 100 1) Bolaget bildat under 2016/2017.

; . . 2) Bolaget forvérvat under 2016/2017.

B&B TOOLS Fastigheter Holding Oy Finland 100 100 3) Bolaget bildat under 2016/2017 i samband med forvéirv av inkrdmsverksamhet.

NOT 30

OBESKATTADE RESERVER
Fordelningen av obeskattade reserver redovisade i moderbolagets balansrakning framgdr nedan. For koncernen elimineras dessa i sin helhet, se Redovisningsprinciper i Not 1.
Av moderbolagets sammanlagda obeskattade reserver uppgéende till 264 MSEK (268), utgdr 58 MSEK (59) uppskjuten skatt som ingér i koncernens redovisade uppskjutna skatteskuld.

Moderbolaget

201703 31 201603 31
Periodiseringsfonder
Avsatt 2010/2011 - 44
Avsatt 2011/2012 49 49
Avsatt 2012/2013 0 0
Avsatt 2013/2014 45 45
Avsatt 2014/2015 63 63
Avsatt 2015/2016 67 67
Avsatt 2016/2017 40 -
Summa 264 268
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KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderbolaget
Likvida medel 201703 31 201603 31 201703 31 201603 31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 63 62 1 0
Summa enligt balansrékningen 63 62 1 0
Summa enligt kassaflodesanalysen 63 62 1 0
Koncernen Moderbolaget
Betalda rantor och erhéllen utdelning 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
Erhallen utdelning/koncernbidrag - - 257 393
Erhéllen ranta 10 7 84 81
Erlagd rénta -12 -16 -15 -18
Summa -2 -9 326 456
Koncernen Moderbolaget
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
Avskrivningar 39 28 0 1
Nedskrivningar/Aterforda nedskrivningar 2 - = -
Resultat vid forséljning av bolag och anldggningar 0 -1 - -
Férandring av reserv for jamférelsestorande poster 62 -7 0 -1
Férandring av dvriga avsattningar 25 0 - -
Forandring av pensionsétaganden 34 27 3 2
Sakringsredovisning 0 0 0 0
Justering till betalda/erhallna réantor 0 -2 -2 -2
Ovrigt 0 -2 - -
Summa 162 43 1 0
NOT 32
FORVARV AV RORELSER
FORVARV

I mitten pa mars 2016 ingicks ett avtal om att forvarva samtliga aktier i Tonsberg Maskinforretning
AS (TM). TM &r en industriaterforsaljare av industrikomponenter och industrifornodenheter for indu-
stri- och byggsektorn i sédra Norge. TM omsatter cirka 20 MNOK per dr och var 10 medarbetare vid
tidpunkten for férvérvet. Tillirdde skedde den 4 april 2016.

| mitten av september 2016 ingicks ett avtal om att forvdrva verksamheten i 1Q Supplies, en av
Teng Tools storsta samarbetspartners med forséljning i Storbritannien och Irland. 1Q Supplies
omsétter drygt 100 MSEK per &r och har ett 40-tal anstéllda. Forvérvet skedde genom en inkrams-
overlatelse med tilltrdde den 3 oktober 2016.

| mitten av oktober 2016 ingicks ett avtal om att forvdrva samtliga aktier i Astrup Industrivarer
AS (Astrup). Forvarvet &r ett led i att stdrka TOOLS position som en ledande leverantor till norsk
industri. Astrup omsétter cirka 240 MNOK per ar och har omkring 50 anstéllda. Tilltrade skedde den
30 november 2016.

| slutet av december 2016 ingicks ett avtal om att forvérva samtliga aktier i AAK Safety AS (AAK).
AAK &r den ledande fallskyddsspecialisten i Norge och omsatter cirka 70 MSEK per &r med ett
30-tal anstéllda. Tilltrdde skedde den 1 februari 2017.

| slutet av februari 2017 ingicks ett avtal om att forvarva samtliga aktier i Arboga Machine Tool
AB (AMT). AMT &r ett serviceforetag som erbjuder forsdljning och renovering av kulskruvar och
maskinskydd samt spindelrenoveringar med verkstad i Arboga. AMT omsétter cirka 10 MSEK per ar
och har 5 anstéllda. Tilltrdde skedde den 1 mars 2017.

Under rakenskapséret 2015/2016 forvarvades samtliga aktier i Carl A Nilsson AB samt ett min-
dre inkramsforvarv i Norge.

Koncernen . 2016/2017 2015/2016
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter Astrup Ovriga Totalt Totalt
Forvarvade tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 35 37 72 6
Ovriga anliggningstillgangar 3 6 9 -
Varulager 4 23 64 5
(Ovriga omsattningstillgéngar 43 17 60 -
Likvida medel 1 1 2 -
Summa tillgangar 123 84 207 "
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Koncernen R 2016/2017 2015/2016
Forvérv av dotterforetag och andra affarsenheter Astrup Ovriga Summa Summa
Forvarvade avsattningar och skulder

Uppskjuten skatteskuld -9 -8 -17 -
Langfristiga skulder - -5 -5 -
Kortfristiga rorelseskulder -29 -18 -47 -3
Summa avséttningar och skulder -38 -31 -69 -3
Forvérvade nettotillgdngar 85 53 138 8
Goodwill 25 58 83 3
Summa forvérvat 110 111 221 1"
Betald kdpeskilling -110 -105 -215 -1
Beréknad tilldggskopeskilling - -6 -6 -
Summa kopeskilling -110 -1 -221 -11
Betald kdpeskilling -110 -105 -215 -1
Avgar: Likvida medel i forvarvade bolag 1 1 2 -
Netto foréndring likvida medel -109 -104 -213 -1

NOT 33

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Rorelsesegmentet Bergman & Beving forvdrvade i borjan av april samtliga aktier i Arbesko Gruppen
AB. Arbesko &r ett av Nordens starkaste varumérken for skydds- och arbetsskor med egen produkt-
utveckling och tillverkning i Sverige. Arbesko omsatter cirka 200 MSEK per r och har cirka 120
anstéllda. Tilltradde skedde den 3 april 2017. Forvérvet beddms ha en marginellt positiv paverkan
pa B&B TOOLS resultat per aktie under rakenskapsaret 2017/18.

Det har efter rakenskapsérets utgang i dvrigt inte intraffat négra for koncernen vésentliga
héndelser.

NOT 34

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Uppskattningar och bedémningar har gjorts utifran vad som ar kédnt vid rapportens avgivande.
Dessa uppskattningar och beddmningar kan vid en senare tidpunkt komma att féréndras, bland
annat pd grund av andrade omvérldsfaktorer.

Nedan redogdrs fér de mest vésentliga bedémningarna, dér risk finns att framtida hdndelser och
ny information kan komma att férandra grunden for nu gjorda uppskattningar och bedémningar.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL OCH ANDRA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I enlighet med IFRS gors inte avskrivningar p& goodwill och vissa varumarken utan istallet gors arlig
nedskrivningsprévning. Ovriga immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av éver den
period som tillgdngen beddms generera intakter. Samtliga immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar ar foremél for &rlig nedskrivningsprovning. Nedskrivningsprévningarna baseras pa en
genomgang av bedémda framtida kassafldden. Antaganden vid genomford nedskrivningsprévning
framgér av Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar.

LAGERINKURANS

B&B TOOLS bedriver handelsverksamhet dér lagret &r en stor tillgdngspost i koncernens balansrak-
ning. Koncernen vérderar lagret till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvardet.
Anskaffningsvérdet for varulager berdknas som huvudregel genom tillimpning av metod som bygger
pa vagda genomsnitt och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick samt alternativt genom forst in-forst ut metoden
(FIFU). Vid berdkning av nettofdrséljningsvarde beddms artiklar med dvertalighet och 1ag omséttnings-
hastighet, utgaende artiklar, skadade artiklar samt hanterings- och andra forsljningskostnader. Om
den allménna efterfragan p& koncernens sortiment vésentligen forandras och antaganden om artiklars
nettoforséljningsvérde awviker fran verkligt utfall, kan resultatet paverkas i de finansiella rapporterna.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH TVISTER

Koncernen redovisar en skuld nér en réttslig forpliktelse finns och det &r troligt att ett utfléde av eko-
nomiska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Det sker en kontinuerlig prévning av utestéende rattsliga drenden for att
beddma behovet av reservering i de finansiella rapporterna. Vid dessa prévningar beaktas samtliga
fall med hjélp av intern juristkapacitet och vid behov &ven med hjélp av externa jurister. Till den del
beddmningen av de faktorer som beaktats inte 6verensstdmmer med verkligt utfall kan de finan-
siella rapporterna paverkas.

SKATTER
Féréndringar i skattelagstiftningen i Sverige och i andra lander dar B&B TOOLS bedriver verksamhet
kan foréndra storleken pa de skatteskulder och skattefordringar som ar redovisade. Dessutom kan
tolkning av aktuell skattelagstiftning paverka den redovisade skatteskulden/skattefordran.
Bedémningar gors for att bestdmma savél aktuella som uppskjutna skatteskulder/tillgéngar, inte
minst vad galler vardet pa uppskjutna skattefordringar. Bedomning gérs huruvida de uppskjutna
skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det
verkliga resultatet kan awvika fran dessa beddmningar, bland annat p& grund av andrat afférsklimat,
andrade skatteregler eller utfallet av skattedomstolars dnnu ej slutférda granskning av avgivna
deklarationer.

PENSIONSATAGANDEN

Vid bestdmmande av B&B TOOLS pensionsataganden i forménshestédmda pensionsplaner har vissa
antaganden gjorts om diskonteringsrénta, inflation, Idnedkning, Iangsiktig avkastning pé forvalt-
ningstillgangar, dodlighet och utveckling av pensioneringar samt Gvriga faktorer som kan ha bety-
delse. Dessa aktuariella antaganden provas arligen och dndras nar sé &r lampligt. Om antagandena
vasentligen skulle avvika frén framtida faktiska utfall kommer koncernens aktuariella vinster eller
forluster att férandras, vilket paverkar Gvrigt totalresultat.

NOT 35

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
B&B TOOLS AB, organisationsnummer 556034-8590, dr ett svenskregistrerat aktiebolag med séte
i Stockholm. Moderbolagets B-aktier &r registrerade p& Nasdag Stockholm Mid cap-lista. Adressen
till huvudkontoret &r: Box 10024, 100 55 Stockholm.

Koncernredovisningen for 2016/2017 bestér av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsam-
mans bendmnd koncernen.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat enligt koncernbalansrdkningen uppgick per den 31 mars 2017 till 2 617 MSEK,
varav 237 MSEK utgjorde arets resultat.

Till arsstimmans, i moderbolaget B&B TOOLS AB, forfogande star:

Balanserade vinstmedel 1948 652 KSEK
Arets resultat 130 489 KSEK
2079 141 KSEK

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslér att vinstmedlen disponeras pa foljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas 5,00 SEK per aktie 141 261 KSEK"
I ny rakning balanseras 1937 880 KSEK
2079141 KSEK

Styrelsen anser att foreslagen utdelning dr forsvarlig i relation till de krav som koncernens verksamhet, omfattning och risker
stdller pa koncernens eget kapital samt till koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stédllning i 6vrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansriakningar blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den 24 augusti 2017.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstillande direktéren anser att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed respektive
koncernredovisningen har upprittats i enlighet med IFRS séddana de antagits av EU, och att de anses ge en réttvisande bild av
bolagets respektive koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget och koncernen ger en réttvisande
oversikt 6ver utvecklingen av bolagets respektive koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som bolaget respektive de foretag som ingér i koncernen stér infor. Moderbolagets och koncernens resultat
och stdllning i 6vrigt framgar av i drsredovisningen intagna resultat- och balansrikningar, kassaflédesanalyser och noter.

Stockholm den 9 maj 2017
Anders Borjesson Roger Bergqvist
Ordférande Ledamot
Fredrik Bérjesson Charlotte Hansson Henrik Hedelius

Ledamot Ledamot Ledamot
Gunilla Spongh Lillemor Svensson Anette Swanemar

Ledamot Ledamot — personalrepresentant Ledamot — personalrepresentant

UIf Lilius

Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 9 maj 2017

KPMG AB

Matilda Axlind

Auktoriserad revisor

") Berdknat pa uppgift om antal aktier per den 31 mars 2017, efter beaktande av antalet aterkdpta B-aktier om 184 300 st.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i B&B TOOLS AB (publ), org. nr 556034-8590

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for B&B TOOLS AB (publ) for rdkenskapsaret 2016-04-01—
2017-03-31. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar pa sid. 1-48 samt sid. 52-53 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réittvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 mars 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
ridkenskapsaret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 mars 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for rakenskapsaret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Férvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten &r férenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar, och bolagsstyrningsrapporten ar i 6verensstimmelse med drsredovisningslagen.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrdkningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhédllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt vér professionella bedomning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stdllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill
Senot 10 och 34 samt redovisningsprinciper pa sid. 19-20 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omrédet.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har tagit del av och bedémt koncernens nedskrivningsprovning for att sékerstélla huruvida
den dr genomford i enlighet med den teknik som foreskrivs i IFRS.

Beskrivning av omradet

Det redovisade vérdet for goodwill uppgick per den 31 mars 2017 till 1 837 MSEK,
vilket utgor cirka 33 procent av balansomslutningen. Goodwill ska arligen, eller vid

indikation pé vardenedgang, bli féremal for nedskrivningsprovning vilken innehdller
bade komplexitet och betydande inslag av bedomningar. Vidare har vi beddmt rimligheten i framtida kassafléden och den antagna diskonteringsréntan

genom att ta del av och utvardera koncernens méitavior och andra dokumenterade framtids-

Nedskrivningsprovningen ska enligt IFRS genomféras enligt en viss teknik dér koncernen
maste gra framtidsbedémningar om bade interna och externa forutsattningar och
planer. Exempel pa sédana bedomningar &r framtida kassafléden och vilken diskon-
teringsrénta som bor anvéndas for att beakta att framtida beddmda inbetalningar &r
forenade med risk.

planer. Vi har &ven utvérderat tidigare &rs bedémningar i férhallande till faktiska utfall. En viktig
del i vart arbete har aven varit att utvardera hur forédndringar i antaganden kan paverka varde-
ringen. Detta har skett genom att vi har tagit del av och bedémt koncernens kénslighetsanalys.

Vihar ocksa kontrollerat upplysningarna i arsredovisningen och bedomt om de Gverens-

stdmmer med de antaganden som koncernen har tilldmpat i sin nedskrivningsprévning och
att de i allt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska lamnas enligt IFRS.

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sid. 54-59.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I'samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som iden-
tifieras ovan och 6vervdga om informationen i viasentlig utstrdackning ér oférenlig med érsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgéng beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en réittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer &r nddvéndig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pé fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for

bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sd dr tillaimpligt, om forhél-
landen som kan paverka formégan att fortsétta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilliampas dock inte om styrelsen och verkstél-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberit-
telse som innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en
hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvéandare fattar med grund i rsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for védsentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsatgdrder bland annat utifrdn dessa risker
och inhédmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och d4nda-
malsenliga for att utgora en grund for véra uttalanden. Risken
for att inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre dn for en vésentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som dr lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

—utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sidana handelser eller forhallan-
den som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fista uppmérksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
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visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsbe-
rittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta
verksamheten.

—utvérderar vi den 6vergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, déribland upplysningarna, och om drsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och héndelserna pa ett sétt som ger en rittvisande
bild.

—inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen f6r enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styr-
ning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillho-
rande motétgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som dérfor utgér de for revisionen sérskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar for-
hindrar upplysning om fragan eller nar, i ytterst séllsynta fall,
vi bedomer att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberat-
telsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att gora
det rimligen skulle véntas vara storre dn allménintresset av
denna kommunikation.



REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for B&B TOOLS AB (publ) for rakenskapsaret 2016-04-01-2017-03-31 samt av forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter

och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hédnsyn till de krav som bolagets och kon-
cernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att

fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgdrder som dr nodvéndiga for att bolagets bok-
foring ska fullgtras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i nagot vésent-
ligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frédmst pa revisionen av riakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa
var professionella bed6mning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgdrder, omrdden och forhallanden som &r vdsentliga
for verksamheten och dér avsteg och 6vertrddelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bed6ma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 9 maj 2017

KPMG AB

Matilda Axlind

Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

STYRELSE

Anders Borjesson
Styrelseordférande sedan 2012. Styrelse-
ledamot sedan 1990. Fédd: 1948.
Utbildning: Civilekonom.

(Gvriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande
i Addtech AB, Lagercrantz Group AB, Tisenhult
Forvaltning AB och Tisenhult-gruppen AB.
Styrelseledamot i Bostad Direkt Stockholm AB,
Expando Electronics AB, Futuraskolan AB,
Inomec AB, Northpower Stélhallar AB, Swedish
Cable Trolleys AB, Tisenhult Skogar AB och
Ventilationsgrossisten Nordic AB.
Arbetslivserfarenhet: \Verkstallande direktor
& koncernchef for Bergman & Beving AB.
Beroendeforhallanden: Oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Beroende i forhallande till
stdrre aktiedgare.

Aktieinnehav: 484 386 A-aktier och 6 843
B-aktier (med familj) samt 700 000 B-aktier
(via bolag).

Henrik Hedelius
Styrelseledamot sedan 2015. Fodd: 1966.
Utbildning: Civilekonom.

Head of Strategy pa Remium Nordic AB.
(Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Mannerheim Invest Holding AB och Mind
Industrial Group AB.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom bland annat ABN Amro, Kaupthing Bank,
Storebrand Asset Management och Swedbank.
Beroendeférhallanden: Oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Beroende i forhallande till
stdrre aktiedgare.

Aktieinnehav: 7 790 B-aktier (med familj).

Roger Bergqvist

Styrelseledamot sedan 2012. Fodd: 1948.
Utbildning: Marknadsekonom.
(Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i

Corroventa AB, Lagercrantz Group AB och Ven-

tilationsgrossisten Nordic AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande direktdr
& koncernchef for Addtech AB. Ledande befatt-

ningar inom Bergman & Beving-koncernen.
Beroendefdrhéllanden: Oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledande

befattningshavare. Oberoende i forhéllande till

storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 30 000 B-aktier (eget innehav)

samt 10 000 B-aktier (via bolag).

W
{
A

Gunilla Spongh
Styrelseledamot sedan 2014. Fodd: 1966.
Utbildning: Civilingenjér.

CFO for Preem AB.

(Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i AQ Group AB, Infranord AB och Momentum
Group AB.

Arbetslivserfarenhet: Chef Internationella
Affarer och CFO fér Mekonomen Group.
Ledande befattningar inom Cashguard, Enea
och Electrolux.

Beroendefdrhallanden: Oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledande

befattningshavare. Oberoende i férhallande till

storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 1 350 B-aktier (eget innehav).
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Fredrik Bérjesson
Styrelseledamot sedan 2015. Fodd: 1978.
Uthildning: Civilekonom.

Verkstéllande direktor och styrelseledamot

i Tisenhult-gruppen AB och Tisenhult Forvalt-
ning AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordftrande
i Bostad Direkt Stockholm AB, Inomec AB,
Kvarnangen Invest AB, Northpower Stalhallar
AB, Swedish Cable Trolleys AB, Tisenhult Skogar
AB och Ventilationsgrossisten Nordic AB. Styrel-
seledamot i AddLife AB, Expando Electronics AB,
Futuraskolan AB, Lagercrantz Group AB och
Momentum Group AB.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom Tisenhult-gruppen.
Beroendeforhallanden: Oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Beroende i forhallande till
storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 14 600 B-aktier (med familj)
samt 703 500 B-aktier (via bolag).

Charlotte Hansson
Styrelseledamot sedan 2012. Fodd: 1962.
Utbildning: Cand Scient.

Verkstallande direktér for MTD KB.

(Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande
i Orio AB. Styrelseledamot i BE Group AB,
DistIT AB, Momentum Group AB, PROBI AB och
RenoNorden ASA.

Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande direktor
for Jetpak Sverige. Ledande befattningar inom
Jetpak, ASG/Danzas, Carl Zeiss och Beckman
Coulter.

Beroendefdrhallanden: Oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 3 800 B-aktier (eget innehav)
samt 1 200 B-aktier (via bolag).

Lillemor Svensson
Styrelseledamot sedan 2006. Personal-
representant. Fodd: 1954.

Receptionist, B&B TOOLS Infrastructure AB.
Aktieinnehav: —

Anette Swanemar
Styrelseledamot sedan 2010. Personal-
representant. Fodd: 1959.
Produktionsplanerare, Skydda PPE AB.
Aktieinnehav: —

NB: Uppgifter om styrelsens innehav av aktier anges ovan per den 9 maj 2017.



FORETAGSLEDNINGEN

FORETAGSLEDNING
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P Py

Ulf Lilius Pontus Boman Peter Schén REVISOR KPMG AB

Verkstallande direktér & koncernchef och Vice verkstéllande direktér och dvergripande Chief Financial Officer. Anstélld i koncernen . .

6vergripande ansvarig for rorelsesegmentet ansvarig for rorelsesegmentet Bergman & sedan 2017. Matilda Axlind

Momentum Group. Anstélld i koncernen sedan ~ Beving. Anstalld i koncernen sedan 2007. Fodd: 1969. Utbildning: Civilekonom. Auktoriserad revisor. Stockholm, fodd 1976.
2002. Fédd: 1972. Uthildning: BSc. econ. Fédd: 1971. Uthildning: Civilingenjor. Arbetslivserfarenhet: Ledande befatiningar ~ Matida Axiind & revisor i BEB TOOLS AB sedan
Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktsr ~ Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktor ~ inom bland annat Netonnet Group, Profil- 2011 och huvudansvarig revisor sedan 2016.
for Momentum Industrial. Ledande befatt- for ESSVE Produkter. Ledande befattningar Gruppen, Brio och Alstom.

ningar inom Momentum Industrial och SKF. inom B&B TOOLS, Accenture och Boston Aktieinnehav: — Under 2016/2017 hade KPMG AB revisions-
Aktieinnehav: 1 344 A-aktier och 171 527 Consulting Group (BCG). uppdrag i totalt cirka 20 procent av foretagen
B-aktier (med famil). Aktieinnehav: 38 145 B-aktier (eget inne- noterade pa Nasdag Stockholm.
Kdpoptioner: 13 000 st. hav).

Kopoptioner: 10 000 st.

NB: Uppgifter om foretagsledningens innehav av aktier anges ovan per den 9 maj 2017.
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B&B TOOLS-AKTIEN

B&B TOOLS-AKTIEN

B&B TOOLS B-aktie dr noterad pd& Nasdag Stockholm (Stockholmsborsen). Under verksam-
hetsdret omsattes aktier for 1480 MSEK. Aktiekursen steg under dret med 28 procent och vid
verksamhetsérets utgédng hade B&B TOOLS etft borsvarde om 5 460 MSEK.

MARKNADSNOTERING

B&B TOOLS B-aktie introducerades pa Stockholmsbérsen 1976
och noterades pa A-listan 1984. Aktien dr idag noterad pa Mid
Cap-listan pa Nasdaq Stockholm under sektorn Industri. Aktien
handlas under symbolen BBTO-B.

B&B TOOLS-AKTIENS UTVECKLING UNDER 2016/2017

Under perioden 1 april 2016 till 31 mars 2017 ckade B&B TOOLS
aktiekurs med 28 procent till 192,00 SEK som sista betalkurs per
den 31 mars 2017. Under samma period 6kade OMX Stockholm
med 16 procent. Verksamhetsérets higsta respektive lédgsta betal-
kurs var 212,00 SEK (noterades den 7 februari 2017) respektive
146,75 SEK (den 12 april 2016).

Den totala avkastningen for B&B TOOLS-aktien, inklusive éter-
investerad utdelning, uppgick till 32 procent under 2016/2017.
Avkastningsindex SIX Return Index f6r Stockholmsbérsen
(SIXRX) var 21 procent under samma period.

B&B TOOLS totala borsvdarde uppgick per den 31 mars 2017
till 5 460 MSEK (4 251). Under dret omsattes 8,1 miljoner B&B
TOOLS-aktier (11,3), till ett samlat varde av 1 480 MSEK (1 407).
Réiknat pa totalt antal utestaende aktier B-aktier motsvarar detta en
omséttningshastighet om 30 procent (42). Nedbrutet per handels-
dag omsattes i genomsnitt cirka 31 700 B&B TOOLS-aktier per dag
(45 400) till ett genomsnittligt védrde av cirka 5,8 MSEK (5,6).

AKTIEKURSUTVECKLING 2012-2017

AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 2017 till 57 MSEK. Totalt
antal aktier var 28 436 416 st, varav 1 063 780 aktier av serie A och
27 372 636 aktier av serie B. Kvotvérdet dr 2,00 SEK per aktie.
Varje aktie av serie A medfor tio réster och varje aktie av serie B
medfor en rost. Samtliga aktier medfor lika rétt till andel i bolagets
tillgédngar, resultat och utdelning. Endast B-aktien &r noterad pa
Stockholmsborsen. Omvandlingsforbehall i bolagsordningen
tilldter omvandling av A-aktie till B-aktie.

Under verksamhetsédret 2016/2017 har inga fordndringar skett i
totalt antal aktier.

ATERKOP AV EGNA AKTIER
B&B TOOLS innehav av egna B-aktier uppgick per den 31 mars
2017 till 184 300 B-aktier (340 000), motsvarande 0,6 procent av
totalt antal aktier och 0,5 procent av totalt antal roster. Netto, efter
avdrag for de aterkopta aktierna, uppgick antalet utestaende aktier
per den 31 mars 2017 till 28 252 116 st.

Av de aterkopta aktierna var 182 300 B-aktier reserverade for
att sikerstédlla bolagets dtagande gentemot de som innehar av
B&B TOOLS utstéllda kopoptioner pé dterkopta B-aktier.

B&B TOOLS hade per den 31 mars 2017 tva utestdende képop-
tionsprogram om totalt 182 300 B-aktier. Programmen har riktats
mot ett 15-tal ledande befattningshavare inom koncernen. Lisen-

SEK Antal aktier, tusental
250 2500
200 - 2000
150 1500
100 - | 1000
50 i I i I i 500
0 m 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017
[ Omsatt antal aktier, 1000-tal = B&BTools, B e OMX Stockholm
HISTORIK B&B TOOLS-AKTIEN
2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013
Aktiekurs per den 31 mars, SEK 192,00 149,50 141,00 119,00 85,00
Bérsvérde per den 31 mars, MSEK 5460 4251 4010 3384 2417
Utdelning, SEK 5,001 5,00 4,00 3,50 3,00
Utestaende aktier, 1 000-tal 28436 28436 28436 28436 28436
Antal aktiedgare per 31 mars 5452 5372 5386 4118 4161
Hogsta aktiekurs under verksamhetsaret, SEK 212,00 150,50 168,00 133,00 93,00
Légsta aktiekurs under verksamhetséret, SEK 146,75 106,00 110,75 71,50 43,90
Direktavkastning?, % 2,61 3,3 2,8 2,9 3,5

1) Enligt styrelsens férslag.
2) Utdelning dividerad med aktiekurs per den 31 mars for respektive verksamhetsar.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2016/17



B&B TOOLS-AKTIEN

kursen for utfirdade kopoptioner hénforliga till 2013 ars aktierela-
terade incitamentsprogram uppgick till 101,90 SEK med 16sen-
period fran den 12 september 2016 till och med den 9 juni 2017.
Losenkursen for utfairdade kopoptioner hanforliga till 2014 ars
aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 176,50 SEK med
losenperiod frén den 11 september 2017 till och med den 8 juni
2018. Efter rakenskapsérets utgang, i april 2017, avslutades 2013
ars aktierelaterade incitamentsprogram genom inlésen av de ute-
stdende 13 300 kdpoptionerna i detta program.

For ndrmare information om villkoren fér aktierelaterade incita-
mentsprogram hédnvisas till Not 5 pé sid. 23-25.

UTDELNING
Den av styrelsen foreslagna utdelningen for verksamhetsaret
2016/2017 uppgar till 5,00 SEK (5,00) per aktie motsvarande totalt
141 MSEK (140). Utdelningsandelen &r 60 procent (39) av resulta-
tet per aktie.

De senaste 10 dren (sedan 2007/2008) har den genomsnittliga
utdelningsandelen, inklusive érets foreslagna utdelning, uppgétt
till cirka 39 procent av resultat per aktie.

AKTIESLAG PER DEN 31 MARS 20177

AKTIEAGARSTRUKTUR

B&B TOOLS hade 5 452 aktiedgare (5 372) per den 31 mars 2017.
Institutionella investerare som aktiefonder, forsdkringsbolag och
pensionsstiftelser m fl i Sverige och i utlandet dger cirka 79 pro-
cent (78) av totalt antal aktier. Andelen utlandskt d4gande uppgéar
till cirka 31 procent (31) av totalt antal aktier. Agarbilden per den
31 mars 2017 framgar av tabellen nedan.

YTTERLIGARE INFORMATION

B&B TOOLS hemsida (www.bbtools.com) uppdateras l6pande
med information om kursutveckling, dgarférdndringar samt
styrelsens och foretagsledningens innehav av aktier och aktie-
relaterade incitamentsprogram. Dér aterfinns dven information
om vilka analytiker som f6ljer B&B TOOLS.

AGARSTRUKTUR DEN 31 MARS 20177

Andel figare Aktier
- Antal aktier ! kaplt?' v rust?r :::;Ir:lftl:‘l::ss, Antal % av total Antal % av total
28252116 100:0% 100:0% 501-1 000 595 10,9% 487118 1,7%
1001-5000 529 9,7% 1238511 4,4%
Aterképta B-aktier 184 300 5001-10000 113 2,1% 839007 3,0%
Totalt antal utestaende aktier 28436 416 10 001-50 000 143 2,6% 2948959 10,4%
. 50 001-100 000 31 0,6% 2244692 7,9%
1) Kalla: Euroclear Sweden.
100001- 50 0,9% 19960 265 70,7%
Totalt 5452 100,0% 28252116 100,0%
1) Kalla: Euroclear Sweden.
STORRE AKTIEAGARE DEN 31 MARS 2017
Antal Andel i %
A-aktier B-aktier Kapital Roster
Anders Borjesson (med familj och bolag) 484 386 706 843 4.2% 14,7%
Tom Hedelius 484 386 1,7% 12,8%
Swedbank Robur fonder 2854159 10,1% 7,5%
SEB Fonder 2841504 10,1% 7,5%
Pensionskassan SHB Forsékringsforening 1390000 4,9% 3,7%
Fjérde AP-Fonden 1141290 4,0% 3,0%
Sandrew Aktiebolag 800000 2,8% 2,1%
Handelsbanken Fonder 725000 2,6% 1,9%
Nordea Fonder 648778 2,3% 1,7%
MSIL IPB Client Account 567 902 2,0% 1,5%
Fidelity Puritan Trust 525000 1,9% 1,4%
Fondita Nordic Micro Cap SR 455000 1,6% 1,2%
CBNY-DFA International Small Cap 438504 1,6% 1,2%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 390071 1,4% 1,0%
Ovriga 95008 13704 285 48,8% 38,8%
1063780 27188 336 100,0% 100,0%
Tillkommer: Aterkopta B-aktier 184 300
Totalt 1063 780 27372636 100,0% 100,0%

1) Kalla: Euroclear Sweden.
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TIOARSOVERSIKT

TIOARSOVERSIKT

MSEK 2016/2017 15/16 14/15 13/14 12/131 11121 10/110) 09/10 08/09 07/08
Resultatinformation
Nettoomséttning 8272 7821 7903 7648 7666 8201 7885 7648 9325 9133
Andelar i intresseforetags resultat -2 0 0 0 0 1 1 1 1 1
Ovriga rérelseintékter 8 34 48 15 83) 64 8 5 39 12
Summa rorelseintékter 8278 7855 7951 7663 7674 8208 7894 7654 9365 9146
Rorelsens kostnader exklusive

jamforelsestorande poster -7 807 -7384 -7 501 -7323 -7436 -7791 -7 547 -7393 -8743 -8472

varav av- och nedskrivningar 39 -28 -28 -45 -66 -67 -65 -69 -63 -67
Roérelseresultat exklusive jimforelsestorande poster 471 47 450 340 238 417 347 261 622 674
Jamforelsestdrande poster -148 15 - - 513 -84 - - -1 -
Rorelseresultat inklusive jamforelsestorande poster 323 486 450 340 289 409 347 261 511 674
Finansiella intakter och kostnader -15 -18 -42 -54 -73 -91 -67 -68 -108 -74
Resultat efter finansiella poster 308 468 408 286 216 318 280 193 403 600
Skatter -7 -106 -102 -72 6 -91 -86 -59 -112 -168
Arets resultat 237 362 306 214 222 227 194 134 291 432
Varav hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 237 362 306 214 222 227 194 134 285 421

Innehav utan bestdmmande inflytande = - - - - 0 0 0 6 11
Balansinformation
Immateriella anlaggningstillgdngar 2023 1821 1803 1792 1781 1815 1813 1857 1913 1755
Materiella anlaggningstillgangar 112 100 113 208 252 407 472 505 545 529
Finansiella anldggningstiligdngar 121 104 138 118 139 158 149 124 146 110
Varulager 1595 1505 1525 1414 1443 1684 1523 1458 1768 1667
Kortfristiga fordringar 1656 1448 1493 1509 1410 1471 1389 1340 1439 1570
Likvida medel 63 62 57 53 214 85 92 209 209 226
Summa tillgangar 5570 5040 5129 5094 5239 5620 5438 5493 6020 5857
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2724 2591 2326 2203 2065 1950 1840 1769 1739 1551
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - 0 0 0 18 20
Summa eget kapital 2724 2591 2326 2203 2065 1950 1840 1769 1757 1571
Réntebérande skulder 905 818 1218 1326 1597 1962 1911 1952 2179 2008
Ej réntebérande skulder och avséttningar 1941 1631 1585 1565 1577 1708 1687 1772 2084 2278
Summa eget kapital och skulder 5570 5040 5129 5094 5239 5620 5438 5493 6020 5857
Sysselsatt kapital 3629 3409 3544 3529 3662 3912 3751 3721 3936 3579
Operativ nettolaneskuld 2) -260 =217 -530 -819 -914 -1414 -1407 -1734 -1959 -1769

1
2
3
4
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Jamforelsetalen fran och med 2010/2011 justerade pa grund av fordndrade redovisningsprinciper.
Jamforelsetalen fran och med 2010/2011 justerade pé grund av fordndrad definition (tidigare finansiell nettolaneskuld).
| jAmfGrelsestérande poster ingér + 245 MSEK som avser realisationsresultat vid fastighetsforsaljningar som i Koncernens Resultatrakning redovisas i Ovriga rérelseintékter.
| jamforelsestorande poster ingar + 31 MSEK som avser realisationsresultat vid fastighetsforsaljningar som i Koncernens Resultatrakning redovisas i Ovriga rorelseintakter.



TIOARSOVERSIKT

2016/2017 15/16 14/15 13/14 12/13 1112 10/11 09/10 08/09 07/08
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 39 6,2 57 44 38 5,0 44 34 55 74
Vinstmarginal, % 3,7 6,0 52 3,7 2,8 39 3,6 2,5 43 6,6
Avkastning pa totalt kapital, % 6 10 9 7 5 7 6 5 9 14
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 9 14 13 10 8 1 9 7 14 23
Avkastning pé eget kapital, % 9 15 14 10 1 12 11 8 17 31
Dito, exklusive jamforelsestérande poster, % 14 14 14 10 6 12 11 8 22 31
Avkastning pa eget kapital efter utspadning, % 9 15 14 10 11 12 1 8 17 31
Soliditet, % 49 51 45 43 39 35 34 32 29 27
Andra uppgifter
Antal anstallda vid periodens utgéng 2638 2623 2682 2655 2780 2880 2840 2844 3183 3315
Medelantal anstéllda 2641 2673 2667 2724 2827 2861 2837 2980 3333 2987
Kassafldde fran den lopande verksamheten, MSEK 406 493 330 210 262 114 103 368 377 360
Data per aktie
Resultat, SEK 8,40 12,90 10,90 7,60 7,90 8,10 6,90 4,80 10,20 15,10
Resultat efter utspadning, SEK 8,40 12,85 10,85 7,60 7,90 8,10 6,90 4,80 10,20 15,00
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, SEK 14,45 17,55 11,75 7,45 9,30 4,05 3,65 13,20 13,50 12,90
Dito, efter utspadning, SEK 14,40 17,55 11,75 7,45 9,30 4,05 3,65 13,15 13,45 12,80
Eget kapital, SEK 96,80 92,20 82,80 78,40 73,50 69,40 65,50 63,05 62,35 55,60
Eget kapital efter utspadning, SEK 96,80 92,25 82,65 78,40 73,50 69,40 65,50 63,00 62,10 55,20
Borskurs per den 31 mars, SEK 192,0 149,50 141,00 119,00 85,00 59,25 113,50 105,75 44,20 173,50
Utdelning, SEK 5,009 5,00 4,00 3,50 3,00 3,00 3,00 2,50 2,50 5,00
Ovriga aktierelaterade uppgifter
Borskurs/Eget kapital, % 198 162 170 152 116 85 173 168 7 312
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 198 162 17 152 116 85 173 168 71 314
P/E-tal, ggr 23 12 13 16 1 7 16 22 4 1
P/E-tal efter utspadning, ggr 23 12 13 16 1 7 16 22 4 12
Direktavkastning, % 2,69 33 2,8 29 35 5,1 2,6 2,4 57 29

5) Enligt styrelsens forslag.
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UTRAKNING AV NYCKELTAL SAMT DEFINITIONER

UTRAKNING AV NYCKELTAL
SAMT DEFINITIONER

B&B TOOLS AB anvinder vissa finansiella nyckeltal vid sin analys
av verksamheten och dess utveckling som inte berdknas enligt
IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger virdefull information
till investerare da de méjliggor en utvirdering av aktuella trender
pa ett béttre sétt i kombination med andra nyckeltal som berdknas
enligt IFRS. Eftersom borsnoterade bolag inte alltid berdknar dessa
nyckeltal pd samma sétt dr det inte sédkert att informationen &r jam-
forbar med andra bolags nyckeltal med samma bendmningar.

FORANDRING | NETTOOMSATTNING

Jamforbara enheter avser forsiljning i lokal valuta fran enheter
som var del av koncernen under innevarande period och hela mot-
svarande period foregadende ar. Handelsdagar avser effekten pa for-
sdljningen i lokal valuta beroende pa skillnaden mellan antalet
handelsdagar jamfort med jamférelseperioden. Ovriga enheter
avser forvirv eller avyttrade enheter under motsvarande period.

Forandring i nettoomséttning for 2016/2017 2015/2016
Jamforbara enheter i lokal valuta 0,5 % 0,1%
Valutaeffekter 0,7 % -1,4%
Antal handelsdagar 2,6% 0,2 %
Ovriga enheter 2,0% 0,1%
Summa - férdndring 5,8 % -1,0%

JUSTERAT RORELSERESULTAT

Periodens rorelseresultat justerat for jaimforelsestorande poster.
Ijdamforelsestorande poster ingér intdkter och kostnader som inte
forvantas uppkomma regelbundet i den 16pande verksamheten.
For perioden ingér reservering for strukturdtgdrder och kostnader
for etablering av tva fristdende rorelsesegment samt i jamférelse-
perioden intdkter frén avyttring av fastigheter och 6verlatelse av

pensionsétagande.
MSEK 2016/2017 2015/2016
Justerat rorelseresultat 471 an
Omstruktureringsprogram -94 -
Kostnader vid etablering av tvé fristdende

rorelsesegment 54 -
Ovriga jamférelsestdrande poster - 15
Rorelseresultat 323 486

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2016/17

AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL (R/RK)

B&B TOOLS lonsamhetsmaél &r att varje verksamhet i koncernen
ska nd en l6nsamhet om minst 45 procent, métt som rullande 12
manaders EBITA (R) i procent av genomsnittligt 12 méanaders
rorelsekapital (RK) definierat som varulager plus kundfordringar
minus leverantorsskulder.

2016/2017 2015/2016
EBITA (R), MSEK 327 486
Genomsnittligt rorelsekapital (RK)
Varulager, MSEK 1550 1514
Kundfordringar, MSEK 1304 1200
Leverantorsskulder, MSEK - 956 - 841
Summa - genomsnittligt RK 1898 1873
R/RK 17% 26 %



OVRIGA DEFINITIONER

OVRIGA DEFINITIONER

Avkastning pad eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader
dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med
tilldgg for finansiella kostnader rullande
12 manader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning med avdrag for icke
rantebdrande skulder.

EBITA

Periodens rorelseresultat fore nedskrivning
av goodwill samt av- och nedskrivningar
av andra immateriella tillgdngar som upp-
kommit i samband med foretagsforvirv och
ddrmed likstéllda transaktioner.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hénforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Justerad rérelsemarginal
Periodens rorelseresultat exklusive jam-
forelsestérande poster i procent av netto-
omsattningen.

Kassaflode per aktie

Rullande 12 ménaders kassafléde fran den
I6pande verksamheten dividerat med vigt
antal aktier.

Operativ nettolaneskuld
Réntebédrande skulder exklusive avsitt-
ningar for pensioner med avdrag for lik-
vida medel.

Resultat per aktie

Periodens resultat hdnforligt till moder-
bolagets aktiedgare dividerat med vigt
antal aktier.

Rérelsemarginal
Periodens rorelseresultat i procent av
nettoomsittningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Vinstmarginal
Periodens resultat efter finansiella poster i
procent av nettoomsattningen.

Viigt antal aktier

Genomsnittligt antal utestdende aktier fore
eller efter utspadning. Aktier som innehas
av B&B TOOLS riknas inte med i antal ute-
stdende aktier. Utspadningseffekterna upp-
kommer pé grund av kopoptioner som kan
regleras med aktier i aktiebaserade incita-
mentsprogram. Képoptionerna har en
utspddningseffekt ndr den genomsnittliga
aktiekursen under perioden 6verstiger
optionernas lésenpris.

Belopp
Angivna i noterna avser MSEK om ej annat anges.
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