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Arsredovisningen beskriver Bergman & Beving ABs verksamhet och finansiella resultat
2017/2018 och inkluderar en Bolagsstyrningsrapport och Hallbarhetsrapport. Den
legala arsredovisningen omfattar sidorna 16-67. Jamforelser angivna inom parentes
avser motsvarande belopp foéregdende ar. Den lagstadgade Hallbarhetsrapporten
enligt ARL terfinns pa sidorna 9-12.

NETTOOMSATTNINGEN
UPPGICKTILL

3833

MSEK

EBITAUPPGICKTILL

224

MSEK

AVKASTNINGEN
PARORELSEKAPITAL

20%

RESULTATET PER AKTIE
UPPGICKTILL

5,70

SEK

ANTAL MEDARBETARE

1028

PERSONER

UTDELNINGEN PER
AKTIE FORESLAS BLI

2,50

SEK
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VD har ordet

Efter en svag inledning vandes trenden under drets senare del med forstarkt rorelsemarginal i de tva sista
kvartalen. Koncernen har haft ett handelserikt &r med stora forandringar och vi siktar nu pa forbattrade

resultatnivaer.

Ett hdandelserikt ar med ny

inriktning for verksamheten

Viupplevde varierande signaler fran huvudmarknaderna under
aret. Efterfragan fran industrikunder i Norden var fortsatt god
medan byggmarknaden bromsade in, frédmst relaterat till minskad
nybyggnation av bostader. Vi bibehdll dock vara marknadsandelar
och starka position. Forséljningen till TOOLS-kedjan minskade,
som forvantat, efter genomford omlaggning av leverantérsavtal
for handelsvaror som tidigare genomfakturerades via Bergman

& Beving. Forsaljningen till dvriga industrirelaterade kunder
utvecklades positivt. Utfasningen av volymer med lagre marginaler
och stadig 6kning av andelen egna starka produktvarumarken
skapade forutsattningar for utveckling av vara marginaler. Idag
utgor forséljning av egna produktvarumarken ver 60 procent av
koncernens totala omsattning.

Det &r sarskilt gladjande att konstatera att divisionen Work-
place Safety utvecklas positivt och presterar ett battre resultat an
foregaende ar med en succesiv forstarkning av rorelsemarginalen
under dret.

Momentum Group delades ut till aktiedgarna under det forsta
kvartalet och samtidigt intensifierades arbetet med omstruktu-
rering av distributionsaffaren for att anpassa verksamheten till
de nya forutséttningarna som fristdende bolag. Dessa tgérder
kompletterades med effektiviseringsinitiativi andra delar av
verksamheten for att s& snabbt som mojligt aterstalla ldnsam-
heten. Utvecklingen av koncernen enligt var strategi att fokusera
pa starka produktvarumarken inleddes och flera enheter med
fristaende varumarken etablerades under aret. Samtidigt stérktes
var portfolj av egna varumaérken genom satsningar pa produkt-
utveckling, marknadsforing och forsaljning. Dotterbolaget Lunas
logistikverksamhet utlokaliserades till en extern logistikpartner.
Den nya automatiserade logistiklosningen skapar forutsattningar
for bade hogre effektivitet och battre kvalitet.

Strategin att vaxa genom forvarv fortsatte och fyra forvarv
genomfordes varav tva efter periodens slut. Férvarven bidrar sam-
mantaget med en omsattning pa heldrsbasis om cirka 400 MSEK
och tillfér cirka 200 medarbetare.

Efter ett handelserikt ar med ny inriktning for verksamheten
och betydande omstrukturering sa har vi skapat goda forutsatt-
ningar for fortsatt utveckling. Ett naturligt nésta steg ar att arbeta
vidare med att forstarka var foretagskultur och vardegrund som
utgarifran ansvar, frihet och enkelhet. Vi fortsatter dven att tdnka
langsiktigt géllande satsningar pa innovationer, forsaljning och
nya marknader.

Framtid

Var portfolj av produktvarumarken ar stark och insatserna inom
forsaljning och marknadsforing mottas positivt pa marknaden.
Forbattrad [6Gnsamhet star hogt pa agendan och genom att fort-
sdtta arbeta med att 6ka andelen egna produktvarumarken finns
goda forutsattningar till forbattrade marginaler. Vart mal pa sikt

-
i

aratt na 70 procent egna produktvarumarken. Ett annat exempel
for att frigora affdrskraft och forbattra [6nsamheten ar att fortsatta
minska komplexiteten genom att dela upp verksamheten till

flera fristaende, specialiserade och l[6nsamma enheter. Var starka
finansiella stallning gor samtidigt att vi fortsatt kan driva en aktiv
forvarvsagenda. Situationen ger mig sammantaget en stark tro pa
framtiden.

Avslutningsvis vill jag passa pa att framfora ett stort tack till alla
vdra dedikerade medarbetare for hart arbete och hantering av om-
stallningar under aret. Tack aven till vara kunder och samarbets-
partners for fortsatt fortroende. Jag ser fram emot ett spannande
nytt verksamhetsar 2018/19 tillsammans med er med manga
intressanta affarsmojligheter.

STOCKHOLM
1JUNI2018

Pontus Boman /VD
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Vision, affarsidé, mal och strategier

Ansvar, frihet och enkelhet ar viktiga ord i Bergman & Bevings vardegrund.
Utifran dessa vill vi leda ett foretag praglat av forandringsvilja och framtidstro.

Vision

Var vision ar att vara och uppfattas som norra Europas ledande

leverantdr av varumarken till bygg- och industrisektorn.
Forossinnebdr ledande att bade ha en stark marknadsposition

och en férméga att leverera god tillvaxt och [6nsamhet. For vdra

varumaérken innebér visionen att deras marknadsposition ska vara

topp tre inom sin utvalda nisch, pa sina huvudsakliga marknader.

Affarsidé
Bergman & Beving utvecklar, forvarvar och tillhandahaller starka
varumarken for industri- och byggsektorn.

Finansiella mal

Bergman & Bevings finansiella mal ar en genomsnittlig resultat-
tillvaxt pa mer an 15 procent per ar dver en konjunkturcykel samt
ett avkastningsmatt dar rorelseresultatet (R) i forhallande till
rorelsekapitalet (RK) ska Overstiga 45 procent (R/RK). Dessa mal
ger forutsattningarna for varje enskild resultatenhet och innebari
praktiken att vi fordubblar vart resultat vart femte ar. Avkastnings-
mattet gor att vi premierar bade hogt resultat och [&g kapitalbind-
ning, vilket ger oss goda mojligheter till ett positivt kassaflode och
langsiktig lonsam tillvaxt.

Strategier

Varumarke och innovation

Bergman & Beving &r uppbyggt av bolag med starka individuella
varumadrken, som sarskiljer sig genom bade hog kdnnedom och
hog preferens inom utvalda malgrupper. Innovationer och pro-
dukter med hog kvalitet ar viktiga komponenter i denna strategi,
liksom att dga vara egna produktspecifikationer, certifikat och
godkdnnanden. Vi fokuserar bade pa nya produktinnovationer
och kontinuerliga forbattringar av befintliga koncept for att pa
basta satt mota malgruppernas behov. Genom dessa satsningar
vill vi successivt 0ka den andel av var forsaljning som genereras av
produkter lanserade for mindre an fem ar sedan.

Forsaljning och marknadsfoéring

Bergman & Beving ar ett produkt- och innovationsdrivet foretag
med ett mycket starkt fokus pa forsaljning och marknadsféring.
Viharocksd en jamforelsevis hdg andel av vara medarbetare
verksamma inom dessa omraden. Vi arbetar néra vara aterfor-
sdljare och slutanvandare i syfte att battre forsta deras behov for
att kunna hitta nya losningar som skapar tydligt varde for dem.
Nérheten till kunderna ger pa sa sétt en hogre avkastning pa vara
utvecklingsinsatser.

Foérvarv

Tillvaxtmalsattningen inom Bergman & Beving nds bade genom
organiska forbattringar och genom forvarv. Vara divisioner forvan-
tas expandera och bygga marknads- eller produktpositioner inom
valda segment dar vi ser mojligheter att nd en uthallig ledande
marknadsposition. Vi gér dven mindre kompletteringsforvary
som ytterligare kan starka marknadspositionerna i vara befintliga
bolag. Vi efterstravar att forvarva produkt- och varumérkesagande
bolag med god intjdningsférmaga.

Foretagskultur

Bergman & Bevings varderingar och kultur grundar sig i ett ge-
nuint entreprendrskap och affarsmannaskap. Vi arbetar med att
utveckla starka varumarken, att hitta nya [6sningar samt att bygga
langsiktiga relationer med bade kunder och leverantorer. Var
gemensamma vardegrund utgar ifran ansvar, frihet och enkelhet
ivartarbete. | praktiken innebar det ett stort matt av decentra-
lisering i vara olika resultatenheter dar medarbetarna prioriterar
insatser och fattar beslut sa nara kunderna och marknaden som
mojligt. Vara medarbetare och deras kompetens ar en viktig forut-
sattning for att fortsdtta utveckla befintliga och nya affarer. Genom
kontinuerligt arbete med kompetensforsorjning tillser vi att vara
medarbetare har hog kompetens inom sina omraden.
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VARDEKEDJA

Var virdegrund och var foretagskultur
sammanfattas med nyckelorden:

« Ansvar &frihet

« Enkelhet & effektivitet

« Oppenhet & férandringsvilja

Affarsmodell
Vardekedjan i branschen bestar forenklat av tre delar, leverantorer,
aterforsaljare samt direkta och indirekta slutkunder. Bergman
& Beving agerar som leverantor i vardekedjan och erbjuder sina
produkter och [6sningar i samarbete med de olika aterforsaljar-
kanalerna till slutkunderna - primart professionella anvéndare
inom bygg- och industrisektorn. Bergman & Beving har en mindre
andel egen produktion, och samarbetar darutéver med externa
tillverkare.

Som leverantor erbjuder Bergman & Beving en portf6lj av starka
varumarken dar andelen egna produktvarumarken i dagslaget

uppgar till cirka 60 procent av total forséljning. Erbjudandet bestar
avinnovativa produkter med hog kvalitet kompletterat med

hog kompetens och olika typer av produktinformation. Andelen
forsaljning genom digitala kanaler 6kar stadigt varfor vi kontinu-
erligt utvecklar var produktinformation och digitala granssnitt

for att stodja vara olika samarbetspartners och for att forenkla
anvandandet av produkterna hos slutkunderna. For att stodja och
forenkla forséljning genom butiker erbjuder Bergman & Beving
utbildningar, tekniskt saljstdd och butikskoncept.

Bolagen inom Bergman & Beving arbetar mycket aktivt med
marknadsforing i kontakt med slutanvéndarna. Insatserna okar
styrkan hos varumérkena och darmed understdds forsaljningen
i aterforséljarnas kanaler. Vara medarbetare har tat dialog och
relation med olika yrkesgrupper hos slutanvandarna och ger rad-
givning kring olika [6sningar och anvandningsomraden.
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Forvarv

Forvarv aren viktig del i Bergman & Bevings strategi. Vi soker
alltid efter bolag som vill utvecklas tillsammans med oss.

Vi har standigt 6gonen dppna for entreprendrer, foretagsledare
och &gare till bolag med starka premiumvarumarken, framgangs-
rika produktkoncept eller andra starka inslag av produktdgande
dar det finns forutsattningar att ta ledande positioner. Vi gor
aven mindre kompletteringsforvarv som ytterligare kan starka
marknadspositionerna ivara befintliga bolag. Bergman & Beving
aren langsiktig dgare som har kraften och erfarenheten att pa ett
uthalligt satt vidareutveckla de bolag vi forvarvar.

Forvarvade bolag tar oss in pa nya produktmarknader och
tillfor olika strategiska fordelar. Det allra viktigaste ar att de tillfor
kompetenta medarbetare med en stark kénsla for entreprenor-
skap. Bergman & Beving dr en finansiellt stark, véletablerad och
engagerad dgare med tydliga mal och verktyg for hallbar utveck-
ling och lénsamhet i de bolag som vi tror pa.

Varje forvarv ar unikt

Bergman & Beving har genom aren forvarvat och integrerat manga
bolag. Varje gang satter visamman ett team som analyserar
forvarvsobjektet utifrdn en rad olika operationella, finansiella och
legala kriterier. En del i processen, som knappast kan Overskattas,
ar att etablera ett 6msesidigt fortroende mellan sdljaren och oss
som kopare. Malet med alla forvarv ar att det nya bolaget ska bidra
till koncernens [dnsamhet pa saval kort som [ang sikt samt ha
goda utsikter for tillvaxt.

Varfor sélja till Bergman & Beving?
Var overtygelse ar att affarsbeslut ska fattas sa nara verksamheten
som mojligt. En konsekvens av detta &r att ledningen i varje enskilt
bolag har stor frihet, men ocksa stort ansvar, att sjalvstandigt fort-
sdtta utveckla bolaget. | praktiken innebdr det att vara dotterbolag
drivs mot tydliga mal med hog grad av egna beslut och flexibilitet.
Forvarvade bolag kan dérmed behalla sin sjalvsténdiga identitet
och sitt affirsmannaskap, samtidigt som Bergman & Beving
tillfor finansiell styrka, finansiella styrningsmodeller och stod
inom vissa nischkompetensomraden som ekonomi, juridik och
marknadsforing.

Var erfarenhet &r att manga privatagda bolag tilltalas av var
modell och tycker att den pa ett bra satt kombinerar fordelarna
hos det sjalvstandiga bolaget med dem hos den stora koncernen.

Vi soker bolag med:

« Lonsamhet och tillvaxtpotential

« Starkavarumarken med tydligt produktdgande
« Hogt kunskaps- och teknikinnehall

» Beprovad affairsmodell




BERGMAN Q BEVING ARSREDOVISNING 2017/2018 | DIVISION: BUILDING MATERIALS 5

DIVISION Building Materials

Marknadsledande inom fastteknik och brandtatning.
Building Material-divisionen utvecklar framst insatsvaror for
byggsektorn. Divisionen innehaller tva fristaende varumarken,
ESSVE samt FireSeal, bada med marknadsledande positioner pa
sina respektive hemmamarknader. Produktvarumarkena utgor
tillsammans cirka 90 procent av divisionens totala omsattning.

SIFFRORFOR17/18
OMSATTNING EBITA-MARGINAL*
1009 9,3
MSEK PROCENT o
FORSALJNING
EBITA* ANTAL MEDARBETARE
MSEK PERSONER ©® so%eyee
@ 20%Industri
ESSVE

ESSVE har branschens bredaste sortiment av infastningar till byggmarknaden och
kundanpassade infastningslosningar for tillverkande industri. Till byggkunden erbjuder
ESSVE ett heltdckande produkterbjudande av bygginfastning men ocksa tjanster i form BSVE
av teknisk radgivning, utbildning, dimensioneringsstdd och logistik. Mot industrin sker
produktutvecklingen i ndra samarbete med kunden, vilket resulterar i en komplett
kundanpassad slutprodukt som inkluderar automatiserad integration i kundernas
tillverkningsprocesser.

ESSVE-varumarket ar starkt forknippat med innovation och kvalitet. Produkt- och
tjdnsteutvecklingen bedrivs utifran insikt om kundernas behov och beteenden, och
det dagliga utvecklingsarbetet praglas av samarbete mellan bolagets ingenjorer, slut-
anvandarna samt externa institut och radgivare.

Omsattning: cirka 950 MSEK
Primara marknader: Norden, Baltikum, Polen och Kina

@) FireSeal

FireSeal

FireSeal grundades for drygt 40 ar sedan med inriktningen att brandtata genomféringar
i de svenska kédrnkraftverken. Fran denna plattform har bolaget under aren utvecklat en
framgangsrik verksamhet. Fireseal erbjuder mjuka brandtétningssystem for genom-
foringar av ror och kablage riktat till kunder inom marin- och offshoresektorn samt
byggsektorn.

FireSeal ar verksamt pd global basis inom marin- och offshoresektorn med sina
systemlosningar for olika sorters brandtatningsbehov, konstruktionsmaterial och
genomforingstyper. Inom byggsektorn har FireSeal en marknadsledande position i
Sverige men finns dven etablerat pa flertalet marknader i norra Europa.

Omsattning: cirka 50 MSEK
Primdra marknader: Norra Europa, Kina, Sydkorea och USA

* Exklusive jamforelsestérande poster.
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DIVISION Workplace Safety

Branschexperter inom arbetsplatssidkerhet.

Workplace Safety-divisionen utvecklar produkter och tjanster inom
arbetsplatssakerhet, och aren av Nordens ledande leverantorer
forindustri- och byggsektorn. Divisionen innehaller fem fristaende
produktvarumarken som star for cirka 70 procent av divisionens
totala omsattning. Varumarkena ar specialiserade inom olika
omraden av arbetsplatssakerhet och erbjuder tillsammans en
heltdckande skyddsldsning for anvandaren.

SIFFRORFOR17/18
OMSATTNING EBITA-MARGINAL*
1317 8,1
MSEK PROCENT .
FORSALJNING
EBITA* ANTAL MEDARBETARE
107 322
MSEK PERSONER ® z0%byee

@ 30% ndustri

Divisionens geografiska marknad ar primart Norden och norra Europa. Divisionen har
verksamheter i mer an 15 ldnder. Divisionens bolag bedémer sjélva vilka marknader
som har storst tillvaxtpotential utifran respektive produkterbjudande.

Guide ARBESKO
Guide dren av marknadsledarna i Norden inom skydds- och arbetshandskar for Skomakare sedan 1839
industri- och byggsektorn och &r specialiserat pa att utveckla, sélja och marknadsféra

ett komplett sortiment av flexibla kvalitetshandskar. Guide utvecklar sitt produkt- och

tjansteerbjudande i ndra samarbete med slutanvandarna. P& sa satt sékerstalls att A.

produkterna lever upp till deras 6kande krav pa sakerhet, skydd, funktion, ekonomi,
miljdpaverkan samt ergonomi.

Omsattning: cirka 300 MSEK

Framsta marknader: Norden, Polen, Tyskland, Holland, Belgien och Baltikum

CRESTO

FOR PROFESSIONALS WORKING AT HEIGHTS

Arbesko e

sektorn. Produkterna haller framsta kvalitet och méter hogsta tankbara krav pa komfort

och ergonomi. Arbesko bedriver bade forskning, utveckling och tillverkning i Kumla, LH )
Sverige. Detta da de svenska kunderna, tack vare manga ar av arbetsskyddslagstiftning, L.BRADOR
180-ariga historia en unik position att fortsatta utveckla svenska skomakartraditioner .

och innovativa produkter. sxvn nA
Omsattning: cirka 200 MSEK BROTECTING PEOPLE

Arbesko dr en ledande leverantér av skydds- och yrkesskor for industri- och bygg- =ERLEER
staller hogsta tankbara krav pa foretaget och dess produkter. Arbesko har med sin
Framsta marknader: Sverige, Norge, Holland och Belgien

* Exklusive jamforelsestorande poster.
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Cresto

Cresto ar marknadsledare i Norden och utvecklar och tillverkar
fallskyddslosningar for arbete pa hog héjd inom energi-, industri-
och byggsektorn. Da industriella kldttrare i sin vardag anvénder
produkterna pa hog hojd i extrema miljder kravs mycket mer an
att fallskydden bara haller for den belastning de kan utsattas for.
Crestos [6sningar levererar bade basta sakerhet, ergonomi och
flexibilitet for anvandaren. Passionen for hojdarbete genomsyrar
foretaget och manga av medarbetarna har en bakgrund som aktiva
klattrare. En betydande del av verksamheten utgors av tjanster
sasom utbildning, service och installation.

Omsaéttning: cirka 150 MSEK

Primara marknader: Norden

Zekler

Zekler utvecklar innovativa och hogkvalitativa tekniska skydd for
dgon, horsel och andning. Zeklers sortiment bestar av skydds-
glaségon, horselskydd och andningsskydd. Stort fokus laggs pa
passform, anvandarvanlighet och modern design, allt for att daglig
anvandning av tekniska skydd ska fungera sa bra som mojligt for
professionella anvandare.

Omsattning: cirka 100 MSEK

Primé&ra marknader: Norden

L.Brador

L.Brador utvecklar designade premiumklader for hantverkare.
Med stort fokus p& innovation i funktion, passform och design
utmanar L.Brador de traditionella varuméarkena inom arbetsklader.
L.Brador ar en av branschen erkant innovativa uppstickare som
2012 revolutionerade byggbranschen genom att erbjuda stretch-
material i arbetsbyxor. I sin utvecklingsprocess soker foretaget all-
tid efter de basta och mest innovativa materialen och samarbetar
med premiumleverantérer som 3M, Cordura och DuPont.
Omsattning: cirka 200 MSEK

Framsta marknader: Sverige, Norge, Holland och Belgien

Skydda

Genom Skydda, Nordens ledande kunskapsforetag inom arbets-
platssakerhet erbjuds féretag och anvandare inom industri-

och byggsektorn helhetslésningar for att kunna fullgdra sitt
arbetsmiljoansvar pd ett tryggt och enkelt satt. Med djupgadende
kunskap inom arbetsplatssékerhet kombinerat med tjanster,
utbildningar och ett urval av premiumprodukter fran ledande
varumarken skapas marknadsledande helhetsldsningar, vilket gor
kundens vardag enklare, sakrare och mer [6nsam.

Omsattning: cirka 650 MSEK

Primara marknader: Sverige, Norge och Finland
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DIVISION Tools & Consumables

En komplett verktygslada for yrkesfolk.

Tools & Consumables ar Nordens ledande leverantor av
hogkvalitativa verktyg och maskiner. Divisionen innehaller
det fristdende handverktygsvarumarket Teng Tools, matverk-
tygsvarumarket Limit samt distributéren Luna med sin

breda produkt- och varumarkesportfolj. Andelen egna
produktvarumarken uppgar till 30 procent.

SIFFRORFOR17/18

OMSATTNING EBITA-MARGINAL*

1504 1,9

MSEK PROCENT

FORSALJNING

EBITA* ANTAL MEDARBETARE
29 322
MSEK PERSONER @ a0%Byee

@ 60% Industri

Teng Tools

Teng Tools erbjuder premiumhandverktyg i stationdra och mobila forvaringslosningar
med fokus pa ordning och reda. Sortimentet utvecklas kontinuerligt for att mota anvan-
darnas behov och 6kade krav pa kvalitet och effektivitet. Malgruppen ar industriarbetare
inom lattindustri och mekaniker inom bilverkstader och mekaniska verkstader som
utfor konstruktions- eller reparationsarbeten.

Omsaéttning: cirka 250 MSEK

Framsta marknader: Norden, Storbritannien, Benelux och Nya Zeeland

Limit l T
Limit erbjuder ett komplett sortiment av méatverktyg for professionella anvandare inom ’m’

klimat, verkstad och inspektion. Idag ar Limit det enda varumarket pa marknaden som
har produkter i alla mattekniska kategorier - industri, el, klimat, miljo, laser, vadgar och

inspektion. Erbjudandet karakteriseras av ett fokus pa produktens anvandbarhet utifran
operatorens behov. ‘-Luna

Omsattning: cirka 50 MSEK
Framsta marknader: Norden, Polen och Spanien

Luna

Luna erbjuder marknadens bredaste sortiment av verktyg och maskiner fr professionella
anvandare inom industri, bygg och offentlig verksamhet. Som mervardeskapande l&ank
mellan leverantorer och terforsaljare erbjuder Luna hog tillganglighet inom ett erbju-
dande som innefattar éver 100 000 produkter fran 500 starka varumérken. Ledande
varumarken kompletteras med egenutvecklade produkter inom utvalda nischer sésom
arbetsplatsbelysning i varumarket Mareld och el-handverktygstillbehor i varumarket Luna.
Omséttning: cirka 1200 MSEK

Framsta marknader: Norden, Polen och Baltikum

* Exklusive jamforelsestorande poster.
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Hallbarhet - ett ansvarfullt foretagande

Bergman & Beving har upprattat bolagets hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2017/2018 och denna
omfattar moderbolaget Bergman & Beving AB (publ) org nr 556034-8590 och dess dotterbolag. Bergman
& Beving star for ett ansvarsfullt foretagande, dar alla vara varumarken bidrar till en hallbar miljo. Vart
arbete for att uppna detta presenteras i denna hallbarhetsrapport. Styrelsen har vid undertecknandet

av arsredovisningen for 2017/2018 aven godkant hallbarhetsrapporten.

Bergman & Beving har under aret haft dkat fokus pa hallbarhet och hur verksamheten kan
bidra till en hallbar och séker miljo i hela vardekedjan, fran produktutveckling till en n6jd
kund som anvander vara produkter. Ett ansvarsfullt foretagande innebar for oss att vara
produkter ska bidra till att generera tillvéxt och utveckling for kunder, medarbetare, leveran-
torer och agare.

Koncernen har inlett arbetet med en intressentanalys for att utifran var affarsmodell
definiera de hallbarhetsmal dér koncernen bedéms ha storst mojlighet att paverka genom
ett aktivt utvecklingsarbete. I intressentanalysen har ett urval av kunder, leverantorer, dgare
och anstdllda fatt beskriva omradden som de anser bor prioriteras. Det sammanvagda resul-
tatet av intressenternas och ledningens prioriteringar har anvants i vasentlighetsanalysen
dar vasentliga omraden identifierats. Under avsnittet Koncernens risker och osakerhets-
faktorer finns en sammanstéllning av hur koncernen hanterar identifierade risker. Ledningen
har sedan formulerat koncernens hallbarhetsmal strukturerade i ett ramverk med fokus-
omraden som beddms vara vasentliga for en ldngsiktig framgang och tillvaxt. Fokusomradena
ar gemensamma och utdver dem kan respektive division implementera enhetsspecifika mal.

Bergman & Beving har analyserat hur FNs globala hallbarhetsmal Agenda 2030 kan
kopplas till var verksamhet och har identifierat vilka av de globala hallbarhetsmalen som
ar mest relevanta for koncernen och véra identifierade fokusomraden for arbete med 6kad
hallbarhet. Var foretagsledning har valt Jamstalldhet, Anstandiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvaxt, Hallbar konsumtion och produktion samt Bekdmpa klimatférandringen, som
de mest relevanta hallbarhetsmalen utifran FNs definition.

Ramverk med fokusomraden
Bergman & Beving har satt upp ett ramverk for att na det strategiska malet att erbjuda
ledande varumarken for en hallbar och saker miljo.

FAKTA

GLOBALA HALLBARHETSMAL

Bergman & Beving har analyserat hur FNs
globala hallbarhetsmal Agenda 2030 kan kopp-
las till var verksamhet och har identifierat vilka
som ar mest relevanta for koncernen.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

i

13 Homen

& 4

Vi verkar i en mansdominerad
bransch och kan darfor gora
stor skillnad inom mangfald
och jamstalldhet.

Var verksamhet och produkter
bidrar till bra arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt.

Produktion paverkar miljén
negativt. Genom aktivt
arbete i kravstallning och
produktion kan vi minska
paverkan pa miljon.

Klimatet &r en av var tids
storsta 6desfragor. Genom
smarta transporter och energi-
|6sningar kan vi drastiskt
minska dess miljopaverkan.
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FOKUSOMRADEN FOR ATGARDER

MEDARBETARE

HALLBAR VARDEKEDJA
MATERIAL OCH AVFALL
JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

PRODUKTPORTFOLJ

MILJO

MALFORMULERING

Attrahera och utveckla medarbetare. Medarbetares valmaende ar viktigt och alla skama bra
pa jobbet. Arbetsmiljo med hogsta majliga sakerhet. Medarbetares kompetensutveckling ar
viktig for en lonsam tillvaxt.

Ansvarsfulla inkép som foljer koncernens varderingar inom affarsetik, manskliga rattigheter,
forbud mot barn- och tvangsarbete samt rattvisa arbetsvillkor.

Atervinning och/eller dteranvandning av material och rdvaruhantering. Resurseffektivitet och
cirkulara floden.

Ettinkluderande arbetsklimat dar olikheter tillvaratas och dér all personal har lika méjlig-
heter. Mangfald berikar.

Kunderna ska kunna valja hallbara och sdkra produkter. Innovativ produktutveckling verkar
for hallbar produktportfolj med konstruktion, materialval, tillverkning och anvéandning.
Produkter ar sékra att anvanda och korrekt markta.

Minimera utslapp vid transporter samt 6ka andelen férnybar energi i fastigheter.

Medarbetare

Bergman & Bevings storsta tillgdng ar vara kompetenta medarbetare och deras engage-
mang och agerande ar en viktig forutsattning for att fortsatta utveckla befintliga och nya
afférer. Vi tillvaratar medarbetarnas intressen att utvecklas inom verksamheten, vilket dven
bidrar till intern ledarférsorjning. Vi ser positivt pa internrekrytering och flertalet personeri
ledande stallning i koncernen har paborjat sin karriarinom nagot av dotterbolagen. Enga-

gemang och medarbetarndjdhet féljs upp genom regelbundna medarbetarundersékningar.

Genom undersodkningarna kan vi fa en uppfattning om medarbetarens instéllning till sitt
uppdrag, samtidigt som vi vill skapa en koppling mellan medarbetarnas trivsel, installning
samt varderingar och kraven pa resultatutveckling fran vara dgare.

Var medarbetarfilosofi handlar om att vara en attraktiv arbetsgivare med en arbetsplats
dar man trivs, kanner sig delaktig och kan utvecklas. Bergman & Beving vill att medarbe-
tarna ska kanna att arbetet dr utvecklande, roligt och att det dr givande att ga till jobbet.

Vi har valt att folja medarbetarindex (MI) som &r ett matt pa engagemang. Ml visar bland
annat balansen mellan ledarskap och medarbetarskap, delaktighet i verksamhetsutveck-
ling och om det finns ett arbetsklimat dar alla har samma forutsattningar for att kunna
bidra till en [6bnsam, hdlsosam och framgangsrik organisation. Bergman & Beving har som
mal ett Ml 6ver 75 procent och dar Ml éver 70 procent ar en godkand niva.

MI for 2014 och 2015 avser tidigare koncernen B&B TOOLS AB medan 2017 avser
koncernen Bergman & Beving AB, dock begrénsad till divisionerna Building Materials och
Workplace Safety Norden. Delningen av koncernen med en notering av Momentum Group
innebar att Tools & Consumables och Logistik har genomfért nddvéndiga omstruktureringar
och darfor inte ingatt i drets MI-méatningen. Fran matningen 2014 till métningen 2017 har
vissa definitioner forfinats for att folja verksamhetens utveckling. 2017 drs utfall med Ml
79 procent visar en 6kning inom alla indexomraden, dar 6kningen inom framfér allt ledar-
skap dr tongivande.

Hallbar virdekedja

En hallbar vardekedja innebar ansvarsfulla inkdp som foljer koncernens vérderingar
inom affarsetik, ménskliga rattigheter, forbud mot barn- och tvangsarbete samt rattvisa
arbetsvillkor.

For att kunna uppna koncernens miljomassiga, ekonomiska och sociala mal har en upp-
forandekod for leverantorer utvecklats och implementerats. Uppférandekoden staller krav
pa leverantoren att respektera grundldggande manskliga rattigheter och att behandla sin
arbetskraft rattvist och med respekt. Leverantérerna ansvarar ocksa for att deras underleve-
rantorer, entreprendrer och agenter verkar enligt Bergman & Bevings uppférandekod samt
att bedéma deras prestanda gentemot denna kod. Det &r viktigt for oss att vara samarbets-
partners lever upp till vara forvantningar och att varje leverantor skriver under och god-
kanner att de foljer Bergman & Bevings uppforandekod. For att sakerstélla att koncernens
leverantorer lever upp till vara forvantningar sa gors regelbundet revisioner, bade av externa
oberoende resurser och intern personal. Koncernen genomforde 146 revisioner under verk-
samhetsaret fordelat inom de olika divisionerna.

MEDARBETARINDEX, %
100

80

60

40

20

2014 2015 2017
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Ett exempel: Livscykel av skydds- och yrkesskor

Arbesko ar ett av marknadens starkaste varumarken inom skydds- och yrkesskor av
premiumklass for professionella anvéndare. Kunderna staller krav pa en sko som bidrar till
sakerhet, skydd, anvandarupplevelse och ergonomi. Arbesko har egen produktutveckling
och skorna ar svensktillverkade i Kumla, Sveriges enda skofabrik. Arbesko har valt att ga
sin egen tillverkningsenhet for att ha kontroll p& produktion, arbetsmiljo och kvalitet.

PRODUKTUTVECKLING
Funktion, komfort och materialval
ar viktiga parametrar vid framstallning
av nya modeller.

. GODSIN
ATERVINNING Transport av tillverkningskomponenter
Skor kan sorteras som till Sverige sker till storsta del med bat.
brannbart avfall. Detta ar det mest miljévanliga
alternativet.
ANVANDNING PRODUKTION
- KUNDPERSPEKTIV Processer styrs via Lean och

1S09001:2015 och 14001:2015.
Eltruckar anvéndsinom
produktionsanlaggningen.

Certifiering av skor ér beroende
avanvandningsomrade. Skors goda
kvalitet bidrar till en lang livslangd.

DISTRIBUTION
Sampackning med storre utleverans
1 dag/vecka for effektivitet och
mindre paverkan av miljon.

Material och avfall ANDEL KVINNOR/MAN AV
Bergman & Beving arbetar for att begransa verksamhetens inverkan pa miljon. Fokus TOTALT ANTAL ANSTALLDA
inom detta omrade ar 6kad resurseffektivitet, cirkuldra floden och att atervinna och
dteranvanda mer material och rdvaror. Ett nytt KPI har tagits fram for att mata atgang av 100
emballage och férpackningsmaterial och kommer rapporteras kommande ar.
Jamstélldhet och mangfald %0
Bergman & Beving ska erbjuda ett inkluderande arbetsklimat dar all personal har lika
60

mojligheter, dér olikheter tillvaratas och dér attityden ar att mangfald berikar. For att
mota vara kunder pa basta satt géller det att bygga kompetenta team och ha ledarskap
som aterspeglar koncernens och samhallets varderingar. 40
Bergman & Beving verkarinom en mansdominerad bransch. Andelen kvinnliga
anstallda i koncernen uppgar till 30 procent dar 6nskemalet ar att uppna en battre

balans. Fran verksamhetsaret 2016/2017 som avser B&B TOOLS till 2017/2018 som 20

mater Bergman & Beving har den relativa andelen kvinnor ¢kat. Bergman & Beving har

satt som forsta mal att andelen kvinnliga chefer ska spegla andelen kvinnor anstéllda i 0

koncernen. | mars 2018 gjordes den forsta métningen som visade att andelen kvinnliga

cheferi Sverige uppgar till 18 procent dér spannet mellan olika bolag stracker sig mellan @ rinnor

0-44 procent for andelen kvinnliga chefer. Matningen kommer framat utdkas till att gélla
hela koncernen. . M3n
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Enrad insatser gors for att framja andelen kvinnor i koncernen. Insatserna forvantas
paverka andelen kvinnliga chefer, som kan rekryteras bade internt och externt. Det
handlar exempelvis om utformning av annonser och att inkludera en kvinnlig slutkandidat
vid rekrytering.

Bergman & Beving tar kraftfullt avstand frén sexuella trakasserier och vidtog under
aret atgarder for att 6ka medvetenheten om koncernens varderingar och policys hos
alla medarbetare.

Produktportfolj

Bergman & Bevings kunder ska kunna valja hallbara och sakra produkter och koncernen
kan erbjuda en bred portfolj med premiumvarumérken. Var innovativa produktutveckling
verkar for en hallbar produktportfolj med konstruktion, materialval, tillverkning och
anvandning. Produkterna ska vara sakra att anvanda och korrekt markta. Utveckling
och positionering av den egna produkt- och varumarkesportfoljen vantas vara en viktig
drivkraft for tillvaxt och ldnsamhet i framtiden.

Bergman & Bevings andel av nettoomsattning fran produkter som lanserats de
senaste tre aren har dkat fran 7,5 procent 2015/2016 till 12,9 procent 2017/2018. Malet ar
att 20 procent av omsattningen ska komma fran nylanserade produkter. Produktutveck-
lingen bidrar dven till att intdkter fran egna varumarken inom Bergman & Beving Okar.
Egna varumarken star for en stor andel av intdkterna och uppgick till cirka 60 procent
under det senaste verksamhetsdret. Mdlet dr att 70 procent av totala omsattningen ska
komma fran egna varumarken.

Miljo

Bergman & Bevings verksamhet bygger pa att en stor del avinkdpen sker i Asien for att
sedan fraktas till vara centrallager i Sverige och déarifran vidare ut till kunderna. Effektiva
transportlosningar ger darfor stor effekt pa vara totala utslapp. Koncernen har valt

bat som transportmedel mellan kontinenter. Containrarna som lastas pa batarna ska
uppna en viss fyllnadsgrad for att vara effektiva, bade nar det galler kostnad och att fa
ner utslappen. Koncernens fyllnadsgrad for gods in uppgar till ett arligt genomsnittligt
varde om 72 procent. | en jamfdrelsestudie med 11 jamférbara verksamheter sd hade
enheter med lagst genomsnittligt utfall en fyllnadsgrad om 67 procent och enheter med
hogst utfall 84 procent. Bergman & Beving har som mal med den inkdpsstruktur och
produktmix att ha en fyllnadsgrad om 80 procent. Som exempel har L.Brador forbattrat
sin fyllnadsgrad under aret. Genom att samla produktionen hos farre leverantérer kan
volymen 6kas vilket bidrar till en 6kad fylinadsgrad. L.Brador utvecklar ocksa samar-
betet med leverantdrerna genom att sampacka olika ordrar som ar fardiga vid olika
tidpunkter for en samlad leverans.

Fyllnadsgrad mats dven pa alla transporter som l[@mnar koncernens centrallager i
Ulricehamn, dar leveranser ut till kund sker med lastbil. | dagslaget finns ett bevaknings-
mal pa 57 procent for fyllnadsgrad gods ut vilket avser alla samlade leveranser som
[dmnar Ulricehamn. Utfallet for verksamhetsar 2017/2018 var 57 procent.

Miljopaverkan i egna lokaler kan vi paverka genom att valja fornybar energi fran vara
leverantdrer, men dven genom specifika aktiviteter som minskar forbrukningen. Sedan
1januari 2018 kommer elen i koncernens svenska fastigheter fran fornybara kallor.
Arbetet med att minska elférbrukningen pagar kontinuerligt.

ANDEL CHEFER

KVINNOR/MAN
2017/2018

. Kvinnor
. Man

ANDEL AV NETTOOMSATTNING
FRAN NYA PRODUKTER, %
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Bergman & Beving-aktien

Bergman & Bevings B-aktie har varit noterad pa Stockholmsbdérsen
sedan 1976. Bolagets borsvarde per den 31 mars 2018 var 2 409 MSEK.

Bergman & Bevings B-aktie ar idag noterad pa Mid Cap-listan under
symbolen BERG-B. Under aret har aktien, efter utdelning av Momentum
Group till aktiedgarna, sjunkit med 41 procent och vid verksamhetsarets
utgang hade Bergman & Beving ett borsvarde pa 2 409 MSEK.

Utveckling under2017/2018

Under verksamhetsdret delade Bergman & Beving ut aktierna i
Momentum Group till aktiedgarna. Forsta handelsdagen for
Bergman & Beving pa borsen, exklusive Momentum Group, var
21 junioch slutkursen blev 143,75 kr. Slutkursen per den 29 mars
2018 var 84,70 kr.

Aktiekapital
Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 2018 till 57 MSEK. Totalt
antal aktier var 28 436 416, varav 1 062 436 aktier av serie A och
27 373980 aktier av serie B. Varje aktie av serie A medfor tio roster
och varje aktie av serie B medfor en rost. Endast B-aktien ar note-
rad pa Stockholmsborsen.

Det totala antalet aktier har varit oférandrat under verksam-
hetsaret 2017/2018.

Aterkop av egna aktier

Bergman & Bevings innehav av egna B-aktier uppgick per den

31 mars 2018 till 1426 706 (184 300), motsvarande 5,0 procent av

det totala antalet aktier och 3,8 procent av det totala antalet roster.

Av de aterkopta aktierna var 329 000 B-aktier reserverade for att

sdkerstalla bolagets atagande gentemot de som innehar kop-

optioner pa aterkdpta B-aktier utstéllda av Bergman & Beving.
Bergman & Beving hade per den 31 mars 2018 tvd utestadende

kopoptionsprogram om totalt 329 000 B-aktier. Programmen har

riktats mot cirka 15 ledande befattningshavare inom koncernen.

Losenkursen for utfardade kopoptioner hanforliga till 2014 ars
aktierelaterade incitamentsprogram uppgick till 104,10 SEK med
[6senperiod fran den 9 september 2017 till och med den 8 juni 2018.

Losenkursen for utfardade kopoptioner hanforliga till 2017 ars
aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 118,10 SEK med
|6senperiod fran den 14 september 2020 till och med den 11 juni
2021.

For narmare information om villkoren for aktierelaterade incita-
mentsprogram hanvisas till Not 5 pa sid. 41-43.

Utdelning

Styrelsens forslag till utdelningen for verksamhetsaret 2017/2018
uppgartill 2,50 SEK (5,00") per aktie, motsvarande totalt 71 MSEK
(141%). Utdelningsandelen &r 44 procent (60) av resultatet per aktie.
De senaste 10 dren (sedan 2008/2009) har den genomsnittliga
utdelningsandelen, inklusive arets foreslagna utdelning, uppgatt
till cirka 41 procent av resultat per aktie.

Agarstruktur

Bergman & Beving hade 6 316 aktiedgare (5452) per den 31 mars
2018. Institutionella investerare som aktiefonder, forsakringsbolag
och pensionsstiftelser i Sverige och i utlandet dger cirka 77 procent
(79) av det totala antalet aktier. Andelen utlandskt d&gande uppgar
till cirka 20 procent (31) av det totala antalet aktier. Agarbilden per
den 31 mars 2018 framgar av tabellen nedan.

* Utdelning for verksamhetsaret 2016/2017 avsag fd B&B TOOLS, dar saval verksamheten fran
Bergman & Beving som Momentum Group ingick. Utver kontantutdelningen delades dven
Momentum Group AB ut till aktiedgarna.

AKTIEDATA

Notering: Nasdaq Mid cap-lista
Kortnamn: BergB
Branschklassificering:  Industrivaror & Tjanster
ISIN-kod: SE0000101362

FORDELNING

AV AGANDE,
% ROSTER

. 14,8% Utlandska dgare
. 54,3% Svenska privatpersoneroch bolag

. 30,9% Svenska institutioner
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Aktieslag per den 31 mars 20181 Agarstruktur den 31 mars 2018 %)
Andel Agare Aktier

Antalaktier i kapital avroster Innehav Antal % av total Antal % av total
SerieA 1062436 3,9% 29,1% 1-500 4714 74,6% 608 317 2,1%
Serie B 25947274 96,1% 70,9% 501-1000 677 10,7% 557583 2,0%
27009710 100% 100% 1001-5000 602 9,5% 1372430 4,8%
o . . 5001-10000 117 1,9% 862189 3,0%
Aterkbpta B-aktier i 1426706 10001-50 000 136 2,2% 2869826  10,1%
Totalt antal utestaende aktier 28436416 50001-100000 23 0,4% 1821975 6,4%
1) Kalla: Euroclear Sweden. 100001- 47 0,7% 20344096 71,5%
Totalt 6316 100,0% 28436416 100,0%

1) Kalla: Euroclear Sweden.

Storre aktiedgare den 31 mars 20181 Antal Andeli %
A-aktier B-aktier Kapital Roster
Anders Borjesson (med familj / bolag) 487110 1066843 5,8% 16,2%
Hedelius, Tom 484386 0 1,8% 13,2%
Swedbank Robur fonder 2971496 11,0% 8,1%
SEB Investment Management 1609234 6,0% 4,4%
Handelsbanken pensionsstiftelse & pensionskassa 1500000 5,6% 4,1%
Handelsbanken fonder 1405000 5,2% 3,8%
Fjarde AP-Fonden 1391290 5,2% 3,8%
Sandrew Aktiebolag 800000 3,0% 2,2%
Fidelity 625315 2,3% 1,7%
MSIL IPB Client Account 540254 2,0% 1,5%
Tredje AP-fonden 535150 2,0% 1,5%
SSB Client Omnibus AcOmO07 (15 Pct) 478941 1,8% 1,3%
Cbny-Dfa-Int SmlCap V 451283 1,7% 1,2%
Nordenvall, Bjorn 435000 1,6% 1,2%
Ovriga 90940 12137468 45,3% 35,7%
1062436 25947274 100,0% 100,0%
Tillkommer: aterkopta B-aktier 1426706 - -
Totalt 1062436 27373980 100% 100%

1) Kalla: Euroclear Sweden.

AKTIEKURSUTVECKLING 2013-2018

SEK . Antal aktier, tusental
160,00 2500
140,00
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120,00
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80,00
60,00 1000
40,00
- 500
20000 1R e AR R R AR R R R R T R R RN R A A N R E R R AR RN I A RN A EE N TR RA AR R R R R AR R
0,00 0
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Omsatt antal aktier, 1000-tal e Bergman & Beving e OMX Stockholm

* Utdelning av Momentum Group till aktiedgarna.
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Forvaltningsbherattelse
med bolagsstyrningsrapport 1 april 2017 - 31 mars 2018

Styrelsen och verkstallande direktoren for Bergman & Beving AB (publ), organisationsnummer
556034-8590, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret

1april2017 - 31 mars 2018. Efterfoljande bolagsstyrningsrapport, resultat- och balansrakningar,
rapporter dver totalresultat, rapporter éver forandringar av eget kapital, kassaflodesanalyser och noter
utgdr en integrerad del av drsredovisningen och ar granskade av bolagets revisorer.

Den lagstadgade Hallbarhetsrapporten enligt ARL aterfinns pa sidorna 9-12.

Bergman & Beving &r en svensk borsnoterad
koncern som utvecklar, forvarvar och tillhanda-
haller starka varumaérken for professionella
anvandare inom bygg och industrisektorn.
Bergman & Beving har cirka 50 sjalvstandiga
dotterbolag i 14 [dander. Omsattning uppgar till
cirka 4 miljarder kronor med cirka 60 procent
egna produkter och 40 procent handelsvaror.
Foretaget var under 2017/2018 organiserat i de
tre divisionerna Building Materials, Workplace
Safety och Tools & Consumables.

RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING
RESULTAT

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 3 833 MSEK
(3834). Matt i lokal valuta och justerat for antalet
handelsdagar 6kade nettoomsattningen med
3 procent. Nettoomséttningen for jamférbara
enheter, matt i lokal valuta och justerat for an-
talet handelsdagar, minskade med -5 procent.
Bortsett fran den forvantat minskade genom-
faktureringen till TOOLS-kedjan har omsatt-
ningen okat.

Resultat
Bergman & Beving-koncernens rérelseresultat
uppgick till 216 MSEK (258) for rakenskapsaret,
motsvarande en rérelsemarginal om 5,6 procent
(6,7). Justerat for jamforelsestérande poster
uppgick rorelseresultatet till 214 MSEK (258).
Det samre resultatet &r framst en effekt av
omstallningen inom distributorsverksamheten
samt selektiva satsningar for att starka positio-
nen for vara ledande varumarken.
Jamforelsestérande poster hanforliga till det
forsta kvartalet avser upplésning av internvinst-
reserv om +75 MSEK, omstruktureringskostna-
der om -70 MSEK samt delnings- och noterings-
kostnader om -3 MSEK. Rérelseresultatet har
belastats med av- och nedskrivningar pa mate-
riella anlaggningstillgangar med -14 MSEK (-11)
och pa immateriella anlaggningstillgangar med
-11 MSEK (-6). Valutaomrakningseffekter paver-
kade rorelseresultatet netto med +1 MSEK (+2).

Finansnettot var -24 MSEK (-5) och resultatet
efter finansiella poster uppgick till 192 MSEK
(253). Resultatet efter skatt uppgick till 158 MSEK
(195), motsvarande ett resultat per aktie om
5,70 SEK (6,95).

VERKSAMHETEN

Aret avslutades med ytterligare steg i réitt riktning
och resultatet i det sista kvartalet starktes mot
foregaende ar. Det har varit ett mycket handelse-
rikt ar med stora forandringar, omstruktureringar
och en positiv utveckling av rorelsemarginalen
under de tva senaste kvartalen.

Aret har kénnetecknats av varierande
signaler fran huvudmarknaderna. Efterfragan
fran industrikunder i Norden var fortsatt god
samtidigt som byggmarknaden bromsade in
under slutet av aret, framst relaterat till minskad
nybyggnation av bostader. Efterfragan pa kon-
cernens produkter bedoms fortsatt vara stabil
da en minskning av nybyggnation av bostader
balanseras av 6kningar inom andra segment.
Efterfragan fran industrisektorn paverkades,
som planerat, av lagre forsaljning till TOOLS-
kedjan dar koncernen genomfor en omléggning
av leverantérsavtal for handelsvaror som tidi-
gare genomfakturerats via Bergman & Beving.
Forséljningen till dvriga industrirelaterade
kunder utvecklades positivt.

Totalt sett fortsatte andelen egna varu-
maérken att stiga under aret och uppgar nu till
60 procent. Utfasning av produkter med laga
marginaler och en stadig ¢kning av andelen
egna produktvarumérken skapade férutsatt-
ningar for marginalforstarkning. Divisionen
Workplace Safety utvecklades efter ett svagt
forsta kvartal positivt. Building Materials upp-
levde en vikande efterfragan under det tredje
kvartalet vilket aterhdmtades under arets sista
kvartal. Omstrukturering inom Tools & Consu-
mables fortgick och outsourcing av dotter-
bolaget Lunas logistik slutfordes enligt plan.
Leveransproblem i samband med intrimning av
den nya logistiklésningen paverkade drets sista
kvartal negativt men situationen forbattrades
dock vasentligt mot slutet av kvartalet. Arbetet

med omstrukturering under aret har forbattrat
grundforutsattningarna i verksamheten och
forvantas ge positiva [dnsamhetseffekter under
nasta rakenskapsar.

Koncernen driver fortsatt en aktiv forvarvs-
agenda och ser goda mojligheter till ytterligare
affarer. Divisionen Workplace Safety forvarvade
Arbesko Gruppen AB (Arbesko). Arbesko &r ett
av Nordens starkaste varumarken for skydds-
och arbetsskor med egen produktutveckling
och tillverkning i Sverige. Divisionen Tools &
Consumables forvérvade i juli UVECO AB som
marknadsfor ett heltdckande sortiment av verk-
tyg till bygg- och ventilationsplatslagare. Efter
kvartalets utgéng forvarvades BVS Brannvern-
systemer AS och Belano Maskin AB. Divisionen
Building Materials starkte dérigenom sin
position inom passivt brandskydd och Tools &
Consumables sin position inom den intressanta
nischen bygg- och ventilationsplatslagare.

Building materials

Building Material-divisionen utvecklar framst

insatsvaror for byggsektorn. Divisionen innehaller

tva fristdende varumarken, ESSVE samt FireSeal,

bada med marknadsledande positioner pa sina

respektive hemmamarknader.
Nettoomsattningen for heldret uppgick

till 1009 MSEK (1 004) och EBITA uppgick till

92 MSEK (119). Resultatet for helaret har paver-

kats negativt av jamforelsestérande poster om

cirka -2 MSEK.

Workplace Safety
Workplace Safety-divisionen utvecklar pro-
dukter och tjansterinom arbetsplatssakerhet,
och dren av Nordens ledande leverantdrer for
industri- och byggsektorn. Divisionen innehaller
sex fristaende varumarken som star for cirka
70 procent av divisionens totala omsattning.
Varumarkena ar specialiserade inom olika
omraden av arbetsplatssékerhet och erbjuder
tillsammans en heltdckande skyddslésning for
anvandaren.

Nettoomsattningen for helaret uppgick
till 1317 MSEK (1 287) och EBITA uppgick till
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103 MSEK (108). Resultatet for helaret har paver-
kats negativt med cirka -9 MSEK av jamférelse-
stérande poster relaterade till omstrukturering
av verksamheten.

Tools & Consumables
Tools & Consumables ar Nordens ledande leve-
rantoér av hogkvalitativa verktyg och maskiner.
Divisionen innehaller det fristdende handverk-
tygsvarumarket Teng Tools, méatverktygsvaru-
market Limit samt distributéren Luna med sin
breda produkt- och varumarkesportfol;.
Nettoomsattningen for helaret minskade
med -3 procent till 1 504 MSEK (1 548) och EBITA
uppgick till 22 MSEK (66). Resultatet for helaret
har paverkats negativt med cirka -12 MSEK
avjamforelsestorande poster relaterade till
omstrukturering av verksamheten.

Koncerngemensamt och elimineringar
For helaret uppgick koncerngemensamma kost-
nader till -7 MSEK (-33). Den tidigare beskrivna
internvinstreserven 6stes upp under det forsta
kvartalet och uppgar till cirka +75 MSEK. Under
forsta kvartalet bokades en omstrukturerings-
reserv om -48 MSEK samt delnings- och note-
ringskostnader om -3 MSEK som rapporteras i
koncerngemensamt. Reserven &r framst relate-
rad till omstrukturering av verksamheten inom
logistikenheten till foljd av Lunas avtal med
extern logistikpartner samt dven avsattning for
outnyttjade lokalytor. Som en konsekvens av
Lunas outsourcing till en extern logistikpartner
reducerades cirka 100 tjanster vid logistiken-
heten i Ulricehamn. Huvuddelen av berord
personal har ldmnat foretaget under aret.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till
25 MSEK (40) och resultatet efter finansiella
poster till 17 MSEK (95). | resultatet ingar
koncernbidrag, koncerninterna utdelningar och
motsvarande poster med -24 MSEK (96).
Moderbolagets balansomslutning uppgick
till 2 863 MSEK (3 636) och andelen eget kapital
var 47 procent (61) av de totala tillgdngarna. Vid
arets slut uppgick likvida medel till 0 MSEK (1)
och rantebdrande skulder exklusive pensions-
skulder till 437 MSEK (382), varav 0 MSEK (60) ar
koncerninterna lan.

FORETAGSFORVARV

Under april forvarvade divisionen Workplace
Safety samtliga aktier i Arbesko Gruppen AB
(Arbesko). Arbesko &r ett av Nordens starkaste
varumérken for skydds- och arbetsskor med
egen produktutveckling och tillverkning i
Sverige. Arbesko omsatter cirka 200 MSEK per ar
och har cirka 120 medarbetare.

Divisionen Tools & Consumables forvarvade i
juli UVECO AB som marknadsfor ett heltdckande
sortiment av verktyg till den intressanta nischen
bygg- och ventilations-platslagare. UVECO
omsatter cirka 25 MSEK och har 3 medarbetare.

LONSAMHET, KASSAFLODE

OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens [6nsamhet matt som avkastningen
pa rorelsekapitalet, R/RK (rorelseresultat i for-
hallande till rorelsekapital, minskade till

20 procent (25) for rakenskapsaret. Avkastning-
en pa sysselsatt kapital uppgick till 8 procent
(8 vid aretsingang) och pa eget kapital 9 pro-
cent (7 vid drets ingang).

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten
for perioden uppgick till 109 MSEK (406) dar
foregaende ars kassaflode inkluderar avveck-
lad verksamhet. Rorelsekapitalbindningen
minskade med 10 MSEK. Under dret minskade
varulager med 24 MSEK och rérelsefordringar
med 90 MSEK. Rorelseskulder minskade med
104 MSEK.

Rékenskapsarets kassaflode har dven
paverkats av investeringar i och avyttringar
av anlaggningstillgangar med -5 MSEK (-84)
samt av forvarv och avyttringar av rorelser med
-191 MSEK (-213). Under perioden aterképte
koncernen aktier for 118 MSEK.

Koncernens operativa nettolaneskuld
uppgick vid periodens utgang till 370 MSEK
(260), exklusive skuldférda pensionsataganden
om 623 MSEK (582). Likvida medel, inklusive
beviljade krediter som ej utnyttjats, uppgick
sammanlagt till 530 MSEK (841). Skulder till
kreditinstitut uppgick till 437 MSEK (323).
Loptider och réntenivaer framgar av Not 25
Finansiell riskhantering.

Soliditeten uppgick vid resultatperiodens
utgang till 43 procent jamfort med 49 procent
vid drets ingang.

Eget kapital per aktie uppgick till 56,10 SEK
vid rakenskapsarets utgang, att jamfora med
96,80 SEK vid arets ingang vilket inkluderar
Momentum Group. Eget kapital per aktie efter
utspadning uppgick till 56,15 SEK vid rdken-
skapsarets utgang, att jdmfora med 96,80 SEK
vid drets ingang.

Den svenska skattesatsen, tillika moderbola-
gets skattesats, uppgick under rakenskapsaret
till 22 procent. Koncernens normaliserade
skattesats med nuvarande geografiska mix
uppgar till cirka 21 procent.

MEDARBETARE

Vid rékenskapsarets utgang uppgick antalet
medarbetare i koncernen till 1 028, vilket kan
jamforas med 2 638 vid drets ingéng. Exklusive
avvecklad verksamhet uppgick antalet med-
arbetare vid drets ingang till 1 018. Medelantalet
medarbetare under aret uppgick till 1458 (2641)
varav avvecklad verksamhet 380 (1 575).

Medarbetare 2017/18* 2016/17 2015/16
Medelantal

anstallda 1458 2641 2674
Andel kvinnor 28% 23% 23%
Andelman 2% 7% 7%
Aldersfordelning

29 arochyngre 10% 9% 9%
30-39ar 26% 23% 23%
40-49 ar 31% 30% 30%
50-59 ar 23% 27% 27%
60 aroch aldre 10% 11% 11%
Anstéllningstid

Under2ar 28% 16% 15%
2-5ar 21% 27% 29%
6-10ar 18% 21% 21%
11-15ar 13% 12% 12%
16 areller mer 20% 24% 23%

* Inkluderar Momentum Group till och med 21 juni 2018.

MILJOPAVERKAN

Koncernen har under rakenskapsaret bedrivit
tillstdnds- och anmalningspliktig verksamhet i
ett svenskt dotterbolag avseende handel med
vissa kemiska produkter. Koncernens bolag ar
inte involverade i nagra miljorelaterade tvister.

FORSKNING OCH UTVECKLING

I syfte att befasta och utveckla Bergman &
Bevings position som en av de ledande leveran-
torerna av starka varumarken till industri- och
byggsektorn i Norden satsar koncernen fram-
forallt resurser pa fortsatt uppbyggnad av egen-
utvecklade produktvarumarken samt utveckling
av olika koncept och tjanstelésningar for kunder
och samarbetspartners. Genomférda aktiviteter
under 2017/2018 inkluderar bland annat
fortsatt produktutveckling inom ramen for egna
varumarken, utveckling av olika tjéanstekoncept
och kundldsningar, utveckling av logistik- och
e-handelslosningar for aterforséljare och slut-
kunder samt utbildningar av slutanvandare.

FINANSIELLA OCH

AFFARSMASSIGA RISKER

Det ar for Bergman & Beving-koncernen viktigt
att en effektiv och systematisk riskbedémning
sker av finansiella saval som av affarsmassiga
risker. Koncernens finanspolicy anger riktlinjer
och mal fér hantering av finansiella risker i
koncernen, samt reglerar ansvarsférdelningen
mellan Bergman & Beving ABs styrelse, verk-
stallande direktdr och CFO samt dotterbolags
verkstallande direktorer och ekonomichefer. All
valutahantering och kreditgivning till kunder
hanteras inom ramen for faststalld policy. For
en utforlig beskrivning av finansiella och afférs-
massiga risker samt koncernens hantering

av dessa hanvisas till sid. 31-32 samt Not 25
Finansiell riskhantering pa sid. 58-61.
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FRAMTIDA UTVECKLING
Marknadsutvecklingen under 2018/2019 foljs
noga av koncernens verksamheter. Bergman &
Beving ser goda méjligheter att dven fortsatt-
ningsvis 6ka sin [bnsamhet inom manga
omraden. Under dret kommer fokus att laggas
pa volymtillvaxt, fortsatt minskning av omkost-
nader genom okad effektivitet samt minskad
rorelsekapitalbindning i koncernen. Koncern-
bolagen fortsatter utvecklingen av tjanster och
egna produktvarumarken, vars andel av den
totala forséljningen dkat under de senaste dren.

Med koncernens starka balansrakning finns
goda mojligheter till intressanta foretagsforvarv.
Koncernens malsattning ar en resultattillvaxt
Over en konjunkturcykel om minst 15 procent
per ar.

UTDELNING AV MOMENTUM GROUP
Bergman & Beving delade ut aktiernai
Momentum Group till aktiedgarna i Bergman
& Beving i proportion (1:1) varvid aktiedgare
for varje A-aktie i Bergman & Beving erhéll en
A-aktie i Momentum Group och for varje B-aktie
i Bergman & Beving en B-aktie i Momentum
Group. Forsta handelsdagen for Momentum
Group pa Nasdaq Stockholm var den 21 juni
och slutkursen blev 74 kr motsvarande ett
borsvarde om 2,1 Mdr.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det har inte skett ndgra transaktioner mellan
Bergman & Beving och narstdende som vésent-
ligen paverkat koncernens stallning och resultat
under rékenskapsaret utdver ovan beskrivna
utdelning av Momentum Group.

UTDELNING

Styrelsen féreslar en utdelning om 2,50 SEK

(5,00%) per aktie. Den foreslagna utdelningen
utgdr 44 procent av koncernens resultat per

aktie for rakenskapsaret 2017/2018.

Styrelsen har gjort en bedémning av bola-
gets och koncernens ekonomiska stéllning samt
bolagets och koncernens mojligheter att pa
kort och lang sikt infria sina dtaganden. Totalt
atgar enligt utdelningsforslaget cirka 68 MSEK,
vilket innebdr att koncernens soliditet per 31
mars 2018, allt annat lika, skulle minska med
1,9 procentenheter. Bolagets och koncernens
soliditet bedoms aven efter den féreslagna
vinstutdelningen och under radande marknads-
forutsattningar motsvara de krav som stélls for
den verksamhet som koncernen bedriver.

Styrelsens bedémning &r att den foreslagna
utdelningen ar val avwagd med hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av bolagets och kon-
cernens eget kapital och dess likviditet.

* Utdelning for verksamhetsaret 2016/2017 avsag fd B&B
TOOLS, dér saval verksamheten fran Bergman & Beving som
Momentum Group ingick. Utdver kontantutdelningen dela-
des &ven Momentum Group AB ut till aktiesgarna.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsens och verkstallande direktérens forslag
till vinstdisposition framgar av sid. 67.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
Valberedningen foreslar Johan Sj6

till ny styrelseordférande

Bergman & Bevings valberedning foreslar
Johan Sjo till ny styrelseordférande i Bergman &
Beving. Johan Sj6 &r sedan tidigare styrelse-
ledamot i Bergman & Bevings styrelse. Johan
Sjo &r dessutom avgdende Verkstéllande direk-
tor och koncernchef for Addtech AB, styrelse-
ledamot i Addtech AB samt ordférande i Addlife
AB och OptiGroup AB.

Foérvarvav BVS

Divisionen Building Materials forvarvade i
borjan av april samtliga aktier i BVS Brannvern-
systemer A/S. BVS ar en leverantor av losningar
inom passivt brandskydd med fokus pa brand-
gardiner, rokluckor och inspektionsluckor under
de egna produktvarumarkena Flammatex

och Inspecto. Verksamheten &r framst riktad
mot den norska marknaden men bolaget har
aven saljbolag i Sverige och egen produktion i
Ungern. Bolaget, med sate i Stavanger, omsatter
cirka 21 MNOK per ar och har 15 medarbetare.
Forvarvet bedéms ha en marginellt positiv pa-
verkan pa Bergman & Bevings resultat per aktie
under verksamhetsar 2018/2019.

Forvarv av Belano Maskin

Tools & Consumables, en division inom
Bergman & Beving-koncernen, forvarvade i
boérjan av maj samtliga aktier i Belano Maskin
AB. Belano ar en ledande leverantor av maskiner,
reservdelar och service med inriktning mot den
intressanta nischen bygg- och ventilations-
platslagare. Verksamheten ar framst riktad

mot den svenska marknaden. Bolaget, med
sate i Alingsds, omsatter cirka 65 MSEK per ar,
och har 10 medarbetare. Forvarvet bedéms ha
en marginellt positiv paverkan pa Bergman &
Bevings resultat per aktie under verksamhetsar
2018/2019.

Det har efter rédkenskapsarets utgang i évrigt
inte intraffat nagra for koncernen vasentliga
handelser.




BERGMAN Q) BEVING

ARSREDOVISNING 2017/2018 | BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 19

Bolagsstyrningsrapport

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
OCH BERGMAN & BEVINGS BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORT

Bergman & Beving tilldmpar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Koden drett led i
sjalvregleringen inom det svenska naringslivet
och bygger pa principen "félj eller forklara”.
Det innebar att ett bolag som tillampar Koden
kan avvika fran enskilda regler, men ska da
avge forklaringar dar skalen till varje avvikelse
redovisas.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende
rékenskapsaret 2017/2018 ar upprattad i
enlighet med Kodens rekommendationer.
Rapporten innehaller dven en redogorelse for
valberedningens arbete infér drsstdmman 2018.
Bergman & Beving awviker fran tva av Kodens
rekommendationer; ordférande i valberedning-
en samt revisorsgranskning av bolagets halvars-
eller niomanadersrapport. Dessa awvikelser
fran Koden redovisas narmare under respektive
avsnitt nedan. Bolagsstyrningsrapporten utgor
en del av de formella arsredovisningshandling-
arna och har granskats av bolagets revisorer.

ANSVARSFORDELNING OCH
BOLAGSORDNING

Syftet med bolagsstyrningen ar att skapa en
tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan dgare,
styrelse, styrelsens utskott och verkstallande
ledning. Bergman & Beving AB har att i forsta
hand tilldmpa svensk aktiebolagslag och de
regler som foljer av att B-aktien &r noterad pa
Nasdag Stockholm ("Stockholmsborsen”) samt
god sed pa aktiemarknaden. Koden ar en del
av Stockholmsbérsens regelverk. Bergman &
Beving ska samtidigt i sin verksamhet félja de
bestdmmelser som finns angivna i Bergman &
Bevings bolagsordning.

Enligt bolagsordningen ar bolagets firma
Bergman & Beving Aktiebolag. Bolaget ar
publikt och rakenskapsaret omfattar perioden
1 april-31 mars. Tillséttande av styrelseleda-
méter och dndringar av bolagsordningen sker i
enlighet med svensk aktiebolagslag.

Bolagsordningen aterfinns i sin helhet pa
bolagets hemsida www.bergmanbeving.com.

Bolagsstyrningsstrukturinom Bergman & Beving

AKTIEAGARE

VALBEREDNING

>

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

—

STYRELSE

!

!

BOLAGSSTAMMA/
ARSSTAMMA

REVISORER

1

REVISIONS-

4

UTSKOTT

FORETAGS-

LEDNING

AKTIESTRUKTUR, AKTIEAGARE OCH
ATERKOP AV EGNA AKTIER

Bergman & Beving AB hade per den 31 mars
2018 cirka 6 316 aktiedgare. Aktiekapitalet
uppgar till cirka 57 MSEK. Férdelningen per
aktieslag ar enligt foljande:

Aktieslag Per 31 mars 2018
A-aktier 1062436
B-aktier 27373980
Totalt antal aktier fore

aterkop 28436416
Avgar: Aterkdpta B-aktier -1426706
Totalt antal aktier efter

aterkop 27009710

Alla aktier har lika ratt till andel i Bergman &
Beving ABs tillgangar och resultat. Bolagets
A-aktier har tio roster vardera och B-aktierna en
rost vardera. Bolagsordningen innehéller inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid bolagsstamma. For
aterkopta aktieri bolagets eget forvar ar alla rat-
tigheter upphavda fram till dess att dessa aktier

Bolagsstimman ar hogsta beslutande organ.
Vid arsstdmman utses styrelse och dess ordférande
samtiférekommande fall revisorer.

Valberedningen tar fram forslag till arsstdmman pa
hur styrelsesammansattningen ska se ut.

P& uppdrag av arsstimman ska utsedda revisorer
granska rakenskaperna samt styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning under rakenskapsaret.

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér bolagets organisa-
tion och forvaltning. Styrelsen ska ocksa tillse att
samtliga aktiedgares intressen i Bergman & Beving
tillgodoses. Styrelsen tillsatter verkstallande direktor
och vice verkstéllande direktorer.

Revisionsutskottet granskar rutinerna for riskhante-
ring, styrning, kontroll och finansiell rapportering.

Ersattningsutskottet bereder forslag pa ersattnings-
nivaer till verkstallande direktéren och om generella
incitamentsprogram - for styrelsen att fatta beslut
om - samt beslutar om ersattningsnivaer till 6vriga
ledande befattningshavare.

Verkstallande direkt6ren och évrig foretagsledning
ansvarar for Bergman & Bevings [6pande férvaltning.
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aterutges. Styrelsen har inget bemyndigande att
besluta om nyemission.

Enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap 2a §
ska noterade bolag l[dmna uppgifter om vissa
forhallanden som kan paverka mojligheterna
att ta 6ver bolaget genom ett offentligt upp-
kopserbjudande avseende aktierna i bolaget.
Bolagets kreditgivare har ratt att saga upp
beviljade krediter om bolagets aktier avnoteras
fran Stockholmsborsen samt vid offentliga
uppkopserbjudanden om budgivaren uppnar
en agarandel 6ver 50 procent av antalet aktier
i bolaget eller kontrollerar minst 50 procent
av rosterna i bolaget. | 6vrigt har bolaget inte
ingatt nagra vasentliga avtal med leverantorer
eller medarbetare som far verkan eller dndras
eller upphor att galla eller foreskriver utbetal-
ning av ekonomiska ersattningar om kontrollen
over bolaget forandras som foljd av ett offentligt
erbjudande avseende aktierna i bolaget.

Per den 31 mars 2018 innehade Anders
Borjesson (med bolag) 16,2 procent respektive
Tom Hedelius 13,2 procent av totalt antal roster
i bolaget. Inga andra aktiedgare har ett direkt
eller indirekt aktieinnehav i bolaget som repre-
senterar Over en tiondel av totalt antal roster.

Ytterligare information om Bergman &
Bevings aktier och dgarstruktur framgar av
avsnittet Bergman & Beving-aktien pa sid. 13-14.

Aterkop av egna aktier

och incitamentsprogram

Per 31 mars 2017 uppgick innehavet av ater-
kopta egna B-aktier till 184 300 st. Under
rakenskapsaret har totalt 13 300 aterkdpta
aktier 6verlatits i samband med utnyttjande

av kdpoptioner och totalt har 1 255 706 aktier
aterkopts under aret. Per den 31 mars 2018
uppgick saledes innehavet av egna B-aktier till
1426 706 st, vilket motsvarade 5,0 procent av
totalt antal aktier och 3,8 procent av totalt antal
roster. Kvotvardet for detta innehav uppgick per
31 mars 2018 till 2 853 412 SEK.

Av de aterkdpta aktierna var 287 300 B-aktier
reserverade for att sakerstélla bolagets dtagan-
den i det képoptionsprogram som gavs ut av
Bergman & Beving AB i september 2014 och
som l6per till och med 8 juni 2018. Losenkursen
for kopoptionerna i detta program uppgick till
104,10 SEK. Efter rakenskapsarets utgang forfoll
detta program utan att inl6sen skett.

Av de dterkodpta aktierna ar dessutom 160000
B-aktier reserverade for att sdkerstalla bolagets
ataganden i det kdpoptionsprogram som
gavs ut av Bergman & Beving AB i september
2017 och som 6pertill och med 11 juni 2021.
Losenkursen for kopoptionerna i detta program
uppgartill 118,10 SEK.

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman
i augusti 2018 att fatta beslut om ett bemyn-
digande for aterkdp av egna aktier. Forslaget
innebéri korthet att arsstdmman bemyndigar
styrelsen att, under perioden fram till ndstkom-
mande drsstdmma, aterkdpa hogst sa manga
egna aktier dver Nasdaq Stockholm att bolagets

innehav vid var tid inte éverstiger 10 procent av
samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet ger
styrelsen mojlighet att anvanda aterkopta aktier
som likvid vid forvary eller pd annat satt &n over
Nasdaqg Stockholm forsalja aterkopta aktier

for att finansiera forvarv samt for att fullgora
bolagets ataganden i aktierelaterade incita-
mentsprogram for ledande befattningshavare.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstéamman ar det hogsta beslutande
organet dar aktiedgarna utévar sin rostratt. Pa
arsstdmma fattas beslut avseende arsredovis-
ningen, utdelning, val av styrelse och revisor,
ersattning till styrelseledamoter och revisor
samt andra fragor i enlighet med aktiebolags-
lagen och bolagsordningen. Det tilldmpas inga
sarskilda arrangemang av bolaget i fraga om
bolagsstémmans funktion, pa grund av bestam-
melse i bolagsordningen eller savitt kant ar for
bolaget pa grund av aktiedgaravtal.

Arsstamma 2017

Arsstamman i Bergman & Beving AB avholls den
24 augusti 2017 i Stockholm. Kallelse till stam-
man samt underlag till beslut offentliggjordes i
enlighet med bolagsordningen. Stamman holls
pa svenska och mot bakgrund av dgarkretsens
sammansattning ansags inte simultantolkning
till annat sprak nodvandigt. Kallelse samt dvriga
beslutsunderlag fanns tillgangliga pa svenska
och engelska. Totalt deltog 188 aktiedgare,

vilka tillsammans representerade 54 procent av
rosterna i bolaget.

Samtliga sex ordinarie styrelseledaméter
samt bolagets revisorer deltog i stamman.

Vid drsstédmman fattades bland annat beslut
om utdelning av 5,00 SEK per aktie. Bolagets
verkstallande direktor och koncernchef Pontus
Boman kommenterade koncernens verksam-
het, rékenskapsaret 2016/2017, utvecklingen
under det nya rdkenskapsarets forsta kvartal
samt l[dmnade sin kommentar till koncernens
forutsattningar for framtiden. Till styrelsele-
damaoter omvaldes Anders Borjesson, Roger
Bergqvist, Johan Sjo, Malin Nordesjo, Henrik
Hedelius och Louise Undén. Anders Borjesson
valdes till styrelsens ordférande.

Protokollet fran arsstdmman fanns tillgéng-
ligt hos Bergman & Beving samt pa bolagets
hemsida tva veckor efter stdmman. Protokollet
finns tillgangligt pa svenska och engelska.

VALBEREDNINGEN

Arsstamman i augusti 2017 beslutade att be-
myndiga styrelsens ordférande att kontakta de
rostmassigt storsta aktiedgarna senast den

31 januari 2018 och be dessa att utse fyra
ledamoter, att jamte styrelsens ordférande
utgora valberedning for forslag till arsstmman
2018. Valberedningen ska ta fram forslag till ord-
férande pa stdmman, antal styrelseledamoter,
forslag till styrelse och styrelseordférande samt
revisorer, arvode till var och en av styrelseleda-
moterna och till revisorerna samt eventuella

forandringar i urvalskriterier och principer for
att utse nadstkommande valberedning (i enlighet
med beslut vid arsstdmman 2012).

| enlighet med detta bemyndigande bestar
valberedningen infor arsstémman i augusti
2018 av styrelseordférande Anders Borjesson,
Marianne Flink (utsedd av Swedbank Robur fon-
der), Tom Hedelius, Stefan Nilsson (utsedd av
Handelsbankens Pensionskassa och Pensions-
stiftelse) samt Per Trygg (utsedd av SEB Fonder).

Ovriga ledamoéter har utsett Anders Borjes-
son till ordférande i valberedningen. Till tales-
person for valberedningen vid den kommande
arsstamman har Marianne Flink utsetts. Val-
beredningens sammanséttning presenterades
i samband med avldmnandet av delarsrapport
den 9 februari 2018.

Valet av ordférande i valberedningen avviker
fran Kodens regler om att valberedningens
ordférande inte ska vara styrelseledamot i bo-
laget. Orsaken till denna avvikelse &r att Ovriga
ledamoter ansett det som viktigt att valbered-
ningens ordférande har en god forstaelse for
den nuvarande styrelsens arbete och samman-
sattning samt tydligt kan se eventuella behov av
kompletterande kompetenser. Valberedningen
har dven bedémt det som léampligt att ord-
forande i valberedningen ar den ledamot som
foretrader storsta gruppen av aktiedgare.

Valberedningens forslag till styrelse publice-
rades den 26 april 2018 och forslag till revisorer
presenteras i kallelsen till arsstdmman 2018
samt pa bolagets hemsida. Valberedningen
kommer att [dmna ett motiverat yttrande be-
traffande sina forslag till styrelse och revisorer
pa bolagets hemsida i samband med kallelsen
till stdmman samt pa arsstamman.

Det har under aret inte utgatt nagon sarskild
ersattning for arbete i valberedningen.

STYRELSEN 2017/2018

Enligt Bergman & Bevings bolagsordning ska
styrelsen besta av minst fem och hogst atta
ordinarie ledamaoter.

Styrelsens ledamoter

Bergman & Beving ABs styrelse bestar for nar-
varande av sex ordinarie ledamoter som utsetts
av arsstdmman den 24 augusti 2017

- Anders Borjesson (ordférande), Roger
Bergqvist, Johan Sjo, Malin Nordesjo, Henrik
Hedelius och Louise Undén. En presentation av
dessa ledamoter, inklusive uppgifter om andra
uppdrag och arbetslivserfarenhet, aterfinns
pasid. 72 och pa bolagets hemsida. Samtliga
styrelseledamoter ar oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledande befattningshavare.
Tre styrelseledamoter &r beroende i férhallande
till storre aktiedgare.

Styrelsen uppfyller saledes kravet pa att
minst tva av de styrelseledamaoter som ar obe-
roende av bolaget dven ska vara oberoende av
storre aktiedgare.

Enligt drsstdmmans beslut uppgdr arvodet
tillvar och en av de stdmmovalda styrelse-
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ledamoterna till 260 000 SEK. Till ordféranden
utgar 520 000 SEK. Det sammanlagda arvodet
uppgar foljaktligen enligt drsstammans beslut
till 1820 000 SEK. Stamman beslot att foljande
tillaggsarvoden skall utga for utskottsarbete:
for ersattningsutskott 50 000 SEK per utskotts-
ledamot och for revisionsutskott 50 000 SEK
till ordférande. Se dven sammanstallning Gver
styrelsens ledaméter och deras deltagande i
utskott, narvaro i styrelsemoten, beroendefor-
hallande och arvoden nedan. Styrelsen bestar
dessutom av tvd personalrepresentanter

- Lillemor Svensson och Anette Swanemar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se

till att styrelsens arbete ar val organiserat och
bedrivs effektivt samt att styrelsen fullgér sina
uppgifter. Ordféranden ska sarskilt organi-

sera och leda styrelsens arbete for att skapa
basta mojliga forutsattningar for styrelsens
arbete. Det &r ordforandens uppgift att tillse

att ny styrelseledamot genomgar erforderlig
introduktionsutbildning samt den utbildning i
Ovrigt som styrelseordféranden och ledamoten
gemensamt finner [dmplig, tillse att styrelsen
fortlépande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om bolaget, tillse att styrelsen haller
sammantrade nar sa erfordras och erhaller till-
fredsstallande information och beslutsunderlag
for sitt arbete, faststalla forslag till dagordning
for styrelsens sammantréden efter samrad med
verkstéllande direktéren, kontrollera att styrel-
sens beslut verkstalls samt se till att styrelsens
arbete arligen utvarderas. Ordféranden ansvarar
for kontakter med dgarna i agarfragor och for att
formedla synpunkter fran dgarna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets orga-
nisation och férvaltning. Den ska dessutom och
med utgangspunkt fran en omvarldsanalys fatta
beslut i strategiska fragor. Styrelsen faststéller
arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbérdes arbets-

Styrelsens sammansittning, ndrvaro, beroendeforhallanden samt arvode 2017/2018

fordelning, inklusive dess utskott, besluts-
ordningen inom styrelsen, styrelsens motes-
ordning samt ordférandens arbetsuppgifter.
Styrelsen har ocksa utférdat en instruktion for
verkstallande direktoren, vilken bland annat
omfattar beslutsratt avseende investeringar,
bolagsforvarv och bolagsforsaljningar samt
finansieringsfragor. Vidare har styrelsen antagit
ett antal policyer for koncernens verksamhet,
exempelvis finanspolicy, miljopolicy och upp-
forandekod. Styrelsen dvervakar verkstéllande
direktorens arbete genom [6pande uppféljning
av verksamheten under aret och ansvarar for
att organisation samt ledning och riktlinjer

for forvaltning av bolagets angeldgenheter ar
andamalsenligt utformade och att bolaget har
god intern kontroll och har effektiva system for
uppféljning och kontroll av bolagets verksam-
het samt efterlevnad av lagar och regler som
galler for bolagets verksamhet. Styrelsen
ansvarar vidare for faststallande av samt
utveckling och uppféljning av bolagets méal och
strategi, beslut om forvarv och avyttringar av
verksamheter, storre investeringar, aterkop av
egna aktier samt tillsattningar och ersattningar
till koncernens foretagsledning. Styrelsen och
verkstallande direktoren framlagger arsbokslu-
tet for drsstimman. Arligen sker en utvérdering
av styrelsearbetet under styrelseordférandens
ledning. Valberedningen informeras om resulta-
tet av denna utvérdering. Styrelsen utvérderar
fortldpande verkstallande direktorens arbete.
Arligen behandlas dven sérskilt denna fraga
varvid ingen frén koncernens foretagsledning
narvarar. Styrelsen utvarderar och tar dven stall-
ning till vésentliga uppdrag som verkstallande
direktoren har utanfor bolaget, i det fall sddana
skulle forekomma.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Utover
det konstituerande sammantradet, som halls
i anslutning till arsstdmman, sammantrader
styrelsen normalt fyra ganger per ar (ordinarie
sammantraden) i samband med att delars-

Narvaro vid antal moten

rapport avldmnas samt vid ett arligt strategi-
méte. Extra sammantraden sammankallas vid
behov. Varje sammantrade foljer en dagord-
ning, som tillsammans med bakomliggande
dokumentation tillstalls styrelseledaméterna
fore varje styrelsemote. Besluten i styrelsen fat-
tas efter en diskussion som leds av ordféranden.
Av styrelsen utsedda utskott har till uppgift att
bereda drenden infor styrelsebeslut (se vidare
nedan).

Det konstituerande styrelsemotet innefat-
tar bland annat faststallande av styrelsens
arbetsordning samt beslut om firmateckning
och protokolljustering. Vid ordinarie sam-
mantrade i maj manad behandlas arsbokslut,
forslag till vinstdisposition och bokslutsrap-
port. | samband harmed ldamnar bolagets
revisorer en redogorelse till revisionsutskottet
for revisorernas iakttagelser och bedémningar
fran den genomférda revisionen. Varje ordinarie
sammantrade omfattar i dvrigt ett flertal andra
fasta foredragningspunkter, bland annat en
rapport over det aktuella ekonomiska utfallet av
verksamheten.

Styrelsen har under rékenskapsaret
2017/2018 hallit 11 styrelsemoten utdver det
konstituerande motet. Styrelsearbetet har
under aret omfattat fragor avseende kon-
cernens strategiska utveckling och framtida
organisation, den l6pande affarsverksamheten,
utdelningen och sérnoteringen av Momentum
Group, resultat- och [6nsamhetsutvecklingen,
foretagsforvérv och koncernens finansiella
stallning. Narvaro i styrelse och utskott framgar
i sammanstallningen pa denna sida. | samband
med utdelning av Momentum Group valdes tre
nya styrelseledamaoter in i styrelsen.

Verkstéllande direktoren ar foredragande vid
styrelsens moten. Koncernens CFO och andra
tjiansteman i koncernen deltar i styrelsens sam-
mantraden sasom foredragande av sérskilda
fragor eller om sa annars bedoms lampligt.
Styrelsens sekreterare ar Peter Schon, CFO i
Bergman & Beving AB, tillika sekreterare i valbe-
redningen.

Beroende i forhallande till )

Ordinarie Bergman Storre
styrelseledaméter? Invaldar Befattning Styrelse  Revisionsutskott  Ersdttningsutskott &Beving aktiedgare Arvode, SEK
Antal méten 12 3 1

Anders Borjesson 1990 Ordférande 12 3 1 Nej Ja 520000
Roger Bergqvist 2012 Ledamot 12 3 1 Nej Nej 260000
Henrik Hedelius 2015 Ledamot 12 3 Nej Ja 260000
Malin Nordesjo 2017 Ledamot 9(9) 2(2) Nej Ja 2600002
Johan Sj6 2017 Ledamot 8(9) 1(2) Nej Nej 2600002
Louise Undén 2017 Ledamot 9(9) 2(2) Nej Nej 2600002

1) Enligt definitionerna i Svensk kod for bolagsstyrning.

2) Under rékenskapsaret 2017/2018 har féljande forandringar i styrelsens sammansattning skett:
Styrelseledaméterna Malin Nordesjo, Johan Sj6 och Louise Undén tilltrddde i samband med extrastimman i juni 2017.
Tidigare styrelseledaméterna Fredrik Borjesson, Charlotte Hansson och Gunilla Spongh avgick i samband med extrastdmman i juni 2017.
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Ersattningsutskottet

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet
utarbetar "Styrelsens forslag till riktlinjer for
bestdmmande av ersattnings- och andra an-
stallningsvillkor for verkstéllande direktdren och
andra personer i foretagsledningen”. Forslaget
behandlas av styrelsen for att dérefter [aggas
fram for arsstdmmans beslut.

Med utgangspunkt i arsstdmmans beslut
ldmnar ersattningsutskottet forslag till ersatt-
ning till verkstéllande direktéren for styrelsens
godkannande, beslutar utskottet om ersattning
till den dvriga foretagsledningen samt bereder
utskottet forslag till eventuella incitamentspro-
gram. Ersattningsutskottet informerar styrelsen
om sina beslut. Utskottet har dérefter till uppgift
att folja och utvardera tilldmpningen av de rikt-
linjer for ersattningar till koncernens foretags-
ledning som arsstdmman fattat beslut om (se
Not 5 Anstéllda och personalkostnader pa sid.
41-43). Vidare ska ersattningsutskottet folja och
utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar till koncernens
foretagsledning.

Erséattningsutskottet bestar av styrelseord-
forande Anders Borjesson (ersattningsutskottets
ordférande) och styrelseledamoten Johan Sjo
(fran och med det konstituerande styrelsemotet
i samband med arsstémman). Styrelseleda-
moten Roger Bergqvist var fram till dess
ledamot i ersattningsutskottet. Verkstéllande
direktoren Pontus Boman ar foredragande i
utskottet. Verkstéllande direktoren féredrar
inte sin egen ersattning. Ersattningsutskottet
har under rakenskapsaret 2017/2018 hallit ett
protokollfért méte. Det har under dret utgatt
50 000 SEK vardera till de tva ledaméterna for
arbete i ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, ska dvervaka bolagets finan-
siella rapportering, 6vervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen,
halla sig informerat om revisionen av drsredo-
visningen och koncernredovisningen, granska
och évervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet och dérvid sarskilt uppmark-
samma om revisorerna tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revisionstjanster samt bitrada
vid upprattande av forslag till bolagsstdammans
beslut om revisorsval.

Revisionsutskottets arbete har bedrivits som
en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie
styrelsemoten. Styrelsen har i anslutning till att
styrelsen faststaller arsbokslutet en genomgang
med och far en rapport fran bolagets externa
revisorer. Styrelsen har vid detta tillfalle dven en
genomgang med revisorerna utan narvaro av
verkstallande direktéren eller andra personer i
foretagsledningen.

Revisionsutskottet bestar av samtliga ordi-
narie styrelseledamater och styrelseledamoten

Johan Sjo ar utskottets ordférande. Ordféranden
har redovisnings- och revisionskompetens.
Styrelseledaméterna Roger Bergqvist, Johan
Sjo och Louise Undén ar oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare samt har
redovisningskompetens. Revisionsutskottet
har under rakenskapsaret 2017/2018 hallit tre
protokollférda moten.

Det har under &ret utgatt 50 000 kronor i
arvode till Revisionsutskottets ordférande
Johan Sj6. Utover detta har det inte utgatt
nagon sarskild ersattning for arbete i revisions-
utskottet.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
FORETAGSLEDNINGEN
Pontus Boman tilltradde som verkstéllande
direktor och koncernchef fér Bergman & Beving
den 14 juni 2017. Pontus Boman har arbetat i
koncernen sedan 2007 och var mellan 2016 och
2017 vice verkstéllande direktor for Bergman &
Beving. Pontus Boman har tidigare arbetat som
verkstallande direktor for ESSVE (2011-2016)
samt i ledande befattningar inom Accenture
och Boston Consulting Group (BCG).

Verkstéllande direktoren leder verksamheten
i enlighet med aktiebolagslagen samtinom
de ramar styrelsen lagt fast. For verkstéllande
direktorens beslutsratt betraffande investe-
ringar, bolagsforvarv och bolagsforsaljningar
samt finansieringsfragor galler av styrelsen
faststéllda regler. Verkstallande direktéren tar, i
samrad med styrelsens ordférande, fram nod-
vandigt informations- och beslutsunderlag infor
styrelseméten, foredrar drenden och motiverar
forslag till beslut. Verkstallande direktoren leder
arbetet i koncernens foretagsledning och fattar
beslutisamrad med dvriga i ledningen.

Foretagsledningen for Bergman & Beving
utgjordes av verkstallande direktéren Pontus
Boman (vice verkstéllande direktor fram till 14
juni 2017) samt CFO Peter Schon. Ersdttningen
till foretagsledningen under rakenskapsaret
2017/2018 samt en beskrivning av incitaments-
program framgar av Not 5 Anstallda och
personalkostnader pd sid. 41-43.

Se narmare presentation av foretags-
ledningen pa sid. 73.

REVISORER
Enligt bolagsordningen ska ett registrerat
revisionsbolag (alternativt en eller tvd aukto-
riserade revisorer) valjas som revisor. KPMG
valdes till bolagets revisor vid arsstdmman 2017
for tiden intill utgdngen av arsstdmman 2018.
Huvudansvarig revisor ar Matilda Axlind. KPMG
genomfor revisionen i Bergman & Beving AB
samt i majoriteten av samtliga dotterbolag.
Bolagets revisor arbetar efter en revisions-
plan, i vilken synpunkter inarbetats fran
styrelsen och dess revisionsutskott. Revisorn
rapporterar sina iakttagelser till bolagsled-
ningar, foretagsledningen och till Bergman &
Beving ABs styrelse och dess revisionsutskott,
dels under revisionens gang och dels i samband

med att arsbokslutet faststélls. Bolagets revisor
deltar ocksa vid drsstamman och beskriver och
uttalar sig ddr om revisionsarbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras
genom en sarskild instruktion beslutad av
styrelsen dar det framgar inom vilka omraden
den externa revisorn far anlitas i fragor vid sidan
av det ordinarie revisionsarbetet. KPMG provar
kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till
bolaget och avger varje ar en skriftlig forsakran
till styrelsen att revisionsbolaget ar oberoende i
forhallande till Bergman & Beving. Revisorerna
har under det senaste aret haft radgivningsupp-
drag avseende framst forvarvsfragor och fragor
i samband med utdelningen av Momentum
Group. Det sammanlagda arvodet for KPMGs
tjanster utdver revision uppgick under raken-
skapsaret 2017/2018 till 2,7 MSEK (2).

ETISKA RIKTLINJER

Bergman & Beving verkar for att affarsverksam-
heten ska bedrivas med hoga krav pa integritet
och etik. Styrelsen faststéller arligen en sa
kallad uppférandekod (Code of Conduct) for
koncernens verksamhet vilken dven inkluderar
etiska riktlinjer. Bergman & Bevings uppférande-
kod finns i helhet pa bolagets hemsida
www.bergmanbeving.com.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV
ERSATTNINGS- OCHANDRA ANSTALL-
NINGSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH ANDRA PERSONER

I FORETAGSLEDNINGEN

Styrelsen efterstravar ett ersattningssystem for
verkstallande direktoren och dvriga personer i
koncernens ledningsgrupp (*foretagsledningen”)
som ar marknadsmassigt och konkurrens-
kraftigt. Styrelsen har foljaktligen for avsikt att
foresla drsstdmman den 23 augusti 2018 att
fatta beslut om riktlinjer for bestdmmande av
ersattnings- och andra anstallningsvillkor for verk-
stéllande direktoren och andra personer i foretags-
ledningen for2018/2019 som Gverensstammer
med de riktlinjer for ersattning som godkéndes av
arsstémman i augusti 2017 (se Not 5 Anstéllda och
personalkostnader pa sid. 41-43).

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
Svensk kod fér bolagsstyrning for den interna
kontrollen. I detta ansvaringar att arligen
utvardera den finansiella rapporteringen som
styrelsen erhaller och stalla krav pa dess inne-
hall och utformning for att sakerstélla kvaliteten
i rapporteringen. Detta krav innebér att den
finansiella rapporteringen ska vara andamals-
enlig med tillampning av gallande redovis-
ningsregler och 6vriga krav pa noterade bolag.
Foljande beskrivning ar avgransad till Bergman &
Bevings interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgors av
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kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument
sasom av styrelsen faststallda policyer samt
koncerndvergripande riktlinjer och manualer.

Bergman & Beving bygger och organiserar
verksamheten med utgangspunkt fran ett
decentraliserat [6nsamhetsansvar med verk-
samhetsomraden i bolagsform. Darmed utgor
arbetsordningar for internt styrelsearbete samt
instruktioner for arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktoren centrala
styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella styrdoku-
ment finns samlade pa koncernens intranat
och omfattar en évergripande finanspolicy, en
rapporteringsmanual, en manual for koncer-
nens internbank, beskrivning av redovisnings-
principer samt utékade instruktioner infor varje
bokslut. Regelverket inom ekonomi uppdateras
|6pande och under rékenskapsaret genomfors
utbildningar i syfte att sékerstélla en enhetlig
tilldmpning av regelverket. Pa ett mer dvergri-
pande plan ska all verksamhet inom Bergman
& Beving-koncernen bedrivas i enlighet med
koncernens uppfoérandekod.

Bergman & Beving har etablerat kontroll-
strukturer for att hantera risker som styrelse och
bolagsledning bedémer vara vasentliga for den
interna kontrollen avseende finansiell rapporte-
ring. Exempel dr transaktionsrelaterade kontrol-
ler s& som regelverk kring attest och investering-
arsamt tydliga utbetalningsrutiner men dven
analytiska kontroller som utférs av koncernens
controllerorganisation. Controllers pa samtliga ni-
vaer inom koncernen har en nyckelroll vad gal-
ler integritet, kompetens och férmaga att skapa
den milj6 som kravs for att uppna transparent
och rattvisande finansiell rapportering. En viktig
Overgripande kontrollaktivitet &r vidare den ma-
natliga resultatuppfoljning som genomférs via
detinterna rapporteringssystemet. Resultatupp-
foljningen omfattar avstdmning mot tidigare
satta mal, senaste prognos samt uppféljning
av faststallda nyckeltal. Resultatuppféljningen
fungerar som ett viktigt komplement till de
kontroller och avstamningar som genomfors i
sjalva ekonomiprocesserna. Uppfoljning for att
sakerstalla kvaliteten pa den interna kontrollen
inom koncernen sker pa olika satt. Den centrala
ekonomifunktionen arbetar proaktivt genom att
medverka i projekt som utvecklar den interna
kontrollen. Koncernens finansavdelning, under
ledning av koncernens CFO, genomfor arligen
en utvdrdering av den interna kontrollen i bo-
lagen. Den utfors av respektive bolag sdsom en
sjalvutvardering baserat pa fordefinierade fragor
som tas fram av finansavdelningen i samrad
med koncernens revisorer. Denna utvérdering
har till uppgift att belysa koncernens interna
kontrollrutiner och dess efterlevnad. Styrelsen
utvarderar arligen om detta forfarande &r anda-
malsenligt i och samrdd med bolagets revisorer
pakallar eventuella férandringar i arbetet med
intern kontroll.

Bergman & Beving stravar efter ett Oppet
foretagsklimat och hog affarsetik. Koncernens
framgang bygger pa ett antal etiska riktlinjer som
finns beskrivna i uppférandekoden. Koncernens
intressenter, saval internt som externt, har en
nyckelroll for att fanga upp eventuella avvikelser
fran faststallda varderingar och affarsetiska
riktlinjer. | syfte att underlatta arbetet med att
fanga upp dessa awvikelser har Bergman &
Beving implementerat en visselbldsartjanst.
Visselblasartjansten erbjuder en mojlighet att
anonymt rapportera misstankar om oegentlig-
heter och &r viktig for att minska risker samt
framja hog affarsetik och darmed uppratthalla
kundernas och allmanhetens fortroende for
koncernens verksamhet.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en sarskild funktion
for intern revision. Beddmningen baseras pa
koncernens storlek och verksamhet samt befin-
tliga internkontrollprocesser i enlighet med
ovanstaende beskrivning. Vid behov anvands
externa radgivare for projekt avseende intern
kontroll pd uppdrag av revisionsutskottet.

Revisorsgranskning av halvars-

eller niomanadersrapport

Varken Bergman & Bevings halvars- eller
niomanadersrapport har under rakenskaps-
aret 2017/2018 granskats av bolagets externa
revisorer, vilket avviker fran Kodens regler.
Styrelsen har, bland annat efter avstdmning
med bolagets externa revisorer, hittills gjort
beddmningen att merkostnaden for bolaget for
en utdkad revisorsgranskning av halvars- eller
niomdnadersrapporten inte kan motiveras.

OVERTRADELSER

Bolaget har inte begatt nagra 6vertradelser
av regelverket vid den bors bolagets aktier ar
upptagna till handel vid eller av god sed pa
aktiemarknaden.
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Resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2017/2018 2016/2017
Nettoomsattning 2,4 3833 3834
Ovriga rorelseintékter 3 3 0
Summa rorelseintdkter 3836 3834
Kostnad salda varor -2196 -2368
Personalkostnader -718 -735
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskrivningar -25 =1L/
Ovriga rérelsekostnader -681 -456
Summa rorelsens kostnader -3620 -3576
Rorelseresultat 4,5,6 216 258
Finansiella intakter 7 20
Finansiella kostnader -31 -25
Finansnetto 7 -24 -5
Resultat efter finansiella poster 192 253
Skatter 9 -34 -58
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 158 195
Avvecklad verksamhet

Arets resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 31 1091 42
Arets resultat 1249 237
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1249 237
Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie fore utspadning 18 44,95 8,40
-Varav kvarvarande verksamhet 18 5,70 6,95
Resultat per aktie efter utspadning 18 44,90 8,40
-Varav kvarvarande verksamhet 18 5,70 6,90
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, SEK 2,50 5,00
Rapport over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2017/2018 2016/2017
Arets resultat 1249 237
Ovrigt totalresultat

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat

Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner -59 -36
Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer att omklassificeras 9 13 8
Summa -46 -28
Komponenter som kommer att omklassificeras till drets resultat

Omrakningsdifferenser -2 43
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -10 6
Skatt hanforlig till komponenter som kommer att omklassificeras 9 2 -1
Summa -10 48
Arets 6vrigt totalresultat -56 20
Arets totalresultat 1193 257
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1193 257
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Balansrakning

Belopp i MSEK Not 201803 31 201703 31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 1569 2023
Materiella anlaggningstillgangar 11 88 112
Andelariintresseforetag 12

Finansiella placeringar 25 0 1
Andra langfristiga fordringar 14 2 7
Uppskjutna skattefordringar 9 81 104
Summa anlaggningstillgangar 1740 2256
Omsattningstillgangar

Varulager 15 879 1595
Skattefordringar 78 47
Kundfordringar 25 790 1451
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 46 110
Ovriga fordringar 14 33 48
Likvida medel 67 63
Summa omsattningstillgangar 4,23,24,25 1893 3314
Summa tillgangar 3633 5570
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Aktiekapital 57 51
Ovrigt tillskjutet kapital 71 71
Reserver -31 -21
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1462 2617
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 1559 2724
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 25 130 200
Avséttningar till pensioner 19 623 582
Ovriga 8ngfristiga avséttningar 20 26 29
Uppskjutna skatteskulder 9 89 100
Summa langfristiga skulder 868 911
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 25 307 123
Leverantorsskulder 497 1046
Skatteskulder 18 35
Ovriga skulder 21 122 190
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 262 541
Summa kortfristiga skulder 1206 1935
Summa skulder 4,23,24,25 2074 2846
Summa eget kapital och skulder 3633 5570

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se Not 27.
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Rapport over forandring av eget kapital

Ovrigt Balanserade

tillskjutet Sakrings Omraknings- vinstmedel inkl. Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserv reserv arets resultat eget kapital
Utgaende eget kapital 2016 03 31 57 71 -2 -67 2532 2591
Arets resultat 237 237
Ovrigt totalresultat 5 43 -28 20
Arets totalresultat 5 43 209 257
Utdelning -140 -140
Forsaljning av egna aktier
vid inlésen av aktieoptioner 16 16
Transaktioner med koncernens dgare -124 -124
Utgaende eget kapital 2017 03 31 57 71 3 -24 2617 2724
Arets resultat 1249 1249
Ovrigt totalresultat -8 -2 -46 -56
Arets totalresultat -8 2 1203 1193
Utdelning -141 -141
Forsaljning av egna aktier vid inldsen av
aktieoptioner 3 3
Aterkop av egna aktier -118 -118
Utdelning av Momentum Group -2102 -2102
Transaktioner med koncernens dgare -2358 -2358
Utgaende eget kapital 2018 03 31 57 71 -5 -26 1462 1559
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Kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2017/2018 2016/2017
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 216 308
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar anlaggningstillgdngar 10,11 25 41
Resultat vid forséljning av bolag och anlaggningar 1 0
Forandring av reserv for poster av engangskaraktar -75 62
Forandring av 6vriga avsattningar 31 25
Férandring av pensionsataganden 15 34
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster -3 2
Erhallen ranta 5 10
Erlagd ranta -16 -12
Betald inkomstskatt -74 -116
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 125 354
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager 24 -23
Forandring av rorelsefordringar 90 -111
Forandring av rérelseskulder -104 186
Forandringar av rorelsekapital 10 52
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, avvecklad verksamhet 31 -26 -
Kassaflode fran den lopande verksamheten 109 406
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -29 -84
Forsaljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 24 0
Forvarv av dotterforetag/rorelsegren 32 -208 -213
Forsaljning av dotterforetag/rorelsegren 32 17 -
Investeringsverksamhet, avvecklad verksamhet 31 -6 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -202 -297
Kassaflode fore finansiering -93 109
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 185 51
Amortering av lan =72 -10
Betalda pensionsformaner -28 -26
Kop av egna aktier -118 -
Forsaljning av egna aktier vid inldsen av aktieoptioner 3 16
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -141 -140
Noteringskostnader 31 -14 -
Finansieringsverksamhet, avvecklad verksamhet 31 282 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 97 -109
Arets kassaflode 4 [}
Likvida medel vid arets borjan* 63 62
Arets kassaflode 4

Kursdifferensii likvida medel 0

Likvida medel vid arets slut 67 63

*Inkluderar likvida medel i avvecklad verksamhet.
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Resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2017/2018 2016/2017
Nettoomsattning 2 25 40
Ovriga rorelseintékter 0 -
Summa rorelseintdkter 25 40
Personalkostnader -19 -27
Avskrivningar, nedskrivningar och aterférda nedskrivningar - 0
Ovriga rérelsekostnader -19 -25
Summa rorelsens kostnader 5,6 -38 -52
Rorelseresultat -13 -12
Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernforetag 7 - 38
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 7 44 76
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 7 6 8
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -20 -15
Resultat efter finansiella poster 17 95
Bokslutsdispositioner 8 14 62
Resultat fore skatt 31 157
Skatter 9 -7 -27
Arets resultat 24 130
Rapport over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2017/2018 2016/2017
Arets resultat 24 130
Ovrigt totalresultat

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat - -
Komponenter som kommer att omklassificeras till drets resultat

Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -10 6
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat 9 2 -1
Arets 6vrigt totalresultat -8 5
Arets totalresultat 16 135
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Balansrakning

Belopp i MSEK Not 201803 31 201703 31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 11 0 0
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelarikoncernforetag 29 704 704
Fordringar pa koncernforetag 13 1627 2285
Uppskjuten skattefordran 9 2 -
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 2333 2989
Summa anlaggningstillgangar 2333 2989
Omsattningstillgangar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 25 0 -
Fordringar hos koncernféretag 483 633
Skattefordringar 43 -
Ovriga fordringar 2 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 2 3
Summa kortfristiga fordringar 530 646
Kassa och bank 0 1
Summa omsattningstillgangar 530 647
Summa tillgangar 24 2863 3636
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 17

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 57 57
Reservfond 86 86
FRITT EGET KAPITAL

Fond for verkligt varde -6 2
Balanserad vinst 1188 1948
Arets resultat 24 130
Summa eget kapital 1349 2223
Obeskattade reserver 30 226 264
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 44 45
Uppskjuten skatteskuld 9 - 0
Summa avsattningar 44 45
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 130 200
Skulder till koncernforetag - 60
Summa langfristiga skulder 130 260
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 95 307 122
Leverantorsskulder 1 2
Skulder till koncernforetag 786 696
Ovriga skulder 12 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 8 22
Summa kortfristiga skulder 1114 844
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 24 2863 3636
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Rapport over forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Innehav av Fond for Balanserat Arets Summa
Belopp i MSEK kapital  Reservfond egna aktier verkligt varde resultat  resultat eget kapital
Ugaende eget kapital 2016 03 31 57 86 -57 -3 1704 425 2212
Omfdring av resultat 425 -425 (1]
Arets resultat 130 130
Ovrigt totalresultat 5 5
Utdelning -140 -140
Forsaljning av egna aktier
vid inlosen av aktieoptioner 26 -10 16
Utgaende eget kapital 2017 03 31 57 86 -31 2 1979 130 2223
Omfdring av resultat 130 -130 0
Arets resultat 24 24
Ovrigt totalresultat -8 -8
Utdelning -141 -141
Utdelning av Momentum Group -633 -633
Forsaljning av egna aktier
vid inlosen av aktieoptioner 2 0 2
Aterkép av egna aktier -118 -118
Utgaende eget kapital 2018 03 31 57 86 -147 -6 1335 24 1349
Kassaflodesanalys
Belopp i MSEK Not 2017/2018 2016/2017
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -13 -12
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar anldggningstillgdngar - 0
Fordndring av pensionsataganden 4 3
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 1 -2
Erhallen ranta 47 84
Erlagd ranta -17 -15
Betald inkomstskatt -46 -58
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -24 0
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernforetag 159 -593
Forandring rorelsefordringar 2 2
Forandring rorelseskulder -16 6
Forandringar av rorelsekapital 145 -585
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 121 -585
Investeringsverksamheten
Lamnat aktieagartillskott 0 -600
Utdelning av Momentum Group -633 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -633 -600
Kassaflode fore finansiering -512 -1185
Finansieringsverksamheten
Forsaljning av egna aktier vid inlosen av aktieoptioner 3 16
Forandring langfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag 598 1017
Upptagna lan 185 50
Amorteringav lan -74 -14
Erhdllna utdelningar fran dotterbolag 0 38
Utbetald utdelning -141 -140
Aterkdp av egna aktier -118 -
Lamnade och erhallna koncernbidrag 58 219
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 511 1186
Arets kassaflode -1 1
Likvida medel vid arets borjan 1 0
Likvida medel vid arets slut 0
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Koncernens risker och osakerhetsfaktorer

RISK/BESKRIVNING BERGMAN & BEVINGS HANTERING

» KONJUNKTUR OCH MARKNAD

Efterfragan pa Bergman & Bevings produkter och tjanster paver-
kas i stor utstrackning av makroekonomiska faktorer som ligger
utanfér koncernens kontroll: byggkonjunkturen, utvecklingen och
investeringsviljan i den producerande industrin, och férhallanden
pa den globala kapitalmarknaden. Om dessa faktorer forsvagas
pa de marknader dar vi &r verksamma kan det medféra negativa
effekter pa finansiell stallning och resultat.

P> STRUKTURFORANDRINGAR

Globalisering, digitalisering och snabb teknikutveckling driver
strukturforandringen i kundledet. Utvecklingen kan 6ka efterfragan
péd Bergman & Bevings kvalificerade tjdnster men ocksa leda till att
vara kunder forsvinner genom sammanslagningar, nedlaggningar
och utflyttning till lagkostnadslander. Globaliseringen 6kar ocksa
risken for att vara kunder ska gora sina inkdp direkt fran produ-
centerilagkostnadslander.

P> KONKURRENS

De flesta av Bergman & Bevings dotterbolag ar verksamma inom
branscher som &r utsatta for konkurrens. Det kan ocksa ske
sammanslagningar i branschen pa leverantérssidan, dar leveran-
térerna kan ge bredare erbjudanden, vilket kan leda till prispress.
Dotterbolagens framtida konkurrensméjligheter bygger pa att de
kan ligga i teknisk framkant och snabbt agera pa nya marknads-
behov. Okad konkurrens, eller ett dotterbolag med férsdmrad
formaga att mota nya marknadsbehov, kan ha negativinverkan
pé koncernens finansiella stallning och resultat.

» MILJO

Andrad miljélagstiftning kan paverka férsaljning av vara produkter,
transporter av varor samt det satt pa vilket vara kunder anvander
produkterna. Det finns dven en risk att ndgot av koncernens dotter-
bolag, genom sitt organisationsnummer, kan knytas till ett histo-
riskt ansvar enligt miljobalken.

Tack vare att Bergman & Bevings manga dotterbolag har fokus pa olika
produktomraden och geografiska marknader kan vivara mindre kénsliga for
konjunktursvangningarinom enstaka industrinaringar, branscher eller geogra-
fiska omraden. Vi arbetar ocksa kontinuerligt for att utveckla verksamheter som
armindre beroende av en specifik marknad samt for att anpassa kostnader
efter specifika forutsattningar. Bergman & Bevings forsaljning utgors till storsta
delen av bygg- och industriférnédenheter, vilket gor att behovet av kortsiktig
investeringsviljainom industrin ar lagt.

Bergman & Beving dr exponerad mot ett stort antal branscher, i kombination
med en organisation préaglad av férandringsvilja och stark entreprendrsanda
vilket utgor ett skydd mot strukturférandringar.

Ett visst skydd mot negativ paverkan far vi ocksa av att koncernen har flera
unika mervérden: starka produktvarumarken, utmérkt service och mangariga
kundrelationer. Var konkurrenskraft ger oss ocksa méjlighet att leverera utan-
for det geografiska ndromradet.

Bergman & Beving stravar efter att erbjuda produkter och tjénster dar priset
inte ar den enskilt avgérande faktorn. Genom att arbeta nara saval leverantérer
som kunder utvecklas bade vart kunnande och var konkurrenskraft kontinuerligt.
Risken for minskad efterfragan minskar tack vare att var leveranssékerhet, ser-
vice, tillganglighet och att vi har egna konkurrenskraftiga varumarken. For att
minska risken for konkurrens fran leverantérer arbetar vi l[dpande med att se till
att samarbetet med oss ska vara den mest [l6nsamma forsaljningsstrategin.

Bergman & Bevings dotterbolag dgnar sigi huvudsak at handel och verksamheter
med liten direkt miljopaverkan. Koncernen féljer upp verksamheten och miljé-
relaterade risker med hallbarhetsrapportering och samtliga bolag f6ljer koncer-
nens uppférandekod. | samband med forvarv analyserar vi organisationsnummer
for att motverka risken att bli ersattningsskyldiga for historiska miljoarenden.

En mer detaljerad beskrivning av hur Bergman & Beving arbetar med héllbar-
het finns i avsnittet Hallbarhetrapport.
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RISK/BESKRIVNING

P FORMAGA ATT REKRYTERA OCH
BEHALLA PERSONAL

Bergman & Bevings fortsatta framgang ar beroende av férmagan
att behalla erfarna medarbetare med specifik kompetens, samt
att rekrytera nya kunniga personer. Det finns risk att en eller flera
ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner [dmnar
koncernen med kort varsel. Var finansiella stallning och vart resul-
tat kan paverkas negativt om vi misslyckas med att rekrytera
lampliga erséttare eller nya kompetenta nyckelpersoner.

»> LEVERANTORER OCH KUNDER

For att kunna leverera produkter dr Bergman & Beving beroende
av att externa leverantérer uppfylleringangna avtal, gallande till
exempel volym, kvalitet och leveranstid. Felaktiga, forsenade eller
uteblivna leveranser kan ha en negativ inverkan pa koncernens
finansiella stallning och resultat. Vart anseende ar ocksa bero-
ende av att leverantorerna har en hog affarsetik, exempelvis
géllande ménskliga rattigheter och arbetsforhallanden. Kund-
avtalen varierar ndr det galler sddant som avtalslangd, garantier
och ansvarsbegransningar. | vissa kund- och leverantérsrelationer
saknas skriftliga avtal vilket kan skapa en legal osdkerhet kring
avtalsinnehall.

D> FINANSIELLA RISKER

Inom koncernen finns olika finansiella risker. Valutarisk ar risken
for att valutakurser ska fa en negativ inverkan pa Bergman &
Bevings finansiella stéllning och resultat. Transaktionsexpone-
ring ar risken som uppstar som ett resultat av att koncernen har
in- och utbetalningar till foljd av betalningsfléden i utlandsk
valuta. Omréakningsexponering uppstar som ett resultat av att
koncernen genom utldndska dotterbolag har nettoinvesteringar i
utlandska valutor. Koncernen utsatts ocksa for finansieringsrisk,
det vill ségarisken att finansiering av koncernens kapitalbehov
forsvaras eller férdyras. Med ranterisk menas risken att ofordel-
aktiga fordndringar i rantenivaer far en negativ inverkan pa den
finansiella stéllningen och resultatet.

p> KORRUPTION OCH MUTOR

Korruption arolagligt men forekommer andd i stor utstrackning i
hela varlden. Manga férknippar korruption med lander med svag
demokrati men korruption férekommer dessvarre i olika former
avenioppnademokratiska lander. Ofta &r svenska bolag omed-
vetna om de risker som deras verksamhet &r utsatt for. Det galler
attvara observant pa korruptionialla led av exportafféaren och
utlandsverksamheten.

BERGMAN & BEVINGS HANTERING

Att skapa forutsattningar for utveckling och trivsel inom koncernen ar prioriterat.
| forvérvsstrategin ingar att nyckelpersonerialla bolag ska vara motiverade att
sjalvstandigt driva bolagen som del av koncernen. Bergman & Bevings Afférs-
skola riktar sig till sdval nyanstallda som ledande befattningshavare och 6kar
den interna kunskapsoéverforingen, vidareutvecklar medarbetarna och féradlar
foéretagskulturen. Koncernen goér regelbundna medarbetarundersékningar for
att tareda pa hur medarbetare ser pa arbetsgivare, arbetssituation och vad som
kan forbattras och utvecklas, se dven avsnitt Medarbetare i Hallbarhetsrapporten.

Vara manga och goda relationer med noggrant utvalda leverantérer minskar
risken for att vi inte ska kunna leverera som utlovat. For att sékerstalla att kon-
cernens hoga afférsetiska standard efterfoljs ska alla leverantorer ocksa félja
var uppforandekod for leverantdrer. Koncernen ar inte langsiktigt beroende av
nagon enskild leverantor.

Bergman & Beving efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finan-
siellariskernaiverksamhetenienlighet med den finanspolicy som faststéllts av
styrelsen. | finanspolicyn fastslas viljan att identifiera, minimera och kontrollera
de finansiella riskerna samt definieras hur ansvaret for att hantera dessa risker
ska fordelas inom organisationen. Malsattningen ar att minimera de finansiella
riskernas konsekvenser for resultatet. En mer detaljerad beskrivning av hur Berg-
man &Beving hanterar de finansiella riskerna finns i not 25 Finansiell riskhantering.

Bergman & Beving har nolltolerans mot mutor och korruption, vilket tydligt
framgarivar uppférandekod. Uppférandekoden ska kommuniceras och foljas av
samtliga medarbetare inom Bergman och Beving-koncernen. Genom koncernens
visselblasarfunktion uppmanas anstallda att rapportera alla fall av oetiskt bete-
ende och har méjlighet att forbli anonyma. Koncernens finanspolicy kraver ocksa
attinterna kontrollsystem anvédnds vid alla betalningar.
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee sasom de
har antagits av EU. Vidare har Rédet for finansiell rapporteringsrekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats. Moderbolaget
tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utfardande av
styrelsen och verkstéllande direktdren den 15 juni 2018. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
beslut om faststéllelse pa arsstdmman den 23 augusti 2018.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDE AV

DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, ominte
annat anges, dr avrundade till ndrmaste miljontal.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde.
Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt vdrde bestar av deri-
vatinstrument och finansiella tillgangar som kan séljas. Att uppratta de finansiella
rapporternaienlighet med IFRS kréver att féretagsledningen gér beddmningar
och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tilldmpningen av redo-
visningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter
och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och bedom-
ningar. Uppskattningarna och bedémningar ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period @ndringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, elleri den period dndringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Beddmningar
gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan med-
fora vasentliga justeringari det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs
narmare i Not 34 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Med héndelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynnsamma
héndelser som intréffar mellan balansdagen och den dagibérjan pa nastkom-
mande rékenskapsar da de finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens
ledamaéter och verkstéllande direktéren. Upplysningar ldmnas i arsredovisningen
om eventuella vasentliga handelser efter balansdagen som e]j beaktats nar de
finansiella rapporterna godkénts for utfardande. Sddana handelser som bekraftar
férhallandena som foreladg pa balansdagen beaktas vid upprattandet av de finan-
siellarapporterna.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forséljning redo-
visastill det lagsta av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade vardet och
det verkliga vérdet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intdkter och kostnader gors endast
om detta kravs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommendation.

De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tilldmpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte
annat framgar. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent vid
rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterféretag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
De nya och férdndrade standarder som tratt i kraft for rédkenskapsar som bérjar
den 1 april 2017 avser dndrad IAS 12 Recognition of Deferred Tax Assets for Unrea-
lised Losses, Annual Improvements to IFRSs 2014-2016: Amendments to IFRS 12
Disclosure of Interests in Other Entities, Amendments to IAS 28 Investments in
Associates and Joint Ventures, Amendments to IFRS 1 First-time Adoption of IFRS
Revisions of IAS 7 Statement of Cash Flows. Upplysningar har lagts till i Kassafl6-
desanalysen dar arets forandring i skulder hanforliga till finansieringsverksamhe-
ten stdms av med specifikation av bl.a. nyupplaning, amortering, férandringar
kopplade till avyttring/férvarv av dotterforetag, valutakurseffekter. Upplysning
lamnas bade for férandringar som ar kassaflédespaverkande och férandringar
som inte dr kassaflodespéverkande. Andringen tillimpas framéatriktat varfér inga
upplysningar presenteras for jamforelsearet.

Inga av dessa klargdrande, andringar och tolkningar har nagon vasentliginver-
kan pa koncernens finansiella rapporter.

NYA ELLER REVIDERADE IFRS SOM KOMMER ATT TILLAMPAS

UNDER KOMMANDE PERIODER

Ett antal nya och dndrade IFRS har @nnu inte tratti kraft och harinte fortidstillam-
pats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som
kan komma att paverka koncernens finansiella rapporter. Utdver de IFRS som
beskrivs nedan vantas 6vriga nyheter som IASB har godkant per den 2018-03-31
inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument, som har godkénts av EU, trdder i kraft den 1 januari
2018 och kommer att tillampas av Bergman & Beving fran den 1 april 2018, omfat-
tar redovisning av finansiella tillgangar och skulder och ersatter IAS 39 Finansiella
instrument Redovisning och vardering. Standarden innehaller regler for klassifi-
cering och vérdering av finansiella tillgdngar och skulder, nedskrivning av finan-
siellainstrument och sékringsredovisning. En forandring jamfort med IAS 39 ar
att nedskrivning av finansiella tillgdngar genom reservering for forvantade kredit-
forluster ska ske redan vid forsta redovisningstillféllet avseende finansiella till-
gangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde i 6vrigt
totalresultat, samt vissa ytterligare tillgdngar och fordringar. De finansiella till-
gangarna inkluderar kundfordringar och likvida medel. Bergman & Bevings kund-
fordringar avser generellt kunder med god betalningsformaga, vilket beaktas i
reserveringen for forvantade kreditforluster. Mojligheten att tilldmpa sakringsre-
dovisning underlattas generellt under IFRS 9. Eftersom Bergman & Beving redan
tillampar sakringsredovisning under nuvarande regler i IAS 39 férvantas inforan-
detav IFRS 9i detta avseende inte fa ndgon paverkan. Klassificeringen av finan-
siellainstrument enligt IFRS 9 férvantas inte heller paverka redovisningen.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder, har godkénts av EU och ersatter fran och
med den 1januari 2018 existerande IFRS relaterade till intéktsredovisning, sasom
IAS 18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal och IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram och
kommer att tilladmpas av Bergman & Beving fran den 1 april 2018. IFRS 15 baseras
pa att en intdkt redovisas nar kontroll 6ver en vara eller tjanst 6verfors till kunden,
vilket skiljer sig fran existerande bas i 6verféring av risker och formaner.

Bergman & Beving har analyserat ett urval av typavtal fran de olika verksam-
hetsomradena och har inte identifierat nagon vasentlig effekt pa de finansiella
rapporterna. IFRS 15 innehaller dven utdkade upplysningskrav avseende intakter,
vilket kommer att utéka innehallet i notupplysningarna.

Bergman & Bevings intdkter kommer huvudsakligen fran varuférsaljning med
en marginell andel av tjansteférsaljning. For saval varu- som tjansteférsaljning
Overgar bade risk och kontroll till képaren vid leveranstillfallet. All férséljning sker
till normala kreditvillkor (30 dagar) och Bergman & Beving erbjuder inga andra
finansieringslosningar. Bergman & Beving &r genomgaende principal i férsorj-
ningsprocessen. Med detta som grund kan intdkterna resultatforas direkt nar
leverans har skett.

Den nya standarden medféringa omrakningseffekter vid 6vergang till IFRS 15.
Det finns ddrmed inget behov av att justera eget kapital vid inférande av den nya
standarden.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 Leases, som har godkants av EU, ersatter fran och med 1 januari 2019 exis-
terande IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal, sésom IAS 17 Leasingavtal
och IFRIC 4 Faststéllande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal. Berg-
man & Beving har beslutat att inte fortidstillampa denna standard utan kommer
atttillampa den for det rakenskapsar som borjar 1 april 2019.

IFRS 16 paverkar framst leasetagare och den centrala effekten &r att leasingav-
tal som idag redovisas som operationella leasingavtal ska redovisas pa ett sétt
som liknar aktuell redovisning av finansiella leasingavtal. Det innebér att dven fér
operationella leasingavtal behéver tillgangar och skuld redovisas, med tillho-
rande redovisning av kostnader for avskrivningar och rénta - till skillnad mot idag
daingen redovisning sker av hyrd tillgang och relaterad skuld, och da leasingav-
gifterna periodiseras linjart som leasingkostnad.

Bergman & Beving kommer som operationell leasetagare att paverkas av info-
randet av IFRS 16.

Bergman & Beving har genomfért en prelimindr beddmning av effekterna av
IFRS 16 och kommer att att fortsatta med analysen under 2018/2019. Belopps-
massiga berdkningar av effekten av IFRS 16 och val avseende dvergangsmetoder
och tilldmpning av lattnadsregler har @nnu inte slutforts. De upplysningar som
ldmnas i not 26 om operationella leasingavtal ger en indikation pa typen och
omfattningen av de avtal som existerar for narvarande.
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SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intékter och adra sig kostnader och for vilka det finns fristdaende
finansiellinformation tillgdnglig. Ett rérelsesegments resultat foljs vidare upp av
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt
for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Se Not 4 for ytterligare
beskrivning avindelningen och presentationen av rorelsesegment.

KLASSIFICERING M.M.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i koncernen och moderbolaget
bestariallt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skul-
derikoncernen och moderbolaget bestari allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalasinom tolv manader raknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran Berg-
man &Beving AB.

Bestdammande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande éver
investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto control féreligger.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att férvarv
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | férvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet pa férvarvsdagen av férvarvade identifierbara till-
gangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande infly-
tande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanfor-
liga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkom-
mer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rérelseforvarv dér overford ersattning, eventuelltinnehav utan bestam-
mande inflytande och verkligt vérde pa tidigare dgd andel (vid stegvisa forvarv)
Overstiger det verkliga vérdet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ,
sé kallat forvarv till lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat. Villkorade
kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. | de fall den vill-
korade kopeskillingen &r klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen
omvardering och reglering gors inom eget kapital. For 6vriga villkorade kdpeskil-
lingar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och fordndringen redovisas i
arets resultat.

| de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterforetaget uppkommer inne-
hav utan bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav
utan bestdmmande inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytandes andel av proportionella nettotillgangar alternativt att
innehav utan bestdammande inflytande redovisas till verkligt vérde, vilket innebéar
attinnehav utan bestdammande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de
olika alternativen att redovisa innehav utan bestdammande inflytande kan géras
forvarv for forvarv.

Vid forvarv som sker stegvis faststalls goodwillen den dag dé bestdammande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vardefor-
andringen redovisasi drets resultat.

Avyttringar som leder till att bestimmande inflytande forloras men dér det
finns ett kvarstaende innehav vérderas detta innehav till verkligt vérde och vérde-
férandringen redovisasi arets resultat.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran
och med foérvarvstidpunkten till och med det datum da det bestammande infly-
tandet upphoér.

Intresseféretag

Intresseféretag ar foretag dver vilka koncernen har ett betydande men inte bestdm-
mande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligen
genom andelsinnehav mellan 20-50 procent av rostetalet. Fran och med den tid-
punkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden inne-
bér att deti koncernen redovisade vérdet for aktierna i intresseforetagen motsvaras
av koncernens andeliintresseféretagens eget kapital samt koncernmassig goodwill
och andra eventuella kvarvarande vérden pa koncernmassiga éver- eller undervar-
den. I koncernens resultatrakning redovisas som "Andelar i intresseforetags resul-
tat” koncernens andeliintressefretagens resultat justerat for eventuella avskriv-
ningar, nedskrivningar och upplésningar av forvarvade 6ver- respektive under-

varden. Erhallna utdelningar fran intresseforetaget minskar investeringens redovi-
sade vérde. Koncernens andel av 6vrigt totalresultat i intresseféretagen redovisas
pa en separatrad i koncernens vrigt totalresultat.

Eventuell skillnad vid forvéarvet mellan anskaffningsvérdet férinnehavet och
agarforetagets andel av det verkliga vardet netto av intresseforetagets identifier-
baratillgdngar och skulder redovisas enligt samma principer som vid férvarv av
dotterforetag. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hénforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som upp-
kommer inkluderas i anskaffningsvardet. Nar koncernens andel av redovisade
forlusteriintresseforetaget 6verstiger det redovisade véardet pa andelarna i kon-
cernen reduceras andelarnas varde till noll. Avrakning for férluster sker dven mot
langfristiga finansiella mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska
innebord utgdr del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget. Fort-
satta forluster redovisas inte savida inte koncernen [dmnat garantier for att tacka
forluster uppkomnaiintresseféretaget. Kapitalandelsmetoden tillampas till den
tidpunkt nar det betydande inflytandet upphér.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovis-
ningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intressef6-
retag eliminerasi den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i féreta-
get. Orealiserade forluster elimineras pd samma satt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutanide
primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra till-
gangar och skulder i utlandsk valuta rédknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som upp-
starvid omréakningarna redovisas i arets resultat. Ickemonetdra tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulderi utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra kon-
cernmaéssiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamheternas
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs, vilken utgér en
approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrékningsdifferenser som uppstarisamband med omréakning aven
utldndsk nettoinvestering redovisas via 6vrigt totalresultat och ackumulerasien
separat komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring aven
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget
kapital till arets resultat.

INTAKTER
Koncernens huvudsakliga intékter bestar av forsaljning av varor och tjénster.

Forsaljning av varor

Intakter for férsaljning av varor redovisas i drets resultat nar vasentliga risker och
formaner som ar forknippade med varornas dgande har éverforts till koparen,
d.v.s.normaltisamband med leverans. Intdkter redovisas om det ar sannolikt att
de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla koncernen.

Tjansteuppdrag

Intékter fran tjidnsteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjdnsten
utfors. Intékter fran tjdnsteuppdrag redovisas enligt principerna for s.k. successiv
vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststalls normalt utifran forhallandet
mellan nedlagda utgifter pa balansdagen i relation till berdknade totala utgifter.
En befarad forlust redovisas omedelbart i koncernens resultat.

Hyresintakter

Hyresintakter fran fastigheter redovisas linjart i arets resultat baserat pa villkoren
i hyresavtalet. Den sammanlagda kostnaden fér lamnade formaner redovisas
som en minskning av hyresintékterna linjart dver hyresperioden.
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Intékter fran fastighetsforsaljning
Intdkter fran fastighetsforsaljningar redovisas pa tilltrddesdagen om inte risker
och formaner 6vergatt vid en annan tidpunkt.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER

OCH KOSTNADER

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat linjart
over leasingperioden. Férmaner erhéllnai samband med tecknandet av ett avtal
redovisasidrets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart dver
leasingavtalets 6ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

Finansiella leasingavtal
Minimileaseavgifterna férdelas mellan réntekostnad och amortering pa den ute-
stdende skulden. Rantekostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redo-
visningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats fér den
under respektive period redovisade skulden.

Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och ford-
ringar samt réntebarande vardepapper, rdntekostnader pa lan, utdelningsintdkter,
valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade vinster/forluster pa finan-
siella placeringar. Se dven nedan under Finansiella tillgdngar som kan séljas.

Réanteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med till-
lampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments for-
véntade [6ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde.

Rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av emissionskostnader och
liknande direkta transaktionskostnader for att uppta lan.

Utdelningsintdkt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden
utom till den del de ar direkt hanférliga till inkop, konstruktion eller produktion av
tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvénd-
ning eller forséljning. Inga sddana tillgangar redovisas dock normalt av Bergman
&Bevingvarféringen ranta aktiverats.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiellainstrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna
i1AS 39. Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar, samt derivat.
Bland skulder aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisningioch borttagande fran balansrakningen

Enfinansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar koncer-
nen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang eller
del avfinansiell tillgadng tas bort fran balansrakningen nar rattigheternai avtalet
realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen éver dem. En finansiell
skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran balansrakningen néar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansréakningen endast nér det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt nar det féreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen som
utgér den dag da koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngar.

Klassificering och vardering

Finansiellainstrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvérde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin finan-
siell tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till
verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments klassi-
ficering avgor hur den vérderas efter forsta redovisningstillfallet. Koncernen
klassificerar sina finansiella instrument utifran i vilket syfte instrumenten forvar-
vades. Foretagsledningen bestammer klassificering vid den forsta redovisningen.
Koncernensinnehav av finansiella instrument ar klassificerade som foljer:

Finansiella tillgdngar som kan saljas

I kategorin finansiella tillgangar som kan saljas ingdr finansiella tillgdngar som inte
klassificeratsinagon annan kategori eller finansiella tillgdngar som foretaget initialt
valt att klassificera i denna kategori. Aktier och andelar bland finansiella anlagg-
ningstillgdngar som inte redovisas som dotterféretag, intresseféretag eller joint
ventures redovisas i denna kategori. Enligt huvudregeln vérderas dessa tillgangar
efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde med vardeférandringar i 6vrigt total-
resultat och de ackumulerade véardeférandringarnaien sarskild komponent i eget
kapital, dock ej sadana vardeférandringar som beror pa nedskrivningar, ej heller
ranta pa fordringsinstrument och utdelningsintakter samt valutakursdifferenser pa
monetédra poster vilka redovisas i arets resultat. Vid avyttring av tillgdngen redovisas
ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i Gvrigt totalresultat, i arets
resultat. Innehav sominte dr noterade och vars verkliga varde inte kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt redovisas dock till anskaffningsvarde, eventuellt justerat om
nedskrivningsbehov konstaterats.

Lanefordringar och kundfordringar

Langfristiga fordringar bland anlaggningstillgangar och kundfordringar och

andra fordringar bland omsattningstillgdngar ar finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte &r note-
rade pa en aktiv marknad. Efter anskaffningstidpunkten redovisas dessa till-
gangar till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Kundfordringar redovisas
till det belopp som berdknas inflyta, d.v.s. efter avdrag for osékra kundfordringar.
Fordringarnas nedskrivningsbehov bedéms utifran individuell provning med hén-
syn tagen till historiska erfarenheter av kundforluster pa liknande fordringar.

Finansiella skulder

Lan samt dvriga finansiella skulder, t.ex. leverantdrsskulder, ingar i denna kate-
gori. Finansiella skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde efter avdrag for
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
vérde och eventuell skillnad mellan upplaningsbeloppet (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i arets resultat fordelat
6ver laneperioden med tilldmpning av effektivrdntemetoden. Upplaning klassi-
ficeras som kortfristiga skulder om foretaget inte har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalningen i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Ovriga kategorier

Koncernen har inte initialt klassificerat nagra tillgdngar eller skulder som finan-
siella tillgangar eller skulder vérderade till verkligt varde via resultatet och har ej
heller nagra finansiella tillgangar eller skulder som innehas fér handel. Koncer-
nen harinte heller under rédkenskapsaret haft nagra finansiella investeringar som
halles till forfall.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde. Derivatinstrument som
innehas for sakringar utgors av avtal om ranteswap och rantecap samt valutater-
minskontrakt och varderas efter anskaffningstidpunkten till verkligt vérde. For att
uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 krdvs att det finns en entydig
koppling till den sakrade posten, att sékringen effektivt skyddar den sékrade pos-
ten, att sakringsdokumentation har uppréattats och att effektiviteten kan matas.

Efter den initiala redovisningen vérderas derivatinstrumentet till verkligt vérde
och redovisningen av vérdeférandringen beror pa karaktaren hos den post som
sakras. Koncernen identifierar vissa derivat som antingen (1) en sakring av ett
mycket sannolikt prognostiserat rantefléde (kassaflodessakring) eller (2) en sék-
ring av en mycket sannolik prognostiserad transaktion i utlandsk valuta
(kassaflodessakring).

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som
identifierats som kassaflédessédkring redovisas i 6vrigt totalresultat och de acku-
mulerade vardeférandringarnai en sarskild komponenti eget kapital (sakringsre-
serven). Vinst eller férlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas ome-
delbartiresultatet. Ackumulerade belopp i eget kapital dterfors till drets resultat i
de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet (t.ex. nar den prognostise-
rade forséljningen som &r sakrad dger rum). Om den prognostiserade transaktionen
som &r sakrad resulterar i redovisning av en icke-finansiell tillgdng (t.ex. varulager
eller materiell anlaggningstillgang) eller en icke-finansiell skuld uppléses sakrings-
reserven via 6vrigt totalresultat och inkluderasi det forsta redovisade vardet pa till-
gangen eller skulden.

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgdngar inklusive goodwill) har i
viss utstrackning skyddats genom ekonomisk sékring i form av upptagande av lan
imotsvarande valuta. Vid bokslutstillfallet upptas dessa till balansdagskurs.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Agdattillgdngar
Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det
arsannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma koncernen till
del och anskaffningsvérdet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardetingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Exempel pa direkt hdnférbara kostnader som ingar i anskaff-
ningsvérdet ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, kon-
sulttjanster och juristtjanster. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, kon-
struktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att far-
digstalla for avsedd anvandning eller forsaljning ingar i anskaffningsvardet.
Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperi-
oder behandlas som separata komponenter av materiella anldggningstillgdngar.
Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrék-
ningen vid utrangering eller avyttring eller naringa framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta
férsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som évrig rérelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operatio-
nell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forma-
nerna som ar forknippade med dgandeti allt vasentligt &r 6verforda till leasetaga-
ren.Om sa e] ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstill-
gangibalansrakningen och varderas initialt till det lgsta av leasingobjektets verk-
liga vérde och nuvérdet av minimileasingavgifterna vid ingdngen av avtalet. Forplik-
telsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skul-
der. De leasade tillgangarna skrivs av 6ver respektive tillgangs nyttjandeperiod
medan leasingbetalningarna redovisas som rénta och amortering av skulderna.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte som
tillgangibalansrakningen. Operationella leasingavtal ger inte heller upphov till
enskuld.

Redovisning av sale and leaseback transaktioner

Ensale and lease back-transaktion (SLB) &r till sin form en férsaljning av en till-
gangenligt ett kopeavtal och en efterféljande lease avsamma tillgang med den
ursprungliga dgaren som leasetagare. Redovisningen av en sadan transaktion ar
beroende av hur leasingtransaktionen klassificeras, denna bedémning foljer de
sedvanliga principerna for klassificering av leasingavtal, se vidare tidigare avsnitt
om Leasade tillgangar. Om en sale and lease back transaktion ger upphov till ett
finansiellt leasingavtal redovisas belopp varmed forsaljningsbeloppet dverstiger
bokfort vérde (realisationsvinst) inte direkt i séljarens resultatrakning utan perio-
diseras linjart 6ver leasingperioden.

Om ensale and lease back transaktion ger upphov till ett operationellt leasing-
avtal redovisas det belopp varmed férséljningsbeloppet 6verstiger bokfort varde
(realisationsvinst) i den period under vilken forsaljningen sker, forutsatt att trans-
aktionen baseras pa verkligt varde. Koncernen bedémer att alla SLB-transaktio-
ner har eller kommer att genomfdras pa armslangds avstand till ett pris som mot-
svarar ett verkligt varde. Intakter hanforliga till sale and lease back-transaktion
vilka uppfyller kraven for intaktsredovisning redovisas i enligt med géllande prin-
ciper forintaktsredovisning, se avsnitt Intdkter. For sale and lease back-transak-
tion avseende fastighet redovisas normalt intakter pa tilltradesdagen om inte ris-
ker och formaner 6vergatt till kdparen vid ett tidigare tillfélle. Kontrollen éver till-
gangen kan ha 6vergatt vid ett tidigare tillfalle an tilltrddestidpunkten och om sa
har skett intaktsredovisas fastighetsforsaljningen vid denna tidigare tidpunkt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andratillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, mark skrivs
inte av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning, vilket innebar att kompo-
nenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

Byggnader, rorelsefastigheter 5-100ar
Markanlaggningar 20ar
Inredningiannans fastighet 3-15ar
Maskiner 3-104ar
Inventarier 3-5ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperio-
der. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa kompo-
nenten mark vars nyttjandeperiod beddms som obegransad. Byggnaderna bestar
emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperio-
derna har bedémts variera mellan 5-100 ar pa dessa komponenter.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger
till grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 50ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 10-50 &r
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-50 ar
Inre ytskikt; maskinell utrustning m.m. 10-154ar
Byggnadsinventarier 5-10ar

Anvénda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid
varje ars slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan 6verford ersattning for rorelseforvarvet
och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder. Goodwill
varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av [6pande. | stal-
let gors en arlig nedskrivningsprovning. Vid eventuella fall dar verford ersattning
for rorelseforvarv understiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
Svertagna skulder, sa kallat forvarv till lagt pris, redovisas skillnaden direkt i arets
resultat.

Ovrigaimmateriella tillgadngar

Ovrigaimmateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar och utgérs av
kundrelationer, varumérken, aktiverade IT-utgifter for utveckling, leverantérskon-
trakt och kép av programvaror. Nedlagda kostnader for internt genererad good-
will och internt genererade varumérken redovisas i arets resultat nér kostnaden
uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en
tillgdng i balansrakningen endast om de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna
for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors
nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat 6ver den immateriella tillgdngens berak-
nade nyttjandeperiod, savida inte sadan nyttjandeperiod &r obestambar. Goodwill
ochimmateriellatillgdngar, exempelvis vissa varumarken, med en obestéambar
nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov arligen eller sé snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde. Avskrivnings-
baraimmateriella tillgangar skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga for
anvéandning.

Berdknade nyttjandeperioder:
Varumarken, leverantérskontrakt, kundrelationer 3-10ar
Mjukvaruprogram, IT-investeringar 3-5ar

Anvanda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

VARULAGER

Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvar-
det. Anskaffningsvérdet for varulager berdknas som huvudregel genom tillamp-
ning av metod som bygger pa vagda genomsnitt och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid férvérvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuva-
rande plats och skick samt alternativt genom forst in-forst ut metoden (FIFU).
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Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l[6pande verk-
samheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for fardigstallande och fér att
astadkomma en forséljning.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas minst vid varje balansdag
for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas for
prévning av nedskrivningsbehov fér andra tillgangar &n finansiella tillgdngar vilka
provas enligt IAS 39, tillgangar for forsaljning och avyttringsgrupper redovisade
enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgdngar som anvands for finansiering av
ersattningar till anstéllda och uppskjutna skattefordringar. Om nagon indikation pa
nedskrivning finns berdknas tillgangens atervinningsvérde. Fér undantagna till-
gangar enligt ovan bedoms det redovisade vardet enligt respektive standard.

For goodwill, andraimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
ochimmateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning beréknas ater-
vinningsvardet minst arligen. Om det inte gér att faststalla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang grupperas nettotillgdngarna till den lagsta niva
dardet gar att identifiera vdsentligen oberoende kassafldden (en s.k. kassagene-
rerande enhet).

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde dverstiger atervinningsvérdet. En nedskrivning redovisas som
kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenere-
rande enhet fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gérs
en proportionell nedskrivning av dvriga tillgdngar som ingari enheten.

Berdkning av atervinningsvardet
Atervinningsvardet pa tillgangar tillhérande kategorin lanefordringar och kund-
fordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvérde beraknas som nuvérdet
av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som gallde da till-
gangen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras inte.
Atervinningsvardet pa dvriga tillgangar &r det hogsta av verkligt virde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet dis-
konteras framtida kassafloéden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgdngen. For en tillgang
som inte genererar kassafloden som ar véasentligen oberoende av andra tillgangar
sa berédknas atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken till-
gangen hor.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av l[anefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt
kan hédnféras tillen hdndelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar ater-
férs om det har skett en férandring i de antaganden som lag till grund for berék-
ningen av atervinningsvérdet. En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning
tillgangens redovisade varde efter aterféring inte Gverstiger det redovisade varde
som tillgdngen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beak-
tande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

EGET KAPITAL

Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital, reser-
ver, balanserade vinstmedelinklusive arets resultat samt innehav utan bestam-
mande inflytande.

Aterkop av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en minsk-
ning av det egna kapitalet. Férvarv av sddana instrument redovisas som en
avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument
redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redo-
visas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman godként utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berédkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanférligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier ute-
stdende under aret. Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras
genomsnittligt antal aktier genom att ta hansyn till teoretisk utspadning av antal
aktier, vilka under rapporterade perioder hanfor sig till personaloptioner samt
kopoptioner utgivna till anstallda.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kost-
nadiarets resultatiden takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjdnster at
foretaget under en period.

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelser avseende formansbestamda planer beraknas sepa-
rat fér varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstéllda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder.
Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den s.k. Projec-
ted Unit Credit Method. Atagandena varderas till nuvardet av férvantade framtida
utbetalningar, darvid beaktande berdknade framtida [6nedkningar. Diskonterings-
rantan dr rantan pa balansdagen pa en forstklassig féretagsobligation eller bostads-
obligation med en |6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det
inte finns en fungerande marknad fér sddana obligationer anvéands istéllet mark-
nadsréntan pa statsobligationer med en motsvarande [6ptid. For fonderade planer
minskar det verkliga vérdet pa forvaltningstillgangarna det framraknade vardet.

Nér berdkningen leder till en tillgang fér koncernen begrénsas det redovisade
vérdet pa tillgangen till det lagsta av dverskottet i planen och tillgangsbegrans-
ningen beraknad med hjalp av diskonteringsrantan. Tillgdngsbegransningen
utgdrs av nuvardet av de framtida ekonomiska fordelarna i form av minskade
framtida avgifter eller kontant aterbetalning. Vid berdkning av nuvérdet av fram-
tida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella krav pa minimifonde-
ring. Andra vdsentliga antaganden och beddmningar utdver diskonteringsrantan
vid berdkning av koncernens formansbestdamda planer ar framtida l6nedkningar,
inflation och férvantad livslangd. Forvantade lonedkningar ar baserade pa en
sammanvagning av koncernens egen historik, marknadsférvéantningar och prog-
noser frdn marknadsundersékningar. Inflationsantaganden baseras pa en sam-
manvagning av faktorer som centralbankers inflationsmal, implicita marknads-
férvantningar och langsiktiga prognoser fran analytiker. Livslangdsantaganden ar
baserade pa mortalitetstabeller déar DUS14 tillampas from 2016-03-31.

Ataganden for alderspension till tjainsteman i Sverige enligt ITP-planen hante-
ras huvudsakligen inom det s.k. FPG/PRI-systemet. Ataganden fér familjepension
tryggas dock genom férsékring i Alecta. Aven dessa dtaganden &r formansbe-
stdmda. Koncernen har dock inte haft tillgdng till sddan information som gér det
mojligt att redovisa dessa ataganden som en férméansbestdmd plan, utan dessa
genom forsakring i Alecta tryggade pensioner redovisas dérfér som en avgiftsbe-
stdmd plan. Per 31 december 2017 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollek-
tiva konsolideringsnivan till 154 procent (2016: 148 procent). Den kollektiva kon-
solideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av for-
sakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska berakningsan-
taganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19. Alectas 6verskott kan fordelas
till forsékringstagarna och/eller de férsakrade.

Nar ersdttningarnaien plan forbattras redovisas den andel av den 6kade
ersattningen som hanfor sig till medarbetarnas tjanstgéring under tidigare perio-
der som en kostnad i drets resultat. | balansrédkningen redovisat varde for pensio-
ner och liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstid-
punkten, med avdrag for det verkliga véardet av forvaltningstillgangarna.
Rantekostnaden/intakten netto pa den formansbestamda forpliktelsen/till-
gangen redovisas i drets resultat under finansnettot. Rantenettot ar baserat pa
den ranta som uppkommer vid diskontering av nettoforpliktelsen, d v s ranta pa
forpliktelsen, férvaltningstillgangar och rénta pa effekt av eventuella tillgangsbe-
gransningar. Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet. Omvérderings-
effekter utgors av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan faktisk avkast-
ning pa férvaltningstillgangar och den summa som inkluderas i réntenettot och
eventuella dndringar av effekter tillgdngsbegransningar (exklusive ranta som
inkluderas i finansnettot). Omvérderingseffekterna redovisas i 6vrigt totalresul-
tat. Den sarskilda [6neskatten utgér en del av de aktuariella antagandena och
redovisas darfor som en del av nettoforpliktelsen/-tillgdngen. Den del av sarskild
l6neskatt som ar berdknad utifran tryggandelagen i juridisk person redovisas av
forenklingsskal som upplupen kostnad istallet for som del av nettoférpliktelsen/-
tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas [0pande i resultatet for den period skatten avser
ochingérdéarmed inteiskuldberdkningen. Vid fonderade planer belastar skatten
avkastningen pa forvaltningstillgdngar och redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid
ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar skatten arets resultat.

Ersattningar vid uppsagning
En avsattning redovisasisamband med uppséagningar av personal endast om fére-
taget ar forpliktigat att antingen avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas
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anstallning fére den normala tidpunkten eller ldmna ersattning vid uppséagning
genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | det senare fallet redovisas
en skuld och en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepte-
ras och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar

Isamband med drsstdmmorna 2013, 2014 respektive 2017 beslutades att ge ut
kopoptionsprogram till ledningspersonerinom koncernen. Fér optionerna har en
marknadsmassig premie betalats, varforingen personalkostnad uppstatt vid tilldel-
ningstillfallena. I villkoren ingar dock att den anstallde erhaller en viss subvention for
betald premie som utbetalas till den anstéllde under forutséttning att vissa villkor ar
uppfyllda. Kostnaden for subventionen fordelas under intjanandeperioden.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
ellerinformell férpliktelse som en féljd av en intréffad handelse, och det &r troligt
attett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktel-
sen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i
tiden betalning sker arvasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av
det forvéntade framtida kassaflodet till en rdntesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvérde och, om det ar tillampligt,
de risker som ar forknippade med skulden.

Garantier

En avsattning fér garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjdnsterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tdnkbara utfalli férhallande till de sannolikheter som utfallen
arforknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utfor-
lig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen har pabér-
jats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorel-
sekostnader.

Forlustkontrakt

En avsattning for férlustkontrakt redovisas nar de férvantade fordelarna som
koncernen vantas erhalla fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga kostnaderna
att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visasiarets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i dvrigt total-
resultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt total-
resultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidi-
gare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Det beaktas inte for temporér skillnad som uppkommit vid redovis-
ningen av koncernmaéssig goodwill. Vidare beaktas inte temporéra skillnader hén-
forliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli aterférda
inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade varden pa tillgdngar eller skulder forvédntas bli realiserade eller regle-
rade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér detinte
langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som héarrér
fran intraffade héndelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida hdndelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som
enskuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resur-
ser kommer att kravas.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR

FORSALJNING OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER

Innebdérden av att en anlaggningstillgang (eller en avyttringsgrupp) klassificerats
sominnehav for forséljning ar att dess redovisade vdarde kommer att dtervinnasi
huvudsak genom férsaljning och inte genom anvandning. En avvecklad verksam-
het aren del av ett foretags verksamhet som representerar en sjalvstandig rorel-
segren eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade eller &r ett dot-
terféretag som forvarvats uteslutande i syfte att vidareséljas. Klassificering som
en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt da verk-
samheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav for forsaljning. En
avyttringsgrupp som ska laggas ned kan ocksa kvalificera for att klassificeras som
avvecklad verksamhet, om den uppfyller storlekskriterierna enligt ovan.

Resultat efter skatt frdn avvecklad verksamhet redovisas pa en egen rad i resul-
tatrakningen och 6vrigt totalresultat. Nar en verksamhet klassificeras som
avvecklad andras utformningen av jamforelsearets resultatrakning och évrigt
totalresultat sa att den redovisas som om den avvecklade verksamheten hade
avvecklats vid ingangen av jamforelsedret. Utformningen av balansrakningen for
innevarande och féregaende ar andras inte pa motsvarande satt.

lenlighet med IFRIC 17 Vardedverforing av icke-kontanta tillgangar genom
utdelning till 4gare redovisas en skuld varderad till verkligt vérde vid den tidpunkt
da beslut om utdelning har tagits. En motsvarande minskning av eget kapital
redovisas vid samma tidpunkt. Vid varje tillfélle som en finansiell rapport upprat-
tas skerin omvardering av skulden till verkligt vérde, eventuell vardeférandring
redovisas inom eget kapital. Om det foreligger en skillnad i verkligt vérde och kon-
cernmassigt varde vid utdelningstillféllet redovisas dennainom resultatet som
avvecklad verksamhet.

KASSAFLODESANALYS

In- och utbetalningar har delats upp i féljande kategorier: [6pande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden
tillampas vid fléden fran den l6pande verksamheten.

Arets forandringar av rorelsetillgdngar och rérelseskulder har justerats for
effekter av valutakursférandringar. Forvarv och avyttringar redovisas inom inves-
teringsverksamheten.

Detillgdngar och skulder som de forvérvade och avyttrade féretagen hade vid
forvarvstidpunkten ingar ej i analysen av rorelsekapitalférandringar och ej heller i
férandringar av balansposter redovisade inom investerings- och finansierings-
verksamheterna.

Forutom kassa- och bankfloden galler att till likvida medel hanfors kortfristiga
placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i huvudsak i forvéag
kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med en kortare [6p-
tid an tre manader.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning fér juridiska personer. Aven av Radet fér finansiell rapportering utgivna utta-
landen gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden sa [angt detta dr mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen,
Tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska
goéras. Sammantaget innebér detta skillnader mellan koncernens och moderbola-
gets redovisningsprinciperinom de omraden som anges nedan.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under
rékenskapsaret forandrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemeto-
den. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
direktiresultatet nar dessa uppkommer. Villkorade képeskillingar varderas uti-
fran sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utgd. Eventuella féréand-
ringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncern-
redovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt varde med vardefér-
andringar i resultatet.
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Materiella anlaggningstillgangar

Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

Ersattningar till anstéallda

I moderbolaget tilldmpas andra grunder fér berakning av formansbestdmda pla-
ner dn som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestammelser
och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ér en forutsattning for skatte-
massig avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna jamfért med reglernai IAS 19
ar hur diskonteringsrantan faststalls, att berdkning av den férméansbestamda for-
pliktelsen sker utifran nuvarande [6neniva utan antagande om framtida l6nedk-
ningar, och att alla aktuariella vinster och férluster redovisas i arets resultat da de
uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital. I resultatrakningen gors i moderbolaget pd motsva-
rande séttingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skatte-
kostnad.

Finansiella garantiavtal

Moderbolaget har i dverensstdmmelse med lattnadsreglerna i RFR 2 valt att inte
tilldmpa bestammelserna i IAS 39 om finansiella garantiavtal till férman for
dotterforetag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren. Koncernbidrag, sdval mottagna som lamnade,
redovisas i resultatrakningen som bokslutsdisposition.

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning

och avvecklade verksamheter

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter
sarredovisas inte i moderbolagets resultat- och balansréakningen da moderbola-
get féljer ARLs uppstallningsform for resultat- och balansrakning. Information om
anlaggningstillgdngar som innehas for férséljning och avvecklade verksamheter
lamnas i stallet som notupplysning. Vidare sker avskrivning i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING

Koncernen Moderbolaget

2017/2018 2016/2017  2017/2018 2016/2017
Nettoomséttning
Varuforsaljning 3768 3792 = -
Tjansteuppdrag 58 39 21 38
Hyresintakter 7 3 4 2
Provisioner, bonus och
liknande intakter 0 0 - -
Summa 3833 3834 25 40

Intédkter i moderbolaget avser koncerninterna tjdanster med 21 MSEK (38).

NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen
2017/2018 2016/2017
Bidrag fran EU, stat och kommun 0 0
Vinstvid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar 0 0
Ovrigt 3 0
Summa 3

NOT 4 SEGMENTSRAPPORTERING

Under féregaende verksamhetsar 2016/2017 fanns tva segment i koncernen,
Bergman & Beving och Momentum Group. Under det forsta kvartalet innevarande
verksamhetsar 17/18, den 21 juni, sérnoterades rérelsesegmentet Momentum
Group pa Nasdaq Stockholm. For kvarvarande verksamhet Bergman & Beving
gjordes en ny uppdelning av divisioner till Building Materials, Workplace Safety
och Tools & Consumables. Divisionerna &r den operativa organisationen sa som
koncernens foretagsledning och styrelse foljer upp verksamheten. | Koncernge-
mensamtingar koncernens ledning, ekonomi, logistik, IT och juridik.

Bergman & Beving bedriver verksamhet inom premiumvarumarken som star
foérinnovation och kvalitet till professionella brukare inom bygg och industri.
Buildning Materials utvecklar och marknadsfor ett brett sortiment av produkter
och l6sningarinom fastteknik samt utvecklar och séljer system for brandtétning.
Produkterna erbjuds under varumérken ESSVE och Fireseal. Workplace Safety
utvecklar konceptinom personlig skyddsutrustning for industri- och byggsektorn
samt har egna varumarken som Zekler, Guide, L.Brador, Cresto och Arbesko. Tools
& Consumables erbjuder marknadens bredaste sortiment av verktyg och maski-
ner for professionella anvandare inom industri, bygg och offentlig verksamhet. |
Tools & Consumables ingar Luna, som aridag Nordens ledande leverantérer av
hégkvalitativa verktyg och maskiner samt Teng Tools. Bade Luna och Teng Tools
erbjuder handverktyg i smarta forvaringslosningar for professionella anvandare
inom bygg-, verkstad- och bilindustri.

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmaéssiga vill-
kor. Det finnsinga tillgangar i rérelsesegmenten som berdrs av vdsentliga forand-
ringar jamfort med den senaste arsredovisningen.
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2017/2018
Building Workplace Tools & Koncern- Koncernen
Nettoomsattning Materials Safety  Consumables gemensamt Elimineringar totalt
Externa kunder 1009 1308 1501 15 0 3833
Interna kunder 0 9 3 351 -363 0
Totalt 1009 1317 1504 366 -363 3833
Rorelseresultat 92 100 17 7 0 216
Finansnetto - - - -24 - -24
Resultat efter finansnetto 92 100 7 -17 0 192
Goodwill 542 566 322 - - 1430
Ovriga tillgangar 721 819 1095 1415 -1847 2203
Summa tillgangar 1263 1385 1417 1415 -1847 3633
Skulder 654 688 1217 1362 -1847 2074
Ovriga upplysningar,
kvarvarande verksamhet
Investeringar 5 4 3 17 - 29
Avskrivningar -3 -9 -7 -6 -25
Nedskrivningar - - - - - -
2016/2017
Building Workplace Tools & Koncern- Avvecklad Koncernen
Nettoomsattning Materials Safety Consumables gemensamt Elimineringar  verksamhet totalt
Externa kunder 1003 1279 1545 7 - 3834
Interna kunder 1 8 3 380 -392 0
Totalt 1004 1287 1548 387 -392 3834
Rorelseresultat 119 108 64 -33 0 258
Finansnetto - - - -5 - -5
Resultat efter finansnetto 119 108 64 -38 0 253
Goodwill 542 532 314 - - 449 1837
Ovrigatillgdngar 708 661 1037 1597 -2745 2475 3733
Summa tillgangar 1250 1194 1351 1597 -2745 2924 5570
Skulder 635 618 1176 1189 -2687 1915 2846
Ovriga upplysningar,
kvarvarande verksamhet
Investeringar 4 6 2 17 - 55 84
Avskrivningar -3 -2 -4 -8 - - -17

Nedskrivningar

Ovriga ej kassaflodespéverkande poster som ingdr i rorelseresultatet, utéver avskrivningar och nedskrivningar enligt tabell ovan,

avser forandringar av pensionsatagande om totalt -32 MSEK (-33), varav -9 MSEK (-11) i Building Materials, -6 MSEK (-5)

i Workplace Safety, -12 MSEK (-11) i Tools & Consumables och -4 MSEK (-6) i Koncerngemensamt.

INFORMATION FOR GEOGRAFISKT OMRADE, KVARVARANDE VERKSAMHET

Koncernen ari huvudsak verksam i Sverige, Norge och Finland. Nettoomséattningen som presenteras for de geografiska marknaderna baseras pa kundernas hemvist,
medan anldggningstillgangar baseras pa verksamheternas geografiska lokalisering.

2017/2018 2016/2017

Nettoomsattning externt  Anldggningstillgdngar Nettoomséattning externt ~ Anlaggningstillgangar
Sverige 1692 1549 1711 1436
Norge 1042 46 1050 45
Finland 336 7 337 6
Ovriga ldnder 763 55 736 51
Avvecklad verksamhet - - - 597
Koncernen totalt 3833 1657 3834 2135
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NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2017/2018 2016/2017
Medelantalet anstéllda per land Antal Varav kvinnor % Antal Varav kvinnor %
Sverige, Moderbolaget 5 20 6 33
Sverige, Ovriga svenska bolag 848 30 1605 25
Norge 203 16 481 17
Finland 102 20 304 15
Danmark 20 35 30 27
Estland 54 28 53 26
Polen 47 26 47 28
Ovriga lander 179 31 116 31
Koncernen totalt 1458 28 2642 23
Varav avvecklad verksamhet 380 19 1575 18

Antalet heltidsanstéllda vid arets utgang var 1 028 (2 638) varav avvecklad verksamhet 0 (1 620).

Andel kvinnor i Bergman & Bevings styrelse och ledande befattningshavare

Moderbolaget 2017/2018 2016/2017
Styrelsen 33% 33%
Foretagsledning 0% 0%
Koncernen totalt kvarvarande verksamhet

Styrelser 5% 5%
Ledande befattningshavare 17% 12%

Gruppen ledande befattningshavare ovan innefattar personer
i ledningsgrupperikoncernbolag om totalt 111 anstallda (95).

Koncern

Ersattning och andra formaner 2017/2018 2016/2017

Loner och andra erséttningar 529 504

Aktierelaterade ersattningar kdpoptionsprogram - 1

Pensionskostnader formansbaserade planer 15 15

Pensionskostnader avgiftsbaserade planer 40 41

Sociala avgifter 147 143

Summa 731 704

2017/2018 2016/2017

Moderbolaget Ledande Ledande

Ersattning och andra formaner befattningshavare  Ovriga anstéllda Summa befattningshavare  Ovrigaanstdllda  Summa
Loner och andra erséttningar 7 3 10 10 7 17
varav rorlig ersattning - - - 1 1 2
Sociala avgifter 4 5 9 6 5 11
varav pensionskostnader 2 2 4 2 2 4

Gruppen ledande befattningshavare ovan innefattar personer i foretagsledningen anstallda i moderbolaget.
Moderbolagets utestaende PRI pensionsforpliktelser till VD och styrelsens ordférande uppgar till 1 129 KSEK (1 528),
varav 405 KSEK (780) avser VD och 724 KSEK (748) avser styrelsens ordférande.
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BEREDNINGS - OCH BESLUTSPROCESS AVSEENDE ERSATTNING TILL
STYRELSEN, VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH ANDRA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Valberedningen lamnar forslag till styrelsearvode for beslut vid arsstamman for-
delat mellan styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledaméter. Processen for
att bereda och besluta om erséttning till Bergman & Bevings VD och koncernchef
samt 6vriga i foretagsledningen, tar sin utgdngspunkt i de av styrelsen foreslagna
och av arsstdmman beslutade riktlinjerna.

Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen kring utformning av en ersatt-
ningsstruktur for koncernens foretagsledning i linje med stdmmans riktlinjer samt
bereder forslagtill eventuella aktierelaterade incitamentsprogram. Ersattnings-
utskottet ldmnar dven beredande férslag till styrelsen avseende ersattning och
andra anstallningsvillkor for verkstallande direktéren samt beslutar om ersétt-
ning till ovriga medlemmar i foretagsledningen.

En ndrmare presentation av Ersattningsutskottets sammansattning och
arbete aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten.

Koncern
Ersattning styrelseledaméter, KSEK 2017/2018 2016/2017
Styrelsens ordférande 520 520
Ovriga styrelseledaméter 1300 1690
Summa 1820 2210

Arvoden till styrelsen

Styrelsen harienlighet med drsstdmmans besluti augusti 2017 erhallit totalt 1
820 kSEK (1 820) i arvode under verksamhetsaret 2017/2018 for arbete i Bergman
&Beving ABs styrelse. | foregadende aringick det ytterligare erséttning for arbete
med delning av koncernen och sérnotering av Momentum Group om 390 KSEK.

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL FORETAGSLEDNINGEN 2017/2018

Long term Ovriga Pensions- Summa erséttning Utestaende
KSEK Fastlon Rorliglon incentive formaner kostnad ochandraformaner  kopoptioner(st)
Ulf Lilius, VD och Koncernchef
april- 14 juni 926 - - 19 200 1145 -
Pontus Boman, VD och Koncernchef
14 juni-mars 2 882 - 300 73 864 4119 40000
Ovriga medlemmar i foretagsledningen
(1 befattning) 2596 - - 113 719 3428 20000
Summa 6404 - 300 205 1783 8692 60000
ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL FORETAGSLEDNINGEN 2016/2017

Long term Ovriga Pensions- Summa erséttning Utestaende
KSEK Fastlon Rorliglon incentive formaner kostnad ochandraformaner  kopoptioner(st)
Ulf Lilius, VD och koncernchef 3924 871 - 7 1152 6024 13000
Ovriga medlemmar i foretagsledningen
(2 befattningar) 4319 660 300 166 1218 6663 23300
Summa 8243 1531 300 243 2370 12687 36300
VD OCH KONCERNCHEF

Pontus Boman tilltrédde som VD och koncernchef fér Bergman & Beving den 14
juni2017 i samband med sdrnoteringen av rérelsesegmentet Momentum Group.
Ulf Lilius var VD och koncernchefi Bergman & Beving AB samt ansvarig for rorelse-
segmentet Momentum Group for perioden 1 april 2017 till 14 juni 2017.

Ersattning till verkstéllande direktéren i Bergman & Beving AB utgors av fast
och rérlig 16n, deltagande i kdpoptionsprogram 2014/2018 och 2017/2021 (se nér-
mare beskrivningar nedan), 6vriga formaner samt pension. For bolagets verkstal-
lande direkt6r kan den rorliga l6nedelen, baserat pa koncernens resultat, utga
med maximalt 30 procent av den fasta l6nen. Darutéver kan en premie om 20 pro-
centav denrorliga ldnen utgd som motprestation for att hela den rorliga l6nen
anvants for att forvérva aktier i Bergman & Beving AB.

Den verkstallande direktdren omfattas fran 65 ars alder av premiebestdmd pen-
sion, varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsforsakringar.
Erlagda pensionspremier inkluderar premier for sjukforsakringar. Vid uppségning
av anstéllningsavtalet fran bolagets sida galler en uppséagningstid pa 12 manader.
Utdver 1on och 6vriga formaner under uppsagningstiden utgar det fér den verkstal-
lande direktoren inget avgéngsvederlag vid uppsagning fran bolagets sida.

OVRIGA MEDLEMMAR | FORETAGSLEDNINGEN
Ovriga medlemmar i féretagsledningen har under perioden 1 april 2017 till 14 juni
2017 varit Pontus Boman, vWD och évergripande ansvarig for rérelsesegmentet
Bergman & Beving samt Peter Schon, CFO i Bergman & Beving AB. Under perioden
14juni 2017 till 31 mars 2018 har endast Peter Schon, CFO for Bergman & Beving AB
varit évrigmedlem i féretagsledningen.

Ersattning till 6vriga medlemmar i féretagsledningen utgors av fast och rorlig
16n, eventuellt deltagande i kdpoptionsprogram 2013/2017,2014/2018 och

2017/2022 (se narmare beskrivningar nedan), 6vriga formaner samt pension. Den
rorliga l6nedelen, baserat pa koncernens resultat, utgar med maximalt 25 procent
avden fasta l6nen. Darutéver kan en premie om 20 procent av den rérliga [6nen
utga som motprestation for att hela den rérliga l6nen anvénts for att forvarva aktier
iBergman &Beving AB.

Ovriga medlemmari féretagsledningen innehade 20 000 képoptioner per den 31
mars 2018 enligt de program som beskrivs nedan. Ovriga medlemmar i féretagsled-
ningen omfattas fran 65 ars alder av pensionsratt enligt individuella 6verenskom-
melser. Forekommande pensionsldsningar dr i huvudsak premiebestdamda, varvid
pensionens storlek beror pé utfallet av tecknade pensionsférsakringar. Erlagda
pensionspremier inkluderar premier for sjukforsakringar.

Utestaende pensionsforpliktelser som &r formansbestamda enligt ITP-planen
uppgar till totalt 6 KSEK (1 053). Vid uppsagning av anstéllningsavtalet fran respek-
tive bolags sida géller en uppsagningstid pa maximalt 9 manader. Utover l6n och
6vriga formaner under uppsagningstiden utgdr avgangsvederlag om maximalt 3
manadsloner vid uppségning fran respektive bolags sida.

LONG TERM INCENTIVE (LTI) PROGRAM

Styrelsen i Bergman & Beving AB fattade under 2016 beslut om att erbjuda ett lang-
siktigt incitamentsprogram till Pontus Boman innebérande en arlig kontant brutto-
ersédttning 300 KSEK under en tredrsperiod med borjan 2016/2017. Utbetalning av
den kontanta bruttoerséttningen var villkorad av initial investering i Bergman &
Beving-aktier for cirka 2,5 MSEK med fortsatt anstallning i bolaget. For rakenskaps-
aret2017/2018 utgick i likhet med 2016/2017 en bruttoersattning om 300 KSEK.
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RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV ERSATTNINGS- OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR
FOR VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH ANDRA PERSONER | FORETAGSLEDNINGEN

Det ar for styrelsen centralt att bolaget ska kunna rekrytera, langsiktigt motivera
och behalla kompetenta medarbetare som pa bade kort och lang sikt skapar
aktiedgarvarde. For att uppna detta dr det viktigt att kunna erbjuda konkurrens-
kraftiga villkor. Bolagets ersattningsnivaer och ersattningsstrukturer for foretags-
ledningen ska vara marknadsmassiga. Det totala ersattningspaketet for berérda
individer ska utgéra en avvéagd blandning av: fast [6n, rorlig [6nedel, langsiktiga
incitamentsprogram, pensionsférmaner samt évriga formaner. Rérlig lonedel och
langsiktiga incitamentsprogram ska i huvudsak vara relaterade till koncernens
resultat- och vardeutveckling.

« Denfasta l6nen ska vara marknadsanpassad och baseras pa ansvar, kompe-
tens och prestation. Den fasta [6nen faststalls utifran marknadsmassiga princi-
per och revideras arligen.

« Denrorliga lonedelen ska sta i relation till den fasta l6nen och utgar som en
funktion av koncernens resultat.

KOPOPTIONSPROGRAM 2017/2021

Efter beslut av arsstamman i augusti 2017 riktades ett erbjudande till 10 lednings-
personer i Bergman & Beving-koncernen att férvarva maximalt 160 000 képoptio-
ner pa aterképta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande
skulle antalet utestdende B-aktier 6ka med 160 000 motsvarande cirka 0,6 % av
totala antalet aktier och cirka 0,4 % av résterna. Priset per option uppgick till 8,20
SEK, vilket motsvarade marknadspriset enligt en extern vardering som har utférts
av Nordea Bank enligt Black & Scholes-modellen. Varje option beréttigar till kop
av en B-aktie i Bergman & Beving AB till ett [6senpris av 118,10 SEK med [6senpe-
riod 14 september 2020 till och med den 11 juni 2021. Programmet ar sakrat i sin
helhet via dterkdp av egna aktier.

En subvention ar knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris,
dennainnebar att ett belopp uppgaende till 8,20 SEK per forvéarvad kdpoption
betalas uttillinnehavaren. Subventionen betalas ut avinnehavarens arbetsgivare
under september 2019 under forutsattning att samtliga ursprungligen forvarvade
kopoptioneridetta program da kvarstar samt att personen fortfarande ar
anstalld inom Bergman & Beving-koncernen.

KOPOPTIONSPROGRAM 2014/2018
Efter beslut av arsstamman i augusti 2014 riktades ett erbjudande till 13 lednings-
personer i Bergman & Beving-koncernen att férvarva maximalt 169 000 képoptio-
ner pa aterképta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande
skulle antalet utestdende B-aktier 6ka med 169 000 motsvarande cirka 0,6 % av
totala antalet aktier och cirka 0,4 % av résterna. Priset per option uppgick till
14,30 SEK, vilket motsvarade marknadspriset enligt en extern vardering som har
utforts av Nordea Bank enligt Black & Scholes-modellen. Varje option berattigar
tillkop av en B-aktie i Bergman & Beving AB till ett [6senpris av 176,50 SEK med
|6senperiod 11 september 2017 till och med den 8 juni 2018. Programmet &r sék-
ratisin helhet via dterkép av egna aktier.

En subvention var knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris,
dennainnebar att ett belopp uppgaendettill 14,30 SEK per forvarvad kdpoption
betalas uttillinnehavaren. Subventionen betalas ut avinnehavarens arbetsgivare

Tilldelade samt per 31 mars 2018 utestdende optioner framgar av nedanstaende tabell:

« Personeriforetagsledningen ska omfattas av langsiktigt incitamentsprogram
(LTI-program).

+ Pensionsformaner ska besta av antingen en formansbaserad pensionsplan
eller en premiebestdmd pensionsplan, varvid det arliga premiebeloppet
bestdms som en funktion av fast l6n och rorlig [6nedel samt alder. Vissa indivi-
duella anpassningar férekommer. Pensionsalder for foretagsledningen &r for
ndrvarande 65 ar.

« Ovriga férméner ska vara marknadsméssiga och bidra till att underlitta
befattningshavarens méjligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

« Vid uppségning av anstallning fran verkstallande direktérens sida eller fran
annan person i foretagsledningen géller en uppsagningstid om sex manader.
Vid uppsagning av anstallning fran bolagets sida géller en uppsagningstid om
maximalt 12 manader. Avgangsvederlag kan uppga till maximalt 12 manadsléner.

Styrelsen dger,om den finner sarskilda skal for det, rétt att frangd ovanstaende
riktlinjer i enskilda fall.

under september 2016 under forutsattning att samtliga ursprungligen forvarvade
kopoptioneridetta program da kvarstar samt att personen fortfarande ar
anstalld inom Bergman & Beving-koncernen.

Totalt utbetalades en subvention om 2 298 KSEK i enlighet med detta program
under september 2016.

Enligt av drsstdmma beslutade villkor har programmet omréaknats efter
koncernens utdelning av Momentum Group. Lésenkursen for kopoptionerna
uppgar efter omrakning till 104,10 SEK och berattigar till 1,7 aktier.

Under aret haringa képoptioner [6sts in.

KOPOPTIONSPROGRAM 2013/2017

Efter beslut av drsstdmman i augusti 2013 riktades ett erbjudande till 13 lednings-
personer i Bergman & Beving-koncernen att forvarva maximalt 169 000 kopoptio-
ner pa aterkdpta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande
skulle antalet utestaende B-aktier 6ka med 169 000 motsvarande cirka 0,6 % av
totala antalet aktier och cirka 0,4 % av résterna. Priset per option uppgick till
10,00 SEK, vilket motsvarade marknadspriset enligt en extern vardering som har
utforts av Nordea Bank enligt Black & Scholes-modellen. Varje option berattigar
till kop av en B-aktie i Bergman & Beving AB till ett [6senpris av 101,90 SEK med
l6senperiod 12 september 2016 till och med den 9 juni 2017. Programmet &r sak-
ratisin helhet via aterkdp av egna aktier.

En subvention &@r knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris,
dennainnebar att ett belopp uppgaende till 10,00 SEK per forvarvad kdpoption
betalas uttillinnehavaren. Subventionen betalas ut avinnehavarens arbetsgivare
under september 2015 under forutsattning att samtliga ursprungligen forvarvade
kopoptioneridetta program da kvarstar samt att personen fortfarande ar
anstélld inom Bergman & Beving-koncernen.

Totalt utbetalades en subvention om 1690 KSEK i enlighet med detta program
under september 2015.

Under aret har 13 300 kdpoptioner l8sts in och eget kapital har 6kat med 1,4
MSEK forinkomna medel vid forséljning av egna aktier. Képoptionsprogrammet
2013/2017 &r darmed avslutat.

Tidpunkt for Losenpris, Tilldelade Utestaende

tilldelning Lésenperiod SEK optioner,antal optioner,antal Regleringsmetod
Koncernen
Képoptionsprogram 2014/2018  September2014  2017-09-11-2018-06-08 104,10 169000 169000 Fysisk leverans
Kopoptionsprogram2017/2021  September2017  2020-09-14 -2021-06-11 118,10 160000 160 000 Fysisk leverans
Moderbolaget
Képoptionsprogram 2014/2018  September2014  2017-09-11-2018-06-08 104,10 70800 70800 Fysisk leverans
Kopoptionsprogram2017/2021  September2017  2020-09-14 -2021-06-11 118,10 70000 70000 Fysisk leverans

Inga kopoptioner har [6sts in under 2015/2016.
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NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADS-
ERSATTNINGAR TILL REVISORER

NOT 7 FINANSNETTO

Koncernen 2017/2018 2016/2017
Koncernen Moderbolaget Ranteintakter 7 17
2017/2018 2016/2017  2017/2018 2016/2017 Utdelningar 0 0
Revisionsuppdrag Netto valutakursforandringar - 3
KPMG 4 4 1 1 Andra finansiella intakter 0 0
Ovriga revisorer 0 _ _ Finansiella intdkter 7 20
Ersattning for revision 4 4 1 1 Rintekostnader 14 12
Revisionsverksamhet Réntenetto formansbaserade pensioner -12 -13
utdver revisions- Netto valutakursforandringar -2 0
uppdraget Andrafinansiella kostnader -3 -
'fPMG 2 0 - - Finansiella kostnader -31 -25
Ovriga revisorer 0 0 = - Finansnetto .24 -5
Ersattning for
re\ﬂisionsvgr!(samhet
:;;‘ger;';‘cs'o"' 2 0 _ _ Moderbolaget
Resultat fran andelar i koncernforetag 2017/2018 2016/2017
Skatteradgivning Utdelning - 38
KPMG 0 0 0 0 Summa - 38
Ovriga revisorer 0 - - -
Ersattning for Ranteintakter och liknande resultatposter ~ 2017/2018 2016/2017
skatteradgivning 0 0 0 0 Ranteintékter, koncernforetag 44 76
Rénteintakter, 6vriga 6 5
Andra uppdrag Netto valutakursforandring - 3
KPMG 0 0 0 0 Summa 50 84
Ersattning for andra
uppdrag 0 0 0 0 Réantekostnader och liknande resultatposter 2017/2018 2016/2017
Summa erséttning Réntekostnader, koncernféretag -1 -2
tillrevisorer 6 4 £ 1 Rantekostnader, Gvriga -5 -13
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drsredovisningen och bok- Netto valutakursférandring 3 -
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning samt revision Andra finansiella kostnader 1 _
och annan granskning utférd i enlighet med lag, 6verenskommelse eller avtal. Summa 220 15

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
attutfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter. Andra
uppdrag innefattar radgivning i redovisningsfragor. 1 tilldgg har KPMG haft upp-
draginom avvecklad verksamhet om 0,8 MSEK.

NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
2017/2018 2016/2017
Periodiseringsfond, arets avsattning -11 -40
Periodiseringsfond, arets aterféring 49 44
Koncernbidrag, erhallna 142 193
Koncernbidrag, ldmnade -166 -135

Summa 14 62
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NOT 9 SKATTER
Koncernen Moderbolaget

Redovisad skatt i resultatrakningen 2017/2018 2016/2017  2017/2018 2016/2017
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad -28 -55 -7 -27
Avrédkning av utlandsk skatt 0 -2 - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1 0 0 0
Summa aktuell skatt -27 -57 -7 -27
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende tempordara skillnader -8 0 0 0
Effekt av andra skattesatser och andrade skatteregler 1 0 - -
Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag 0 -1 - -
Summa uppskjuten skatt -7 -1 0 0
Summa skatt -34 -58 -7 -27
AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT
Koncernen Moderbolaget
Koncernens vagda genomsnittliga skattesats med nuvarande geografiska mix Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 22 procent (22) och redovisad
uppgartill cirka 21 procent (23). Sambandet mellan skatt enligt genomsnittlig skatt féor moderbolaget framgar i féljande tabell:
skattesats och redovisad skatt for koncernen framgari féljande tabell:

Avstamning av effektiv skatt 2017/2018 2016/2017
Avstdmning effektiv skatt 2017/2018 2016/2017 Resultat efter finansiella poster och koncern-
Resultat fore skatt 192 253 bidrag -7 154
Skatt enligt genomsnittlig skattesats, Skatt med skattesatsen 22 procent (22) 2 -34
21 procent (23) -40 -58 Skatteeffekt av:
Skatteeffekt av: Bokslutsdispositioner -8 -1
Andrad skattesats 0 Utdelningar fran dotterbolag 0 8
Schablonrénta pé periodiseringsfond 0 0 Schablonrénta pa periodiseringsfond 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -3 -2 Omvardering av redovisade vardet
Ej skattepliktiga intdkter 5 1 av uppskjutna skattefordringar 0 0
Ovriga poster 2 1 Ej avdragsgilla kostnader -1 0
Summa skatt -34 .58 Ej skattepliktiga intdkter 0 0

Summa skatt -7 -27
REDOVISAD SKATT | RAPPORT OVER TOTALRESULTAT OCH DIREKT MOT EGET KAPITAL

Koncernen Moderbolaget

Skatteposter som redovisas i totalresultat koncernen
och moderbolaget eller mot eget kapital i moderbolaget 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Uppskjuten skatt formansbestdamda pensionsplaner 13 8 - -
Uppskjuten skatt sakringsredovisning finansiella instrument 2 -1 2 -1

Summa 15 7 2 -1
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REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTER | BALANSRAKNINGEN
Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrakningen
hanforsigtill foljande:

20180331 20170331
Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella tillgdngar 3 -22 -19 0 -26 -26
Byggnader och mark - 0 0 - -1 -1
Maskiner och inventarier 0 - 0 1 - 1
Finansiella anlaggningstillgangar 2 - 2 - -1 -1
Lager 10 = 10 37 - 37
Kundfordringar 1 - 1 5 - 5
Obeskattade reserver - -52 -52 - -61 -61
Pensionsavsattningar 57 -2 55 51 -5 46
Ovriga avsattningar 2 1 3 6 0 6
Ovrigt 5 -14 -9 3 -6 -3
Underskottsavdrag 1 - 1 - 1
Summa 81 -89 -8 104 -100 4
20180331 20170331

Moderbolaget Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Finansiella anlaggningstillgdngar 2 - 2 - 0 0
Pensionsavsattningar - - - - - -
Summa 2 - 2 - 0 0
Ej aktiverade underskottsavdrag i koncernen uppgar till 0 MSEK (0).
Avstamning av uppskjuten nettofordran (nettoskuld) fran arets borjan till arets Forandringar i temporéra skillnader under dret som redovisas i resultatrdkningen
slut framgar av féljande tabeller: enligt nedanstaende tabell, inklusive rapport 6ver totalresultat, for kvarvarande

verksamhet.
Koncernen 20180331 20170331
Ingédende balans vid arets bérjan, netto 4 4 Koncernen 20180331 20170331
Forvarv av dotterféretag och andra affarsen- Immateriella tillgdngar 0 0
heter e -7 Byggnader och mark 0 0
Avvecklad verksamhet v 0 Maskiner och inventarier 0 0
Skatt som belastar arets resultat -7 -1 Finansiella anlaggningstillgangar 2 1
Skatt for poster redovisade i Lager 18 0
koncernens totalresultat 15 7 .
Omrakningsdifferenser 1 1 Kundfordringar L -1
Utgaende balans vid arets slut, netto -8 4 Obes.kattade"resgver 1 !

Pensionsavsattningar 12 7
Moderbolaget 20180331 20170331 Ovriga avsttningar 0 0
Ingdende balans vid rets bérjan, netto 0 1 Iféntebérande skulder 0 0
Skatt som belastar arets resultat 0 0 Ovrigt 1 1
Skatt for poster redovisade Underskottsavdrag 0 -1
i moderbolagets totalresultat 2 -1 Summa 8 6
Utgédende balans vid arets slut, netto 2 0

Moderbolaget 20180331 20170331

Finansiella anlaggningstillgangar 2 -1

Pensionsavsattningar - -
Summa 2 -1
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2017/2018
Internt upparbetade Forvarvade immateriella tillgangar
Kund- .

Koncernen Mjukvaruprogram Goodwill Varumarken relationer Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 26 1837 58 139 156 2216
Investeringar - - - - 5 5
Forvarv av dotterforetag - 40 16 11 10 77
Avvecklad verksamhet -26 -444 -4 -39 -61 -574
Avyttringar och utrangeringar = = = = £5) -5
Omklassificeringar - - - - 8 8
Omrakningsdifferenser = =3 = 2 1 0
Vid arets slut 0 1430 70 113 114 1727
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan - - -8 -71 -114 -193
Arets avskrivning - - il 7 -3 -11
Forvérv av dotterforetag — - - = -7 -7
Avvecklad verksamhet 0 - 4 4 38 46
Avyttringar och utrangeringar = = = = 6 6
Omrakningsdifferenser = = = =1l 2 1
Vid arets slut 0 - -5 -75 -78 -158

Nedskrivningar av anskaffningsvardet

Vid arets borjan - - 0 - 0 0
Arets nedskrivning = - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - = - -

Vid arets slut - - 0 0 0 0
Redovisat virde vid arets borjan 26 1837 50 68 42 2023
Redovisat vérde vid arets slut 0 1430 65 38 36 1569
2016/2017
Internt upparbetade Forvarvade immateriella tillgangar
Kund- .

Koncernen Mjukvaruprogram Goodwill Varumarken relationer Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 2 1750 58 68 124 2002
Investeringar 24 - - - 31 55
Forvarv av dotterforetag - 83 - 72 0 156
Avyttringar och utrangeringar - - - -1 - -1
Omklassificeringar - - - - 0 0
Omrakningsdifferenser - 4 - 0 1 4
Vid arets slut 26 1837 58 139 156 2216

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan - - -8 67 106 -181
Arets avskrivning 0 - - 4 -8 .12
Avyttringar och utrangeringar - - - - - 0
Omrakningsdifferenser - - - 0 0 0
Vid arets slut - - -8 -71 -114 -193

Nedskrivningar av anskaffningsvardet

Vid arets borjan - - 0 - 0 0
Arets nedskrivning - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - 0 0
Vid arets slut - - 0 - 0 0
Redovisat virde vid arets borjan 2 1750 50 1 18 1821

Redovisat varde vid arets slut 26 1837 50 68 42 2023
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2017/2018 2016/2017
Moderbolaget Mjukvaruprogram Mjukvaruprogram
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid arets borjan 4 4
Vid arets slut 4 4
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -4 -4
Arets avskrivning - -
Vid arets slut -4 -4
Redovisat virde vid arets borjan 0 0
Redovisat virde vid arets slut 0 0

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL OCH ANDRA
IMMATERIELLA TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD
Prévning av redovisade goodwillvarden har skett infor bokslutet 31 mars 2018,
med balansrékningen den 28 februari 2018 som bas. Under verksamhetsaret
2016/2017 fanns tva segment i koncernen, Bergman & Beving och Momentum
Group. Da rérelsesegmentet Momentum Group borsnoterades i forsta kvartalet
gjordes en ny uppdelning av divisioner i kvarvarande verksamhet Bergman &
Beving. Bergman & Bevings rorelsedivisioner bestar fran verksamhetsaret
2017/2018 av Building Materials, Workplace Safety och Tools & Consumables.
Divisionerna ar den operativa organisationen sa som koncernens foretagsledning
och styrelse foljer upp verksamheten.

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 1 430 MSEK (1 837) med fordel-
ningen per rorelsedivisioner enligt nedanstaende tabell:

20180331 20170331
Building Materials 542 542
Workplace Safety 566 533
Tools & Consumables 322 314
Avvecklad verksamhet - 449
Summa goodwill 1430 1837

Aktuell goodwill foljs upp av féretagsledningen pa divisionsniva som ar de kassa-
genererade enheterna. Provningen av goodwillvarden gors dérav pa motsvarande
divisionsniva.

Historiskt under B&B TOOLS-koncernen bedémdes en stor andel av forvéarvade
enheter utgéra en integrerad del av en vérdekedja mellan tidigare segment Berg-
man & Beving och Momentum Group, darav har forvarvad goodwill férdelats pa
respektive segment som erhéll synergier och drog ekonomisk nytta av forvarven.
Det betyder att delar av uppkommen goodwill vid férvarv av tidigare aterforsaljar-
verksamheter inom Momentum Group har distribuerats pa koncernens produkt-
bolag somidagingariBergman & Beving. Forvarv som har skett under aret har
allokerats till den division som har genomfort férvérvet.

Berédkningen av de framtida kassaflédena grundar sigi de strategiska planer
som faststalls av foretagsledningen fér de kommande tre ren. Respektive divi-
sion gérindividuella antaganden utifrdn marknadsposition samt respektive
marknads utveckling. Prognostiserade kassafldden baseras pa framtida netto-
omsattning, tackningsgrad, kostnadsniva, EBITDA samt rorelsekapital- och inves-
teringsbehov. Dér storre fordndringar férvantas har anpassning gjorts for att
battre spegla dessa forvéntningar. Prognoserna representerar ledningens
bedémning och bygger bade pa externa och interna kallor. De mest véasentliga
antaganden vid faststéllandet av nyttjandevérdet omfattar forvantad tillvaxttakt,
EBITDA och diskonteringsrénta. For perioden efter tre ar uppskattas den arliga
tillvaxten till 2 procent.

Diskonteringsrantan utgérs av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad for lanat
och eget kapital (wacc) och har berédknats till en genomsnittlig ranta om 10 procent
(10) fore skatt. Dessa antaganden galler for samtliga kassagenererade enheter.

Provningen av goodwillvarden visar att dtervinningsvérdet dverstiger det redovi-
sade vérdet och har dérfor inte resulterati ndgot nedskrivningsbehov. Kénsligheten
iberékningarnainnebar att goodwillvérdet fortsatt forsvaras dven om diskonte-
ringsrantan skulle héjas med 1 procentenhet, den langsiktiga tillvaxttakten skulle
sankas med 1 procentenhet eller EBITDA skulle sénkas med 1 procentenhet.

VARUMARKEN

TengTools representerar ett starkt varuméarke som ar val kdnt pa marknaden.
Varumérket TengTools redovisade véarde uppgar till 50 MSEK (50) och har en obe-
gransad livslangd. Varje ar genomfors provning av nedskrivningsbehov av varu-
maérken enligt samma principer som fér goodwill. Prévningen av varumérken har
inte resulterati nagot nedskrivningsbehov. Nagra andra handelser eller &ndrade
férhallanden som motiverat en nedskrivning av varumaérket har inte identifierats.
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2017/2018 2016/2017
Inredningi  Maskiner Inredningi  Maskiner Pagdende
Byggnader annans och Pagaende Byggnader annans och nyan-
Koncernen ochmark fastighet inventarier nyanldggningar Totalt ochmark fastighet inventarier laggningar Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 85 62 399 6 502 34 49 364 7 454
Investeringar = 2 9 13 24 - 4 21 5 30
Forvarv av dotterforetag 125 - 50 1 176 - 2 11 - 13
Avyttringar och utrangeringar? -68 - -5 - -73 - -1 -4 - -5
Avvecklad verksamhet -35 -39 -237 -3 -314 - - - - 0
Omklassificeringar - 1 - -12 -11 - 6 0 -6 0
Omrakningsdifferenser -1 - 2 - 1 1 2 7 0 10
Vid arets slut 56 26 218 5 305 35 62 399 6 502
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -28 -27 -334 -389 -27 -20 -306 -353
Arets avskrivning 2 2 -10 -14 0 -5 21 -26
Forvarv av dotterforetag -49 - -45 -94 - -1 -4 -5
Avyttringar och utrangeringar?) 27 - 4 31 - 0 3 3
Avvecklad verksamhet 28 22 200 250 - - - 0
Omrakningsdifferenser - - 1 1 -1 -1 -6 -8
Vid arets slut -24 -7 -184 - -215 -28 -27 -334 - -389
Nedskrivningar av
anskaffningsvardet
Vid arets borjan - -1 0 -1 - -1 0 -1
Arets nedskrivningar - -1l - -1 - - - -
Omrakningsdifferenser - - - - - - - -
Vid arets slut - -2 0 - -2 - -1 0 - -1
Redovisat virde
vid arets borjan 7 34 65 6 112 7 28 58 7 100
Redovisat vérde vid arets slut 32 17 34 5 88 7 34 65 6 112
2017/2018 2016/2017
Inredningi Inredningi
Moderbolaget annans fastighet Inventarier Totalt annans fastighet Inventarier Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 3 5 8 3 5 8
Vid arets slut 3 5 8 3 5 8
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets borjan -2 -5 -7 -2 -5 -7
Arets avskrivning enligt plan - - - 0 0 0
Vid arets slut -2 -5 -7 -2 -5 -7
Nedskrivningar av
anskaffningsvardet
Vid arets borjan -1 - -1 -1 - -1
Vid arets slut -1 - -1 -1 - -1
Redovisat virde
vid arets borjan 0 0 0 0 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 0 0 0 0 0 0

1) Forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar uppgar till 0 MSEK (0).
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NOT 12 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen
Redovisade vdarden 20180331 20170331
Vid arets borjan 9 11
Avvecklad verksamhet -9 -2
Resultatandelar - 0
Vid arets slut - 9

Samtliga andelariintresseforetagingériavvecklad verksamhet.

NOT 13 FORDRINGAR PA

KONCERNFORETAG

Moderbolaget 20180331 20170331
Redovisat virde vid arets borjan 2285 3303
Tillkommande tillgangar 0 0
Avgaendettillgangar -658 -1018
Redovisat varde vid arets slut 1627 2285

NOT 14 LANGFRISTIGA FORDRINGAR
OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen 20180331 20170331

Langfristiga fordringar som ar

anlaggningstillgangar

Pensionsmedel 1 5

Ovriga fordringar 1 2

Summa 2 7
20180331 20170331

Ovriga fordringar som ir

omsattningstillgangar

Lamnade forskott 3 3

Derivat 0 4

Momsfordran 12 19

Fordran pa pensionsinstitut 5 5

Ovriga fordringar 13 17

Summa 33 48

NOT 15 VARULAGER

Koncernen 20180331 20170331

Fardiga varor och handelsvaror

vid drets borjan 1595 1505

Forandring avvecklad verksamhet -848 -

Arets forandring 122 113

Nedskrivningar = -45

Aterféring av tidigare gjorda ned-

skrivningar 15 22

Fardiga varor och handelsvaror

vid arets slut 879 1595

I kostnaden fér salda varor ingar nedskrivning av varulager med -5 MSEK (-45) och
aterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar med +15 MSEK (+22), netto 10 MSEK
(-23).

NOT 16 FORUTBETA'I'_DA KOSTNADER
OCH UPPLUPNAINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
20180331 20170331 20180331 20170331

Forutbetalda kostnader

Hyror 12 34 1 1
Forsakringspremier 1 6 - -
Marknadsforings-

kostnader 1 0 - -
Leasing 1 4 - -
Datakostnader 2 4 - -
Emballage 2 4 - -
Licencer 2 6 0 0
Ovriga férutbetalda

kostnader 11 10 1 2
Upplupnaintédkter

Varuleveranser - 14 - -
Provisions- och

bonusintédkter 10 20 - -
Marknadsforingsintakter - 6 - -
Ovriga upplupna intikter 4 2 - -
Summa 46 110 2 3

NOT 17 RESERVER OCH EGET KAPITAL

Koncernen 20180331 20170331
Omrakningsreserv

Ingdende omrakningsreserv -24 -67
Arets omrakningsdifferenser -2 43
Skatt hanforlig till rets forandring - -
Utgaende omrékningsreserv -26 -24
Sakringsreserv

Ingdende sdkringsreserv 3 -2
Kassaflodessakringar redovisade i 6vrigt

totalresultat:

Arets sakringar -7 -3
Uppldst mot resultatrakningen -3 9
Skatt hanforlig till arets sakringar 2 -1
Utgaende sikringsreserv -5 3
Summa reserver

Ingdende reserver -21 -69
Arets forandring av reserver:

Omrakningsreserv -2 43
Sakringsreserv -10 6
Skatt hanforlig till arets forandringar

av reserver 2 -1

Utgéaende reserver -31 -21
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ATERKOPTA EGNA AKTIER SOM INGAR | EGET KAPITALPOSTEN
BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

20180331 20170331
Ingdende dterkopta B-aktier 184300 340000
Aterkdp av egna aktier 1255706 -
Forsaljning av egna aktier vid inlésen av
aktieoptioner -13300 -155700
Utgaende aterkopta egna aktier 1426706 184300
AKTIEKAPITAL
Anges i tusentals aktier 20180331 20170331
Emitterade per 1 april 28436 28436
Emitterade per 31 mars - betalda 28436 28436

Perden 31 mars 2018 omfattade det registrerade aktiekapitalet 1.062.436 A-aktier
och 27.373.980 B-aktier. Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 2,00 SEK. Alla aktier
har samma ratt till Bolagets kvarvarande nettotillgdngar. Betraffande de aktier
som finnsieget forvar (se nedan) ar alla rattigheter upphévda fram till dess att
dessa aktier dterutges.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Avser eget kapital som ar tillskjutet frdn dgarna. Har ingdr 6verkursfonder som
forts over till reservfond per den 31 mars 2006. Avsattningar till verkursfond fran
den 1 april 2006 och framover redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

RESERVER

Omrakningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utléndska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporterien annan valuta &n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

Fond for verkligt varde

Fond for verkligt varde innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessékringsinstrument for
sakring av transaktioner som dnnu inte har intréffat.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterforetag och intressebolag. Tidigare avsattningar till
reservfond, exklusive 6verforda éverkursfonder, ingari denna kapitalpost.

ATERKOPTA AKTIER

Aterkdpta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som innehas av
moderbolaget, dess dotterforetag eller intresseféretag. Per den 31 mars 2018
uppgick koncernensinnehav av egna aktier till 1 426 706 st (184 300).

KOPOPTIONSPROGRAM 2013/2017
Efter beslut av drsstimman i augusti 2013 riktades ett erbjudande till 13 lednings-
personer att férvarva maximalt 169 000 kopoptioner pa aterkdpta B-aktier. Pro-
grammet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier
Oka med 169 000 motsvarande 0,6 % av totala antalet aktier och 0,4 % av rosterna.
Kopoptionerna dverlats till ett pris av 10,00 SEK per képoption, vilket motsvarade
marknadsvérdet pa optionerna enligt en extern vardering utford av Nordea Bank.
Losenkursen for kopoptionerna uppgick till 101,90 SEK med ldsenperiod 12 sep-
tember 2016 till och med den 9juni2017.

Under aret har resterande 13 300 képoptioner l8sts in och eget kapital har dkat
med 1,4 MSEK forinkomna medel vid forsaljning av egna aktier. Képoptionspro-
grammet 2013/2017 &r darmed avslutat.

KOPOPTIONSPROGRAM 2014/2018

Efter beslut av arsstamman i augusti 2014 riktades ett erbjudande till 13 lednings-
personer att forvarva maximalt 169 000 kopoptioner pa aterkdpta B-aktier. Pro-
grammet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier
att 6ka med 169 000 motsvarande 0,6 % av totala antalet aktier och 0,4 % av ros-
terna enligt ursprungliga villkor. Képoptionerna dverlats till ett pris av 14,30 SEK
per kdpoption, vilket motsvarade marknadsvardet pa optionerna enligt en extern
vardering utférd av Nordea Bank. Losenkursen for kopoptionerna uppgick

ursprungligen till 176,50 SEK med |6senperiod 11 september 2017 till och med
den 8juni2018. Med anledning av utdelningen av Momentum Group har kdp-
optionsprogrammet rdknats om och varje option berattigar till att teckna 1,7
aktier efter omréakning vilket motsvarar 287 300 aktier totalt for kopoptions-
programmet. Losenpriset har rdknats om till 104,10 (176,50) kr per aktie. Inga
kopoptioner har l8sts in under aret.

KOPOPTIONSPROGRAM 2017/2021

Efter beslut av drsstimman i augusti 2017 riktades ett erbjudande till 10 lednings-
personer i Bergman & Beving-koncernen att forvarva maximalt 160 000 kopoptio-
ner pa aterkdpta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande
skulle antalet utestaende B-aktier 6ka med 160 000 motsvarande 0,6 % av totala
antalet aktier och 0,4 % av résterna. Képoptionerna 6verléts till ett pris av 8,20
SEK per kdpoption, vilket motsvarade marknadsvérdet pa optionerna enligt en
extern vardering utford av Nordea Bank. Losenkursen for képoptionerna uppgar
till 118,10 SEK med l6senperiod 14 september 2020 till och med den 11 juni 2021.

VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar en utdelning pa 2,50 SEK (5,00) per aktie, totalt 67 524 KSEK
berdknat pa antal aktier per den 31 mars 2018, efter beaktande av antalet ater-
kopta aktierom 1426 706 st.

KSEK

Balanserade vinstmedel 1182031

Arets resultat 23881
1205912

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 2,5 SEK per aktie 67524
I ny rakning balanseras 1138388
Summa 1205912

Under de senaste tio aren har den ordinarie utdelningenu uppgatt till cirka 41 pro-
centav vinst per aktie.

Ar Vinst per aktie?) Utdelning?) Utdelningsandel, %
2017/2018 5,70 2,50 44%
2016/2017 8,40 5,00 60%
2015/2016 12,90 5,00 39%
2014/2015 10,90 4,00 37%
2013/2014 7,60 3,50 46%
2012/2013 7,90 3,00 38%
2011/2012 8,10 3,00 37%
2010/2011 6,90 3,00 43%
2009/2010 4,80 2,50 52%
2008/2009 10,20 2,50 25%
Summa 83,40 34,00 41%

1) Vinst per aktie for ar2017/2018 avser enbart kvarvarande verksamhet. For ar 2016/2017 och
tidigare haringen omrékning skett utan Vinst per aktie och Utdelningar avser B&B TOOLS-
koncernen inklusive Momentum Group.

KAPITALHANTERING
Bergman & Bevings langsiktiga mal
Bergman & Beving har ettinternt [6nsamhetsmal som géller bdde koncernen och
allaingdende resultatenheter. Det matt som anvénds kallas R/RK och innebar att
rorelseresultatet satts i relation till anvént rorelsekapital for den resultatenhet
som mats. Koncernens mal ar att R/RK ska uppga till minst 45 procent per ar, saval
for koncernen som for respektive segment. Det rorelsekapital som behdvs for kon-
cernens olika enheter forenklas till lager plus kundfordringar minskat med leve-
rantorsskulder.

Varje segment anpassar sina verksamhetsplaner och prioriteringar bland annat
med utgangspunktihur de presterariférhallande till R/RK > 45 procent.

Under aret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering.
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NOT 18 RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FOR KONCERNEN TOTALT

Fore utspadning Efter utspadning
SEK 2017/2018 2016/2017  2017/2018  2016/2017
Kvarvarande
verksamhet 5,70 6,95 5,70 6,90
Avvecklad
verksamhet 39,25 1,45 39,20 1,50
Resultat per aktie 44,95 8,40 44,90 8,40

Berakningen av de téljare och ndmnare som anvénts i ovanstaende berakningar
avresultat per aktie anges nedan.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Berakningen av resultat per aktie for 2017/2018 har baserats pa arets resultat han-
forligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 1 249 MSEK (237 MSEK)
och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under 2017/2018 uppga-
endetill 27 785 000 (28 143 000). De tva komponenterna har berdknats pa foljande
satt:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare,
fore utspadning

2017/2018 2016/2017
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 1249 237
Resultat hanforligt tillmoderbolagets
aktiedgare, fore utspadning 1249 237

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning

| tusentals aktier 2017/2018 2016/2017
Totalt antal aktier 1 april 28436 28436
Effekt avinnehav av egna aktier -651 -293
Antal aktier vid berdkning av

resultat per aktie 27785 28143

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Berdkningen av resultat per aktie efter utspadning for 2017/2018 har baserats pa
resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 1 249 MSEK
(237 MSEK) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under2017/2018

NOT 19 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

Bergman & Beving tillhandahaller pensionslésningar genom ett antal avgifts-
bestamda och férmansbestdmda planer. Planerna ar strukturerade i enlighet
med lokala regler och praxis. Under senare ar har koncernen forsékt styra 6ver
till pensionslésningar som ar avgiftsbestdmda och kostnaden for sddana planer
utgoren allt storre del av den totala pensionskostnaden. Planerna tacker i prin-
cip alla anstélldai koncernen. Férmansbestdamda planer finns enbart i Sverige,
Norge och Taiwan. | vriga lander dér koncernen har verksamhet &r det avgifts-
bestdmda planer.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension och familjepension. Premierna
betalas [6pande under aret av respektive koncernféretag till separata juridiska
enheter, exempelvis forsakringsbolag, dar nivan pa premien baseras pa 6nen.
Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrakningen.

FORMANSBESTAMDA PLANER

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Intjdnandet baseras
pa antalet anstallningsar. For varje anstéllningsar tjanar den anstallde in 6kad
ratt till pension vilket redovisas som formaner intjdnade under aret samt som
6kning av pensionsforpliktelser. De formansbestamda planerna ar exponerade
for aktuariella risker sasom livsléangd, valuta-, rante- och investeringsrisker. Av
brutto redovisade pensionsforpliktelsers nuvérde avser cirka 94% svenska PRI-
pensioner, vilket ar ofonderade pensionsplaner.

Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda,
formansbestamda planer
Foljande avsattningar for pensionsforpliktelser har gjorts i balansrakningen:

Koncernen 20180331 20170331
Pensionsforpliktelser ofonderade planer,

nuvérde 619 577
Pensionsforpliktelser fonderade planer,

nuvérde 39 48
Forvaltningstillgdngar, verkligt varde -37 -48
Netto pensionsforpliktelser 621 577

Koncernen har ett antal formansbestdamda planer som alla hanteras individuellt.
Fonderade planer nettoredovisas i balansrakningen. Forpliktelserna redovisas
darforibalansrakningen med féljande nettobelopp:

uppgdende till 27 816 000 (28 208 000). De tva komponenterna har berdknats pa fol- 20180331 20170331
jande satt: Forvaltningstillgdngar for
pensionsforpliktelser -1 -5

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, Avsattningar for pensioner och liknande
efter utspadning forpliktelser 622 582

2017/2018 2016/2017 Nettoskuld enligt balansrdakningen 621 577
Arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare 1249 237 Harav kreditforsakrat hos PRI Pensionsgaranti 352 356
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, efter utspadning 1249 237

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning

| tusentals aktier 2017/2018 2016/2017
Totalt antal aktier 1 april 28436 28436
Effekt avinnehav av egna aktier -651 -293
Effekt av optionsprogram 31 65
Antal aktier vid berdkning av

resultat per aktie 27816 28208

Bergman &Beving AB hade per 31 mars 2018 tva utestaende képoptionsprogram
dar 6senkursen for bada programmen 6versteg borskursen per 31 mars 2018.
Detaljer fér bada kdpoptionsprogrammen finns beskrivna i not 5 Anstallda och per-
sonalkostnader.

Utveckling av pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar
Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgangar och avséttningar for pensions-
ataganden for de formansbaserade pensionsplanerna har utvecklats pa féljande
satt.

Pensionsforpliktelser ofonderade planer 20180331 20170331
Ingdende balans 577 533
Formaner intjanade under aret 14 17
Réntekostnader 11 13
Betalda formaner -22 221
Ovrigt 1 -1
Omvarderingar redovisade i dvrigt

totalresultat, se separat specifikation 59 36
Avvecklad verksamhet -21 -
Omrakningsdifferenser 0 0

Pensionsforpliktelser ofonderade planer,
nuvérde 619 577
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NOT 19 forts.

Pensionsforpliktelser fonderade planer 20180331 20170331
Ingdende balans 48 44
Formanerintjdnade under aret 1 1
Rantekostnader 1 1
Betalda formaner -2 -3
Omvarderingar redovisade i 6vrigt

totalresultat, se separat specifikation 1 0
Forvarvad verksamhet 4 -
Avvecklad verksamhet -14

Ovrigt 1 2
Omrakningsdifferenser 1 3
Pensionsforpliktelser fonderade planer,

nuvérde 39 48
Pensionsforpliktelsernas nuvarde

fordelat pa kategorier (%) 20180331 20170331
Aktiva 13 14
Fribrevsinnehavare 40 42
Pensionarer 47 44
Totalt 100 100
Forvaltningstillgangar 20180331 20170331

Ingdende balans 48 43
Ranteintakter redovisade i resultatet
Tillskjutna medel fran arbetsgivare

Utbetalda medel till arbetsgivare -2 -3
Omvarderingar redovisade i ovrigt

totalresultat, se separat specifikation 1 0
Forvarvad verksamhet 3 -
Avvecklad verksamhet -15

Ovrigt 0 2
Omrakningsdifferenser 1 3
Forvaltningstillgangar, verkligt viarde 37 48

Forvaltningstillgangarna bestar av medel inbetalade till och férvaltade
av forsakringsbolag och ar fordelade mellan féljande tillgdngsslag:

Forvaltningstillgangar 20180331 20170331
Likvida medel 2 2
Egetkapitalinstrument 4 5
Skuldinstrument 27 33
Fastigheter 3 5
Andrattillgangar 1 3
Forvaltningstillgangar, verkligt virde 37 48

Alla férvaltningstillgangar finns hos férsakringsbolag och &r placerade i forsakrings-
bolagets tillgadngsportfolj. Tillgdngarna betraktas darfor inte som placerade pé en
aktiv marknad sett fran Bergman & Bevings perspektiv. Berdknade pensionsutbe-
talningar fran fonderade pensionsataganden under den ndrmaste 10-arsperioden
beraknas till ca 22 MSEK och likviditetsrisken ardarmed klart begransad vad det
géller korrelationen mellan férvaltningstillgangar och forpliktelser.

Forandring netto i formansbestamda

forpliktelser under aret 20180331 20170331
Ingaende balans 577 534
Pensionskostnader, formansbaserade planer 27 31
Betalda formaner -24 -24
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -1 -2
Utbetalda medeltill arbetsgivaren 2 3
Omvdrderingar redovisade i 6vrigt

totalresultat, se separat specifikation 59 36
Forvarvad verksamhet 1 -
Avvecklad verksamhet -20 -
Ovrigt 0 -1
Omrakningsdifferenser 0 0
Utgaende balans 621 577

Pensionskostnader

Kostnad redovisad i arets resultat 2017/2018  2016/2017
Pensionerintjanade under perioden 15 15
Netto rantekostnader 12 13
Pensionskostnader

formansbestamda planer 27 28
Pensionskostnader avgiftsbestdamda planer 40 41
Pensionskostnader i rets resultat 67 69

Pensionskostnaderna fordelar sigi resultatrakningen mellan Personalkostnader
och Finansnettot, dér det senare &r ett netto av ranta pa forpliktelsen och ranta pa
forvaltningstillgangar.

Omvarderingar redovisade

i dvrigt totalresultat 2017/2018  2016/2017
Aktuariella vinster och forluster

hanforliga till demografiska antaganden 0 0
Aktuariella vinster och forluster

hanforliga till finansiella antaganden -30 -43
Aktuariella vinster och forluster

hanforliga till erfarenhetsméssiga justeringar -30 7
Summa omvarderingar,

pensionsforpliktelser -60 -36
Skillnad mellan faktisk avkastning och

avkastning enligt diskonteringsrantan pa

forvaltningstillgangar 1 0
Summa omvaérderingar som ingar i vrigt

totalresultat -59 -36
Aktuariella antaganden

2017/2018 Sverige Norge  Taiwan
Diskonteringsrdnta den 31 mars, % 2,10 2,50 1,20
Férvantad l6nedkning, % 2,75 2,25 2,75
Forvantad inflation, % 1) 1,50 0,00 0,00
Forvantad aterstaende

tjanstgoringstid, ar 12,5 2,3 15,0
2016/2017 Sverige Norge Taiwan
Diskonteringsrdnta den 31 mars, % 2,30 2,40 1,40
Férvantad l6nedkning, % 2,75 2,25 2,75
Forvantad inflation, % 1) 1,50 0,00 0,00
Férvantad aterstaende

tjanstgoringstid, ar 12,1 2,5 16,0

1) Inflationsantagandet ar lika med pensionsindexeringen vilket géller bade Sverige och Norge.

Livslangdsantaganden
Livslangdsantaganden baseras pa publicerad statistik och dédlighetstal.
Aterstdende livslangd framgar av foljande tabell:

Sverige Norge  Taiwan
Livslangdsantaganden vid 65 ar
- pensionerade medlemmar:
Mén 21,7 21,0 18,3
Kvinnor 242 25,0 215
Livsldngdsantaganden vid 65 ar
fér medlemmar som &r40 ar:
Man 23,4 23,0 18,3
Kvinnor 25,2 27,0 21,5

Kénslighetsanalys

De mest vasentliga antagandena och beddmningarna vid berdkning av koncer-
nens pensionsataganden ar diskonteringsranta, framtida l6nedkningar, inflation
och férvantad livsléangd. Principerna for att faststalla dessa finns beskrivnainot 1
Redovisningsprinciper. | nedanstdende tabell framgar hur den totala pensions-
skulden paverkas vid férandringar av respektive antagande.

Férandringar i pensionsatagande Skuld
pa grund av férandrade antaganden (MSEK): (6kning/minskning)
Diskonteringsrantan, - 0,50%/+0,50% 53 -47
Lénedkningar, +0,50%/- 0,50% 18 -16
Inflation, +0,50%/- 0,50% 39 -35
Livslangd, +1 ar/-1ar 24 -23

Kanslighetsanalysen i ovan baseras pa att ett antagande foérandras och de évriga
halls konstanta.
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NOT 19 forts.

Finansiering

Per2018-03-31 uppgick den genomsnittliga vagda 6ptiden for den totala
pensionsforpliktelsen till 17,1 ar (16,8) varav ofonderade PRI-pensioner i Sverige
har en genomsnittligt vagd 6ptid pa 17,6 &r (17,1). Bergman & Beving uppskattar
att cirka 24 MSEK (23) blir utbetalda under 2018/2019 till fonderade och ofonde-
rade formansbestamda pensionsplaner som redovisas som formansbestamda
planer och cirka 9 (8) MSEK blir betalda under 2018/2019 till formansbestdmda
planer som redovisas som avgiftsbestdmda planer. Den senare avser i sin helhet
ITP2 i svenska bolag.

Moderbolaget

Vid berdkning av pensionsatagandets storlek for moderbolaget har en diskonte-
ringsrdnta om 3,84 procent (3,84) anvants. Moderbolaget har en formansbestamd
plan per31 mars 2018 som avser PRI Pensionsgaranti. Forpliktelserna redovisasi
balansrakningen med féljande belopp:

20180331 20170331
Pensionsforpliktelser ofonderad plan, nuvérde 44 45
Netto pensionsforpliktelser
och nettoskuld enligt balansrakningen 44 45
Hérav kreditforsakrat hos PRI Pensionsgaranti 44 45

Pensionsforpliktelserna fér den formansbaserade pensionsplanen har utvecklats
pé foljande satt.

Pensionsforpliktelser ofonderade planer 20180331 20170331
Ingaende balans 45 46
Formanerintjdanade under aret

Rantekostnader redovisade i resultatet

Betalda formaner -4 -4
Utgéaende balans 44 45
Pensionskostnader 2017/2018  2016/2017
Formanerintjdanade under aret,

personalkostnader

Rantekostnader

Pensionskostnader

formansbestamda planer 3 3
Pensionskostnader avgiftsbestdamda planer 3 3
Pensionskostnader i arets resultat 6 6
NOT 20 OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen 20180331 20170331
Avsattningar som ar langfristiga skulder

Garantidtaganden 1 2
Omstrukturering 25 27
Summa 26 29
Specifikation 20180331 20170331
Redovisat virde vid periodens ingang 29 4
Avséttningar som gjorts under perioden 25 25
Avvecklad verksamhet -28 -
Omrakningsdifferenser 0 0

Redovisat virde vid periodens utgang 26 29

NOT 21 OVRIGA SKULDER

Koncernen 20180331 20170331
Ovriga kortfristiga skulder

Derivat 11 0
Forskott fran kunder 1 1
Personalens kallskatt 14 33
Momsskuld 91 151
Ovriga rérelseskulder 5 5
Summa 122 190

NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

20180331 20170331 20180331 20170331
Upplupna kostnader
Léner och ersattningar
tillanstallda 79 234 1 4
Pensionskostnader 0 0 - -
Sociala avgifter 42 112 4 15
Bonus, aterbaring till
kunder/ leverantorer 85 78 - -
Bil- och resekostnader 2 4 - -
Styrelse- och revisions-
arvoden 3 1 1
Andra konsultarvoden 2 8 - 1
Marknadsforings-
kostnader 3 5 - -
Garantikostnader 0 0 - -
Hemtagningskostnader 8 14 - -
Drifts- och
hyreskostnader 26 35 - -
Rantekostnader 0 0 0 0
Omstrukturering 11 34 - -
Ovriga upplupna
kostnader 1 5 2 1
Forutbetalda intdkter
Marknadsforingsintdkter = 3 = -
Ovriga férutbetalda
intakter - 5 - -
Summa 262 541 8 22
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NOT 23 SPECIFIKATION AV RANTEBARANDE NETTOLANESKULD

PER TILLGANG OCH SKULD

20180331 20170331
Icke Icke

Koncernen Rantebdrande rantebdrande Summa Rantebarande rantebarande Summa
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar - 1569 1569 - 2023 2023
Materiella anlaggningstillgangar - 88 88 - 112 112
Finansiella anlaggningstillgangar 2 - 2 8 9 17
Uppskjutna skattefordringar - 81 81 - 104 104
Summa anlédggningstillgangar 2 1738 1740 8 2248 2256
Omsittningstillgangar
Varulager = 879 879 - 1595 1595
Skattefordringar - 78 78 - 47 47
Kundfordringar - 790 790 - 1451 1451
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter - 46 46 - 110 110
Ovriga fordringar - 33 33 - 48 48
Kassa och bank 67 - 67 63 - 63
Summa omsattningstillgangar 67 1826 1893 63 3251 3314
Summa tillgangar 69 3564 3633 71 5499 5570
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 130 - 130 200 - 200
Avsattningar till pensioner 623 = 623 582 - 582
Ovriga avsattningar - 26 26 - 29 29
Uppskjutna skatteskulder - 89 89 - 100 100
Summa langfristiga skulder 753 115 868 782 129 911
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 307 - 307 123 - 123
Leverantorsskulder - 497 497 - 1046 1046
Skatteskulder - 18 18 - 35 35
Ovriga skulder - 122 122 - 190 190
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 262 262 - 541 541
Summa kortfristiga skulder 307 899 1206 123 1812 1935
Summa skulder 1060 1014 2074 905 1941 2846
Réntebarande nettoskuld -991 -834
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NOT 24 FORVANTADE ATERVINNINGSTIDER PA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen

Belopp som forviantas atervinnas Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar?) 11 1558 1569
Materiella anldggningstillgdngarl) 13 75 88
Finansiella anldaggningstillgangar

Andelariintresseforetag - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0 0
Andra langfristiga fordringar 0 2 2
Uppskjutna skattefordringar - 81 81
Summa anlédggningstillgangar 24 1716 1740
Omsittningstillgangar

Varulager 879 879
Skattefordringar 78 78
Kundfordringar 790 790
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 46 46
Ovriga fordringar 33 33
Kassa och bank 67 67
Summa omséttningstillgangar 1893 1893
Summa tillgdngar 1917 1716 3633
Koncernen

Belopp som forvintas betalas Inom 12 manader Efter 12 manader Efter5ar Totalt
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder - 130 - 130
Avséttningar till pensioner 22 90 511 623
Ovriga avsattningar - 26 - 26
Uppskjutna skatteskulder 14 58 17 89
Summa langfristiga skulder 36 304 528 868
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 307 307
Leverantorsskulder 497 497
Skatteskulder 18 18
Ovriga skulder 122 122
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 262 262
Summa kortfristiga skulder 1206 1206
Summa skulder 1242 304 528 2074

1) Med belopp som férvéntas atervinnas inom tolv ménader har férvantad érlig avskrivning redovisats.
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Moderbolaget

Belopp som férvintas atervinnas Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar?) 0 0 0
Materiella anldggningstillgdngarl) 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelarikoncernforetag - 704 704
Fordringar hos koncernforetag - 1627 1627
Uppskjutna skattefordringar - 2 2
Summa anlaggningstillgangar 0 2333 2333
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 0 0
Fordringar hos koncernforetag 483 483
Skattefordringar 43 43
Ovriga fordringar 2 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 2
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 530 530
Summa tillgangar 530 2333 2863
Moderbolaget

Belopp som férvdntas betalas Inom 12 manader Efter 12 manader Efter5ar Totalt
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 4 15 25 44
Summa avsattningar 4 15 25 44
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 130 130
Summa langfristiga skulder 130 130
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 307 307
Leverantorsskulder 1 1
Skulder till koncernforetag 786 786
Ovriga skulder 12 12
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 8
Summa kortfristiga skulder 1114 1114
Summa avsattningar och skulder 1118 145 25 1288

1) Med belopp som férvéntas atervinnas inom tolv ménader har férvantad érlig avskrivning redovisats.
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NOT 25 FINANSIELL RISKHANTERING

Bergman & Beving-koncernens verksamhet medfér exponering mot ett antal
finansiella risker. Férandringar i framférallt valutakurser och rantenivaer paverkar
koncernens resultat och kassaflodden, men dven finansieringsrisker uppstar och
hanterasinom ramen for koncernens faststallda policys.

FINANSVERKSAMHET

Malet med koncernens finansverksamhet &r att sérja for en god effektivitetinom
omradena placeringar, likviditetsfloden, upplaning, valutahantering samt kredit-
givning. Styrelsen ansvarar for att arligen faststalla koncernens finanspolicy, som
omfattar riktlinjer, mal och ramar fér finansférvaltningen samt hantering av
finansiella riskerinom koncernen. | finanspolicyn definieras och identifieras de
finansiella risker som kan férekomma, samt reglering av ansvarsfordelningen
mellan styrelsen, VD, CFO, Treasury-funktionen och dotterbolagens verkstéllande
direktérer och ekonomichefer.

Koncernens centrala finansverksamhet skall pa ett effektivt satt sdkerstalla
koncernens langsiktiga forsérjning av likviditet for investeringar och rorelse-
kapital, samt att svara for att system finns tillgangliga for en effektiv cash
management for koncernens bolag. All valutahantering och kreditgivning till
kunder hanteras inom ramen for faststélld policy. Moderbolaget har en central
Treasury-funktion vars uppgift &r att hantera koncernens externa upplaning,
placering av 6verlikviditet, avtal och villkor avseende cashpoolhantering, pant-
sattning av koncernens tillgangar samt ldmnande av ansvarsforbindelser.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING

| syfte att hantera valutarisk och rénterisk som uppstar i verksamheten anvander
koncernen vid behov finansiella derivatinstrument. Derivatinstrument som inne-
has for sékringar under verksamhetsaret utgors av valutaterminskontrakt.
Koncernen identifierar vissa derivat som en sakring av prognosticerade floden
(kassaflodessdkring). Dessa derivatinstrument sékringsredovisas, vilket innebar
attinstrumenten upptas i balansrakningen till verkligt vérde och att vardefoérand-
ringar i dessa instrument redovisas via 6vrigt totalresultat inom eget kapital fram
till dess att underliggande kassafléden reflekteras i resultatrdkningen. Se dven
Not 1 Redovisningsprinciper.

VALUTARISKER

For Bergman & Beving uppstar valutarisk inom dotterbolagen dels som en f6ljd av
framtida betalningsfléden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering,
dels genom att delar av koncernens eget kapital bestar av nettotillgdngar i utland-
ska dotterbolag och att koncernens resultat bestar av utldndska dotterbolags
resultat, sa kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering bestar av framtida kontrakterade och prognosticerade
in-och utbetalningarifor dotterbolagen utlandsk valuta, vilket i koncernens fall
framférallt handlar om inkép och forséljning av varor.

Den totala transaktionsexponeringen avseende vasentliga valutor framgar av
nedanstdende tabell.

Arligt nettoflode per valuta, MSEK

Valuta 2017/2018 2016/2017
NOK 755 812
EUR 198 156
usbD -248 -203
TWD -372 -103
DKK 54 68
PLN 67 55
CNY -12 -2
GBP =18 -13
JPY -16 -13

Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge och Finland,
med forséljning i SEK, NOK respektive EUR. En stor andel av inképen gors utanfor
Norden och betalas framst i EUR, USD och TWD.

Effekterna av valutakursfordndringar reduceras genom inkép och forsaljning i
samma valuta, valutaklausuler och genom valutaterminskontrakt. Riskexpone-
ringen begransas av att koncernens forsaljning till stor del bestar av produkter
som séljs till ett fast pris i lokal valuta enligt prislista som géller under en tidsrymd
pa cirka sex manader.

Koncernbolagen sakrar enligt koncernens Finanspolicy delar av sina framtida
valutautfloden i frammande valuta med valutaterminskontrakt. Huvuddelen av
kurssakringen mot valutakursforandringar gors fér den tidsperiod som bedéms
nodvéndig for att forséljningspriser skall kunna anpassas till de nya valutakur-
serna. En mindre andel av terminskontrakten har 6ptider 6 till 12 manader och
baseras pa prognoser. Valutaterminsakring sker pd motsvarande satt vid forsalj-
ningiframmande valuta dar kostnaderna ari lokal valuta. De nominella beloppen
av utestaende valutaterminskontrakt per 31 mars 2018 framgar av nedanstdende
tabell:

Nominelltvarde  Nominelltvarde

Valutakontrakt per20180331 per20170331
NOK/SEK 462 223
USD/SEKY 65 96
EUR/SEK 61 -

1) Valutaterminskontrakt avseende kop av valuta.

Omrakningsexponering av resultat

Koncernens resultat paverkas av omréakning av utlandska dotterbolags resultat-
rakningar, dar omréakningen sker till rékenskapsarets genomsnittskurs. I det fall
det utldndska dotterbolagets lokala valuta férandras i relation till SEK, férandras
koncernens redovisade nettoomséattning och resultat som omréknas till SEK.
Valutaomrakning for rdkenskapsaret har givit en effekt pa rorelseresultatet jam-
fort med foregdende ars genomsnittskurser pé totalt cirka 1 MSEK (2). Nedansta-
ende tabell visar hur mycket valutaomrakningen paverkat koncernens nettoom-
sattning.

Koncernen Nettoomsattning
Utfall 2017/2018 omraknat till

genomsnittskurs for 2016/2017 3827
Valutaomrékning

NOK -10
EUR 13
Ovriga valutor 3
Summa valutaomrakning 6
Utfall2017/2018 3833

Koncernen har en nettoexponeringi ett flertal valutor. Om kurserna i exponerings-
valutorna skulle fordndras med fem procent, baserat pa 2017/2018 ars resultat-
rakning, uppgar effekten pa nettoomsattningen till cirka 92 MSEK (91) och pa
rorelseresultatet till cirka 5 MSEK (7) under en 12-manaders period, allt annat lika.
Den storsta exponeringen pa omsattningen ari NOK med 51 MSEK (52) och EUR
med 25 MSEK (24).

I bokslutet har foljande kurser tilldmpats:

Genomsnittskurs Balansdagskurs
Valuta 2017/2018  2016/2017 20180331 20170331
DKK 1,311 1,277 1,380 1,295
EUR 9,757 9,501 10,280 9,536
GBP 11,100 11,349 11,753 11,135
NOK 1,027 1,037 1,068 1,040
PLN 2,314 2,185 2,441 2,259
CNY 1,263 1,289 1,320 1,295
TWD 0,279 0,274 0,282 0,294
usD 8,349 8,667 8,299 8,922

Omrakningsexponering av eget kapital

Vardet pa utlandska dotterbolags nettotillgdngar omrédknas till svenska kronor
vid arets slut till balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan aren férs mot eget
kapital via 6vrigt totalresultat. Omrakning av utlandska dotterbolags balansréak-
ningar har medfort att eget kapital under aret minskat med cirka -2 MSEK (43).
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Nettotillgangari utldndska dotterbolag per valuta (MSEK)

Valuta 20180331 20170331
NOK 131 132
EUR 118 95
TWD 50 54
CNY 31 43
PLN 22 16
DKK 8 5
RANTERISKER

Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar koncer-
nens rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteforandring far genomslag beror pa
lanens rantebindningstid samt vilka sakringsinstrument som anvénds.

| syfte att hantera risken for hdjda marknadsréantor i framtiden anvénder kon-
cernentill och fran olika former av réntederivat.

Om marknadsréntorna skulle stiga med 1 procent skulle rdntenettot paverkas pa
arsbasis med 4 MSEK vilket baseras pa lanestrukturen per forsta april 2018.

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISKER

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att betalningsforpliktelser
inte kan uppfyllas som en f6ljd av otillracklig likviditet samt att finansierings-
méjligheterna ar begransade nér lan ska omséttas. All extern finansiering sker via
moderbolaget vilket innebér att likviditets- och refinansieringsriskerna ar
desamma i bade moderbolag och koncern.

Uppléning samt handel med finansiella instrument sker genom ndgon av de
stora nordiska affarsbankerna och lanehanteringen hanteras via moderbolagets
Treasury-funktion. Vid rakenskapsarets utgang fanns i moderbolaget tillgang till
en checkkredit pa 400 (400) MSEK, av vilken 93 MSEK var outnyttjad. Check-
krediten omsatts arligen med forfallodag 31 december. Utdver denna check-
rakningskredit finns ej utnyttjat ldneutrymme pa totalt 370 MSEK. Moderbolaget
har efter rakenskapsarets utgang omférhandlat [anestrukturen med villkor som
géller fran och med 1 juni 2018. Det maximala laneutrymmet uppgar nu till 400
MSEK mot tidigare 500 MSEK. Det nya laneutrymmet fordelar sig pa 300 MSEK
med samma férfallovillkor som tidigare och ett nytt banklan pa 100 MSEK som
|6per pa 2 ar. Kortfristiga placeringar av eventuell 6verlikviditet sker med l6ptider
pa 1-3 manadertill aktuell marknadsranta. Motpart vid inlaning ar alltid en av de
stora nordiska affarsbankerna.

Koncernens nettolaneskuld bestdende av rantebdrande skulder och avsatt-
ningar med avdrag for rantebarande tillgdngar framgar av not 23.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Derivat

Derivat tillhor niva 2 i varderingshierarkin. For derivat som bestér av valutaterminer
och réanteswappar baseras verkligt varde pa noteringar hos bank. Liknande kon-
trakt handlas pa en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner pa
jamforbara instrument. Inga finansiella instrument utéver derivat finns i allt
vésentligt som [6pande varderas till verkligt varde i balansrakningen och inga till-
gangar eller skulder finns heller som klassificeras enligt niva 1 eller 3 i varderings-
hierarkin.

Kundfordringar, banklan, leverantorsskulder och 6vriga poster
Koncernen haringa banklan som redovisas till verkligt vérde via resultatet. For
kundfordringar, leverantérsskulder samt 6vriga poster har som verkligt varde
angetts det redovisade vérdet vilket bedoms aterspegla det verkliga vardet val.

Upplaning och forfallostruktur

Koncernens upplaning uppgar till 437 (323) MSEK. Sammantaget ar den genom-
snittliga aterstaende l6ptiden for saval koncernens som moderbolagets ranteba-
rande finansiella skulder ar 1,2 r (2,2 ar). Se tabellerna nedan.

Klassificering av finansiella instrument

Koncernen 20180331 20170331
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar

som varderas till verkligt varde

Aktier och andelar som kan saljas 0 1
Derivat sakringsinstrument 0

Finansiella tillgangar

som inte varderas till verkligt viarde

Lane- och kundfordringar

Langfristiga fordringar 1 2
Kundfordringar 790 1451
Ovriga fordringar 33 44
Likvida medel 67 63
Summa finansiella tillgangar 891 1565
Finansiella skulder

som varderas till verkligt varde

Derivat sakringsinstrument 11 0
Finansiella skulder

som inte varderas till verkligt varde

Ovriga skulder

Banklan 437 323
Leverantorsskulder 497 1046
Ovriga skulder 111 190
Summa finansiella skulder 1056 1559
Moderbolaget 20180331 20170331
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar

som inte varderas till verkligt viarde

Derivat sakringsinstrument 0 4
Finansiella tillgangar

som inte varderas till verkligt viarde

Lane- och kundfordringar

Fordringar pa koncernforetag 2105 2916
Kundfordringar 0 -
Ovrigafordringar 2 1
Summa finansiella tillgangar 2107 2917
Finansiella skulder

som varderas till verkligt varde

Derivat sakringsinstrument 11 0
Finansiella skulder

som inte varderas till verkligt viarde

Ovriga skulder

Banklan 437 322
Skulder till koncernforetag 786 756
Leverantorsskulder 1 2
Ovriga skulder 1 2
Summa finansiella skulder 1236 1082

Redovisade véarden ovan for finansiella tillgangar och finansiella skulder dverens-
stammeri allt vdsentligt med verkligt varde.
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NOT 25 forts.
Koncernen 20180331 Forfaller
Redovisat Framtida efter3man efter1ar
Forfallostruktur varde likvidbelopp inom3man inom 1ar inom 5 ar
Réntebadrande finansiella skulder 437 447 2 441 4
Leverantdrsskulder och andra rantefria finansiella skulder 619 619 619
Finansiella skulder, totalt 1056 1066 621 441 4
20170331 Forfaller
Redovisat Framtida efter3man efterlar
Forfallostruktur varde likvidbelopp inom 3 man inom 1ar inom 5 ar
Rantebarande finansiella skulder 323 335 2 326 7
Leverantdrsskulder och andra rantefria finansiella skulder 1235 1235 1235
Finansiella skulder 1558 1570 1237 326 7
Moderbolaget 20180331 Forfaller
Redovisat Framtida efter3man efterlar
Forfallostruktur varde likvidbelopp inom3man inom 1ar inom 5 ar
Rantebarande finansiella skulder 437 447 2 441 4
Skulder till koncernbolag (exklusive ranta) 1) 786 786 786
Leverantdrsskulder och andra rantefria finansiella skulder 13 13 13
Finansiella skulder 1236 1246 801 441 4
20170331 Forfaller
Redovisat Framtida efter3man efterlar
Forfallostruktur varde likvidbelopp inom3man inom 1 ar inom 5 ar
Rantebarande finansiella skulder 322 334 2 325 7
Skulder till koncernbolag (exklusive ranta) 1) 755 755 695 60
Leverantdrsskulder och andra rantefria finansiella skulder 4 4 4
Finansiella skulder 1081 1093 701 325 67
1) Rénta pa skulder till koncernbolag kapitaliseras inte utan regleras varje kvartal via moderbolagets koncernkontostruktur.
De avtalsmassiga villkoren for rdntebarande skulder framgar av nedanstaende tabeller.
Koncernen 2018 0331 20170331
Langfristiga skulder
Banklan 130 200
Summa langfristiga skulder 130 200
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 307 123
Kortfristig del av banklan - -
Ovriga kortfristiga rdntebdrande skulder - -
Summa kortfristiga skulder 307 123
Summa rantebarande skulder 437 323
Koncernen Moderbolaget
Banklan" 20180331 20170331 20180331 20170331
Nominell Nominellt Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
Valuta ranta Forfall varde varde varde varde varde
Langfristiga skulder
Amorteringsfritt banklan SEK 1,65%  2020-05-08 130 130 200 130 200
Summa langfristiga skulder 130 200 130 200
Kortfristiga skulder
Checkkredit
Beviljad kreditlimit 400 400 400 400
Outnyttjad del -93 =277 -93 -278
Utnyttjat kreditbelopp 0,86% 307 123 307 122
Summa lan fran kreditinstitut 437 323 437 322

Moderbolaget har efter rékenskapsarets utgdng omférhandlat [dnestrukturen med villkor som géller fr o m 1 juni 2018. Det maximala ldneutrymmet uppgar nu till 400 MSEK
mot tidigare 500 MSEK. Det nya laneutrymmet fordelar sig pa 300 MSEK med samma férfallovillkor som tidigare och ett nytt banklan pa 100 MSEK som l6per pé 2 ar.
Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 530 MSEK (841) per 31 mars 2018.
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NOT 25 forts.

Pensionsskuld inom ramen for PRI-systemet utgor en vésentlig del av koncernens
totala langfristiga rantebdrande skulder. Pensionsskulden &r berdknad av PRI uti-
fran den formansplan de anstallda har till alderspension och efterlevandepension
enligt ITP-planen och ar avsatt i koncernens balansrakning med tilléagg for juste-
ringar enligt IAS 19.

Kreditrisker
Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till kredit-
risker gentemot Bergman & Bevings motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk
avses risken for forlust om motparten inte fullgor sina forpliktelser. Koncernen
exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella affarer, d.v.s. i placering av 6ver-
skottslikviditet och genomférande av valutaterminsaffarer, dels i den kommersi-
ella rérelsen i samband med kundfordringar och férskottsbetalningar till leveran-
torer. Finanspolicyn anger att endast de stora nordiska affarsbankerna kan
komma ifraga for placering av 6verskottslikviditet samt tecknande av valuta-
terminsaffarer.

For att utnyttja den operativa affarsverksamhetens kdnnedom om kunder och
leverantorer hanteras kreditriskbeddmningen i de kommersiella affarerna av res-
pektive bolag. Kreditrisken ar generellt utspridd dver ett stort antal kunder och

speglar koncernens handelsverksamhet val dar den totala omsattningen byggs
upp av manga affarstransaktioner och en god riskspridning av férsaljningen pa
olika branscher och féretag. Koncernens bolag har dock en vasentlig andel av
omsdttningen till TOOLS-kedjan med verksamhet i Sverige, Norge och Finland.
TOOLS-kedjan ingari Momentum Group som tidigare var del av koncernen men
som delades ut till aktiedgarna i Bergman & Bevingijuni 2017 med separat note-
ring pa Nasdaq Stockholm. Omsattningen till TOOLS-kedjan minskar med anled-
ning avomlaggningen av leverantdrsavtal for handelsvaror som tidigare genom-
fakturerats via Bergman & Beving. Kreditrisken gentemot bolag inom TOOLS-
kedjan bedoms som mycket lag. Av koncernens 6vriga kunder svararingen
enskild kund fér nagon vasentlig andel avomsattningen.

For att begransa risken for kreditforluster anvander sig koncernbolagen av
kreditpolicyer som begrénsar utestaende belopp och kredittid fér enskilda kunder.
Storleken pa respektive kunds kredit bedoms individuellt. For alla nya kunder
gors en kreditprévning. Avsikten ar att kreditgranserna ska avspegla kundens
betalningsformaga. Historiskt sett har kundférlusterna varit sma inom Bergman &
Beving-koncernen. Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har forfallit till
betalning och inte heller skrivits ned bedéms som god.

Reserveringar for osakra kundfordringar och forfallostruktur framgar av nedanstaende tabell.

Kundfordringar Koncernen

20180331 20170331
Kundfordringar 803 1483
Ackumulerad reserv for osakra kundfordringar -13 -32
Kundfordringar netto 790 1451
Aldersanalys framgar nedan:
Aldersanalys
- ej forfallet 705 1349
- fordringar forfallna 1-30 dagar 73 83
- fordringar forfallna 31-60 dagar 9 12
- fordringar forfallna 61-90 dagar 8
- fordringar forfallna>90 dagar 12 31
Summa fordringar 803 1483

Forandringar i skulder fran finansiella aktiviteter

Forandring av

Forvarv verkligt varde

Vid arets och avyttrad Avvecklad via 6vrigt  Omraknings-
Koncernen borjan Kassaflode verksamhetl) verksamhet?) totalresultat differenser Vid aretsslut
Kortfristiga rantebarande skulder 123 149 -233 268 - 0 307
Langfristiga rantebarande skulder 200 -70 - - - - 130
Derivat 0 1 - - 10 - 11
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 323 80 -233 268 10 0 448
1) Se dven not 31 Avvecklad verksamhet och not 32 Férvérv och avyttringar av rérelsegren.

Vid arets Avvecklad Forandring av verkligt varde  Omréknings-
Moderbolaget borjan Kassaflode verksamhet via Ovrigt totalresultat  differenser Vid arets slut
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 122 185 - - 307
Langfristiga skulder till kreditinstitut 200 -74 4 - - 130
Kortfristiga skulder till koncernféretag 696 146 -56 - - 786
Langfristiga skulder till koncernforetag 60 -60 - - -
Derivat 0 1 - 10 - 11
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 1078 198 -52 10 0 1234
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NOT 26 OPERATIONELL LEASING

Koncernen Moderbolaget

2017/2018 2016/20173 2017/2018 2016/2017
Leasingavtal dar koncernen/foretaget ar leasetagare?)
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:
Inom ett &r 80 74 5
Mellan ett och fem ar 197 115 2 6
Senare &n fem ar 127 124 - -
Summa 404 313 7 11
Periodens kostnadsforda leasingavgifter
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter?) 124 102 5 6
Totala leasingkostnader 124 102

1) Se Not 27 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser.

2) I samband med fastighetsférsaljningar under 2013/2014 och 2014/2015 har hyresavtal ingatts.

Ataganden enligt ingdngna hyresavtal och hyreskostnader ingar i tabellen ovan da de efter prévning klassificerats som operationella leasingavtal.
Avser kostnader for tillgangar som innehas via operationella leasingavtal sésom férhyrda lokaler, fordon samt 6vriga maskiner och inventarier.

3) Avser enbart kvarvarande verksamhet

NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

20180331 20170331 20180331 20170331
Stallda sékerheter
| FORM AV STALLDA SAKERHETER FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Foretagsinteckningar - - - -
Summa stéllda séakerheter = - - -
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser for dotterbolag? 308 311
Borgensforbindelser, 6vriga 27 29 1 1
Summa eventualforpliktelser 27 29 309 312

1) Moderbolagets borgensforbindelser fér dotterbolag avser i allt vasentligt PRI-forpliktelser.

| samband med férséljningen av logistikfastigheterna i Alingsas och Ulricehamn,
idecember 2012, ingick ett av koncernens bolag hyresavtal med [6ptid till och
med ar2027.1samband med delningen av koncernen i tva fristdende bérsbolag,
Bergman & Beving och Momentum Group, delades dven det ursprungliga avtalet.
Moderbolaget Bergman & Beving har ingatt borgen avseende koncernbolagets full-
gorande avsin del av avtalet med en total hyreskostnad pa cirka 24 MSEK per ar.

NOT 28 NARSTAENDE

Bergman &Beving har under dret delat ut aktier i Momentum Group, se ndrmare
beskrivninginot 31 Avvecklad verksamhet. | Gvrigt bestar Bergman & Beving-
koncernens nérstdende i huvudsak av ledande befattningshavare. Upplysningar
om koncernens transaktioner med dessa narstaende personer framgar av Not 5
Anstéllda och personalkostnader. Moderbolaget har dven transaktioner med
dotterbolag, vilka ar prissatta med marknadsmassiga villkor. Darutdver har det
inte skett nagra transaktioner mellan Bergman & Beving och nérstdende som
vasentligt paverkat koncernens stallning och resultat under rédkenskapsaret.
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NOT 29 KONCERNFORETAG

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG

Redovisat varde

Redovisat varde

Organisationsnummer Sate Antalandelar  Innehav % 20180331 20170331
Tengtools AB 556616-0353 Stockholm 1000 100 1 1
Bergman &Beving Invest AB 556706-2699 Stockholm 1000 100 693 693
Bergman & Beving Fastigheter AB 556787-7559 Stockholm 1000 100 10 10
Summa 704 704
Redovisat varde vid arets bérjan 704 104
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 704 104
Forvarv aktieri Momentum Group AB 629 -
Utdelning aktieri Momentum Group AB -629 -
Kapitalokning genom aktiedgartillskott - 600
Redovisat varde vid arets slut 704 704

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA OCH INDIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG FOR KVARVARANDE VERKSAMHET

Innehav % Innehav %

Sate,land 20180331 20170331 Séte,land 20180331 20170331
Tengtools AB Sverige 100 100 Arbesko Fastigheter ABY) Sverige 100 -
Bergman & Beving Invest AB Sverige 100 100 Stromstad Skee 2:1 ABY) Sverige 100 -
Bergman & Beving Fastigheter AB  Sverige 100 100 Arbesko Forvaltning ABY) Sverige 100 -
Bergman & Beving Logistics AB Sverige 100 100 Stalex ABY) Sverige 100 -
Bergman & Beving OperationsAB  Sverige 100 100 Uveco ABY Sverige 100 -
Bergman &Beving Leo AB Sverige 100 100 Luna NorgeAS Norge 100 100
Essve Produkter AB Sverige 100 100 ESSVE Norge AS Norge 100 100
ESSVE Sverige AB Sverige 100 100 SKYDDA Norge AS Norge 100 100
Fireseal AB Sverige 100 100 AAK Safety AS Norge 100 100
Luna AB Sverige 100 100 Skydda Suomi Oy Finland 100 100
Luna Sverige AB Sverige 100 100 Essve Suomi Oy Finland 100 100
Tengtools International Sweden AB  Sverige 100 100 Skydda Danmark AS Danmark 100 100
Luna International AB Sverige 100 100 ESSVE Poland Sp.zo.o. Polen 100 100
G &P Lidén Weighing AB Sverige 100 100 Luna Polska Sp.zo.0. Polen 100 100
Bergman & Beving Safety AB Sverige 100 100 B&B TOOLS Estonia AS Estland 100 100
Cresto AB Sverige 100 100 B&B TOOLS Latvia SIA Lettland 100 100
Skyddai Sverige AB Sverige 100 100 B&B Tools Lietuva, UAB Litauen 100 100
Bergman & Beving Holding AB Sverige 100 100 Stor-
Bergman & Beving TengTools UK Limited britannien 100 100
Development AB Sverige 100 100 TengTools Ireland Limited Irland 100 100
Bergman & Beving Carolix AB Sverige 100 100 ESSVE Ukraine Ltd Ukraina 100 100
Arbesko-Gruppen ABY Sverige 100 100 B&B TOOLS (Shanghai) Co., Ltd Kina 100 100
Arbesko ABY) Sverige 100 - Oksebra do Brasill) Brasilien 99 -
Arbesko Skofabrik ABY Sverige Loy - 1) Bolaget foérvarvat under 2017/2018.
Oksebra Trading ABY) Sverige 100 -
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NOT 30 OBESKATTADE RESERVER

Fordelningen av obeskattade reserver redovisade i moderbolagets balansrékning
framgdr nedan. For koncernen elimineras dessa i sin helhet, se Redovisningsprin-
ciperiNot 1. Av moderbolagets ssmmanlagda obeskattade reserver uppgaende
till 226 MSEK (264), utgér 50 MSEK (58) uppskjuten skatt som ingar i koncernens
redovisade uppskjutna skatteskuld.

Moderbolaget
20180331 20170331

Periodiseringsfonder

Avsatt2011/2012 = 49
Avsatt2012/2013 0 0
Avsatt2013/2014 45 45
Avsatt2014/2015 63 63
Avsatt2015/2016 67 67
Avsatt2016/2017 40 40
Avsatt2017/2018 11 -
Summa 226 264

NOT 31 AVWECKLAD VERKSAMHET

Koncernen

Den 14 juni 2017 beslutades vid en extra bolagsstdmma om utdelning av Bergman
& Bevings samtliga aktieri Momentum Group till aktiedgarna i Bergman & Beving
AB, varvid aktiedgare for varje A-aktie i Bergman & Beving erhéll en A-aktie i
Momentum Group och for varje B-aktie i Bergman & Beving en B-aktie i
Momentum Group. Férsta handelsdagen for Momentum Group pa Nasdaq Stock-
holmvarden 21 juni.

Resultat fran avvecklad verksamhet uppgick till 1 077 MSEK vilket avser skill-
naden mellan marknadsvardet pa Momentum Group AB om 2 102 MSEK (baserat
pa genomsnittligt handelspris forsta handelsdagen) och koncernmassigt varde
om 1025 MSEK. Det koncernméssiga vdrdet avsag framst goodwill och 6vriga
omsattningstillgangar. | rearesultatet ingar transaktionskostnader om 16 MSEK.

Totalt kassaflode fran avvecklad verksamhet uppgick till 236 MSEK, varav
277 MSEK avser losta interna lan mellan Momentum Group AB och Bergman &
Beving AB som rapporteras under finansieringsverksamheten.

Aktiernai den avvecklade verksamheten Momentum Group redovisas enligt
IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas for forséljning och avvecklade verk-
samheter. En avvecklad verksamhet redovisas skild fran kvarvarande verksamhet
iresultatrakningen med retroaktiv effekt for tidigare perioder. Momentum Groups
resultat fram till utdelningstillfallet, och den e] kassaflodespaverkande vinst som
utdelningen av Momentum Group enligt IFRIC 17 har genererat, redovisas pa en
rad i resultatrakningen tillsammans med noteringskostnader kopplade till utdel-
ningen. Koncernen redovisar dven ett resultat efter skatt fran den utdelade verk-
samheten fram till utdelningstillfallet samt 6vriga kostnader kopplade till utdel-
ningen.

Samtliga siffror avseende resultatrakningen har fordelats pa kvarvarande och
avvecklad verksamheter med retroaktivitet fran 1 april 2016 vilket betyder att
innevarande ar har Momentum Group ett rapporterat resultat till och med note-
ringsdagen i juni. Samtliga siffror avseende balansrékning avser kvarvarande
verksamhet fran 1 april 2017 utan retroaktivitet for tidigare perioder vilket gor att
kassaflode avseende Momentum Group e] berdknats for jamforelseperioden.

RESULTATRAKNING

MSEK 2017/2018  2016/2017
Nettoomsattning 917 5411
Ovriga rorelseintékter 1 6
Summa rorelseintdkter 918 5417
Kostnad salda varor -579 -3461
Personalkostnader -202 -1061
Avskrivningar och nedskrivningar -5 -22
Ovriga rérelsekostnader -114 -808
Summa rorelsens kostnader -900 -5352
Rorelseresultat 18 65
Resultat fran avvecklad verksamhet 1077 -
Finansiella intakter 0 2
Finansiella kostnader -1 -13
Finansnetto 1076 -11
Resultat efter finansiella poster 1094 54
Skatter -3 -12
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 1091 42
Resultat per aktie fore utspadning 39,25 1,45
Resultat per aktie efter utspadning 39,20 1,50
KASSAFLODESANALYS

MSEK 2017/2018  2016/2017
Kassaflode fran den l[6pande verksamheten -26 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 268 -
Periodens kassaflode,

avvecklad verksamhet 236 -
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NOT 32 FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV AV RORELSER

FORVARV
Den 3 april 2017 foérvarvade Bergman & Beving samtliga aktier i Arbesko Gruppen
AB (Arbesko) med tilltrdde samma dag. Arbesko &r ett av Nordens starkaste varu-
maérken for skydds- och arbetsskor med egen produktutveckling och tillverkning i
Sverige. Arbesko omsatter cirka 200 MSEK per &r och har cirka 120 anstéllda.
Arbesko ingar i koncernens omséattning for hela rakenskapsaret och divisionen
Workplace Safety.

1juli2017 forvarvades med omedelbart tilltréde samtliga aktier i Uveco AB
(Uveco). Uveco marknadsfor ett heltdckande sortiment av verktyg till bygg- och
ventilationsplatslagare. Uveco omsétter cirka 25 MSEK per ar och har 3 anstallda.
Uveco ingari koncernens omséattning for perioden juli 2017 - mars 2018 med en
marginell pdverkan pa koncernens omsattning. Uveco ingér i divisionen Tools &
Consumables.

Forvarvsanalyserna ar slutligt faststéllda. Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till
2,5 MSEK och har redovisats som 6vriga rorelsekostnader. Hade samtliga forvarv
skett forsta april hade koncernens omsattning varit cirka 7 MSEK hogre och EBITA
cirka 1 MSEK hogre.

Med hénsyn till storleken pa forvéarven for koncernen som helhet visas forvar-
vade nettotillgdngar och goodwill pa en aggregerad niva.

AVYTTRINGAR
Bergman & Beving avyttrade 20 december 2017 samtliga aktier i dotterféretaget
Orebro Arbetaren 3 Fastighets AB.

Koncernen

Forvarv av dotterforetag och andra affiarsenheter?) 2017/2018 2016/2017
Forvarvade tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 27 35
Ovriga anlaggningstillgéngar 85 5
Varulager 51 17
Ovriga omsittningstillgdngar 53 12
Likvida medel 10 -
Summa tillgangar 226 69
Forvarvade avsattningar och skulder

Uppskjuten skatteskuld -11 -7
Langfristiga skulder 7 5
Kortfristiga rorelseskulder -73 -14
Summa avsattningar och skulder -91 -26
Forvarvade nettotillgangar 135 43
Goodwill 40 55
Summa forvarvat 175 98
Betald kopeskilling -175 -92
Betalning tidigare ars forvarv -2 -
Berdknad tillaggskopeskilling - -6
Summa kopeskilling -177 -98
Betald kopeskilling -177 -92
Avgar: Likvida medel i forvarvade bolag 10 -
Losen av rantebarande skulder -42 -
Netto forandring likvida medel -208 -92

1) Férvarv 2016/2017 inkluderar enbart bolag som kvarstar i Bergman & Beving-koncernen efter utdelningen av Momentum Group.

I goodwillvardet ingar vardet av personalkompetens och effektiviseringar. Ingen del av goodwillen forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Koncernen

Avyttring av dotterforetag och andra affarsenheter 2017/2018 2016/2017
Avyttrade tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 18 -
Ovriga omsattningstillgdngar 1 -
Likvida medel - -
Summa tillgangar 19 -
Avyttrade avséattningar och skulder:

Langfristiga skulder -4 _
Kortfristiga rorelseskulder 0 -
Summa avsattningar och skulder -4 -
Resultat efter skatt 2 -
Summa 17 -
Erhallen kopeskilling 17 -
Paverkan pa likvida medel 17 -
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NOT 33 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Valberedningen foreslar Johan Sj6 till ny styrelseordférande

Bergman & Bevings valberedning féreslar Johan Sjo till ny styrelseordférande i
Bergman & Beving. Johan Sj6 ar sedan tidigare styrelseledamot i Bergman &
Bevings styrelse. Johan Sj6 dr dessutom avgaende Verkstéllande direktér och
koncernchef fér Addtech AB, styrelseledamot i Addtech AB samt ordférande i
Addlife AB och OptiGroup AB.

Forvarv av BVS

Divisionen Building Materials forvdrvade i borjan av april samtliga aktier i BVS
Brannvernsystemer A/S. BVS ar en leverantér av [6sningar inom passivt brand-
skydd med fokus pa brandgardiner, rokluckor och inspektionsluckor under de
egna produktvarumarkena Flammatex och Inspecto. Verksamheten ar framst rik-
tad mot den norska marknaden men bolaget har dven séljbolag i Sverige och egen
produktion i Ungern. Bolaget, med séte i Stavanger, omsatter cirka 21 MNOK per
aroch har 15 anstallda. Forvérvet beddms ha en marginellt positiv paverkan pa
Bergman & Bevings resultat per aktie under verksamhetsar2018/2019.

Forvarv av Belano Maskin
Tools & Consumables, en division inom Bergman & Beving-koncernen, férvdrvade
iborjan av maj samtliga aktier i Belano Maskin AB.

Belano aren ledande leverantdr av maskiner, reservdelar och service med
inriktning mot den intressanta nischen bygg- och ventilationsplatslagare. Verk-
samheten &r framst riktad mot den svenska marknaden. Bolaget, med séte i
Alingsas, omsétter cirka 65 MSEK per ar, och har 10 anstéllda. Férvarvet bedoms
ha en marginellt positiv pdverkan pa Bergman & Bevings resultat per aktie under
verksamhetsar2018/2019.

Inga 6vriga vasentliga handelser har skett efter rdkenskapsarets utgang.

NOT 34 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar har gjorts utifran vad som &r kant vid rapportens
avgivande. Dessa uppskattningar och bedémningar kan vid en senare tidpunkt
komma att férdndras, bland annat pa grund av @andrade omvarldsfaktorer.

Nedan redogdrs for de mest véasentliga bedémningarna, dar risk finns att fram-
tida héndelser och ny information kan komma att forandra grunden fér nu gjorda
uppskattningar och bedémningar.

Nedskrivningsprovning av goodwill och andra anlaggningstillgangar

lenlighet med IFRS gors inte avskrivningar pa goodwill och vissa varumarken utan
istallet gors arlig nedskrivningsprovning. Ovrigaimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar skrivs av 6ver den period som tillgdngen bedéms generera
intakter. Samtligaimmateriella och materiella anldggningstillgangar ar foremal for
arlig nedskrivningsprévning. Nedskrivningsprévningarna baseras pa en genom-
gang av bedémda framtida kassafloden. Antaganden vid genomférd nedskrivnings-
prévning framgdr av not 10 Immateriella anlaggningstillgangar.

Lagerinkurans

Eftersom Bergman & Beving AB bedriver handel, &r lagret en stor tillgangspost i kon-
cernens balansrakning. Koncernen varderar lagret till det ldgsta av anskaffningsvar-
det och nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berdknas som
huvudregel genom tilldmpning av metod som bygger pa vagda genomsnitt och
inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarna och transport
avdemtill deras nuvarande plats och skick samt alternativt genom forst in-forst ut
metoden (FIFU). Vid berdkning av nettoférsaljningsvarde bedéms artiklar med 6ver-
talighet och lag omséttningshastighet, utgdende artiklar, skadade artiklar samt
hanterings- och andra férsaljningskostnader. Om den allménna efterfragan pa
koncernens sortiment vasentligen férandras och antaganden om artiklars netto-
forsaljningsvarde avviker fran verkligt utfall, kan resultatet paverkas i de finan-
siellarapporterna.

Réttsliga forfaranden och tvister

Koncernen redovisar en skuld nar en rattslig forpliktelse finns och det ar troligt att
ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Det sker en kontinuerlig

prévning av utestaende rattsliga drenden for att bedéma behovet av reservering i
definansiella rapporterna. Vid dessa prévningar beaktas samtliga fall med hjalp av
intern juristkapacitet och vid behov dven med hjélp av externa jurister. Till den del
beddmningen av de faktorer som beaktats inte 6verensstammer med verkligt utfall
kan de finansiella rapporterna paverkas.

Skatter

Forandringar i skattelagstiftningen i Sverige och i andra lénder dér Bergman &
Beving bedriver verksamhet kan forandra storleken pa de skatteskulder och skatte-
fordringar som &r redovisade. Dessutom kan tolkning av aktuell skattelagstiftning
paverka den redovisade skatteskulden/skattefordran.

Beddmningar gors for att bestdmma saval aktuella som uppskjutna skatteskul-
der/tillgdngar, inte minst vad galler vardet pa uppskjutna skattefordringar. Bedém-
ning gors huruvida de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for
avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga resultatet kan avvika
fran dessa beddmningar, bland annat pa grund av dndrat affarsklimat, &ndrade
skatteregler eller utfallet av skattedomstolars &nnu ej slutférda granskning av
avgivna deklarationer.

Pensionsataganden

Vid bestdmmande av Bergman & Bevings pensionsataganden i formansbestamda
pensionsplaner har vissa antaganden gjorts om diskonteringsranta, inflation, lone-
o6kning, langsiktig avkastning pa forvaltningstillgdngar, dodlighet och utveckling av
pensioneringar samt dvriga faktorer som kan ha betydelse. Dessa aktuariella anta-
ganden prévas arligen och dndras nér sa ar lampligt. Om antagandena vésentligen
skulle avvika fran framtida faktiska utfall kommer koncernens aktuariella vinster
eller forluster att forandras, vilket paverkar ovrigt totalresultat.

NOT 35 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Bergman & Beving AB, organisationsnummer 556034-8590, ar ett svenskregistre-
rat aktiebolag med sate i Stockholm. Moderbolagets B-aktier &r registrerade pa
Nasdagq Stockholm Mid cap-lista. Adressen till huvudkontoret ar: Box 10024,
100 55 Stockholm.

Koncernredovisningen for 2017/2018 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans benamnd koncernen.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans, i moderbolaget Bergman & Beving AB, forfogande star:

Balanserade vinstmedel 1182031 KSEK
Arets resultat 23881 KSEK
1205912 KSEK

Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar att vinstmedlen disponeras
pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 2,50 SEK per aktie 67524 KSEKY)
I ny rakning balanseras 1138388 KSEK
1205912 KSEK

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de krav
som koncernens verksamhet, omfattning och risker stéller pd koncernens
eget kapital samt till koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir
foremal for faststéllelse pa arsstémman den 23 augusti 2018.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren anser att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed respektive koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med IFRS sédana de antagits av EU,
och att de anses ge en rattvisande bild av bolagets respektive koncer-
nens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget
och koncernen ger en réttvisande oversikt 6ver utvecklingen av bolagets
respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget respektive de foretag
som ingar i koncernen star infor. Moderbolagets och koncernens resultat
och stallning i dvrigt framgar av i arsredovisningen intagna resultat- och
balansrakningar, kassaflodesanalyser och noter.

Stockholm den 15 juni 2018

Anders Borjesson Roger Bergqvist
Ordférande Ledamot
Henrik Hedelius Malin Nordesjo Johan Sjo
Ledamot Ledamot Ledamot
Louise Undén Lillemor Svensson Anette Swanemar

Ledamot

Ledamot - personalrepresentant

Ledamot - personalrepresentant

Pontus Boman
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats den 18 juni 2018
KPMG AB

Matilda Axlind

Auktoriserad revisor

1) Beréknat pa uppgift om antal aktier per den 31 mars 2018, efter beaktande av antalet aterkopta B-aktier om 1426 706 st.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Bergman & Beving AB (publ), org. nr 556034-8590

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Bergman & Beving AB (publ) for rékenskapsaret 2017-04-01—2018-03-31
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 19-23. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 16-67 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 mars 2018 och av
dess finansiella resultat och kassafloéde for rakenskapsaret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 mars 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for rakenskapsaret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 19-23. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrékningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahal-
lits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Véardering av goodwill

Se not 10 och redovisningsprinciper pa sidan 37 i drsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning avomradet
Det redovisade vardet for goodwill uppgick per den 31 mars 2018 till
1430 MSEK, vilket utgor cirka 39 procent av balansomslutningen. Goodwill ska

arligen, eller vid indikation pa vardenedgéng, bli foremal for nedskrivningsprov-

ningvilken innehaller bade komplexitet och betydande inslag av bedomningar.
Nedskrivningsprévningen ska enligt IFRS genomféras enligt en viss teknik
dar koncernen méste gora framtidsbedémningar om bade interna och externa

forutsattningar och planer. Exempel pa sddana bedémningar ar framtida kassa-

floden och vilken diskonteringsranta som bér anvéndas for att beakta att fram-
tida bedomdainbetalningar ar férenade med risk.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har tagit del av och beddmt koncernens nedskrivningsprévning for att saker-
stalla huruvida den argenomférdienlighet med den teknik som foreskrivs i IFRS.
Vidare harvibedémt rimligheten i framtida kassafléden och den antagna dis-
konteringsrantan genom att ta del av och utvédrdera koncernens maltavlor och
andra dokumenterade framtidsplaner. Vi har dven utvarderat tidigare drs bedom-
ningariférhallande till faktiska utfall. En viktig del i vart arbete har dven varit att
utvardera hur forandringari antaganden kan péaverka varderingen. Detta har skett
genom attvi har tagit del av och bedémt koncernens kanslighetsanalys.
Viharocksa kontrollerat upplysningarna i arsredovisningen och beddmtom
de 6verensstdmmer med de antaganden som koncernen hartilldmpat i sin ned-
skrivningsprovning och att deiallt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska
[dmnasenligt IFRS.

Redovisning och presentation

av utdelningen av Momentum Group

Se not 31 och redovisningsprinciper pa sidan 38 samt 39 i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
1juni2017 delade moderbolaget ut affarsomradet Momentum Group till aktiea-
garna. Givet verksamhetens vasentlighet sa har den transaktionen i koncernre-
dovisningen redovisats som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5 och
utdelningen harredovisats enligt IFRIC 17.1 korthet innebéar detta att det resul-
tat som avser Momentum Group for 2017/2018 och 2016/2017 har redovisats pa
en rad i koncernens resultatrékning innefattande saval rrelsens resultat som
realisationsresultatet. Resultatrakning avseende avvecklad verksamhet fram-
garavnot 31iBolagets drsredovisning. Resultatet hanforligt till den utdelade
verksamheten uppgick under 2017/2018till 1 091 MSEK varav 14 MSEK avser
rérelsens resultat och 1 077 MSEK avser realisationsvinst som uppkom vid
utdelningstidpunkten. | moderbolaget har utdelningen redovisats till det
anskaffningsvarde som foreldg vid transaktionen i enligt med &rsredovisnings-
lagen.

Givet transaktionens vésentlighet och de betydande redovisningsmassiga
konsekvenser som den medfér har vi beddmt transaktionen som ett sérskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur omradet har beaktatsi revisionen

Ivar revision har vi granskat utdelningen och berékningen av realisationsvinsten.
Viharaven utvarderat hurtillgangar, skulder, intékter och kostnader har fordelats
mellan kvarvarande och avyttrad verksamhet. Vi har genomfért granskningsat-
garder foromréakningen av jamforelsesiffrori resultatrakningen samt tillhérande
forandringaritillaggsupplysningarna.

Viharocksa kontrollerat den information och de upplysningari drsredovisningen
som l[dmnas om transaktionen och dess redovisningsmassiga konsekvenser och
beddmtom deialltvasentligt motsvarar de upplysningar som ska ldmnas for kon-
cernenenligt IFRS 5och fér moderbolaget enligt arsredovisningslagen.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna 1-8, 13-15 samt
72-77. Det ar styrelsen och verkstallande direkt6ren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att [&sa den information som identifieras

ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofrenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhédmtat under revisionen samt be-
domer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de geren
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
arnodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bo-
lagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
narsa ar tillampligt, om foérhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att [amna en revisionsberattelse som innehéller véra uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses

vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas

paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara ut-
talanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosat-
tande av intern kontroll.

- skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
arlampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drarvien slutsats om [&mpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

- inhdamtar vitillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt re-
levanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhorande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste be-
doémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Bergman & Beving AB (publ) for rékenskaps-
aret 2017-04-01—2018-03-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende

i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Den verkstallande direktéren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-

talande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet aren hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och déar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart ut-
talande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
19-23 och for att den ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jdmfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar samt dr i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Bergman & Beving AB

(publ)s revisor av bolagsstdmman den 24 augusti 2017. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 1998.

Stockholm den 18 juni 2018

KPMG AB

Matilda Axlind

Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Bergman & Beving AB (publ), org. nr 556034-8590

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for Bergman &
Beving AB (publ) for rékenskapsaret 2017-04-01—2018-03-31 pa sidorna
9-12 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfatt-

ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 18 juni 2018

KPMG AB

Matilda Axlind

Auktoriserad revisor
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Styrelse

Anders Borjesson
Styrelseordférande sedan 2012.
Styrelseledamot sedan 1990.

Fodd: 1948.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Addtech AB, Lagercrantz
Group AB och Tisenhult-gruppen AB.
Styrelseledamot i ett antal bolaginom
Tisenhult-gruppen.
Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande
direktdr och koncernchef fér Bergman &
Beving.

Beroendeférhallanden: Oberoende i
férhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare. Beroendei
forhallande till storre aktiedgare.
Aktieinnehav: 6 843 B-aktier (med
familj) samt 484 387 A-aktier och
1060000 B-aktier (via Tisenhult-
gruppen).

Johan Sjo

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonom.
Verkstallande direktor och koncern-
chef fér Addtech-koncernen.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i AddLife AB och OptiGroup AB.
Styrelseledamot i Addtech AB.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare
ledande befattningarinom

B&B TOOLS-koncernen.
Beroendeforhallanden: Oberoende
iforhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare.
Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare.

Aktieinnehav: 62 500 B-aktier (med
familj).

Roger Bergqvist

Styrelseledamot sedan 2012.

Fodd: 1948.

Utbildning: Marknadsekonom.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot | Corroventa AB, Lagercrantz
Group AB och Ventilationsgrossisten
Nordic AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande

direktor och koncernchef for Addtech.

Ledande befattningarinom Bergman
&Beving.

Beroendefdorhallanden: Oberoendei
forhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare.
Oberoendeiforhallande till strre
aktiedgare.

Aktieinnehav: 40 000 B-aktier.

Louise Undén

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd: 1976.

Utbildning: Civilekonom.

Category Director Ovens, Electrolux
Major Appliances, EMEA.

Ovriga styrelseuppdrag: -
Arbetslivserfarenhet: Tidigare vice
verkstéllande direktor och Produkt-
&Marknadsdirektéri OBH Nordica
Group AB.

Beroendeforhallanden: Oberoende
iforhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare.
Oberoendeiforhallande till storre
aktiedgare.

Aktieinnehav: 1 000 B-aktier.

Henrik Hedelius

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd: 1966.

Utbildning: Civilekonom.

Senior medarbetare ABG Sundal
Collier Corporate Finance.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Addtech AB.
Arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningarinom bland annat ABN
Amro, Kaupthing Bank, Storebrand
Asset Management, Remium Nordic AB
och Swedbank.
Beroendeférhallanden: Oberoende i
forhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare. Beroende i
forhallande till storre aktiedgare.
Aktieinnehav: 7 790 B-aktier (med
familj).

Lillemor Svensson
Styrelseledamot sedan 2006.
Personalrepresentant.
Fodd: 1954.

Receptionist, Luna AB.
Aktieinnehav: -

Malin Nordesjo

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd: 1976.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Boomerang Sweden AB,
Expando Electronics AB och Futura-
skolan AB. Styrelseledamot i Addtech
AB ochTisenhult-gruppen AB.
Arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningarinom Tisenhult-gruppen
och Tritech Technology.
Beroendeférhallanden: Oberoendei
férhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare. Beroendei
forhallande till storre aktiedgare.
Aktieinnehav: 18 049 B-aktier (med
familj) samt 484 387 A-aktier och
1060000 B-aktier (via Tisenhult-
gruppen).

Anette Swanemar
Styrelseledamot sedan 2010.
Personalrepresentant.
Fodd: 1959.
Produktionsplanerare,
Bergman & Beving Safety AB.
Aktieinnehav: -

NB: Uppgifter om styrelsens innehav av aktier anges ovan per den 31 maj 2018.
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Foretagsledning

Pontus Boman

Verkstallande direktor

Anstalld i koncernen sedan 2007.
Fodd: 1971.

Utbildning: Civilingenjor.
Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande
direktor for ESSVE Produkter. Ledande
befattningarinom Bergman & Beving,
Accenture och Boston Consulting
Group (BCG).

Aktieinnehav: 49 145 B-aktier (eget
innehav).

Koépoptioner: 40 000 st.

>

Peter Schon

Chief Financial Officer.

Anstélld i koncernen sedan 2017.
Fodd: 1969.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Axkid AB.
Arbetslivserfarenhet: Ledande befatt-
ningarinom bland annat Netonnet
Group, ProfilGruppen, Brio och Alstom.
Aktieinnehav: 1 800 B-aktier (eget
innehav).

Képoptioner: 20 000 st.

NB: Uppgifter om foretagsledningens innehav av aktier anges ovan per den 31 maj 2018.

REVISOR KPMG AB

Matilda Axlind

Auktoriserad revisor.

Stockholm, fodd 1976.

Matilda Axlind &r revisor i Bergman &
Beving AB sedan 2011 och huvud-
ansvarig revisor sedan 2016.
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Tioarsoversikt

Belopp i MSEK 17/185 16/1759 15/16 14/15 13/14 12/13) 11/12) 10/11) 09/10  08/09
Resultatinformation

Nettoomsattning 3833 3834 7821 7903 7648 7666 8201 7885 7648 9325
Andelariintresseforetags resultat - - 0 0 0 0 1 1 1 1
Ovriga rorelseintékter 3 0 34 48 15 83 64 8 5 39
Summa rorelseintédkter 3836 3834 7855 7951 7663 7674 8208 7894 7654 9365
Rorelsens kostnader exklusive

poster av engangskaraktar -3620  -3576  -7384  -7501 -7323 -7436 -7791 -7547  -7393  -8743
varav av- och nedskrivningar -25 -17 -28 -28 -45 -66 -67 -65 -69 -63
Rorelseresultat exklusive poster av

engangskaraktar 216 258 471 450 340 238 417 347 261 622
Poster avengangskarraktar - - 15 - - 513 -84) - - -111
Rorelseresultat inklusive poster av

engangskaraktar 216 258 486 450 340 289 409 347 261 511
Finansiella intakter och kostnader -24 -5 -18 -42 -54 -73 -91 -67 -68 -108
Resultat efter finansiella poster 192 253 468 408 286 216 318 280 193 403
Skatter -34 -58 -106 -102 -72 6 -91 -86 -59 -112
Resultat efter skatt, men fore resultat fran

avvecklade verksamheter 158 195 362 306 214 222 227 194 134 291
Resultat fran avvecklade verksamheter,

netto efter skatt 1091 42 - - - - - - - -
Arets resultat 1249 237 362 306 214 222 227 194 134 291

Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1249 237 362 306 214 222 227 194 134 285
Innehav utan bestdammande inflytande - - - - - - 0 0 0 6

Balansinformation

Immateriella anlaggningstillgangar 1569 2023 1821 1803 1792 1781 1815 1813 1857 1913
Materiella anlaggningstillgangar 88 112 100 113 208 252 407 472 505 545
Finansiella anlaggningstillgangar 83 121 104 138 118 139 158 149 124 146
Varulager 879 1595 1505 1525 1414 1443 1684 1523 1458 1768
Kortfristiga fordringar 947 1656 1448 1493 1509 1410 1471 1389 1340 1439
Likvida medel 67 63 62 57 58 214 85 92 209 209
Summa tillgangar 3633 5570 5040 5129 5094 5239 5620 5438 5493 6020
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 1559 2724 2591 2326 2203 2065 1950 1840 1769 1739
Innehav utan bestammande inflytande - - - - - - 0 0 0 18
Summa eget kapital 1559 2724 2591 2326 2203 2065 1950 1840 1769 1757
Rantebarande skulder 1060 905 818 1218 1326 1597 1962 1911 1952 2179
Ej rantebarande skulder och avsattningar 1014 1941 1631 1585 1565 1577 1708 1687 1772 2084
Summa eget kapital och skulder 3633 5570 5040 5129 5094 5239 5620 5438 5493 6020
Sysselsatt kapital 2619 3629 3409 3544 3529 3662 3912 3751 3721 3936
Operativ nettolaneskuld 2) -370 -260 -217 -530 -819 -914 -1414 -1407 -1734 -1959

1) Jamforelsetalen fran och med 2010/2011 justerade pa grund av férandrade redovisningsprinciper.
2) Jamférelsetalen fran och med 2010/2011 justerade pa grund av forandrad definition (tidigare finansiell nettolaneskuld).
3) | poster av engéngskaraktar ingar + 245 MSEK som avser realisationsresultat vid fastighetsférséljningar som i Koncernens Resultatrakning redovisas i Ovriga rérelseintékter.
4) | poster av engdngskaraktér ingdr + 31 MSEK som avser realisationsresultat vid fastighetsférséljningar som i Koncernens Resultatrdkning redovisas i Ovriga rérelseintékter.
5) Samtliga siffror avseende resultatrakningen avser kvarvarande verksamheter exklusive utdelning av Momentum Group med retroaktivitet fran 1 april 2016.
Samtliga siffror avseende balansrakning avser kvarvarande verksamhet fran 1 april 2017 utan retroaktivitet for tidigare perioder.
6) Borskursen avser kursen innan sarnotering av Momentum Group. Sarnoteringen dgde rum den 21 juni 2017.
7) Enligt styrelsens forslag.
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Nyckeltal 17/185 16/175 15/16  14/15 13/14 12/13 11/12 10/11 09/10 08/09
Rorelsemarginal % 5,6 6,7 6,2 5,7 4.4 3,8 5,0 4.4 3,4 5,5
Vinstmarginal % 5,0 6,6 6,0 5,2 3,7 2,8 3,9 3,6 2,5 4,3
Avkastning pa totalt kapital % 6 5 10 9 7 5 7 6 5 9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 8 8 14 13 10 8 11 9 7 14
Avkastning pa eget kapital % 9 7 15 14 10 11 12 11 8 17
Dito, exklusive poster av engangskaraktar % 9 7 14 14 10 6 12 11 8 22
Avkastning pa eget kapital efter utspadning % 9 8 15 14 10 11 12 11 8 17
Soliditet % 43 49 51 45 43 39 35 34 32 29
Andra uppgifter

Antal anstéllda vid periodens utgéang 1028 2638 2623 2682 2655 2780 2880 2840 2844 3183
Medelantal anstéllda 1458 2641 2673 2667 2724 2827 2861 2837 2980 3333
Kassaflode fran den l6pande verksamheten ~ MSEK 109 406 493 330 210 262 114 103 368 377
Data per aktie

Resultat SEK 5,70 6,95 12,90 10,90 7,60 7,90 8,10 6,90 4,80 10,20
Resultat efter utspadning SEK 5,70 6,90 12,85 10,85 7,60 7,90 8,10 6,90 4,80 10,20
Kassaflode fran den l6pande verksamheten SEK 3,90 14,45 17,55 11,75 7,45 9,30 4,05 3,65 13,20 13,50
Dito, efter utspadning SEK 3,90 14,40 17,55 11,75 7,45 9,30 4,05 3,65 13,15 13,45
Eget kapital SEK 56,10 96,80 92,20 82,80 78,40 73,50 69,40 65,50 63,05 62,35
Eget kapital efter utspadning SEK 56,15 96,80 92,25 82,65 78,40 73,50 69,40 65,50 63,00 62,10
Borskurs per den 31 mars SEK 84,70 192,009 149,50 141,00 119,00 85,00 59,25 113,50 105,75 44,20
Utdelning SEK 2,507) 5,00 5,00 4,00 3,50 3,00 3,00 3,00 2,50 2,50
Ovriga aktierelaterade uppgifter

Borskurs/Eget kapital % 151 198 162 170 152 116 85 173 168 71
Borskurs/Eget kapital efter utspadning % 151 198 162 171 152 116 85 173 168 71
P/E-tal ggr 15 28 12 13 16 11 7 16 22 4
P/E-tal efter utspadning ggr 15 28 12 13 16 11 7 16 22 4
Direktavkastning % 3,07 2,6 3,3 2,8 2,9 3,5 5,1 2,6 2,4 5,7

1) Jamforelsetalen fran och med 2010/2011 justerade pa grund av férandrade redovisningsprinciper.

2) Jamforelsetalen fran och med 2010/2011 justerade pa grund av férandrad definition (tidigare finansiell nettolaneskuld).

4) | poster av engangskaraktér ingar + 31 MSEK som avser realisationsresultat vid fastighetsférséljningar som i Koncernens Resultatrdkning redovisas i Ovriga rérelseintékter.

)
)
3) | poster av engéngskaraktar ingar + 245 MSEK som avser realisationsresultat vid fastighetsférséljningar som i Koncernens Resultatrdkning redovisas i Ovriga rérelseintékter.
)
)

5) Samtliga siffror avseende resultatrakningen avser kvarvarande verksamheter exklusive utdelning av Momentum Group med retroaktivitet fran 1 april 2016.
Samtliga siffror avseende balansrakning avser kvarvarande verksamhet fran 1 april 2017 utan retroaktivitet for tidigare perioder.
6) Borskursen avser kursen innan sarnotering av Momentum Group. Sarnoteringen dgde rum den 21 juni 2017.

7) Enligt styrelsens forslag.
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Utrakning av nyckeltal samt definitioner

Bergman & Beving AB anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys
av verksamheten och dess utveckling som inte berdknas enligt IFRS.
Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till investerare
da de mojliggor en utvérdering av aktuella trender pa ett battre satt i
kombination med andra nyckeltal som berdknas enligt IFRS. Eftersom
borsnoterade bolag inte alltid berédknar dessa nyckeltal pa samma satt ar
det inte sékert att informationen ar jamférbar med andra bolags nyckel-
tal med samma bendmningar.

FORANDRING | NETTOOMSATTNING

Jamférbara enheter avser forsaljning i lokal valuta fran enheter som var
del av koncernen under innevarande period och hela motsvarande pe-
riod foregaende ar. Handelsdagar avser effekten pa forsaljningen i lokal
valuta beroende pa skillnaden mellan antalet handelsdagar jamfort med
jamforelseperioden. Forvarv/avyttring avser férvarvade eller avyttrade
enheter under motsvarande period.

Procentuell forandring i

nettoomsattning for 2017/2018 2016/2017

Jamforbara enheterilokal valuta -5,4 0,2
Valutaeffekter 0,2 0,7
Antal handelsdagar -2,5 2,7
Forvarv/avyttring 7,6 1,5
Summa - forandring -0,1 5,1
EBITA

Periodens rorelseresultat fére nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgangar som uppkommit i sam-
band med foretagsforvérv och darmed likstélla transaktioner.

MSEK 2017/2018 2016/2017
EBITA 224 260
Avskrivningar forvéarv -8 -2

Rorelseresultat 216 258

AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL (R/RK)

Bergman & Bevings [6nsamhetsmal &r att varje verksamhet i koncer-
nen ska na en [Gnsamhet om minst 45 procent, matt som rullande

12 manaders EBITA (R) i procent av genomsnittligt 12 manaders
rorelsekapital (RK) definierat som varulager plus kundfordringar minus
leverantorsskulder. Samtliga siffror avser kvarvarande verksamhet i
Bergman & Beving.

2017/2018 2016/2017

EBITA (R), MSEK 224 260
Genomsnittligt rorelsekapital (RK)

Varulager, MSEK 883 802
Kundfordringar, MSEK 730 740
Leverantorsskulder, MSEK -496 -504
Summa - genomshnittligt RK 1117 1038
R/RK 20 % 25%
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Ovriga definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat rullande 12 manader
dividerat med genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster med tillagg

for finansiella kostnader rullande 12 m&nader
dividerat med genomsnittlig balansomslutning
med avdrag for icke rantebérande skulder.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansnetto, inklusive dterlagda
finansiella kostnader, i férhallande till genom-
snittligt totalt kapital.

BORSKURS/EGET KAPITAL
Borskursen i forhallande till utgaende eget
kapital per aktie vid rdkenskapsarets slut.

DIREKTAVKASTNING
Utdelning per aktie i forhallande till borskurs
per 31 mars.

EBITA

Periodens rorelseresultat fére nedskrivning av
goodwill samt av- och nedskrivningar av andra
immateriella tillgdngar som uppkommit i sam-
band med foretagsforvarv och darmed likstallda
transaktioner.

EBITA-MARGINAL
Periodens EBITA i procent av netto-
omsattningen.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

KASSAFLODE PER AKTIE

Rullande 12 manaders kassaflode fran den
[6pande verksamheten dividerat med végt
antal aktier.

OPERATIV NETTOLANESKULD
Rantebarande skulder exklusive avsattningar
for pensioner med avdrag for likvida medel.

P/E-TAL
Borskursen per 31 mars dividerad med resultat
per aktie.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med vagt antal aktier.

RORELSEMARGINAL
Periodens rorelseresultat i procent av netto-
omsattningen.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke rante-
barande skulder.

VINSTMARGINAL
Periodens resultat efter finansiella poster i
procent av nettoomsattningen.

VAGT ANTAL AKTIER

Genomsnittligt antal utestdende aktier fore
eller efter utspadning. Aktier som innehas av
Bergman & Beving réknas inte med i antal ute-
staende aktier. Utspadningseffekterna uppkom-
mer pa grund av kopoptioner som kan regleras
med aktier i aktiebaserade incitamentsprogram.
Kopoptionerna har en utspadningseffekt nar
den genomsnittliga aktiekursen under perioden
dverstiger optionernas l6senpris.

Belopp
Angivnainoterna avser MSEK
om ej annat anges.

Bergman & Beving 2017/2018

Produktion: Bergman & Beving AB i samarbete
med Byn Kommunikationsbyra AB

Foto: Jann Lipka med flera
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