BERGMAN Q) BEVING

Bokslutskommuniké 1 april 2024-31 mars 2025

Fjarde kvartalet (1 januari-31 mars 2025)

% Nettoomsattningen 6kade med 8 procent till 1 311 MSEK (1 214).

% Resultatet (EBITA) 6kade med 8 procent till 125 MSEK (116) och EBITA-marginalen uppgick till 9,5 procent (9,6).

% Nedskrivning av goodwill, relaterad till Safety Technology-divisionen (till f6ljd av forvantad forsaljning av Skydda),

paverkade EBIT negativt med 270 MSEK.
¢ Justerad EBIT uppgick till 101 MSEK (97).
% Resultatet efter skatt uppgick till -207 MSEK (49).

% Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till 28 MSEK (94).

Tolv manader (1 april 2024-31 mars 2025)
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paverkade EBIT negativt med 270 MSEK.
Justerad EBIT uppgick till 399 MSEK (372).
Resultatet efter skatt uppgick till -40 MSEK (201).
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Styrelsen foreslar utdelning om 4,00 SEK per aktie (3,80).

Nettoomséttningen 6kade med 5 procent till 4 972 MSEK (4 723).
Resultatet (EBITA) 6kade med 11 procent till 485 MSEK (438) och EBITA-marginalen starktes till 9,8 procent (9,3).
Nedskrivning av goodwill, relaterad till Safety Technology-divisionen (till foljd av forvantad forsaljning av Skydda),

For verksamhetsaret 2024/2025 uppgick resultatet per aktie till -1,95 SEK (7,15) fére och efter utspadning. Justerad
vinst per aktie!) efter utspadning uppgick till 8,05 SEK (7,15).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 509 MSEK (636).

Atta forvary, varav tva efter periodens utgdng, har genomférts med en total drsomséttning om cirka 520 MSEK.
Avtal att avyttra Skyddas nordiska verksamhet till Ahlsell tecknades den 27 mars.

Tre manader Helar

jan-mar jan-mar 31 mar 31 mar
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomsattning 1311 1214 8 4972 4723 5
EBITA 125 116 8 485 438 11
EBITA-marginal, procent 9,5 9,6 9,8 9,3
EBIT -169 97 129 372
EBIT-marginal, procent -12,9 8,0 2,6 7,9
Justerad EBITY 101 97 4 399 372 7
Justerad EBIT-marginal, procent? 7,7 8,0 8,0 7,9
Resultat efter finansiella poster -190 65 27 261
Periodens resultat (efter skatt) -207 49 -40 201
Resultat per aktie f. utspadning, SEK -7,80 1,70 -1,95 7,15
Resultat per aktie e. utspadning, SEK -7,75 1,70 -1,95 7,15
Justerat Resultat per aktie e. utsp., SEKY 2,25 1,70 8,05 7,15
R/RK, procent 31 26
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 28 94 -70 509 636 -20
Soliditet, procent 32 37
Antal anstallda vid periodens slut 1403 1340 5 1403 1340 5

Y Justerat fér dterlagd nedskrivning Goodwill 270 MSEK

Jamforelser angivna inom parentes avser motsvarande period foregaende ar om inget annat anges.
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VD:s kommentar

Kvartal och helar med 6kad vinst och lonsamhet

Under aret har vi starkt koncernen, 6kat vinsten, forbattrat [onsamheten och starkt EBITA-marginalen trots en svagare
underliggande marknad. EBITA steg under dret med 11 procent till 485 MSEK och EBITA-marginalen 6kade med 0,5
procentenheter till 9,8 procent. Med ett lagre finansnetto férbattrades underliggande EBT med 14 procent till 297 MSEK. Justerad
vinst per aktie uppgick till 8,05 SEK - en 6kning med 13 procent och en ny hdgsta notering.

Under det fjdrde kvartalet 6kade EBITA med 8 procent till 125 MSEK, och med ett ldgre finansnetto steg underliggande EBT med
23 procent till 80 MSEK. Vart fokus pa l6nsamhet har gett resultat - avkastningen pa rérelsekapitalet (R/RK) forbattrades med 5
procentenheter till 31 procent.

Jag ar sarskilt stolt 6ver hur vi under aret har forstarkt vart arbetssatt inom affarsmannaskap, decentralisering, malstyrning och
forvarv - och hur insatserna lagt grunden for alla tre divisioners forbattrade resultat och [6nsamhet. Core Solutions 6kade EBITA
med 7 procent, Safety Technology med 18 procent och Industrial Equipment med 11 procent. Industrial Equipment och Core
Solutions uppnadde EBITA-marginaler Gver 10 procent, medan Safety Technology forbéttrade marginalen med mer an en
procentenhet till 8,3 procent - ytterligare ett steg ndrmare en tvasiffrig marginal.

Strukturforandringar for en starkare koncern

Var grundprincip ar att vara en langsiktig och ansvarsfull dgare. Samtidigt &r vi inte fraimmande for att utvardera om vi ar rétt evig
agare till varje enskild verksamhet. Under aret har vi darfor genomfort strukturatgarder i delar av koncernen dér vi inte ser en
langsiktig strategisk match.

Under kvartalet har avtal ingatts om att avyttra Skyddas nordiska verksambhet till Ahlsell. Vi har varit dgare till Skydda sedan
bolaget grundades 1994 och jag ar bade stolt och glad Gver att vi har hittat en strukturell [6sning som gynnar anstéllda, kunder
och leverantorer. Med Ahlsell som ny dgare till Skydda ser vi méjligheter att 6ka vara produktbolags volymer till Ahlsell inom
personlig skyddsutrustning. Skyddas verksamhet utanfor Norden omfattas inte av afféren, utan fortsatter som en viktig
forsaljningskanal utanfor Norden for vara produktbolag inom personlig skyddsutrustning.

Breddning av forvarvsstrategin

Under aret har vi breddat var forvarvsstrategi for att 6ka exponeringen mot teknikomraden med hog tillvaxtpotential. Fokus
ligger pa nischade B2B-teknikbolag med starka marknadspositioner och bevisad intjaningsformaga, fraimst i Norden och
Storbritannien. For att tydliggdra var utvidgade inriktning bytte vi under dret namn pa vara divisioner till Core Solutions,
Industrial Equipment och Safety Technology.

Som ett led i var strategi for riskspridning har vi ocksa minskat var exponering mot den nordiska bygg- och industrimarknaden,
och da sarskilt forséljning via aterforséljare. Vidare har Storbritannien vuxit till var fidrde stérsta marknad genom bade organisk
tillvaxt och forvarv. Vi ser goda framtida méjligheter att fortsatta addera nischade, h6glonsamma bolag till koncernen, och vi har
under aret vidtagit atgarder for att skapa forutsattningar for att ka forvarvstakten.

Sex hoglonsamma forvirv under aret - tva efter ’arsskiftet’

Under aret genomforde vi sex forvarv. Maskinab, Ovesta, Collinder och Labsense &r kompletteringsforvarv inom nischer dar vi
redan dr verksamma, medan Spraylat samt Levypinta etablerar oss i nya nischer. Tillsammans har bolagen en samlad
arsomsattning pa cirka 380 MSEK, med hog lonsamhet och goda tillvaxtforutsattningar. Efter arets utgang har vi forvarvat
ytterligare tva hoglonsamma bolag - Ontec och Raintite - som bada etablerar oss inom tva nya, attraktiva nischer.

Det gangna arets framgangar hade inte varit mojliga utan vara engagerade och skickliga medarbetare, vars insatser varit
avgorande for de operativa forbattringar, strukturférandringar och forvarv som genomforts inom koncernen. Jag vill darfor rikta
ett stort tack till alla B&B-kollegor for deras vardefulla bidrag till koncernens fortsatta utveckling.

Framtidsutsikter -vinsttillvaxt trots ett osdkert lage

Under dret som gétt har vi vassat koncernen for att kunna fortsatta foradla var affar samt 6ka bade vinst och l6nsamhet framat.
Koncernens exportforsaljning till USA uppgar till knappt 2 procent av koncernens omsattning. Hur det ovissa geopolitiska laget
kommer paverka bygg- och industrikonjunkturen i norra Europa ar svart att sia om och jag har stor respekt for den osakerhet
som finns. Var decentraliserade modell har dock visat sig robust och var breda exponering inom nischade B2B-teknikbolag
erbjuder langsiktig tillvaxtpotential samtidigt som vi snabbt anpassar oss till de marknadsforutsattningar som rader. Trots ett
osakert varldslage och en ovisshet om nar konjunkturen tar fart ser jag framtiden an med tillforsikt och ser fram emot att
tillsammans med vdra medarbetare fortsatta utveckla koncernen.

Stockholm i maj 2025

Magnus Soderlind, VD och koncernchef
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Resultat och nettoomsattning

Fjarde kvartalet (januari-mars 2025)
Nettoomsattningen 6kade med 8 procent till

1311 MSEK (1 214). Den férvarvade omséttnings-
tillvaxten uppgick till 9 procent. Valutakurs-
forandringar paverkade nettoomsattningen negativt
med 1 procent. Organiskt var omséattningen oférandrad.

Efterfragan fran kunder inom byggsektorn i Norden var
fortsatt ddmpad. Industrikundernas efterfragan var
generellt ndgot svagare men med stor variation mellan
vara bolags marknader.

EBITA for det fjarde kvartalet 6kade med 8 procent till
125 MSEK (116) och EBITA-marginalen uppgick till

9,5 procent (9,6). Resultatbidraget fran forvarvade
enheter var den framsta forklaringen till resultat-
okningen. I flera befintliga bolag fortsatte
effektiviseringsarbetet vilket bidrog positivt i kvartalet.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -190 MSEK
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(65) efter nedskrivning av goodwill om 270 MSEK.
Resultatet efter skatt uppgick till -207 MSEK (49).

Tolv manader (april 2024-mars 2025)
Nettoomsattningen 6kade med 5 procent till

4 972 MSEK (4 723) dér valutakursférandringar hade en
marginell paverkan pa nettoomsattningen. Den for-
varvade omsattningstillvaxten uppgick till 9 procent.
Organiskt minskade omsattningen 4 procent vilket
forklaras av en svagare underliggande marknad. EBITA
for perioden 6kade med 11 procent till 485 MSEK (438)
och EBITA-marginalen starktes till 9,8 procent (9,3).
Forbattringen forklaras av genomférda forvarv och
lagre organiska omkostnader.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 27 MSEK
(261). Resultatet efter skatt uppgick till -40 MSEK (201)
och resultatet per aktie uppgick till -1,95 SEK (7,15) efter
utspadning. Justerat resultat per aktie uppgick till

8,05 SEK (7,15) efter utspadning.
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Utveckling per division
Tre manader Helar

jan-mar jan-mar 31 mar 31 mar
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomséttning
Core Solutions 455 349 30 1550 1410 10
Safety Technology 439 412 7 1658 1604 3
Industrial Equipment 417 459 -9 1793 1741 3
Koncerngemensamt/elimineringar 0 -6 -29 -32
Total nettoomséttning 1311 1214 8 4972 4723 5
EBITA
Core Solutions 51 46 11 161 150 7
Safety Technology 34 23 48 137 116 18
Industrial Equipment 45 51 -12 209 189 11
Koncerngemensamt/elimineringar* -5 -4 -22 -17
Total EBITA 125 116 8 485 438 11
Avskrivningar och nedskrivningar forvarv -294 -19 -356 -66
Rorelseresultat -169 97 129 372
Finansiella intakter och kostnader -21 -32 -102 -111
Resultat fore skatt -190 65 27 261
EBITA-marginal, procent
Core Solutions 11,2 13,2 10,4 10,6
Safety Technology 7,7 5,6 8,3 7,2
Industrial Equipment 10,8 11,1 11,7 10,9
Total EBITA-marginal 9,5 9,6 9,8 9,3

* Operativ uppféljning och divisionernas resultat foljs upp utan paverkan av IFRS 16 Leasing.

Core Solutions

Fjarde kvartalet (januari-mars 2025)

Core Solutions nettoomsattning 6kade med 30 procent
till 455 MSEK (349). EBITA 6kade med 11 procent till

51 MSEK (46) och EBITA-marginalen uppgick till

11,2 procent (13,2).

Efterfragan fran kunder inom byggsektorn i Norden var
fortsatt svag men kompenserades av att divisionens
storsta bolag, ESSVE, levererade pa nya kundkontrakt i
bade Norge och Sverige. Samtidigt hade dock bolaget
engangskostnader for atertag av produkter man
ersatter och ombyggnad av nya kunders butiker vilket
paverkade resultatet negativt. Fireseal, som levererar
brandtatningslosningar, hade tillfalligt mindre
leveranser till marin-segmentet dar den underliggande
efterfragan dock fortsatt ar god. Det starkta resultatet
forklaras framst av genomférda forvarv.

Tolv manader (april 2024-mars 2025)
Nettoomsattningen 6kade med 10 procent till

1550 MSEK (1 410). EBITA 6kade med 7 procent till 161
MSEK (150) och EBITA-marginalen var for helaret

10,4 procent (10,6).

En underliggande svag efterfragan har under aret
kompenserats av nya kundkontrakt och genomférda
forvarv. Genomforda forvérv var ocksa framsta
forklaringen till det stérkta resultatet.

Safety Technology

Fjarde kvartalet (januari-mars 2025)

Safety Technologys nettoomsattning 6kade med
7 procent till 439 MSEK (412). EBITA 6kade med
48 procent till 34 MSEK (23) och EBITA-marginalen
starktes till 7,7 procent (5,6).

Den underliggande efterfragan var fortsatt stabil dven
om kvartalet hade en viss positiv effekt dd manga
kunder under féregdende kvartal var restriktiva med
inkdp. Flera av divisionens bolag hade darfor en nagot
hogre forséljning. Cresto upplevde en god efterfragan
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dar leveranser av sin nyutvecklade
evakueringsutrustning till globala vindkraftskunder
bidrog positivt. Ateco, som levererar
brandlarmslésningar, hade fortsatt stark tillvéaxt i
kvartalet.

Den 27 mars tecknades avtal med Ahlsell att avyttra
dotterbolaget Skyddas nordiska verksamhet (se mer
information under rubriken Avyttring).

Tolv manader (april 2024-mars 2025)
Nettoomsattningen 6kade med 3 procent till

1658 MSEK (1 604). EBITA 6kade med 18 procent till
137 MSEK (116) och EBITA-marginalen starktes till

8,3 procent (7,2). Trots en utmanande marknad under
aret sa 6kade resultatet med hjalp av saval organiska
forbattringar som forvarvade verksamheter.

Industrial Equipment

Fjarde kvartalet (januari-mars 2025)

Industrial Equipments nettoomsattning uppgick till
417 MSEK (459). EBITA uppgick till 45 MSEK (51) och
EBITA-marginalen uppgick till 10,8 procent (11,1).

Divisionens bolag motte en varierad efterfragan. Bolag
som levererar till byggsektorn och industriella
aterforsaljare i Norden hade en svag efterfragan. De
flesta 6vriga bolag inom divisionen upplevde dock en
stabil eller god marknad.

Luna och Teng Tools, som saljer till aterforséljare,
upplevde en fortsatt svag efterfragan. Likasa upplevde
Polartherm, som tillverkar mobila varmeaggregat, en
markbart lag efterfragan, framst fran byggkunder och
uthyrningsbolag i Europa. Den huvudsakliga
forklaringen till divisionens nagot lagre resultat &r en
svagare efterfragan.

Tolv manader (april 2024-mars 2025)
Nettoomsattningen 6kade med 3 procent till

1793 MSEK (1 741). EBITA 6kade med 11 procent till
209 MSEK (189) och EBITA-marginalen starktes till
11,7 procent (10,9).

Aret priglades av en varierad efterfragan for divisionens
bolag. Bade omséttningsokningen och resultat-
okningen forklaras av forvarvade verksamheter.

Koncerngemensamt och

elimineringar

Koncerngemensamma poster och elimineringar
uppgick i det fjarde kvartalet till -5 MSEK (-4).
Moderbolagets nettoomséttning uppgick till

43 MSEK (41) och resultatet efter finansiella poster
uppgick till 49 MSEK (46) for helaret. | posten

bokslutsdispositioner ingar netto erhallna
koncernbidrag om 16 MSEK.

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare i
koncernen till 1 403, vilket kan jamféras med 1 340 vid
rakenskapsarets ingang. Under aret har 86 medarbetare
tillkommit genom forvarv. Organiskt har antalet
medarbetare minskat med 23 under rakenskapsaret.

Avyttring
Den 27 mars tecknades avtal med Ahlsell om att avyttra
Skyddas nordiska verksamhet.

Beslutet att avyttra Skydda grundar sig i beddmningen
att Skydda har battre forutsattningar att utvecklas
framgangsrikt med Ahlsell som dgare. Likviden fran
forsaljningen kommer att anvandas for att forvarva
héglonsamma nischade teknikbolag i linje med
Bergman & Bevings forvarvsstrategi och finansiella mal.

Skydda har en sammanlagd nettoomsattning pa cirka
550 MSEK och ett underliggande EBITA-resultat pa cirka
45 MSEK for de senaste tolv manaderna. De avyttrade
verksamheterna varderas till 300 MSEK, exklusive en
eventuell tillaggskopeskilling uppgaende till maximalt
80 MSEK.

Transaktionen ar foremal for godkannande fran
Konkurrensmyndigheterna i respektive land, vilket
forvantas erhallas inom 1-5 manader. Den férvantade
avyttringen har inneburit en nedskrivning om cirka
-270 MSEK vilken belastar innevarande kvartal genom
nedskrivning av goodwill. Uppskattad
omstruktureringskostnad i efterfoljande perioder
beraknas uppga till 70 MSEK. Skyddas verksamhet
utanfor Norden, med en arlig omséattning om cirka 175
MSEK, omfattas inte av transaktionen och kommer att
fortsatta vara en del av Bergman & Beving da denna
verksamhet ar en viktig forsaljningskanal for Bergman &
Bevings produktbolag inom personlig
skyddsutrustning.
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Foretagsforvarv

Den 2 april 2024 forvdrvade divisionen Industrial
Equipment samtliga aktier i Maskinab Teknik AB.
Maskinab dr en ledande leverantor av maskiner for
platbearbetning till industrin och omsatter cirka
35 MSEK per ar.

Den 1 juli 2024 forvarvade divisionen Core Solutions
samtliga aktier i Spraylat International Limited.
Spraylat tillverkar och séljer tillfallig skyddsbeléggning
for framst fonsterytor. Bolaget omsatter cirka 40 MSEK
per ar.

Den 1 oktober 2024 forvarvades samtliga aktier i
Levypinta Finland Oy till divisionen Core Solutions.
Foretaget tillverkar och sdljer kundanpassade hog-
kvalitativa skivor belagda med HPL (high pressure
laminate) till specialmébeltillverkare som primart
levererar till offentliga miljoer. Bolaget har en om-
sattning om cirka 180 MSEK.

Den 2 december 2024 forvarvade divisionen Safety
Technology samtliga aktier i Collinder Marksystem AB.
Collinder ar en ledande aktor inom sakerhetsmarkning
och sékerhetsskyltar till bl a process- och tillverknings-
industrin. Bolaget omsatter cirka 60 MSEK per ar.

Den 2 december 2024 forvarvade Kiilax (inom division
Core Solutions) samtliga aktier i Ovesta Oy. Bolaget
saljer kundanpassade brand- och ljudisolerade dorrar
till framst kontors- och samhallsfastigheter. Bolaget
omsatter cirka 35 MSEK per ar.

Den 3 december 2024 forvarvade divisionen Industrial
Equipment samtliga aktier i Labsense Oy. Bolaget ar
distributor for flera ledande globala leverantorer av
teknisk laboratorieutrustning. Bolaget omsatter cirka
35 MSEK per ar.

Bergman & Beving anvander normalt en forvarvsmodell
med baskdpeskilling och villkorad kopeskilling. Utfallet
av villkorade kopeskillingar ar beroende av framtida
resultat i forvarvade bolag.

Preliminara forvarvskalkyler for de senaste tolv
manadernas férvarv:

Verkligt virde forvarvade

tillgangar och skulder, MSEK Totalt
Kundrelationer etc. 247
Ovriga anldggningstillgadngar 17
Ovriga tillgdngar 141
Uppskjuten skatteskuld, netto -53
Ovriga rérelseskulder -63
Forvirvade nettotillgangar 289
Goodwill 201
Innehav utan bestimmande inflytande -
Kopeskilling 490
Avgar: Ej utbetalda kopeskillingar -86
Avgar: Likvida medel i forvarvade bolag -58
Nettoforandring likvida medel 346

Goodwill motiveras av forvantade framtida forsaljnings-
utveckling och l6nsamhet i de forvarvade bolagen.

Ej utbetalda kopeskillingar om 86 MSEK &r villkorade
och kan som mest uppga till 105 MSEK. Merparten av de
villkorade kopeskillingarna forfaller till betalning inom
tva ar.

Forvarvskalkyler dldre &n tolv manader har faststallts
som slutgiltiga.

Under rakenskapsaret har kopeskillingar avseende
tidigare ars forvarv utbetalats med 57 MSEK (8).
Omvarderingar av villkorade kdpeskillingar har pa-
verkat verksamhetsaret positivt med 17 MSEK (14),
varav 0 MSEK (9) i kvartalet. Resultateffekter redovisas i
ovriga rorelseintakter respektive 6vriga
rérelsekostnader.

Forvarvsrelaterade transaktionskostnader for arets
forvarv, som redovisas bland 6vriga rérelsekostnader i
resultatrakningen, uppgick till 5 MSEK (2) varav 0 MSEK
(0) i kvartalet.

Omvdrdering av optionsskuld relaterad till minori-
tetsandelar har gjorts under perioden. Paverkan pa eget
kapital for majoritetsdgarna uppgar till -12 MSEK.
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Oms Antal

Forvarv Tilltrade MSEK* anstdllda* Division
Tema Norge, Norge April 2023 45 8 Industrial Equipment
Elkington, Sverige Juni 2023 40 6 Core Solutions
Itaab, Sverige Juli 2023 75 23 Core Solutions
Sandbergs, Sverige Augusti 2023 60 8 Industrial Equipment
Ateco, Sverige November 2023 50 9 Safety Technology
Orbital Fabrications, Storbritannien December 2023 180 80 Industrial Equipment
Maskinab, Sverige April 2024 35 3 Industrial Equipment
Spraylat, Storbritannien Juli 2024 40 15 Core Solutions
Levypinta, Finland Oktober 2024 180 23 Core Solutions
Collinder, Sverige December 2024 60 23 Safety Technology
Ovesta, Finland December 2024 35 16 Core Solutions
Labsense, Finland December 2024 35 6 Industrial Equipment

*Avser bedomd situation pa helarsbasis vid forvarvstidpunkten.

Lonsamhet, kassaflode och
finansiell stallning

Lénsamheten matt som avkastning pa rorelsekapitalet
R/RK uppgick till 31 procent (26). Avkastningen pa eget
kapital uppgick till -2 procent (9), men justerad for
nedskrivningen om 270 MSEK uppgick
avkastningsmattet till 10 procent.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten for helaret
uppgick till 509 MSEK (636). Rorelsekapitalet minskade
under samma period med 4 MSEK, vilket framst
forklaras av lagre lager och hogre leverantorsskulder.

Kassaflodet paverkades av nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar med 61 MSEK (56) samt av
forvary med 402 MSEK (312).

Koncernens operativa nettolaneskuld uppgick vid
periodens utgang till 1 278 MSEK (1 057), exklusive
skuldfoérda pensionsataganden om 523 MSEK (558) och
leasingskulder om 436 MSEK (442). Likvida medel,
inklusive beviljade krediter som ej utnyttjats, uppgick

Aktiestruktur och aterkop av aktier

sammanlagt till 1 226 MSEK (977). Beviljade krediter har
utdkats med 470 MSEK under aret.

Finansiella intakter och kostnader uppgick till

-102 MSEK (-111) for helaret, varav nettokostnad for
bankfinansiering uppgick till -66 MSEK (74). | kvartalet
uppgick finansiella intakter och kostnader till

-21 MSEK (-32), varav nettokostnad for bankfinansiering
till -14 MSEK (-20).

Soliditeten uppgick till 32 procent (37). Eget kapital per
aktie uppgick till 74,00 SEK jamfort med 83,00 SEK vid
arets ingang.

Den svenska skattesatsen, tillika moderbolagets skatte-
sats, var 20,6 procent. Koncernens vagda genomsnitt-
liga skattesats med nuvarande geografiska mix uppgick
till cirka 23 procent.

Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till 56,9 MSEK och hade en férdelning per aktieslag enligt foljande:

AKTIESTRUKTUR

Aktieslag Antal aktier Antal roster Andeli % av kapital Andeli % av roster
A-aktier, 10 roster per aktie 1060 656 10 606 560 3,9 28,7
B-aktier, 1 rost per aktie 26 375760 26 375760 96,1 71,3
Totalt antal aktier fore aterkop 27436 416 36982 320 100,0 100,0
Varav aterkopta B-aktier -689 543 2,5 1,9
Totalt antal aktier efter aterkop 26 746 873
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1 april 2024 - 31 mars 2025

Aktiekursen per den 31 mars 2025 var 290,00 SEK. Antalet innehavda egna aktier under perioden uppgick i medeltal till
708 560 och vid periodens slut till 689 543. Det genomsnittliga anskaffningspriset for aterkdpta aktier uppgick till
87,88 SEK per aktie.

KOPOPTIONSPROGRAM

Motsvarande Andeli % av

Utestdende program Antal optioner antal aktier tot. aktier Losenkurs Losenperiod
Kopoptionsprogram 2021/2025 92 000 92000 0,3 197,30  2024-09-16 - 2025-06-12
Kopoptionsprogram 2022/2026 210000 210000 0,8 106,10  2025-09-09 - 2026-06-05
Képoptionsprogram 2023/2027 250000 250000 0,9 181,10  2026-09-09 - 2027-06-04
Képoptionsprogram 2024/2028 250000 250000 0,9 378,30  2027-09-10 - 2028-06-02

Utfardade kdpoptioner pa aterkopta aktier medforde en ovasentlig utspadningseffekt. Under arets forsta kvartal l6pte
képoptionsprogram 2020/2024 ut. Under andra kvartalet utfardades det av arsstdmman i augusti 2024 beslutade
kdpoptionsgrammet 2024/2028.

Handelser efter periodens utgang

Den 4 april forvarvades samtliga aktier i Ontec Oy till divisionen Safety Technology. Ontec &r en ledande aktor inom mat-
och styrsystem for vatskelogistik inom olje-, gas-, kemikalie- och flygindustrin och omsatter cirka 4 MEUR med mycket god
[6nsamhet.

Den 16 april férvarvades 97 % av aktierna i Raintite Trading Ltd till divisionen Core Solutions. Bolaget ar en ledande
tillverkare av PVC-laminerade stalprodukter for takapplikationer sasom vattenavrinningsrannor och omsatter cirka 7 MGBP
med mycket god [6nsamhet.
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Arsstamman

Arsstimman i Bergman & Beving AB kommer att héllas torsdagen den 28 augusti 2025 klockan 16.00 i IVA Konferenscenter,
Grev Turegatan 16 i Stockholm. Kallelse till arsstimman kommer att publiceras under juli och kommer ocksa att vara
tillganglig pa www.bergmanbeving.com.

Stockholm den 9 maj 2025

Magnus Soderlind
VD och koncernchef

Rapporten har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Ovrig information

Offentliggorande

Denna information &r sadan information som Bergman & Beving AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for
offentliggérande den 9 maj 2025 klockan 07:45 CET.

Kommande informationstillfallen

Koncernens arsredovisning for 2024/2025 kommer att publiceras pa Bergman & Bevings hemsida i
manadsskiftet juni/juli

Delarsrapport 1 april-30 juni 2025 publiceras den 16 juli 2025

Arsstamma 2025 kommer att hallas pa IVA, Grev Turegatan 16 i Stockholm den 28 augusti 2025 klockan 16.00
Delarsrapport 1 april-30 september 2025 kommer att publiceras den 22 oktober 2025

Delarsrapport 1 april-31 december 2025 kommer att publiceras den 4 februari 2026

Kontaktinformation
Magnus Séderlind, VD och koncernchef, telefon 010-454 77 00
Peter Schon, CFO, telefon 070-339 89 99

Besok www.bergmanbeving.com for att ladda ner rapporter, presentationer och pressmeddelanden.
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Redovisning per kvartal

2024/2025 2023/2024
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
Nettoomséttning
Core Solutions 455 373 334 388 349 322 346 393
Safety Technology 439 441 362 416 412 433 354 405
Industrial Equipment 417 464 455 457 459 441 402 439
Koncerngemens./elimineringar 0 -14 -7 -8 -6 -9 -8 -9
Total nettoomséttning 1311 1264 1144 1253 1214 1187 1094 1228
EBITA
Core Solutions 51 26 39 45 46 17 37 50
Safety Technology 34 40 29 34 23 40 19 34
Industrial Equipment 45 63 55 46 51 57 50 31
Koncerngemens./elimineringar -5 -8 -3 -6 -4 -4 1 -10
Total EBITA 125 121 120 119 116 110 107 105
EBITA-marginal, procent
Core Solutions 11,2 7,0 11,7 11,6 13,2 53 10,7 12,7
Safety Technology 7,7 9,1 8,0 8,2 5,6 9,2 5,4 8,4
Industrial Equipment 10,8 13,6 12,1 10,1 11,1 12,9 12,4 7,1
Total EBITA-marginal 9,5 9,6 10,5 9,5 9,6 9,3 9,8 8,6
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Koncernen i sammandrag
RESULTATRAKNING Tre manader Helar

jan-mar jan-mar 31mar 31mar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 1311 1214 4972 4723
Ovriga rorelseintakter 4 24 31 39
Summa rorelseintédkter 1315 1238 5003 4762
Kostnad salda varor =702 -628 -2618 -2463
Personalkostnader -285 -273 -1081 -1018
Avskrivningar och nedskrivningar -353 -75 -583 -284
Ovriga rérelsekostnader -144 -165 -592 -625
Summa rorelsens kostnader -1484 -1141 -4 874 -4 390
Rorelseresultat -169 97 129 372
Finansiella intakter och kostnader -21 -32 -102 -111
Resultat efter finansiella poster -190 65 27 261
Skatter -17 -16 -67 -60
Periodens resultat -207 49 -40 201
Varav hanforligt till moderbolagets dgare -209 46 -52 191
Varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 2 3 12 10
EBITA 125 116 485 438
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -7,80 1,70 -1,95 7,15
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -7,75 1,70 -1,95 7,15
Antal aktier fore utspadning, 000 26 747 26 707 26 747 26 707
Vagt antal aktier fore utspadning, ’000 26 747 26 691 26728 26 654
Végt antal aktier efter utspadning, ‘000 27021 26796 27001 26 801
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Tre manader Helar
jan-mar jan-mar 31 mar 31 mar

MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat -207 49 -40 201
Ovrigt totalresultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 23 -49 23 -91
Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer omklassificeras -5 10 -5 19
Komponenter som inte kommer omfoéras till arets resultat 18 -39 18 -72
Omrékningsdifferenser -108 53 -106 32
Arets forandring i verkligt virde pa kassaflodessakringar 0 0 0 -2
Skatt hanforlig till komponenter som kommer omklassificeras 0 0 0 0
Komponenter som kommer omforas till arets resultat -108 53 -106 30
Periodens ovrigt totalresultat -90 14 -88 -42
Periodens totalresultat -297 63 -128 159
Varav hanforligt till moderbolagets dgare -295 57 -138 147
Varav hanforligt tillinnehav utan bestdmmande inflytande -2 6 10 12
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BALANSRAKNING

31 mar 31 mar
MSEK 2025 2024
Tillgangar
Goodwill 1924 2018
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 917 781
Materiella anlaggningstillgéngar 158 157
Nyttjanderattstillgdngar 430 442
Finansiella anléggningstillgangar 9 4
Uppskjutna skattefordringar 58 59
Summa anldggningstillgangar 3496 3461
Varulager 1157 1189
Kundfordringar 987 936
Ovriga kortfristiga fordringar 149 180
Likvida medel 348 296
Summa omsittningstillgangar 2641 2601
Summa tillgangar 6137 6062
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1871 2108
Innehav utan bestémmande inflytande 107 105
Summa eget kapital 1978 2213
Langfristiga rantebarande skulder 1586 1374
Avséttningar till pensioner 523 558
Ovriga l&ngfristiga skulder och avsittningar 522 424
Summa langfristiga skulder 2631 2356
Kortfristiga rantebarande skulder 476 421
Leverantorsskulder 538 484
Ovriga kortfristiga skulder 514 588
Summa kortfristiga skulder 1528 1493
Summa eget kapital och skulder 6137 6062
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

31 mar 31 mar
MSEK 2025 2024
Ingdende eget kapital 2108 2181
Utdelning -102 -96
Utnyttjande och férvarv av optioner pa dterkopta aktier 11 10
Optionsskuld, forvarv? -12 -134
Ovrig férandring av innehav utan bestimmande inflytande 4 -
Periodens totalresultat -138 147
Utgaende eget kapital 1871 2108

YAvser 8rets vardefdrandring och tillkommande siljoptioner utfirdade i samband med férvirv av deldgda dotterbolag. Minoritetsdgarna

har rattighet att sélja aktier till Bergman & Beving. Optionspriset baseras pa de forvarvade verksamheternas forvantade framtida

finansiella prestation.
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KASSAFLODESANALYS Tre manader Helar

jan-mar jan-mar 31 mar 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Den |8pande verksamheten fére rorelsekapitalférandring? 150 89 505 428
Forandringar i rérelsekapital -122 5 4 208
Kassaflode fran den lopande verksamheten 28 94 509 636
Investeringar i immateriella & materiella tillgangar -15 -16 -63 -58
Avyttring avimmateriella & materiella tillgdngar 1 1 2 2
Forvarv av rorelse -8 - -402 -312
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22 -15 -463 -368
Utdelning moderbolagets aktiedgare - - -102 -96
Upptagna lan 55 - 353 135
Amortering av lan -6 -78 -80 -93
Amortering av leasing -40 -40 -153 -149
Ovrig finansieringsverksamhet® -2 1 7 7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 -117 25 -196
Periodens kassaflode 13 -38 71 72
Likvida medel vid periodens bérjan 354 323 296 220
Periodens kassaflode 13 -38 71 72
Kursdifferenser i likvida medel -19 11 -19 4
Likvida medel vid periodens slut 348 296 348 296

YFgrfinad rubricering av pensionsklassificering i 8r och i jamférelsesiffror.
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Sammanstallning av nyckeltal
NYCKELTAL Helar

31 mar 31 mar 31 mar 31 mar 31 mar
MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 4972 4723 4749 4575 4311
EBITDA 712 656 571 503 426
EBITA 485 438 382 331 271
EBITA-marginal, procent 9,8 9,3 8,0 7,2 6,3
Justerad EBITY 399 372 339 298 247
Justerad EBIT-marginal, procent? 8,0 7,9 7,1 6,5 5,7
EBIT 129 372 339 298 247
EBIT-marginal, procent 2,6 7,9 7,1 6,5 5,7
Resultat efter finansiella poster 27 261 271 259 212
Periodens resultat -40 201 214 202 166
Vinstmarginal, procent 0,5 5,5 57 5,7 49
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), procent 31 26 21 22 20
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 3 9 8 8 7
Avkastning pa eget kapital, procent -2 9 10 11 10
Operativ nettolaneskuld (UB) 1278 1057 1090 889 697
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,5 0,5 0,5 0,4
Operativ nettolaneskuld/EBITDA exkl. IFRS16, ggr 2,3 2,1 2,5 2,3 2,2
Eget kapital (UB) 1978 2213 2240 1932 1715
Soliditet, procent 32 37 39 36 35
Antal anstéllda vid periodens slut 1403 1340 1348 1227 1129
NYCKELTAL PER AKTIE Helar
31 mar 31 mar 31 mar 31 mar 31 mar

SEK 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat fore utspadning -1,95 7,15 7,80 7,55 6,15
Resultat efter utspadning -1,95 7,15 7,80 7,50 6,15
Justerat Resultat fére utspadning? 8,15 7,15 7,80 7,50 6,15
Justerat Resultat efter utspadning? 8,05 7,15 7,80 7,50 6,15
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 19,05 23,85 12,55 8,50 14,40
Eget kapital 74,00 83,00 84,35 72,85 64,40
Borskurs 290,00 209,50 128,40 141,40 121,40

Y Justerat fér dterlagd nedskrivning Goodwill 270 MSEK
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Moderbolaget i sammandrag

RESULTATRAKNING Tre manader Helar

jan-mar jan-mar 31mar 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 12 9 43 41
Ovriga rérelseintikter - 0 - 0
Summa rorelseintdkter 12 9 43 41
Rorelsens kostnader -15 -18 -59 -53
Rorelseresultat -3 -9 -16 -12
Finansiella intakter och kostnader 17 17 65 58
Resultat efter finansiella poster 14 8 49 46
Bokslutsdispositioner 16 11 16 11
Resultat fore skatt 30 19 65 57
Skatter 7 8 0 0
Periodens resultat 37 27 65 57
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Tre manader Helar

jan-mar jan-mar 31mar 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 37 27 65 57
Arets forandringar i verkligt varde pé kassaflddessakringar 0 0 0 -2
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 0 0 0 0
Komponenter som kommer omforas till arets resultat 0 0 (1] -2
Periodens dvrigt totalresultat 0 0 0 -2
Periodens totalresultat 37 27 65 55

BALANSRAKNING

31mar 31mar
MSEK 2025 2024
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1 1
Finansiella anlaggningstillgdngar 2467 2570
Kortfristiga fordringar 1940 1385
Kassa och bank 1 1
Summa tillgangar 4409 3957
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 1087 1113
Avsattningar 42 43
Langfristiga skulder 1444 1280
Kortfristiga skulder 1836 1521
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4409 3957
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Noter
1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IFRS med tillamning av IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen
samt lagen om vardepappersmarknaden. Deldrsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och lagen om vardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet med bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernens genomférda nedskrivningsprovning har resulterat i en nedskrivning av goodwill om cirka 270 MSEK per

31 mars 2025 inom segmentet och rorelsedivisionen Safety Technology och ar hanforlig till den verksamhet inom Skydda
som forvantas avyttras. Nedskrivningen redovisas da bokforda varden Gverstiger atervinningsvardena for tillgdngarna
inklusive goodwill. Atervinningsvirde kan faststillas via antingen nyttjandevarde eller verkligt virde minus
forsaljningskostnader. Nedskriven goodwill hanfor sig till den verksamhet som ska avyttras dar atervinningsvardet
understiger det bokforda vardet. Koncernens redovisade goodwill efter nedskrivning uppgar till 1 924 MSEK (2 018).

Berakningen av atervinningsvérdet for kvarvarande redovisad goodwill per den 31 mars 2025 har testats mot de framtida
kassaflodena som grundar sig i de strategiska planer som faststalls av foretagsledningen for de kommande fyra aren.
Respektive division gor individuella antaganden utifran marknadsposition samt respektive marknadsutveckling.
Prognostiserade kassafléden baseras pa framtida nettoomséttning, tdckningsgrad, kostnadsniva, EBITDA samt
rorelsekapital- och investeringsbehov. Dér storre forandringar forvantas har anpassning gjorts for att béttre spegla dessa
forvantningar. Prognoserna representerar ledningens bedomning och bygger bade pa externa och interna kallor. De mest
vasentliga antagandena vid faststdllandet av nyttjandevardet omfattar forvantad tillvaxttakt, EBITDA och
diskonteringsranta. For perioden efter fyra ar uppskattas den arliga tillvéxten till tva procent.

Diskonteringsrantan utgors av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad fér lanat och eget kapital (WACC) och har beraknats till
en genomsnittlig rdnta om 10 procent (10) fore skatt. Dessa antaganden géller for samtliga kassagenererade enheter.
Prévningen av goodwillvdrden visar att dtervinningsvardet Gverstiger det redovisade vardet och har darfor inte resulterat i
nagot nedskrivningsbehov for de tvd andra rérelsesegmenten. Kéansligheten i berdkningarna innebar att goodwillvardet
fortsatt forsvaras dven om diskonteringsrantan skulle hojas med en procentenhet, den langsiktiga tillvaxttakten skulle
sankas med en procentenhet eller EBITDA skulle sankas med en procentenhet.

| vrigt har samma redovisningsprinciper och bedémningsgrunder har tillampats i denna delarsrapport som i
arsredovisningen for 2023/2024. Upplysningar framkommer, forutom i de finansiella rapporterna med tillhdrande noter,
aveniovriga delar av delarsrapporten.

Nya eller reviderade redovisningsstandarder

De under aret tillampliga tillagg och d@ndringar i standarder beddms inte ha vasentlig paverkan pa denna finansiella
rapport. De dandrade IFRS med framtida tillampning forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.
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2. Nettoomsattning per geografiskt omrade

Koncernen dr i huvudsak verksam i Sverige, Norge och Finland och nettoomsattningen som presenteras for de geografiska

marknaderna baseras pd kundernas hemvist.

Tre manader Helar

jan-mar jan-mar 31 mar 31 mar

MSEK 2025 2024 2025 2024
Sverige 486 414 1761 1659
Norge 301 302 1068 1125
Finland 161 115 556 510
Storbritannien 97 101 420 257
Ovriga lander 266 282 1167 1172
Nettoomsattning 1311 1214 4972 4723

3. Leasingavtal
Leasing enligt IFRS 16 har foljande effekt pa koncernens balansrakning respektive resultatrakning.

31 mar 31 mar

MSEK 2025 2024
Nyttjanderattstillgangar 430 442
Langfristiga leasingskulder 282 299
Kortfristiga leasingskulder 154 143

Tre manader Helar

jan-mar jan-mar 31 mar 31 mar

MSEK 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -41 -40 -160 -155
Ranta pa leasingskulder -5 -4 -18 -15

Operativ uppféljning och divisionernas resultat foljs upp utan paverkan av IFRS 16 Leasing.
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4. Verkligt varde for finansiella instrument

31 mar 2025 31 mar 2024
Redovisat Redovisat
MSEK virde Niva 2 Niva 3 virde Niva 2 Niva 3
Derivat sakringsinstrument 1 1 - 1 1 -
Summa finansiella tillgangar till verkligt virde per niva 1 1 - 1 1 -
Derivat sakringsinstrument - = = - - -
Villkorade kdpeskillingar 184 - 184 172 - 172
Summa finansiella skulder till verkligt virde per niva 184 - 184 172 - 172

Finansiella instrument som redovisas till verkligt varde framgar i tabellen ovan. Derivat tillhor niva 2 i varderings-
hierarkin. Derivat som utgor valutaterminer varderas till verkligt véarde genom en diskontering av mellanskillnaden
mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende
kontraktsperioden.

Villkorade kopeskillingar klassificeras i niva 3 dar varderingen ar baserad pa de forvarvade verksamheternas forvanta-
de framtida finansiella prestation vilken har bedomts av féretagsledningen.

Inga 6verforingar mellan niva 2 och 3 har skett under perioden. For koncernens 6vriga finansiella tillgdngar och
skulder uppskattas verkligt varde att vara lika med redovisat varde.

31 mar 31 mar
Villkorade kopeskillingar, MSEK 2025 2024
Ingéende balans 172 108
Arets forvarv 86 107
Utbetalda kopeskillingar -57 -8
Omvardering preliminar forvarvskalkyl - -21
Aterforing via resultatrakningen -17 -14
Valutakursdifferenser 0 0
Utgaende balans 184 172

5. Risker och osakerhetsfaktorer

Oséakerheten i den geopolitiska situationen, 6kad protektionism, det allmédnna laget och inflationsutvecklingen bestar, men
har hittills haft mindre paverkan pa koncernen. Det har under rakenskapsaret inte skett nagra 6vriga vasentliga
férandringar avseende risker och osakerhetsfaktorer for koncernen eller moderbolaget. Fér information om dessa risker
och osakerhetsfaktorer hédnvisas till sidorna 62-65 i Bergman & Bevings arsredovisning 2023/2024.

6. Transaktioner till ndrstaende

Det har inte skett nagra transaktioner mellan Bergman & Beving och narstdende som vasentligen paverkat koncernens
stéllning och resultat under rakenskapsaret.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital®?
Periodens resultat rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt 12 manaders eget kapital.

Avkastning pd eget kapital méter ur ett dgarperspektiv den avkastningen som ges pd dgarnas investerade kapital.

Avkastning pa rorelsekapital R/RK?
Rullande 12 mdnaders EBITA (R) i procent av genomsnittligt 12 manaders rorelsekapital (RK) definierat som varulager plus
kundfordringar minus leverantdrsskulder.

R/RK anvdnds for att analysera [6nsamhet och dr ett mdtt som premierar hégt EBITA och lGgt rérelsekapitalbehov. Bergman &
Bevings [6nsamhetsmdl dr att varje verksamhet i koncernen ska nd en [6nsamhet om minst 45 procent. Se avstamningstabell
sida 21.

Avkastning pa sysselsatt kapital*
Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella kostnader rullande 12 manader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

Avkastning pd sysselsatt kapital visar koncernens [6nsamhet i forhéllande till externt finansierat kapital och eget kapital.

EBITA!
Periodens rorelseresultat fére nedskrivning av goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsforvarv och darmed likstallda transaktioner.

EBITA anviinds for att analysera l6nsamheten genererad av den operativa verksamheten. Se avstamningstabell sida 21.

EBITA-marginal*
Periodens EBITA i procent av nettoomsattningen.

EBITA-marginal anvinds fér att visa den [6pande verksamhetens [6nsamhetsgrad.

EBITDA!
Periodens rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA anvéinds for att analysera [6nsamheten genererad av den operativa verksamheten. Koncernen anvénder ocksG EBITDA
ddr avskrivningar pd nyttjanderdttstillgdngar exkluderats. Se avstamningstabell sida 21.

Eget kapital per aktie:?
Eget kapital dividerat med vagt antal aktier vid periodens slut.

Mdttet mdter hur mycket eget kapital som dr hdnférligt till respektive aktie och presenteras for att underlétta investerares
analyser och beslut.

Forandring i nettoomsattning for jamforbara enheter?

Jamfdrbara enheter avser forsaljning i lokal valuta fran enheter som var del av koncernen under innevarande period och
hela motsvarande period foregdende ar. Forvarv/avyttring avser forvarvade eller avyttrade enheter under motsvarande
period.

Anviéinds fér att analysera den underliggande férséljningstillvixten drivet av férédndring i volym, utbud och pris for liknande
produkter och tjdinster mellan olika perioder. Se avstamningstabell sida 21.

Kassaflode per aktie!
Rullande 12 médnaders kassaflode fran den l6pande verksamheten dividerat med végt antal aktier.
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Mattet anvdnds for att investerare enkelt ska kunna analysera hur stort dverskott frén den [6pande verksamheten som
genereras per aktie.

Operativ nettolaneskuld!
Rantebdrande skulder exklusive leasingskulder och avséattningar for pensioner med avdrag for likvida medel.

Operativ nettoldneskuld anvdnds for att félja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala skuldséttning exklusive
leasingskulder och avsdttningar fér pensioner. Se avstamningstabell sida 22.

Operativ nettoskuldsattningsgrad®2
Operativ nettolaneskuld dividerat med eget kapital.

Operativ nettoskuldsdttningsgrad mdter ur ett dgarperspektiv forhdllandet mellan operativ nettoldneskuld och dgarnas
investerade kapital. Se avstamningstabell sida 22.

Resultat efter finansiella poster!
Periodens resultat fore skatt.

Anviéinds fér att analysera verksamhetens [6nsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med végt antal aktier.

Rorelseresultat?
Rorelseintdkter minus rorelsekostnader. Bendmns dven som EBIT.

Mattet anvénds for att beskriva koncernens resultat fére rdntor och skatter.

Rorelsemarginal®
Periodens rorelseresultat i procent av nettoomsattningen. Benamns dven som EBIT-marginal.

Mdttet anvdnds for att ange hur stor andel i procent av omsdttningen som blir kvar for att tédcka rdntor och skatt samt ge vinst,
efter att foretagets kostnader har betalats.

Soliditet"?
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet anvdnds for att analysera finansiell risk och visar hur stor andel av tillgdngarna som dr finansierade med eget
kapital.

Vinstmarginal*
Periodens resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséttningen.

Vinstmarginal anvénds for att bedéma koncernens vinstgenerering fore skatt och visar hur stor del av nettoomsdttningen som
koncernen fdr behdlla i resultat fére skatt.

Vagt antal aktier

Genomsnittligt antal utestaende aktier fore eller efter utspadning. Aktier som innehas av foretaget raknas inte med i antal
utestaende aktier. Utspadningseffekterna uppkommer som en foljd av kopoptioner som kan regleras med aktier i
aktiebaserade incitamentsprogram. Képoptionerna har en utspadningseffekt ndr den genomsnittliga aktiekursen under
perioden dverstiger optionernas losenpris.

1) Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer
2) Minoritet ingar i eget kapital ndr nyckeltalen berdknas
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Avstamningstabeller alternativa nyckeltal

Bergman & Beving anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten och dess utveckling som inte
berdknas enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till investerare da de majliggdr en
utvardering av aktuella trender pa ett battre satt, i kombination med andra nyckeltal som beraknas enligt IFRS. Eftersom
borsnoterade bolag inte alltid berdknar dessa nyckeltal pa samma satt ar det inte sékert att informationen &r jamforbar

med andra bolags nyckeltal med samma bendamningar.

Forandring i nettoomsattning Tre manader Heldr
jan-mar jan-mar 31 mar 31 mar
Procentuell forandring 2025 2024 2025 2024
Jamforbara enheter i lokal valuta 0 -12 -4 -10
Valutaeffekter -1 0 0 1
Forvdrv/avyttring 9 10 9 8
Summa - fordandring 8 -2 5 -1
EBITA Tre manader Heldr
jan-mar jan-mar 31 mar 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat -169 97 129 372
Avskrivningar och nedskrivningar férvarv 294 19 356 66
EBITA 125 116 485 438
EBITDA Tre manader Helar
jan-mar jan-mar 31 mar 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat -169 97 129 372
Av- och nedskrivningar 353 75 583 284
EBITDA 184 172 712 656
Avskrivning nyttjanderattstillgangar -41 -40 -160 -155
EBITDA exkl. IFRS16 143 132 552 501
Avkastning pa rérelsekapital R/RK Hel3r
31 mar 31 mar
MSEK 2025 2024
EBITA (R) 485 438
Genomsnittligt rorelsekapital (RK)
Varulager 1176 1275
Kundfordringar 888 892
Leverantorsskulder -504 -453
Summa - genomshnittligt RK 1560 1714
R/RK, procent 31 26
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Operativ nettolaneskuld och operativ
nettoskuldsattningsgrad Heldr

31 mar 31 mar

MSEK 2025 2024
Finansiell nettoskuld 2585 2353
Pensioner -523 -558
Leasingskuld -436 -442
Likvida medel -348 -296
Operativ nettolaneskuld 1278 1057
Eget Kapital 1978 2213
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,5
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Om Bergman & Beving

Bergman & Beving, grundat 1906, &r en svensk borsnoterad bolagskoncern med lang erfarenhet av att
forvarva och utveckla ledande nischforetag med ett langsiktigt dgarperspektiv.

Bergman & Bevings vision ar att vara den ledande nischleverantéren av produktiva, sékra och hallbara
losningar till foretag.

Med en decentraliserad styrmodell stravar vi efter ledande positioner inom nuvarande nischer genom
organisk tillvaxt och tillaggsforvarv samt i nya nischer genom forvarv.

Genom vara produkter finns vi representerade pa 6ver 5 000 forsaljningsstallen och av distributorer i cirka
25 lander.

Var huvudmarknad ar Norden som star for cirka 70 procent av omséattningen.

Vi star for ett hallbart foretagande dér vi aktivt arbetar for att skapa langsiktigt varde for bade samhalle
och aktiedgare och samtidigt begrénsa vara verksamheters inverkan pa miljon.

Koncernens verksamheter styrs med decentraliserat affirsansvar med fokus pa enkelhet, ansvar och
frihet, effektivitet samt 6ppenhet och forandringsvilja.

Vara affarsenheter:
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