BERGMAN Q) BEVING

Delarsrapport 1 april-30 september 2025

Andra kvartalet (1 juli-30 september 2025)

« Nettoomsattningen uppgick till 1 127 MSEK (1 144).

«» Rorelseresultatet (EBITA) justerat for jamforelsestorande poster om -36 MSEK 6kade med 11 procent till 133 MSEK
(120) och den justerade EBITA-marginalen starktes till 11,8 procent (10,5).

% Resultatet efter skatt uppgick till 31 MSEK (55).

% Kassaflodet fran den lopande verksamheten 6kade till 112 MSEK (87).

% Under kvartalet genomfdrdes avyttring av Skydda-bolagen samt avyttring av Lunas verksamhet i Baltikum.

% Tvaforvarv har genomforts med en drsomsattning om cirka 170 MSEK.

Sex manader (1 april-30 september 2025)

+ Nettoomsattningen 6kade med 2 procent till 2 446 MSEK (2 397).

< Rorelseresultatet (EBITA) justerat for jamforelsestorande poster 6kade med 10 procent till 263 MSEK (239) och den
justerade EBITA-marginalen starktes till 10,8 procent (10,0).

% Resultatet efter skatt uppgick till 91 MSEK (113).

% Kassaflodet fran den [6pande verksamheten 6kade till 294 MSEK (274).

% Sexforvarv, varav ett efter periodens utgang, har genomforts med en total arsomséattning om cirka 360 MSEK.

< For den senaste tolvmanadersperioden uppgick justerat resultat per aktie? efter utspadning till 8,30 SEK. Resultat per
aktie efter utspadning uppgick till -2,70 SEK (-1,95 for rdkenskapsaret 2024/2025).

Tre manader Sex manader Rullande 12 manader

jul-sep  jul-sep apr-sep  apr-sep 30sep 31mar
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A% 2025 2025
Nettoomsattning 1127 1144 -1 2 446 2397 2 5021 4972
Justerad EBITAY 133 120 11 263 239 10 509 485
Justerad EBITA-marginal, procent? 11,8 10,5 10,8 10,0 10,1 9,8
EBITA 97 120 -19 227 239 -5 473 485
EBITA-marginal, procent 8,6 10,5 9,3 10,0 9,4 9,8
Justerad EBITY 104 100 4 207 200 3 406 399
Justerad EBIT-marginal, procent? 9,2 8,7 8,5 8,3 8,1 8,0
EBIT 68 100 -32 171 200 -15 100 129
EBIT-marginal, procent 6,0 8,7 7,0 8,3 2,0 2,6
Resultat efter finansiella poster 37 73 -49 113 147 -23 -7 27
Periodens resultat (efter skatt) 31 55 -44 91 113 -19 -62 -40
Justerat Resultat per aktie e. utsp., SEKY 2,00 1,95 4,05 3,85 8,30 8,05
Resultat per aktie f. utspadning, SEK 1,00 1,95 3,10 3,90 -2,75 -1,95
Resultat per aktie e. utspadning, SEK 1,00 1,95 3,05 3,85 -2,70 -1,95
R/RK, procent 33 31
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 112 87 29 294 274 7 529 509
Soliditet, procent 31 32
Antal anstéllda vid periodens slut 1409 1365 3 1409 1365 3 1409 1403

U Justerat for jamforelsestorande poster, se Avstimningstabeller alternativa nyckeltal.

Jamforelser angivna inom parentes avser motsvarande period foregdende r om inget annat anges.
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VD:s kommentar

Vinst- och lonsamhetsforbattringen fortsatter

Vi fortsatter att uppvisa vinsttillvaxt trots ett utmanande konjunkturlage. De senaste 23 kvartalen har vi levererat en stabil
6kning av rorelseresultatet, vilket ar ett direkt resultat av vara medarbetares engagemang och styrkan i var affairsmodell.
Underliggande EBITA 6kade med 11 procent till 133 MSEK (120) och den justerade EBITA-marginalen starktes till 11,8
procent (10,5). Vart entrédgna arbete med att optimera lagernivder har fortsatt gett effekt, och tillsammans med det
forbattrade rorelseresultatet ser vi en positiv utveckling av l6nsamheten (R/RK), som nu uppgar till 33 procent (29). Det &r
ocksa tillfredsstéllande att vi starkt kassaflodet fran den l6pande verksamheten till 112 MSEK (87) och 6kat justerat
resultat per aktie.

Den organiska nettoomsattningen minskade med 4 procent, vilket speglar det utmanande marknadslaget for manga av
vara bolag. Samtidigt har vi lyckats forbattra bruttomarginalerna och hélla kostnaderna under kontroll, vilket har
kompenserat for den lagre omsattningen. Under kvartalet har vi fortsatt utfasningen av lagmarginalaffarer genom
strukturella atgarder - viktiga steg for att [angsiktigt starka koncernens lonsamhet och konkurrenskraft.

Strukturatgirder for att stiarka vara bolag

Som ett led i var strategi att fokusera pa nischade, marknadsledande teknikbolag har vi under kvartalet, utdver tidigare
kommunicerad avyttring av Skyddas nordiska verksamhet, dven avyttrat Lunas verksamheter i Baltikum. Denna verksam-
het omsatter cirka 100 MSEK och avyttringen innebar att Luna far battre forutsattningar att renodla sin affarsmodell.
Affaren ar strukturerad for att sdkra nuvarande forséljning fran vara produktbolag och Luna till de avyttrade bolagen. Jag
ar 6vertygad om att detta kommer att stérka bade Luna och koncernen pa sikt.

Vi fortsatter forvarva hoglonsamma, nischade teknikbolag

Vi har under kvartalet genomfort forvarv som breddar och stérker var bolagsportfolj. Cresto Group, inom Safety
Technology, har forvarvat Donut Safety Systems som kompletterar Crestos erbjudande inom off-shore segmentet. | Core
Solutions har vi vdlkomnat HC Coils, en nischad producent av kundanpassade varmevaxlare fér temperaturreglering,
luftkonditionering och nedkylning. Efter kvartalets utgang har vi dessutom férvarvat Modus Gauges, en av
Storbritanniens ledande leverant&rer av hogkvalitativa instrument for tryck- och temperaturmatning. Tillsammans
omsatter dessa bolag cirka 200 MSEK med god l6nsamhet och ger oss attraktiva tillvaxtmojligheter.

Att vi hittills i ar har forvarvat sex bolag visar pa var férmaga att forvarva hogkvalitativa, nischade teknikbolag dven i
utmanande konjunktursituationer. Jag ser darfér med tillforsikt pa majligheterna att férvarva fler bolag under aret, inte
minst tack vare var starka finansiella stallning som ger oss utrymme att agera nar ratt mojligheter dyker upp.

Marknadsutveckling och framtidsutsikter

Vi befinner oss fortsatt i en osaker omvarld men jag hoppas att konjunkturen gradvis forbattras under borjan av 2026. Tills
att vi ser tydliga tecken pa en véandning kommer vi att fortsatta vara flexibla och anpassa vara verksamheter efter rddande
forutsattningar. Samtidigt arbetar vi for att vara bolag ska vara val positionerade nar bolagens marknader aterhamtar sig.

Jag kanner stor tilltro till var breda portfolj av bolag, var decentraliserade styrmodell och vara engagerade medarbetare.
Det &r min dvertygelse att vi har goda majligheter att uppréatthalla den positiva resultat- och marginaltrenden och ytter-
ligare stérka l6nsamheten. For att sékerstdlla detta kommer vi dven framover att allokera kapital mot de verksamheter
som uppvisar god l6nsamhet och tillvaxtpotential, vidta nodvandiga strukturatgarder samtidigt som vi fortsatter att
forvérva nischade, hoglonsamma bolag med goda framtidsutsikter.

Stockholm i oktober 2025

Magnus Soderlind
VD och koncernchef
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Resultat och nettoomsattning

Andra kvartalet (juli-september 2025)
Nettoomsattningen uppgick till 1 127 MSEK (1 144). Den
forvarvade omsattnings-tillvaxten uppgick till

5 procent. Valutakursférandringar paverkade netto-
omsattningen negativt med 2 procent. Organiskt
minskade omsattningen med 4 procent.

Bolagen som levererar till byggsektorn i Norden har
under kvartalet haft en varierande efterfragan, dar
kundernas agerande praglats av en avvaktande
hallning. Véra bolag som riktar sig till industrikunder
har ocksa fortsatt upplevt variationer i efterfragan, dock
med en nagot forsvagad efterfragan i Norden.

Justerat for jamforelsestorande poster 6kade
rorelseresultatet (EBITA) med 11 procent till 133 MSEK
(120) och justerad EBITA-marginal starktes till 11,8
procent (10,5). Framsta forklaringen till den kade
vinsten ar forvarvade bolag dven om flera av vara andra
bolag 6kat vinsten.

For en detaljerad sammanstallning 6ver
jamforelsestorande poster och hur dessa paverkat
kvartalet se rubrik Jamforelsestérande poster sid 5.

NETTOOMSATTNING
MSEK

1094 1144 1127

Resultatet efter finansiella poster, vilket belastats med
jamforelsestorande poster, uppgick till 37 MSEK (73).
Resultatet efter skatt uppgick till 31 MSEK (55).

Sex manader (april-september 2025)
Nettoomsattningen 6kade med 2 procent till

2 446 MSEK (2 397). Den forvarvade omsattnings-
tillvaxten uppgick till 8 procent. Valutakursférandringar
paverkade nettoomsattningen negativt med 3 procent.
Organiskt minskade omsattningen 3 procent.

Justerat rorelseresultat (EBITA) for perioden 6kade med
10 procent till 263 MSEK (239) och justerad EBITA-
marginal starktes till 10,8 procent (10,0).

Resultatet efter finansiella poster, vilket belastats med
jamforelsestorande poster, uppgick till 113 MSEK (147).
Resultatet efter skatt uppgick till 91 MSEK (113).

Justerat resultat per aktie 6kade rullande 12 manader
till 8,30 SEK efter utspadning att jamfora med 8,05 SEK
for rakenskapsaret 2024/2025.

JUSTERAD EBITA

MSEK
130 133
116 119 120 121 125

107 110

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2

2024/2025 2025/2026
NETTOOMSATTNING PER VARUMARKESTYP
RULLANDE 12 MANADER

H Egna varumarken Handelsvaror

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2

2024/2025 2025/2026
NETTOOMSATTNING PER LAND
RULLANDE 12 MANADER
M Sverige H Norge H Finland

Storbritannien = Ovriga ldnder

1 °o

25%

31 mar2023 31mar2024 31mar2025 30sep2025

31 mar2023 31mar2024 31mar2025 30sep 2025
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Utveckling per division

Tre manader

Sex manader Rullande 12 manader

jul-sep  jul-sep apr-sep apr-sep 30sep 31 mar
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A% 2025 2025
Nettoomsattning
Core Solutions 436 334 31 900 722 25 1728 1550
Safety Technology 288 362 -20 722 778 -7 1602 1658
Industrial Equipment 408 455 -10 835 912 -8 1716 1793
Koncerngemensamt/elimineringar -5 -7 -11 -15 -25 -29
Total nettoomsittning 1127 1144 -1 2446 2397 2 5021 4972
EBITA
Core Solutions 59 39 51 114 84 36 191 161
Safety Technology 33 29 14 68 63 8 142 137
Industrial Equipment 40 55 -27 85 101 -16 193 209
Koncerngemensamt/elimineringar 1 -3 -4 -9 -17 -22
Total Justerad EBITA* 133 120 11 263 239 10 509 485
Jamforelsestorande poster -36 - -36 -36 -
Total EBITA 97 120 -19 227 239 -5 473 485
Avskrivningar och nedskrivningar forvarv -29 -20 -56 -39 -373 -356
Varav jimférelsestérande poster - - - - -270 -270
Rorelseresultat 68 100 171 200 100 129
Finansiella intakter och kostnader -31 -27 -58 -53 -107 -102
Varav jéimférelsestérande poster -5 - 5 - 5 -
Resultat fore skatt 37 73 113 147 -7 27
Justerad EBITA-marginal, procent
Core Solutions 13,5 11,7 12,7 11,6 11,1 10,4
Safety Technology 11,5 8,0 9,4 8,1 8,9 8,3
Industrial Equipment 9,8 12,1 10,2 11,1 11,2 11,7
Total Justerad EBITA-marginal 11,8 10,5 10,8 10,0 10,1 9,8

*Operativ uppféljning och divisionernas resultat féljs upp utan paverkan av IFRS 16 Leasing och justerat fér jamforelsestérande poster.

Core Solutions

Andra kvartalet (juli-september 2025)

Core Solutions nettoomsattning 6kade med 31 procent
till 436 MSEK (334). EBITA 6kade med 51 procent till

59 MSEK (39) och EBITA-marginalen starktes till

13,5 procent (11,7).

Efterfragan fran kunder inom byggsektorn i Norden var
fortsatt stabil men praglades av en fortsatt avvaktande
hallning fran aterforséljarna. Vissa begynnande tecken
pa aterhdamtning inom ROT-marknader kunde skonjas.

Divisionens starkta resultat forklaras bade av
genomforda forvarv och att flera bolag har en positiv
resultatutveckling. Sarskilt brandsakerhetsbolagen
starkte sina resultat i kvartalet.

ESSVE hade en positiv resultatutveckling vilket framst
var drivet av efterfragan fran nya kunder i Sverige och
Norge medan Baltikum hade en svagare utveckling.

Safety Technology

Andra kvartalet (juli-september 2025)

Safety Technologys nettoomsattning uppgick till
288 MSEK (362). EBITA 6kade med 14 procent till

33 MSEK (29) och EBITA-marginalen starktes till 11,5
procent (8,0).

Kvartalet kdnnetecknades av en stabil men dterhallsam
marknad. Cresto hade fortsatt god efterfragan pa
rdddningsutrustning till globala vindkraftskunder samt
okande efterfragan for utbildning i USA. Zekler och
Ateco upplevde bdda en stark efterfragan.
Industriaterforsaljarnas efterfragan i Norden forblev
dock relativt svag.

Avyttrade Skydda var fram till 1 juli del i divisionen och
ar saledes inte inkluderat i kvartalets resultat. Skyddas
omsattning i kvartalet foregaende ar uppgick till cirka
100 MSEK.
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Industrial Equipment

Andra kvartalet (juli-september 2025)

Industrial Equipments nettoomséttning uppgick till
408 MSEK (455). EBITA uppgick till 40 MSEK (55) och
EBITA-marginalen uppgick till 9,8 procent (12,1).

Kvartalet kdnnetecknades av stor variation i efterfragan
mellan divisionens bolag. For Luna och Teng Tools, som
saljer till industridterforsaljare, var efterfragan fortsatt
svag. Polartherm, som tillverkar mobila varmeaggregat,
paverkades fortsatt av en avvaktande efterfragan fran
amerikanska aterforsaljare pa grund av tullosékerhet.
Daremot var leveranserna till militdra sektorn fortsatt
stabil. Efterfragan for de nyférvéarvade bolagen i
Storbritannien var fortsatt stabil.

Koncerngemensamt och

elimineringar
Koncerngemensamma poster och elimineringar
uppgick i det andra kvartalet till 1 MSEK (-3).

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till
13 MSEK (11) och resultatet efter finansiella poster
uppgick till 19 MSEK (14) for andra kvartalet.

Jamforelsestorande poster

Divisionerna foljs upp utan jamférelsestérande poster
och mats pa justerad EBITA.

I koncernens resultat efter finansiella poster ingar
jamforelsestérande poster om totalt -41 MSEK.

Under kvartalet avyttrades Skyddas nordiska
verksamhet vilket innebar en reavinst fran avyttringen
om 15 MSEK som redovisas i posten Ovriga
rorelseintakter.

Under kvartalet avyttrades dven Lunas baltiska
verksamhet vilket innebar en reaférlust om -22 MSEK
som redovisas i posten Ovriga rérelsekostnader.

Forutom ovan realisationseffekter belastades kvartalet
av jamforelsestdrande poster, som i huvudsak ar
relaterade till Skydda-affaren, om -71 MSEK, varav

-66 MSEK belastar rorelseresultatet och -5 MSEK
finansiella poster. Dessa poster inkluderar dven
outnyttjade lokaler, redovisade som nedskrivning av
nyttjanderattstillgdngar.

I kvartalet har dven ovanligt stora tillaggskopeskillingar
fatt l6sas upp kopplat till forvarv i Core Solutions och
dven dessa har klassificerats som jamforelsestérande
och paverkar rorelseresultatet positivt med 37 MSEK.

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare i
koncernen till 1 409, vilket kan jamforas med 1 403 vid
rakenskapsarets ingang. Under perioden har 120
medarbetare tillkommit genom férvarv och 103
medarbetare var del i avyttringarna.

Avyttring

Den 27 mars tecknades avtal med Ahlsell om att avyttra
Skyddas nordiska verksamhet. Engadngsposten
nedskrivning av goodwill belastade marsbokslutet med
270 MSEK.

[ juni erhélls godkdannande fran konkurrensmyndig-
heterna och i bokslutet 30 juni klassificerades Skydda-
verksamheten som Tillgdngar och Skulder som innehas
for forsaljning.

Den 1 juli genomfdrdes avyttringen och affaren ar
slutreglerad under samma kvartal. Affaren resulterade i
ett kassaflode om 250 MSEK. Skyddas nordiska
verksamhet omsatte fram till avyttringen cirka

550 MSEK. | afféren dvergick 66 medarbetare till Ahlsell.

Den 30 september har ocksa tva mindre legala enheter
inom Luna avyttrats i Baltikum med en total omsattning
om cirka 100 MSEK. Forsaljningen bedoms ha marginell
paverkan pa koncernens resultat.
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Foretagsforvarv

Den 4 april 2025 forvarvade divisionen Safety
Technology samtliga aktier i Ontec Oy. Ontec dr en
ledande aktor inom mat- och styrsystem for vatske-
logistik inom olje-, gas-, kemikalie- och flygindustrin
och omsatter cirka 45 MSEK per ar.

Den 16 april 2025 forvarvade divisionen Core Solutions
97 procent av aktierna i Raintite Trading Ltd. Raintite ar
en ledande tillverkare av PVC-laminerade stalprodukter
for takapplikationer sdsom vattenavrinningsrannor.
Bolaget omsatter cirka 90 MSEK per ar.

Den 15 maj 2025 forvarvade Germ AB, ett bolag inom
division Industrial Equipment, samtliga aktier i Mann &
Co AB, en ledande leverantor av slangar och kopplingar
till applikationer inom vétskehantering. Bolaget har en
omsattning om cirka 30 MSEK per ar.

Den 15 juli 2025 forvarvade divisionen Core Solutions
samtliga aktier i H C Coils, en ledande tillverkare av
kundanpassade varmevaxlare som anvands inom
temperaturreglering, luftkonditionering samt
nedkylning. Bolaget har en omsattning om cirka 130
MSEK per ar.

Den 1 augusti 2025 férvarvade Cresto Group, ett bolag
inom divisionen Safety Technology, samtliga aktier i
Donut Safety Systems, en ledande aktér inom
certifierade evakueringssystem for individuell
nedfirning vid nddsituationer framst inom offshore.
Bolaget har en omséttning om cirka 40 MSEK per ar.

Bergman & Beving anvander normalt en forvarvsmodell
med baskdpeskilling och villkorad kopeskilling. Utfallet
av villkorade kopeskillingar dr beroende av framtida
resultat i forvarvade bolag.

Goodwill motiveras av forvantade framtida forsalj-
ningsutveckling och l6nsamhet i de forvarvade
bolagen.

Preliminara forvarvskalkyler for de senaste tolv
manadernas férvarv:

Verkligt virde forvarvade

tillgangar och skulder, MSEK Totalt
Kundrelationer etc. 482
Ovriga anldggningstillgangar 37
Ovriga tillgdngar 348
Uppskjuten skatteskuld, netto -113
Ovriga rérelseskulder -106
Forvirvade nettotillgangar 648
Goodwill 377
Innehav utan bestimmande inflytande -4
Kopeskilling 1021
Avgar: Ej utbetalda kopeskillingar -128
Avgar: Likvida medel i forvarvade bolag -179
Nettoforandring likvida medel -714

Ej utbetalda kopeskillingar om 128 MSEK &r villkorade
och kan som mest uppga till 180 MSEK. Merparten av de
villkorade kopeskillingarna forfaller till betalning inom
tre ar.

Forvarvskalkyler dldre &n tolv manader har faststallts
som slutgiltiga.

Under rakenskapsaret har kdpeskillingar avseende
tidigare ars forvarv utbetalats med 2 MSEK (55).
Omvarderingar av villkorade képeskillingar har, utéver
de 37 MSEK som redovisas som jamforelsestorande
post i kvartalet, paverkat rakenskapsaret positivt med
10 MSEK (6), varav 4 MSEK (6) i kvartalet.
Resultateffekten redovisas i 6vriga rorelseintakter.

Forvarvsrelaterade transaktionskostnader for arets
forvarv, som redovisas bland 6vriga rorelsekostnader i
resultatrakningen, uppgick till 8 MSEK (1).

Omvardering av optionsskuld relaterad till minoritets-
andelar har gjorts under perioden. Paverkan pa eget
kapital for majoritetsdgarna uppgar till 4 MSEK (-). En
minoritet har ocksa 6sts in i sin helhet under perioden.
Paverkan pa majoritetsdgarnas egna kapital uppgar till
-4 MSEK (-) som engéngseffekt av dgarforandringen.

Oms Antal
Forvarv Tilltrade MSEK* anstallda* Division
Maskinab, Sverige April 2024 35 3 Industrial Equipment
Spraylat, Storbritannien Juli 2024 40 15 Core Solutions
Levypinta, Finland Oktober 2024 180 23 Core Solutions
Collinder, Sverige December 2024 60 23 Safety Technology
Ovesta, Finland December 2024 35 16 Core Solutions
Labsense, Finland December 2024 35 6 Industrial Equipment
Ontec, Finland April 2025 45 12 Safety Technology
Raintite Trading, Storbritannien April 2025 90 18 Core Solutions
Mann & Co, Sverige Maj 2025 30 6 Industrial Equipment
H C Coils, Storbritannien Juli 2025 130 70 Core Solutions
Donut Safety Systems, Storbritannien Augusti 2025 40 14 Safety Technology

*Avser bedomd situation pa helarsbasis vid forvarvstidpunkten
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Lonsamhet, kassaflode och
finansiell stallning

Pa grund av att balansrakningen historiskt inkluderar
Skydda-enheterna ar kassaflodes- och
avkastningsmatten paverkade av avyttringen och ger
inte en representativ bedomning av kvarvarande
verksamhet.

Lonsamheten méatt som avkastning pa rorelsekapitalet
R/RK uppgick till 33 procent (29). Avkastningen pa eget
kapital uppgick till -3 procent (10), men justerad for
jamforelsestorande poster uppgick avkastningsmattet
till 11 procent (10).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten for de
forsta sex manaderna uppgick till 294 MSEK (274).
Rorelsekapitalet minskade under samma period med
61 MSEK, vilket framst forklaras av lagre kundfordringar
och lagre lager.

Kassaflodet paverkades av nettoinvesteringar i
anlaggningstillgdngar med 29 MSEK (30) samt av
forvarv med 466 MSEK (131).

Koncernens operativa nettolaneskuld uppgick vid
periodens utgang till 1 424 MSEK (1 115), exklusive
skuldférda pensionsataganden om 483 MSEK (568) och
leasingskulder om 435 MSEK (429). Likvida medel,

Aktiestruktur och aterkop av aktier

inklusive beviljade krediter som ej utnyttjats, uppgick
sammanlagt till 1 080 MSEK (923).

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till

-58 MSEK (-53) for de forsta sex manaderna,
inkluderande jamforelsestérande poster om

-5 MSEK (-).I kvartalet uppgick finansiella intékter och
kostnader till -31 MSEK (-27), inkluderande
jamforelsestdrande poster om -5 MSEK (-).

Soliditeten uppgick till 31 procent (35). Eget kapital per
aktie uppgick till 72,95 SEK jamfért med 74,00 SEK vid
arets ingang.

Den svenska skattesatsen, tillika moderbolagets skatte-
sats, var 20,6 procent. Koncernens vagda genomsnitt-
liga skattesats med nuvarande geografiska mix uppgick
till cirka 23 procent. Den redovisade skattekostnaden
har paverkats av forvantad skattefri realisationsvinst i
samband med avyttrade dotterbolag, men ocksa hur de
jamforelsestdrande posterna i ovrigt skiljer i forvantad
skatt pa koncernresultatet respektive bedomd faktiskt
bolagsbeskattning i berorda skatteobjekt.

Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till 56,9 MSEK och hade en férdelning per aktieslag enligt foljande:

AKTIESTRUKTUR

Aktieslag Antal aktier Antalroster Andeli % av kapital  Andeli % av roster
A-aktier, 10 roster per aktie 1060 656 10606 560 3,9 28,7
B-aktier, 1 rost per aktie 26 375760 26 375760 96,1 71,3
Totalt antal aktier fore aterkop 27436 416 36982 320 100,0 100,0
Varav aterkopta B-aktier -600 743 2,2 1,6
Totalt antal aktier efter aterkop 26 835673

Aktiekursen per den 30 september 2025 var 325,00 SEK. Antalet innehavda egna aktier under perioden uppgick i medeltal
till 670 427 och vid periodens slut till 600 743. Det genomsnittliga anskaffningspriset for aterkdpta aktier uppgick till

87,88 SEK per aktie.

KOPOPTIONSPROGRAM

Motsvarande Andeli % av
Utestdende program Antal optioner antal aktier tot. aktier  Losenkurs Losenperiod
Képoptionsprogram 2022/2026 142200 142200 0,5 106,10  2025-09-09 - 2026-06-05
Képoptionsprogram 2023/2027 250000 250000 0,9 181,10  2026-09-09 - 2027-06-04
Képoptionsprogram 2024/2028 250000 250000 0,9 378,30  2027-09-10 - 2028-06-02
Képoptionsprogram 2025/2029 200000 200 000 0,7 395,30  2028-09-11 -2029-06-08
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Utfardade kdpoptioner pa aterkopta aktier medforde en ovasentlig utspadningseffekt. Under arets forsta kvartal l6pte
kdpoptionsprogram 2021/2025 ut. Under andra kvartalet utfardades det av arsstdmman i augusti 2025 beslutade
kopoptionsgrammet 2025/2029.

Handelser efter periodens utgang

Den 1 oktober forvarvades samtliga aktier i Modus Gauges till divisionen Safety Technology. Féretaget ar en ledande
leverantor i Storbritannien av hogkvalitativa instrument for tryck- och temperaturmatning inom bland annat
ldkemedelsindustrin, HVAC och tillverkningsindustrin. Modus Gauges &r baserat i Suffolk och har en omséttning pa cirka
2 MGBP.

Intygande

Styrelsen och verkstéllande direktdren anser att halvarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 22 oktober 2025

Jorgen Wigh Fredrik Borjesson Charlotte Hansson
Ordférande Ledamot Ledamot

Henrik Hedelius Malin Nordesjo Niklas Stenberg
Ledamot Ledamot Ledamot

Jorgen Bengtsson Mikael Lindblom

Ledamot - personalrepresentant Ledamot - personalrepresentant

Magnus Soderlind
VD och koncernchef

Rapporten har inte varit foremal for Gversiktlig granskning av bolagets revisorer.
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Ovrig information

Offentliggorande

Denna information &r sddan information som Bergman & Beving AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 22 oktober 2025 klockan 07:45 CET.

Kommande informationstillfallen

Delarsrapport 1 april-31 december 2025 kommer att publiceras den 4 februari 2026
Bokslutskommuniké 1 april 2025-31 mars 2026 kommer att publiceras den 13 maj 2026

Kontaktinformation
Magnus Séderlind, VD och koncernchef, telefon 010-454 77 00
Peter Schon, CFO, telefon 070-339 89 99

Besok www.bergmanbeving.com for att ladda ner rapporter, presentationer och pressmeddelanden.
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Redovisning per kvartal

2025/2026 2024/2025 2023/2024

MSEK Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1
Nettoomséttning
Core Solutions 436 464 455 373 334 388 349 322 346 393
Safety Technology 288 434 439 441 362 416 412 433 354 405
Industrial Equipment 408 427 417 464 455 457 459 441 402 439
Koncerngemens./elimineringar -5 -6 0 -14 -7 -8 -6 -9 -8 -9
Total nettoomséttning 1127 1319 1311 1264 1144 1253 1214 1187 1094 1228
Justerad EBITA
Core Solutions 59 55 51 26 39 45 46 17 37 50
Safety Technology 33 35 34 40 29 34 23 40 19 34
Industrial Equipment 40 45 45 63 55 46 51 57 50 31
Koncerngemens./elimineringar 1 -5 -5 -8 -3 -6 -4 -4 1 -10
Total Justerad EBITA 133 130 125 121 120 119 116 110 107 105
EBITA-marginal, procent
Core Solutions 13,5 11,9 11,2 7,0 11,7 11,6 13,2 5,3 10,7 12,7
Safety Technology 11,5 8,1 7,7 9,1 8,0 8,2 5,6 9,2 5,4 8,4
Industrial Equipment 9,8 10,5 10,8 13,6 12,1 10,1 11,1 12,9 12,4 7,1
Total Justerad EBITA-marginal 11,8 9,9 9,5 9,6 10,5 9,5 9,6 9,3 9,8 8,6
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Koncernen i sammandrag

RESULTATRAKNING

Tre manader

Sex manader

Rullande 12 manader

jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep 30 sep 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Nettoomsattning 1127 1144 2446 2397 5021 4972
Ovriga rérelseintikter 58 10 65 13 83 31
Summa rorelseintakter 1185 1154 2511 2410 5104 5003
Kostnad salda varor -579 -588 -1274 -1247 -2645 -2618
Personalkostnader -252 -245 -539 -512 -1108 -1081
Avskrivningar och nedskrivningar -99 -75 -183 -149 -617 -583
Ovriga rérelsekostnader -187 -146 -344 -302 -634 -592
Summa rorelsens kostnader -1117 -1054 -2 340 -2210 -5004 -4 874
Rorelseresultat? 68 100 171 200 100 129
Finansiella intakter och kostnader -31 -27 -58 -53 -107 -102
Resultat efter finansiella poster 37 73 113 147 -7 27
Skatter -6 -18 -22 -34 -55 -67
Periodens resultat 31 55 91 113 -62 -40
Varav hanforligt till moderbolagets dgare 27 52 83 104 -73 -52
Varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 4 3 8 9 11 12
EBITA 97 120 227 239 473 485
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,00 1,95 3,10 3,90 -2,75 -1,95
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,00 1,95 3,05 3,85 -2,70 -1,95
Antal aktier fore utspadning, 000 26 836 26734 26 836 26734 26 836 26 747
Végt antal aktier fére utspadning, ’000 26780 26714 26 766 26711 26 755 26728
Vagt antal aktier efter utspadning, ’000 27022 27009 27017 26 979 27019 27001

U Jamforelsestorande poster som redovisas inom rérelseresultatet framgar av Avstimningstabeller alternativa nyckeltal.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Tre manader

Sex manader

Rullande 12 manader

jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep 30sep 31mar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Periodens resultat 31 55 91 113 -62 -40
Ovrigt totalresultat
Omvaérdering av formansbestamda pensionsplaner - -25 - -25 48 23
Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer omklassificeras - 5 - 5 -10 -5
Komponenter som inte kommer omforas till arets resultat - -20 - -20 38 18
Omrakningsdifferenser -40 -18 -13 -32 -87 -106
Arets forandring i verkligt vérde pa kassaflédessikringar 0 0 0 0 0 0
Skatt hanforlig till komponenter som kommer omklassificeras 0 0 0 0 0 0
Komponenter som kommer omforas till arets resultat -40 -18 -13 -32 -87 -106
Periodens dvrigt totalresultat -40 -38 -13 -52 -49 -88
Periodens totalresultat -9 17 78 61 -111 -128
Varav hanforligt till moderbolagets dgare -10 15 72 52 -118 -138
Varav hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 1 2 6 9 7 10
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BALANSRAKNING

30 sep 30sep 31 mar
MSEK 2025 2024 2025
Tillgangar
Goodwill 1942 2060 1924
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 1143 797 917
Materiella anlaggningstillgéngar 178 162 158
Nyttjanderattstillgdngar 416 425 430
Finansiella anléggningstillgangar 12 4 9
Uppskjutna skattefordringar 67 63 58
Summa anldggningstillgangar 3758 3511 3496
Varulager 1075 1136 1157
Kundfordringar 854 879 987
Ovriga kortfristiga fordringar 190 184 149
Likvida medel 484 479 348
Summa omsittningstillgangar 2603 2678 2641
Summa tillgangar 6361 6189 6137
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1865 2072 1871
Innehav utan bestémmande inflytande 87 113 107
Summa eget kapital 1952 2185 1978
Langfristiga rantebarande skulder 1886 1586 1586
Avséttningar till pensioner 483 568 523
Ovriga l&ngfristiga skulder och avsittningar 530 451 522
Summa langfristiga skulder 2899 2605 2631
Kortfristiga rantebarande skulder 457 437 476
Leverantorsskulder 507 450 538
Ovriga kortfristiga skulder 546 512 514
Summa kortfristiga skulder 1510 1399 1528
Summa eget kapital och skulder 6361 6189 6137
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

30 sep 30sep 31 mar
MSEK 2025 2024 2025
Ingaende eget kapital 1871 2108 2108
Utdelning -107 -102 -102
Utnyttjande och férvarv av optioner pa dterkopta aktier 13 14 11
Optionsskuld, forvéarv? 20 - -12
Ovrig férandring av innehav utan bestimmande inflytande -4 - 4
Periodens totalresultat 72 52 -138
Utgaende eget kapital 1865 2072 1871

YAvser 8rets vardefdrandring och tillkommande siljoptioner utfirdade i samband med férviry av deldgda dotterbolag. Minoritetsdgarna

har rattighet att sélja aktier till Bergman & Beving. Optionspriset baseras pa de forvarvade verksamheternas forvantade framtida

finansiella prestation.
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KASSAFLODESANALYS Tre manader Sex manader Rullande 12 manader
jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep 30 sep 31 mar

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Den |6pande verksamheten fore rérelsekapitalférandring? 88 113 233 256 482 505
Forandringar i rorelsekapital 24 -26 61 18 47 4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 112 87 294 274 529 509
Investeringar i immateriella & materiella tillgangar -15 -14 -30 -31 -62 -63
Avyttring avimmateriella & materiella tillgdngar 0 0 1 1 2 2
Forvarv av rorelse -205 -96 -466 -131 =737 -402
Avyttring av rorelse 241 - 241 - 241 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 21 -110 -254 -161 -556 -463
Utdelning moderbolagets aktiedgare -107 -102 -107 -102 -107 -102
Upptagna lan 0 293 296 297 352 353
Amortering av lan -14 -1 -14 -56 -38 -80
Amortering av leasing -40 -38 -80 -75 -158 -153
Ovrig finansieringsverksamhet® 9 13 2 12 -3 7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -152 165 97 76 46 25
Periodens kassaflode -19 142 137 189 19 71
Likvida medel vid periodens bérjan 510 340 348 296 479 296
Periodens kassaflode -19 142 137 189 19 71
Kursdifferenser i likvida medel -7 -3 -1 -6 -14 -19
Likvida medel vid periodens slut 484 479 484 479 484 348

YFsrfinad rubricering av pensionsklassificering i jamférelsesiffror.
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Sammanstallning av nyckeltal

NYCKELTAL Rullande 12 manader

30sep 31 mar 31 mar 31 mar 31 mar
MSEK 2025 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 5021 4972 4723 4749 4575
EBITDA 717 712 656 571 503
Justerad EBITAY 509 485 438 382 331
Justerad EBITA-marginal, procent? 10,1 9,8 9,3 8,0 7,2
EBITA 473 485 438 382 331
EBITA-marginal, procent 9,4 9,8 9,3 8,0 7,2
Justerad EBITY 406 399 372 339 298
Justerad EBIT-marginal, procent” 8,1 8,0 7,9 7,1 6,5
EBIT 100 129 372 339 298
EBIT-marginal, procent 2,0 2,6 7,9 71 6,5
Resultat efter finansiella poster -7 27 261 271 259
Periodens resultat -62 -40 201 214 202
Vinstmarginal, procent -0,1 0,5 5,5 5,7 5,7
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), procent 33 31 26 21 22
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 3 3 9 8 8
Avkastning pa eget kapital, procent -3 -2 9 10 11
Operativ nettolaneskuld (UB) 1424 1278 1057 1090 889
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,6 0,5 0,5 0,5
Operativ nettolaneskuld/Justerad EBITDA exkl. IFRS16, ggr 2,5 2,3 2,1 2,5 2,3
Eget kapital (UB) 1952 1978 2213 2240 1932
Soliditet, procent 31 32 37 39 36
Antal anstéllda vid periodens slut 1409 1403 1340 1348 1227
NYCKELTAL PER AKTIE Rullande 12 manader

30 sep 31 mar 31 mar 31 mar 31 mar
SEK 2025 2025 2024 2023 2022
Justerat Resultat fére utspadning? 8,35 8,15 7,15 7,80 7,55
Justerat Resultat efter utspadning? 8,30 8,05 7,15 7,80 7,50
Resultat fore utspadning -2,75 -1,95 7,15 7,80 7,55
Resultat efter utspadning -2,70 -1,95 7,15 7,80 7,50
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 19,75 19,05 23,85 12,55 8,50
Eget kapital 72,95 74,00 83,00 84,35 72,85
Borskurs 325,00 290,00 209,50 128,40 141,40

Y Justerat for jamforelsestérande poster. Frén och med 2025 inkluderas dessa alternativa nyckeltal som ett komplement fér 6vrig finansiell
information, med syfte att ytterligare tydliggdra koncernens utveckling.
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Moderbolaget i sammandrag

RESULTATRAKNING

Tre manader

Sex manader

Rullande 12 manader

jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep 30sep 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Nettoomsattning 13 11 25 21 47 43
Ovriga rérelseintikter - - - - - -
Summa rorelseintakter 13 11 25 21 47 43
Rorelsens kostnader -14 -14 -30 -30 -59 -59
Rorelseresultat -1 -3 -5 -9 -12 -16
Finansiella intakter och kostnader 20 17 36 33 68 65
Resultat efter finansiella poster 19 14 31 24 56 49
Bokslutsdispositioner - - - - 16 16
Resultat fore skatt 19 14 31 24 72 65
Skatter -4 -3 -6 -5 -1 0
Periodens resultat 15 11 25 19 71 65

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Tre manader

Sex manader

Rullande 12 manader

jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep 30sep 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Periodens resultat 15 11 25 19 71 65
Arets forandringar i verkligt virde pa
kassaflodessakringar 0 0 0 0 0 0
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0
Komponenter som kommer omforas till arets resultat 0 0 0 0 0 0
Periodens dvrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0
Periodens totalresultat 15 11 25 19 71 65
BALANSRAKNING

30 sep 30 sep 31 mar

MSEK 2025 2024 2025
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1 1 1
Finansiella anlaggningstillgdngar 3042 2545 2467
Kortfristiga fordringar 1961 1574 1940
Kassa och bank 54 0 1
Summa tillgangar 5058 4120 4409
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 1018 1044 1087
Avsattningar 40 43 42
Langfristiga skulder 1788 1532 1444
Kortfristiga skulder 2212 1501 1836
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5058 4120 4409
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Noter
1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IFRS med tilldmning av IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen
samt lagen om vardepappersmarknaden. Deldrsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och lagen om vardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet med bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Samma redovisningsprinciper och beddmningsgrunder har tilldmpats i denna delarsrapport som i arsredovisningen for
2024/2025. Upplysningar framkommer, forutom i de finansiella rapporterna med tillhérande noter, dven i 6vriga delar av
delarsrapporten.

Nya eller reviderade redovisningsstandarder

De under aret tillampliga tillagg och dndringar i standarder bedéms inte ha vasentlig paverkan pa denna finansiella
rapport. De dndrade IFRS med framtida tillampning forvantas inte ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.
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2. Nettoomsattning per geografiskt omrade

Koncernen &r i huvudsak verksam i Sverige, Norge, Finland och Storbritannien. Nettoomséattningen som presenteras for de
geografiska marknaderna baseras pd kundernas hemvist.

Tre manader

Sex manader

Rullande 12 manader

jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep 30sep 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Sverige 372 376 812 829 1744 1761
Norge 218 250 496 520 1044 1068
Finland 84 110 269 244 581 556
Storbritannien 166 115 303 211 512 420
Ovriga lander 287 293 566 593 1140 1167
Nettoomséttning 1127 1144 2446 2397 5021 4972
3. Leasingavtal
Leasing enligt IFRS 16 har foljande effekt pa koncernens balansrakning respektive resultatrakning.
30 sep 30 sep 31mar
MSEK 2025 2024 2025
Nyttjanderattstillgdngar 416 425 430
Langfristiga leasingskulder 282 282 282
Kortfristiga leasingskulder 153 147 154

Tre manader

Sex manader

Rullande 12 manader

jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep 30sep 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Avskrivningar och nedskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar -54 -40 -95 -78 -177 -160
Rénta pa leasingskulder -5 -5 -10 -9 -19 -18

Operativ uppféljning och divisionernas resultat foljs upp utan paverkan av IFRS 16 Leasing.
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4. Verkligt varde for finansiella instrument

30 sep 2025 31 mar 2025
Redovisat Redovisat

MSEK virde Niva 2 Niva 3 virde Nivd2 Niva3
Derivat sakringsinstrument - - - 1 1 -
Summa finansiella tillgangar till verkligt virde per niva - - - 1 1 -
Derivat sakringsinstrument 0 0 = - - -
Villkorade kdpeskillingar 198 - 198 184 - 184
Summa finansiella skulder till verkligt virde per niva 198 0 198 184 - 184

Finansiella instrument som redovisas till verkligt varde framgar i tabellen ovan. Derivat tillhor niva 2 i varderings-
hierarkin. Derivat som utgor valutaterminer varderas till verkligt véarde genom en diskontering av mellanskillnaden
mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende

kontraktsperioden.

Villkorade kopeskillingar klassificeras i niva 3 dar varderingen ar baserad pa de forvarvade verksamheternas forvanta-
de framtida finansiella prestation vilken har bedémts av féretagsledningen.

Inga 6verforingar mellan niva 2 och 3 har skett under perioden. For koncernens 6vriga finansiella tillgdngar och

skulder uppskattas verkligt varde att vara lika med redovisat varde.

Villkorade kopeskillingar, MSEK 30 sep 2025 31 mar 2025
Ingaende balans 184 172
Arets forvarv 64 86
Utbetalda kopeskillingar -2 -57
Omvardering preliminar forvarvskalkyl - -
Aterforing via resultatrakningen -47 -17
Valutakursdifferenser -1 0
Utgaende balans 198 184

5. Risker och osakerhetsfaktorer

Oséakerheten i den geopolitiska situationen, 6kad protektionism, det allmanna laget och inflationsutvecklingen bestar, men
har hittills haft mindre paverkan pa koncernen. Det har under perioden inte skett nagra 6vriga vasentliga forandringar
avseende risker och osédkerhetsfaktorer for koncernen eller moderbolaget. Fér information om dessa risker och
osakerhetsfaktorer hanvisas till sidorna 40-43 i Bergman & Bevings arsredovisning 2024/2025.

6. Transaktioner till ndrstaende

Det har inte skett nagra transaktioner mellan Bergman & Beving och narstdende som vasentligen paverkat koncernens

stallning och resultat under perioden.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital®?
Periodens resultat rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt 12 manaders eget kapital.

Avkastning pd eget kapital méter ur ett dgarperspektiv den avkastningen som ges pd@ dgarnas investerade kapital.

Avkastning pa rorelsekapital R/RK?
Rullande 12 mdnaders EBITA (R) i procent av genomsnittligt 12 manaders rorelsekapital (RK) definierat som varulager plus
kundfordringar minus leverantdrsskulder.

R/RK anvdnds for att analysera [6nsamhet och dr ett mdtt som premierar hégt EBITA och lGgt rérelsekapitalbehov. Bergman &
Bevings [6nsamhetsmdl dr att varje verksamhet i koncernen ska nd en [6nsamhet om minst 45 procent. Se avstamningstabell
sida 21.

Avkastning pa sysselsatt kapital*
Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella kostnader rullande 12 manader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

Avkastning pd sysselsatt kapital visar koncernens [6nsamhet i forhéllande till externt finansierat kapital och eget kapital.

EBITA!
Periodens rorelseresultat fére nedskrivning av goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsforvarv och darmed likstallda transaktioner.

EBITA anviinds for att analysera lénsamheten genererad av den operativa verksamheten. Se avstdmningstabell sida 21.

EBITA-marginal*
Periodens EBITA i procent av nettoomsattningen.

EBITA-marginal anvinds fér att visa den [6pande verksamhetens [6nsamhetsgrad.

EBITDA!
Periodens rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA anvéinds for att analysera [6nsamheten genererad av den operativa verksamheten. Koncernen anvénder ocksG EBITDA
ddr avskrivningar pd nyttjanderdttstillgdngar exkluderats. Se avstamningstabell sida 21.

Eget kapital per aktie:?
Eget kapital dividerat med vagt antal aktier vid periodens slut.

Mdttet mdter hur mycket eget kapital som dr hdnférligt till respektive aktie och presenteras for att underlétta investerares
analyser och beslut.

Forandring i nettoomsattning for jamforbara enheter?

Jamfdrbara enheter avser forsaljning i lokal valuta fran enheter som var del av koncernen under innevarande period och
hela motsvarande period foregdende ar. Forvarv/avyttring avser forvarvade eller avyttrade enheter under motsvarande
period.

Anviéinds fér att analysera den underliggande férséljningstillvixten drivet av férédndring i volym, utbud och pris for liknande
produkter och tjdinster mellan olika perioder. Se avstamningstabell sida 21.

Kassaflode per aktie!
Rullande 12 médnaders kassaflode fran den l6pande verksamheten dividerat med végt antal aktier.
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Mdttet anvdnds for att investerare enkelt ska kunna analysera hur stort 6verskott fran den [6pande verksamheten som
genereras per aktie.

Operativ nettolaneskuld!
Rantebdrande skulder exklusive leasingskulder och avséattningar for pensioner med avdrag for likvida medel.

Operativ nettoldneskuld anvdnds for att félja skuldutvecklingen och analysera koncernens totala skuldséttning exklusive
leasingskulder och avsdttningar fér pensioner. Se avstamningstabell sida 22.

Operativ nettoskuldsattningsgrad®2
Operativ nettolaneskuld dividerat med eget kapital.

Operativ nettoskuldsdttningsgrad mdter ur ett dgarperspektiv forhdllandet mellan operativ nettoldneskuld och dgarnas
investerade kapital. Se avstamningstabell sida 22.

Resultat efter finansiella poster!
Periodens resultat fore skatt.

Anviéinds fér att analysera verksamhetens [6nsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med végt antal aktier.

Rorelseresultat?
Rorelseintdkter minus rorelsekostnader. Bendmns dven som EBIT.

Mattet anvénds for att beskriva koncernens resultat fére rdntor och skatter.

Rorelsemarginal®
Periodens rorelseresultat i procent av nettoomsattningen. Benamns dven som EBIT-marginal.

Mdttet anvdnds for att ange hur stor andel i procent av omsdttningen som blir kvar for att tédcka rdntor och skatt samt ge vinst,
efter att foretagets kostnader har betalats.

Soliditet"?
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet anvdnds for att analysera finansiell risk och visar hur stor andel av tillgdngarna som dr finansierade med eget
kapital.

Vinstmarginal*
Periodens resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséttningen.

Vinstmarginal anvénds for att bedéma koncernens vinstgenerering fore skatt och visar hur stor del av nettoomsdttningen som
koncernen fdr behdlla i resultat fére skatt.

Vagt antal aktier

Genomsnittligt antal utestaende aktier fore eller efter utspadning. Aktier som innehas av foretaget raknas inte med i antal
utestaende aktier. Utspadningseffekterna uppkommer som en foljd av kopoptioner som kan regleras med aktier i
aktiebaserade incitamentsprogram. Képoptionerna har en utspadningseffekt ndr den genomsnittliga aktiekursen under
perioden dverstiger optionernas losenpris.

U Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer
2 Minoritet ingdr i eget kapital nar nyckeltalen beriknas
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Avstamningstabeller alternativa nyckeltal

Bergman & Beving anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten och dess utveckling som inte
berdknas enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till investerare da de majliggdr en
utvardering av aktuella trender pa ett battre satt, i kombination med andra nyckeltal som beraknas enligt IFRS. Eftersom
borsnoterade bolag inte alltid berdknar dessa nyckeltal pa samma satt ar det inte sékert att informationen &r jamforbar
med andra bolags nyckeltal med samma bendamningar.

Forandring i nettoomsattning

Tre manader

Sex manader

jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep
Procentuell forandring 2025 2024 2025 2024
Jamforbara enheter i lokal valuta -4 -3 -3 -5
Valutaeffekter -2 -1 -3 -1
Forvarv/avyttring 5 9 8 9
Summa - forandring -1 5 2 3

Jamforelsestorande poster

Tre manader

Sex manader

Rullande 12 manader

jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep 30sep 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Rorelseresultat 68 100 171 200 100 129
Nedskrivning Goodwill - - - - 270 270
Omstrukturering och engangsposter avyttrade
verksamheter 73 - 73 - 73 -
Tillaggskopsskillingar upplésning -37 - -37 - -37 -
Justerad EBIT 104 100 207 200 406 399

EBITA Tre manader Sex manader Rullande 12 manader
jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep 30sep 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Rorelseresultat 68 100 171 200 100 129
Avskrivningar och nedskrivningar forvarv 29 20 56 39 373 356
EBITA 97 120 227 239 473 485

Justerad EBITA

Tre manader

Sex manader

Rullande 12 manader

jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep 30sep 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Justerad EBIT 104 100 207 200 406 399
Avskrivningar och nedskrivningar forvarv exkl.
jamforelsestorande poster 29 20 56 39 103 86
Justerad EBITA 133 120 263 239 509 485

EBITDA Tre manader Sex ménader Rullande 12 ménader
jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep 30sep 31 mar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Rorelseresultat 68 100 171 200 100 129
Avskrivningar och nedskrivningar 99 75 183 149 617 583
EBITDA 167 175 354 349 717 712
Avskrivning och nedskrivning
nyttjanderattstillgangar -54 -40 -95 -78 -177 -160
EBITDA exkl. IFRS16 113 135 259 271 540 552
Jamforelsestorande poster 36 - 36 - 36 -
Justerad EBITDA exkl. IFRS16 149 135 295 271 576 552
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Avkastning pa rorelsekapital R/RK

Rullande 12 manader

30 sep 30 sep 31 mar

MSEK 2025 2024 2025
Justerad EBITA (R) 509 465 485
Genomsnittligt rorelsekapital (RK)
Varulager 1166 1195 1176
Kundfordringar 890 879 888
Leverantorsskulder -526 -463 -504
Summa - genomshnittligt RK 1530 1611 1560
R/RK, procent 33 29 31
Nyckeltalet ar berdknat utan justering for att Skydda-bolagen ingar i rorelsekapitalets tidigare perioder.
Operativ nettolaneskuld och operativ
nettoskuldsattningsgrad

30 sep 30sep 31 mar
MSEK 2025 2024 2025
Finansiell nettoskuld 2826 2591 2585
Pensioner -483 -568 -523
Leasingskuld -435 -429 -436
Likvida medel -484 -479 -348
Operativ nettolaneskuld 1424 1115 1278
Eget kapital 1952 2185 1978
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,5 0,6

Nyckeltalet &r beraknat utan justering for att Skydda-bolagen ingar i rorelsekapitalets tidigare perioder.
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Om Bergman & Beving

% Bergman & Beving, grundat 1906, ar en svensk borsnoterad bolagskoncern med lang erfarenhet av att
forvarva och utveckla ledande nischforetag med ett lAngsiktigt dgarperspektiv.

< Bergman & Bevings vision &r att vara den ledande nischleverantdren av produktiva, sakra och hallbara
losningar till foretag.

“  Med en decentraliserad styrmodell stravar vi efter ledande positioner inom nuvarande nischer genom
organisk tillvaxt och tillaggsforvarv samt i nya nischer genom forvarv.

< Genom vara produkter finns vi representerade pa 6ver 5 000 forséljningsstallen och av distributorer i cirka
25 lander.

% Varhuvudmarknad dr Norden som star for cirka 70 procent av omsattningen.

< Vistar for ett hallbart féretagande dar vi aktivt arbetar for att skapa langsiktigt varde for bade samhille
och aktiedgare och samtidigt begrénsa vara verksamheters inverkan pa miljon.

< Koncernens verksamheter styrs med decentraliserat affarsansvar med fokus pa enkelhet, ansvar och
frihet, effektivitet samt 6ppenhet och forandringsvilja.

Vara affarsenheter:

Core Solutions Safety Technology Industrial Equipment
@ FireSeal ARBESKO CRESTO GROUP LUNA GROUP & HM Atbretsen
I r LIDEN [ﬁ ELabsense
,L}J,* SPRAYLATIN'gRNATIONAL BVS % Safety ods ateco i WEIGHING  GERMAB L
Kec b LEVPINTA FINLAND 0Y BELANO MASEIN AE ORBITAL
Raintite ZEKLER T - TCATION

. e SISGROU welding praducts
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