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Arsstamma i Betsson AB (publ) halls mandagen
den 12 maj 2008 klockan 15:00 i Advokatfirman
Delphis hérsal p& adress Regeringsgatan 30-32,
m 53 Stockholm.
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Aktiedgare som &nskar delta i bolagsstamman

ska:
aden' De na dels vara inférd i den av vPC AB forda aktie-
onopolen vag 2 boken tisdagen den 6 maj 2008,

tdarbetare: En &
t vara stolt 6ver

stimman senast fredagen den 9 maj 2008
klockan 12:00.

. dels anmila sin avsikt att delta i bolags-

Anmélan om deltagande i bolagsstamman

emarsoversikt
ska ske skriftligen till bolaget pa adress

Regeringsgatan 30-32, 111 53 Stockholm, per
telefon 08-506 403 00, per fax 08-735 57 44
eller via e-post: inffo@betsson.se.

ARSREDOVISNIN

Forvaltningsberatte

18 Vid anmalan bér uppges namn,
personnummer/organisationsnummer,

Koncernens resultatréi I(ning 22 adress, telefonnummer, aktieinnehav samt
F. 4 antal bitraden (hdgst tva). Sker deltagande
Koncernens balansrakning 23 med stéd av fullmakt bér denna inséndas
K k fl ..d I i samband med anmélan om deltagande i
oncernens kassaftlodesanalys 24 bolagsstamman. Aktiedgare som har sina aktier
Koncernens forandringar i eget kapital 25 forvaltarregistrerade méste, for att aga rait att
delta i bolagsstamman, tillfalligt inregistrera
Moderbolagets resultatrakning 26 aktierna i eget namn. Aktiedgare som énskar
s&dan omregistrering maste underratta sin

MOderbOIagetS balan ning 27 forvaltare om detta i god tid fére tisdagen

den 6 maj 2008.

Moderbolagets kas sanalys

r-r

Moderbolagets férandringar i eget kapital 29

Noter 30 EKONOMISK INFORMATION 2008
Forslag till vinstdisposition 44 Kvartalsrapport Q1

januari-mars 2008
Revisionsberattelse 45 29 april 2008

Kvartalsrapport Q2
januari-juni 2008

BOLAGSSTYRN'NG 1 augusti 2008
Bo|agsstyrning 46 Kvartalsrapport @3
januari-september 2008
Styrelse 48 31 oktober 2008
Ledning OCh revisorer 49 Vill du ta del av Betssons rapporter och

pressmeddelanden vanligen gé in pé
www.betsson.se fér att ladda hem dem.
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HANDELSER INOM BETSSONKONCERNEN 2007

121 PROCENT | TILLVAXT OCH
NASTAN EN MILJON KUNDER
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Tillvaxtrekord pa 121 procent och ett kundregister som narmar sig
miljonstrecket ar tva av flera hindelser som praglat Betsson 2007.
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Betsson delade ut spelutvecklingsbolaget

Net Entertainment till aktiedgarna.

Betsson uppgraderades frdn Small Cap
till Mid Cap p8 oMx Nordic Exchange.

Antalet registrerade kunder uppgick
till 996 000 i slutet av &ret. Det motsvarar
en dkning med 83 procent jamfsrt med

féregdende &r.

Antalet aktiva kunder 6kade och var i
slutet av &ret 107 00o0.

Koncernens omsattning 6kade med
121 procent jamfért med féregéende ar.
| och med detta har Betsson véaxt med

dver 300 procent sedan 2005.

DY)

Betsson lanserade ett nytt kundlojalitets-
system som omfattar samtliga produkter
inom Betsson.

Betsson dkade sitt fokus p8 ansvarsfullt
spelande och inrattade en dygnetrunt-

service som ar dppen alla dagar i veckan.

De nya spelen Betsson Bingo, Trader och

Games lanserades.

Betsson gick in i fem nya marknader,
namligen Tyskland, Frankrike, Spanien,
ltalien och Grekland.

Betsson blev &rets kursvinnare pa
Stockholmsbérsen fér andra gdngen.

Aktien steg med 282 procent.

Vardeord for Betssonkoncernen

De nationella spelmonopolen uppfyller inte konsumenternas krav. Betsson fyller

den luckan genom att i alla lagen, saval internt som externt mot kunder och évriga
intressenter, agera ansvarsfullt och schysst. Genom denna féretagskultur vaxer

Betsson har ambitionen att stindigt vaxa! Detta ska ske genom s&val organisk tillvéaxt

som férvarv. Bolaget férvantar sig att se 6kad konsolidering i branschen trots att

SCHYSST »

Betsson snabbare &n sina konkurrenter.
TILLVAXT »

méjligheterna till organisk tillvaxt alltjamt & mycket goda.
LONSAMHET »

Betsson vill skapa vérde for sina aktiedgare genom uthéllig I5nsamhet.

Lonsamheten ska ocksd utgdra grund fér fortsatt stark tillvaxt. God I6nsamhet
bidrar dven till bolagets férmaga att attrahera kapital och &kar dess kreditvardighet.

FORBATTRING »

Betsson finns till fér sina slutkunder, det vill siga alla som spelar pa bolagets sajter.

Déarfér maste de tjanster som erbjuds kunderna standigt férbattras och utvecklas.
Betsson ska erbjuda roliga, snabba och trygga spel av hég kvalitet och tillgénglighet
med férstklassig kundsupport fér alla kundgrupper.

DYNAMIK »

fortroende for m

Betsson skapar, hittar och tillvaratar méjligheter inom en féranderlig bransch.
Detta stéller héga krav p& att man snabbt kan
Darfér maste Betsson vara en snabb, flexibel

ra pd omvérldsférandringar.
misk organisation med hagt
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AFFARSIDE

Moderbolagets affarsidé ar:
» Att investerare i och
férvalta snabbvixande

och |énsamma bolag inom
spelbranschen som erbjuder
ett brett utbud av spel. «

MAL

Betssons mal &r att dotter-
bolagen ska generera lang-
siktig tillvéxt och [6nsam-
het pa ett ansvarsfullt satt
for att mojliggdra s& hog
avkastning som méjligt till
aktiedgarna.

VISION

Betsson ska vara ett av
vérldens mest framgéngs-
rika bolag inom moderna
spelformer.

STRATEGI MODERBOLAG
Tillvaxt. Tillvéaxt &r ett
prioriterat omrade. Tillvaxt
ska ske s&vél organiskt

som via férvarv. Expansion
ska ske p& nya geografiska
marknader, framst i Europa.

STRATEGI DOTTERBOLAG
Skapa lojala kunder. Att ha
en lojal kundbas &r viktigt,
speciellt for att kunna 6ka
korsférsaljningen.

Agera lokalt. Genom att agera
lokalt p& olika marknader
kan Betsson sikerstilla

att bolaget alltid uppfyller
kundernas 6nskemal pa just
den marknaden.

Erbjudande. Betsson erbjuder
forstklassiga produkter och
ett kundbemétande utéver
det vanliga.
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WHAT’S YOUR THRILL?
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VD HAR ORDET:

» VI HAR BARA
SKRAPAT PA
YTAN AV DE
MOJLIGHETER
VI HAR. «

Efter ganska ménga &r som vD i det som idag
ar Betsson brukar jag for enkelhets skull Ita
ett par nyckelord karaktarisera varje ar for att
lattare skilja dem at. Fér 2007 var dessa ord
uppdelning och tillvaxt. Vi har klarat av bade
att dela upp bolaget och att visa stark tillvaxt.
Och jag tror att uppdelningen lagt grunden
aven for fortsatt stark tillvaxt.

UPPDELNINGEN AV den gamla Cherry-
koncernen slutférdes under 2007 genom
att Net Entertainment, som ar ett rent

business-to-business-bolag, delades ut till

Betssons aktiedgare. Genom denna i efter-

hand ganska naturliga uppdelning blev
Betsson ett rent business-to-consumer-
bolag och det rédder ingen tvekan om att vi
som bolag blev lattare att férst& badde for
utomst&ende betraktare och fér véra egna
medarbetare. Dessutom blev Betsson

mer likt ndgra av vara konkurrenter, vilket

BETSSON VERKSAMHETSBESKRIVNING 2007

givetvis underlattar direkta jamférelser.
Ett av styrelsens syften med uppdelningen
var att varje bolag skulle fa resurser fér att
utvecklas p& egen hand och det tycker jag
att jag kan se har hant. Nu har till exempel
Betsson en styrelse som endast hanterar
fragor for Betsson AB och sjalvklart har
effektiviteten blivit hégre. Det ar tvekldst
att uppdelningen gjort att Betssons identi-
tet starkts som ett resultat av att bolagets
affarsidé férenklats och fortydligats. Detta

har i sin tur lett till 6kat intresse fran bade
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aktiemarknad och arbetsmarknad och rekrytering
gér lattare idag an tidigare. Betsson har blivit ett
mer fokuserat bolag!

Tillvaxt

Under 2007 upplevde Betsson en fantastisk
tillvaxt som kan summeras till 121 procent. Var
interna mélsattning var att viaxa 100 procent och
det &r sannerligen ingen enkel uppgift i en hart
konkurrensutsatt verksamhet. | bérjan av 2007
hade vi draghjalp av att vi vaxte starkt i Turkiet.
Februari avslutades dock med en kalldusch d&
Turkiet presenterade ny lagstiftning som kom att
forsvara Betssons verksamhet riktad mot turkar
s&val i som utanfér Turkiet. Betssons dvriga
marknader utvecklades ocks3 starkt och enligt de
undersékningar som Betsson tagit del av, tog vi
marknadsandelar p& alla vra huvudmarknader i
Norden. Att Betsson lyckades ta marknadsandelar
i den hart konkurrensutsatta marknaden beror
pé en rad faktorer men det kan enkelt brytas
ned i att skaffa kunder och att behalla kunder.
Betsson har lyckats skaffa kunder genom en

vél fungerande marknadsstrategi dar bolagets
annonsering haft 6nskad effekt. Annonseringen
har understétts av affiliatemarknadsféring dar
Betsson har en l8ng och gedigen erfarenhet

och en vil utvecklad infrastruktur och kultur.

For att locka till sig och behalla kunderna har
Betsson medvetet arbetat med produkten. Var
sajt &r modernare &n konkurrenternas och vi

har ett mycket konkurrenskraftigt produktutbud.
Betsson lanserade under &ret ett lojalitetssystem
som omfattar alla produkter. Det innebér att som
kund hos Betsson samlar man poéng oavsett
vilket spel man spelar och poangen kan vid
senare tillfalle omséttas i pengar eller anvandas
for spel p& andra produkter eller konsumtion

pé sajten. Det hela pdminner ganska mycket om
flygbolagens podngsystem. Kundanskaffningen
och var mgjlighet att behélla kunderna ledde till
var starka tillvaxt p8 121 procent samtidigt som

vara konkurrenter endast vaxte begransat.

Juridik

Jag vill gdrna kommentera juridiken, inte bara fér
att juridiken kan dppna stora méjligheter fér oss
i framtiden utan dven f&r att juridiken &r grunden
for var existens. Det &r genom politiska beslut
med efterféljande lagstiftning som monopolen
instiftats. | den processen finns séledes inga
marknadskrafter inblandade och det &r inte tal
om né&gon kunddriven utveckling. Oavsett vad
syftet med monopolen var fr&n bérjan s ar det
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uppenbart fér alla inblandade, dven vara politiker,
att syftet numera &r att stirka statsfinanserna.
Eventuella spar av konsumentskydd har sedan
lange fatt ge vika till férman for tillvaxt och vinst-
maximering. Men kunder vill ha valfrihet. Darfor
finns det inom varje konsumentproduktomrade
flera olika mérken eller leverantérer. Nar nu

kunderna fér vélja dven inom spel sa tillgodoses
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ett behov som alltid funnits

dar. Den 6kade konkurrensen

» Att Betsson lyckades ta
marknadsandelar i den hdrt
konkurrensutsatta marknaden

pressar ocksa priserna till
férmén for kunderna som i
manga fall hos oss kan képa
en produkt som kostar en
femtedel av vad den kostar
hos ett monopolféretag men

med hdgre vinstchanser. De

beror p& en rad faktorer men det
kan enkelt brytas ned i att skaffa
kunder och att behalla kunder. «

rattsfall som kommit under 2007 pekar i ratt
riktning. Kommissionen kommer att fortsatta
driva p& medlemsstaterna for att tvinga dem

att tilldta fler leverantérer att konkurrera. Och
sjalvfallet kommer den utvecklingen att gynna
konsumenterna, precis som den gjort i liknande
situationer inom andra omréden till exempel
avregleringen av telemarknaden. Enskilda
nationer kan fortfarande komma att presentera
omoderna protektionistiska férslag men de
maste betraktas som desperata férsék mot
battre vetande och vi maste fortsatta bygga vara
produkter och var organisation fér den verklighet
som alla ser komma.

Framtiden

Betsson har kommit en liten bit pa vag. Men vi
har bara skrapat p& ytan av de méjligheter vi har.
Infrastrukturen blir battre och battre. Manniskor
blir mer och mer vana att anvénda internet fér
e-handel. Den moderna konsumenten néjer sig
inte med en produkt. Valfrihet &r en sjalvklarhet.
Och genom valfriheten &r det konsumenten

som styr utvecklingen. D& duger det inte med
produkter med begrénsad tillganglighet och for
hogt pris. Darfér finns det betydande utrymme

for oss att fortsatta vaxa. Och det tanker vi géra.

Stockholm i mars 2008

Pontus Lindwall
VERKSTALLANDE DIREKTOR

WHAT’S YOUR THRILL?
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A KT | E N O C I_I AGA R E an mer. Betsson har darfér beslutat att avsluta
samarbetet med Remium per den 1januari 2008,
da behov av likviditetsgaranti inte langre bedéms
foreligga.
Totalt har 88,8 (14,4) miljoner aktier bytt dgare

under &ret, vilket motsvarar 259 (43) procent

Betssons B-aktie ar noterad pd omMx Nordic
Exchange. | juli 2007 uppgraderades aktien
till Mid Cap. Betsson blev kursvinnare p&
Stockholmsbérsen 2007.

av genomsnittligt totalt antal utstallda B-aktier.
| genomsnitt har 357 000 (58 000) aktier bytt

Aktiestruktur

Betsson hade per &rsskiftet 39 553 720 aktier,
fordelade pd 5 420 000 (5 610 000) A-aktier

och 34133 720 (33 943 720) B-aktier. Under aret
har 190 000 A-aktier konverterats till B-aktier pa
aktiedgares begéran. Varje A-aktie berattigar till
tio réster per aktie medan varje B-aktie berattigar
till en rést per aktie. Aktierna har lika ratt till

Betssons tillgdngar och resultat.

Konvertibler och optionsprogram
Under 2007 har inga nya aktiebaserade
incitamentsprogram tillkommit. Samtliga gamla

program ar avslutade.

Agarstruktur

Per den 28 december 2007 uppgick antalet
aktiedgare i Betsson till 5 952 (3 256). Andelen
utléndska dgare uppgick till 5 (4) procent. Av
aktierna uppgick andelen utlandskt dgande till

45 (60) procent av aktiekapitalet och 35 (55) pro-
cent av résterna. Under &ret har Betssons stérsta
agare, islandska Straumur Investment Bank, salt
hela sitt innehav i bolaget till institutioner och
andra storre dgare av Betsson.

Av agarna uppgick andelen fysiska personer
till 91 procent. Av aktierna uppgick andelen fysiskt
agande till 33 procent av aktiekapitalet och
36 procent av rosterna.

Ett flertal stérre innehav i bolaget &r forvaltar-
registrerade i utlandsk bank. Detta férfarande
innebar att styrelsen inte har uppgift om vilken

eller vilka vissa av de slutliga dgarna till Betsson &r.

Likviditetsgaranti med mera

Sedan oktober 2003 har Remium verkat som
likviditetsgarant. Det innebér att Remium
garanterar att hélla handel i aktien under bérsens
dvervakning. Likviditeten har under 2007 varit
mycket bra d3 intresset fér Betsson pa aktie-
marknaden &kat. Sedan aktien uppgraderades

till Mid Cap i bérjan av juli har likviditeten dkat

agare per handelsdag. Antalet avslut var i
genomsnitt 324 (35) per handelsdag.

Kursutveckling och omsittning

Aktiekursen under aret skade med 282 (mins-
kade 23) procent. Kursen (senast betald) p&
bokslutsdagen var 83,25 (21,80) kronor, vilket
motsvarar ett bérsvarde pé 3 293 (862) mkr.
Hogsta kursnotering var 88,00 (35,90) kronor
den 12 december (7 april) och lagsta notering
var 21,00 (16,20) kronor den 3 januari (5 oktober).
Genomsnittskursen under aret har varit

57,00 (25,04) kronor.

Totalt var omsattningen under &ret 5 061
(360) mkr vilket &r lika med ett genomsnitt pa
drygt 20,3 (1,4) mkr per handelsdag och cirka
81000 (42 000) kronor per genomsnittlig affar.

En handelspost i Betsson B uppgar till
200 aktier.

Utdelning och dterkép under 2007

Under 2007 har Net Entertainment delats ut till
Betssons aktiedgare. Net Entertainments B-aktie
ar sedan den 5 april noterad p& NGM Equity.
Under 2006 delades Cherryféretagen (affars-
omrade Cherry Casino) ut till Betssons aktiesdgare
och noterades p3 Aktietorget.

P& &rsstdmman 2007 beslutades om en
kontantutdelning p8 50 &re per aktie.

Under tredje kvartalet har bolaget &terképt
egna aktier. Totalt har 244 000 B-aktier férvarvats
till en genomsnittlig kurs p8 58,02 kronor. Ater-
képen har skett enligt rsstdmmans mandat till

styrelsen.

Utdelningspolicy

Den 22 maj 2007 antog styrelsen en ny utdelnings-
policy att gélla frdn &r 2008. Styrelsens ambition
ar att Betssons ordinarie utdelning ska uppgé

till 75 procent av koncernens resultat efter skatt,
forutsatt att en passande kapitalstruktur kan
bibehallas. Utdelningen kan ske genom s&vil
aktieutdelning, aktieinldsen som aktiedterksp.
For 2007 foreslér styrelsen stimman en éver-
féring av vinstmedel motsvarande fem kronor
per aktie. O
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Lo U Totalt 5952 100,0 39553720 100,0 100,0 - %
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Betsso moderbolag for Betsjs?‘

‘ ‘o

som ut lar och bedriver internetspel pa sajterna
Betsso CasinoEuro.com och CherryCasino.cor
BetssofSspelpor aler vander sig huvudsakligen till
spelareliide nordiska linderna och évriga Europa
och finAs tillgangliga p& sammanlagt 15 sprék.

betsson 5!’ idag ett AV de ledande privata spelbolagen i

Europa — en position bolaget natt genom att

erbjuda spel av toppkvalitet med hég spelkansla

3, och optimal funktionalitet i en saker och trygg
% miljé. Férutom att vara ett snabbt vixande
| féretag i en snabbt véxande bransch, ar Betsson
y med sina 44 ars erfarenhet ocksa ett av de sldsta
5 spelbolagen i Europa. Det ger féretaget en unik
i position vid etablering p& nya, framst europeiska
marknader.
T Betsson erbjuder spel for alla kategorier av
o spelare pé en starkt vaxande marknad. Férutom
de tv4 kasinosajterna CasinoEuro.com och
¥, ] CherryCasino.com har kunderna via Betsson.com
L tillgéng till &tta produktgrupper med tillsammans
tusentals olika spelmdjligheter.
Det barande konceptet &r anvandarvanlighet,
o en god kundservice och att standigt ligga i
! frontlinjen och ta fram nya och innovativa
: spelformer som kunderna vill ha. P8 s& satt nar
e och tillfredsstaller Betsson en bred mélgrupp
/| med helt olika spelintressen och ekonomiska
y férutsattningar.
e
P

o

l

UPPMARKSAMMADE OCH BELONADE
SAJTER
Betssons internetsajter &r bolagets ansikte mot

kunderna. Darfér arbetar bolaget standigt pa
att utveckla, férnya och férbattra dem. Bolagets
filosofi &r att sajterna ska vara lattnavigerade,
aven fér ovana datoranvidndare, samtidigt som
de ska signalera en stark spelkansla, éverraska
och tillfredsstalla manniskors varierande
spelintressen. De ska ocksé ha hogst upptid
(den tid som sajten ar tillganglig utan avbrott),
ha snabbast laddningstid — har ligger Betsson i
tio-i-topp i branschen — och p3 ett ansvarsfullt
satt ha s& |3g troskel som méjligt till spelande.
Som bevis pé att bolaget lyckats med detta har
Betsson.com rént mycket uppméarksamhet och
uppskattning de senaste 8ren. 2006 tilldelade

tidningen Internetworld sajten utmarkelsen

"Sveriges basta sport- och spelsajt” och 2007 var

den nominerad till samma pris.

Men dven det som ar bra kan bli battre. Darfor
har Betsson under 2007 bland annat lanserat nya
och &nnu mer dynamiska férstasidor fér sajterna
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Betsson.com och CasinoEuro.com. Darutéver
har Betsson vidareutvecklat sajterna for att
marknadsféra bolagets produkter och annonsera
intressanta handelser.

ANSVARSFULLT SPELANDE

Ett falskt argument fér att behélla de statliga
spelmonopolen brukar vara att de statliga
spelbolagen tar ett stérre ansvar fér att férhindra
spelmissbruk.

Betsson stréavar efter att skapa en miljé som
uppmuntrar ett ansvarsfullt spelande och bolaget
ar engagerat i att tillampa och uppratthélla regler
for detta till stod for vara kunder, personal och
ledning.

For att ge spelarna méjlighet att satta gréanser,
budgetar och ramar fér sitt spelande samarbetar
Betsson med The Global Gambling Guidance
Group, som utformat regler och tjanster fér ett
ansvarsfullt spelande.

P& Betsson.com finns till exempel ett sjalvtest
for spelare som kanner att de &r i riskzonen
for att bli spelberoende. Betsson har ocks3 ett
verktyg fér foraldrar som vill blockera dtkomsten
till spelportalen fér sina barn, samt vagledning for
oroliga anhériga.

Utéver detta har Betsson en avdelning som
uteslutande arbetar med dessa frdgor. Under

2007 inférdes denna stédfunktion dygnet runt.

SPEL | VARLDSKLASS

Betsson.com erbjuder atta produktgrupper:
Poker, Casino, Sport, Spelbérs, Lotter och, nya
fér 2007, Trader, Bingo och Games.

Den som vill spela p8 Betsson.com méste vara
registrerad kund, &ver 18 &r och ha ett konto hos
Betsson. De flesta spelen har en préva pé-
funktion med méjlighet att spela for l1&tsaspengar
for att man ska kunna lara sig hur spelet gér till.
Vissa av spelen har dessutom en interaktiv och
pedagogiskt upplagd skola fér nybérjare. For
att spela om riktiga pengar, méste man géra
en insattning p4 sitt Betssonkonto. Betsson
accepterar en bred flora av lokalt anpassade
betalningsalternativ.

Som en service och trygghet fér spelarna har
bolaget ocksd en kundtjanst som &r bemannad
dygnet runt for att st till tjanst.

Poker
Intresset fér pokerspel i allmanhet och pokerspel
via natet i synnerhet 6kar stadigt. Under 2007

k= L.
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har antalet pokerspelare pa
Betsson.com &kat och poker
ar idag en av bolagets stérsta
produkter.

Betsson Poker har ett
starkt utbud av pokerspel,
till exempel Texas Hold'em,
Omaha, 7 Card Stud
och Black Jack. Pa vissa
marknader har bolaget ocksé
lanserat lokala pokervarianter.

Den som vill spela poker p& Betsson.com
har tre méjliga spelvagar. Det férsta och
funktionsmassigt basta alternativet ar att ladda
ner Betssons pokerklient till sin dator. De &vriga
alternativen ar att spela via webblasaren eller
mobiltelefonen.

Under 2007 har Betsson lagt ner mycket
arbete pa att ge spelet mer verklighetsanknytning
genom ett dkat fokus pa turneringar och
rankinglistor. Att spela poker handlar idag inte
bara om att vinna pengar utan ocksd om att
téavla med motspelarna om de hégsta poangen.
Féretaget sponsrar ocks& Team Betsson som fér
narvarande bestr av tvé av Europas ledande
pokerspelare, William Thorsson och Johnny
Lodden. Team Betsson deltar regelbundet i
olika europeiska turneringar och besékarna
p& Betsson.com kan utmana i spel, chatta med
och/eller f5lja Team Betssons bloggar.

Betsson ingér i varldens stérsta pokernatverk,
Ongame Network. Genom natverket f&r Betssons
pokerkunder tillgdng till dver tolv miljoner

potentiella motspelare 6ver hela varlden.

Casino

Casino ar en samlingsrubrik for alltifrén roulette
och poker till spelautomater, snabb-bingo och
Keno med flera spel. Betsson Casino har spel
for alla kategorier spelare, vana som ovana,

och att spela p& Betsson Casino kréaver ingen
nedladdning utan sker direkt p3 sajten, mot
Betsson eller genom att delta i ndgon av de
mycket uppskattade turneringarna. Det &kar
tillgangligheten och férenklar fér spelarna.

For att tillgodose kundernas efterfrdgan
och intressen adderar bolaget standigt nya spel
och erbjudanden till Betsson Casino. Under
2007 lanserades totalt 28 nya spel: Oasis Poker
Professional Series, Pacific Attack, Crusade
of Fortune, Trey Poker Professional Series,

Let It Ride Professional Series, Bonus Keno,
Super Lucky Frog, Mystery at the Mansion,
Joker Wild, Jacks or Better, Deuces Wild,

bt Lt st has et bt LA RS st R e 24

Betsson dr kéint for sina
héga jackpots och sin goda
kundservice. | februari
2008 vann Niklas Karlsson
10,5 miljoner kronor efter
att ha satt in 500 kronor
och satsat 5 euro pd spelet
Arabian Nights. Redan
inom 24 timmar hade han
vinstpengarna p4 sitt konto.

» Det dr en
otrolig service
och helt unikt. «

NIKLAS KARLSSON

Betsson erbjuder
pokerspel via mobilen som
alternativ till spel via webb-
léisaren och nedladdning
av pokerklient. (-2 P&
Betsson Casino finns ett
stéindigt 6kande utbud av
spel som inte kréiver ndgon
nedladdning.

N
s o

i

I"'.

-

'

WHAT’S YOUR THRILL? OQ

3
chhrrrrrrrrrrrérrrrrrrrrrrrrrrrr*rrrrrrrrrrr‘g



{;1

¥ ¥ ¥

Betsson Sport —
vadslagning om allt frén
Champions League-finalen
till Melodifestivalen och
Let’s Dance. (. Slé vad
med nédgon spelare pé
spelbérsen. (- Betssons
Triolotter innehdller
74 procent fler vinstlotter
&n Svenska Spels Trisslotter.

Betsson Trader —
vadslagning p& aktier
till fasta odds — dir unikt i
spelbranschen och en av
Betssons nyheter fér dret.

v ¥ % %
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All American, Black Jack Professional Series,
Triple Wins High Roller, Voodoo Vibes, Tales

of Krakow, Joker Wild, Jacks or Better, Deuces
Wild, French Roulette, Arabian Nights, Triple
Win, Cash Bomb, Roulette Advanced, Fishy
Fortune, Tiki Wonder, Icy Wonder, Texas Hold'em
Professional Series.

Sport

Vadslagning pa natet &r ett vaxande ndje. P&
Betsson.com har antalet vadslagningskunder
under &ret &kat starkt och utvecklingen ser ut
att halla i sig.

Kannetecknande for Betsson Sport &r aktuella
spel till attraktiva odds och snabb utbetalning.

Betsson erbjuder spel p3 alltifrdn sport-
handelser till politik och underhallning och &r
noga med att félja handelserna i omvérlden
for att snabbt kunna uppdatera listan dver
vadslagningsalternativ. Kunderna kan dven héra
av sig till Betsson och ge férslag péa spel.

Under &ret var vadslagning p& Champions
League-finalen mellan Milan och Liverpool
populdr inom kategorin sport, liksom sista loppet
i Formel 1 dar Raikkénen passerade Hamilton,
Inom kategorin ndje kan namnas Melodifestivalen
och den varldsomspannande omréstningen fér att

utse varldens sju underverk.

Spelbors
Aven Betssons spelbérs ar en marknadsplats
for vadslagning. Skillnaden mot Betsson Sport
ar att har spelar kunderna direkt med varandra.
Betsson agerar allts& inte bookmaker och tar
ingen risk. Det gor att en stérre del av insatserna
gér tillbaka till spelarna i form av vinster och
att Betsson kan erbjuda hégre odds én andra
spelsajter. Den genomsnittliga vinstprocenten for
spelarna ligger hir pa 98 procent, vilket upplevs
som lockande och attraherar fler spelare till
spelbdrsen. Intdkterna genereras av att Betsson
tar ut en férmedlingsavgift, kommission.
Spelbérsen erbjuder ocksa flera Live-spel,
vilket betyder att man kan g& in och spela under

tiden matchen eller evenemanget p&gér.

Lotter

Triolotten lanserades sommaren 2006 och har
sedan dess vuxit till en popular produkt. Trio-
lotten &r en skraplott och mer &n var tredje lott
ar en vinstlott. Det &r en betydligt hégre vinst-
procent &n andra traditionella lotter, till exempel
Svenska Spels Trisslotter. En lott kostar 25 kronor

och man kan vinna upp till en miljon kronor. P&

10 BETSSON VERKSAMHETSBESKRIVNING 2007
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varje lott har man dessutom méjlighet att dubbla
vinsterna upp till tio gdnger. Det hégsta vinst-

beloppet &r dock alltid en miljon kronor.

NYA SPEL 2007

Trader

Betsson Trader &r en produkt fér vadslagning p3
aktier och index till fasta odds. Betsson Trader
lanserades i oktober 2007 och har lockat dels
befintliga kunder men ocks& kunder utan tidigare
spelvana.

Betsson Trader ar unikt i spelbolagsvarlden.
Det &r lika spelvanligt som en sportsbook och har
ett interaktivt anvandargréanssnitt. Den snabba
orderlaggningen och valméjligheter i realtid gér
att det pdminner om finansmarknaden.

| Trader &r &ven trading mojligt eftersom
vaden kan séljas tillbaka under 16ptiden. Och
det ar lika latt att spekulera i aktiemarknadens
uppgang som nedgdng. Aven en stillastdende
marknad &r spelbar, vilket pa finansmarknaden
vanligtvis brukar kréva b&de gedigen kunskap och
héga insatser.

Trader &r ett starkt komplement till den tradi-
tionella aktie-, warrant- och optionsmarknaden,
samtidigt som den snabba havstdngen ger snabba
och volatila oddsféréandringar.

Hittills erbjuds vadslagning p& svenska, finska
och norska aktier, men tillgangliga marknader ar
under utbyggnad.

Bingo

Bingo &r en annan av drets nyheter pa Betsson.com.

| Sverige lanserades spelet i mars 2007 och sedan
mitten av januari 2008 finns det dven tillgéngligt

i Norge, Danmark, Storbritannien, Frankrike och
Turkiet. Planer finns att under 2008 lansera bingo
p& flera av Betssons marknader.

Enligt Global Betting and Gaming Consultants
i Storbritannien omsétter internetbingo varje ar
800 miljoner usD och under de kommande tva
aren férvantas tillvaxten bli 400 procent.

Jamfért med traditionella bingohallar appelle-
rar internetbingo till yngre spelare, féretradesvis
kvinnor i dldrarna 25-45.

Traditionella bingohallar har alltid haft en
social funktion. Man beséker bingohallen fér att
traffa gamla bekanta och knyta nya kontakter.

Fér Betsson &r det viktigt att dven internetbingo
ska vara ett socialt forum. Darfér har bolaget
skapat en "bingohall” dar spelarna kan chatta
med varandra och dar det &r |att att f8 kontakt

med andra spelare. P sajten finns dven en lank
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till bingovardinnor med uppgift att besvara fragor
och presentera éverraskningar i form av olika

chatspel med mera.

Games

Betsson Games lanserades under december
manad 2007. Det ar ett spel tankt for dem som
vill ha underhéllning och avkoppling i samma
produkt. Det &r snabbt och roligt, férutom méjlig-
heten till héga vinster. Har finns allt fran virtuella
travlopp och poker till tarningsspel och lyckohjul.
Spelarna bestammer sjalva insats och odds och
kan valja mellan att spela om |&tsaspengar eller

riktiga pengar.

KASINOPORTALER MED FOKUS PA EUROPA
Med de tva kasinoportalerna CasinoEuro.com
och CherryCasino.com nér Betsson en delvis
annan malgrupp &n med Betsson.com — en

mer utpraglad kasinopublik som kénner sig

vél hemma i kasinomiljéer. De tre portalerna
kompletterar varandra, och eftersom de har
gemensam kundsupport, betalningsavdelning och
driftsévervakning utnyttjas de interna resurserna
maximalt med &kad effektivitet och I6nsamhet

som faljd.

@ Betsson har spellicenser i Malta.

tillferlitliga banker.

N N T T TR Y

& For att garantera sikerheten pa Betssons portaler &r bolaget
certifierat av och samarbetar med flera erkdnda aktérer.

& Betsson samarbetar med ndgra av varldens stérsta och mest

& Betssons sakerhetsrutiner garanterar sikra vad. Bland annat
sitts spelarnas pengar in pé klientmedelkonton hos ndgon av
de banker som bolaget samarbetar med.

RPN

CasinoEuro.com

CasinoEuro.com &r de europeiska kasino-
spelarnas métesplats pd internet dar de kan
spela om de stora vinsterna. Kasinot &r kon-
struerat med malsattningen att erbjuda hela
Europa ett lattillgangligt kasinospel. Sarskild vikt
har lagts vid enkelhet. Det ska vara latt d&ven

for en mindre van datoranvéandare att spela p
CasinoEuro.com.

Kasinot finns idag p& 16 olika sprak och har ett
spelutbud som star sig val i konkurrensen med
s&vél andra internetkasinon som landbaserade
kasinon.

Lokalanpassade betallésningar och en
serviceinriktad supportfunktion ar andra faktorer
som bidrar till CasinoEuro.com framgéngar.

CherryCasino.com

Cherry Casino lanserades &r 2000 och lockade
snabbt mé&nga spelare i framfér allt usa och
Kanada. Sedan dess har dven europeiska spelare
bérjat spela hos Cherry Casino.

N&r Betsson &r 2006 stangde allt spel frdn usa
stallde Cherry Casino om fokus mot den europe-
iska spelmarknaden. Det har fatt som konsekvens
att sajten idag finns tillganglig p& elva sprak och
dessutom erbjuder lokala betallésningar. O

for bedrageri.

L N T T N T Y

Internetbingo omsditter
Grligen 800 miljoner usD,
enligt Global Betting

and Gaming Consultants,
som ocksd spdr en
400-procentig tillvéixt

for spelet de kommande
tva dren. () Games dr

en av Betssons tre nya
spelgrupper.

& Betsson Poker &vervakas av manuella och automatiska
system som motverkar att spelare pd Betsson.com utsatts

@ Betsson har en avdelning som aktivt jobbar med att férebygga
spelberoende och verka f&r att Betssons sajter &r s8 trygga

som mdjligt. Resultatet ar en mer kontinuerlig utbildning av de

Betalningssakerheten hos Betsson &r mycket hég. All informa-
tion rérande betalningar krypteras och bolaget har en sarskild
avdelning som via automatiska och manuella processer éver-
vakar betalningarna.

Betsson Casino anvander en slumpnummergenerator godkand av
tvd oberoende tredje parter (Statens kriminaltekniska laboratorium
i Sverige och Technical Systems Testing i Kanada). Denna gene-

rator anvands b&de vid spel om riktiga pengar och |atsaspengar.

med spelberoende.

anstéllda, férebyggande verksamhet, jour dygnet runt for att
bistd drabbade och samarbetsdtgédrder med myndigheter i
olika lander fér att tillsammans verka f&r minskade problem

@& Betsson &r certifierat av The Global Gambling Guidance
Group (G4) som arbetar for att férebygga spelberoende.
For att erhlla certifieringen méste féretagets personal
genomga utbildning och erbjuda kunderna information och
verktyg fér att kunna férebygga spelberoende.
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MARKNADEN:

Marknaden f6r onlinespel har
vuxit stadigt under de senaste
aren och enligt flera prognoser
ser den utvecklingen ut att

halla i sig. Under 2008 férvintas
tillvaxten ligga pa mellan 20 och
30 procent. Jokern i leken for
Betsson och andra aktérer ar
nationalstaternas agerande fér
att forsvara de statliga monopo

att framtiden f6r onlinespel < jus ut beror il stor
del pé att allt fler far tillgdng till bra internet-

Y KALLA: Internet World Stats.

2 KALLA: Lotterinspektionen,
Spelmarknadens
utveckling i Sverige

och internationellt 2007.

uppkopplingar och att allt fler, bAde man och
kvinnor, i allt stérre utstrackning séker sig till
internet fér underhéllning. P& mé&nga satt kan
onlinespel idag ségas konkurrera med tv, bio och
andra fritidsndjen.

Farsk statistik visar att drygt 43 procent av
européerna har tillgéng till internet. Nar det
géller bredbandsuppkoppling finns stora
skillnader mellan landerna. | Polen till exempel
har knappt 7 procent av befolkningen bredbands-
uppkoppling, medan drygt 27 procent av
svenskarna har tillgdng till bredband. Av de
lander dar Betsson &r etablerat ligger de nordiska
landerna i topp med hégst andel bredbands-
uppkopplade.?

MARKNADSTRENDER
| svenska Lotteriinspektionens marknadsanalys
for 2007 konstateras att branschen blir alltmer

teknikintensiv. Nya tekniska innovationer

genererar nya koncept och spelformer. Ett
s&dant exempel &r méjligheten att surfa via
mobiltelefon och digital-tv och Betsson kan idag
erbjuda pokerspel via mobilen som alternativ
till den nedladdningsbara pokerklienten och
spel via webblasaren. Asien ar ett exempel dar
onlinespelandet via mobilen har vuxit stort. Men
riktig fart férvéntas spel via mobilen inte f& forrén
det finns tydliga standarder fé6r b&de hardvara
(telefoner) och operativsystem. 2

En annan mérkbar trend &r att bade svenska
och utlandska aktérer tar ett stérre spelansvar
och att spelberoende lyfts fram som en viktig
fraga for branschen. ?

En viaxande utmaning fér all e-handel
ar sakerheten. Flera av de stérre sikerhets-
foretagen rapporterar att méngden skadlig
programvara ékar snabbare &n ndgonsin tidigare
och i en undersékning genomférd av Microsoft
konstateras att s& mycket som 50 procent av all
e-postspam innehéller forsok till bedrageri.

Det pagar ett intensivt arbete for att komma

till ratta med sakerhetsproblemen. Betsson,
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som marknadsfér sig som en saker spelmiljs,
har vidtagit en mangd &tgéarder for att s8
l8ngt majligt minska riskerna (se faktaruta om
sakerhetsldsningar pa sid 11).

NYA MARKNADER 2007

Betsson &r idag aktivt p& 15 marknader: Sverige,
Finland, Norge, Danmark, Island, Storbritannien,
Frankrike, Tyskland, Polen, Tjeckien, Turkiet,
Italien, Grekland, Spanien och Peru. De nordiska
landerna &r fortfarande Betssons huvudmarknad.
Men bolaget vaxer snabbt i Europa och under
aret har Betsson.com lanserats p3 tyska, franska,

spanska, italienska och grekiska.

ANPASSNING TILL LOKALA SPELINTRESSEN
| de nordiska landerna ar Poker den populéraste
spelgruppen medan Betsson Sport och Spelbérs
attraherat flest kunder i 6vriga Europa. Casino

ar populart p& samtliga marknader och star idag
for cirka 50 procent av Betssons omsattning. Det
under 2007 lanserade Betsson Bingo har fatt en
bra start och ser ut att bli en betydande inkomst-
killa for bolaget i framtiden. Aven intresset for
Betsson Trader &r stort. Sedan starten i oktober
2007 och fram till februari 2008 har produkten
attraherat en stor mangd spelare.

Utbudet pd samtliga Betssons geografiska
marknader &r skraddarsytt fér att méta lokala
spelintressen. Bolaget héller standigt ett finger
upp i luften fér att kdnna av vart den lokala
spelvinden blaser. | Sverige till exempel har
vadslagning p& Let’s Dance véxt sig stort.

OKNING AV ANTALET AKTIVA KUNDER

| december 2007 hade Betsson 996 200 regist-
rerade kunder. Det 4r en 6kning med 83 procent
jamfort med 2006. Antalet aktiva kunder var

107 000, vilket &r en kning med narmare 16 pro-
cent jamfért med féregédende &r. Dock minskade
antalet aktiva kunder under andra kvartalet 2007
pé grund av att den turkiska staten verkstéallde

en ny lagstiftning mot internetspelbolag och

att bolagets turkiska kunder darmed fick svart

att né Betssons portal. Exkluderat de turkiska
spelarna, ékade antalet aktiva kunder p8 bolagets
3vriga marknader med 54 procent jamfért med
2006. Betsson rensade sina kundregister frén
amerikanska spelare vid ingdngen av 2007. Som
aktiv kund réknas de som spelat fér riktiga pengar
under de tre senaste manaderna. Flera av dessa

. k= L. | L= et

% % % kS

har ocks spelat pa flera spel, men i statistiken
réknas de bara en gang.

STORSTA KONKURRENTERNA DE
NATIONELLA MONOPOLEN

Konkurrensen p8 marknaden fér onlinespel
har hardnat de senaste &ren. Onlinespel &r en
forhéllandevis ung och het bransch som lockar
allt fler aktérer. Samtidigt sker en diversifiering
p& marknaden dar tidigare specialiserade
bolag som till exempel endast haft poker i sin
produktportfélj bérjar tillhandahélla flera olika
spelprodukter.? Betsson tar den har ckande

konkurrensen p3 stérsta allvar, men ser den ocksd

som en sporre som driver bolaget framat och f&r
det att behalla fokus, utvecklas och att utnyttja
de kreativa och innovativa resurserna maximalt.

Betsson konkurrerar framfér allt med de
nationella monopolen. Andra konkurrenter &r
Unibet, Expekt, Ladbrokes och Bwin.

UTSIKTER FOR2008

Betsson avser att vdxa snabbare dn marknaden,
som uppskattas véxa mellan 20 och 30 procent.
Malet ar att framfor allt véxa organiskt, men
bolaget ser dven mojligheter till férvarv.

Bolaget har en férhallandevis 1&g kostnad
for tekniska system och en mycket effektiv och
smidig organisation. Den mest kostsamma delen
av verksamheten ar marknadsféringen.

LEGALA FORHALLANDEN SOM

PAVERKAR BETSSON

Betssons stérsta utmaning ar de legala for-
héllandena i vissa lander, som hanger ihop

med staternas idoga férsvar av de nationella
monopolen. Och det &r mycket pengar som

stdr pé spel foér statsapparaterna. Bara i Sverige
bersknas Svenska Spel dra in 5 miljarder till den
svenska statskassan, och i hela EU &r samma siffra
1200 miljarder.

Formella underrattelser till flera Eu-linder

| EU har EU-kommissionen tagit strid mot de stat-
liga monopolen. For ett &r sedan inledde man en
granskning i sju lander, Sverige, Finland, Danmark,
Tyskland, Holland, Ungern och ltalien fér att ta
reda p& om utléndska spelbolag missgynnas och
om landerna darmed bryter mot EU:s regler om
fri rorlighet 6ver grénserna. | Sveriges fall har

det lett till skarp kritik fr&n kommissionen som

= L= . L. = L=
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Spelsverskott (brutto-
resultat) férdelat p&
marknader under dret.

@ Norden 69,1 (69,6)%
® Ovriga Europa 30,6 (27,7)%
(")vriga varlden 0,3 (2,7) %

Spelsverskott (brutto-
resultat) férdelat p&
produkter under dret.

@ Casino 50,0 (55,8)%
® Poker 38,0(36,7)%
@ Sport 11,1 (6,4)%
Ovriga produkter 0,9 (1,1)%

Underliggande faktorer
som driver marknaden
och dirmed skapar

ett perfekt klimat for
Betssons verksamhet:

Internetpenetration
Bredbandskapacitet
Kreditkort
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2 KALLA: Lotterinspektionen,
Spelmarknadens
utveckling i Sverige

och internationellt 2007.
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Betssons affarskoncept bygger pé att bolaget attraherar ménga nya kunder till
l&g kostnad och liten risk. Betsson har tva olika intaktsmodeller kopplade till

tvd huvudgrupper av spel.

BETSSON SPELAR MOT KUNDERNA
Casino, Sport, Lotter, Trader, Bingo
och Games
| dessa spel agerar Betsson bank
och kan férlora vid varje speltillfalle.
Men tack vare det héga antalet
speltillfallen genererar dessa spel
anda vinst for Betsson.
Lénsamheten inom Sport &r
beroende av bolagets professio-
nella oddssattare och deras for-
méga att bedéma oddsen pé olika
spelobjekt. Inom Casino &r oddsen
i huvudsak inbyggda i sjélva spelen
och Betssons finansiella risk blir
darmed mindre.

‘T "

ifrdgasatter de svenska reglerna fér vadslagning
pa sport och pokerspel. Kommissionen konsta-
terar att de statliga monopolféretagen erbjuder
pokerspel och vadslagning i stor skala, men att
aktérer med spellicens i andra Eu-lander férbjuds
goéra detsamma. Kommissionen hotar nu att dra
Sverige infér EG-domstolen.

| en dom i EG-domstolen, den s3 kallade
Placanicadomen, konstaterades ocksa att Italiens
spelmonopol strider mot etableringsfriheten
enligt artikel 43 och den fria rérligheten enligt
artikel 49 i EG-férdraget.

Aven Finland, Danmark, Frankrike och
Ungern har fatt s& kallat motiverat yttrande dar

kommissionen gér klart att landernas monopol

stdr i uttrycklig strid med EG-férdragets artikel 49.

Forsok att stoppa betalningar

Hittills har kommissionens kritik inte hérsammats.
Tvértom har négra lander istéllet vidtagit
dtgarder som ytterligare forsvarar for utlandska
spelbolag. Tyskland och Frankrike har till
exempel agerat for att férhindra inhemska

KUNDERNA SPELAR MOT VARANDRA
Poker och Spelbérs

Inom omradet Poker tar Betsson ut
en provision (knappt 5 procent av
vinsten) p8 varje pott som spelas.
Eftersom poker &r ett snabbt spel
hinner spelarna med flera omgangar
under kort tid, vilket gér spelet
|6nsamt f&r Betsson.

Aven p3 spelbérsen spelar kunderna
mot varandra och Betsson tar ut pro-
vision pa vinsten. Ju fler kunder som
spelar pé spelbérsen desto mer tjanar
Betsson. Antalet evenemang avgér hur
ménga spel- och vinstmgjligheter som
finns inom spelbé&rsen.

14

‘ ‘o

banker att férmedla betalningar till spelbolag
verksamma pé internet. Och i Norge har ett
forslag lagts fram med motsvarande syfte.

Det norska férslaget har mott hard kritik bland
b&de politiker och speloperatérer och det &r
tveksamt om det kommer att antas. Det norska
lagférslaget liknar det férslag som genomférdes
i USA 2006. Resultatet dar har blivit att alla
noterade spelbolag, som tilldter insyn, har lamnat
marknaden. Kvar &r privatégda bolag som inte
medger ndgon som helst insyn i verksamheten
och oftast helt saknar policy fér ansvarsfullt
spelande.

Aven Turkiet har genomfért en lagandring
som férbjuder banker och andra féretag att bista
spelbolag med verksamhet i Turkiet. Betsson
anser att den turkiska lagen stér i strid med de
ataganden som Turkiet har ingétt gentemot EU
och att den endast 4r avsedd att skydda landets
monopol.

Liksom EU-kommission har wTo, World Trade
Organisation, under &ret agerat till férméan for
natspelbolagen. Bland annat fastslog organisatio-
nen att USA:s férbud mot natspelbolag ar olagligt
och utdémde den amerikanska staten att betala
210 miljoner usD i &rliga handelssanktioner till
dess férbudet &r havt.

Efterlingtad HD-dom
Sammantaget kan konstateras att trots manga
staters entrigna forsok att havda monopolen
arbetar manga och starka krafter emot dem.
| Sverige har regeringen tillsatt en utredning av
spelmarknaden med uppgift att ta fram en hallbar
lagstiftning. Och p& moderaternas partistimma
i oktober 2007 beslutades, tvirtemot finans-
minister Anders Borgs rekommendationer, att
spelmonopolet p& sikt ska avskaffas.

| februari 2008 kom ocksa ett efterlangtat
beslut fr&n Hégsta domstolen. HD slog fast att
tidigare domar mot Aftonbladets och Expressens
chefredaktérer fér att ha publicerat annonser fér
utldndska spelbolag ska tas upp till ny prévning i
hovratten. HD menar att det finns tidigare domar
i EG-domstolen som gor gillande att den svenska
lotterilagstiftningen inte féljer EG-ratten. O
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BETSSON VERKAR PA EN i allra hégsta grad
vaxande marknad. Det stéller sarskilda krav
pa medarbetarnas kunskap, kreativitet och
engagemang. Men det stéller ocks& héga krav pé
Betsson som arbetsgivare och arbetsplats, att
skapa en miljé dar medarbetarna kénner att de
b&de kan och vill prestera maximalt. Darfér véljer
foretaget att lagga stor vikt vid moderna tekniska
hjalpmedel och tilltalande lokaler savél som
personalvdrdande insatser till de anstéallda.

| en medarbetarundersékning som genom-
férdes under 2007 svarade 90 procent att
de &r stolta &ver att arbeta p3 Betsson. Over
95 procent sade sig vara mycket engagerade i sitt
arbete och 75 procent visade sig dessutom vara
néjda med sin allménna arbetssituation. Det &r
héga andelar positiva svar och en bekraftelse pa
att det arbete som hittills gjorts for att skapa en
dynamisk arbetsmilj har lyckats. Ett ytterligare
bevis pa det ar att personalomsattningen under
aret var endast 2,1 procent. Betsson har foér avsikt
att fortsatta verka for att hoja dessa positiva

resultat ytterligare.

Lag medelalder
Betssonkoncernen hade vid &rets slut totalt
136 anstéllda. Av dessa arbetade 42 personer pd
Stockholmskontoret och 94 pa kontoret i Malta.
Betsson ar en férhéllandevis ung organisation.
Néstan 60 procent av de anstéllda &r mellan
20 och 29 &r gamla. Kéannetecknande fér organi-
sationen ar ocksd en mycket hég kompetensniva
bland medarbetarna dar cirka 80 procent har
akademisk utbildning.
Fordelningen man/kvinnor &r 70/30. Ett aktivt
arbete for att rekrytera personal pa ett sddant
sitt att konsfordelningen pé féretaget utjamnas

pagér, dock utan kvotering. O

/

Drygt 90 procent av
Betssons medarbetare ér
mellan 20 och 39 ar. Inom
det dldersspannet befinner
sig ocks@ majoriteten av
bolagets kunder, spelarna.

antal
anstdllda

100

58,9 %
80 [

31,9%
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FEMARSOVERSIKT

BETSSONKONCERNEN BESTOD fére 2005 av
traditionell spelverksamhet inom affarsomréde
Cherry Casino samt utveckling och férséljning
av spel till andra speloperatérer och drift av
internetspel mot slutkunder inom affarsomrade
Net Entertainment.

| februari 2005 férvarvade Betssonkoncernen
spelportalen Betsson.com. Efter detta férvarv
omstrukturerades koncernens verksamhet
och ett nytt affirsomrdde som benamndes
Betsson Online bildades.

Belopp i tkr om ej annat anges

Den verksamhet som nu kvarstar i Betsson efter
utdelningen av Cherry och Net Entertainment
har tidigare inte sérredovisats. Betssonkoncernen
kan darfér inte presentera meningsfull finansiell
information avseende resultatrakningen fér
tidigare perioder an &r 2005, d& historiken ligger
i de bolag som utdelats. O

RESULTATRAKNING

Intakter

Bruttoresultat

Rérelseresultat

Resultat frén finanisiella investeringar

Resultat fore skatt

Resultat efter skatt fér kvarvarande verksamhet
Resultat fran avvecklade verksamheter

Arets resultat efter skatt

— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare

BALANSRAKNING

Immateriella anléggningstillgéngar
Materiella anlédggningstillgéngar
Finansiella anléggningstillgéngar
Omsattningstillgdngar

648 956
520781
189863
2876
192739
179 454
11 468
190922
190921

402176
12294
1282
427 853

5“4:"41 4.}*} -'-jh -.LIS‘*}‘-"}' -.Lls‘*}“-? -"}“-

293590
232247
18928
-1128
17 800
32004
30005
62509
62272

403 469
10574
713
177796

157 069
119614

4685
137111
141796
141914
36152
178 066
176919

395200
27 309
2313
148 579

18532
27776
34896
70378

10969
24998
14 360
69708

Summa tillgéngar

Eget kapital (inklusive minoritet)
Rantebarande l&ngfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder
Réntebarande kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder

843 605

623 466

227

219912

592552

491335

957

100260

573401

474130
9687
14393
3504
71687

151582

101 301
4674
4833

806
39968

120035

77991
5417
789
936
34902

Summa eget kapital och skulder

FINANSIELL STALLNING
Soliditet (%)
Kassalikviditet (%)

LONSAMHET

Réntabilitet pé& totalt kapital (%)
Réntabilitet pé eget kapital (%)
Réntabilitet p& sysselsatt kapital (%)
Bruttomarginal (%)

Rérelsemarginal (%)

Vinstmarginal (%)

BETSSON VERKSAMHETSBESKRIVNING 2007

843 605

592552

573 401

151582

120035
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Ao b INVESTERINGAR \...-e
Lt Materiella anlaggningstillgéngar 26 655 14553 13597 7 607 i
g Immateriella anléggningstillgéngar 19311 13820 3970 2240 ‘--"E
P Aktier och &vrigt 1 - 1000 13861 2145 4
o -
¥ PERSONAL "
il Medeltal antal anstéllda 106 71 28 : s
> 4, O Antal anstéllda personer vid érets slut 136 95 52 i >
; -I
9
T AKTIEN =
L Nyemission (fére emissionskostnader) - 6129 229 642 12756 - -, ;
T Aktiekapital 79107 79107 76117 62 407 61227 i
; -I
9
> o, > E Utestdende konvertibler (aktier) = - 800000 800000 800000 L o
L Utest&ende teckningsoptioner (aktier) - - 710000 710000 710000 A
4 4
i Antal utest&dende aktier vid &rets slut 39309720 39553720 38058726 31203726 30613684 : ,.
4" 4 Antal egna aktier vid &rets slut 244000 0 0 0 0 4
i % =
; i
o™y Genomsnittligt antal utestéende aktier 39472002 39088161 36049178 30948 468 30613684 i
(R Genomsnittligt antal utestéende aktier efter utspédning 39472002 39553720 37 466 258 32337316 31733166 -
9
- 3 o . Antal registrerade aktiedgare 5952 3256 3785 2828 3288 b »
o Aktiekurs vid &rets slut (kr) 83,25 21,80 28,20 20,80 16,70 -, !
s Kvarvarande verksamhet ; Y
s Vinst per aktie (kr) 455 082 393 =
5 ; Vinst per aktie efter utspadning (kr) 4,55 081 378 - |
e Totalt verksamhet t i
> 4, > 4 Vinst per aktie (kr) 4,84 1,59 4,91 0,37 0,08 i &
L Vinst per aktie efter utspédning (kr) 4,84 1,58 4,73 0,36 0,08 M
4. 4 4
et b Eget kapital per aktie (kr) 15,85 12,41 12,38 3,19 2,48 -
[
4" 4 Eget kapital per aktie efter utspédning (kr) 15,85 12,41 12,06 3,24 2,56 4
LS | =
[ i
Lt Utdelning eller motsvarande per aktie (kr) 5,007 0,50 0,00 0,00 0,00 ™ .
Aol b =
4, »..J ;
Aol b -
oy V' Utdelning fér 2007 avser féreslaget inlésenprogram. -,
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-4 »..J ;
P \...-e
I
. o ..
' » Aktiekursen under dret kade
4 o
o med 282 procent. Kursen pa
i bokslutsdagen var 83,25 kronor,
ot vilket motsvarar ett bérsvérde
Ao w o ol
P4 3 293 miljoner kronor. «
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren i Betsson AB (publ), organisations-
nummer 556090-4251, med séte i Stockholm, f&r hérmed avge drs-
redovisning fér verksamhetsdret 2007 fér moderbolaget och koncernen.
Arsredovisningen inklusive revisionsherdttelsen omfattar sidorna 18-45.

Resultatet av drets verksamhet samt moderbolagets och koncernens
stéllning framgdr av férvaltningsberdttelsen samt efterfsljande resultat-
och balansrékningar, kassaflédesanalyser, sammanstéllningar éver eget
kapital jémte tillhérande noter och kommentarer.

Moderbolagets och koncernens rapportvaluta dr svenska kronor.

Koncernens resultat- och balansrékning jémte moderbolagets resultat-
och balansrékning blir fsSremél fér faststdllelse p& érsstdmman den 12 maj
2008.

Allmant om verksamheten

Koncernens verksamhet ér inriktad pé& internetspel. Moderbolaget,
Betsson AB, investerar i och férvaltar spelbolag verksamma inom online-
spel. Moderbolaget bedriver ingen egen spelverksamhet.

Via dotterbolaget Betsson Maltas internetsajter Betsson.com,
CasinoEuro.com och CherryCasino.com erbjuder Betsson Malta poker,
kasino, sportspel, lotter, spelbérs, bingo, aktiespel och games till kunder
fréin framst Norden och évriga Europa.

| denna érsredovisning anvands fér enkelhet skull genomgéende ordet
"Betsson” vid beskrivning av koncernens spelverksamhet. Med detta
avses dotterbolaget Betsson Maltas spelverksamhet som bedrivs via
spellicenser p& Malta.

Avvecklad verksamhet

Koncernens affédrsomréade fér utveckling och utlicensiering av spelmjuk-
vara fér onlinespel — affdrsomréde Net Entertainment — delades ut till
Betssons aktiedigare, enligt beslut pé extra bolagsstémma den 30 mars,
och noterades p& NGM Equity den 5 april 2007.

Affarsomréde Net Entertainments resultat fér perioden januari-
mars 2007 ingér i denna &rsredovisning fér Betsson. Resultatet for
Net Entertainment har exkluderats frén alla intékts- och kostnadsposter
i resultatrékningen och redovisas som ett netto i posten Resultat fran
avvecklade verksamheter. Affédrsomrédet Cherry Casino delades ut till
aktiedgarnaiseptember 2006. Resultatet frén verksamheten redovisas
nettoi posten Resultat frén avvecklande verksamheter for jamforelsedret
2006.

Koncernens intikter och resultat

Koncernens intékter skade med 121 procent till 649,0 (293,6) mkr jamfért
med motsvarande period féregéende &r och rérelseresultatet kade till
189,9 (18,9) mkr. Rérelsemarginalen 6kade till 29,3 (6,4) procent.

Resultatet fére skatt skade till 192,7 (17,8) mkr.

Resultatet efter skatt fér kvarvarande verksamhet uppgick till 179,4
(32,0) mkr vilket motsvarar 4,55 (0,82) kronor per aktie. Arets resultat
efter skatt inklusive avvecklade verksamheter uppgick till 190,9 (62,5) mkr,
motsvarande 4,84 (1,59) kronor per aktie. Resultatet fér avvecklade verk-
samheter avser de tidigare ing&ende affdrsomrédena Net Entertainment
samt Cherry Casino och uppgick till 11,5 (30,5) mkr, motsvarande 0,29
(0,77) kronor per aktie.

Avkastningen pé eget kapital var 34 (7) procent och pé totalt kapital
29 (4) procent. Eget kapital per aktie uppgick pé& balansdagen till 15,85
(12,41) kronor.

Visentliga hindelser under 2007
Under éret lanserade Betsson ett antal nya produkter: vadslagning pé
aktier och index genom Betsson Trader, Live-spel p& Betsson Sport och
Bingo p& den svenska marknaden samt Games. I tillagg till detta lanserade
Betsson ett unikt lojalitetsprogram som ger kunderna bonuspodng pé
samtliga spelprodukter.

Betsson.com lanserades i Frankrike, Spanien, Italien och Grekland.

Turkiet inférde under 2007 lagstiftning mot internetspel. Lagstiftningen,
vars syfte @r att skydda det statliga spelbolaget IDDAA, &r enligt
juridisk expertis ett brott mot de 6verenskommelser som finns mellan
Turkiet och EU, vars syfte &r att reglera Turkiets vég fram till ett mgjligt
EU-medlemskap. Den turkiska lagstiftningen férsvérade fér Betsson pé
den turkiska marknaden.

Investeringar
Under &ret har koncernen investerat 37,2 (18,0) mkr i kvarvarande verk-
samhet. Merparten avser utveckling av spelplattformar, integration av spel
och betalningslésningar samt IT-hardvara fér att driva internetspel.
Investeringar i immateriella tillgéngar uppgick till 28,1 (12,0) mkr,
vilket avser utveckling av spelplattformar samt integration av spel och
betalningslésningar. | materiella tillgéngar har 9,1 (6,0) mkr investerats,
framst IT-hé&rdvara fér att driva internetspel samt inredning och inventarier
till kontor.

Finansiering
Betssons rérelse ér finansierad med egna medel. Per &rsskiftet uppgick
soliditeten till 77 (83) procent.

Utdelning av dotterbolag

Den extra bolagsstédmman den 30 mars 2007 biféll styrelsens férslag
att dela ut affdrsomrédet Net Entertainment till Betssons aktiedgare.
Net Entertainments B-aktie noterades p& NGM Equity den 5 april. Genom
utdelningen minskade koncernens egna kapital med 30,1 mkr, varav
2,4 mkr utgjorde transaktionskostnad.

Personal
Medelantalet anstéllda under heléaret uppgick till 107 (72) i koncernen.
Vid érets utgéng var totalt 136 (95) personer anstéllda.

Visentliga hindelser efter drets utgdng

Under januari 2008 har Betsson inlett viss verksamhet i Peru tillsammans
med en lokal partner. Betsson ser projektet som en méjlighet att utvérdera
verksamhet i Sydamerika.

Betsson har 8ppnat Bingo pé& norska, danska, engelska och turkiska
samt utdkat antalet spelméjligheter i sportsbookens Live-spel.

Forsta kvartalet 2008 har inletts starkt. Férsaljningen under januari
var den hégsta hittills och versteg decembers férséljning med 6 procent.
Férsaljningen under februari 8versteg januaris férséljning.

EU har initierat en ny juridisk fréga mot Sverige dér man ifrégasdtter
den ensamratt som statens eget bolag &tnjuter att anordna poker pé
internet. Den svenska lotterilagen diskriminerar operatérer frén andra
EU-lénder d& de inte kan fé tillst&nd till motsvarande spel.

Sveriges hittills stérsta kasinovinst genom tiderna pé& 10,5 mkr vanns
i bérjan av februari av en spelare pé& Betsson Casino. Vinsten gav god
publicitet fér Betsson.

WHAT’S YOUR THRILL?
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Moderbolaget
Moderbolagets, Betsson AB (publ), verksamhet &r framst inriktad pé&
koncerngemensam férvaltning. Bolaget tillhandahéller och séljer interna
tjanster till dvriga koncernbolag avseende finans, ekonomi, administra-
tion och management samt har dessutom under éret haft vissa externa
hyresintakter.

Omséttningen (inklusive koncerninterna poster) fér éret uppgick till
13,3 (9,9) mkr och resultatet efter finansiella poster uppgick till 128,6
(-2,5) mkr.

Moderbolagets investeringar i anléggningstillgéngar uppgick till 3,0
(0,0) mkr under &ret. Merparten avség inredning och investeringar i kontor.
Likvida medel uppgick per balansdagen till 76,3 (9,6) mkr. Bolaget har
inga banklén eller nyttjade bankkrediter. Under &ret har moderbolaget
utbetalt kontant aktieutdelning pé& 19,8 mkr, delat ut aktier i dotterbolag
(Net Entertainment) till aktiedgarna till ett bokfsrt véirde om 4,0 mkr samt
&terkdpt egna aktier for 14,2 mkr. | moderbolaget har éven bokférts
anteciperade utdelningsintékter frén Betsson Malta Holding avseende
verksamhetsé&ret 2007 p& 14 miljoner euro, vilka ingér i finansnettot.

Utsikter fér 2008

Betsson bedémer att marknaden fér spel &ver internet kommer att fort-
sdtta att utvecklas starkt. Trycket p& léndernainom EU att féréndra lag-
stiftningen och till&ta konkurrens har 6kat starkt under 2007. Flera lén-
der har aviserat att man arbetar med ny lagstiftning som ska vara fér-
enlig med EU:s krav. Det &r oklart nér sédan ny lagstiftning kan komma
att inféras p& Betssons huvudmarknader men nér det sker ges Betsson
dkade majligheter till marknadsféring och marknadsnérvaro.

Fortroendet for internet som handelsplats dkar och fler och fler anvéin-
der internet till bankérenden, aktieafférer, férsékringsérenden och till
vanlig handel av fysiska produkter. Detta kande fértroende ér viktigt
fér marknadsutvecklingen, sérskilt i lénder dér fértroendet fér e-handel
hittills varit lagt. Utvecklingen ér en grundléggande drivkraft fér utveck-
lingen av spel éver internet.

Den turkiska lagstiftningen férsvérar fér Betsson pé den turkiska mark-
naden.

Norge har uttalat intentioner att lagstifta for att férsvéra fér konsumen-
terna att delta i utléndskt internetspel. Betssons bedémning ér att den
foreslagna lagstiftningen &r svér att inféra. Om den norska lagen skulle
antas och tréda i kraft skulle det sannolikt pé& kort sikt p&verka Betsson
negativt. Norge &r en av Betssons tre stérsta marknader.

Forsta kvartalet 2008 har inletts starkt.

Marknaden férinternetspel beréknas véixa med 20 till 30 procent under
&ret. Betsson avser att véxa mer &dn marknaden.

Vasentliga risker och osikerhetsfaktorer

Betssons verksamhet ér i huvudsak finansierad med egna medel och
koncernens finanspolicy préglas av &g risknivé. De finansiella riskerna
beskrivs i not 26.

Spel ér p& de flesta nationella marknader reglerade ilag och all spel-
verksamhet &ri princip tillst&ndspliktig. Politiska beslut kan dérfér paverka
Betssons verksamhet (se Norge och Turkiet i ovanst&ende stycke). Betsson
ar beroende av réattsléget for spelindustrin, dé i synnerhet inom EU dér
majoriteten av bolagets kunder ér aktiva. EG-domstolen harien rad upp-
mérksammade och prejudicerande domar (Schindler-, Laéréa-, Gambelli-,
Lindman- och Placanicadomarna) konstaterat att statliga restriktioner
pé& spelomrédet principiellt sett &r att betrakta som inskrénkningar i
EU:s grundléiggande principer. Trots detta bibehéller ett antal medlems-
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stater restriktioner i syfte att férsvéra eller oméjliggéra privata online-
operatérers verksamhet.

Inom den ndrmaste framtiden kommer sannolikt flera europeiska
spelmonopol att utséttas fér utmaningar i form av nationella domstols-
processer. | dagsléget &r det svért att ha en entydig uppfattning om hur
rattslaget kommer att péverka de kommersiella férutsattningarna fér
onlineoperatérerna. | sammanhanget bér understrykas att Betsson inte
erbjuder sina tjénster till kunder bosatta i USA. Detta efter att lagférslaget
géllande f8rbud mot att vidarebefordra betalningstransaktioner fér
internetspel i USA tradde i kraft i oktober 2006.

Personer som drabbas av spelberoende kan komma att stémma bolag
inom Betssonkoncernen for sitt spelmissbruk. Aven om s&dana ansprék
sannolikt skulle avvisas, kan de ge upphov till avsevérda kostnader och
dven ett minskat fértroende fér Betssonkoncernen som i férléngningen
skulle kunna leda till minskade intékter. Betsson ér ackrediterat av orga-
nisationen G4 som arbetar med att férebygga spelberoende och som
ett led i detta har bolaget anpassat sina sajter sé& att de erbjuder fullt
stéd for de riktlinjer G4 etablerat. Utéver detta har Betsson inréttat en
avdelning fér ansvarsfullt spelande. Kompetent och erfaren personal
har rekryterats i syfte att Betsson ska bibehélla sin position som ledande
inom omré&det ansvarsfullt spelande.

Betsson ér utsatt fér séisongsvariationer dé& spelandet minskar under
sommaren. Betsson &r inte heller okdnsligt fér konjunktursvéngningar.
Sésongs- och konjunktursvéingningarna péaverkar dock inte verksamheten
i véisentlig omfattning.

Koncernens verksamhet p& Malta har tidigare delvis varit undantagen
moms. De maltesiska myndigheterna ser fér nérvarande &ver sitt regel-
verk men det &r i dagsléget svért att ha en klar uppfattning om vilka
eventuella regelféréandringar som kan komma att géras. Inférs moms-
plikt pé& ytterligare delar av bolagets verksamhet kommer det sannolikt
att p&verka Betssons resultat negativt.

Tvister

Betsson anmaélde under 2001 den svenska staten till Justitiekanslern
(JK) for att staten dels inte notifierat férbud mot varuspel och lyckohjul
och dels inte tilldmpat rimliga vergéngsbestammelser. Férsummelserna
har kostat Betsson avsevérda belopp. Betsson ville att JK skulle utreda
om staten hade ett skadest&ndsansvar. JK meddelade sitt negativa
besked under 2003. Motiveringen till det negativa beskedet var oklart
och Betsson har darfér anlitat extern juridisk expertis for att utreda
méjligheterna till att stdémma staten och yrka skadesténd fér brott mot
EG-ratten. Slutsatserna av denna utredning &r att det var fel av staten att
inte anméla 1997 ars lagéndringar (lyckohjulet) enligt bestémmelserna
om tekniska féreskrifter i direktivet 98/34 EG. Férbudet blev ddarmed
overksamt och kunde inte tillampas mot Betsson. Staten har hédrmed
gjort sig skyldig till ett normgivningsfel som utgér ett brott mot EG-rétten.
Enligt utredarens bedémning féreligger darfér goda férutsattningar fér
framgéng med en talan om skadesté&nd nér det géller 1997 &rs éndringar.
Denna slutsats finner ytterligare stéd i nyligen avkunnade domar av
EG-domstolen och Hégsta domstolen. Betsson ldmnade den 1 november
2006 in en stémningsansékan mot staten. | denna kréver Betsson staten
p& ett skadest&nd om 81 mkr.

Betsson driver dven ett &rende om &terbetalning (restitution) av ratt-
stridigt uttagna skatter. Kravet, som &r pé cirka 20 mkr, grundar sig bland
annat p& samma normgivningsfel som ovan, det vill séiga statens under-
l&tenhet att anmala 1997 érs lagéndringar till EU. Lénsratten i Dalarnas
l&n avslog Betssons begdran den 9 mars 2007. Betsson éverklagade
domen till Kammarréatten i Sundsvall.




Forskning och utveckling

Betsson bedriver ingen forskningsverksamhet. Utgifter fér utveckling
av spelplattformar samt integration av spel och betalningslésningar
aktiveras i den mén dessa bedéms komma att ge framtida ekonomiska
férdelar.

Miljs
Betsson bedriver ingen verksamhet som ér tillst&nds- eller anmélnings-
pliktig enligt miljsbalken.

Bolagsstyrning
Far information om styrelsearbetet under &ret samt bolagsstyrning, se
avsnitt Bolagsstyrning.

Riktlinjer f6r 16n och annan ersittning till ledande befattningshavare
Senast beslutade riktlinjer

Foér beskrivning av de riktlinjer som beslutades av &rsstémman 2007
hanvisas till not 7.

Styrelsens férslag till riktlinjer

Styrelsen féreslér att &rsstdmman antar féljande riktlinjer fér erséttning
till ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
VD och CFO i moderbolaget samt VD i Betsson Malta Ltd och évriga
medlemmar av ledningsgruppen i Betsson Malta.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig i syfte att
méjliggdra att attrahera och behélla kompetenta ledande befattnings-
havare. Erséttningen ska besté av fast 16n, i férekommande fall rérlig 16n,
pension samt &vriga férmé&ner sésom i vissa fall tjainstebil.

Rérlig ersattning ska kunna utgd férutsatt att vissa av styrelsen fast-
stéllda finansiella mél har uppfyllts. Den rérliga erséttningen varierar
beroende pé& i vilken utstréickning mélen har uppfyllts eller &vertraffats.
Om de finansiella mélen évertraffas i den hégsta nivén (over-perform’)
beréknas koncernens kostnad fér rérlig erséttning till koncernens ledande
befattningshavare uppgé till cirka 12,1 mkr inklusive sociala avgifter.

Ordinarie pensionsélder ska vara 65 é&r. Pensionsvillkor ska vara
marknadsmadssiga och baseras pé avgiftsbestdmda pensionslésningar.
Pensionspremien &r maximerad till 35 procent av &rslénen inklusive
bonus.

Uppségningstiden bér normalt vara sex till tolv mé&nader om uppség-
ningen sker pé& initiativ av bolaget samt sex m&nader om uppségningen
sker pé initiativ av befattningshavaren. Vid uppségning frén bolagets
sida ska avgéngsvederlag kunna utgé med belopp motsvarande hégst
tolv ménadsléner.

Styrelsen f&r frangé riktlinjerna om det i enskilda fall finns séarskilda
skal for det.

Agarfsrhallanden

Antalet aktier i bolaget uppgér till 39 553 720, varav 5 420 000 A-aktier
och 34133720 B-aktier. Varje A-aktie beréttigar till tio réster medan varje
B-aktie berattigar till en rést. Aktierna har lika réatt till Betssons tillgéingar
och resultat. Bolagets B-aktier &r noterade p& OMX Nordic Exchange i
Stockholm, Mid Cap. Totalt har bolaget 5950 (3 250) aktiedgare. Stérsta
agare (mer &n 10 procent av résterna) var vid utgéngen av 2007 Per

Hamberg med 8,9 procent av kapitalet och 21,3 procent av résterna
och Rolf Lundstrém med 5,1 procent av kapitalet och 11,0 procent av
rosterna.

Bemyndiganden till styrelsen
Arsstémman den 22 maj 2007 beslét att bemyndiga styrelsen att, under
tiden fram till nésta ordinarie bolagsstédmma, vid ett eller flera tillfallen,
med eller utan féretradesratt for aktieégare, besluta om nyemission av
sammanlagt hégst 4 000 000 aktier av serie B mot kontant betalning
och/eller med bestémmelse om apport eller kvittning eller eljest med
villkor. Mandatet har inte utnyttjats under verksamhetséret 2007.
Arsstamman 2007 beslutade vidare om bemyndigande fér styrelsen att
fatta beslut om att férvarva sammanlagt s& ménga aktier att bolagets
innehav vid var tid inte éverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Vidare beslutades att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om avyttring
av bolagets egna aktier som likvid vid férvérv av féretag eller verksamhet.
Avyttring av aktier ska é@ven kunna ske fér att finansiera s&dant férvérv.
Mandatet har utnyttjats under verksamhetséret 2007 enligt nedan.

Aterksp av egna aktier
Betsson har under augusti-september 2007 aterkdpt 244 000 B-aktier
till en snittkurs p& 58,02 kronor. Totalt innehar bolaget 244 000 B-aktier
per balansdagen 2007-12-31. Total képeskilling inklusive courtage fér
dessa aktier uppgick till 14,2 mkr.

De &terkdpta aktiernas kvotvarde uppgér till tvé kronor per aktie och
motsvarar 0,6 procent av det totala aktiekapitalet.

Omstampling av A-aktier
P& aktiedgares begdran till styrelsen har 790 000 A-aktier omstémplats
till B-aktier under &ret. Antalet utestdende aktier, exklusive &terképta
aktier, per &rsskiftet uppgick till 39 309 720 aktier varav 5 420 000 A-
och 33 889 720 B-aktier.

Utdelningsférslag

Styrelsen féreslér att &rsstémman beslutar att ingen aktieutdelning sker,
men att till aktiedigarna dverférs 197,8 mkr motsvarande 5,00 (0,50) kronor
per aktie genom ett inlésenprogram, varav 3,50 kronor avser verféring
fér verksamhetséret 2007 och 1,50 kronor avser extra verféring.

Styrelsen fullsténdiga férslag avseende inlésenprogram kommer att
presenteras i god tid fére &rsstédmman.

Den féreslagna dverféringen ér i linje med den utdelningspolicy som
styrelsen beslutat under &ret att gélla frén &r 2008. Styrelsens ambition
ar att Betssons ordinarie utdelning ska utgé med upp till 75 procent av
koncernens resultat efter skatt, férutsatt att en andamélsenlig kapital-
struktur kan bibehéllas.

WHAT’S YOUR THRILL?
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i tkr om ej annat anges not 2007 2006
Intakter 3.4 645238 293277
Ovriga rérelseintakter 3,4 3718 313
Summa 648 956 293590
Driftskostnader i spelverksamheten -128175 -61343
Bruttoresultat 520781 232247

RORELSENS KOSTNADER

Aktiverat arbete fér egen rdkning 26896 12101
Marknadsféringskostnader -189 108 -106 245
Ovriga externa kostnader 56 -91199 -59214
Personalkostnader 7 -62 402 -46512
Avskrivningar 8 -12 309 -11511
Ovriga rérelsekostnader 9 -2796 -1938
Summa rérelsens kostnader -330918 -213319
Rérelseresultat 189863 18928
FINANSNETTO 10

Finansiella intakter 2916 1802
Finansiella kostnader -40 -2930
Summa finansnetto 2876 -1128
Resultat fére skatt 192739 17 800
Skatt 11 -13285 14204
RESULTAT FOR KVARVARANDE VERKSAMHET 179 454 32004
Resultat frén avvecklade verksamheter 12 11 468 30505
REDOVISAT RESULTAT 190922 62509
varav hanfsrligt till:

— moderbolagets aktiedgare 190921 62272
— minoritetsintresse 1 237
Vinst per aktie i kvarvarande verksamheter

— fére utspadning (kr) 13 4,55 0,82
— efter utspadning (kr) 13 4,55 0,81
Vinst per aktie i avvecklade verksamheter

— fére utspadning (kr) 13 0,29 0,77
— efter utspadning (kr) 13 0,29 0,77
Vinst per aktie, totalt redovisat resultat

— fére utspadning (kr) 13 4,84 1,59
— efter utspadning (kr) 13 4,84 1,58
Féreslagen/genomférd utdelning per aktie (kr) 500" 0,50

» Utdelning fér 2007 avser foreslaget inlésenprogram.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgéngar
Uppskjutna skattefordringar

Andra l&ngfristiga fordringar

Summa anléggningstillgéngar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

1426
77962
107 270
8515
232 680

403 469
10574
713
414756

6017
19 404
56076
19074
77 225

Summa omséttningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat

427 853

843 605

79107
235370
4353
304228

177796

592552

79107
235370
-919
177 370

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

623058
408

490928
407

Summa eget kapital

LANGFRISTIGA SKULDER
Uppskjutna skatteskulder

623 466

491 335

Summa léngfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

18969
88 444
79091
33 408

19908
31895
29679
18778

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stdllda scikerheter och eventualférpliktelser
Stéllda sakerheter
Eventualférpliktelser

219912

843 605

100260

592552
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr 2007 2006

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster kvarvarande verksamheter 192739 17 800
Resultat efter finansiella poster i avvecklade verksamheter 12521 42 629
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet:

— Avskrivningar 14301 22747
— Realisationsvinst/-férlust vid férséljning 122 613
— Ovrigt 1719 1526
Betald inkomstskatt -8 605 -1993
Kassafléde frén den [8pande verksamheten fére féréindringar av rérelsekapital 212797 83322

Férdndring i rérelsekapital

Férandring av varulager - 273
Farandring av kortfristiga fordringar -66 426 -39595
Féréandring av kortfristiga skulder 85090 25619
Kassafldde frén den I6pande verksamheten 231 461 69619

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv avimmateriella anléggningstillgéngar -30343 -26 655
Férvary av materiella anlaggningstillgangar -10764 -19311
Avyttring av materiella anléggningstillgangar 111 683
Avyttring av aktier och andelar, dotterbolag = -242
Féréandring av l&ngfristiga fordringar 369 502
Kassafldde frén investeringsverksamheten -40 627 -45023

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission - 2849
Kontantutdelning 19777 -
Utdelning av rérelse, dotterbolag -1518 -24074
Transaktionskostnad utdelning dotterbolag -2387 -4768
Aterbetald vinstutdelning 2 2
Upptagna léngfristiga l&n = 2769
Aterkdp egna aktier -14199 —
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -37 879 -23222
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 152955 1374
Likvida medel vid &rets bérjan 77 225 78412
Kursdifferenser likvida medel 2500 2561
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 232 680 77 225
varav kassafldde avseende avvecklad verksamhet:

— Lépande verksamhet 7761 54027
— Investeringsverksamhet -3897 -29 307
— Finansieringsverksamhet = 5892
Tilléggsupplysningar

Outnyttjade krediter uppgick till = -
Under perioden betald rénta uppgick till 41 2130
Under perioden erhéllen rénta uppgick till 2751 788
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL (sammandrag)

Belopp i tkr

INGAENDE EGET KAPITAL 2006-01-01

o
Arets omrékningsdifferenser

Ovrigt
Aktie- tillskjutet
kapital kapital

232231

Om- Balanserat

réknings-
reserv

resultat,
inkl &rets

162796

Summa

Totalt
Minoritets- eget
intressen kapital

Summa férmégenhetsféréndringar
redovisade direkt mot eget kapital,
exklusive transaktioner med bolagets agare

Arets resultat

Summa férmégenhetsférandringar,
exklusive transaktioner med bolagets édgare

Emission, I6sen konvertibel och teckningsoptioner
Utdelning av dotterbolag till aktiedgarna
Transaktionskostnad utdelning dotterbolag efter skatt
Aterbetald ej uttagen vinstutdelning

UTGAENDE EGET KAPITAL 2006-12-31

Arets omrakningsdifferenser

235370

177 370

490928

5272

491 335

5272

Summa férmégenhetsférandringar
redovisade direkt mot eget kapital,
exklusive transaktioner med bolagets dgare

Arets resultat

190921

5272

190921

5272

190922

Summa férmégenhetsférandringar,
exklusive transaktioner med bolagets dgare

Kontantutdelning

Utdelning av dotterbolag till aktiedgarna
Transaktionskostnad utdelning dotterbolag efter skatt
Aterkspta egna aktier

Aterbetald ej uttagen vinstutdelning

190921

-19777
-27702
-2387
-14199
2

196193

-19777
-27702
-2387
-14199
2

196194

-19777
-27702
-2387
-14199
2

UTGAENDE EGET KAPITAL 2007-12-31

235370

304228

623058

623 466

WHAT’S YOUR THRILL?
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i tkr om ej annat anges not 2007 2006
Intakter 4 9592 9835
Ovriga rérelseintakter 4 3718 61
Summa 13310 9896
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 56 -13 554 212147
Personalkostnader 7 -8 044 -7 384
Avskrivningar 8 -178 -152
Ovriga rérelsekostnader 9 -82 -788
Summa rérelsens kostnader -21858 -20471
Rérelseresultat -8548 -10575
FINANSIELLA POSTER 10

Resultat frén andelar i koncernfsretag 132629 7869
Rénteintakter och liknande resultatposter 4569 321
Réntekostnader och liknande resultatposter -29 -102
Summa finansiella poster 137169 8088
Resultat efter finansiella poster 128 621 -2487
Bokslutsdispositioner 20 -382 67
Resultat fére skatt 128239 -2420
Skatt 11 1174 1693
ARETS RESULTAT 129413 -727
Foéreslagen /genomférd utdelning per aktie (kr) 5,00" 0,50

V' Utdelning for 2007 avser foreslaget inlésenprogram.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier

Summa materiella anlédggningstillgéngar

Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag
Andra l&ngfristiga fordringar

317

591148
655

Summa finansiella anléggningstillgéngar

587 395

591803

Summa anléggningstillgéngar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

590362

76

156 452
4302
1449
926

592120

75
126883
2499
3167

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

163205
76298

132624
9589

Summa omséttningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

239503

829 865

79107
506 557

142213

734333

79107
506 557

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

585 664

3139
83435
129413

585 664

3139
119164
-727

Summa fritt eget kapital

215987

121576

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

801651

413

4437
20216
1344
1804

707 240

31

2507
16954
2983
499
4119

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter
Eventualférpliktelser

27 801

829865

Inga

27 062

734333

3620
Inga

WHAT’S YOUR THRILL?
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 128 621 -2 487
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet:

— Avskrivningar 178 152
— Nedskrivning av tillgéngar = 3075
— Realisationsvinst/-férlust vid férséljning 103 1117
— Ovrigt -323 458
Betald inkomstskatt -6110 -2418
Kassafléde frén den [8pande verksamheten fére féréindringar av rérelsekapital 122 469 -2337
Férdndring i rérelsekapital

Forandring av rérelsefordringar -20872 9014
Férandring av rérelseskulder 3722 -4443
Kassafldde frén den I6pande verksamheten 105319 2234
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av materiella anlédggningstillgéngar -3030 -39
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 98 93
Foérvarv av aktier och andelar, dotterbolag - -4000
Avyttring av aktier och andelar - 146
Utbetalda aktieagartillskott = -7 000
Féréandring av l&ngfristiga fordringar 360 -655
Kassafldde frén investeringsverksamheten -2572 -11 455
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kontantutdelning -19777 -
Nyemission = 2849
Aterkép egna aktier -14199 -
Transaktionskostnad utdelning dotterbolag -2387 -3433
Aterbetald utdelning 2 2
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -36 361 -582
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 66386 -9803
Likvida medel vid &rets bérjan 9589 19850
Kursdifferenser likvida medel 323 -458
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 76298 9589
Tilléggsupplysningar

Outnyttjade krediter uppgick till 0 0
Under perioden betald ranta uppgick till -29 -102
Under perioden erhéllen rénta uppgick till 1014 281
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL (sammandrag)

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Aktie- Reserv-  Overkurs- Balanserat Arets Totalt
Belopp i tkr kapital fond fond resultat resultat  eget kapital

INGAENDE EGET KAPITAL 2006-01-01 506 557 24466 732314

Disposition enligt bolagsstémman 125174 -125174
Koncernbidrag efter skatt 15492
Arets resultat -727
Nyemission, 16sen konvertibel och teckningsoptioner
Utdelning av dotterbolag till aktiedgarna
Transaktionskostnad utdelning dotterbolag efter skatt
Aterbetald ej uttagen vinstutdelning

UTGAENDE EGET KAPITAL 2006-12-31 506 557 119164 -727 707 240

Disposition enligt bolagsstémman -20504 727 19777
Koncernbidrag efter skatt 5407 5407
Arets resultat 129413 129413
Aterkspta egna aktier -14199 -14199
Utdelning av dotterbolag till aktiedgarna -4048 -4048
Transaktionskostnad utdelning dotterbolag efter skatt -2 387 -2 387
Aterbetald ej uttagen vinstutdelning 2 2

UTGAENDE EGET KAPITAL 2007-12-31 506 557 129413 801 651

WHAT’S YOUR THRILL? 29
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NOTER

Not 1

Allméan information

Betsson AB (Moderbolaget, organisationsnummer 556090-4251) bedriver
via dotterféretag (sammantaget Koncernen) spelverksamhet éver internet.
Verksamheten bedrivs via bolag i Sverige, Malta och England.

Moderbolaget &r ett aktiebolag registrerat i och med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &ér Regeringsgatan 30-32, 111 53 Stockholm.
Moderbolaget &r noterat p& OMX Nordic Exchange i Stockholm.

Denna koncernredovisning har den 31 mars 2008 godkénts av styrelsen
for offentliggérande.

Not 2

Redovisnings- och varderingsprinciper

Grunder fér upprittande
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkénts av EG-kommissionen fér
tilldmpning inom EU. Vidare har Redovisningsréddets rekommendation RFR 1.1
Kompletterande redovisningsregler fér koncernen tillampats i fértid.
Moderbolaget tillédmpar samma principer som koncernen, férutom att
moderbolagets redovisning ar uppréattad i enlighet med RFR 2.1 Redovisning
for juridiska personer.

Andrade redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna &r oféréndrade jgémfért med tidigare perioder med
undantag fér vad som framgér nedan.

Speltransaktioner dér bolaget tar 8ppna positioner mot spelaren redovisas
enligt IAS 39 Finansiella instrument d& utestéende vad &r att anse som derivat.
Fér Betsson innebér detta att intékterna fér Betsson Sport och Betsson Trader
reduceras med vissa driftskostnader och att ppna vad redovisas som derivat
ibalansrakningen. Tidigare har dessa intékter redovisats i enlighet med IAS 18
Intékter. Féréndringen ér féranledd av ett konstaterande frén IFRIC (juli 2007)
angdende redovisning av speltransaktioner.

Betsson har valt att fértidstillémpa IFRIC:s uttalande om kundlojalitets-
program (IFRIC 13, juli 2007). Detta innebér att intékter som avsatts fér kun-
ders bonuspodng inte intéktsférs férran kunden utnyttjar podngen. I tidigare
rapporter har Betsson redovisat fulla intékter och kostnadsfért bonusdelen.

Dessa féréndringar av redovisningsprinciper medfér att koncernens sétt
att rapportera intékter och kostnader féréndrats genom att vissa kostnader
nu reducerar intékterna istéllet for att redovisas brutto. Koncernens resultat
péverkasinte av dessa féréndrade principer. Tidigare rékenskapsperioder har
omrdknats enligt de nya principerna. Beréknat enligt tidigare redovisnings-
princip uppgick intékterna till 685 mkr (320 mkr).

Vid uppréttandet av koncernredovisningen per den 31 december 2007
har fsljande standarder och tolkningar trétt i kraft eller éndrats i jamférelse
med tidigare &r:

+ IAS 7 Finansiella instrument — Upplysningar som innebér 6kade upplys-
ningskrav fér att anvéndarna av de finansiella rapporterna ska kunna ut-
vérdera betydelsen av féretagets finansiella instrument och karaktéren
samt omfattningen av risker férknippade med dessa.

Tillagg till IAS T Utformning av finansiella rapporter som innebér att foretaget
ska ldmna information som gér det méjligt fér anvéindarna av dess finansiella
rapporter att beddma féretagets mél, principer och metoder fér forvaltning
av kapital.

+ IFRIC 7 Tillampning av inflationsjusteringsmetoden enligt IAS 29

+ IFRIC 8 Omfattning av IFRS 2

+ IFRIC 9 Omvérdering av inbdddade derivat

+ IFRIC 10 Del&rsrapportering och nedskrivningar

| de fall dessa standarder och tolkningar har varit tilléampliga fér Betsson har
de enbart péverkat tilldggsupplysningarna i Betsson.

BETSSON ARSREDOVISNING 2007

Féljande standarder och uttalanden ska tillampas fér kalenderéret 2008
eller senare:

+ Omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
« IFRS 8 Rérelsesegment

+ Omarbetad IAS 23 Lanekostnader

+ IFRIC 11 Group and Treasury Share Transactions

« IFRIC 12 Service Concession Arrangements

+ IFRIC 13 Customer Loyalty Programs

+ IFRIC 14 1AS 19 The limit on a Defined Benefit Asset

Koncernen har valt att inte tillampa nédgra nya standarder, éndringar av
standarder eller uttalanden i fértid férutom IFRIC 13 som beskrivits ovan.
De nya standarderna och uttalandena férvéntas inte f& ndgon péverkan pé
redovisningsprinciperna i Betsson under kommande perioder utan endast
péverka de upplysningar som lémnas.

Tillimpade vérderingsgrunder och klassificering

Moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor vilket éven utgér rappor-
teringsvaluta fér moderbolaget och fér koncernen. Samtliga belopp &r, om
inte annat anges, avrundade till nérmaste tusental.

Tillgéngar och skulder &r redovisade pé basis av anskaffningsvarden for-
utom vissa finansiella instrument vilka vérderas till verkligt vérde. Finan-
siella tillgéngar och skulder som vérderas till verkligt vérde bestér av derivat-
instrument, finansiella tillgéngar klassificerade som finansiella tillgéngar
vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen eller som finansiella till-
géngar som kan séljas.

Tillg&ngar klassificeras som omséttningstillg&ngar om de férvéntas bli sélda
under eller ér avsedda for férsaljning eller férbrukning under féretagets nor-
mala verksamhetscykel, om de innehas framst fér handelséndamél, om de
forvantas bli realiserade inom tolv ménader efter balansdagen eller om de
utgérs av likvida medel. Alla andra tillg&ngar klassificeras som anléggnings-
tillgéngar.

Skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férvéntas bli regle-
rade under féretagets normala verksamhetscykel, om de innehas frémst for
handelséindamadl, om de férvéntas bli reglerade inom tolv mé&nader efter
balansdagen eller om féretaget inte har en ovillkorad réttighet att senarelégga
skuldens reglering i minst tolv m&nader efter balansdagen. Alla andra skulder
klassificeras som langfristiga skulder.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kréver att féretags-
ledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
péverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade belop-
pen av tillg&ngar, skulder, intékter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.

De omré&den som innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa
eller sédana omréden dér antagande och uppskattningar ér av vésentlig bety-
delse &r framst antaganden fér prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
och andra immateriella tillgdngar med obegrénsad ekonomisk livsléngd.

Grunder fér konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolagi vilka moderbolaget
direkt ellerindirekt innehar mer &én hélften av résterna eller pé annat sétt har
bestémmande inflytande.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvérvsmetoden. Férvérvs-
metoden innebdr att moderféretaget indirekt férvarvar dotterfsretagets till-
géngar och évertar dess skulder. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden fér
aktierna och det verkliga vérdet vid férvérvstidpunkten pé férvérvade iden-
tifierbara nettotillgéngar utgér anskaffningsvérdet fér goodwill, som redo-
visas som tillgéng i balansrakningen. Ar skillnaden negativ redovisas skillnads-
beloppet som intékt i resultatrékningen.

Dotterféretagens intdkter och kostnader respektive tillgéingar och skulder
ingér i koncernredovisningen frén den dag det bestémmande inflytandet
uppkommer (férvéarvstidpunkten) och till den dag det upphér. Koncerninterna
fordringar och skulder samt transaktioner mellan féretag i koncernen liksom
dérmed sammanhéngande vinster elimineras i sin helhet.




Rapportering per segment
Betssons priméra segment var tidigare férdelat pé rérelsegrenarna afférs-
omrédena Betsson Online, Net Entertainment och Cherry Casino. Under 2006
respektive 2007 har Cherry Casino respektive Net Entertainment utdelats till
aktiedigarna. Det &terst&ende afféarsomrédet Betsson Online &r féremal for
samma typ av méjligheter och risker varfér ytterligare uppdelning av detta
segment e] har gjorts.

Koncernens interna rapporteringssystem é&r uppbyggt fér uppféljning av
koncernens affédrsomréden.

Avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet ér en del av koncernen som antingen har avvecklats,
avyttrats eller som klassificerats som innehav fér férséljning. En avvecklad
verksamhet utgdr en sjélvsténdig rérelsegren eller &r ett dotterféretag som
férvarvats uteslutande i syfte att séljas vidare. De utdelade verksamheterna
Net Entertainment och Cherryféretagen redovisas som avvecklade verksam-
heter.

Utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utléindsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Valuta-
kursdifferenser som uppstér vid omrékningen redovisas i resultatrékningen.

Omrdkning av utléndska verksamheter
Verksamheter vars funktionella valuta ér annan &én svenska kronor omréknas
till svenska kronor enligt dagskursmetoden. Det innebér att samtliga tillgéngar,
avsdattningar och évriga skulder omréaknas till balansdagens kurs och resultat-
rékningens poster omréknas till genomsnittskurs. Kursdifferenser som upp-
kommer vid omrékningen, omrékningsdifferenser, férs direkt mot eget kapital.
Vid avyttring av en sjélvstandigt bedriven utlandsverksamhet, realiseras
de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna efter
avdrag foér eventuell valutasékring i koncernens resultatréakning.

Intakter
Som intdkter redovisas intdkter fréin koncernens spelverksamheter. Dessutom
ing&r marginella intékter frén sélda tjanster.

Speltransaktioner dér bolagets intékt utgérs av en kommission, rakeback,
fast vinstprocent eller liknande redovisas i enlighet med IAS 18 Intékter. Spel-
intdkterna redovisas netto efter avdrag fér spelarnas vinster, bonus och
lojalitetsprogram. Detta géller Poker, Casino, Spelbérs, Lotter, Bingo och
Games.

Intékter avseende speltransaktioner dér bolaget tar ppna positioner mot
spelaren redovisas netto efter avdrag fér spelarnas vinster, bonus, lojalitets-
program samt licensintékter, licensavgifter och spelskatter som &r beréknade
pé& utfallet av spelet. Utestéende vad utgér derivat och redovisas till verkligt
virde enligt IAS 39 Finansiella instrument. De intéikter som redovisas pé detta
satt avser Betsson Sport och Betsson Trader (finansiell betting).

Den del av intdkterna som avsétts fér kunders bonuspoéng i Betssons
lojalitetsprogram intéktsférs férst nér kunden utnyttjar poéngen.

Intékter frén séldatjénster redovisas exklusive moms och rabatter samt efter
eliminering av koncernintern férséljning. Sélda tjénster innefattar konsult-,
hyres- och licensintékter. Merparten avser koncernintern férsaljning frén
moderbolag till dotterbolag. De externa intdkterna frén sélda tjanster ar
endast marginella.

Ovriga rérelseintikter

Som évriga rérelseintdkter redovisas intdkter frén aktiviteter utanfér ordinarie
verksamhet. | posten ingér huvudsakligen &tervunna avskrivna fordringar,
kursvinster i rérelsen samt vinst vid férséljning av anléggningstillgéngar.

Driftskostnader i spelverksamhet

Driftskostnader i spelverksamheten avser kostnader fér spelskatter, licens-
avgifter till spelleverantérer, kostnader fér betalningstjénster via bank och
kontokort fér insattningar av spelinsatser och utbetalning av vinster samt
kostnad fér s& kallade frauds. Avseende de spel som redovisas som finansiella
instrument reducerar kostnaden fér spelskatter och licensavgifter som &r
berdknade pé utfallet av spelet den intékt som redovisas frén spelet.

Bruttoresultat

Flera spelbolag betecknar bruttoresultatet som intékter frén spelverksamheten
(speléverskott eller motsvarande) och redovisar dérmed licensavgifter till
spelleverantérer och kostnader fér betalningstjéinster som en intéktsreduktion.
Betsson redovisar dessa kostnader som Driftskostnader i spelverksamheten
(férutom for sportspel och finansiell betting som betecknas som finansiella
instrument och redovisas netto), men har dven infért resultatnivén Brutto-
resultat fér att férenkla jamférelse med andra spelbolag.

Betsson har dock valt att &ven fortséttningsvis redovisa intékter som det
resultat som framkommer i transaktionerna med slutkunderna, det vill séga
spelarna. P& denna nivé kan framgéngen i sjélva spelet métas.

I bruttoresultatetingér éven det resultat som framkommer i transaktionerna
med tredje part, det vill séga spelleverantérer och betalningsleverantérer,
vilket innebér att &ven framgéngen av Betssons férhandlingar med leveran-
torer kan métas.

Bruttoresultatet fr&in koncernens spelverksamhet utgérs av nettot av er-
héllna spelinsatser och utbetalda spelvinster minskat med spelskatter, licens-
avgifter till spelleverantérer, nettot av intékter och kostnader fér betalnings-
tjéinster via bank och kontokort fér insattningar av spelinsatser och utbetalning
av vinster samt kostnader fér frauds (ej godkénda betalningstransaktioner).

Aktiverat arbete for egen rikning

Aktiverat arbete for egen rékning avser periodens direkta utgifter fér 16ner
och andra personalrelaterade kostnader samt indirekta utgifter vilka hénférts
till utvecklingsprojekt som upptagits som tillgéng i balansrékningen.

Marknadsféringskostnader

| posten ingédr externa kostnader fér produktion och distribution av marknads-
féring av Betsson och Betssons spel i olika medier samt &ven samarbets-
avtal och aoffiliateavtal.

Leasing
Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing i koncern-
redovisningen. Leasing av anléggningstillg&ngar dér koncerneniallt véisent-
ligt star fér samma risker och férméner som vid direkt dgande klassificeras
som finansiell leasing. Den leasade tillg&ngen redovisas som anléggnings-
tillgéng och motsvarande hyresskuld hénférs till réntebérande skulder. Leasing
av tillgéngar dér uthyraren i allt vasentligt kvarstér som &gare till tillgéngen
klassificeras som operationell leasing och leasingavgiften kostnadsférs lin-
jart dver leasingperioden.

Samtliga Betssons innevarande leasingkontrakt har klassificerats som
operationella. Omfattningen av betalda leasingavgifter framgér av not 5.

Pensionskostnader
Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestédmda pensionsplaner kostnads-
férs under den period som de anstéllda utfért de tjainster avgiften avser.
Delar av pensions&tagandena for tjanstemén i Sverige tryggas genom
forsakring i Alecta (traditionell ITP). Enligt ett uttalande frén R&det for finansiell
rapportering, UFR 3, ar detta en férménsbestémd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rékenskapséren 2007 och 2006 har Betsson inte haft tillgéng
till sédan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som en
férménsbestdmd plan. Pensionsplanen som tryggas genom frsdkring i Alecta
redovisas dérfér som en avgiftsbestdmd plan.

Ovriga rérelsekostnader

Kostnader fér sekundéra aktiviteter inom ordinarie verksamhet avseende
rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas som évriga rérelsekostnader.
| posten ingdr huvudsakligen kursférlusterirérelsen samt férlust vid férséljning
av anlaggningstillgéngar eller rérelser.

Skatter

Skattiresultatrékningen utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r. Hit hér &ven
justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berék-
nas enligt balansrékningsmetoden med utgéngspunkt i temporéra skillnader
mellan redovisade och skatteméssiga vérden pé tillgéngar och skulder med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som é&r beslutade eller avi-
serade per balansdagen. Temporéra skillnader beaktas inte i koncernméssig
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goodwill ochinte heller i skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresse-
féretag som inte férvéntas bli beskattade inom éverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas och medféra légre skatteutbetalningar i
framtiden.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillg&ngar som omfattas av IAS 39 Finansiella instrument: redo-
visning och vérdering ska klassificeras i n&gon av féljande klasser;

« Finansiell tillgéng och skuld redovisad till verkligt vérde via resultatrékningen
+ Investeringar som hélles till forfall

+ Lénefordringar och kundfordringar

+ Finansiella tillg&ngar som kan sdljas

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde motsvarande
instrumentets verkliga vérde med tillagg for transaktionskostnader férutom
betraffande de finansiella instrument som vérderas till verkligt vérde via
resultatrékningen, dér transaktionskostnaderna kostnadsférs omedelbart.
Redovisning sker dérefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillg&ngar och skulder som redovisas till verkligt vérde

via resultatrdkningen

Finansiella tillgéingar och skulder i form av derivat redovisas till verkligt varde
via resultatrékningen i de fall séikringsredovisning inte tilldmpas. Resultat-
effekten fér de spel som ér klassificerade som derivat redovisas bland int&k-
ternairesultatrékningen, medan fér dvriga derivat redovisas resultateffekten
som &vriga rérelseintdkter och évriga rérelsekostnader.

Investeringar som hdlls till férfall

Utgérs av finansiella tillgéngar som har betalningsstrémmar som &r fasta
eller som kan faststéllas pé férhand och med en fast 16ptid som féretaget
har en uttrycklig avsikt och férméga att inneha till férfall. Tillgéngar i denna
kategorivarderas till upplupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvérde
bestéms utifréin den effektivrénta som beréknas vid anskaffningstidpunkten.
Detinnebdr att ver- och undervérden liksom direkta transaktionskostnader
periodiseras &ver instrumentets 16ptid.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillg&ngar som inte utgér
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gér att faststélla och
som inte &r noterade p& en aktiv marknad. L&nefordringar vérderas till upplupet
anskaffningsvérde vilket bestéms utifrén den effektivréinta som beréknas vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas
inflyta efter avdrag fér osékra fordringar som bedémts utan diskontering.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Finansiella tillgdngar som kan séiljas

| kategorin finansiella tillg&ngar som kan séljas ingér finansiella tillgéngar
som inte klassificerats i n&gon annan kategori eller finansiella tillgéngar
som féretaget initialt valt att klassificera denna kategori. Tillg&ngar i denna
kategori varderas [6pande till verkligt vérde med vérdefséréndring mot eget
kapital. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort frén balansrékningen
omférs tidigare redovisad ackumulerad vinst eller férlust i eget kapital till
resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde vilket bestéms utifrén den effektivréinta som berdknades nér skul-
dentogs upp. Detinnebér att dver- och undervérden liksom direkta emissions-
kostnader periodiseras éver skuldens I5ptid.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Goodwill och immateriella anléggningstillgéngar

med obestdmd nyttjandeperiod

Goodwill och varumérket Betsson vérderas till anskaffningsvérde med avdrag
fér eventuella ackumulerade nedskrivningar. Dessa skrivs inte av utan testas
arligen fér nedskrivningsbehov.
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Utvecklingskostnader och évriga immateriella anléggningstillgéngar
Tillimmateriella tillgéngar hér ocksé utvecklingskostnader samt férvérvade
tillgéngariform av évriga varumérken/doméner och kunddatabaser med mera.
Utgifter for utveckling aktiveras som tillgéing i balansrékningen i den mén
dessa bedéms komma att ge framtida ekonomiska férdelar. Enbart utgifter som
uppstérinom ramen fér utvecklingsfasen av onlinespelprodukter, -spelsystem,
-spelplattformar och integration av dessa samt betalningslésningar aktiveras.
Tillg&ngen tas upp frén den tidpunkt beslut fattats om att fullfélja respektive
projekt och det féreligger férutsattningar for att géra det. Det redovisade
vérdet inkluderar utgifter f6r material, kdpta tjénster, direkta utgifter fér
|6ner och indirekta utgifter som kan hanféras till tillgéngen pé ett rimligt och
konsekvent séatt. Utvecklingskostnaderna ér upptagna till anskaffningsvérde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tillgangar redovisas i balansrékningen till anskaffnings-
vérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Vérdering av de immateriella tillg&ngarnas fsrméga att generera intékter
gors |6pande i syfte att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.

Materiella anlaggningstillgédngar

Materiella anlédggningstillgéingar redovisas till anskaffningskostnad efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Repa-
ration och underhéll kostnadsférs I6pande.

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar baseras p& ursprungliga anskaffningsvérden minskat med berék-
nat restvérde och med beaktande av gjorda nedskrivningar. Avskrivning sker
linjart 8ver tillg&ngens beréknade nyttjandeperiod.

Féljande nyttjandeperioder anvénds:

Varumarken, domé&nnamn max 5 &r
Varumérke Betsson obestémd, skrivs ej av
Kunddatabas Betsson 28&r
Spelavtal och -koncessioner 3-58r
Aktiverade utvecklingskostnader fér spel,

spelsystem, och spelplattformar bestéms

utifrén tillgéngens art och uppgér till max 5 ar
Kontorsinventarier 5ér
Servrar och dylikt 58r
Datorer 5ér
Datorer inom teknik och utveckling kostnadsférs direkt
Fordon 3-5ar

Beddmningen av en tillg&ngs restvarde och nyttjandeperiod gérs &rligen. Finns
det indikation pé& att materiella, immateriella eller finansiella anlédggnings-
tillg&ngarikoncernen har ett fér hogt bokfért véirde gérs en analys dér enskilda
eller naturligt sammanhdngande typer av tillgdngars &tervinningsvérde
faststalls som det hégsta av nettoférséljningsvérdet och nyttjandevérdet.
Nyttjandevéardet mats som foérvantat framtida diskonterat kassafléde. En
nedskrivning utgérs av skillnaden mellan bokfért vérde och &tervinningsvérde.
En nedskrivning &terférs nér nedskrivningen inte ldngre ér motiverad. En
&terféring gérs som mest upp till ett vérde inte verstigande det bokférda
vérdet som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning, om ingen ned-
skrivning skulle ha gjorts.

Likvida medel och kassaflddesanalys

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarade institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en 16ptid frén anskaffningspunkten understigande tre ménader
vilka &@r utsatta fér endast en obetydlig risk f&r véardefluktuationer.

Redovisningsprinciper fér moderbolaget

Moderbolaget tillampar samma principer som koncernen, férutom att moder-
bolagets redovisning &r uppréttad i enlighet med RFR 2.1 Redovisning fér juri-
diska personer, vilken tillampas i fortid.

Avvikelserna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
motiveras av de begrénsningar &rsredovisningslagen (ARL) medfér i tillémp-
ningen av IFRS i moderbolaget samt de beskattningsregler som méjliggér en
annan redovisning fér juridisk person &n fér koncernen.




Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med uttalande frén
Ré&det for finansiell rapportering (UFR 2). Aktiedigartillskott férs direkt mot
eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren i
den mé&n nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk
innebérd. Detinnebér exempelvis att koncernbidrag som ldmnats eller erhéllits
i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag fér dess aktuella skatteeffekt.

Koncernféretag
Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde
reducerat med eventuella nedskrivningar.

Uppdelning av bundet och fritt kapital
| moderbolagets balansrakning delas eget kapital upp i bundet respektive
fritt eget kapital i enlighet med ARL.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner

| moderbolaget redovisas, p& grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning, den uppskjutna skatteskulden pé& obeskattade reserver som en
del av de obeskattade reserverna.

Definitioner

Intakter. Intdkter frén spelverksamheterna efter utbetalning/inlésen av spe-
larnas vinster, lojalitetsprogram och bonus samt &évriga rérelseintékter. For
de spel som redovisas som finansiella instrument reduceras intékten éven for
spelskatter och licensavgifter till spelleverantérer.

Genomsnittligt totalt kapital. Balansomslutningen vid rékenskapsérets ingéing
plus balansomslutningen vid rékenskapsérets utgéng, dividerat med tvé.

Genomsnittligt sysselsatt kapital. Balansomslutningen minskad med icke
réntebdrande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder, vid rékenskaps-
arets ingang plus utgéng, dividerat med tva.

Genomsnittligt eget kapital. Eget kapital vid rékenskapsérets ingéng plus
eget kapital vid rékenskapsérets utgéng, dividerat med tvé.

Rantabilitet pa totalt kapital. Resultat efter finansiella poster med tillagg for
finansiella kostnader, i férh&llande till genomsnittlig totalt kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital. Resultat efter finansiella poster med tillagg
for finansiella kostnader, i férhéllande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rintabilitet pa eget kapital. Resultat efter skatt i férhéllande till genomsnittligt
eget kapital.

Vinstmarginal. Resultat efter finansiella poster i férhallande till periodens
intékter.

Rérelsemarginal. Rérelseresultat i férhallande till periodens intékter.

Soliditet. Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen
vid periodens slut.

Kassalikviditet. Omsattningstillgéingar i relation till kortfristiga skulder inklusive
féreslagen men ej beslutad aktieutdelning.

Rantetackningsgrad (ggr). Resultat efter finansiella poster med tillagg for
réintekostnader i férhéllande till réntekostnader.

Antal anstillda personer. Antalet anstéllda personer vid senaste ménadens
|16neutbetalningstillfélle.

Medeltal antal anstillda. Antalet anstéllda omréknat till heltidstjénster (&rs-
arbetare).

Antal aktier. Antal aktier vid respektive periods slut.

Antal utestdende aktier. Antal utest&ende aktier (exklusive &terképta aktier)
vid respektive periods slut.

Genomsnittligt antal utestdende aktier. Vgt genomsnitt av antalet utest&ende
aktier under perioden.

Vinst per aktie. Resultat efter skatt i férhéllande till genomsnittligt antal
utest&ende aktier under perioden.

Vinst per aktie efter utspadning. Resultat efter skatt, justerat med rénte-
kostnader efter skatt hanférliga till utest&ende konvertibler dividerat med véagt
genomsnitt av antalet utest&ende aktier under &ret, justerat fér tillkommande
antal aktier vid konvertering samt optioner med utsp&dningseffekt.

Kassafldde per aktie. Kassaflédet i forhéllande till genomsnittligt antal ute-
st&ende aktier under perioden.

Eget kapital per aktie. Eget kapital i férh&llande till antal utestéende aktier
vid periodens slut.

Utdelning per aktie. Genomférd/féreslagen utdelning. Inkluderar éveninlésen-
program.

Aktiekurs. Senast betalt vid periodens sista aktietransaktion.

Antal (registrerade) aktiesgare. Antal VPC- och férvaltarregistrerade aktie-
agare enligt den av VPC AB férda aktiedigarférteckningen/aktieboken.

Not 3

Rapportering per segment

Koncernens priméra indelning ér rérelsegrenar (affdrsomré&den). Affars-
omrédena Cherry Casino och Net Entertainment har delats ut till aktie-
under 2006 respektive 2007. Dessa ingér i nedanst&ende uppstdalining under
Avvecklad verksamhet.

Avvecklad Gemen- Totalt
Betsson verksam-  samt& kon-

2007 Online het Svrigt  cernen

Externa intdkter 641 245 7711 648956
Interna intékter frén
andra segment

Summa intdkter

5599
13310

641 245

513070
198 412

7711
-8549

520781
189863
192739

Bruttoresultat
Rérelseresultat

Resultat fére skatt
Resultat efter skatt for
kvarvarande verksamhet
Resultat efter skatt fran
avvecklad verksamhet
Redovisat resultat

179 454

11468
190922

756 447
212858

843 605
220139

Tillgéngar
Skulder

34193
12131

37223
12309

Investeringar
Avskrivningar
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Avvecklad Gemen- Totalt

Betsson verksam-  samt& kon-
2006 Online het dvrigt  cernen
Externa intakter 286 627 6963 293590
Interna intékter frén
andra segment - 2933
Summa intékter 286 627 9896
Bruttoresultat 225345 6902 232247
Rérelseresultat 28636 -9708 18928
Resultat fore skatt 17 800
Resultat efter skatt for
kvarvarande verksamhet 32004
Resultat efter skatt frén
avvecklad verksamhet 30505 30505
Redovisat resultat 62509
Tillg&ngar 523578 51782 17192 592552
Skulder 70939 20135 10143 101217
Investeringar 17990 19022 33 37045
Avskrivningar 11359 152 11511

Sekundira segment

Geografiska omréden utgér koncernens sekundéra segment. Informationen
nedan avser externa intdkter och bruttoresultat (speléverskott) i de geo-
grafiska omréden dér kunderna ér lokaliserade. Informationen rérande till-
géngar och investeringar &r baserade pé var tillgéngarna &r lokaliserade.

R B Totalt
Ovriga  Ovriga B kon-
2007 Norden  Europa vérlden Ovrigt  cernen
Intékter 434723 199828 2077 12328 648956
Bruttoresultat
(speldverskott) 351331 155597 1525 12328 520781
Rérelseresultat 189863
Tillg&ngar 148295 695310 843 605
Investeringar i kvar-
varande verksamhet 5404 31819 37223
R B Totalt
Ovriga  Ovriga . kon-
2006 Norden  Europa vérlden  Ovrigt  cernen
Intakter 199261 81120 8015 5195 293590
Bruttoresultat
(speldverskott) 158020 62915 6117 5195 232247
Rérelseresultat 18928
Tillg&ngar 148295 695310 843 605
Investeringar 11645 25400 37045
— varav avvecklad
verksamhet 11281 7741 19022
—varav kvarvarande
verksamhet 364 17659 18023
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Not 4

Intakter
Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Intiikter
Spelverksamheter 574925 272204 - -
Spelverksamheter, derivat 61703 16191 - -
Licens/royalties 4617 0 - -
Konsult, management 215 1894 2340 3914
Hyra och kontorsservice 3778 2988 7252 5921
Summa 645238 293277 9592 9835
Ovriga rérelseintékter
Atervunna avskrivna fordringar 5 9 5 -
Reavinst vid férséljning
anléggningstillgéngar 62 6 62 61
Kursdifferenser rérelsen 3651 9 3651 -
Ovrigt - 289 - -
Summa 3718 313 3718 61

Not 5

Leasing

Leasingkostnader fér bilar, hyror fér lokaler och évrig utrustning som hyrs och
som innefattas i begreppet operationell leasing uppgick till:

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006

Kostnadsférda leasing-
och hyresutgifter 7208 6452 4727 4522

Framtida minimiavgifterna avseende icke uppségningsbara operationella
lease- och hyresavtal beréknas utfalla enligt nedan;

Koncernen Moderbolaget
Under 2008 6076 3117
Under 2009-2012 8151 2502
Efter 2012 - -
Summa 14227 5619

Not 6

Ersattningar till revisorer

Till revisorer och revisionsféretag har féljande ersattningar utgétt fér revision
och annan granskning enligt lagstiftning samt fér rédgivning och annat bitréde
som féranleds aviakttagelser vid granskningen (Revisionsuppdrag). Erséttning
har @ven utgétt fér évrig fristéende radgivning (Ovriga uppdrag), vilken fréamst
avser |8pande skattekonsultationer och r&dgivning i redovisningsfrégor.

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Revisionsuppdrag
Ernst & Young 426 703 364 657
PricewaterhouseCoopers 1091 — - -
Andra revisionsbolag 411 485 - -
Andra uppdrag
Ernst & Young 90 365 90 365
PricewaterhouseCoopers - - - -
Andra revisionsbolag 40 - - -
Totalt 2058 1553 454 1022




Not 7

Anstillda, I6ner och arvoden

Medelantal anstillda Andel kvinnor i ledande stallning
2007 )

Varav
kvinnor

2006

Varav
kvinnor

Koncernen
2007 2006

Moderbolaget
2007 2006

Totalt Totalt

Moderbolaget
Sverige 40% 40%
Totalt moderbolaget 40% 40%

Styrelse 18% 36% 23% 40%
Ovriga ledande
befattningshavare 0% 0% 0% 0%

Dotterbolag

Sverige 28 1% 15%
England 1 0% 38%
Malta 73 36% 37 %
Totalt dotterbolag 102 33% 28%

TOTALT KONCERNEN 107 34% 28%

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
2007

Varav VD,
styrelse &
ledande
befattnings-
havare

2006

Varav VD,
styrelse &
ledande
befattnings-
havare

Varav
pensions-
kostnader

Varav
pensions-
kostnader

Sociala
kostnader

Léner &
ersattningar

Sociala
kostnader

Loner &
ersattningar

Moderbolaget

Sverige 5724 4526 2589 1352 4762 3421 3241 1565

Dotterbolag

Sverige 13781 745 5356 1253 11186 4561 1093

Finland
Norge
Danmark
England
Malta

1103
1827
390
886

24731

248

496 240
1127 2098

541
1087 154

456
124 13795 2289
8171 271

Totalt koncernen

48 442

6894 10531

2729 39998 10516

Under 2007 (2006) har tantiem/bonus till VD och évriga ledande befattningshavare utgéatt med 923 (618) tkr.

Ersattningar och dvriga formaner till ledningen

Finansiella
Grundlén/ Rérlig er- Pensions- instru- Ovriger-
arvode sdttning  kostnad ment sattning

John Wattin, ordférande
Per Hamberg

Emil Sunvisson

Patrick Svensk

Kicki Wallje-Lund

Rolf Blom

Anna-Carin Mansson

258
129
88
129
188
88
42

Summa styrelse-
arvoden inklusive
ordférandens arvode

Pontus Lindvall, VD
Ovriga ledande
befattningshavare
(5 personer)

Totalt

Kommentar till tabellen intill:

Grundlén/arvode avser [6n och andra férmaner inklusive bil- och bensinférmén.

Ovrig erséttning avser kostnadsférd bonus vilken baserades p& uppnadda mél

och utbetalas under 2008. Koncernen har endast avgiftsbestémda pensions-

planer. Pensionskostnad avser den kostnad som péverkat érets resultat.
Styrelsens ordférande och ledaméter har inte erhéllit ndgon ersattning

utdver styrelsearvode.

Finansiella instrument

Fér 2007 har inga finansiella instrument i form av optionsprogram eller
konvertibelprogram tagits fram. Det finns inga tidigare lanserade options-
eller konvertibelprogram.

Besluts- och beredningsprocess

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt &rsstémmans
beslut. Nagot arvode fér kommittéarbete utgér inte.
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Arsstimmans (2007) riktlinjer for ersattning for ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses VD och CFO i moderbolaget samt VD
och 6vriga medlemmar i av ledningsgruppen i Betsson Online.

Ersattningen ska vara marknadsmdssig och konkurrenskraftig i syfte att
méjliggéra att attrahera och behélla kompetenta ledande befattningshavare.
Ersattningen ska best& av fast [6n, i férekommande fall rérlig 16n, pension samt
dvriga férméner s&som i vissa fall tjanstebil.

Eventuella rérliga ersattningar som kan komma att erbjudas till ledande
befattningshavare ska bestémmas utifrén uppfyllelsen av i férvag uppstallda
koncernmassiga och individuella mé&l avseende férvaltningsresultat och bola-
gets ekonomiska utveckling samt med beaktande av berérd befattnings-
havares personliga utveckling. Rérlig ersattning kan utgé med maximalt
100 procent av den fasta I6nen.

Ordinarie pensionsdlder ska vara 65 &r. Pensionsvillkor ska vara marknads-
massiga och baseras pé avgiftsbestdmda pensionslésningar. Pensionspremien
ar maximerad till 35 procent av &rslénen inklusive bonus.

Uppsdgningstiden bér normalt vara sex till tolv mé&nader om uppségningen
sker p& initiativ av bolaget och sex m&nader om uppségningen sker p& initiativ
av befattningshavaren. Vid uppségning frén bolagets sida ska avgéngs-
vederlag kunna utgé med belopp motsvarande hégst tolv ménadsléner.

Bonus

For verkstéallande direktéren/koncernchefen uppgick bonus fér 2007 till

223 (618) tkr. Bonusbeloppet f6r 2007 motsvarade 8 procent av grundlénen.
Fér évriga ledande befattningshavare uppgick bonus fér 2007 till 700 (0) tkr.

Bonusbeloppet fér andra ledande befattningshavare fér 2007 motsvarade i

genomsnitt 25 procent av grundlénen.

Pensioner

Pensionsé&ldern fér verkstéallande direktdren ér 65 &r. Pensionspremien ska upp-
gé till 35 procent av den pensionsgrundande I8nen. Med pensionsgrundande
16n avses grundlénen, rérlig 16n och fsrméner.

Fér andra ledande befattningshavare varierar pensionséldern mellan
60 och 65 &r. Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppgé till max
30 procent av den pensionsgrundande |6nen. Med pensionsgrundande 16n
avses grundlén, rérlig 16n och férméner.

Avgéngsvederlag

Vid uppségning frén Betssons sida dger verkstéllande direktsren ratt till upp-
sagningstid motsvarande sex m&nader samt avgéngsvederlag motsvarande
tolv mé&naders 16n. Avrékning frén avgéngsvederlag gérs inte om [6n erhélles
fr&n annan anstélining. Vid egen uppséigning ér uppségningstiden sex ménader.
Avgéngsvederlag utgér ej vid egen uppsdgning.

Fér andra ledande befattningshavare géller en 8msesidig uppségningstid
om sex mé&nader. Vid uppségning fréin bolagets sida har den anstéllde ratt till
avgdngsvederlag motsvarande tolv mé&naders [6n. Avgéngsvederlag utgér ej
vid egen uppsagning.

Sjukfrénvaro i Sverige

Koncernen

ANDEL AV ORDINARIE ARBETSTID 772007 2006
Total sjukfranvaro 1,1% 1,7%
Andel av sjukfrénvaron som avser frénvaro mer &én

60 dagar i stréck; l&ngtidssjukfrénvaro 199%  363%
Sjukfrénvaro fér mén 1.3% 1,6%
Sjukfrénvaro fér kvinnor 0,2% 0,1%
Anstéllda, 29 &r eller yngre 1,1% 0,8%
Anstéllda, 30-49 &r 1,3% 2,0%
Anstdllda, 50 é&r eller &ldre 0,0% 0,0%

BETSSON ARSREDOVISNING 2007

Not 8

Avskrivningar

Avskrivningar férdelas pé& respektive anléggningstillgéing enligt nedan;

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Spelprodukter, -system och
-plattformar -9119  -5915 - -
Kunddatabaser =757  -4545 - -
Inventarier och spelutrustning -2433  -1051 -178 -152
Summa -12309 -11511 -178 -152
Not 9
Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Reaférlust vid férsaljning
anlaggningstillgéngar 114 - 82 -
Reaférlust vid férsaljning
dotterbolag - 136 - -
Kursdifferenser rérelsen 2682 1802 - 788
Summa 2796 1938 82 788
Not 10
Finansnetto, finansiella poster
KONCERNEN 2007 2006
Rénteintdkter 2821 551
Netto valutakursféréndringar 95 1251
Finansiella intdkter 2916 1802
Réntekostnader 40 114
Netto valutakursféréndringar - 2816
Finansiella kostnader 40 2930
SUMMA FINANSIELLA POSTER 2876 -1128
MODERBOLAGET 2007 2006
Aktieutdelning frén dotterbolag 132629 9889
Reavinst vid férséljning av dotterbolag - 1056
Nedskrivning aktier i dotterbolag - -3076
Summa resultat fréin andelar i koncernféretag 132629 7 869
Rénteintdkter, koncernféretag 3389 -
Ranteintékter, dvriga 1085 340
Kursdifferenser 95 -19
Summa finansiella intékter och
liknande resultatposter 4569 321
Réntekostnader, évriga -29 -102
Summa finansiella kostnader och
liknande resultatposter -29 -102




Not 11
Skatt

Skattekostnad i resultatrakningar

Koncernen

Moderbolaget

2007

2006

2007 2006

Skatter i balansrakningar

Moderbolaget
2007 2006

Koncernen
2007 2006

Férdelning pé aktuell
och uppskjuten skatt
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

1174 1693

Summa

Skattekostnaden férdelas
enligt féljande:

Koncernen

1693

1174

Moderbolaget

2007

2006

2007 2006

Aktuell skatt
Sverige
Utanfér Sverige

-1196
-12947

1117
-417

1174 1693

Summa aktuell skatt

Uppskjuten skatt
Sverige
Utanfér Sverige

-14143

-219
1077

700

128
13376

1174 1693

Summa uppskjuten skatt

Skillnad mellan verklig skatte-
kostnad och skattekostnad
baserad pé gdllande skattesats
Redovisat resultat fére skatt
Skatt enligt géllande
skattesats (28 %)

Skatt hanfsrlig till tidigare ar
Skillnad i skatt i utlandsk
verksamhet

Skatterestitution p& grund av
utdelning

Skatteeffekt av ej
avdragsgilla poster
Skatteffekt av ej
skattepliktiga poster

Effekt av &indrad skattesats
pé& uppskjuten skatteskuld
Skatteeffekt av ej redovisade
underskottsavdrag

858

192738

-53967
-205

42124

13504

17 800

-4984
-1157

5339

3127

-542

12429

-8

128239

-35907

Redovisad skattekostnad

Specifikation uppskjuten skatt
Férandring skattesats p&
uppskjuten skatteskuld
Férandring skatt p&
tempordra skillnader

Skatt p& bokslutsdispositioner

14204

12429

947
128

13504

Léngfristiga fordringar
Uppskjuten skatt p&
temporéra skillnader

Kortfristiga fordringar
Skattefordran

Avsdttning fér skatter
Uppskjuten skatt pé
obeskattade reserver
Uppskjuten skatt pé
tempordra skillnader - 114
Summa 227 957

843

Kortfristiga skulder

Skatteskulder 88444 31895

| koncernen finns inga outnyttjade underskottsavdrag.

Not 12

Resultat fran avvecklade verksamheter

Den 30 mars 2007 fattade bolagsstémman beslut om att dela ut Net Entertain-
ment (affédrsomréde Net Entertainment) till aktieéigarna. Net Entertainments
B-aktier noterades pd NGM Equity den 5 april 2007. Frén och med april 2007
redovisas Net Entertainment som avvecklad verksamhet.

Den 6 september 2006 fattade bolagsstémman beslut om att dela ut Cherry-
féretagen (affdrsomréde Cherry Casino) till aktiedgarna. Cherryféretagens
B-aktier noterades pé& AktieTorget den 12 september 2006. Frén och med
september 2006 redovisas Cherry som avvecklad verksamhet.

Resultatet i avvecklade verksamheter bestér av féljande poster;

2007 2006

Net Enter-
tainment

Net Enter-

tainment  Cherry Totalt

Intakter

Rérelsens kostnader
Rérelseresultat
Finansiella poster
Resultat fére skatt

Skatt

Resultat fran avvecklade
verksamheter

33654 99773 140936
-21129 -58972 -137 401
12525 40801 3535
-4 -958 -749
12521 39843 2786
-1053 -11361 -763

240709
-196 373
44336
-1707
42 629
-12124

11468 28 482 2023 30505

Varav hanférligt till:
— moderbolagets aktiedigare 11468 28482
— minoritetsintresse - -

1784
239

30266
239

Resultat per aktie (kr) 0,29 0,72 0,05 0,77

Kassafléde frén avvecklade
verksamheter

Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
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Not 13
Vinst per aktie

KONCERNEN

KONCERNEN 2007

2006

Kvarvarande verksamhet
Resultat efter skatt héanférligt till
moderbolagets aktiedgare
Rénta konvertibelt lan efter skatt

179 453

Genomsnittligt antal aktier
Genomsnittligt totalt antal aktier 39553720
Avgér genomsnittligt antal
aterkdpta aktier -81718

39088161

Justerat resultat

Avvecklad verksamhet
Resultat efter skatt hanfarligt till
moderbolagets aktiedgare

TOTALT

Resultat efter skatt hanfarligt till
moderbolagets aktieéigare
Rénta konvertibelt l&n efter skatt

179 453

190921

Justerat resultat

Not 14

Immateriella anldggningstillgdngar

KONCERNEN

190921

Spelprodukter, spelsystem
& spelplattformar

Genomsnittligt antal utestéende
aktier fére utspédning 39472002

Konvertibelt l&n -
Teckningsoptioner -

39088161

210411
255148

Genomsnittligt antal utestéende
aktier efter utspddning 39472002

Vinst per aktie i kvarvarande verksamheter
— fére utspadning (kr) 4,55
— efter utspédning (kr) 4,55

Vinst per aktie i avvecklade verksamheter
— fére utspadning (kr) 0,29
— efter utspadning (kr) 0,29

Vinst per aktie, totalt redovisat resultat
— fore utspadning (kr) 4,84
— efter utspadning (kr) 4,84

Se not 2, Definitioner, fér berékningsmetodik.
Genomsnittlig bérskurs 2007 (2006): 57,00 (25,04) kronor.

Spelavtal & Kund-

-koncessioner ~ Varumérken databaser Goodwill

39553720

0,82
0,81

0,77
0,77

1,59
1,58

Totalt

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende balans 2006-01-01
Internt utvecklade tillgéngar
Avyttring vid utdelning Cherry
Valutakursféréndringar

32683
26554

-437

20690 77 408 9090 320682

-19075 - - -

460553
26554
-19075
-437

Utgé&ende balans 2006-12-31

Internt utvecklade tillg&ingar

Avyttring vid utdelning Net Entertainment
Utrangering

Valutakursférandringar

58 800
27 327

-27 554

-1509
1048

1615 77 408 9089 320682

1615 147 - -

467 594

27 327
-29316
-1509
1048

Utgé&ende balans 2007-12-31

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 2006-01-01

Arets avskrivningar

Avyttring vid utdelning Cherry
Valutakursféréndringar

58112

9689
8585

-197

0 9089 320682

3787 36273
4545

465144

65353
13717
-14748
-197

Utgéende balans 2006-12-31

Arets avskrivningar

Avyttring vid utdelning Net Entertainment
Utrangering

Valutakursférandringar

18077

92119
-8340
-1510

260

64125

9876
-9783
-1510

260

Utgéende balans 2007-12-31

Redovisade vérden
Per 2006-01-01
Per 2006-12-31
Per 2007-12-31
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17 606

22994
40723
40506

36273

284 409
284 409
284 409

62968

395200
403 469
402176




Nedskrivningsprévning for goodwill och varumirken med

obestambar livslangd

Koncernens redovisade goodwill och varumérket Betsson harrér frén forvarvet
av Betsson i bdrjan av &r 2005. B&da dessa tillgangar, som tillsammans har
ett redovisat vérde om 361,7 mkr, tillhér den kassagenererande enheten
Betsson Online.

Dé dessa tillgéingar inte skrivs av gjordes en nedskrivningsprévning i feb-
ruari 2007 (i samband med &rsbokslutet fér 2006) genom att &tervinnings-
vardet for Betsson Online berdknades utifrén dess nyttjandevérde. Denna
proévning visade att &tervinningsvérdet fér den kassagenererande enheten
Betsson Online avsevért éversteg det redovisade vérdet.

Sedan den senaste berdkningen av &tervinningsvérdet har inga héndel-
ser intraffat vilka skulle kunna ha en negativ inverkan pé det berdknade
atervinningsvéardet. De tillg&ngar och skulder som utgér enheten har inte
férandrats i betydande utstréickning. Det &r darfér osannolikt att en aktuell
berdkning av &tervinningsvardet skulle understiga det redovisade vardet.

Atervinningsvérdet som beraknades i februari 2007 byggde pé kassaflédes-
prognoser utgdende frén faktiska resultat i rérelsen till och med 2006 och en
femaérig prognos som baserades pé& en afférsplan f6r samma period och en
budget f6r 2007. Kassafléden fér &ren som féljer 2011 extrapolerades med
en &rlig tillvaxttakt om 3 procent, vilket motsvarade en antagen genomsnittlig
framtida inflationstakt. Tillvéixttakten under de férsta fem &ren férvantades
vara hdgre &n branschen dé féretaget ér enrelativt ny verksamhet med mgjlig-
hettill fortsatt tillvéxt genom marknadssatsningar. De prognostiserade kassa-
flodena diskonterades med 16 procent fére skatt.

De viktigaste antagandenaifemérsprognosen och de metoder som anvénts
for att skatta vérden ér féljande:

VIKTIGA VARIABLER Metod fér att skatta varden

En prognos som utgér frén aktuella marknads-
planer som uppdateras érligen utifran faktiskt
utfall. Prognosen baseras pé tidigare erfaren-
heter och externa informationskallor.

Férsaljning

Rérelsemarginal Rérelsemarginalen ar till stor del beroende
av vilka marknadssatsningar som genomférs.
Belopp faststallsi arliga budgetar fér enheten.
Prognosen baseras pé tidigare erfarenheter

och externa informationskallor.

Det faktiska utfallet av 2007 &rs verksamhet i Betsson Online &r betydligt
béttre &n de antaganden som féregdende @rs berékning av &tervinningsvérdet
bygger pé&. Budget fér 2008 och antaganden om andra viktiga variabler vid
berdkningen péverkar ocksé vérdet i positiv riktning.

N&got nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérken med obestémbar
livsléngd beddms déarfsr inte féreligga.

Not 15

Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier, servar, hdrdvara med mera

Koncernen

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende balans 2006-01-01
Investeringar

Avyttring vid utdelning Cherry
Avyttringar och utrangeringar
Valutakursférandringar

72781
10 492

-65839
-1625

19

1220
33

-285

Utgéende balans 2006-12-31

Investeringar

Avyttring vid utdelning Net Entertainment
Avyttringar och utrangeringar
Valutakursféréndringar

15828

8565
-8476
-1001

611

968
3030

-951

Utgéende balans 2007-12-31

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 2006-01-01
Avyttring vid utdelning Cherry
Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivningar
Valutakursféréndringar

15527

45472
-41 320
-1082
2201
-17

3047

759

-260
152

Utgéende balans 2006-12-31

Avyttring vid utdelning Net Entertainment
Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivningar
Valutakursférandringar

5254

-3754
-768
2432
69

651

-750
179

Utgéende balans 2007-12-31

Redovisade vérden
Per 2006-01-01
Per 2006-12-31
Per 2007-12-31

3233

27 309
10574
12294

80
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Not 16

Andelar i koncernféretag

BOLAG Orgnr

Moderbolaget

Sate Andel (%) Andel (st) 2007

2006

556651-8261
556118-8870

Betsson Technologies AB
Betsson PR & Media AB

Betsson Malta Holding Ltd

— Betsson Malta Ltd

— Clearpay Ltd

Betsson Ltd

The Open Exchange Ltd

Intact Technology Stockholm AB
Cherry International AB
Cherryféretagen Casinoutrustningar AB
First Casino AB

Cherry Maritime Service Vést AB
Cherry Leisure AB

AB Restaurang Rouletter
Svenska Casino AB

Casinoinvest i Sverige AB

Net Entertainment NE AB

— Mobile Entertainment ME AB
— Net Entertainment Malta Holding Ltd
— Net Entertainment Malta Ltd
— Feliz Europa SA

— Mil Treinta y Dos SA

556561-4814
556561-8575
556205-2307
556443-0527
556206-3403
556169-9843
556133-3153
556560-6869
556444-6119
556532-6443
556185-1758

Stockholm
Stockholm
Malta
Malta
Malta
England
England
Stockholm
Solna
Solna
Uppsala
Falkenberg
Solna
Solna
Solna
Solna
Stockholm
Stockholm
Malta
Malta
Costa Rica
Costa Rica

100 1000
100 18 000
100 10000
100 -
100
100
100
90,1
100
100
100
100
100
100
100
100

0(100)

0(100)

0(100)

0(100)

0(100)

0(100)

107
5577
569777

100
100
9010
8000
6000
1000
10000
2500
1000
1000
5000
0(39553720)

107
5577
569777

Summa

Forandringar i andelar i koncernféretag

2007 2006

591148 710189
-4048 -

Ing&ende anskaffningsvérde
Utdelning av Net Entertainment

Utdelning Cherryféretagen

Internt férvéry av dotterdotterbolag

Overféring av dotterbolag till Cherry
Aktiedgartillskott Cherryféretagen, dotterbolag
Aktieaigartillskott Cherryféretagen, likvida medel
Utdelning av Cherry till aktiedgarna

4000
-30228
31420
7000
-42 537

,&terbetalning av investerade medel -85339
Nedskrivningar _  .3076
Externa avyttringar _ -262
Koncerninterna avyttringar — -19

Utgéende bokfért varde 587100 591148

BETSSON ARSREDOVISNING 2007

587 100

Not 17

Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Andra l&ngfristiga fordringar som &r anléggningstillgdngar

Koncernen

591148

Moderbolaget

2007 2006

2007

2006

Der drsskiftet
L&ngfristig del l&n 295 655
La&ngfristig del depositioner - 58

295 655

Summa 295 713

Féréndringar

Ing&ende bokfért vérde
Omféring av l&ngfristig fordran
till kortfristig -360
Utléning, l&ngfristig del -
Férandring l&ngfristig del

krégarlén

Férandring langfristig del

depositioner

713 1615

-800
655

-479

-278

295 655

Utgéende bokfsrt virde 713




Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar

Koncernen )
2007 2006

Moderbolaget
2007 2006

Per &rsskiftet

Férsaljning aktier, kortfristig
del av fordran - 800 -
Utl&ning, kortfristig del 591 394 394
Skattekonton 853 1624 1621
Fordringar pé&
betalningsleverantérer
Kortfristig del depositioner
Mervérdesskatt

Ovrigt

Summa

86610
5342
6866
7008

107 270

49733 - -

2312 804 435
1213 54 49
56076 1449 2499

Fordringar p& betalningsleverantérer avser fordringar p& banker och andra
kreditinstitut som &r kreditgivare (utstéllare av kontokort eller dylikt) fér
Betssons kunder. Risken for férluster i dessa bestér i att enskilda spelare saknar
téckning foér sina inkdp. Betsson har inte reserverat fér befarade forluster i
utestdende fordringar. Betssons beddmning, utifrén historiska férluster, ar
att kreditférlusterna i utest@ende fordringar &r marginella i férhallande till
koncernens resultat. Under &ret kostnadsférda férluster avseende kontokorts-
forsaljningar uppgick till 4 (1) mkr, vilket motsvarar 0,6 (0,3) procent av kon-
cernens totala intdkter.
Fordringar pé& betalningsleverantérer regleras inom 7-30 dagar.

Not 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen
2007 2006

Moderbolaget
2007 2006

1314
4841
2360
8515

1192 726
14983 -
2899 200
19074 926

Hyror 1192
Produktionskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader

Summa

1975
3167

Not 19
Eget kapital

Aktiekapitalets sammansittning

2007 2006

Aktie-
kapital

Aktie-

MODERBOLAGET Antal aktier  kapital ~ Antal aktier

5420000
34133720
39553720

10840
68267
79107

5610000
33943720
39553720

11220
67 887
79107

Aktier, serie A (10 roster)
Aktier, serie B (1 rost)
Totalt aktier

Under 2007 har, p& aktiedgares begéran, 190 000 aktier av serie A om-
stémplats till aktier av serie B. Moderbolaget har under 2007 &terképt egna
aktier. Per &rsskiftet uppgick det egna innehavet till 244 000 B-aktier.

Aktiernas kvotvérde ér tvé kronor. B&de A- och B-aktier har samma rétt till
bolagets tillg&ngar och resultat. Indelningen av eget kapital i koncern och
moderbolag framgér av not 2. Reserver framgér av sammandrag avseende
férandringar i koncernens eget kapital.

Not 20

Obeskattade reserver, bokslutsdispositioner

MODERBOLAGET

Balansrékningen
Ackumulerade &veravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver ingér med

Resultatrékningen

Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan

Summa bokslutsdispositioner

Not 21
Ovriga skulder

Moderbolaget
2007 2006

Koncernen
2007 2006

Ovriga kortfristiga skulder
Personalens skatt

Sociala avgifter 1186
Marknadspartners 13589
Spelskatt 442
Licenser 3877 -
Mervérdesskatt 1553 -
Spelares konton 56621 21117
Ovrigt 57 512
Summa 79091 29679

1766

1702 765 159
1627 522 340
4721

Not 22
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Moderbolaget
2007 2006

Koncernen
2007 2006

Semesterléneskuld 2349 2905 32 218
Sociala avgifter 775 876 10 71
Léner 1933 1469 269 1086
Reservering jackpots 19 439 - -
Marknadsféringskostnader 3583
Konsultkostnader 1416
Ovrigt 3913
Summa 33408

1637 - -
5680 783 555
6210 710 2189
18777 1804 4119

Not 23

Stillda sikerheter avseende egna skulder

Moderbolaget
2007 2006

Koncernen
2007 2006

24050
24050

3620
3620

3620
3620

Banktillgodohavanden
Summa

Féretagsinteckningar

i eget férvar 35600 35600 35600 35600

Beloppen avser sparrade bankmedel hos Royal Bank of Scotland, Lloyds med
flera som sékerhet fér kunders inséttningar.
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Not 24 Transaktioner med nirstdende
Narstdenderelationer MODERBOLAGET 2007 2006
Moderbolaget har en nérst&enderelation med sina dotterbolag, se not 16. Ink?p ctvetjansterfran ndrstdende
Séldatjanster mellan moderbolag och dotterbolag samt fére detta dotter- Ink?p fr?n d“otterbolqg 335 -
bolag avser frémst redovisnings-, IT- och managementtjénster samt hyres- Ink?p fr(ﬂ:n for(.e dettna dc:tterbolag 65 368
och kontorskostnader. Inkdp frén dvriga narstdende 91 104
Samtliga fordringar och skulder med fére detta dotterbolag ér reglerade Férséiljning av tjénster till nérstéende
per 2007-12-31. Férsaljning till dotterbolag 5599 2933
Betssonkoncernen hyr tvé évernattningslédgenheter av Solporten Fastig- Forsalining till fore detta dotterbolag 3822 4482
hets AB, i vilket VD samt styrelseledmoten Per Hamberg &r delégare/styrelse-
ledaméter. Fér 2007 uppgick inképen till 91 (104) tkr. Finansiella mellanhavanden med nérstédende
Transaktioner med ndrst&ende ar prissatta p& marknadsmassiga villkor.  Utdelning frén dotterbolag 132629 -
Vederlagsfria tjénster har inte levererats. Utdelning frén fére dettta dotterbolag - 9889
Styrelseledamoten Per Hamberg har ett stort dgarinflytande i Betsson AB.  Rénteintékter fréin dotterbolag 3389 -
Forinformation om styrelsens dgande i bolaget, se sid 48. Fér ersattningartill  Rénteintékter frén fére detta dotterbolag 155 -
styrelseledaméter och ledande befattningshavare, se not 7. o
Skuld till nérst&ende
Skuld till dotterbolag 20216 16954
Fordran pé ndrstdende
Fordran pé& dotterbolag 156 452 126883
Not 25
Finansiella instrument
Poster redovisade Léne- .
till verkligt varde fordringar Ovriga Summa Ejfinansiella Summa
via resultatrékning & kund- finansiella redovisat Verkligt tillg&ngar balans-
— derivat fordringar skulder virde vérde & skulder rékning
KONCERNEN 2007
Andra l&ngfristiga fordringar 295 295 295 295
Kundfordringar 1426 1426 1426 1426
Ovriga fordringar 100 404 100 404 100 404 6866 107 270
Kassa och bank 232680 232680 232 680 232680
Summa finansiella tillgéngar - 334805 - 334805 334805 6866 341671
Leverantérsskulder 18969 18969 18969 18969
évriga skulder 2226 54 395 56 621 56 621 22470 79091
Summa finansiella skulder 2226 - 73364 75590 75590 22470 98060
KONCERNEN 2006
Andra l&ngfristiga fordringar 713 713 713 713
Kundfordringar 6017 6017 6017 6017
Ovrigu fordringar 53764 53764 53764 2312 56076
Likvida medel 77225 77225 77225 77225
Summa finansiella tillgéngar - 137719 - 137719 137719 2312 140031
Leverantérsskulder 19908 19908 19908 19908
Ovriga skulder 335 20782 21117 21117 8562 29679
Summa finansiella skulder 335 - 40 690 41025 41025 8562 49587
MODERBOLAGET 2007
Andra l&ngfristiga fordringar 295 295 295 295
Kundfordringar 76 76 76 76
Fordringar hos koncernféretag 156 452 156 452 156 452 156 452
Ovriga fordringar 645 645 645 804 1449
Kassa och bank 76298 76298 76298 76298
Summa finansiella tillgéngar - 233766 - 233766 233766 804 234570
Leverantérsskulder 4437 4437 4437 4437
Skulder till koncernféretag 20216 20216 20216 20216
Ovrigo skulder 1344 1344
Summa finansiella skulder - - 24653 24653 24 653 1344 25997

BETSSON ARSREDOVISNING 2007




Lane-
fordringar
& kund-
fordringar

Poster redovisade
till verkligt vérde
via resultatrékning
— derivat

Summa
balans-
rékning

Summa
redovisat
virde

Ovriga
finansiella

skulder

Ejfinansiella
tillgangar
& skulder

Verkligt
virde

MODERBOLAGET 2006

Andra l&ngfristiga fordringar 655
Kundfordringar 75
Fordringar hos koncernféretag 126 883
Ovriga fordringar 2015
Kassa och bank 9589

655 655 655

75 75 75

126 883 126 883 126 883
2015 2015 2499
9589 9589 9589

Summa finansiella tillgéngar 139217

Leverantérsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

139217 139217 139701

2507
16954

2507
16954

2507
16954
499

Summa finansiella skulder

Verkligt virde
For att faststalla verkligt varde pé finansiella tillg&ngar och skulder har
marknadsvérde anvénts fér de tillgéingar och skulder dér sé& &r méjligt. Rénte-
bérande finansiella tillg&ngar och skulder som inte &r derivatinstrument
berdknas baserat pé framtida kassafléden av kapitalbelopp och rénta enligt
effektivréntemetoden. Fér kortfristiga finansiella tillgéngar och skulder med
rérlig réinta anses verkligt varde vara detsamma som redovisat vérde. Verkligt
vérde pé kortsiktiga rénteldsa fodringar och skulder anses, p& grund av den
korta 5ptiden, vara detsamma som redovisat varde.

Utest&ende vad avseende de spel dér Betsson tar 8ppna positioner mot
spelaren utgér derivat och redovisas till verkligt vérde. Verkligt varde berdknas
som en vaigd sannolikhetskalkyl fér olika majliga utfall.

Not 26

Finansiella risker

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifrén en av styrelsen faststalld finans-
policy och préglas av l&g risknivé. Finansverksamheten och hanteringen av
finansiella risker koordineras via moderbolaget Betsson AB som ocksé ansva-
rar fér placering av éverlikviditet. Finansiering av dotterbolag sker i huvud-
sak via moderbolaget. De heléigda rérelsedrivande dotterbolagen ar sjélva
ansvariga fér hanteringen av sina finansiella risker inom av styrelsen fast-
stallda ramar efter koordinering med moderbolaget.

Valutarisk

Koncernens resultat ér exponerat mot valutakursférandringar dé férsalj-
ningen delvis &r i andra valutor &@n kostnaderna (transaktionsexponering).
Betsson sdkrar fér narvarande inte denna del. Resultatet péverkas ocksé&
av valutakursféréndringar nér de utléndska dotterbolagens resultat raknas
om till svenska kronor (omrékningsexponering). Vidare péverkas koncernens
egna kapital av valutakursféréandringar nér tillgéngar och skulder i utlédndska
dotterbolag réknas om till svenska kronor (omrékningsexponering).

De utléindska bolagen finansieras frémst genom eget kapital och vid behov
koncerninterna 1&n hos moderbolaget. Sékring av eget kapital i utlandska
dotterbolag gérs fér nérvarande inte. Kursdifferensen fréin omrékning av
utléndska nettotillg&ngar redovisas direkt mot koncernens egna kapital.

Resultatposter i utléndska koncern- och intresseféretag kurssékras inte.

Prognostiserat transaktionsfléde i olika valutor framgér i tabellen nedan
(omrdknat till svenska miljoner kronor).

19 461 19 461 19960

Refinansieringsrisk, likviditetsrisk och kapitalhantering
Koncernens verksamhet ér finansierad med egna medel.

Betssons malsattning har traditionellt varit att ha en lag skuldséttning
med en soliditet p& minst 40 procent. Koncernens materiella anléggnings-
tillgéingar bestér till huvuddelen av IT-h&rdvara och inventarier. Framtida inves-
teringari materiella anléggningstillg&ngar bedéms frémst kunna finansieras
med internt genererade medel eller hyreslésningar. Behov av extern finansie-
ring bedéms kunna komma att uppsté i samband med expansion av Betssons
verksamhet och vid eventuella stérre féretagsférvarv.

Malsattningen ér att frémst férvérva genom kontant betalning och/eller
emission av egna aktier.

Ranterisk

Koncernens intékter och kassafléde frén rérelsen ar i allt vasentligt obero-
ende av féréndringar i marknadsméssiga réntenivéer. Koncernens éverskott-
likviditet placeras i bank med kort bindningstid och koncernen har i dags-
laget inga externa 1&n. Rénteféréndringar ger darfor liten effekt pé koncer-
nens resultat.

Motpartsrisk och kreditrisker
Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
finansiella motparter. Betsson har ingen vésentlig koncentration av kreditrisker.
Spelverksamhet bedriven péinternet innebér en kreditrisk fr operatsren.
Kreditrisken vid e-handel skiljer sig emellertid inte frén kreditrisken vid andra
affédrer med kreditkort. For att skydda sig har Betsson implementerat interna
system vilka avsevért férsvérar bedrégerier. Betsson bedémer att man fér
nérvarande har vidtagit tillréckliga dtgarder for att i rimlig grad skydda sig
mot bedrégerier och kreditrisker.

EUR usb GBP DKK Ovriga Totalt

Osdkrade, bedémda nettofléden, 12 mé&nader
Resultatpéverkan vid valutaféréndring +/-1%

-86 -35 20 26 152 202
-0,9 -04 0,2 0,3 15 2,0
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstémmans férfogande stér hos moderbolaget féljande vinstmedel;

Belopp i kronor

129412514
86574 351
215986 865

Nettoresultat for rékenskapséret 2007
Balanserat resultat och fria fonder

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslér att hela beloppet,
215986 865 kronor, balanseras i ny rakning.

Stockholm den 31 mars 2008

John Wattin
STYRELSEORDFORANDE

Per Hamberg
STYRELSELEDAMOT

Patrick Svensk
STYRELSELEDAMOT

Kicki Wallje-Lund
STYRELSELEDAMOT

Pontus Lindwall
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Min revisionsberéattelse har avgivits den 7 april 2008
Gunnar Liljedahl
AUKTORISERAD REVISOR

Ernst & Young AB

BETSSON ARSREDOVISNING 2007

Overforing till aktiedgarna

Till &rstédmman féreslér styrelsen en éverféring till aktiedgarna pé
197 769 tkr. Aterféringen féreslas ske genom en aktiesplit 2 fr 1 med
obligatorisk inlésen av den andra aktien till kursen 5,00 kronor per
aktie. Efter genomférande av féreslagen vinstdisposition och inlésen-
program kommer balanserat resultat och fria fonder respektive totalt
eget kapitali moderbolaget Betsson AB att uppgéi till 18 219 respektive
603 883 tkr.

Arsredovisning och koncernredovisning for Betsson AB (publ) avseende
&r 2007 har godkénts fér publicering enligt styrelsebeslut den 31 mars
2008. Arsredovisning och koncernredovisning féreslds faststallas pé&
arsstamman 12 maj 2008.

Undertecknade férsékrar att koncern- och &rsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sédana
de antagits av EU respektive god redovisningssed och ger en réttvisande
bild av koncernens och féretagets stéllning och resultat samt att koncern-
forvaltningsberattelsen och férvaltningsberattelsen ger en réttvisande
Sversikt dver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhets-
faktorer som de féretag som ingér i koncernen stér infér.

Rolf Blom
STYRELSELEDAMOT

Emil Sunvisson
STYRELSELEDAMOT




REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstédmman i Betsson AB (publ)
Org nr 556090-4251

Jag har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning i

Betsson AB (publ) fér &r 2007. Bolagets &rsredovisning och koncern-
redovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna

18-44.Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
rékenskapshandlingarna och férvaltningen och fér att &rsredovisnings-
lagen tillampas vid uppréattandet av &rsredovisningen samt fér att inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och &rs-
redovisningslagen tillémpas vid uppréattandet av koncernredovisningen.
Mitt ansvar &r att uttala mig om &rsredovisningen, koncernredovisningen

och férvaltningen p& grundval av min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att jag planerat och genomfért revisionen fér att med hég men
inte absolut séikerhet férséikra mig om att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan infor-
mation i rékenskapshandlingarna. | en revision ingér ocksé att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktérens
tillémpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéallande direktéren gjort nér de uppréttat érs-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvérdera den samlade

Stockholm den 7 april 2008

Gunnar Liljedahl
AUKTORISERAD REVISOR

Ernst & Young AB

informationeni &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som under-
lag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vésentliga beslut,
atgdrder och férhéllanden i bolaget fér att kunna bedéma om nédgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ér ersattningsskyldig mot
bolaget. Jag har éven granskat om n&gon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren p& annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min
revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sédana de
antagits av EU och &rsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av
koncernens resultat och stéllning. Férvaltningsberéattelsen ér férenlig
med &rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker att &rsstémman faststéller resultatrékningen och balans-
rékningen f6r moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt férslaget i &rsredovisningen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.
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BOLAGSSTYRNING

Lagstiftning och bolagsordning

Betsson AB (publ) har att i férsta hand tillémpa svensk aktiebolagslag
och de regler som féljer av att aktien ér noterad OMX Nordic Exchangei
Stockholm. Betsson ska samtidigt i sin verksamhet félja de bestésmmelser
som finns angivna i bolagets bolagsordning. Denna finns tillgénglig pé&
Betssons hemsida.

Bolag med ett marknadsvérde dverstigande tre miljarder kronor ska
tillampa svensk kod fér bolagsstyrning. Betssons bérsvéarde understeg
tre miljarder kronor, varfér bolaget inte tillémpar koden. Frén och med
den 1juli 2008 kommer samtliga noterade bolag att tillémpa en revide-
rad bolagskod. Betsson anpassar fér nérvarande bolaget och bolagets
hemsida till detta.

Valberedning

Nomineringsarbetet utférs av en av de stérre aktiedgarna utsedd val-
beredning. Offentliggérandet av valberedningen sker i samband med att
bolaget avger sin delé&rsrapport fér tredje kvartalet. Infér &rsstémman
2008 har féljande valberedning utsetts;

+ Rolf Blom, ledamot i Betsson AB, utsedd av Lars Kling och Per Hamberg
Niclas Eriksson, Vasastaden Holding AB, utsedd av familjen Lundstrém
och familjen Knutsson

« Magnus Briggert, Publicistgruppen Magnus Briggert AB, utsedd av
Per Hamberg och Lars Kling

+ John Wattin, Styrelseordférande i Betsson AB

Valberedningens uppgift ar att infér kommande &rsstémma 2008 fram-
ldgga férslag avseende antal styrelseledaméter som ska véljas av
stédmman, styrelsearvoden, styrelsens sammanséttning, styrelsens ord-
férande, revisor(-er), arvode till revisor(-er) samt ordférande pé& &rs-
stdmman. Vidare ska valberedningen lédmna férslag pé ny instruktion for
valberedningen till néstkommande &rsstémma.

Aktiedigare som vill lagga fram férslag till valberedningen kan géra
detta via e-post till valberedning@betsson.se eller via post till bolagets
huvudkontor.

Bolagsstamma
Kallelse till &rsstémma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére
stémman. Kallelsen innehéller information om anmdalan och om rétt att
deltaioch résta pé& stémman, numrerad dagordning med de érenden som
ska behandlas, information om féreslagen utdelning och det huvudsakliga
innehéllet i dvriga férslag. Aktiedgare eller ombud kan résta fér fulla
antalet aktier han/hon éger eller féretréder.

Forslag till stamman bér adresseras till styrelsen och inséndas i god tid
innan kallelsen utférdas. Protokoll fréin stémman tillhandahélls aktieégare
som begdr det och finns tillgéngligt p& bolagets hemsida.

Kommittéer

Bolagsstémman har inte utsett n&gon revisions- eller ersattningskommitté.
Skélet till detta &r att Betsson som ett mindre och éverblickbart bolag med
en liten styrelse involverar och engagerar samtliga styrelseledaméter i
ersdttnings- och revisionsfrégor.

Styrelse

Styrelsens ledaméter viljs &rligen av &rsstémman fér tiden intill dess
ndsta ordinarie stémma héllits. N&dgon regel om léngsta tid som ledamot
kan ingé i styrelsen finns inte.

BETSSON BOLAGSSTYRNING 2007

Betssons styrelse bestér av sex av bolagsstémman valda ledaméter utan
suppleanter. Verkstéllande direktéren ingér inte i styrelsen.

Arsstamman den 22 maj 2007 beslutade om omval av styrelseleda-
méterna John Wattin, Per Hamberg, Emil Sunvisson, Patrick Svensk och
Kicki Wallje-Lund samt nyval av Rolf Blom. Arsstémman omvalde ocksé
John Wattin till styrelsen ordférande.

Enligt bérsens definition uppgér antalet stémmovalda styrelseleda-
méter som dr oberoende i férhéllande till bolaget till sex (100 procent)
och antalet stémmovalda styrelseledaméter som ér oberoende av bola-
gets stérre dgare till fem (83 procent), dér alla uppfyller bérsens krav
pé& erfarenhet. Samtliga ledaméter och samtliga medlemmar i koncer-
nens ledningsgrupp har genomgétt OMX Nordic Exchanges utbildning
iborsregler.

Verkstallande direktéren ér féredragande i styrelsen. Tjéinsteman i
bolaget deltar vid styrelsens sammantréaden som sekreterare och som
féredragande i sérskilda drenden. Sekreterare i styrelsen é&r bolagets
ekonomichef.

Styrelsen héll under 2007 tio protokollerade méten, varav tvé konstitu-
erande och tvé telefonméten. Styrelsen har i samband med ett styrelse-
méte dven féretagit en studieresa till Malta. Styrelsen har égnat sérskild
uppmérksamhet &t strategiska, finansiella och redovisningsméssiga fré-
gor och stérre investeringsérenden. Speciell fokus har under 2007 égnats
&t frégan om utdelning av Net Entertainment och férvarvsfrégor.

Ledamdternas nérvaro frqmg&r nedan (siffran inom parentes avser
totalt antal méten);

John Wattin 10(10)
Per Hamberg 10(10)
Emil Sunvisson 10(10)
Patrick Svensk 8(10)
Kicki Wallje-Lund 9(10)
Rolf Blom 6(6)
Anna-Carin M&nsson 3(4)

Den genomsnittliga ndrvarofrekvensen uppgick till drygt 93 procent.

Styrelsens arbete féljer en plan som ska sékerstélla att styrelsen fér all
erforderliginformation. Bolagets revisorer rapporterar sina iakttagelser
frén granskningen av bokslut och sin bedémning av bolagets interna
rutiner och kontroll till styrelsen.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utférdat skriftliga
instruktioner avseende dels arbetsférdelning mellan styrelsen och verk-
stallande direktéren, dels information som styrelsen [6pande ska erhéilla.

Ledningsgrupp

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret fér bolagets och kon-
cernens férvaltning till bolagets verkstdllande direktér och koncern-
chef.

Dotterbolagen har normalt endast en formell tjénstemannastyrelse
best&ende av koncernchefen. Internt rapporterar dotterbolagens verk-
stallande direktérer darfor direkt till koncernchefen och/eller moder-
bolagets styrelse.

Fér verksamheter inom Betsson Online (spelverksamheten) bedrivs
styrelsearbetet av sjalvsténdig lokal styrelse p& Malta.

For respektive verkstéllande direktér i de heléigda dotterbolagen har
uppréttas VD-instruktioner, vilka &r transparenta med koncernchefens
VD-instruktion.

De bolag som Betsson saméger med externa égare har normalt egna
fungerande styrelser. Betssons representanter i dessa styrelser utgérs av
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medlemmar ur Betssons ledningsgrupp och/eller styrelse eller Betsson-
anstéllda med lémplig kompetensprofil.

| samband med att arbetet med utdelning och sérnotering av bolagets
verksamheter Cherry Casino och Net Entertainment inleddes, uppléstes
den tidigare koncernledningsgruppen och ersattes av ledningsgrupper
inom respektive afférsomréde.

Ersattningar
Styrelsens arvode beslutas av bolagsstamman. Erséattning till koncern-
chefen beslutas av styrelsen. Erséttning till befattningshavare direkt
understéllda verkstéllande direktéren beslutas av denne efter samréad
med styrelsens ordférande. Inom koncernen tillémpas principen att che-
fens chef ska godkénna beslut om ersattningsfréagor.

Fér ledande befattningshavare i koncernen géller féljande princip
vilka antogs av &rsstémman 2007;

+ Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftigi syfte att

mdjliggdra att attrahera och behélla kompetenta ledande befattnings-
havare. Ersattningen ska best& av fast [6n, i férekommande fall rérlig
18N, pension samt dvriga férméner sésom i vissa fall tjcénstebil.
Eventuella rérliga ersattningar som kan komma att erbjudas till ledande
befattningshavare ska bestémmas utifrén uppfyllelsen aviférvég upp-
stallda koncernmdéssiga och individuella mél avseende férvaltnings-
resultat och bolagets ekonomiska utveckling samt med beaktande av
berérd befattningshavares personliga utveckling. Rérlig erséttning kan
utgé med maximalt 100 procent av den fasta l6nen.
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Revision

Revisor Gunnar Liljedahl frén Ernst & Young valdes av bolagsstémman
2004 till revisor fér en tid av fyra &r. Ernst & Young genomfér revisioneni
Betsson AB samt svenska dotterbolag. Gunnar Liljedahl har varit Betssons
revisor sedan 1995.

Granskning av arsbokslut och &rsredovisning gérs under januari-
februari.| samband med halvérsrapporten gérs éven en éversiktlig gransk-
ning. Dessutom sker &ven |6pande under &ret en revision av interna ruti-
ner och kontrollsystem, vilket rapporteras till koncernens ekonomichef
och ledningsgruppen.

Betsson har utéver revisionsuppdraget anvént Ernst & Young fér kon-
sultationer inom moms- och skatteomrédet, i redovisningsfrégor samt
for diverse utredningar.

Investor relations

Betssons information till aktieéigarna ges via érsredovisningen, boksluts-
kommunikén, kvartalsrapporterna och pressmeddelanden samt bolagets
hemsida. P& hemsidan finns ocksé rapporter och pressmeddelanden
for de senaste &ren.

WHAT’S YOUR THRILL?
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7. Pontus Lindwall
VD, BETSSON AB

Fodd 1965, Stockholm.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseledamot i
Portwise AB och

Solporten Fastighets AB.

AKTIEINNEHAV:
10000 A-aktier och
734 594 B-aktier.
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1. Rolf Blom
STYRELSELEDAMOT

Fédd 1957, Djursholm.

Medlem av styrelsen sedan 2007.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseordférande i

Net Entertainment NE AB,
styrelseledamot i
Cherryféretagen AB
samt styrelseordférande i
PBM Stressmedicine AB.

AKTIEINNEHAV: 190 000 B-aktier
(inkluderar innehav via bolag).

4. John Wattin
STYRELSEORDFORANDE

Fodd 1947, Stockholm.

Medlem av styrelsen sedan 1989.

VD i Investering i Kunskap AB.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelse-
ordférande i @branch AB och
Syntensia AB.

AKTIEINNEHAV: 113 500 B-aktier
(inkluderar innehav via bolag
och ndrstéende).

2. Patrick Svensk
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1966, Stockholm.

Medlem av styrelsen sedan 2005.
VD i Zodiak Television AB.

AKTIEINNEHAV: 2 000 B-aktier.

5. Emil Sunvisson
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1971, Stockholm.

Medlem av styrelsen sedan 2007.
VD i Scandcap AB.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelse-
ledamot i Cherryféretagen AB.

AKTIEINNEHAV: O.

3. Per Hamberg
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1943, Ekeré.
Medlem av styrelsen sedan 1974.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelse-
ledamot i Solporten Fastighets AB
och Cherryféretagen AB.

AKTIEINNEHAV: 1699 500 A-aktier
och 1831 560 B-aktier (inkluderar
innehav via bolag och nérstéende).

6. Kicki Wallje-Lund
STYRELSELEDAMOT

Fédd 1953, Nyképing.
Medlem av styrelsen sedan 2006.
VD i Wellnet AB.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelse-
ordférande i Avonova Sverige AB
samt styrelseledamot i

Syntensia AB.

AKTIEINNEHAV: 5000 B-aktier.
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LEDNING

1. Pontus Lindwall
VD, BETSSON AB

Fodd 1965, Stockholm.

Anstélld i koncernen sedan 1991.
Styrelseledamot i

Betsson Technologies AB och
Betsson PR & Media AB.

AKTIEINNEHAV: 10 000 A-aktier
och 734 594 B-aktier.

4. Anders Holmgren
ORDFORANDE, BETSSON MALTALTD

Fédd 1973, Monaco.

Anstélld i koncernen sedan 2004.
VD och styrelseledamot i
Betsson Ltd. Styrelseledamot

i Betsson Malta Holding Ltd.

AKTIEINNEHAV: O.

k= L.

2. Tomas Alexanderson
CTO, BETSSON TECHNOLOGIES AB

Fodd 1974, Stockholm.
Anstélld i Betsson sedan 2004.

AKTIEINNEHAV: 0.

5. Thomas Kalita
VD, BETSSON MALTA LTD

Fodd 1969, Malta.

Anstalld i Betsson sedan 2006.
Styrelseledamot i

Betsson Malta Ltd.

AKTIEINNEHAV: O.
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3. Peter Eidensjo
CFO, BETSSON AB

Fodd 1957, Stockholm.

Anstélld i koncernen sedan 1989.
Styrelsesuppleanti

Betsson Technologies AB.

AKTIEINNEHAV: 44 000 B-aktier.

6. Fredrik Nilsson
CFO, BETSSON MALTA LTD

Fodd 1973, Malta.

Anstalld i Betsson sedan 2004.
Styrelseledamot i

Betsson Malta Ltd.

AKTIEINNEHAV: O.
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REVISORER

Gunnar Liljedahl
REVISOR
SEDAN 1995

Fédd 1948, Nordmaling.
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB.

Wilhelm Sande
REVISORSSUPPLEANT
SEDAN 1995

Fodd 1948, Umed.
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB.
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Betsson AB (publ)
Regeringsgatan 30-32
111 53 Stockholm

Sverige

e-post info@betsson.se

web www.betsson.se

Betsson Malta Ltd
G B Building
Watar Street
Ta'Xbiex, XBX 1301
Malta

e-post info@betsson.com

web www.betsson.com
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