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ARSSTAMMA stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn

Arsstamma i Betsson AB (publ) halls torsdagen den 11 juni
2020 klockan 09:00 pa "Bond” GT30, Grev Turegatan 30,
Stockholm.

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska
- delsvara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast torsdag den 4 juni 2020.

- dels anmala sin avsikt att delta i arsstamman
senast den 8 juni 2020.

Anmalan om deltagande i bolagsstamman ska ske via
bokningsformularet pa www.betssonab.com. Anmalan
kan ocksa goras per telefon 08-506 403 00. Vid anmalan
ska namn, personnummer eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt aktieinnehav uppges. Sker
deltagandet med stod av fullmakt bor denna tillsammans
med registreringsbevis eller andra behoérighetshandlingar
sandas till bolaget (johan.fagerlund@betssonab.com) i
samband med anmalan om deltagande i bolagsstam-
man. Fullmaktsformular for aktiedgare som dénskar delta i
stamman genom ombud kommer att hallas tillgangligt pa
bolagets webbplats www.betssonab.com. Aktieagare som
latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa delta i

hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som 6nskar sadan
omregistrering maste underratta forvaltaren om detta i
god tid fore den 4 juni 2020.

OVRIG INFORMATION
Betsson avser att publicera ekonomisk information
avseende verksamhetsaret 2020 enligt nedan:

Kvartalsrapport Q1
Januari-mars 2020 23 april 2020
Kvartalsrapport Q2
Januari—juni 2020 21 juli 2020
Kvartalsrapport Q3
Januari-september 2020 23 oktober 2020
Arsrapport Q4
Januari-december 2020 9 februari 2021
Vill du ta del av eller prenumerera pa Betssons
rapporter och pressmeddelanden, vanligen ga in pa
www.betssonab.com



OM BETSSON

Betsson AB (publ) ar ett holdingbolag som investerar i och
forvaltar snabbvaxande bolag inom onlinespel. Bolaget ar
ett av de storsta inom onlinespel i Europa och har som am-
bition att vaxa snabbare an marknaden, organiskt och ge-
nom forvarv. Tillvaxten ska ske pa ett [dbnsamt och hallbart
satt, primart pa lokalt reglerade marknader. Koncernen
har spellicenser i tolv jurisdiktioner. Betsson AB ar sedan
ar 2000 noterat pa Nasdag Stockholm och sedan 2015 pa
Large Cap (BETS).

Bolaget bildades 1963 och sedan dess har Betsson varit i
underhallningens mitt och har natt sin position genom att
satta kundupplevelsen i centrum. Bolagets stravan ar att
overtraffa kundernas forvantningar med hjalp av ledande
teknologi. De speldrivande dotterbolagen i koncernen
erbjuder framst kasino och sportbok genom spellicenser
i tolv lander i Europa och Centralasien. Spelen erbjuds
genom ett flertal varumarken. Varumarkena drivs pa en
egenutvecklad plattform, vilken ar karnan i erbjudandet
och kundupplevelsen.

Att vara ansvarstagande gentemot medarbetare, aktie-

agare, kunder, myndigheter samt andra intressenter ar en
hornsten i Betssons verksamhet. Betsson ar medlem i Eu-
ropean Gaming and Betting Association (EGBA), European
Sports Security Association (ESSA), G4 (The Global Gam-
bling Guidance Group), Remote Gaming Association (RGA)
samt svenska Branschféreningen for Onlinespel (BOS) och
Spelbranschens riksorganisation (SPER).

Betssonkoncernen har cirka 1600 medarbetare av mer
an 55 olika nationaliteter pa kontor i nio lander.

MODERBOLAGET BETSSON AB ANSVARAR FOR:
Strategi och mal for de operativa dotterbolagen

Bolagsstruktur och agarstyrning

Overgripande och strategisk risktolerans, riskhantering
samt dvervakning av de operativa dotterbolagens
regelefterlevnad

Forvary, avyttringar och strategiska partnerskap av
signifikant betydelse for hela koncernen

Finansiell rapportering

VISION

Deliver the best customer
experience in the gaming industry

MISSION

Be a long-term, leading online gaming company

AMBITION

Outgrow the market

STRATEGISKA PELARE

TALENTED
PEOPLE

QUALITY
PRODUCT

OPERATIONAL
EXCELLENCE

Passion

VARDERINGAR

One Betsson Fair play

VISION OCH STRATEGI
Koncernen har faststallt vision, mission och ambition for den operativa verksamheten i de
speldrivande dotterbolagen, vilka uttrycks pa koncernspraket engelska.

Betssons vision ar att erbjuda den basta kundupplevelsen i spelindustrin och missionen ar
att vara ett langsiktigt ledande foretag inom online spel med ambitionen att vaxa mer an
marknaden. For att astadkomma detta har Betsson utformat en affarsstrategi som vilar pa
tre strategiska pelare: Talented People, Quality Products and Operational Excellence.
Genom att exekvera strategin skapas hallbar tillvaxt och I6nsamhet. Basen for arbetssattet ar
de gemensamma varderingarna.

De tre strategiska omradena har brutits ned i aktiviteter inom hela organisationen och drivs
av skickliga ledare och stods av effektiva processer.

Kunden ar i fokus nar beslut fattas och produktkvalitet ar fundamentalt for att ge kunden
god underhallning pa ett hallbart satt. Betsson har kontroll 6ver en stor del av teknologin,
vilket ger flexibilitet och goda mojligheter att snabbt gbra marknadsanpassningar vid nya
eller forandrade forutsattningar.

BETSSON ARSREDOVISNING 2019
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2019 | KORTHET

BETSSON LEVERERAR GOD LONSAMHET

TROTS MARKNADSUTMANINGAR

Under 2019 har spelindustrin genomgatt omstallningar
med utmaningar for manga operatorer. Betsson vidtog
atgarder redan under 2018, vilka resulterat i en effektiv
organisation och god kostnadskontroll. Bolaget levererar
god lénsamhet och har en god finansiell stallning som
mojliggor en kommande tillvaxt som ar hogre an mark-
naden. Rorelseresultatet for 2019 uppgick till 865 miljoner
kronor och rérelsemarginalen var 16,7 procent.

GEOGRAFISK OCH PRODUKTMASSIG

SPRIDNING FOR TILLVAXT

Betssonkoncernen ar verksamt pa flera marknader, bade
lokalt reglerade och pa marknader som ska regleras.
Den geografiska och produktmassiga spridningen ger

flexibilitet och uthallighet. Kontinuerlig produktutveckling
och utveckling av den egenutvecklade teknologin skapar
aven goda mojligheter att utdka erbjudandet till tredje
part, samtidigt som snabba marknadsanpassningar kan
sakerstallas.

BETSSONS LANGSIKTIGA AMBITION

AR ATT VAXA MER AN MARKNADEN

Betsson har under dess mangariga historia vuxit mer an
marknaden. Under 2019 uppstod ett hack i den kurvan
men ambitionen att langsiktigt vaxa mer an markna-
den kvarstar. Ambitionen ar att vaxa bade organiskt och
genom férvarv och Betsson ar val rustat for att leverera pa
den strategin. Organisationen ar effektiv, med god kost-
nadskontroll och stort fokus pa utveckling av produkter
och tjanster med kunden i fokus.

RORELSE- RESULTAT
INTAKTER RESULTAT PER AKTIE

5173 MKR

med dkad andel av
intakterna fran reglerade
marknader

865 MKR

motsvarande en
rorelsemarginal
pa 16,7 procent

SEK 5,69

vilket majliggor en
god avkastning
till aktieagarna

INTAKTER PER PRODUKT

M casino 74 %
M sporTSBOOK 25 %
M ovRricT 1%

INTAKTER PER REGION

Bl NORDEN 39 %
M VASTEUROPA 31 %
M ceeca 24 %

B OVRIGA VARLDEN 6 %

| denna arsredovisning anvands Betsson eller koncernen i beskrivningen av den samlade verksamheten
som bedrivs inom de speldrivande dotterbolagen. Betsson AB avser moderbolaget.

BETSSON ARSREDOVISNING 2019




UTHAL

LIGHET

GCER RESULTAT

Jag ar stolt dver 2019 och att vi redovisade ett rorelse-
resultat for helaret pa 865 miljoner kronor, varav en stor
del gar tillbaka till aktiedgarna. Det ar ett rorelseresultat
som visar att Betsson har férmaga att leverera god I6n-
samhet dven under de utmaningar som aret inneburit.

Vi ar vana att bolaget under sin mangariga historia som
borsnoterat bolag visat en tillvaxt som ar hégre an mark-
nadens. For 2019 sag vi ett hack i den kurvan for manga
aktorer, aven for oss, med lagre tillvaxt och forsamrad
[6nsamhet. Det ar vi givetvis inte ndjda med. Forutsatt-
ningarna har varit utmanande pa flera av vara marknader
samtidigt och dessutom har politiska beslut fattats som
inte gynnat oss. Det mest jobbiga ar den politiska
oforutsagbarheten. Ett exempel pa detta ar hur lander
som Danmark och Italien med kort framférhallining
aviserat skattehdjningar.

Vi ar fortsatt 6vertygade om att vi, i enlighet med var
strategi kommmer vaxa mer an marknaden éver tid och
vi har anvant det gangna aret till att forbereda oss for
tillvaxt. Vi har under aret bland annat investerat i att hitta
nya marknader, bade lokalt reglerade och marknader
som kommer regleras men vi ser ocksa majligheter att
vaxa organiskt genom att utveckla erbjudandet.

MARKNADER MOT REGLERING

| Sverige har vi nu verkat ett drygt ar med spellicenser, na-
got som Betsson stravat efter under manga ar eftersom en
reglerad marknad ar bra for konsumentskyddet samtidigt
som det ska ge operatdérerna mojlighet att konkurrera pa
lika villkor. For att en reglerad marknad ska fungera staller
det dock krav pa en hog kanaliseringsgrad for att varna
om de bolag som nu betalar 18 procent skatt pa speldver-
skottet, en skatt som under aret inbringat den svenska
statskassan nara 4 miljarder kronor. S& nu aterstar for
myndigheten att visa kraftfulla atgarder mot de bolag som
snedvrider konkurrensen genom att agera pa illegala sajter
eller genom att tillatas erbjuda produkter med ensamratt.

Jag tror ocksa att den svenska marknaden utgérs av for
manga operatorer och min uppfattning ar att viinom
fem ar kommer att ha en helt annan spelplan i Sverige.

Vi ser samma trender globalt, mot mer reglerade mark-
nader med dkade kostnader fér bland annat skatter som
foljd. Vi forberedde oss redan under 2018 for en situation
med hogre kostnader och vi har idag en kostnadseffektiv
skalbar organisation. Vi ar flexibla och anpassar oss snabbt
till den forandrade marknadsdynamiken. Under 2019 har vi
sakrat finansieringen for en forvarvsbaserad tillvaxt genom
forlangning av en obligation, vi har starkt kassaflodet och vi
har en finansiell stallning som gor oss redo for forvarv och
andra investeringar nar de ratta mojligheterna dyker upp.

VIKTIGAST AV ALLT - KUNDUPPLEVELSEN

Tack vare att vi tjanar pengar och har en stark finansiell
stallning har vi kunnat fortsatta fokusera pa det som ar
viktigast for en langsiktigt Idnsam affar, namligen att
utveckla riktigt bra produkter for att ge vara kunder en
underhallande spelupplevelse. Det innebar i sin tur att
det kravs underhall och utveckling av spel lika mycket
som av infrastruktur, till exempel betalningslosningar.
Var tekniska plattform Techsson utvecklas for langsiktig
stabilitet for alla vara varumarken.

Att dessutom ha en stor del egenutvecklad teknologi ger
Betsson méjligheter att bredda produktutbudet med
tredjepartslosningar. Var Sportbok har en mycket god
prestanda, vilket vi sett med 6kad bruttoomsattning och
god [dnsamhetsniva under 2019. Sportboken l[ampar sig
utmarkt som en stand-alone produkt till externa parter.
Vi har ocksa tecknat det forsta avtalet att leverera
Sportboken till tredje part.

Det ar for mig en ara att leda denna koncern och att
dagligen se hur vara medarbetare gor sitt yttersta for
att uppna vara gemensamma mal.

PONTUS LINDWALL
VD Betsson AB och koncernchef

BETSSON ARSREDOVISNING 2019
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BETSSONKONCERNENS OPERATIVA VERKSAMHET

Betssonkoncernens operativa verksamhet bedrivs i produktportfélj, medan andra fokuserar pa nischproduk-
operationella dotterbolag. Dess operativa ledningsgrupp ter. Produktportfoljen omfattar cirka 2 700 kasinospel,
ansvarar for att driva spelsajter under olika varumarken daribland automatspel, bordsspel, livekasino och andra
som erbjuder kasino, sportbok och andra spel genom spel fran mer an 130 olika leverantorer, samt ett antal
spellicenser i tolv lander i Europa och Centralasien. egenutvecklade spel. Fler an 2 000 ar tillgangliga pa mo-

Varumarkesportfoljen omfattar globala varumarken bila enheter. Betssons egenutvecklade sportbok erbjuder
som anvands pa manga olika marknader, regionala ett brett utbud av spel inom olika sporter, ligor och mark-
varumarken samt varumarken som riktar sig till ett visst nader. Dessutom erbjuds odds pa aktuella handelser som
land eller segment. Vissa varumarken har en komplett till exempel politik eller populara tv-program.

v -
o J
B JURISDIKTIONER DAR
BETSSON INNEHAR LICENS
2004 2011 2012 2015 2016 2017 2019
Malta Italien Estland Storbritannien Irland Spanien Sverige
Danmark Georgien Lettland
Litauen
Tyskland

BETSSON ARSREDOVISNING 2019




Det operativa huvudkontoret finns pa Malta och
drivs av en operativ ledningsgrupp.

DOTTERBOLAGENS ANSVAR OMFATTAR:
- Teknologi och plattform

- Spelsajter och innehall

- Varumarken och marknadsféring

- Kundtjanst

- Spelansvar

- Efterlevnad av spellagstiftning och andra relevanta
regler for verksamheten

- Exekvering av affarsstrategin, dar hallbarhet integreras

BETSSON ERBJUDER KASINO OCH SPORTBOK UNDER ETT FLERTAL VARUMARKEN

FULLSTANDIG PRODUKTPORTFOLJ

GLOBALA REGIONALA LOKALA
VARUMARKEN VARUMARKEN VARUMARKEN
NordicBet
betsson @) -
betsafe (%) CASINO WINNER

PORTFOLJ MED EN PRODUKT

. o -
starcasino @ remierostieeny *casinoeuro
SVERIGEAUTOMATEN? JACI(DQ}T 7 I-“,EROUI.ETTE
NORGESAUTOMATENY CASINO:.DK *J LOYAL
CASINO

SUPERGASIND COM® RACEBETS
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ANSVARSFULLT FORETAGCANDE HOS BETSSON

INLEDNING
Onlinespel ar en bransch i standig forandring och i dver ett
halvt sekel har Betsson erbjudit sina kunder underhallning
genom kasino, sportbok och andra spel. For Betsson ar ett
strategiskt forhallningssatt till hallbarhet och ansvarsfullt
foretagande en forutsattning for att fortsatta vara relevant.
Betssons operationella affarsstrategi slar fast att koncer-
nen med kunden i centrum ska leverera hallbar tillvaxt.
Strategin vilar pa de tre pelarna Talanted People, Quality
Products och Operational Excellence. Hallbar tillvaxt ar den
springande punkten och for att uppna langsiktig tillvaxt ar
ansvarsfullt féretagande och sunda affarer fundamentalt.
Genom att ta ansvar sakerstaller Betsson att koncernen
skapar varde for sina kunder, medarbetare och de samhall-
en koncernen verkar i, samtidigt som bolaget genererar
varde for sina aktieagare.

HALLBARHETSRAMVERK
For att utveckla och tydliggora affarsstrategin nar det gal-
ler ansvarsfullt foretagande och hallbarhet, antog styrelsen
i november 2019 ett nytt hallbarhetsramverk. Ramverket
slar fast fem fokusomraden for Betssons hallbarhetsarbe-
te. For varje fokusomrade har styrelsen satt upp en tydlig
ambition, som ska vara ledstjarna for bolagets arbete.

Det ar den operativa ledningens ansvar att verkstalla
affarsstrategin dar hallbarhetsperspektiven ar integrerade.

Styrdokument utgors av policys, sasom Uppférandekod,
informationspolicy samt Data- och sakerhetspolicy.

Fokusomradet Etik och regelefterlevnad ar grundfunda-
mentet i ramverket, da efterlevnad av lagar och regler i de
olika jurisdiktionerna ar basen for koncernens existens.
Fokusomradet Ansvarsfullt spelande ar karnan i Betssons

verksamhet och en férutsattning for Idngsiktiga kundre-
lationer. Att vara framgangsrik inom detta omrade ar av-
gorande for att uppratthalla fortroendet hos medarbetare,
investerare, kunder och myndigheter. Darfor har Betsson
langtgaende processer och verktyg pa plats inom omradet,
och stravar efter hogsta standard pa det stoéd som ges till
kunderna. Det handlar om att kunderna ska ha maojlighet
att gdra egna val och ha ett halsosamt forhallande till sitt
spelande.

De 6vriga fokusomradena i hallbarhetsramverket ar
Medarbetarpdaverkan, Klimatpdverkan och Samhdlls-
paverkan. Genom fokusomradena tar Betsson en tydlig
position for att driva férandring och skapa affarsnytta.

Betssons medarbetare ar avgdrande for verksamheten
och koncernen stravar efter att vara den basta arbetsplat-
sen for alla. Medarbetarnas engagemang och vilja att bidra
till foretagets positiva kultur och affarsmal ar viktiga for
koncernens framgang.

Klimatfragan utgor en av var tids storsta utmaningar.
Betsson har ambitionen att bara sin del av ansvaret for att
motverka klimatféorandringarna.

Betsson har alltid varit involverad i de lokalsamhallen dar
koncernen har kontor och stravar efter att pa dessa platser
bidra till en positiv samhallsutveckling.

Hallbarhetsramverket ar ett viktigt forsta steg mot ett
mer strategiskt angreppssatt kring hallbarhet och ansvars-
fullt foretagande. Under 2020 ska ramverket utvecklas
ytterligare. En plan for uppfyllande av uppsatta mal ska
tas fram och genomféras. Rekrytering av en hallbarhets-
chef med ansvar att driva och koordinera arbetet inom
omradet pagar.

HALLBARHETSRAMVERK

MEDARBETAR-
PAVERKAN

Branschens basta arbetsplats som
inkluderar mangfald

KLIMAT-
PAVERKAN

Bekampa klimatférandringen

SAMHALLS-
PAVERKAN

Positiv inverkan dar Betsson verkar

ANSVARSFULLT SPELANDE

Halsosam relation till spelande

ETIK OCH REGELEFTERLEVNAD

Ansvarsfull och transparent verksamhet

BETSSON ARSREDOVISNING 2019




INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS
Betssons framsta intressenter ar aktieagare, de speldrivande
dotterbolagens kunder, medarbetare samt lagstiftare och
tillsynsmyndigheter. i de jurisdiktioner dar bolaget har
verksamhet. Betsson for en kontinuerlig dialog med
dessa intressentgrupper.

Vasentliga hallbarhetsfragor for Betsson reflekterar de
fragor som prioriteras hogt av intressenterna, omvarlds-

Resultat av intressentdialogen 2019

Intressentgrupp Kanaler for dialog

trender samt de fragor som ar mest centrala for Betsson.
Under 2019 genomfordes intressentdialoger, analyser
samt interna workshops. Syftet var att forsta vilka forvant-
ningar intressenterna har, analysera vilka hallbarhetsfragor
som ar de mest vasentliga for Betsson samt ta fram en
hallbarhetsstrategi och fokusomraden for hallbarhet.
Resultatet ligger till grund for Betssons hallbarhetsramverk.

Viktiga fragor

Aktiedgare Moten, e-post

Webbsanda investerarpresentationer

fyra ganger per ar

Kontinuerliga presentationsmoten och

personliga
moten med investerare

Finansiella resultat
Konsekvenser av regleringar
Efterlevnad av spelregelverk
Spelansvar

ESG-fragor

Deltar kontinuerligt vid aktietraffar som

anordnas av Aktiespararna

Speldrivande

dotterbolagens call me back-tjanst

Kundtjanst — chatt, e-post, telefon och

- Teknisk support
Ansvarsfullt spelande

kunder
Medarbetare Regelbundna utvecklingssamtal Foretagskultur
Medarbetarundersdkningar Medarbetarupplevelse
Stormdoten minst fyra ganger per ar for hela Ledarskap
organisationen Arbetsmiljo
Regelbundna medarbetarforum och digital Karriar- och kompetensutveckling
forslagslada
Lokala CSR-k itee =R
okala -kommittéer Mangfald
Lagstiftare och | enlighet med kanaler som anges av Sakerstalla korrekt tolkning
tillsynsmyndigheter tillsynsmyndigheterna sjalva sasom: av regelverket
Moten Hog kanalisering och konkurrens
E-post pa lika villkor
Forum

BETSSON ARSREDOVISNING 2019
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FOKUSOMRADEN

1. ETIK OCH
REGELEFTERLEVNAD

Betssons ambition

Ansvarsfull och transparent verksamhet

Efterlever tillampliga lagar och andra regler, samt
integritets- och etiska standarder.

Agerar rattvist och arligt som skattebetalare i relevanta
jurisdiktioner genom att félja tillampliga skatteregler.

Foljer lokala lagar och andra regler gallande marknads-
foring. Betsson foljer aven etiska regler mellan lander
gallande annonsering, marknadsforing och forsaljning.

Motverkar korruption och penningtvatt genom tydliga
interna riktlinjer och rutiner, bland annat i Betssons
uppforandekod.

Arlig transparent rapportering om Betssons prestationer
och resultat.

FOLJER LAGAR OCH REGLER

For ett borsnoterat foretag som Betsson, som verkar pa
manga tungt reglerade marknader, ar regelefterlevnad
grundlaggande for att sakerstélla en hallbar verksamhet
och lbnsamhet pa lang sikt.

Betsson har spellicenser i tolv jurisdiktioner vars spelreg-
leringar i huvudsak har utvecklats individuellt. Aven om
regleringarna har vissa allmanna principer gemensamt,
skiljer de sig mycket at i detaljerna. Atgarderna som kravs
for att uppna regelefterlevnad i de olika jurisdiktionerna
maste darfor i stor utstrackning skraddarsys.

For att sakerstalla att relevanta lagar och regler foljs
arbetar 22 personer i den operationella verksamheten
inom en sarskild enhet for juridik och regelefterlevnad,
men samtliga medarbetare i koncernen ar nédvandiga
och deltar i arbetet. For att stddja och vagleda medarbet-
arna har interna riktlinjer tagits fram. Medarbetarna genom-
gar ocksa regelbundet utbildning, till exempel arligen
aterkommmande e-learning utbildning inom ansvarsfullt
spelande, penningtvatt, GDPR och informationssakerhet.
Dessa kurser ar obligatoriska for samtliga medarbetare.

INTEGRITET OCH INFORMATIONSSAKERHET
For Betsson ar skyddet av kundernas integritet och en kor-
rekt behandling av personuppgifter grundlaggande. Bets-
son arbetar kontinuerligt for att sakerstalla efterlevnad av
Dataskyddsférordningen GDPR (General Data Protection
regulation) och andra regler som syftar till att varna den
personliga integriteten vid behandling av personuppgifter.
Kundernas data och personuppgifter ar en av koncer-
nens mest skyddsvarda tillgangar. Ur kundernas per-
spektiv ar det viktigt med sekretess och integritetsskydd.
Koncernen har darfor langtgaende rutiner pa plats for att
skydda informationen fran intrang, bland annat genom-
fors regelbundna sakerhetsrevisioner, sarbarhetsanalyser
och penetrationstester.

Betsson har ett informationssakerhetsteam som ansvarar
for informationssakerheten i hela koncernen. Fokus ligger
pa tva omraden: Informationssakerhet (Information Security
Governance) och Operationell sakerhet (Operational
Security).

Betssons informationssakerhetssystem (ISMS) ska foljas
av samtliga medarbetare och ar utformat for att sékerstalla
att koncernens och kundernas data ar skyddade. Betsson
foljer globalt erkanda standarder for informationssakerhet,
samt lokala lagar och regler pa de marknader dar koncer-
nen innehar licens.

Under 2019 blev ledningssystemet for informations-
sakerhet i delar av verksamheten certifierade enligt
ISO 27001. Certifieringen innebar att Betsson efter utvarde-
ring konstaterats folja ISO-standardens langtgaende krav
pa informationssakerhet.

Betsson har en rad processer och verktyg pa plats for att
sakerstalla att obehoriga inte kan komma at koncernens
information. Under aret har ett Security Operations
Center etablerats, bestdende av ett sarskilt team av saker-
hetsexperter.

Alla Betssons medarbetare genomgar sakerhetsutbild-
ning, och utvecklare erbjuds en sarskild utbildning i saker
kodning. Betsson arbetar I6pande med interna informa-
tionsinsatser for att padminna om vikten av att skydda data.

Intergritet/GDPR 2019 2018
Antal begarda och hanterade
registerutdrag enligt GDPR, DSAR 1o 146

(Data Subject Access Request)

Informationssakerhet plo)°}

Andel av medarbetarna som deltagit i 799%
sakerhetsutbildning °
Andel av CDE-utvecklare (Cardholder Data Environ-

[o)
ment) som deltagit i sdker kodning-utbildning 100%

ANSVARSFULL SKATTEBETALARE

Skatter utgér en grundpelare i finansieringen av samhallen
och statlig valfard och darfér betraktar Betsson efterlevnad
av skatteregler som en viktig fraga i en ansvarsfull affars-
verksamhet. Betssonkoncernen ar genom sina dotterbolag
verksam i tolv olika lander pa global niva och ar darmed
exponerad mot manga internationella och lokala regelverk
avseende skatt. Koncernen ska folja alla gallande lokala
skattelagar och skatteregler i de lander dar koncernen

ar verksam. Utdver bolagsskatt betalar koncernens olika
bolag ocksa spelskatt och omsattningsskatt.

Beskattning av internationell digital verksamhet, sarskilt
inom onlinespelbranschen, ar en komplicerad fraga och
inom koncernen arbetas oavbrutet med att sakerstalla ef-
terlevnad i en miljé dar saval nationella som internationella
skattelagar och skatteregler snabbt forandras. Betsson
arbetar I6pande med att sjalva och genom branschorgani-
sationer paverka utvecklingen av saval globala skatteregler,
som till exempel OECD:s projekt BEPS1.0 och BEPS2.0, och
lokala regler i samarbete med lokala lagstiftare. OECD:s

BETSSON ARSREDOVISNING 2019
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projekt vill motverka att skattebaser urholkas och vinster
forflyttas mellan lander genom avancerad skatteplanering.

Skatter utgor en viktig parameter for skalbarheten ur ett
koncernperspektiv och aven for resultatansvaret gentemot
aktiedgarna. Skatter ar dock aldrig den primara drivkraften
bakom affarsbeslut utan dessa utgar fran verksamhetens
behov.

ANSVARSFULL MARKNADSFORING

| och med den svenska omregleringen av spelmarknaden,

som tradde i kraft den 1januari 2019, innehar Betsson spel-
licenser i tolv lander. Forutom omregleringar har det skett

stora forandringar och restriktioner vad galler marknadsfo-
ringen i ett flertal lander. Betsson foljer noga utvecklingen

och arbetar kontinuerligt for att folja lokala lagar och regler
gallande ansvarsfull marknadsféring.

| till exempel Sverige ingar Betsson i Spelbranschens
Riksorganisation (SPER) och Branschféreningen for online-
spel (BOS). Dessa organisationer har tagit fram ytterligare
riktlinjer for marknadsféring som medlemmarna har atagit
sig att folja.

Utdver att folja gallande lagstiftning och riktlinjer ar
det av yttersta vikt for Betsson att all marknadsforing ar
ansvarsfull, for att minimera risker och skydda koncernens
varumarken pa lang sikt och for att bygga langsiktiga
kundrelationer.

Betssons operationella dotterbolag ar ackrediterade
med 4G, The Global Gambling Guidance Group, vilket
innebar att bolaget foljer 4C:s etiska regler vad galler an-
nonsering, marknadsféring och forsaljning.

Betsson anvander, precis som tidigare och som manga
e-handelsbolag, sa kallade affiliates, dar ett tredjepartsfo-
retag marknadsfor bolagets spelsajter. Omfattande avtal
mellan parterna anger hur Betssons varumarken far och
inte far marknadsféras av affiliates. For att varna sina varu-
marken och bibehalla ett hogt fortroende bland kunderna
ligger det i Betssons intresse att sakerstalla efterlevnaden
av dessa avtal. Ett dedikerat team arbetar kontinuerligt
med utvardering av samarbetet och kontroll av att avtalen
efterlevs.

MANSKLIGA RATTIGHETER, MINSKAD KORRUPTION
OCH PENNINGTVATT

Respekt for manskliga rattigheter ar grundlaggande for
alla hallbara relationer. Betsson stoder FN:s konventioner
om manskliga rattigheter och dessa ar inkorporerade i
koncernens uppférandekod. Samtliga medarbetare maste
folja uppforandekoden som finns tillganglig pa intranatet
och bristande efterlevnad kan leda till disciplinara atgarder.
Uppforandekoden, som inleds med ett uttalande fran VD,
omfattar relationer med medarbetare, kunder, marknaden
och leverantérer och tar ocksa upp foretagets forhallande
till klimat och miljo. En visselblasartjanst finns tillganglig
for medarbetare som anonymt vill rapportera eventuella
oegentligheter. For 2019 har inga fall rapporterats.

Att motverka korruption ar viktigt for att uppratthalla
fortroendet hos foretagets intressenter. Bekampning av
korruption ar vidare viktigt for att sakerstalla sund kon-
kurrens och att alla beslut som fattas ar for Betssons och
kundens basta och aldrig, direkt eller indirekt, for personlig

BETSSON ARSREDOVISNING

vinning. Inga fall av korruption har rapporterats inom
koncernen under 2019.

I uppférandekoden tydliggors hur chefer och med-
arbetare ska forhalla sig till gavor, tjanster och formaner.
Det slas fast att Betsson ska folja gangse lagar pa omradet.
For att minska risken for intressekonflikter har bolaget
implementerat "fyra 6gon-principen” som innebar att
avtal mellan Betsson och annan part skall godkannas
skriftligen av minst tva personer inom bolaget. Betsson
stodjer ocksad FN:s Global Compact och foljer dess tio
principer, som bland annat tar upp arbete mot korruption.
Penningtvatt och finansiering av terrorism ar ett globalt
hot som drabbar manga branscher. Betsson I6per bety-
dande risk pa grund av de stora, snabba och ibland kom-
plexa volymer pengar som foretaget hanterar genom sina
produkter. Koncernen rapporterar eventuella misstankta
fall av penningtvatt till relevanta myndigheter.

Att inte hantera dessa risker kan leda till regulatoriska
konsekvenser, daribland boter eller forlust av licenser, men
ocksa till 6kad exponering for organiserad brottslighet och
korruption. Eventuella foljdskador pa Betssons varumarke
med potentiell forlust av allmanhetens och aktiemark-
nadens fortroende kan skada foretagets anseende och
investeringar.

For att minska risken har Betsson infort processer och
rutiner, innefattande ett antal specifika kontroller, baserat
pa gallande lagar, regler och andra direktiv fran relevanta
myndigheter. Detta innefattar grundliga processer for att
sakerstalla att koncernen kanner sina kunder, och 6vervak-
ningsverktyg som flaggar situationer som kraver ytterli-
gare uppmarksamhet och eskalering till den dedikerade
penningtvattsansvariga.

Betsson investerar ocksa i personalutbildning och ser till
att alla medarbetare far en introduktion till bekdmpning
av penningtvatt och finansiering av terrorism. Medarbe-
tare som sarskilt arbetar med fragan genomgar l6pande
fordjupad utbildning.

Under aret har Betsson aven utdkat resurserna i tea-
met for regelefterlevnad samt i teamet for atgarder mot
bedragerier och penningtvatt for att gdra det mojligt att
hantera fler forfragningar och géra mer komplexa utred-
ningar. Under 2019 har Betsson framgangsrikt genomgatt
revisioner, bade internt och av tillsynsmyndigheter sasom
UK Gambling Commission, Malta Gaming Authority och
Lotteries and Gambling Supervisory Inspection i Lettland.

MSCI

ESG RATINGS
[ccc| 8 [ BB [BBB| A | Ar VYN

Betsson har vid den senast genomférda uppdateringen

av MSCI (Morgan Stanley Capital International) aterigen
erhallit det hogsta betyget AAA inom omradet ESG. MSCl:s
ESG-klassificering, i skalan AAA-CCC, mater ett foretags
motstandskraft mot langsiktiga, ekonomiskt relevanta
risker inom miljo, socialt ansvarstagande och styrning.

2019
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2. ANSVARSFULLT
SPELANDE

Betssons ambition

Halsosam relation till spelande

Uppratthaller fortroendet bland intressenter som
kunder, medarbetare och investerare genom fram-
gangsrikt arbete inom ansvarsfullt spelande.

Erbjuder underhallning, samtidigt som Betsson
skapar en halsosam relation till spelandet.

Stravar efter den hogsta standarden gallande att
arbeta proaktivt med ansvarsfullt spelande genom
att identifiera och hjalpa kunder i riskzonen.

Ansvarsfullt spelande ar en forutsattning for Idangsiktiga
kundrelationer, och koncernen tar fragan pa storsta allvar.

Att spela pa kasino och sportbok ska vara roligt och det
kan det bara vara om kunden spelar pa ett halsosamt satt.
Det ar spelaren sjalv som gér sina val. De allra flesta kan
hantera sitt spelande och fér dem ska Betsson kunna er-
bjuda en underhallande produkt. Samtidigt stravar koncer-
nen efter att ge ratt forutsattningar sa att alla kunder kan
gora langsiktigt hallbara val. Betsson tillhandahaller verk-
tyg dar kunden sjalv kontrollerar sitt spelande, samtidigt
som Betsson proaktivt identifierar och hjalper de kunder
som behover extra stod for att spela pa ett hallbart satt.

Alla nyanstallda, oavsett roll, far en introduktion till
ansvarsfullt spelande. Kundtjanstmedarbetare utbildas
ytterligare for att kunna identifiera eventuella tecken pa
spelproblem och hantera varje enskilt fall pa ett professi-
onellt satt, innan fragan eskaleras till ett sarskilt dedikerat
team. Under 2019 har denna utbildning forbattrats ytter-
ligare och antalet eskaleringar fran kundtjanst till teamet
for ansvarsfullt spelande har under 2019 6kat fran 0,9
procent till 1,3 procent.

Alla webbplatser och rutiner for ansvarsfullt spelande
utvarderas och granskas pa arsbasis av var externa leve-
rantor av utbildning och ackreditering, Global Gambling
Guidance Group (G4). Betsson har ocksa framgangsrikt
granskats av GamcCare, byran for spelproblemstdd och
ackreditering, liksom av Ecogra, en ledande oberoende

testbyra som ar specialiserad pa onlinespelsbranschen,
samt av Ernst & Young.

For att framja ansvarsfullt spelande deltog Betsson i
Responsible Gaming-veckan pa Malta 2019 och sponsrar
ocksa kontinuerligt forskning i amnet.

SPARA PROBLEMATISKT SPELBETEENDE

For nagra fa kunder kan spel bli ett problem for individen
och personer i dess narhet, bade nar det galler halsa, eko-
nomi och sociala relationer. For att hjalpa dessa kunder att
spela ansvarsfullt tillhandahaller Betsson ett antal verktyg
och har interna processer pa plats.

Betsson har utvecklat ett analysverktyg som overvakar
spelarnas beteende och som anvands for att upptacka,
férebygga och hantera spelproblem. All information
hanteras med hansyn till kundernas integritet och i
enlighet med tillampliga standarder for informations-
sékerhet och integritet baserat pa EU-lagstiftning, till
exempel Dataskyddsférordningen GDPR.

Betssons Responsible Gaming Prediction Tool dvervakar
spelarnas beteende fortldpande och beddmer kundernas
risk som lag, medelhog eller hog. Resultatet baseras pa
over tvahundra olika parametrar som har varierande risk-
niva. Faktorerna i verktyget har valts ut baserat pa extern
forskning och intern erfarenhet av potentiellt problema-
tiskt beteende. Utlésande faktorer ar bland annat spel
pa sena kvallar, avbrutna uttag, snabbare spelande,
oberakneliga vad och 6kade insatser.

Baserat pa resultatet skickas en varning till Betssons per-
sonal om potentiellt dkat riskbeteende upptacks. Utbildad
personal kan da direkt ingripa och bestamma det basta
sattet att ga vidare baserat pa kundprofilen. Detta inklu-
derar att diskutera tillgangliga verktyg for ett ansvarsfullt
spelande och méjligheten for kunden att begransa sitt
spelande eller stanga av sig sjalv. Betsson kan ocksa hjalpa
spelaren att satta dessa granser eller med sjalvavstangning.

Fragor och svar-sidor uppdateras och kontrolleras
kontinuerligt for att tillhandahalla korrekt information om
ansvarsfullt spelande. Detta verktyg ar viktigt for persona-
len, eftersom Betsson har flera varumarken och innehar
spellicenser i tolv jurisdiktioner, som alla har sina specifika
krav pa ansvarsfullt spelande.

BETSSON
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TILLHANDAHALLA ANSVARSFULLA SPELVERKTYG
Betsson erbjuder sina kunder ett brett utbud av verktyg for ansvarsfullt spelande.

Verktygen skiljer sig nagot beroende pa varumarke och jurisdiktion. Relevanta

verktyg for ett specifikt varumarke och land finns alltid pa sidorna for ansvarsfullt
spelande pa webbplatsen i fraga.

EINES

)

SJALVUTVARDERINGSTEST
Sjalvutvarderingstestet ar anonymt och ger
kunden en overblick dver sitt spelmonster.
Efter avslutat test kan kunden valja en rad
avkylningsalternativ, ldsa mer om hur man
spelar ansvarsfullt eller kontakta kundtjanst.

SJALVAVSTANGNING

Kunder har méjlighet att sjalv stanga sitt

konto direkt pa webbplatsen eller genom att
kontakta kundtjanst och ange den period de
vill att deras konto ska vara avstangt. Vissa juris-
diktioner har landsomfattande avstangnings-
tjanster, till exempel Spelpaus i Sverige.

2019: 1,4 procent av alla kunder har aktiverat
sjalvavstangning via nagon av Betssons sajter.

INSATTNINGSGRANSER
Insattningsgranser gor det mojligt for kunden
att faststalla sin spelbudget per dag, vecka
eller manad. Funktionen erbjuds omedelbart
pa registreringssidan och skyddar kunder fran
att spendera pengar utéver den faststallda
gransen.

2019: 35 procent av alla nya kunder hade
vid slutet av 2019 satt insattningsgranser.

ALDERSVERIFIERING

Aldersverifiering sakerstaller att minderariga
personer inte spelar pa nagon av foretagets
webbplatser. Betsson ger ocksa rad om

hur man skyddar barn fran att anvanda
spelwebbplatser.

SIJALVHIALPSPROGRAM
Sjalvhjalpsprogrammet ar ett gratis sjalv-
hjalpsverktyg som baseras pa kognitiva bete-
endekoncept och erbjuds online. Ldngden pa
programmet varierar mellan sex till atta veckor.

PERSONLIG TIDSGRANS
Kunder kan valja att begransa tiden de
spenderar pa Betssons spelsajter.

SPELOVERSIKT
En speldversikt ger kunderna en tydlig bild av
deras spelhistoria, vilket 6kar kundens kontroll.

VERKLIGHETSKONTROLL
Medvetenhetsmeddelanden hjalper kunden
att halla koll pa sina spel. Anvandarna far
meddelande om spel, tid och saldo.

TIMEOUT FOR INAKTIVITET

For att skydda kundens personliga konto
loggas anvandaren automatiskt ut efter en
bestamd tidsperiod av inaktivitet.

OBEROENDE ORGANISATIONER
Kontaktinformation till organisationer som

kan hjalpa personer med spelrelaterade
problem, eller vanner eller familj som drabbats,
finns lattillgangligt pa Betssons varumarkes
webbplatser.

ANALYSVERKTYG

Betsson har utvecklat ett analysverktyg som
Overvakar spelarnas beteende och som
anvands for att upptacka, forebygga och
hantera eventuella spelproblem.

BETSSON ARSREDOVISNING 2019
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3 MEDARBETAR p/&\/E RKAN VARDERINGAR SOM SATTER TONEN

En stor del i arbetet med att erbjuda den basta medarbe-
tarupplevelsen har under det gangna aret handlat om att

Betssons ambition utveckla foretagets kultur och ledarskap. Betsson har tre

Branschens béasta arbetsplats som inkluderar mangfald foretagsvarderingar: One Betsson, Passion och Fair Play.
De satter tonen for hur medarbetare ska behandla varan-

Levererar den basta kundupplevelsen genom dra, kunder, leverantorer och andra intressenter samt for

Betssons duktiga och engagerade medarbetare. hur medarbetarna ska narma sig sina arbetsuppgifter och
sitt uppdrag.

Fokuserar pa att arbeta tillsammans som ett team,
ar passionerade for vad Betsson gor och behandlar
varandra, kunder och samarbetspartners rattvist och
med respekt.

Ser mangfald och lika majligheter som en naturlig
del av Betssons innovativa foretagskultur.

Stravar efter att vara forstahandsval som arbetsgivare
genom att erbjuda den basta medarbetarupplevelsen
samt kompetens- och karriarutveckling.

Duktiga och engagerade medarbetare ar en forutsatt-
ning for Betssons verksamhet och for att na visionen om
att erbjuda den basta kundupplevelsen. Talented People
ar den forsta pelaren i den operationella verksamhetens
affarsstrategi.

Med dver 55 olika nationaliteter anstallda i koncernen,
ser Betsson mangfald och lika mojligheter som en naturlig
ingrediens i en innovativ féretagskultur. Koncernen an-
staller nya medarbetare med utgangspunkt i kompetens,
attityd och varderingar. Nyckeln till framngang ligger i att
manniskor med olika bakgrund och erfarenheter arbetar
tillsammans mot ett gemensamt mal.

Betsson har de senaste aren systematiskt arbetat mot
malet att bli en Employer of Choice. Detta innebar att
Betsson vill vara befintliga och potentiella medarbetares
forstahandsval och darmed kunna valja talanger med ratt
kompetens och attityd for att na koncernens mal.

MEDARBETARE
ALDERSFORDELNING Varderingen One Betsson betonar styrkan i att arbeta till-
sammans och Fair Play handlar om foretagets dvertygelse
att ett ansvarsfullt, rattvist forhallningssatt gagnar alla.
Varderingen Passion kretsar kring medarbetarnas engage-
mang dar medarbetarnas majlighet att paverka ar mycket
viktig. Betsson arbetar pa olika satt for att ge medarbetarna
inflytande &ver sin arbetssituation och arbetsmiljé.

Nagra exempel pa detta ar manatliga Betsson

Wis-30AR  46,0%
W 21-40 AR 432%
M4~ AR 10,8%

MEDARBETARE i > R

NATIONALITETER Employment Experience (BEE) Forum och forslagslada,

B MALTA 216 % dar medarbetarna kan foresla forandringar och forbatt-
, (]

ringar av processer, formaner och kontorsmiljo samt
rosta pa varandras forslag.

Andra exempel pa insatser som féder lojalitet och en-
gagemang ar kontinuerlig éversyn av léner och férmaner,
friskvardsbidrag samt ett stort utbud av sociala aktiviteter
kopplade till arbetsplatserna.

M GEORGIEN 20,7 %
M svERIGE 10,5 %
B LTAUEN  6,0%
B UNGERN  49%

ITALIEN 4,4 %
B ovrica 31,9 %
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UTVECKLING AV LEDARE OCH MEDARBETARE

Betsson har ett globalt ledarskapsprogram som innebar
att alla chefer med personalansvar genomgar fyra moduler
— Lead Yourself, Lead Individuals, Lead Teams och Lead
Betsson. Detta sakerstaller att chefer pa Betsson har en
gemensam forstaelse for vad Betsson avser med utmarkt
ledarskap och att cheferna har verktyg att nyttja i sitt led-
arskap. Betsson ger ytterligare stod till koncernens ledare
genom regelbundna globala sa kallade Managers' Forum,
dar chefer bade far en uppdatering fran HR och har
mojlighet att stalla fragor, samt en sarskild plats pa
intranatet kallad Managers’ Portal, dar alla relevanta
processer och annat material for chefer finns samlat.

Medarbetarutveckling ar ytterligare ett omrade som
koncernen identifierat som viktigt for att fortsatta vara
en attraktiv arbetsgivare och sakerstalla ett hogt engage-
mang hos medarbetarna. Genom sin storlek, bredd och
geografiska spridning kan Betsson erbjuda manga olika
karriarmojligheter. Under 2019 lanserade koncernen den
interna karriarwebben Careersson dar medarbetare pa ett
tilltalande satt kan soka internt utannonserade tjanster.
Alla tillgangliga roller ska utannonseras internt innan de
utlyses externt, och interna sbkanden har fortur i rekryte-
ringsprocessen.

Utover mojligheten att byta jobb inom bolaget erbjuder
Betsson ocksa kompetensutveckling genom interna och
externa kurser, kunskapsdelning genom lokala och globala
forelasningar av medarbetare samt jobbskuggning. Det
sistnamnda innebar att fa folja med och skugga en kollega
pa arbetsplatsen.

Betsson stravar efter att alla medarbetare ska kunna
kanna sig trygga med att Oppet rapportera potentiella
problem eller 6vertradelser till narmaste chef eller HR.
Forutom de tillfallen till dialog och uppfoéljning som namns
i intressentanalysen, finns ocksa en webbaserad, krypterad
visselblasartjanst dar medarbetare anonymt kan flagga
eventuella oegentligheter inom koncernen. Endast ett
begransat antal medarbetare i moderbolaget Betsson AB
har tillgang till systemet och dessa avgor vilka atgarder
som kravs.

Akl il icr?t?el kvinnor i?:gel kvinnor
Samtliga medarbetare 40 % 38%
Chefer 34 % 33%
Betssons koncernledning 20 % 50 %
Styrelsen 29 % 17 %

Betsson ar glad dver att sd manga kvinnor valjer att arbeta
i den spannande onlinespelsbranchen och stolt dver att de
har valt Betsson som arbetsgivare. Betsson ser garna annu
fler kvinnor i koncernen, sarskilt pa chefsniva och bland
utvecklare, och arbetar standigt med att forbattra med-
arbetarupplevelsen.

Under 2020 kommer Betsson att satta ytterligare fokus
pa mangfald och jamstalldhet. Bland annat skapas ett
natverk for kvinnor, kallat WIBE (Women in Betsson), som
har som syfte att stdtta och inspirera kvinnor i koncernen,
och verka for att spelindustrin och teknikbranchen ar
attraktiva for kvinnor.

Medarbetarupplevelse 2019
Andel som &r stolt éver att arbeta pa Betsson 87 %
Andel som skulle rekommendera Betsson 86 %

som arbetsgivare till familj och vanner

En medarbetarundersdkning genomfordes under 2019
dar resultaten talar sitt tydliga sprak: Medarbetarna trivs
pa Betsson och ar stolta dver sitt arbete och sin arbetsgivare
vilket visar sig i att de ocksad garna rekornmenderar Betsson
till familj och bekanta. Koncernen arbetar fortlopande
med att ytterligare forbattra medarbetarupplevelsen.

EIEE] 2019 2018
Genomsnittligt antal sjukdagar 303 2,06
per person

Kompetensutveckling 2019 2018
Antal medarbetarg som genomgatt 674 577

kompetensutveckling

Rekrytering 2019 2018
Atervéndare, antal medarbetare som

. - . 53 18

atervant till Betsson

Andel internrekryteringar av totala 9% 0%

rekryteringar

Medarbetarnas mojlighet att gora karriar och utvecklas
inom koncernen har varit ett fokusomrade under aret.
Bland annat har en intern jobbsite lanserats och karriarva-
gar har setts déver. Under aret har hela 53 personer atervant
till Betsson efter att ha arbetat en tid for andra arbetsgiva-
re. Detta visar att Betssons arbete med employer branding
och med att vara en Employer of Choice ar framngangsrikt.

BETSSON ARSREDOVISNING 2019
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4. KLIMATPAVERKAN

Betssons ambition

Bekampa klimatforandringen

Vill vara i framkant i dvergangen till en ekonomi med
laga koldioxidutslapp.

Verksamheten ar klimatneutral, vilket innebar att
Betsson kompenserar for koldioxidutslapp genom att
investera i klimatkompensation.

Stravar efter att ta fram ett vetenskapligt baserat klimat-
reduktionsmal enligt Science Based Targets initiativet for
att gora Betssons del av att uppfylla Parisavtalet.

Klimatfragan utgor en av var tids stdrsta utmaningar. Aven
om det finns andra hallbarhetsfragor som har stor prioritet
for Betsson i sin egenskap av foretag i online-spel branschen,
tex. fragan om ansvarsfullt spelande, anser Betsson att det
ar angelaget att ta sin del av ansvaret for att motverka
klimatférandringarna. Betssons ambition ar att vara i fram-

kant i 6vergangen till en ekonomi med laga koldioxidutslapp.

Betsson ar ett teknikforetag vars verksamhet bedrivs
online. Stor del av klimatpaverkan kommer darfor fran
energianvandning, resor, transporter och avfall.

Klimatarbetet utgar fran Betssons miljopolicy som slar
fast att koncernen ska minimera miljopaverkan samt alltid
efterstrava att hushalla med naturens resurser. Betssons
uppférandekod anger att virtuella moéten ska valjas i forsta
hand och medarbetare maste fa reseansdkningar godkanda
aven medlem i ledningen.

Kontoret pa Malta ar Betssons storsta med tva byggnader
och 6ver 900 anstallda. De initiativ for att minska klimatpa-
verkan som tas pa Malta har stor paverkan pa den totala kli-
matpaverkan. Under 2019 omfattar insatserna montering av
solfilm pa fonster for att minska behovet av luftkonditione-
ring, tidsinstalld luftkonditionering endast under kontorstid,
anvandning av LED-lampor, sopsortering och atervinning

ENERGIFORBRUKNING, GJ*

samt sarskild hantering av organiskt avfall for att minska
mangden ovrigt avfall.

| slutet av 2019 genomférdes framgangsrikt en energi-
revision pa Malta i enlighet med maltesiska lagkrav.

Betssons verksamhet ar klimatneutral sedan flera ar
vilket innebar att Betsson kompenserar for koldioxidut-
slapp. For de beraknade utslappen av vaxthusgaser under
2018, samt ytterligare 20 %, klimatkompenserade Betsson
genom att kdpa reduktionsenheter motsvarande 3 250
ton av vaxthusgasutslapp i det Gold Standardcertifierade
klimatprojektet SSE1 Solar PV Power Plant Project,
Thailand. Utvardering av projekt for 2019 ars klimat-
kompensation pagar.

Sedan 2018 beraknas koncernens koldioxidutslapp i
enlighet med den globala standarden GHG protokollet.
Inventeringen omfattar:

Direkta utslapp fran branslen, framst i form av

diesel och bensin

Indirekta utslapp fran inkopt el, varme och kyla for drift
av kontorslokaler och datorutrustning

Ovriga indirekta utslapp, framst fran affarsresor och
pendling, materialforbrukning samt avfall

All verksamhet som Betsson har kontroll dver ingar i
inventeringen. Forklaringen till de storre siffrorna for 2019
ar battre datakvalitet och ett breddat omrade for ana-
lysen 2019 (framst inom Scope 3). Berakningen for 2019
innefattar till exempel utslapp kopplade till elférbrukning,
tjanstresor och pendling, tillhandahallande av produkter
och tjanster samt avfall genererat i verksamheten. Data-
kvaliteten har 6kat avseende elforbrukning och avfall

och utslapp fran fler kontor samt kylning fran luftkondi-
tionering inkluderas. Skillnaderna mellan 2018 och 2019
ars inventeringar och berakningar gor att siffrorna mellan
aren inte ar jamforbara. Under 2020 ska atgarder vidtas
for att ta fram ett vetenskapligt baserat klimatmal enligt
Science based targets initiative med syfte att konkretisera
Betssons klimatarbete ytterligare och bidra till att uppfylla
Parisavtalet.

Scope Kategori Aktivitet 2019 2018
1 Direkta utslapp av vaxthusgaser Bransle (bensin och diesel) fran fasta och rérliga enheter 427 666
2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser Inkopt el, varme och kyla for drift av kontorslokaler och

datorutrustning 15136 9368
Total

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER, tonCO,e**

15563 10034

Scope Kategori Aktivitet 2019 2018
1 Direkta utslapp av vaxthusgaser Bransle (bensin och diesel) fran fasta och rérliga enheter 39 44
2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser Inkoépt el, varme och kyla for drift av kontorslokaler

och datorutrustning 1836 1036
3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser : Framst affarsresor och materialférbrukning 3749 1628
Total 5625 2708

* GJ gigajoule
** tonCO,e ton koldioxidekvivalent
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5. SAMHALLSPAVERKAN

Betssons ambition

Positiv inverkan dar Betsson verkar

Engagemang i lokala samhallen dar Betsson verkar,
med Betssons kunskap och resurser, for att bygga en
battre framtid.

Vara en god samhallsmedborgare genom att stodja val-
gorenhetsorganisationer som hjalper utsatta grupper i
lokalsamhallet.

Utvecklar och stodjer idrottsutévare och idrottsrorelsen
genom projekt som har naturlig anknytning till Bets-
sons verksamhet.

Betsson har alltid varit engagerat i de lokala samhallen
dar foretaget verkar. Malet ar att bidra pa basta mojliga
satt och goéra skillnad tillssmmans med andra engagerade
personer och organisationer.

Under 2019 lanserade Betsson en global strategi for
Corporate Social Responsibility (CSR) som hojer ambitions-
nivan och samlar koncernens insatser pa omradet. Lokala
CSR-kommittéer bestaende av medarbetare kommmer med
forslag pa aktiviteter som sedan prioriteras och beslutas
av en global CSR-styrelse. Genomférandet sker darefter pa
lokal niva.

Genom att ge medarbetare mojlighet att aktivt bidra till
och delta i CSR-relaterade aktiviteter 6kar engagemanget,
samtidigt som Betsson anvander sina lokala resurser for att
godra ett positivt avtryck i narmiljon. Ett exempel pa ett ini-
tiativ, ar att Betsson har bokat en blodbuss till koncernens
arbetsplatser pa flera orter i varlden och pa sa satt gett
medarbetarna mojlighet att ge blod pa arbetstid. Medar-
betarna har ocksa deltagit i sporttavlingar och anordnat
forsaljning av olika varor for att stétta organisationer som
ger stod till svart sjuka och manniskor i nod. | flera lander
bidrar koncernen ocksa l6pande till valgérenhetsorganisa-
tioner via donationer fran Betsson och fran medarbetarna.

Via ett samarbete med den maltesiska organisationen
Saggar, som har som mal att plantera en miljon trad och
buskar pa Malta, fick varje medarbetare i koncernen ett
trad som julklapp 2019. Betsson stravar efter att bedriva en
hallbar verksamhet och vill pa detta satt bidra till forbattrat
klimat och narmiljo.

CSR aktiviteter 2019

Antal lokalt genomfdrda aktiviteter 16

Inkomna forslag pa CSR-aktiviteter tas upp till beslut av
den globala CSR-styrelsen. Efter godkdnnande genomfors
aktiviteterna pa lokal niva.

Via ett tjugotal ambassadorer
inom sport och underhallning
kommer Betsson nara sam-
halle, idrottsforeningar och
darmed ocksa sina kunder. Ett
exempel pa ett framgangsrikt
partnerskap ar det mellan
Betsson och Svenska Hockey-
ligan, vilket ar ett av de storsta
sponsorskapen inom svensk
idrott. Satsningen Malcirkeln, som
ar en del av samarbetet, gav 540 000 kronor till lokala
hockeyklubbar runt om i Sverige. Klubbarna fick sedan
avgora till vilket valgérande andamal pengarna skulle ga.
Under aret har Betsson lanserat en webbplats dar
genomforda CSR-aktiviteter, ambassadorer och partnerskap
samt koncernens satsningar kring ansvarsfullt spelande finns
samlat. Webbplatsen har adressen www.onebetsson.com.

betsson

#malcirkeln

Ekonomiskt vardeskapande

Genom sina kunder, medarbetare och leverantdrer bidrar
Betsson till ekonomisk tillvaxt, bade globalt och lokalt.
Koncernen har en langsiktig, hallbar installning till affarer,
och forvantar sig detsamma fran samarbetspartners.

Ekonomiskt vardeskapande,

belopp i mkr 2oL 2018
Intakter fran kunder 5173 5420
Till leverantérer

varor sen gancter " " 3163 3146
Till anstéllda

Personalkostnader,

inklusive sociala avgifter -790 -811
och pensioner

Till kapitalinvesterare

Utdelning till aktiedgare -393 -538
Rantebetalningar -37 -35
Till samhallet

li:ﬂjj:iitetigelskatter 419 879
Investeringar i narsamhallet 3 4

genom donationer
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren i Betsson AB (publ),
organisationsnummer 556090-4251, med sate i Stockholm,
far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2019
for moderbolaget och koncernen. Arsredovismngen
inklusive revisionsberattelsen finns pa sidorna 20-37 samt
42-80. En hallbarhetsrapport har utarbetats i enlighet med
den svenska arsredovisningslagen och 6verlamnats av sty-
relsen. Den finns pa sidorna 10-19 i denna arsredovisning.
Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets och
koncernens stallning framgar av forvaltningsberattelsen
samt efterféljande resultat- och balansrakningar, kassa-
flodesanalyser, ssammanstaliningar dver eget kapital jamte
tillhérande noter och kormmentarer. Moderbolagets och
koncernens rapportvaluta ar svenska kronor. Koncernens
resultat- och balansrakning jamte moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstam-
man den 11 juni 2020.

VERKSAMHET

Betsson AB, koncernens moderbolag, investerar i och
forvaltar bolag som huvudsakligen bedriver onlinespel.
Moderbolaget bedriver ingen egen spelverksamhet. Via
partnersamarbeten och de huvudsakligen Maltabaserade
dotterbolagens internetsajter erbjuder dotterbolagen
framst kasino och sportbok till kunder framfor allt i Europa.
Dotterbolagen erbjuder ocksa systemldsningar till andra
samarbetspartners. | denna arsredovisning anvands for
enkelhetens skull genomgaende ordet "Betsson” eller
koncernen vid beskrivning av den operativa spelverk-
samheten. Med detta avses i huvudsak dotterbolagens
spelverksamhet som under 2019 bedrevs via europeiska
spellicenser pa Malta och lokala spellicenser i Danmark,
Estland, Georgien, Irland, Italien, Lettland, Litauen, Spanien,
Storbritannien, Sverige och Tyskland. Betsson AB avser
moderbolaget.

KONCERNENS INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernens intakter uppgick till 5173,0 (5 419,8) mkr,
vilket motsvarar en minskning med 5 procent jamfort
med foregaende ar. Bruttoresultatet uppgick till 3 427,6
(3859,9) mkr, vilket motsvarar en minskning med 11 pro-
cent. Det lagre bruttoresultatet forklaras framst av 6kade
kostnader for betalningslosningar, samt 6kade kostnader
for spelskatter som ett resultat av omregleringen av den
svenska marknaden och skattehéjningen pa den italienska
marknaden. Rorelseresultatet minskade med 28 procent
till 865,0 (1193,8) mkr och rérelsemarginalen uppgick till
16,7 (22,0) procent. Det lagre rorelseresultatet forklaras

av minskade intakter och en storre andel spelskatter och
kostnader for betalningslosningar. Daremot har Betsson
varit fortsatt kostnadseffektivt efter de manga atgarder
som vidtogs under framfor allt 2018. Resultatet fore skatt
uppgick till 810,9 (1152,4) mkr och nettoresultatet till 7871
(1078,1) mkr, vilket motsvarar 5,69 (7,79) kronor per aktie.

PRODUKTER

Kasinospel ar Betssons stdrsta produkt och svarade for
74,2 (75,2) procent av intakterna under aret, foljd av sport-
bok pa 24,4 (22,9) procent och 6vriga produkter (inklusive
poker) som stod for 1,4 (19) procent av intakterna.

KUNDER

Vid utgangen av aret uppgick antalet registrerade kunder
till 15115 052 (14 009 690), vilket motsvarar en dkning med
8 procent jamfort med utgangen av foregaende ar. Genom-
snittligt antal aktiva kunder uppgick under 2019 till 666 063
(664 083), vilket ar i niva med foregaende ar.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2019
Kvartal 1
Den nya spellagen i Sverige tradde i kraft den 1januari 2019
med 18 procent spelskatt. Betsson erhéll femariga licenser
for fyra varumarken.

| februari rostade den nederlandska senaten igenom en
ny spellag for onlinespel som férvantas trada i kraft 2021, da
ocksa ansokningar om licens kan lamnas in.

Italien hojde spelskatten pa Kasino fran 20 till 25 procent
fran den 1januari 2019.

Kvartal 2
Vid Betsson AB:s arsstamma den 7 maj 2019 beslutades
bland annat om omval av styrelseledamoterna Fredrik
Carlsson, Mathias Hedlund, Johan Lundberg, Jan Nord,
Patrick Svensk och Kicki Wallje-Lund. Till ny styrelseledamot
valdes Eva Leach. Patrick Svensk valdes till styrelseordférande.
NGGC Nordic Ltd, ett rorelsedrivande dotterbolag i Bets-
sonkoncernen, som driver varumarket NordicBet i Sverige,
botfalldes med 19 miljoner kronor av den svenska spelmyn-
digheten Spelinspektionen for att ha erbjudit ekonomiska
incitament till svenska kunder pa ett satt som Spelinspek-
tionen anser vara oférenligt med den nya spellagstiftningen.
Betsson har 6verklagat boten och arendet ar foremal for
provning i hogre instans.

Kvartal 3

Under det tredje kvartalet 2019 ingick Betsson ett flerarigt
avtal med Swedish Hockey League, SHL, for att genom
varumarket Betsson vara huvudsponsor for den hogsta
ligan i svensk ishockey.

| september erhéll Betsson ISO 27001 certifiering for
implementeringen av ett informationssakerhetssystem.
Certifieringen erhdlls efter en omfattande revision genom-
ford av den oberoende internationella testbyran ACM, ett
ledande UKAS-ackrediterat certifieringsorgan i Storbritan-
nien. Certifieringen bekraftar koncernens engagemang att
folja den hogsta standarden avseende informationssakerhet
i foretagets online-plattformar for att skydda kunders och
andra intressenters data. Certifieringen bekraftar ocksa att
alla processer inom hela organisationen moter eller 6ver-
traffar ISO-standarden.

Italien inforde den 1juli 2019 forbud mot spelmarknads-
foring.

Under det tredje kvartalet har Betsson placerat seniora
icke sakerstallda obligationer om 1000 miljoner kronor
under ett ramverk om totalt 2 500 miljoner kronor. Obliga-
tionerna har en |6ptid om tre ar och en rorlig ranta om
3 manaders STIBOR plus 400 baspunkter och slutligt
forfall 26 september 2022. Vidare lamnade Betsson ett
erbjudande om fortida aterkdp av utestaende obligation
om 1000 miljoner kronor med forfall i oktober 2019.
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Kvartal 4

Under det fjarde kvartalet 2019 férvarvade Betsson
75 procent av den brasilianska sportboksoperatoren
Suaposta infér en forvantad kommmande reglering av
sportboksmarknaden i Brasilien.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Arets investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 2651 (294,2) mkr, varav 2024
(201,5) mkr avsag balanserade utvecklingskostnader. Arets
avskrivningar uppgick till 364,7 (311,4) mkr, varav 2221
(228,2) mkr avsag avskrivningar av balanserade utveck-
lingskostnader. Investeringarna gjordes i IT-hardvara,
utveckling av spelplattformar, integration av spel- och
betalningsldsningar samt ombyggnad och inredning av
kontor.

EGET KAPITAL
Eget kapital i koncernen uppgick till 4 899,0 (4 589,3) mkr

pa balansdagen, motsvarande 35,38 (33,16) kronor per aktie.

Avkastningen pa eget kapital var 17 (26) procent.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Per arsskiftet uppgick soliditeten till 64 (61) procent. Per
arsskiftet fanns ett utestaende obligationslan redovisat till
986,3 (997,1) mkr samt nyttjade bankkrediter om O (93,5)
mkr. Outnyttjade krediter uppgick till 880,0 (786,5) mkr.
Likvida medel har under aret belastats med 538,4 (393,1)
mkr avseende overforing till aktieagarna (inlosenforfarande).
Likvida medel uppgick vid slutet av aret till 639,2 (488,7)
mkr. Spelarskulden, inklusive reservering for upparbetade
jackpots, uppgick till 4154 (402,7) mkr. Enligt spelregelver-
ket ska bolaget reservera en viss andel likvida medel for att
tacka upp for spelarskuld och ackumulerade jackpots. Kort-
fristiga fordringar fran betalningsleverantorer for oreglerade
kunddeponeringar uppgick till 566,6 (696,2) mkr.

PERSONAL

Vid arets utgang var totalt 1589 (1 547) personer anstallda i
koncernen. Medelantalet anstéllda under aret i koncernen
uppgick till 1522 (1602), varav 950 (929) personer pa Malta.
Dessutom hade koncernen 162 (171) konsulter engagerade
pa heltid, framst inom produktutveckling.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
| januari 2020 tecknade Betsson ett B2B-avtal for sport-
bok med ibet. Ibet ags av Malta-baserade Claymore Group
och Bolagets ledning driver aven en av de storsta asiatiska
speloperatorerna LeTou. Infor ibets europeiska lansering
har de valt Betsson som sportboksleverantor, vilket bade
inkluderar teknisk plattform och oddssattning.

| februari forvarvades Gaming Innovation Groups (GICG)
B2C-verksamhet. Betsson kommer genom detta forvarv
starka sin position pa nagra av sina nyckelmarknader och
oppna upp for fler mojligheter med nya varumarken i
Spanien och Kroatien. | tillagg till detta ges Betsson maj-
ligheten att integrera sin egenutvecklade sportbok och
betalningsplattform med GIG:s plattform vilket medfor
att Betsson kommer att kunna erbjuda sin teknologi till

CIG:s potentiella B2B-kunder. Delar av den forvarvade verk-
samheten bedrivs pa marknader dar Betsson redan verkar,
vilket kommmer att leda till effektiviseringar och kostnads-
besparingar.

Under det forsta kvartalet 2020 brot COVID-19 ut. Betsson
har vidtagit en rad atgarder for att skydda foretagets verk-
samhet och stavja virusets spridning. Samtliga affarsresor
har skjutits upp och arbete hemifran uppmuntras. Anstallda
som har befunnit sig i, eller rest genom hogriskomraden
har satts i karantan. | dvrigt fortsatter Betssons organisa-
tion att fungera som vanligt. Féretagets ledning utvarderar
kontinuerligt eventuell finansiell paverkan. Uppskjutna och
installda sportevenemang kan ha en viss negativ inverkan,
men ledningen har inte sett nagon substantiell effekt pa
bolagets intakter, resultat eller finansiella stallning under
det forsta kvartalet 2020.

Den 20 mars 2020 meddelade bolaget att styrelsen, med
stod av bemyndigandet fran arsstémman den 7 maj 2019,
beslutat om forvarv av egna aktier. Syftet med aterképen
ar att forbattra bolagets kapitalstruktur genom att minska
kapitalet.

Mellan den 20 mars 2020 och den 26 mars 2020 har
sammanlagt 1762 316 aktier for ssmmmanlagt 60 miljoner
svenska kronor aterkdpts med ett genomsnittspris pa
34,05 svenska kronor.

MODERBOLAGET

Moderbolagets, Betsson AB:s (publ), verksamhet ar framst
inriktad pa aktiedgande samt koncerngemensam forvalt-
ning. Bolaget tillhandahaller och saljer tjanster till koncern-
bolag avseende finans, kornmunikation, redovisning och
administration. Moderbolagets omsattning for helaret
uppgick till 32,1 (27,9) mkr och resultatet fore skatt uppgick
till 977,0 (1103,9) mkr. | finansnettot ingick 1 002,2 (1161,0)
mkr avseende utdelning fran dotterbolag. Moderbolaget
har under aret investerat 51 (0,1) mkr i materiella anlagg-
ningstillgangar. Likvida medel uppgick till 239,5 (188,3) mkr.
Moderbolaget hade per arsskiftet nyttjade bankkrediter
om 0,0 (91,6) mkr. Under aret genomférde moderbolaget
ett inlésenprogram vilket innebar en likvid éverforing till
aktiedgarna pa 538,4 (393,1) mkr. | sasmband med inlésen-
forfarandet genomfordes en fondemission om totalt

482 (48,2) mkr for att aterstalla bolagets aktiekapital.

DEN GLOBALA SPELMARKNADEN

Enligt marknadsdata uppskattas vardet av den totala
spelmarknaden, omfattande bade offlinespel och online-
spel, till nara 404 miljarder euro, med en beraknad tillvaxt
pa 3 procent per ar fram till 2023. Den totala marknads-
andelen for onlinespel forvantas éka fran 12 procent 2019
till en berdknad andel pa 14 procent 2023. (Kalla: H2GC,
januari 2020.) Den arliga tillvaxten pa Betssons europe-
iska karnmarknader, som tillsammans uppskattas vara
varda nara 14 miljarder euro, forvantas uppga till 5 procent
arligen under aren 2019-2023. (Kalla: H2GC, januari 2020.)
Tillvaxten pa onlinespelmarknaden drivs av 6kad e-handel
generellt och anvandandet av flera enheter, som mobil,
dator och surfplatta, parallellt. Kunderna férvantar sig att
ha spel Iatt tillgangliga nar de vill och dar de vill. En annan
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viktig drivkraft ar att allt fler lander i Europa infor lokala
bestammelser om onlinespel dar spelbolag kan ansoka
om att fa licens att driva verksamhet. For spelbolagen
medfor licensen mojlighet att konkurrera pa lika villkor
och att fa tillgang till effektivare marknadsféringskanaler
och betalningslésningar. Lokala regleringar staller 6kade
krav och premierar de operatérer som har en egen skalbar
plattform. Det gor att konsolideringen tilltar pd marknader
som regleras lokalt, vilket skapar forvarvsmaojligheter for
Betsson. Betssons dotterbolag bedriver idag sin verksamhet
under spellicenser pa Malta och i ytterligare elva jurisdik-
tioner. Det finns fortsatt bestaende varde i att erbjuda
speltjanster inom EU och andra marknader fran Malta.

RISKER OCH RISKHANTERING

Robust riskhantering ar en hornsten i Betssonkoncernens
fortldpande stravan att uppna en langsiktig, lbnsam och
hallbar verksamhet. Betsson utvecklar fortlbpande sina
riskhanteringsprocesser och strukturer.

Riskstyrningsmodell
Under 2018 inleddes implementeringen av en modell med
tre forsvarslinjer for riskhantering och arbetet fortsatte
under 2019. Konceptet godkandes av styrelsen i februari
genom antagandet av en ny policy for bolagsstyrning, i
vilken funktionen for Governance, Risk and Compliance
(GRC-funktionen) och dess roll och ansvar formaliserades.
En reviderad policy och ramverk for riskhantering ar
under utarbetning och ska antas av styrelsen under
forsta kvartalet 2020.

De tre forsvarslinjerna inom riskhantering ar foljande:

- Rorelsedrivande organisation med stodfunktioner

- Ager risken och ansvarar for den dagliga riskhanteringen samt for att
etablera effektiva interna kontroller.

GRC-funktionen

- Global och oberoende i forhallande till den affarsdrivande organisationen.
Radgivande och overvakande roll. Kontrollerar och vidareutvecklar
riskhanteringen.

- Internrevision

- Global och oberoende. Genomfor revisionsatgarder pa uppdrag av styrelsen
for att sakerstalla andamalsenlig styrning, god riskhantering och effektiva
kontrollprocesser inom forsta och andra forsvarslinjen.

Betssonkoncernens riskstyrningsmodell speglar den
bolagsstyrningsmodell som beskrivs i bolagsstyrnings-
rapporten (se sidan 29). Styrelsen for Betsson AB har det
overgripande ansvaret for intern styrning och kontroll,

innefattande riskhantering och regelefterlevnad. Styrelsen
faststaller dvergripande principer och riktlinjer for dessa
omraden och foljer med hjalp av Betsson AB:s VD och
ledningsgrupp upp att dessa implementeras och efter-
levs. Den operativa verkstallande direktoren ansvarar,
tillsammans med den operativa ledningsgruppen, for att
identifiera, utvardera och hantera risker pa daglig basis i
den operativa verksamheten.

GRC-funktionen, den andra forsvarslinjen, ger rad till och
overvakar forsta linjen samt féljer upp och utmanar forsta
linjens riskhantering om sa behovs. Internrevisionen, den
tredje forsvarslinjen, genomfor regelbundna granskningar
av bade forsta och andra linjens riskhanteringsaktiviteter.
Bade GRC-funktionen och internrevisionen rapporterar
fortlopande till de olika beslutsfattande forumen.

RISKKATEGORIER

Foljande riskkategorier har identifierats av styrelsen som
de viktigaste och utgér sammantaget de huvudsakliga
risker som koncernen ar utsatt for genom sin verksamhet:

Riskkategori Beskrivning

Strategisk risk Risken for ekonomisk forlust pa grund
av ogynnsamma affarsbeslut, felaktig
implementering av beslut eller brist pa
lyhérdhet och anpassningsférmaga for
forandringar i affarsmiljon.

Operativ risk Risken for ekonomisk forlust till foljd av
otillrackliga eller misslyckade interna
processer, personer och system eller
externa handelser.

Regelefter-
levnadsrisk

Risk for ekonomisk forlust till foljd av
bristande efterlevnad av lagar, forord-
ningar, regler, tillampliga sjalvregleringar
och branchstandarer, interna regler
samt uppférandekoder.

Finansiell risk Risken for negativa effekter pa grund
av férandringar i skattelagstiftning,
bristande hantering och kontroll av
organisationens ekonomi och externa
finansiella faktorer

Betssonkoncernen behandlar inte hallbarhet som en
separat riskkategori. Som redovisats i hallbarhetsrapporten
(sidorna 10-19) ar Betssons ambition att driva sin verksam-
het pa ett ansvarsfullt och hallbart satt pa lang sikt, i linje
med det hallbarhetsramverk som antagits av styrelsen. Det
innebar att en utvardering av hallbarhet och affarsansvar ar
en integrerad del av bedomningen av alla risker som faller
under riskkategorierna ovan.
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RISKHANTERINGSPROCESS

Oversikt éver riskhanteringsprocessen genom de tre férsvarslinjerna

OPERATIV AFFARSVERKSAMHET

FORSTA
FORSVARSLINJEN

DEN OPERATIVA
ORGANISATIONEN

RISK-
IDENTIFIERING

ANALYS AV RISKER
OCH KONTROLLER

RISK-
REDUCERING

ANDRA
FORSVARSLINJEN

GRC-FUNKTIONEN

KOORDINERING

TREDJE
FORSVARSLINJEN

INTERNREVISION

REVISIONS-
PLANERING

Forsta forsvarslinjen

Inom Betsson Operations (den operationella verksam-
heten) ager den operativa ledningen alla risker och
ansvarar for riskhanteringen. Den operativa ledningen
ska identifiera, analysera och mitigera alla risker. Det
sker genom implementering av kontroller, till exempel
"fyra 6gon-principen” som reducerar risken i enlighet
med accepterad risktolerans.

Andra forsvarslinjen

GRC-funktionen ansvarar for att facilitera och koordinera
genomfoérandet av koncernens arliga riskhanteringspro-
cess. Processen utgor en strukturerad sjalvutvarderings-
o6vning dar den operativa ledningen, tillsammans med an-
dra nyckelpersoner, deltar som riskagare. Under processen
identifieras och beddéms relevanta risker avseende sanno-
likhet och paverkan. Riskreducerande kontroller identifieras
for att beddéma den aterstaende residualrisken. Baserat pa

SUPPORT &
VERKTYG

UPPFOLINING RAPPORTERING

KOORDINERING

UPPFOLINING RAPPORTERING

resultatet tas handlingsplaner fram for att sakerstalla att
residualriskerna ligger inom risktoleransnivan. Relevanta
beslutsforum, till exempel den operativa ledningsgruppen
och styrelsen for Betsson AB, far regelbundet statusrapporter.

Tredje forsvarslinjen

Koncernens riskhantering, som inkluderar aktiviteter i

bade den forsta och den andra férsvarslinjen, granskas och
utvarderas regelbundet av internrevisionsfunktionen for att
sakerstalla att den ar tillracklig och effektiv. Dessa revisioner
utfors enligt den internrevisionsplan som faststalls arligen av
revisionsutskottet i Betsson AB:s styrelse.

Annan granskning

Betssons ramverk och processer for riskhantering utvarderas
fortldpande aven av koncernens externa revisorer samt av de
tillsynsmyndigheter som overvakar Betssons spellicenser.
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Risk

Strategiska risker

Icke-hallbara
regelverk

Skadat anseende hos
tillsynsmyndigheter,
spelare och andra
viktiga intressenter.

Matchfixning

Betalningsrelaterad
risk

Beskrivning av risk

Regelverk som gor det svart att driva en Iénsam verk-
sambhet, pa grund av till exempel héga skattenivaer
och/eller omfattande produktbegransningar.

Oavsett om skadat anseende drabbar branschen i sig,
Betssonkoncernen eller bada riskerar de att inverka
negativt pa Betssonkoncernens finansiella stallning.

Risken for uppgjorda matcher och den dartill kopp-
lade risken for att fortroendet for branschen skadas.
Risken for matchfixning gor ocksa att det finns en
risk for att Betssons sportbok kan komma att miss-
brukas for spel pa uppgjorda matcher.

Betssons operativa verksamhet ar global och omfat-
tar manga olika marknader vilket leder till ett behov
av att anvanda sig av flera olika betaltjanstleverantorer
med ibland komplexa betalprocesser som foljd. Detta
ger upphov till risker, t.ex. motpartsrisk eller risk for
storningar som kan paverka majligheterna att snabbt
och effektivt verkstalla insattningar och uttag pa
spelkonton.

Riskreducering

Genom att fora en dialog med lagstiftare pa olika nivaer
arbetar Betsson for att fa till stand lagstiftning som bade
skyddar konsumenterna och liberaliserar marknader-

na, och som samtidigt motverkar protektionism i EU:s
medlemsstater. (Se aven avsnittet "Vart arbete for hallbara
spelsystem” nedan.)

Koncernen anser att detta ar en fraga av stor vikt. Risken
hanteras genom ambitionen att driva verksamheten pa
ett ansvarsfullt och hallbart satt. Se hallbarhetsrapporten
se sidorna 10-19

Koncernen samarbetar med ett antal tillsynsorgan inom
sportomradet for att forhindra matchfixning och anvander
interna system och processer for att upptacka matchfix-
ning. Betsson ar medlem i ESSA (European Sports Security
Association) och anvander ESSA's system for tidig varning
inom ramen for sin sportboksverksamhet. Betsson fortsat-
ter att arbeta med att forbattra sina interna policyer och
system for att bli effektivare inom detta omrade.

Betssonkoncernen arbetar kontinuerligt for att sakerstalla
effektiva och sakra betaltjanstlosningar som haller risken
pa en sa lag niva som mojligt.

Operativa risker

Verksamhets-
kontinuitet och
katastrofaterstallning

Risk for hég personal-
omsattning och
forlust av experter

Informations-
sakerhetsrisk

Teknisk process
och organisations-
mognad

Risken for att externa eller interna handelser orsakar
ett avbrott i Betssons affarsverksamhet.

Det finns en brist pa arbetskraft med viss kompetens
inom spelbranschen. Detta leder till risker for hog
personalomsattning och svarigheter att behalla vissa
viktiga experter.

Risken for obehorig anvandning, stérning, andring
eller forstorelse av information.

Betssons snabba tillvaxt under aren, organiskt och
genom forvary, har lett till en relativt komplex IT-miljo.
Processer och arbetssatt har inte mognat i linje med
organisationens tillvaxt. Om atgarder for att hantera
detta misslyckas kan det leda till operativa incidenter
och andra risker.

Betssonkoncernen har infort system, processer och ruti-
ner som ska sakerstalla att risken for dessa incidenter halls
pa lagsta maojliga niva och arbetar vidare pa att forbattra
dessa atgarder ytterligare.

Betssonkoncernen har kontroll dver risken och arbetar
enligt ett omfattande HR-program och en agenda som
innefattar kontinuerlig hantering av dessa fragor.

Betssonkoncernen arbetar kontinuerligt for att uppratt-
halla en hog standard inom detta omrade. Under 2019
erholls certifiering enligt standarden ISO 27001:2013.

En hel del forbattringar har gjorts pa detta omrade
och arbetet pagar fortfarande och kontinuerligt for att
fortsatta resan mot 6kad mognad i organisationen och
processer i linje med basta praxis.

Regelefterlevnadsrisk )

Efterlevnad av lagar
och ny reglering

Regelverkskraven okar pa flera marknader inom om-
raden som konsumentskydd (inkl. ansvarsfullt spe-
lande, marknadsféring, bonuserbjudanden), skydd fér
personuppgifter och dtgarder mot penningtvatt och
terroristfinansiering.

Betydande resurser och tid anvands kontinuerligt for att
sakerstalla att Betssons erbjudande pa olika marknader
dverensstammer med gallande regler for de tolv licenser
som koncernen innehar och andra relevanta regelverk, till
exempel GDPR. For en redogoérelse av regelutvecklingen,
se avsnittet "Spellagstiftningens utveckling” nedan.

Finansiella risker

Finansiell risk

Beskattningsrisk

De risker som skulle uppsta utan effektiv hantering
och kontroll av organisationens ekonomi och effek-
terna av externa finansiella faktorer.

Manga av koncernens bolag existerar i ett komplext
och féranderligt landskap, som innefattar bade
allmanna och branschspecifika beskattningsregler.
Det finns en risk att nya lagar och férandringar av
gallande skattelagstiftning och praxis kan leda till att
Betssons hantering av skatter férandras pa ett sddant
satt att det leder till en negativ paverkan pa Betssons
resultat och finansiella stallning.

Se not 32.

Betsson arbetar aktivt, bade enskilt och i bransch-

intresseféreningar, med att folja utvecklingen och

utbilda lagstiftare pa de marknader dar koncernen
har intressen.
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BETSSONS ARBETE FOR HALLBARA SPELSYSTEM
Betssonkoncernen lagger storsta vikt vid regelefterlevnad
och vid att bevaka den regulatoriska utvecklingen. Genom
att fora en dialog med lagstiftare och andra regelmakare
pa olika nivaer arbetar vi for att fa till stand lagstiftning
som bade skyddar konsumenterna och liberaliserar
marknaderna och samtidigt motverkar protektionism i
EU:s medlemsstater.

Spelande ar pa de flesta nationella marknader reglerad i
lokal lag, och det kravs i princip licens for all spelverksamhet.
Betssonkoncernen bedriver sin verksamhet under spel-
licenser i Malta, Danmark, Estland, Georgien, Irland, Italien,
Lettland, Litauen, Spanien, Storbritannien, Sverige och
Tyskland. Da verksamheten ar tillstandspliktig kan politiska
beslut, nya tolkningar av lagar och nya bestammelser va-
sentligen paverka Betssonkoncernens intakter och
finansiella stallning.

De flesta lokala spellagstiftningar har ett i huvudsak
statsfinansiellt syfte och det innebar att de inskrankningar
i den fria rorligheten for tjanster som EU-landernas lokala
monopol medfér inte ar mojliga att rattfardiga pa ett
satt som ar férenligt med EU:s rattsprinciper. Europeiska
unionens domstol har faststallt detta i manga domar.
Trots detta har ett antal medlemsstater behallit sddana
restriktioner. Dock har manga lander, pa grund av trycket
fran EU genom évertradelseférfaranden mot vissa med-
lemsstater, infort nya spelregelverk eller meddelat att de
arbetar pa ny lagstiftning i linje med EU:s krav. Kommenta-
rer om relevant utveckling i vissa jurisdiktioner presenteras
nedan. Nar ny lagstiftning har antagits ar det oklart om
det i samband med erhallande av licens, eller allmant vid
reglering eller omreglering av marknader, kan uppkomma
krav pa, eller restriktioner avseende, betalning av nagon
form av historisk skuld (och i sa fall nivan pa denna) eller
beddémning av tillforlitlighet osv.

Saval pa EU-niva som pa nationell niva kommer
Betssonkoncernen att fortsatta fora en dialog med tillsyns-
myndigheter och andra berorda intressenter for att forsoka
fa till stand ett hallbart regelverk som sakerstaller ratten
till licensiering och tillsyn, s& att de europeiska konsumen-
terna kan fa tillgang till onlinespeltjanster som foljer regel-
verket.

Beroende pa omstandigheterna kan Betsson dven kom-
ma att vidta andra rattsliga atgarder for att skydda sina
rattigheter som digitalt bolag inom EU. Efter Europeiska
kommissionens beslut 2017 att inte langre driva pagaen-
de overtradelseforfaranden som ror onlinespel gentemot
medlemsstater har dock det tillgangliga stodet minskat.
Den nya kommissionens (som tilltradde i slutet av 2019)
vilja att fortsatta driva overtradelseforfaranden i online-
spelarenden kommer att visa sig.

SPELLAGSTIFTNINGENS UTVECKLING

Norden

En ny spellagstiftning tradde i kraft den 1januari 2019 i
Sverige. Den nya regleringens bestammelser om restrik-
tioner for bonusar medger ett inte obetydligt tolkningsut-
rymme samtidigt som tillsynsmyndgheten inte har lamnat
tillracklig vagledning for tillampningen. Som en féljd av
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detta har flera operatorer adémts sanktioner for att de

pa olika satt brutit mot bonusbestammelserna. Betssons
operativa dotterbolag NCG Nordic Ltd falldes i juni 2019 att
b6ta 19 miljoner kronor for sitt pastadda brott mot bonus-
restriktionerna. NGG Nordic Ltd har 6verklagat beslutet.
Liknande botesbeslut har ocksa éverklagats av konkurren-
ter. Medan forfarandet pagar ar reglerna fortsatt oklara nar
det galler vilka kundincitament som ar forbjudna respektive
tilldtna i Sverige. En annan utveckling som bér namnas

pa den svenska marknaden ar regeringens missnoje med
branschens anstrangningar for att fa till stand mattfull
marknadsforing. Situationen innebar att det finns en risk
for reglering som vasentligt begransar eller till och med
forbjuder spelreklam i Sverige.

Norge har sedan 2010 ett forbud mot att verkstalla betal-
ningar for spel som anordnas utanfor Norge. Detta paver-
kar banker och andra leverantorer av betaltjanster negativt,
eftersom inldsentjanster i samband med betalning av spel
via kredit- och betalkort till utlandska foretag ar forbjudet.
Betssons beddbmning ar att namnda forbud strider mot
EU-lagstiftningen. Norge har ocksa notifierat EU-kommis-
sionen om ett forslag om andringar i den norska sand-
ningslagen som ska ge den lokala mediemyndigheten
ratten att utfarda order for att forhindra eller stoppa olaglig
marknadsforing av speltjanster pa tv eller via audiovisuella
medietjanster som erbjuds on demand. Betsson anser att
forslaget strider mot EU-lagstiftningen.

Finland fortsatter att skydda sitt monopolsystem, och
inga storre forandringar skedde under 2019. | oktober pub-
licerade den finska konkurrens- och konsumentmyndig-
heten ("KKV") en rapport dar man undersokte alternativa
metoder till monopolsystemet for organisering, reglering
och 6vervakning av spel. Rapporten kravde en konsolide-
ring av évervakningen av spelmonopolet Veikkaus, som
ett forsta steg mot att utvardera en eventuell aveckling av
det lokala monopolsystemet. Denna rapport var den forsta
delen av myndighetens mer omfattande spelprojekt. Den
slutliga rapporten kommer att publiceras i bérjan av 2020.

Med verkan fran den1januari 2020, lade Danmark till
bestammelser i sitt certifieringsramverk for onlinespel som
innefattar krav pa att spelare maste satta limiter for sina
insattningar, innan de bdrjar spela samt att operatorer
maste automatisera processerna for sjalvavstangning. |
slutet av aret beslutade sig den danska regeringen for att
hoja skatten pa onlinespel fran nuvarande 20 procent till
28 procent, med motivet att skatterna ar lagre for online-
verksamhet an for landbaserad verksamhet. Reglerna
trader i kraft 2021.

Central- och Osteuropa samt Centralasien

En liknande situation foreligger i Polen, dar ett statligt
monopol har fatt ensamratt att driva kasino och poker

pa distans, trots att det finns en avreglerad, men ytterst
begransad marknad for sportvadslagning. Betsson anser
att det polska regelverket strider mot EU:s lagstiftning och
principer och har pa just dessa grunder invant (genom
domstolsforfarande) mot att de polska myndigheterna har
svartlistat vissa av bolagets webbplatser. Malet &r annu inte
avgjort.
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Vasteuropa

Antagandet av distansspelslagen i Nederlanderna i februari
2019 var en positiv milstolpe. Det var ett steg framat for den
nederlandska marknaden och konsumenterna, samt en
positiv utveckling for Betsson mot lokalt reglerade intakter.
Den nya lagen forvantas trada i kraft den 1januari 2021,
vilket ocksa ar tidpunkten nar licensansokningar kommer
att accepteras. Marknaden forvantas 6ppnas den 1juli
2021. Spelskatt kommer att tillampas med en skattesats pa
29 procent + 2 procent avgifter av GGR, totalt 31 procent.
Tillsammans med den nya lagen antog senaten ett forslag
om att myndigheten ska tillampa en avkylningsperiod pa
tva ar for "olagliga operatérer”. Denna term avser operatorer
som aktivt har riktat sig till den nederlandska marknaden
genom lokala betalningsinstrument, t.ex. iDeal, reklam
riktad till Nederlanderna, genom anvandning av ett
hollandskt domannamn eller genom anvandning av
andra medel som indikerar att verksamheten aktivt

riktar sig mot nederlandska kunder.

Forslaget skulle genomféras genom riktlinjer om lamplig-
hetsprévningg av sokande utfardade av den nederlandska
tillsynsmyndigheten (KSA). KSA offentliggjorde sitt utkast
till riktlinjer ijuli 2019 och antydde att beddmningen
av sokandens lamplighet skulle baseras pa de tva aren
narmast fore licensansokningsdatumet. Sent under aret
paborjades diskussioner om en forlangd avkylningsperiod.
Dessutom tillkom ytterligare ett krav - operatorer maste
fran och med den 1januari 2020 sakerstalla att alla neder-
landska kunders alder kontrolleras och verifieras innan
de tillats spela. Operatdrer som ansdker om licens kom-
mer att bedémas utifran om de foljt bestammelsen.

Sa som Betsson uppfattar det galler foljande: (i) inter-
nationella operatorer som for narvarande finns pa mark-
naden kan fa en nederlandsk licens men ansdkan om en
sadan licens kan forst goras, och utfardas, med en fordroj-
ning som aterspeglar avkylningsperioden, (i) avkylning-
en ar inte avsedd att vara en blackout-period. Operativa
dotterbolag i Betsson har vidtagit snabba atgarder for att
ha basta mojliga lage nar det galler att fa en licens sa snart
som mojligt, daribland anpassningar av produktutbudet,
betalningslosningar, marknadsféring samt namnbyte av
relevanta webbplatser. Aven om Betsson férvantar sig att
detta kommer att ha negativ ekonomisk inverkan pa kort
sikt i Nederlanderna, sakerstaller atgarderna hallbara utsik-
ter for den nederlandska verksamheten och ar langsiktiga
investeringar. Betsson fortsatter att folja utvecklingen nog-
grant for att sakerstalla efterlevnad av EU-lagstiftningen.

I mars 2019 godkande de tyska delstatsministrarna
andringsavtalet mellan férbundsstaten och delstaterna
och inrattade darigenom ett tillfalligt tillstandssystem for
sportvadhélining fran 1januari 2020. Andringarna upphéav-
de ocksd bestammelsen om ett maximalt antal maojliga
licenser for att forbereda ett framtida avtal om ett mer
permanent system fran juni 2021. Andringarna innebar
dock att det federala forbudet mot onlinekasino kvarstar,
med undantag for Schleswig-Holstein (dar redan tilldelade
onlinekasinolicenser fortsatter att galla under 6vergangs-
perioden). Andringarna infér ocksa begransningar vad gal-
ler livebetting saval som manatliga insattningsgranser for
spelare. Den behoriga tyska tillsynsmyndigheten forvantas

BETSSON A

RSRE

D

ange som krav for beviljandet av sportvadslagningslicenser
att den licensierade operatoren inte samtidigt erbjuder
nagra olagliga (olicensierade) onlinekasinospel.

Aven om dessa andringar syftar till att ©ka rattssaker-
heten pa den tyska marknaden gor den fortsatta efter-
levnaden av ovanstaende restriktioner och den missade
chansen att legalisera onlinekasinotjanster att denna
utveckling endast delvis ar en tillfredsstallande 16sning for
speloperatorerna. Det ar ocksa tveksamt om det federala
kasinoférbudet och de nya sportvadslagningsreglernas
tillfalliga karaktar ar forenlig med EU-lagstiftningen.

Delstaterna har forbundit sig att omreglera den tyska
marknaden i mitten av 2021. Ytterligare ett andringsavtal
planeras for perioden efter juni 2021, i syfte att inratta ett
nytt regelverk under vilket federal onlinekasinolicens kan
utfardas. Betsson fortsatter att folja utvecklingen i regionen
noggrant och haller fast vid sin asikt att det federala
kasinoforbudet enligt tysk lag fortsatter att strida mot
EU-lagstiftningen.

Betsson gor aterkommande beddmningar av den natio-
nella lagstiftningen, i samrad med lokal juridisk expertis,
samt av dvergripande EU- och internationella rattsprinciper.
Baserat pa dessa beddomningar har Betssons operativa
dotterbolag valt att blockera flera marknader.

Betssons operativa dotterbolag tillhandahaller B2B-spel-
tjanster till tredjepartsforetag som i sin tur tillhandahaller
tjanster direkt till konsumenterna. Dessa tredje parter
"blockerar” inte alltid sammma territorier som Betsson. En
sadan B2B-leverantor har en del av sin kunddatabas i Turkiet.
Betsson fortsatter att bevaka Turkiet. Den internetbase-
rade spelverksamheten har en tydlig gransoverskridande
karaktar, vilket innebar att internationell ratt ar tillamplig.
Enligt principen om staters suveranitet har varje stat lika
varde, vilket innebar att en stats lagregler inte kan fa fore-
trade framfér en annan stats lagregler. Betssons partners
marknadsplats ar huvudsakligen Malta, dar verksamheten
bedrivs i enlighet med den maltesiska lagstiftningen och
lyder under det maltesiska rattssystemet. Som en del av
Maltas marknadsplats kan Betssons partner aberopa im-
munitet gentemot bland annat turkisk lagstiftning. Detta
ar enligt juridisk expertis ocksa principer som Turkiet och
andra lander accepterat genom medlemskap i WTO och
genom andra internationella éverenskommelser.

TVISTER
Foretaget har inga betydande pagaende tvister, med
undantag for det pagaende dverklagandet mot Spelmyn-
digheten i arendet om NGG Nordic Ltd:s pastadda overtra-
delse av bonusreglerna (botesbelopp 19 000 000 kronor).
Betsson tar sin omsorgsplikt pa allvar och stravar efter
att tildampa en hog global standard nar det galler ansvars-
fullt spelande. Trots detta finns det en risk att enskilda
personer utvecklar ett problematiskt spelbeteende. Det
finns aven en risk att personer som drabbas av spelbero-
ende kan komma att stamma bolag inom Betssonkon-
cernen for dess pastadda roll i personens spelmissbruk.
Aven om sddana ansprak sannolikt skulle avvisas kan de
ge upphov till avsevarda kostnader och aven ett minskat
fortroende for Betssonkoncernen, vilket i férlangningen
skulle kunna leda till minskade intakter.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for utveckling av spelplattformar samt integration
av spel och betalningslésningar aktiveras i den man dessa
beddms komma att ge framtida ekonomiska férdelar.

MILI® OCH HALLBARHET

Betsson bedriver ingen verksamhet som ar tillstands- eller
anmalningspliktig enligt miljdbalken. Betraffande hallbar-
het hanvisas till separat avsnitt om "Hallbarhet pa Betsson”
pa sidorna 10-19.

BESLUTADE RIKTLINJER FOR LON OCH ANNAN
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

For beskrivning av de riktlinjer for 16n och annan ersattning
till ledande befattningshavare som beslutades av arsstam-
man 2019 hanvisas till not 7.

FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR LON OCH ANNAN
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen foreslar att arsstamman 2020 antar foljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
som ska galla till och med arsstamman 2024 om inte
omstandigheter som féranleder andring dessforinnan
intraffar. Riktlinjerna inkluderar VD for Betsson AB saval
som Betsson AB:s ledningsgrupp. Riktlinjerna inkluderar
|6n och annan ersattning till de ledande befattningshavarna.
Ersattningen inkluderar aven incitamentsprogram dar de
ledande befattningshavarna erhaller en ratt, men inte en
skyldighet, att forvarva aktier i bolaget i framtiden till ett
forutbestamt pris.

Bolagets langsiktiga strategi baseras pa foretagets
varderingar och vilar pa tre pelare "Talented People,
Quality Products and Operational Excellence”. Syftet
med ersattningen ar att motivera, bibehalla och beléna
kvalificerad personal for deras bidrag till bolagets strateqi,
langsiktiga intressen och hallbarhet. For att bibehalla och
attrahera kompetenta medarbetare till bolagets lednings-
grupp maste ersattningen vara konkurrenskraftig och
baserad pa radande marknadsforutsattningar. Ersattningen
bestar av fast 16n, resultatbaserad 16n saval som pension
och andra formaner. Utdver det tillkommer aktiebaserad
ersattning. Den fasta l6nen utgar grunden for attrahera
ledande befattningshavare. Den resultatbaserade I6nen
utgar under forutsattning att bolaget klarar vissa finansi-
ella och andra méatbara mal som faststélls av bolagets
styrelse, och utgar endast i de fall dar bolaget klarat
eller dvertraffat dessa mal. Om samtliga mal 6vertraffas
("out-perform”) ar koncernens kostnad for resultat-
baserad ersattning for 2020 uppskattad till ungefar 9,6
mkr. Ordinarie pensionsalder ska vara 65 ar. Pensions-
villkor ska vara marknadsmassiga och baseras pa avgifts-
baserade pensionslésningar. Ovriga formaner som
tillhandahalls ledande befattningshavare ar tjanstebil
och sjukvardsforsakring.

Betssons incitamentsprogram introducerades i slutet av
ar 2008. Programmen beslutas av bolagsstamman.
Aktieoptioner tilldelas Betssons ledande befattningshavare
och évriga nyckelpersoner efter beslut av styrelsen. Totalt
har tio incitamentsprogram beslutats och inforts sedan

starten 2008. Varje incitamentsprogram bestar av olika
delar, dar anstallda (i Sverige) erbjuds att kdpa kdpoptioner
till marknadspris eller erbjuds (anstallda utanfor Sverige)
vederlagsfria personaloptioner, forutsatt att deltagarna
investerat i Betssonaktier alternativt (enbart i 2015 ars
program) att bolaget uppnar ett forutbestamt omsatt-
ningsmal. Aktieoptionerna ar utstallda med ett fast
l6senpris pa 130 procent av aktiernas marknadspris pa
tilldelningsdagen. De aktierelaterade ersattningarna har
ett tak motsvarande senaste betalkurs innan lansering
av programmen multiplicerat med 2,3 (det vill saga en
6kning med 130 procent). Koncernen har inte nagon
legal eller informell forpliktelse att aterkdpa eller reglera
optionerna kontant. Personaloptionerna ar villkorade av
att den anstallde stannar kvar i tjanstgoring under
intjaningsperioden och har behallit den initiala investe-
ringen i Betssonaktier, alternativt att bolaget uppnar ett
forutbestamt omsattningsmal (Incentive 2015-2018). Till
kopoptionsinnehavare kan styrelsen besluta om utbetal-
ning av en bonus motsvarande storleken pa den initialt
betalda optionspremien. Den eventuella bonusen ar
villkorad av att den anstallde utnyttjar kdpoptionerna
samt fortfarande ar anstalld i koncernen vid utnyttjandet.

Uppsagningstiden bor normalt vara sex till tolv manader
om uppsagningen sker pa initiativ av bolaget samt sex
manader om uppsagningen sker pa initiativ av befatt-
ningshavaren. Vid uppsagning fran bolagets sida ska
avgangsvederlag kunna utga med belopp motsvarande
hogst tolv manadsloner.

Styrelsens arvode samt riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare beslutas av arsstamman.
Ersattning till koncernchefen bereds av styrelsens sarskild
utsedda Ersattningsutskott och beslutas av styrelsen.
Forutom Ersattning till koncernchefen ansvarar ersatt-
ningsutskottet aven for utvardering av de rorelsebaserade
ersattningsprogrammen. Ersattning till befattningshavare
direkt understallda verkstallande direktéren beslutas av
denne efter samrad med ersattningsutskottet. Inom
koncernen tillampas principen att chefens chef ska
godkanna beslut om ersattningsfragor. Styrelsen ska
forbereda riktlinjer for ledande befattningshavare vart
fjarde ar. Bolagets VD och 6vriga ledande befattnings-
havare ska inte delta i styrelsens arbete kring riktlinjer for
ersattning av ledande befattningshavare i den man de
berors av dessa beslut.

Vid utformningen av forslaget kring riktlinjer till ledande
befattningshavare i Betsson har den totala I6nen for bo-
lagets anstallda beaktats. Vidare har ersattningens olika
komponenter, procentuella 6kning i ar och aven 6kning
over tid varit del av Ersattningskommitten och Styrelsens
underlag vid beslut om riktlinjer for ersattning och om
ersattningen ar rimlig. | ersattningsrapporten, som kommer
att presenteras senare, kommer utbetald och kommande
ersattning som omfattas av dessa riktlinjer samt utveckling-
en av skillnad mellan ersattningen mellan ledande befatt-
ningshavare samt 6vriga anstallda att presenteras.
Styrelsen far franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i
enskilda fall finns sarskilda skal for det och avsteget fran
riktlinjerna ar nédvandigt for att tjana Bolagets langsiktiga
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mal, inklusive dess hallbarhetsmal, eller for att sakerstalla
bolagets finansiella stallning.

Detta forslag ar i huvudsak i linje med de nu gallande
riktlinjer till ledande befattninghavare som beslutades pa
arsstdmman under 2019.

AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN

Antalet registrerade aktier i bolaget uppgick vid arsskiftet
till totalt 144 493 238 varav 16 260 000 A-aktier, 122 155 730
B-aktier och 6 077 508 C-aktier. Varje A-aktie berattigar

till tio roster medan varje B-aktie berattigar till en rost.
Betssons aktier i eget forvar uppgick till 1 084 B-aktier och
6 077 508 C-aktier. Dessa aktier innehas av bolaget och
foretrads inte pa arsstamman. Aktierna har lika ratt till
Betssons tillgangar och resultat. Bolagets B-aktie ar note-
rad pa Nasdaqg Stockholm Large Cap List, (BETS). Bolaget
hade vid periodens utgang 25 421 (28 636) aktiedgare. De
tre réstmassigt starkaste agarna var familjen Hamberg
med bolag med 3,7 procent av kapitalet och 18,0 procent
av utestaende roster, Danske Bank International S.A. med
3,0 procent av kapitalet och 13,3 procent av utestdende
roster samt familjen Knutsson med bolag med 4,9 procent
av kapitalet och 11,0 procent av utestdende roster.

BEMYNDIGANDE TILL STYRELSEN

Arsstamman den 7 maj 2019 beslutade att bemyndiga sty-
relsen att, under tiden fram till ndsta ordinarie arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta om apportemission av
aktier och/eller konvertibler som innebar utgivande av eller
konvertering till sasmmanlagt hogst 14,4 miljoner aktier av
serie B, motsvarande en utspadning om cirka 10 procent
av kapitalet och cirka 5,1 procent av résterna. Arsstamman
2019 beslutade vidare om bemyndigande for styrelsen

att fatta beslut om att forvarva sasmmanlagt sa manga
aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget. Mandatet har inte
utnyttjats under verksamhetsaret 2019. Vidare beslutades
att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om avyttring av
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bolagets egna aktier som likvid vid forvarv av foretag eller
verksamhet till ett pris motsvarande borskursen vid éver-
latelsetillfallet. For att sakerstalla leverans av aktier eller i
vart fall sakra bolagets kostnader, inklusive kostnader for
sociala avgifter beslutade bolagsstamman att bemyndiga
styrelsen att besluta om en riktad nyemission av aktier av
serie C till en bank eller ett vardepappersbolag samt att
styrelsen bemyndigas att besluta om att aterkdpa aktierna
fran aktietecknaren. Aktierna av serie C kommer under
optionernas l6ptid att innehas av bolaget. Vid utnyttjande
av kdpoptioner eller personaloptioner kan erforderligt
antal aktier av serie C, efter omvandling till aktier av serie B,
komma att dverlatas till deltagarna i enlighet med villkoren
for optionerna, alternativt innehas for att sakra kostnader

i anledning av programmen, inklusive sociala kostnader.
Mandatet har inte utnyttjats under verksamhetsaret 2019
eftersom bolaget redan innehade C-aktier for alla utesta-
ende optioner.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen foreslar att arsstamman den 28 april 2020 beslutar
att till aktiedgarna overfora 2,88 (3,89) kronor per aktie,
under forutsattning att antalet aktier ar oférandrat fram
till avstamningsdagen. Detta motsvarar en overforing till
aktiedgarna motsvarande totalt 393,6 (538,4) mkr. Styrelsen
foreslar stamman att dverforingen till aktiedgarna ska ske
genom ett inlésenprogram. Styrelsens fullstandiga forslag
kommer att presenteras i god tid fore arsstamman. Enligt
utdelningspolicyn ar det styrelsens ambition att utdelning-
en till aktieagarna ska vara upp till 50 procent av koncernens
resultat efter skatt, forutsatt att en andamalsenlig kapital-
struktur kan uppratthallas.

2019
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

GOD STYRNING OCH KONTROLL STODER
HALLBAR LONSAM TILLVAXT

Betsson har mer dn 55 drs erfarenhet av
spelindustrin och vet att det krdvs en god
balans mellan framdtanda och omsorg om
detaljerna fér att uppnd en framgdngsrik
féretagsutveckling pd sikt. Fér var del hand-
lar god bolagsstyrning om att bevara en
dynamisk och hungrig féretagskultur, dar
individer belénas och uppskattas fér goda
insatser och ddr risker hanteras sunt kom-
mersiellt. Ett bolag som Betsson som verkar
i en snabb och dynamisk miljé mdste kunna
réra sig snabbt och varje medarbetare mdste
ddrfér ha utrymme att agera pd egen hand
inom faststdllda ramar. God styrning och
kontroll férbdttrar pa sd vis de kommersiella
villkoren fér ett bolag.

PATRICK SVENSK
STYRELSEORDFORANDE

BOLAGSSTYRNING | BETSSON
Betsson tillampar, utéver de regler som foljer av lag eller
annan forfattning, Svensk kod for bolagsstyrning (koden),

ett regelverk med utgangspunkt i ramverket for intern
kontroll utgivet av COSO (Committee of the Sponsoring

EXTERN REVISOR I

|
b

GRC-FUNKTI

ARSSTAMMAN

KONCERNCHEF OCH
VD BETSSON AB

GOVERNANCE,
AND COMPLIANCE

KONCERNLEDNING

OPERATIV VD

AKTIEAGARNA GENOM

OPERATIV AFFARSVERKSAMHET

DOTTERBOLAGSSTYRELSER

Organisations of the Treadway Commission). Betsson
[amnar har sin bolagsstyrningsrapport avseende 2019.
Bolaget tillampar koden utan avvikelse. Fran och med
2019 arbetar Betsson med en riskhanteringsmodell med
tre forsvarslinjer, vilket beskrivs mer ingaende i Riskavsnittet
i arsredovisningen.

Bolagsstyrningsrapporten utgédr en del av forvaltnings-
berattelsen och ar granskad av bolagets revisorer.

ANSVARSFORDELNING

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande éver Betsson AB pa
arsstamman som ar bolagets hogsta beslutande organ.
Ansvaret for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter ankommer pa styrelsen och
verkstallande direktdren i enlighet med svensk aktie-
bolagslag saval som andra lagar och férordningar for
aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och styrelsens
interna styrinstrument. Utdver detta tillkommer de 6vriga
tva forsvarslinjerna i enlighet med koncernens modell for
riskhantering, GRC-funktionen och internrevision.

AKTIEAGARE

Betsson har varit ett noterat bolag sedan 1996, och sedan
2000 pa Stockholmsbdrsen. Bolagets B-aktie ar sedan
2015 noterad pa Nasdaqg Stockholm Large Cap List, (BETS).
Bolaget hade vid periodens utgang 25 421 (28 636) aktie-
agare. De tre rostmassigt starkaste agarna var familjen
Hamberg med 3,7 procent av kapitalet och 18,0 procent
av utestaende roster, Danske Bank International S.A. med
3,0 procent av kapitalet och 13,1 procent av utestaende
roster samt familjen Knutsson med 4,9 procent av
kapitalet och 11,0 procent av utestaende roster.

o
ERSATTNINGSUTSKOTT

EXTERNA REGELVERK
- Svenska aktiebolagslagen

+ Svensk och internationell
redovisningslag

Nasdagq:s regelverk foér
emittenter

- Svensk kod for
bolagsstyrning

INTERNA REGELVERK
Bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning

+ Vd-instruktion
Uppférandekod
Policys

+ Varderingar

- Affarsplan och strategier
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BOLAGSORDNING
I bolagsordningen fastslas antalet styrelseledamoter och
revisorer samt deras ansvarsomraden, vilken verksamhet
som ska bedrivas och hur aktiedgarna utdvar kontroll 6ver
bolaget. Bolagsordningen innehaller inga begransningar i
fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
en arsstamma. Bolagsordningen saknar sarskilda bestam-
melser avseende tillsattande och entledigande av styrelse-
ledamoter.

For nu gallande bolagsordning, som antogs av ars-
stamman den 12 maj 2016, se bolagets webbplats,
www.betssonab.com.

ARSSTAMMA

Arsstamman ar det hogsta beslutande organet i Betsson
AB. Vid arsstdmman, som halls inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang, faststalls resultat- och balans-
rakningar, och beslut om utdelning fattas. Vidare valjs
styrelse och deras arvode faststalls. | forekommande fall
valjs revisorer och arsstamman beslutar om deras arvode.
Dartill behandlas andra lagstadgade arenden, forslag fran
styrelsen och aktiedagare och beslut fattas om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa
en viss avstamningsdag och som anmalt deltagande i tid
har ratt att delta i stémman och rosta for deras respektive
dgda andel av det totala antalet utestaende aktier.
Aktiedagare kan foretradas av ombud.

ARSSTAMMA 2019

Ordinarie arsstamma 2019 agde rum den 7 maj 2019. Vid
stamman narvarade aktiedagare, personligen eller genom
ombud, som representerade 58 procent av rosterna och
40 procent av kapitalet. Patrick Svensk valdes till stammans
ordférande.

Beslut

Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Betssons
webbplats. De beslut som arsstamman fattade var i
huvudsak:

Inrattande av ett incitamentsprogram som i huvudsak
innebar att bolaget erbjuder ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner att forvarva kdpoptioner eller
erhalla personaloptioner i bolaget. Det totala antalet
képoptioner och personaloptioner som ska kunna
stallas ut enligt programmet ska vara hogst 1185 000,
motsvarande en utspadningseffekt om cirka 0,82
procent av aktiekapitalet och cirka 0,42 procent av
rosterna i bolaget.

Att i enlighet med styrelsens forslag dela ut motsvarande
3,89 kronor per aktie for 2018, genom ett automatiskt
inlosenforfarande.

Omval av styrelseledamoterna Fredrik Carlsson, Mathias
Hedlund, Johan Lundberg, Jan Nord, Patrick Svensk
och Kicki Wallje-Lund. Som ny styrelseledamot valdes
Eva Leach.

Patrick Svensk omvaldes till styrelseordférande.

BETSSON

ARSRE

ARSSTAMMA 2020

Arsstamma i Betsson AB (publ) halls torsdagen den 11 juni
2020 klockan 09.00 pa Bond, GT30, Grev Turegatan 30,
Stockholm. For ytterligare information om arsstémman
2020 hanvisas till bolagets webbplats www.betssonab.com.

VALBEREDNING
I enlighet med beslut vid arsstamman 2019 uppdrogs
at styrelsens ordférande att vara sasmmankallande vid
bolagets nomineringsarbete samt att be féretradare for
bolagets storre aktiedgare att inga i valberedningen.
Valberedningen ska besta av minst tre ledaméter och
majoriteten av valberedningens ledamoter ska inte
vara anstallda i bolaget eller ledamoter i styrelsen.
Valberedningen ska arbeta fram forslag till styrelse-
ledamoter, styrelseordférande, revisor samt ersattning
till styrelseledamoter, styrelseutskott och revisorer att
forelaggas arsstamman 2020 for beslut. Valberedningens
sammansattning meddelades den 24 oktober i Betssons
delarsrapport for tredje kvartalet 2019 samt pa bolagets
hemsida.

Valberedningen infér arsstdmman 2020 bestar av:
John Wattin, representerande familjen Hamberg med
bolag med totalt 18,0 procent av utestaende roster.

Michael Knutsson, representerande familjen Knutsson
med bolag, med totalt 11,0 procent av utestaende roster.

Christoffer Lundstrom, representerande familjen
Lundstrom med bolag med totalt 9,7 procent av
utestaende roster.

Patrick Svensk, styrelseordférande i Betsson AB och
sammankallande i valberedningen.

Valberedningen representerar ett agarintresse som per
arsskiftet uppgick till 42,1 procent av utestaende roster i
bolaget. En viktig kalla till information for valberedningens

arbete ar den arligen aterkommande styrelseutvarderingen.

Valberedningen séker nomineringar som, tillsammans
med befintliga ledamoter, har mojlighet att utgodra en
styrelse med lampligt sammansatt kompetens. Det
innebar erfarenhet fran positioner i ledande stallning
i noterade bolag, kompetens inom finans- och spel-
branschen eller erfarenhet fran internationellt service-
foretag.

Valberedningen lamnar aven forslag till arsstamman
om arvoden till styrelsens samtliga medlemmar.

Valberedningens fullstandiga forslag och motiveringar
infor arsstamman 2020 kommer att presenteras pa
bolagets webbplats www.betssonab.com i god tid innan
arsstamman ager rum. Aktiedgare som vill lagga fram
forslag till valberedningen kan géra detta via e-post till
info@betssonab.com eller via post till bolagets huvud-
kontor. Ange “Valberedning” i amnesraden pa e-mail
eller pa kuvertet som skickas via post.

DOVISNING 2019
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Patrick
Svensk

Styrelse-
ledamoter
valda av

arsstamman
2019

Ordférande
Ersattnings-
utskottet

Styrelseordférande

Fredrik
Carlsson
Styrelseledamot
Ordférande

Revisions-
utskottet

Mathias Eva
Hedlund
Styrelseledamot | Styrelseledamot

Ledamot
Ersattnings-
utskottet
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utbetalt 2019, Tkr 892

446 446
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Johan {Jan Kicki
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Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
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4av 4 4av 4
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STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsens ledamoter valjs arligen av arsstamman for tiden
fram till nasta ordinarie stamma hallits. Nagon regel om
maximal tid som en ledamot kan inga i styrelsen finns inte.
Betssons styrelse bestar sedan arsstamman 2019 av sju
ledamoter utan suppleanter; Fredrik Carlsson, Mathias
Hedlund, Eva Leach, Johan Lundberg, Jan Nord, Patrick
Svensk och Kicki Wallje-Lund. Styrelsen presenteras pa
sidorna 34-35.

Koncernens VD och CFO deltar som féredragande pa
samtliga styrelseméten. Aven andra medarbetare deltar
fran tid till annan pa styrelsemotena sasom foredragande
av sarskilda fragor eller som sekreterare.

Styrelsens oberoende
Antalet stammovalda styrelseledamoter som ar oberoende
i fornallande till bolaget uppgar till sju personer (100 procent)
och antalet stammovalda styrelseledamoter som ar obero-
ende av bolagets storre agare uppgar aven dem till sju
personer (100 procent). Med oberoende avses har Kodens
definition av oberoende.

Samtliga styrelseledamoter uppfyller ocksa kraven
pa erfarenhet. Med denna sammansattning uppfyller
Betssons styrelse Kodens regler, det vill sdga krav pa att
majoriteten av de stammovalda ledama&terna ar oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen, samt att
minst tva av dessa dven ar oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Styrelsemoten

Styrelsen holl under 2019, 11 protokollférda moten,

varav ett konstituerande och tva per capsulam-moten.
Franvaron var tva procent under arets styrelsemaoten.

Vid moétena behandlas verkstallande direktérens genom-
gang av verksamhetens utveckling, aktuella fragor kring
overgripande strategi, ur ett riskperspektiv viktiga handelser
och avtal, potentiella forvarv- och finansieringsfragor

samt den legala utvecklingen i for Betsson relevanta delar.
Styrelsen har under aret agnat sarskild uppmarksamhet at
inforandet av de tre forsvarslinjerna for strategisk riskhante-
ring, utdkat fokus pa teknik- och produktutveckling samt
sedvanliga finansiella fragor och kostnadskontroll.

Information till styrelsen

Styrelsens arbete foljer en plan som ska sakerstalla att
styrelsen far all erforderlig information. Bolagets revisorer
rapporterar sina iakttagelser fran granskningen av bok-
slut och sin beddmning av bolagets interna styrning och
kontroll till styrelsen. Styrelsen erhaller varje manad en
detaljerad verksamhetsrapport dar ledningen beskriver
utvecklingen.

Intern kontroll- och riskhantering

Styrelsen anvander sig av besluts- och arbetsordningar
samt instruktioner for sitt, ersattningsutskottets, revisions-
utskottets och koncernens vd:s arbete i syfte att uppna en
effektiv hantering av verksamhetens risker. Utover detta
har styrelsen inrattat en sarskild funktion, Governance,
Risk och Compliance (GRC), med uppdrag att fungera
som den andra forsvarslinjen gallande Betssons strategiska
riskuppfoljning. Inforlivandet av de tre forsvarslinjerna samt
mer information om riskhantering finns utforligt beskrivet i
Riskavsnittet av denna arsredovisning. Styrelsen uppdaterar
vid behov och faststaller arligen styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion samt besluts- och attestordning.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att sakerstalla att fast-
lagda principer for den finansiella rapporteringen och
den interna kontrollen efterlevs. Enligt arbetsordningen
ska revisionsutskottet bestd av tre ledamoter. Utskottet
bestod under aret av Fredrik Carlsson (ordférande),
Johan Lundberg och Kicki Wallje-Lund.

BETSSON ARSREDOVISNING 2019




Revisionsutskottet ansvarar for Gvervakning, uppfoljning och
rapportering av fragor som ror féretagsansvar. Revisions-
utskottet fyller aven funktionen av ett finansutskott med
uppgift att bista i finansieringsfragor samt utvardera och
foresla forandringar i finanspolicyn. Resultatet av revisions-
utskottets arbete i form av observationer, rekommmenda-
tioner och forslag till beslut och atgarder behandlas
fortlopande av styrelsen.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att
bereda styrelsens beslut i fragor gallande ersattningsprin-
ciper for VD, utvardera rorlig ersattning for bolagsledningen
och nyckelmedarbetare, samt utvardera tillampningen av
riktlinjer for avsattningar till ledande befattningshavare
sasom beslutats av arsstamman.

Utskottets ledamoter har under verksamhetsaret 2019
bestatt av Patrick Svensk (ordférande), Mathias Hedlund
och Jan Nord. Ersattningsutskottet har haft tva moten
under aret, dar bland annat forslag till nytt incitaments-
program (optioner) behandlades.

VD OCH KONCERNLEDNING

Koncernens VD ansvarar for den |6pande forvaltningen av
saval moderbolaget som koncernen, vilket inte inbegriper
beslutsfattande i fragor kring operativ speldrift. Koncernens
VD leder moderbolagets arbete och fattar beslut i samrad
med ovriga i ledningen. Vid utgangen av 2019 var de ledande
befattningshavarna, utdéver VD, fyra, varav en kvinna. De
ledande befattningshavarna har regelbundna verksamhets-
genomgangar under VDs ledning. Koncernledningen
presenteras pa sidorna 36-37.

Moderbolagets (Betsson AB:s) verksamhet bestar av att
forvalta och administrera bolagets investeringar, som i
huvudsak bestar av dotterbolag som i sin tur bedriver
spelrelaterad verksamhet, samt att utvardera potentiella
nyforvarv eller avyttringar av verksamhetsgrenar.

Koncernens olika verksamheter inom spelsektorn bedrivs
genom flera helagda dotterbolag, vart och ett med en egen
styrelse och under en operativ ledningsgrupp som hanterar
operationella beslut om Betssons spelverksamhet.

For respektive VD i de helagda dotterbolagen har
upprattats VD-instruktioner.

Mangfald

Betssons dvertygelse ar att mangfald leder till innovation
och framgang. Bolaget blir starkare och mer konkurrens-
kraftigt av att anstalla manniskor med olika kdn, varierande
bakgrund, med skiftande erfarenheter och fran olika
kulturer. For ytterligare information kring Betssons
arbete med mangfaldsfragor, se avsnittet Hallbarhet.

Uvardering av styrelse och VD

Styrelsen utvarderas arligen med ett verktyg som har
utformats av extern part. Resultatet av utvarderingen
foredras for valberedningen.

Pa uppdrag av styrelsen utvarderas VD arligen. Utvarde-
ringen sker av extern part och genom intervjuer med de
narmaste medarbetarna samt VD i det stdrsta operativa
dotterbolaget.

ERSATTNINGAR

Styrelsens arvode samt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare beslutas av arsstamman. Ersattning

till koncernchefen bereds av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen. Ersattning till befattningshavare
direkt understallda verkstallande direktoren beslutas av
denne efter samrad med ersattningsutskottet. Inom
koncernen tillampas principen att chefens chef ska
godkanna beslut om ersattningsfragor.

For ledande befattningshavare i koncernen galler
féljande principer, vilka antogs av arsstamman 2019:
Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig i syfte att mojliggora att attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare. Ersattningen ska
bestd av fast 16n, i forekommande fall rérlig 16n, pension
samt 6vriga formaner sadsom i vissa fall tjanstebil. Rorlig
ersattning kan utga forutsatt att vissa av styrelsen fast-
stallda finansiella och andra matbara mal har uppfyllts.
Den rorliga ersattningen varierar beroende pa i vilken
utstrackning malen har uppfyllts eller dvertraffats. Om
malen overtraffas i den hogsta nivan ("out-perform”)
beraknas koncernens kostnad for rorlig ersattning under
2019 till koncernens ledande befattningshavare uppga till
cirka 11,5 miljoner kronor inklusive sociala avgifter. Aktuella
rorliga ersattningar till ledande befattningshavare beskrivs
utforligare under not 7. Styrelsen far franga riktlinjerna om
det i det enskilda fallet finns sarskilda skal for det.

REVISION

Granskning av arsbokslut gors under januari-februari och
granskning av arsredovisning sker under mars och april. |
samband med bolagets delarsrapport for tredje kvartalet
genomfors aven en oversiktlig granskning. Dessutom sker
under aret en l6pande revision av interna rutiner och
kontrollsystem, vilket rapporteras till koncernens CFO,
ledningsgruppen och styrelsen. Betsson har utéver
revisionsuppdraget anvant PricewaterhouseCoopers AB
for konsultationer inom momes och skatteomradet,

samt i redovisningsfragor.

INTERNREVISION
Betsson har en vilja och stravan att standigt forbattra
verksamheten. Den internetbaserade spelbranschen ar
standigt exponerad for en snabbt foranderlig milj6, sasom
skiftningar i de legala regelverken, sasongsvariationer och
valutasvangningar. | en foranderlig varld ar det viktigt att
kunder kanner sig trygga och sakra med de speldrivande
bolagens spel och betalningslésningar. Detta genomsyrar
koncernens alla kunderbjudanden. Betsson har under
verksamhetsaret uppdragit at Deloitte att utfora sarskilda
revisionsuppdrag, liknande de en separat internrevisions-
funktion normalt utfér. Utdver detta har Betsson aven i
slutet av aret tecknat ett trearigt ramavtal med EY i ett
steg att intensifiera och forbattra internrevisionen och
starka den tredje forsvarslinjen. Arbetet leds av VP GRC.
Som komplement till detta granskas Betssons verk-
samhet aven av flera andra oberoende parter. Sedan
den1januari 2019 ar Betsson licensierad i tolv jurisdiktioner.
For att erhalla och behalla licenser maste rutiner och
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processer i bolaget uppfylla vissa kvalitetskrav. MCA (Malta
Gaming Authority) ar ett av de organ som genomlyser
verksamheten for att sakerstalla att bolaget uppfyller
kraven. Betssons bolag ar aven PCl-certifierade for sakra
korttransaktioner och samarbetar med flera stora banker.
Det innebar att alla kortuppgifter hanteras sakert och att
bolaget moter de hogsta sakerhetskraven for betalningar,
uttag och deponeringar. Verksamheten ackrediterades
2019 och erholl 27001:2013 certifiering, ISO-standarden for
cyber- och informationssakerhet.

Slumpgeneratorn bakom Betssons marknadsforda
tredjepartsspel har testats och godkants av oberoende
tredje part, bland annat Itech Labs, Gaming Laboratories
International (GLI), Quinel och eCogra.

Revisionsutskottet har det forberedande ansvaret inom
styrelsen att sakerstalla att de fastlagda principerna for den
interna kontrollen efterlevs. Koncernens VD och CFO
ansvarar [6pande for att lampliga atgarder vidtas for att
bibehalla en god intern kontroll inom ramen for den forsta
forsvarslinjen. Respektive bolagsfunktion ansvarar for att
verkstalla den interna kontrollen inom aktuellt ansvarsom-
rade och utifran givna forutsattningar. Avrapportering sker
[6pande i alla led.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Enligt arsredovisningslagen ska styrelsen arligen ldamna en
beskrivning av de viktigaste inslagen i bolagets system for
intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar grunden for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Bolagets interna
kontrollstruktur bygger bland annat pa en tydlig ansvars-
och arbetsféordelning mellan saval styrelse och verkstallande
direktor som inom den operativa verksamheten. Policyer
och riktlinjer utvarderas kontinuerligt av ledning och
styrelse samt godkanns en gang per ar. Styrande
dokument samt genomarbetade processbeskrivningar
kommuniceras via faststallda informations- och kommuni-
kationsvagar och har darmed gjorts tillgangliga och kanda
for berord personal.

Riskbeddmning
Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering
av risker for fel i den finansiella rapporteringen. Styrelsen
behandlar utfallet av bolagets process for riskbeddémning
och riskhantering for att sakerstalla att den omfattar alla
vasentliga omraden och identifierar vid behov nédvandiga
atgarder.

Bolagets storsta verksamhetsrisker ar relaterade till
den snabbt foranderliga miljo som kannetecknar spel-
branschen, innefattandes bland annat skiftningar i de
legala regelverken, sdsongsvariationer och valutasvang-
ningar. Den finansiella rapporteringen kan paverkas av
risken for periodiseringsfel vid avrakningar gentemot
samarbetspartner samt risken for varderingsfel vid
vardering av immateriella tillgangar.

BETSSON ARSR
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Kontrollatgarder

Bolaget faststaller arligen kontrolldtgarder baserat pa risk-
beddmningar som avser atgardar av bade forebyggande
art och upptackande natur, och som aven sakerstaller att
felaktigheter blir rattade. Bolaget har under aret kartlagt
och utvarderat de mest vasentliga riskerna i bokférings-
rutinerna avseende periodiseringar. Avseende de im-
materiella tillgangarna bedéms de kontinuerligt mot

den avkastning de genererar for att sakerstalla att
upptagna varden i bolagets balansrakning ar korrekta.

Information och kormmunikation

Den interna informationen och externa kommmunikationen
regleras pa évergripande niva bland annat av en informa-
tionspolicy. Den interna kommunikationen till och fran
styrelse och ledning sker bland annat genom regelbundna
informationsmoten. En annan kanal ar bolagets intranat.
Pa intranatet publiceras interna policyer, riktlinjer, instruk-
tioner och motsvarande dokument som styr och stodjer
verksamheten.

Uppfoljning

Bolaget utvarderar [6pande den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen genom att
stalla fragor och ta del av ekonomifunktionens arbete.
Saval foretagsledningen som styrelsen erhaller dagligen
omsattningsrapporter och manadsvis resultat- och
kassaflodesrapporter inklusive ledningens kommmentarer
till verksamhetens utveckling. Vidare sammanstaller
GRC-funktionen kvartalsvis en riskrapport med for
verksamheten vasentliga och affarskritiska risker som
presenteras for styrelsen, baserat pa intervjuer med
relevanta riskagare.

Vid varje ordinarie styrelsemote behandlas den ekono-
miska situationen. Bolagets revisor medverkar vid styrelse-
moten vid minst ett tillfalle per ar och informerar dd om
sina iakttagelser avseende rutiner och kontrollsystem.
Styrelsen tar arligen stallning till vasentliga riskomraden
och utvarderar om justeringar av den interna kontrollen
behdvs goras.

INVESTOR RELATIONS
Betssons information till aktiedgarna ges via arsredovis-
ningen, kapitalmarknadsdagar, delarsrapporter och
pressmeddelanden samt via bolagets webbplats. For
Betsson ar kommunikation och transparens viktigt for
att investerare och analytiker ska kunna gora en objektiv
beddbmning av bolagets utveckling, och darmed ta infor-
merade beslut i sitt arbete. Bolaget lagger stor vikt vid
investerarrelationer dar syftet ar att informera kapital-
marknaden om Betssons finansiella stallning, verksamhet
och utveckling for att 6ka kunskapen och intresset for
bolaget samt i syfte att erhalla en rattvis vardering av
bolaget.

Under 2019 har Betsson ocksa deltagit i ett flertal
IR-aktiviteter, sdsom seminarier, investerarmoten och
presentationsmoten i hela Europa.
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STYRELSEORDFORANDE

Fodd 1966, hemvist Stockholm, Sverige.
Medlem av styrelsen sedan 2005.
Ordférande i ersattningsutskottet.

Koncernchef och VD, Bright Group.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseordférande i Readly AB (Publ),
styrelseledamot i Svensk Media Group
och Patos Konsult.

BAKGRUND:
Ledande befattningar i noterade bolag,
bland annat som SVP for MTG samt VD och

koncernchef for MTG Studios/Nice Entertain-
ment Group, Zodiak Television, Kanal 5 och TV3
Sverige.

UTBILDNING:
Civilekonom fran Handelshoégskolan
i Stockholm.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktieagare

i bolaget.

AKTIEINNEHAV: 10 000 B-aktier.

STYRELSELEDAMOT

Foédd 1970, hemvist Goteborg, Sverige.
Medlem av styrelsen sedan 2017.
Ordférande i revisionsutskottet.

VD for Sonerna Carlsson Family Office AB.

OVRIGA UPPDRAG:

Styrelseordforande i Sten A. Olssons Pensions-
stiftelse, Svolder AB och Solid Férsakringsaktie-
bolag samt styrelseledamot i Resurs Holding
AB och Novobis AB.

BAKGRUND:

Lang erfarenhet fran ledande befattningar i
internationella och svenska foretag, bland
annat som analyschef pa SEB, aktiechef pa

Andra AP-fonden, VP fér European Telecom,
Media and Entertainment Groups vid Bank of
America Merrill Lynch i London samt bransch-
specialist inom telekom och teknik pa HSBC
Investment Bank i London.

UTBILDNING:

Civilekonom fran Handelshogskolan i Goteborg
och MBA fran Nijenrode University i Holland.
Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare i
bolaget.

AKTIEINNEHAV: 15 300 B-aktier

(via bolag och narstaende).

STYRELSELEDAMOT

Foédd 1970, hemvist Stockholm, Sverige.
Medlem av styrelsen sedan 2018.
Medlem i ersattningsutskottet.

VD for Etraveli Group.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseordférande Euroflorist.

BAKGRUND:

Erfarenhet fran ledande befattningar inom
internationella och snabbt vaxande onlinebo-
lag inom flertalet segment, bland annat som

STYRELSELEDAMOT

Fodd 1980, hemvist Enskede, Sverige.
Medlem av styrelsen sedan 2019.

VP User Acquisition, Lifesum AB.

BAKGRUND:

Langvarig erfarenhet fran digital marknadsfo-
ring. Eva har haft ledande befattningar, bland
annat som MD med ansvar for onlineforsalj-
ning hos Lowcosttravelgroup, Head of
Marketing hos Holiday Autos samt Senior
Ecommerce Service Manager hos Hilton
Worldwide.
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operativ chef for Klarna, vice VD for Eniro samt
divisionschef med ansvar for online och Casino
Cosmopol inom Svenska Spel.

UTBILDNING:
Civilekonom fran Stockholms
Universitet.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare
i bolaget.

AKTIEINNEHAV: O.

UTBILDNING:
Ekonomexamen fran hogskolan i Halmstad
samt universitet i Lincoln i Storbrittanien.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktieagare
i bolaget.

AKTIEINNEHAV: 0.
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JOHAN LUNDBERG  sTYRELSELEDAMOT

Fodd 1977, hemvist Stockholm, Sverige.
Medlem av styrelsen sedan 2018.

Medlem i revisionsutskottet.

OVRIGA UPPDRAG:

Styrelseledamot i Olands Bank och
NFT Ventures AB samt intressebolagi
NFT Ventures-sfaren.

BAKGRUND:
Founding partner i NFT Ventures, en av
Europas ledande FinTech investerare, samt

JAN NORD sTYRELSELEDAMOT

Fodd 1955, hemvist Lidingo, Sverige.
Medlem av styrelsen sedan 2015.

Medlem i ersattningsutskottet.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseledamot i Sturehof Aktiebolag.

BAKGRUND:

Creative Director med fokus pa
varumarkesstrategi. Mangarig internationell
erfarenhet med dvergripande kreativt ansvar

KICKI WALLJE-LUND  sTYRELSELEDAMOT

Foédd 1953, hemvist Nykdping, Sverige.
Medlem av styrelsen sedan 2006.
Medlem i revisionsutskottet.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseordférande i Embracer Group AB,
styrelseledamot i C-RAD AB.

BAKGRUND:

Erfarenhet fran affars- och verksamhetsutveck-
ling i olika internationella bolag, dar hon framst
har varit verksam inom affarsomradet bank

NIKLAS RENSTROM

AUKTORISERAD REVISOR PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor sedan 2015.
Fodd 1974, hemvist Saltsjo-boo, Sverige.

Aktieinnehav per den 28 februari 2020, inkluderar eget innehav samt innehav via bolag och ndrstdende.

BETSSON ARSREDO

ledande befattningar inom bland annat
MasterCard.

UTBILDNING:
Magisterexamen fran Stockholms Universitet
och MBA fran Handelshogskolan i Stockholm.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare
i bolaget.

AKTIEINNEHAV: 4 000 B-aktier.

pa H&M och Esprit under de senaste femton
aren. Drev dessférinnan annonsbyran
Nord & Co.

UTBILDNING:
Studier vid Stockholms Universitet.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare

i bolaget.

AKTIEINNEHAV: O.

och finans. Kicki har haft ledande befattningar
inom NCR, Digital Equipment, AT&T, Philips,
ICL och Unisys.

UTBILDNING:
Gymnasieutbildning.

Oberoende i forhallande till bolaget och

bolagsledningen respektive storre aktieagare "‘ '
i bolaget. ‘,

\ ‘ "'
AKTIEINNEHAV: 2 850 B-aktier. ﬂ;“; A

,\\ 'f,‘
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KONCERNLEDNING

PONTUS LINDWALL

VD BETSSON AB OCH KONCERNCHEF

Fodd 1965, hemvist Stockholm, Sverige.

Anstalld i koncernen sedan 1991. Medlem av
styrelsen 2011-2018. Styrelseordférande
2011-2015 och 2016-september 2017.

Tidigare VD och koncernchef 1998-2011 samt
juli 2015 till februari 2016.

OVRIGA UPPDRAG:

Styrelseledamot i Net Entertainment NE AB
(publ.), Nya Solporten Fastighets AB och
Mostphotos AB samt ett antal interna
bolagsstyrelser.

AMANDUS JABIN

Fodd 1977, hemvist Gavle, Sverige.

Anstalld i koncernen sedan 2012.

OVRIGA UPPDRAG: -

BAKGRUND:

Mer an 13 ars erfarenhet av internationell skatt
och juridik, senast som konsult pa PwC. Han
har ocksa haft flera specialist- och chefsroller
inom Skatteverket.

VICE PRESIDENT LEGAL

Fodd 1977, hemvist Tallinn, Estland.
Anstalld i koncernen sedan 2012.

OVRIGA UPPDRAG: -

BAKGRUND:

Chefsjurist pa Nordic Gaming Group som
férvarvades av Betsson 2012. Innan dessa
arbetade hon som advokat pa advokatfirman
Sorainen.

BETSSON ARSREDOVISNING

BAKGRUND:

Mangarig erfarenhet fran spelbranchen, bade
vad galler offline- och onlinespel, bland annat
som grundare till Net Entertainment samt
VD och koncernchef for Cherryforetagen.

UTBILDNING:
Civilingenjor fran KTH, Stockholm.

AKTIEINNEHAV:
30 000 A-aktier, 1240 000 B-aktier och
270 000 kopoptioner.

VICE PRESIDENT GLOBAL TAX, BETSSON AB

UTBILDNING:
Juridik och management vid universiteten
i Uppsala och Adelaide, Australien.

AKTIEINNEHAV:
115 000 kdpoptioner.

TRIIN TOOMEMETS-KRASNITSKI

UTBILDNING:

Jur kand fran universitetet i Tartu och
magisterexamen (LL.M.) i internationell affars-
ratt fran the Central European University.

AKTIEINNEHAV:
3500 B-aktier och 86 000 personaloptioner.

2019
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CFO, BETSSON AB

Fodd 1976, hemvist Stockholm, Sverige. UTBILDNING:
MBA inom redovisning och finansiering fran

Anstalld i koncernen fran 1 september 2019. K . i . )
Handelshoégskolan vid Umea Universitet.

OVRIGA UPPDRAG: - AKTIEINNEHAV:

90 000 kopoptioner.
BAKGRUND:

Martin har mangarig erfarenhet fran ledande
befattningar ssamt omfattande erfarenhet av
M&A. Martin har senast varit CFO pa Upplands
Motor. Dessférinnan var han bland annat
ekonomichef inom Handicare-koncernen

och CFO pa Bactiguard.

VICE PRESIDENT GOVERNANCE, RISK & COMPLIANCE, BETSSON AB
(ADJUNGERAD LEDAMOT AV LEDNINGSGRUPPEN)

Fodd 1968, hemvist Stockholm, Sverige. UTBILDNING:
Jur kand fran Stockholms Universitet.
Hovrattsassessor i Svea Hovratt.

Anstalld i koncernen sedan 2017.

OVRIGA UPPDRAG: -
AKTIEINNEHAV:

BAKGRUND: 45 000 kdpoptioner.
Flera befattningar inom SEB, bland annat som

chefinom Compliance funktionen, Compli-

ance-specialist och bankjurist. Han har ocksa

arbetat pa Finansinspektionens rattsavdelning

och som domare i Svea Hovratt.

Aktieinnehav per den 28 februari 2020, inkluderar eget innehav samt innehav via bolag och nérstaende.
Pontus Lindwalls innehav redovisas per den 23 mars 2020.
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AKTIEN OCH AGARNA

AKTIESTRUKTUR

Betsson hade vid utgangen av 2019 144 493 238 aktier,
fordelade pa 16 260 000 A-aktier, 122 155 730 B-aktier och
6 077 508 C-aktier. Varje A-aktie berattigar till tio roster.
B-aktierna berattigar till en rost medan C-aktierna, som
enbart finns i eget forvar, ej foretrads pa bolagsstammor.
Aktierna har lika ratt till Betssons tillgangar och resultat.

ATERKOPTA AKTIER

Bolagets innehav av egna aktier uppgick pa balansdagen
till 1084 (1 084) B-aktier och 6 077 508 (6 077 508) C-aktier.
B-aktierna har forvarvats till en snittkurs pa 19,42 kronor
under 2007-2008. C-aktierna har forvarvats till nominellt
belopp. Antalet utestaende aktier, exklusive aterkdpta
aktier, uppgick pa balansdagen till 138 414 646 aktier,
varav 16 260 000 A-aktier och 122 154 646 B-aktier.

GENOMFORD AKTIESPLIT OCH INLOSENPROGRAM
Arsstamman den 7 maj 2019 beslutade om ett automa-
tiskt inlésenprogram, vilket innebar att 538,4 (391,1) Mkr,
motsvarande 3,89 (2,84) kronor per aktie, skiftades ut till
bolagets aktieagare.

FONDEMISSION

| samband med inlésenforfarandet genomfordes en
fondemission om totalt 48,2 mkr for att aterstalla
bolagets aktiekapital.

AGARSTRUKTUR

Vid utgangen av 2019 hade Betsson 25 421 (28 636) aktie-
agare. Andelen utlandskt agande var 57 (49) procent av
aktiekapitalet och 41 (37) procent av rosterna.

KURSUTVECKLING 2019

3000

40 2000

20 1000

| |
2019-01-02 2019-07-02

2019-12-02

B O e BetSSON B e OMXSPI

ANALYTIKER SOM BEVAKAR BETSSON

ABG Erik Moberg
Nordea Christian Hellman
Carnegie Mikael Laséen

Pareto Securities Lars-Ola Hellstrém

AKTIENS LIKVIDITET

Under 2019 bytte 164,3 (244,8) miljoner aktier agare och
aktien omsattes under samtliga 250 handelsdagar med
en daglig genomsnittlig omsattning pa 657 155

(979 304) aktier.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Aktiekursen (senast betalt) pa bokslutsdagen var 43,68
(73,00) kronor, vilket motsvarar ett borsvarde pa 6,0 (10,])
miljarder kronor, en nedgang under aret med 40 procent.
Hogsta notering under 2019 var 88,86 (82,47) kronor den

21 januari och den lagsta noteringen var 42,30 (51,61) kronor
den 11 december. Genomsnittskursen under aret har varit
60,22 (65,85) kronor. Total omsattning under aret var 99 (16,1)
miljarder kronor, vilket motsvarar en genomsnittlig daglig
omsattning pa 39,6 (64,5) miljoner kronor.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNINGSFORSLAG
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en dver-
foring till aktiedgarna pa 393.6 (538,4) Mkr, vilket motsvarar
2,88 (3,89) kronor per aktie, och att dverforingen ska ske
genom automatiskt inlésenforfarande.

Forslaget ar i enlighet med utdelningspolicyn. Styrelsens
ambition ar att Betssons ordinarie utdelning till aktieagarna
ska vara upp till 50 procent av koncernens resultat, forut-
satt att en andamalsenlig kapitalstruktur kan uppratthallas.
Utdelning kan ske genom kontant utdelning, automatiskt
inlosenforfarande eller aterkop av egna aktier. Styrelsens
fullstandiga forslag kommmer att presenteras i god tid fore
arsstamman.

KURSUTVECKLING 2015-2019
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DE STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2019

Antal A-aktier Antal B- och C-aktier Andel av kapital Andel av roster
Familjen Hamberg med bolag 5098 500 225 000 3,7 % 18,0 %
Danske Bank International S.A 3731 000 669 000 3,0% 13.3%
Familjen Knutsson med bolag 2710 000 4 350 000 4,9 % 11,0%
Familjen Lundstrém med bolag 2 557500 1950 400 31% 9,7 %
Lindwall, Berit 1683 000 70 000 12% 59 %
State Street Bank & Trust Co 13783313 9,5% 4,8 %
DNB Technology 11 462 343 7.9 % 4,0 %
JPM Chase 4971122 3,4 % 1,7%
CACEIS Bank, Luxemburg 4932921 3.4 % 1,7 %
Skandia Fonder 4 154 438 2,9 % 1,5%
Ovriga agare 480 000 75 585 909 52,6 % 282 %
Externa agare 16 260 000 122 154 446 95,8 % 100,0 %
Betsson AB (varav C 6 077 508) 6078592 4.2 % 0,0 %
Totalt 16 260 000 128233238 100,0 % 100,0 %

AKTIEKAPITALETS SAMMANSATTNING PER DEN 31 DECEMBER 2019

Aktieslag Antal aktier Antal roster Kvotvarde Kronor
Aktier, serie A —10 roster per aktie 16 260 000 162 600 000 0,67 10 840 000
Aktier, serie B —1rost per aktie 122 155 730 122 155 730 0,67 81 437 153
Aktier, serie C — O roster per aktie 6 077 508 6 077 508 0,67 4051672
Totalt aktier 144 493 238 290 833 238 0,67 96 328 825

AKTIEFORDELNING PER DEN 31 DECEMBER 2019

Antal Andel av antal Andel av antal Andel av
Antal aktier aktiedgare aktiedagare Antal aktier aktier (%) rostvarde
1-500 18 491 72,7 % 2 406 904 1.7% 0,8 %
501-1 000 2967 11,7 % 2315981 1,6% 0,8 %
1001-2 000 1785 7,0 % 2736871 1,9% 0,9 %
2 001-5 000 1295 51% 4 205758 2,9% 1,4 %
5001-10 000 419 1,6% 3086851 2,1% 1,1%
10 001-20 000 173 0,7 % 2 427 476 1,7% 0,8 %
20 001-50 000 126 0,5% 3921716 2,7% 13%
50 001-100 000 58 0,2% 4163 764 2,9% 1.4 %
100 001-500 000 68 0,3% 15691791 10,9% 5,4 %
500 001-1 000 000 15 0,1 % 10592 107 7,3% 50%
1000001~ 24 01% 92944 019 64,3% 80,9 %
Totalt 25421 100,0 % 144 493 238 100,0 % 100,0 %
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FEMARSOVERSIKT

Belopp i mkr om ej annat anges

Resultatriakning
Intakter
Bruttoresultat
Rorelseresultat
Resultat fore skatt

Resultat efter skatt

Balansriakning

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital

Avsattningar

Rantebarande langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Kassaflode

Operativt kassaflode

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Summa kassafléde for kvarvarande
verksamhet

Intdkter per produkt
Kasino

Sportbook

Ovrigt

Summa

Intékter per region

Norden

Vasteuropa

Central- och Osteuropa och Centralasien
Ovrigt

Summa

2019 2018
51730 ! 5419,8 .
34276 ! 38599 !

865,0 11937

810,9 11524

787,1 1078,1
52189 51645

744 ! 95,5 !
99'0 H - H
13,7 ! 1.4 !
50,0 57,1
1598,7 1664,1

639,2 488,7
7 693,9 ! 7 471,2 !
4 899,0 ! 4 589,3 !

29,1 74,6
1020,5 93,5
17453 ! 27138 !
76939 74712
11503 12733

-293,5 ! -295,6 !
-714.4 ! -989,1 !

142,5 “11,4
38369 ‘ 4 077,5 ‘
12650 1244,0

71,1 98,3
51730 ! 5419,8 .
2026,8 25175
1607,4 ! 1734,7 !
12219 940,4

316,9 227,22

5173,0 5419,8
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2017

4716,5 :
34194 :
882,2
842,9
786,5

49434
97.7
11,8
438

12419

4795

6817,9

36669

42,2
993,9 !

21149

68179

946,7
-524,0
-389,7

32,9

34379
11403
138,2

4716,5

22581

1350,7 !
9435 !
164,1

4716,5

2016

41173

3 078,0
9464
936,0
878,0

46275
85,9

12,6
349
10574
4443

6 262,5

35029 !
21,0

13256

1413,0

6262,5

11685
-648,9
-616,9

-97.4

29078
10804
129,1

4117,3

20138
926,2
10731

104,2

41172

2015

3722,0
26756
886,4
883,0

831,7

39803

570

16,9
21,2
11269
5249
57274

31537
1158
5052

19527

57274

11545
-620,5

-469,2

64,7

2 543,6
10127
165,8

37220

1801,8
851,7
990,5

78,0

3722,1
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Antal kunder
Antal registrerade kunder (tusental)

Antal aktiva kunder (tusental)

Lénsamhet och finansiell stallning
Bruttomarginal

EBITDA marginal

Rérelsemarginal

Vinstmarginal

Rantabilitet pa eget kapital
Rantabilitet pa totalt kapital
Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Soliditet

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

Deponerade belopp

Kunddeponeringar, alla spellésningar

Investeringar

Investeringar

Personal
Medeltal antal anstallda

Antal anstallda personer vid arets slut

Aktien

Aktiekapital

Antal utestaende aktier vid arets slut
Antal egna aktier vid arets slut

Totalt antal aktier vid arets slut
Genomsnittligt antal utestaende aktier

Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning

Antal registrerade aktieagare

Aktiekurs vid arets slut (kr)

Borsvarde vid arets slut (mkr)

Vinst per aktie for kvarvarande verksamhet (kr)

Vinst per aktie efter utspadning (kr)
Eget kapital per aktie (kr)
Utdelning eller motsvarande per aktie (kr)

Utdelningsbelopp

2019

151150

686,5

66,3 %
23,8%
16,7 %
156 %
16,6 %
11,5%
150%
63,7 %
186,6

0,2
19851,6
293,5

1572

1589

963
138414 646
6078592
144 493 238
138414 646

138 414 646

25421

43,68
6 046,0

5,69 !

5,69 !
35,38 !

2,88

393,6

2018

14 010,0

668,7

71,2 %
27,8 %
22,0%
21,3%
26,0 %
16,7 %
21,7%
61,0%
2454 !

0,2
18 726,0
294,2

1602

1547

96,3

138 414 646
6078 592
144 493238
138414 646

138414646

28636

73,00

10 104,3

7,79 !

7,79 :
33,16

3,89 !
5384

2017

12 993,0
6155

72,5 %
24,4 %
187 %
17,9%
21,9%
13,5%
17,4 %
538 %
1074,6

0,9
16 308,0
282,9

1870

1873

96,3 :
138414 646
6078592

144 493238
138414 646

138414 646

40 009

60,50

8374,1

5,68
5,68
26,49
2,84

3931

BETSSON ARSREDOVISNING 2019

2016

10101,0

5733

74,8 %
28,1 %
23,0 %
22,7 %
26,0 %
158 %
21,8%
56,0 %
873,6

0,8

14 457,6
316,7

1661

1821

96,3

138 414 646
6078592
144 493238
138414571

138414571

41056

87,90
12 166,6

6,34 :

6,34 ‘
2531

4,76 !
6589

2015

902222

526,3

719%
28,1 %
23,8%
23,7 %
27,0 %
16,7 %
239 %
550%
193,0

0,2

129992

235,1

1584
1639

954
138414 557
4694 524
143109 081

138239023

138239023

35156

155,50
215235

6,02
6,02
22,78
4,51
624,3
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Belopp i tkr

Intakter

Summa

Kostnad salda tjanster

Bruttoresultat

Rorelsens kostnader

Aktiverat arbete for egen rakning
Marknadsféringskostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Ovriga rérelseintikter/-kostnader
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansnetto
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Summa finansnetto
Resultat fore skatt
Skatt

Arets resultat

Varav hanférligt till:
- moderbolagets aktiedgare

- innehav utan bestdammande inflytande

Vinst per aktie
- fore utspadning (kronor)

- efter utspadning (kronor)

3.4

14

O 0 o0

10

13

11

11

Féreslagen/genomférd utdelning per aktie (kronor) 12

2019 2018
5172973 5419824
5172973 5419 824
-1 745392 -1 559845
3427581 3859979
202 438 201538
-898 078 -994 504
-790 217 -813 946
-701 807 -741 047
-364 753 -311 352
10123 -6 891
-2 562 540 -2 666 202
865 041 1193777
4 105 2839

-58 288 -44 234
-54 184 -41 395
810857 1152382
-23 756 -74 327
787 100 1078055
787 465 1078055
-364 -

5,69 7,79

5,69 7,79

2,88 3,89
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i tkr

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen:

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsk valuta

Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvestering i utlandsk valuta 13

Valutakursdifferenser vid omrakning utlandska verksamheter

Ovrigt totalresultat (efter skatt)

Summa totalresultat

Varav hanférligt till:
- moderbolagets aktiedgare

- innehav utan bestammande inflytande

2019 2018
787 100 1078055
20 474 -6 858
-4 498 1508
42 994 239628
58970 234 278
846 070 1312333
846 070 1312333
364 -
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Belopp i tkr

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 14 5218950 5164 469
Materiella anldggningstillgdngar 15 74 372 95 486
Nyttjanderattstillgangar 15 98988 -
Finansiella anlaggningstillgangar 18 13653 1357
Andra langfristiga fordringar 19 1168 1122
Uppskjutna skattefordringar 13 50010 57 059
Summa anlidggningstillgangar 5457 142 5319493
Omsittningstillgangar
Skattefordringar 13 557 529 581512
&vriga fordringar 20 940 972 990 748
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 99 140 90 674
Likvida medel 22 639 155 488 747
Summa omsittningstillgangar 2236796 2151681
Summa tillgangar 7 693 938 7 471174
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 23 96 329 96 329
Ovrigt tillskjutet kapital 1438757 1438315
Reserver 442 460 383 490
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2921 507 2671126
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 4 899 053 4 589 259
Avsattningar 14 475 32658
Uppskjutna skatteskulder 13 14 570 41925
Summa avsittningar 29 045 74 583
Langfristiga skulder
Obligationslan 24 986 273 -
Langfristiga skulder till kreditinstitut 24 o 93 505
Leasingskulder 15 34 200 -
Summa langfristiga skulder 1020473 93 505
Kortfristiga skulder
Obligationslan 24 o 997 102
Leverantorsskulder 83 364 111 404
Skatteskulder 13 666 675 687611
Ovriga skulder 25 560 805 521 103
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 383 135 396 607
Leasingskulder 15 51389 -
Summa kortfristiga skulder 1745368 2713827
Summa eget kapital och skulder 7 693 938 7 471174
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

Belopp i tkr

Den lIé6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar

Egen kapitalandel och resultatandel i intressebolag
Aktierelaterade ersattningar

Orealiserade valutaeffekter

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital

Férandring av rorelsekapital
Férandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av aktier dotterbolag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Inlésenprogram

Upptagna banklan

Amortering av banklan

Erlagd tillaggskopeskilling

Erlagda leasingavgifter

Upptagna Obligationslan

Loésen av obligationslan

Erlagd deposition

Erhallen premie for utstallda teckningsoptioner
Kontantutbetalning vid l6sen av tecknings- och personaloptioner

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets boérjan
Kursdifferenser likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Tilliggsupplysningar
Outnyttjade krediter uppgick till
Under perioden betald ranta uppgick till

Under perioden erhallen ranta uppgick till

14
15
16

12
24
24
25

24

24

22

24

2019 2018
810857 1152382
364 753 311 352

380 8172

1807 2 850

-5 458 -3672
-64 017 -43 479
1108322 1 427 605
41266 -288977
691 134 706
1150278 1273334
-232 380 -239 960
-32 688 -55630
-28 528 -60
-293 596 -295 650
-538 433 -393 098
- 313181

91616 -890 594
-10251 -20 300
-59 557 -
985 100 -
-1 000 000 -
- 1467

441 470

-93 -212

-714 409 -989 086
142 274 -11 402
488747 479 450

8134 20 699
639 155 488 747
880 000 786 495
-37 179 -40 708

2 140 2839
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Belopp i tkr

Ingdende eget kapital 2018-01-01

Arets totalresultat 2018
Arets resultat
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsk valuta

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter

Summa totalresultat for perioden

Transaktioner med bolagets dgare 2018
Aktieinlosen

Fondemission

Aktieoptioner — vardet av anstéalldas prestationer

Lésen av personaloptioner och teckningsoptioner

Inbetalda premier for teckningsoptioner

Utgaende eget kapital 2018-12-31

Ingdende eget kapital 2019-01-01
Arets totalresultat 2019
Arets resultat

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsk valuta

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska

verksamheter

Summa totalresultat fér perioden

Transaktioner med bolagets dgare 2019
Aktieinlésen

Fondemission

Aktieoptioner — vardet av anstalldas prestationer

Lésen av personaloptioner och teckningsoptioner

Inbetalda premier for teckningsoptioner
Utgaende eget kapital 2019-12-31
Varav hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare

- innehav utan bestammande inflytande

Aktiekapital

96 329

-48 165
48165

96 329

96 329

-48 165
48165

96 329

Ovrigt

tillskjutet
kapital

1437845

470

1438315

1438315

442

1438757

Omraknings-
reserv

149212

-5 350
239628

234 278

383 490

383 490

15976
42 994

58970

442 460

Balanserat
resultat inkl
arets resultat

1983531

1078055

1078 055

-344 933
-48 165

2 850
-212
2671126

2671126

787 100

787 100

-490 268
-48 165
1807

-93

2921 507

Totalt eget
kapital

3666916

1078055

-5 350
239628

1312333

-393 098
¢}

2 850
-212

470

4 589 259

4 589 259

787 100

15976
42 994

846 070

538433
[¢]

1807
-93

442

4899 053

4899 053
-1423

BETSSON ARSREDOVISNING 2019

46



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

Belopp i tkr

Intakter

Summa

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Ovriga rérelseintikter/-kostnader
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran andelar i koncernféretag, koncernbidrag

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Foreslagen utdelning per aktie

O 0 o0

10

13

12

2019
32 060

32 060

29932
-50 788
1153
-874
-82 747
-50 687

1002153
55492 !
20328
-50237 !

1027736

977 049

977 049

o
977 049

2,88

[

[

-

=

[

2018
27949
27 949

-37 688
-35 205
-591
2574
-70 909
-42 960

161332
47 842
2

-62 320
146 856

103 896

103 896

]

103 896

3,89
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

BETSSON ARSREDOVISNING 2019

15

16,17

13

13
20

21

22

2019

5085
5085

5157212
11 660
5168872

5173957

988518
849 !

612

5603
995 582 .
239 419 !

1235001

6 408 958

2018

1151

1151

5023 946
11660
5035 606

5036757

894 150
849
1419
5591
902 009
188312
1090 321

6127078
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Belopp i tkr

Not 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 96 329 96 329
Reservfond 253279 253279
Summa bundet eget kapital 349 608 349 608
Fritt eget kapital
Overkursfond 1192 408 1192 408
Balanserade vinstmedel 2719108 2153296
Arets resultat 977 049 1103896
Summa fritt eget kapital 4 888 565 4 449 600
Summa eget kapital 5238173 4799 208
Langfristiga skulder
Obligationslan 24 986 272 -
Skulder till kreditinstitut 24 - 91616
Summa langfristiga skulder 986 272 91616
Kortfristiga skulder
Obligationslan 24 - 997 102
Leverantorsskulder 3 004 2541
Skulder till koncernféretag 173135 211219
Avriga skulder 25 1535 11 500
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 6839 13892
Summa kortfristiga skulder 184 513 1236 254
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 408 958 6127078
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER

Belopp i tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar
Omrakningsdifferenser och dvrigt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital

Forandringar av roérelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Aktiedgartillskott

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Aktieinlésen

Upptagna Obligationslan

Losen av Obligationslan

Erhallen premie for utstallda teckningsoptioner
Kontantutbetalning vid lI6sen av tecknings- och personaloptioner
Upptagna banklan

Aterbetalda lan

Erlagda tillaggskoépeskillingar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

Tillaggsupplysningar:
Outnyttjade krediter uppgick till
Under perioden betald ranta uppgick till

Under perioden erhallen ranta uppgick till

15
16,17

12
24

24

24

24

25

22

24

2019

977 049

1153
-873

977 329

93573
-39 444
844 311

-5 087
-133 266

-138 353

538433
985 100
-1 000 00O

442

93
-91 616
-10 251

-654 851

51107
188312

239 419

880 000
-36 863

2018

1103896

591
3162

1107 649

-92 139
18 164

1033674

-393 098

470

-212
313181
-890 594
-20 300

-990 553

43121
145191

188 312

786 495
-37 411

2
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FORANDRINGCGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Belopp i tkr
BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingéende eget kapital 2018-01-01 96 329 253279 1192 408 1547274 998 862 4088151
Disposition enligt arsstamman 998 862 -998 862 -
Aktieinlésen -48 165 -344 933 -393 098
Fondemission 48165 -48 165 -

Erhallen premie - utstallda

teckningsoptioner 470 470
Losen. av pers.onal och 512 512
teckningsoptioner

Koncernbidrag 47 842 47 842
Arets resultat, exkl koncernbidrag 1 056 055 1 056 055
Utgaende eget kapital 2018-12-31 96 329 253279 1192 408 2153 296 1103 896 4 799 208
Ingaende eget kapital 2019-01-01 96 329 253279 1192408 2153296 1103896 4799 208
Disposition enligt arsstdmman 1103896 -1 103896 ¢}
Aktieinlésen -48 165 -490 268 -538 433
Fondemission 48165 -48 165 ¢
Erhallen premie - utstallda

teckningsoptioner 442 442
Ldsen av personal och

teckningsoptioner 93 93
Koncernbidrag 55492 55492
Arets resultat, exkl koncernbidrag 921 557 921 557
Utgaende eget kapital 2019-12-31 96 329 253 279 1192 408 2719 108 977 049 5238173
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NOTER

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

Betsson AB (moderbolaget, organisationsnummer
556090-4251) bedriver via dotterbolag spelverksamhet over
internet.

Verksamheten bedrivs framst via bolag i Sverige, Malta,
Gibraltar och Georgien.

Moderbolaget ar ett aktiebolag med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Regeringsgatan 28, 111 53
Stockholm. Moderbolaget ar noterat pa Nasdaqg Stockholm
Large Cap List.

Denna koncernredovisning har den 30 mars 2020
godkants av styrelsen for offentliggdrande. Alla belopp
i notupplysningarna ar i tkr dar inte annat anges.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Nedan presenteras de viktigaste redovisningsprinciperna
vid upprattandet av denna koncernredovisning. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade
arom inte annat anges.

Grunder for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner samt internationella redovisningsstandarder
(IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU. Den
har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden forutom
vad betraffar vissa finansiella tillgangar och skulder (inklu-
sive derivatinstrument), som har varderats till verkligt varde
via resultatrakningen.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
per- soner. RFR innebar att moderbolaget i arsredovisning-
en for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for Arsredovismhgslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Eventu-
ella skillnader mellan moderbolagets arsredovisning och
koncernredovisningen sammanhanger i huvudsak med
uppstallningsformerna for resultat- och balansrakningarna.
Moderbolaget tillampar den uppstallningsform som
Arsredovisningslagen anger.

Nya standarder, andringar och tolkningar
IFRS 16 Leasing erséatter fran och med 1januari 2019 IAS 17
Leasingavtal med tillhérande tolkningsuttalanden. Den
nya standarden innebar att leasingkontrakt redovisas i
leasingtagarens balansréakning, med undantag for avtal
som &r kortare an tolv manader och/eller avser sma belopp.
Enligt IFRS 16 Leasing ska en tillgang (rattigheten att an-
vanda en leasad tillgang) och en finansiell skuld avseende
skyldighet att betala leasingavgifter redovisas. | resultatrak-
ningen ersatts leasingkostnader med avskrivningar och
ranteokstnader.

Betsson tillampar den forenklade évergangsmetoden,
innebarande att jamforelsetal inte raknats om.

Andra andringar av IFRS, med tillampling 1 januari 2019,
har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernensredo-
visning.
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Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under
kommande rakenskapsar och har inte fortidstillampats
vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

Tillampade varderingsgrunder och klassificering
Moderbolagets funktionella valuta, liksom moderbolagets
och koncernens rapportvaluta, ar den svenska kronan.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till
narmaste tusental.

Tillgangar och skulder ar redovisade pa basis av an-
skaffningsvarden férutom vissa finansiella instrument
vilka varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och
skulder som varderas till verkligt varde bestar av finansiella
tillgdngar klassificerade som finansiella tillgangar vardera-
de till verkligt varde via resultatrakningen.

Tillgangar klassificeras som omsattningstillgangar om
de férvantas bli salda under eller ar avsedda for forsaljning
eller forbrukning under foretagets normala verksamhets-
cykel, om de innehas framst for handelsandamal, om de
forvantas bli realiserade inom tolv manader efter balansda-
gen eller om de utgors av likvida medel.

Alla andra tillgdngar klassificeras som anlaggningstill-
gangar.

Skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forvantas bli reglerade under foretagets normala verksam-
hetscykel, om de innehas framst for handelsandamal, om
de forvantas bli reglerade inom tolv manader efter balans-
dagen eller om féretaget inte har en ovillkorad rattighet att
senarelagga skuldens reglering i minst tolv manader efter
balansdagen. Alla andra skulder klassificeras som lang-
fristiga skulder.

Uppskattningar och antaganden i de

finansiella rapporterna

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS
kraver att en del viktiga uppskattningar och antaganden
gors for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen
gor vissa beddmningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omra-
den dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen ar framst antagan-
den for provning av nedskrivningsbehov for goodwill och
varumarken, (se vidare not 14).

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag
i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an
halften av rosterna eller pa annat satt har bestammande
inflytande.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden. Forvarvsmetoden innebar att moderbolaget
indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och 6vertar
dess skulder. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden
for aktierna och det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten
pa forvarvade identifierbara nettotillgdngar utgoér anskaff-
ningsvardet for goodwill, som redovisas som tillgang i
balansrakningen. Ar skillnaden negativ redovisas skillnads-
beloppet som intakt i resultatrakningen. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs nar de uppstar.
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Dotterbolag ar alla bolag (inklusive strukturerade bolag)
over vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncer-
nen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
foretaget.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Dotterbolagens intakter och kostnader respektive tillgangar
och skulder ingar i koncernredovisningen fran den dag det
bestammande inflytandet uppkommer (forvarvstidpunk-
ten) och till den dag det upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan foretag i koncernen liksom darmed sammanhang-
ande vinster elimineras i sin helhet.

Intressebolag
Intressebolag ar de bolag dar koncernen har ett betydan-
de men gj bestammande inflytande, vilket i regel galler
for aktieinnehav mellan 20 och 50 procent av rosterna.
Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsme-
toden. Vid tillampning av kapitalandelsmetoden varderas
investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde och det
redovisade vardet dkas eller minskas darefter for att beakta
koncernens andel av intresseféretagets vinst eller forlust
efter forvarvstidpunkten.

Koncernens redovisade varde pa innehav i intressebolag
inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet.

Koncernens resultat som tillkommit efter forvarvet i
resultat- rakningen och dess andel av forandringar i dvrigt
totalresultat efter forvarvet redovisas i 6vrigt totalresultat
med motsvarande andring av innehavet i redovisat varde.

Rapportering per segment

I enlighet med definitionen av rérelsesegment i tillampliga
redovisningsprinciper redovisar koncernen enbart ett
rorelsesegment. Utgangspunkten for att identifiera
rorelsesegment om vilka separat information kan lamnas
ar den interna rapportering som gors till och foljs upp av
koncernens hogste verkstallande beslutsfattare, vilken i
Betsson AB:s fall ar VD. VD foljer upp rorelseresultatet

for hela verksamheten som ett rorelsesegmentien
matrisorganisation.

UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balans- dagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningen redovisas i resultatrakningen.

Omrakning av utlandska valutor
For verksamheter vilkas funktionella valuta ar en annan
an den svenska kronan omraknas samtliga tillgangar,
avsattningar och évriga skulder till svenska kronor till
balansdagens kurs. Resultatrakningens poster omraknas
till genomsnittskurs.

Kursdifferenser som uppkommer vid omrakningen,
omrakningsdifferenser, redovisas i "ovrigt totalresultat”.
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Vid avyttring av en utlandsverksamhet, realiseras de till
verksamheten hanforliga ackumulerade omraknings-
differenserna efter avdrag for eventuell valutasakring i
koncernens resultat- rakning.

Intakter

Som intakter redovisas fakturerade licensintakter avse-
ende tillhandahallen teknisk plattform samt intakter fran
koncernens spelverksamheter. Dessutom ingar marginella,
ej spelrelaterade, intakter fran salda tjanster.
Speltransaktioner dar bolagets intakt utgors av en kom-
mission, fast vinstprocent eller liknande redovisas netto
efter avdrag for spelarnas vinster, bonus, jackpotbidrag och
kostnad for lojalitetsprogram. Detta galler poker, kasino,
lotter, bingo och spel.

Intakter avseende speltransaktioner dar bolaget tar 6pp-
na positioner mot spelaren redovisas netto efter avdrag for
spelarnas vinster, bonus och lojalitetsprogram. De intakter
som redovisas pa detta satt avser Sportboken.

Den del av intakterna som avsatts for kunders bonuspo-
ang i Betssons lojalitetsprogram redovisas forst nar kunden
utnyttjar poangen. Intakter avseende erbjudna systemlds-
ningar till externa speloperatorer redovisas som licensin-
takter till fakturerat varde baserat pa respektive avtal med
kunden.

Nar det galler "vadslagning med fasta odds” sa redovisas
detta som ett ett finansiellt instrument enligt IFRS 9.

Intakter fran salda tjanster redovisas exklusive moms och
rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsalj-
ning. Salda tjanster innefattar konsult-, hyres- och mana-
gementintakter. Merparten avser koncernintern forsaljning
fran moderbolag till dotterbolag. De externa intakterna
fran salda tjanster ar endast marginella.

Ovriga intdkter

Som évriga intakter redovisas intakter fran aktiviteter
utanfor ordinarie verksamhet. | posten ingar huvudsakligen
atervunna avskrivna fordringar, kursvinster i rorelsen for
moderbolaget samt vinst vid forsaljning av anlaggningstill-
gangar i moderbolaget.

Kostnad salda tjanster
Kostnad salda tjanster avser kostnader i spelverksamheten
for spelskatter, licensavgifter till spelleverantorer, kostnader
for betalningstjanster via bank och kontokort for insatt-
ningar av spelinsatser och utbetalning av vinster.
Avseende de spel som redovisas som finansiella
instrument reducerar kostnaden for spelskatter och
licensavgifter som ar beraknade pa utfallet av spelet
den intakt som redovisas fran spelet.
| kostnad salda varor ingar aven provision till partner
och tredjepartsforetag. Ersattningen till ssamarbetspartner
och tredjepartsforetag ar volymrelaterad och kopplad till
den formedlade slutkundens spel hos Betsson.

Bruttoresultat

Betsson har valt att redovisa intakter som det resultat som
framkommer i transaktionerna med slutkunderna, det

vill sdga spelarna. P4 denna niva kan framgangen i sjalva
spelet matas. | bruttoresultatet ingar aven det resultat

2019

53



som framkommer i transaktionerna med tredje part, det
vill sdga samarbetspartner, tredjepartsforetag, spelleve-
rantdrer och betalningsleverantdrer. Det innebar att aven
framgangen av Betssons forhandlingar med leverantorer
kan matas.

Bruttoresultatet fran koncernens spelverksamhet
utgors av nettot av erhallna spelinsatser och utbetalda
spelvinster minskat med bonus, jackpot contributions,
lojalitetsprogram, spelskatter, licensavgifter till spel-
leverantorer, provision till partner och tredjepartsforetag,
nettot av intakter och kostnader for betalningstjanster
via bank och kontokort for insattningar av spelinsatser
och utbetalning av vinster.

Aktiverat arbete for egen rakning

Aktiverat arbete for egen rakning avser periodens direkta
utgifter for Ioner, andra personalrelaterade kostnader och
kopta tjanster samt indirekta kostnader hanforliga till
utvecklingsprojekt som har upptagits som tillgangar i
balansrakningen.

Marknadsféringskostnader
| posten ingar externa kostnader for produktion och
distribution av marknadsféring i olika medier.

Leasing

Fram till rakenskaparet som avlutades 2018 klassificerades
koncernens samtliga leasingkontrakt som operationella
leasingavtal och leasingavgiften kostnadsfordes linjart dver
leasingperioden. Fran och med 1januari 2019 redovisas
koncernens hyrekontrakt enligt IFRS 16. Vid évergangen
valde koncernen att tillampa féorenklade 6vergdngsme-
toden som innebar att leasing avtal som enligt tidigare
redovisningsregler identifierats som leasingavtal inte
omprévats. Vid évergangen (ljanuari 2019) varderades
leasingskulderna till nuvardet av de aterstaende leasing-
avgifterna samt att nyttjanderattstillgangen redovisades
till ett belopp Mmotsvarande leasingskulden.

Enligt den nya redovisningsprincipen redovisar en
leasetagare en nyttjanderatts tillgdng som representerar
en ratt att anvanda den underliggande tillgangen, under
en specifik tidsperiod, och en skuld som representerar en
skyldighet att betala leasing avgifter.

Kostnaden for leasingkontrakten redovisas som en
avskrivning av nyttjanderattstillgangen och som en ran-
tekostnad for leasingskulden. Se not 15 for effekterna pa
de finansiella rapporterna.

Leasingskulderna varderas I6pande till nuvardet av de
aterstdende leasingavgifterna, diskonterade med den mar-
ginella upplaningsrantan for en motsvarande tillgang med
liknande villkor. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart till
leasing periodens slut.Leasing skulderna omvarderas om
de framtida leasingavgifterna forandras till foljd av bland
annat andringar i index eller pris. Nar omvardering sker pa
detta satt gors en motsvarande justering av nyttjaderatts-
tillgdngens redovisade varde.

Huvudelen av leasingkontrakten i koncernen avser hyra
av kontors fastigheter. Normalt sett |6per hyreskontrakten
pa en 3 ars period och med en eventuell forlangningsop-
tion. Hyreskontrakten forhandlas individuellt i koncernen
och kan innehalla olika villkor. Leasingavtal av lagt varde,

som framst avser datorer, skrivare, kopiatorer samt kor-
tidsleasar (leasing perioden hogst 12 manader) utgor inte
nagra vasentliga varden for koncernen och inkluderas inte
i leasingskulden.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett antal aktierelaterade ersattningsplaner
dar regleringen gors med aktier och dar bolaget erhaller
tjanster fran anstallda som vederlag for koncernens eget-
kapitalinstrument (optioner).

Verkligt varde pa den tjanstgoring som berattigar an-
stallda till tilldelning av optioner kostnadsfors. Det totala
belopp som ska kostnadsféras baseras pa verkligt varde pa
de tilldelade optionerna, exklusive eventuell inverkan fran
icke marknadsrelaterade tjanstgorings- och resultatvillkor
for intjanande (till exempel [bnsamhet, mal for forsaljining-
sékningar och att den anstallde kvarstar i bolagets tjanst
under en angiven tids- period). Icke marknadsrelaterade
villkor for intjanande beaktas i antagandet om hur manga
optioner som forvantas bli intjanade. Det totala belopp
som ska kostnadsforas redovisas fordelat dver intjanande-
perioden, vilket ar den period under vilken alla de angivna
intjanandevillkoren ska uppfyllas. Varje balansdag ompro-
var bolaget sina beddbmningar av hur manga aktier som
forvantas bli intjanade baserat pa de icke marknadsrela-
terade intjanandevillkoren. Den eventuella avvikelse mot
de ursprungliga beddémningarna som omprovningen ger
upphov till, redovisas i resultatrakningen och motsvarande
justeringar gors i eget kapital.

Mottagna betalningar, efter avdrag for eventuella direkt
hanforbara transaktionskostnader, krediteras aktiekapita-
let (kvotvarde) och ovrigt tillskjutet kapital nar optionerna
utnyttjas.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av
aktieoptioner betraktas som en integrerad del av tilldel-
ningen, och kostnaden behandlas som en kontantreglerad
aktierelaterad ersattning.

Pensionskostnader

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda
pensionsplaner kostnadsfors under den period som de
anstallda utfort de tjanster avgiften avser.

Ataganden for alderspension och familjepension for
tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR0, ar detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2019 har koncernen inte haft tillgang
till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader vil- ket medfort att planen inte varit mojlig att
redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redo-
visas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den
formansbestamda alderspensionen ar indi- viduell och ar
bland annat beroende av den forsakrades alder, 16n och
tidigare intjanad pension. Forvantade avgifter nasta rap-
portperiod for pensionsforsakringar som ar tecknade
i Alecta uppgar till 2100 tkr. Koncernen star for en ovasen-
tlig del av planen. Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
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av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Kollektiv konsolidering, i form
av kollektiv konsolideringsniva, ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konso-
lideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 155
procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/
eller de forsakrade om den kollektiva konsolideringsnivan
overstiger 155 procent. Alecta tillampar dock premie-
reduktioner for att undvika att dverskott uppstar.

Vid utgangen av 2019 uppgick Alectas 6verskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 (142) procent.

Ovriga rérelseintakter/-kostnader

Kostnader for sekundara aktiviteter inom ordinarie verk-
sam- het avseende rorelsefordringar och rorelseskulder
redovisas som Ovriga rorelsekostnader. | posten ingar
huvudsakligen kursvinster och kursforluster i rorelsen samt
reavinster och reaforluster vid forsaljning, utrangering eller
nedskrivning av anlaggningstill- gangar eller rorelser.

Skatter

Skatt i resultatrakningen utgors av aktuell skatt, uppskjuten
skatt och i férekommande fall spelrelaterade skatter. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktu-
ellt &r. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom
nar skatten avser poster som redovisas i Ovrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. Uppskjuten skatt beraknas enligt
balans rakningsmetoden med utgangspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden

pa tillgangar och skulder med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade

per balansdagen.

Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig good-
will och inte heller i skillnader hanférliga till andelar i dotter-
och intressebolag som inte forvantas bli beskattade inom
overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
porara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna ut-
nyttjas och medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar som omfattas av IAS 9 Finansiella
instrument (IAS 39 Finansiella instrument: redovisning
och vardering) ska klassificeras i nagon av féljande klasser:
Finansiella tillgangar och skulder som redovisas
till verkligt varde i resultatrakningen.
Lan och kundfordringar.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader forutom betraffande de
finansiella instrument som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen, dar transaktionskostnaderna kostnads-
fors omedelbart. Redovisning sker darefter beroende av
hur de har klassificerats enligt nedan.
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Finansiell tillgang och skuld redovisad till verkligt

varde via resultatrakningen

Finansiella tillgadngar och skulder i form av derivat redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen i de fall sakrings-
redovisning inte tillampas. Resultateffekten for de spel som
ar klassificerade som derivat redovisas bland intakterna

i resultatrakningen, medan for évriga derivat redovisas
resultateffekten som dévriga rorelseintakter och dvriga
rorelsekostnader.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar
som inte utgor derivat med fasta betalningar eller med
betalningar som gar att faststalla och som inte ar noterade
pa en aktiv marknad. Lanefordringar varderas till upplupet
anskaffningsvarde vilket bestams utifran den effektivranta
som beraknas vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar
redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag
for osakra fordringar som beddmts utan diskontering.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens
kostnader.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas
till upplupet anskaffningsvarde vilket bestams utifran
den effektiv ranta som beraknades nar skulden togs upp.
Det innebar att 6ver- och undervarden liksom direkta
emissionskostnader periodiseras dver skuldens [6ptid.

Immateriella anlaggningstillgangar

Eftersom onlinespelmarknaden vantas dka under lang
tid framover beddms goodwill och varumarken ha en
obestambar nyttjandeperiod och ar inte féremal for arliga
avskrivningar. Dessa tillgangar beddéms ha en nyttjande-
period vars slut inte har faststallts. Darfor ar deras varde
oférandrat sa lange det forvantade diskonterade netto-
inflodet fran dem minst motsvarar deras bokférda varden.
Arligen utfors tester for att identifiera eventuella nedskriv-
ningsbehov och darmed minska tillgangarnas varden
med ackumulerade nedskrivningar.

Utvecklingskostnader och évriga immateriella
anlaggningstillgangar

Till immateriella tillgangar hor ocksa utvecklingskostnader
samt forvarvade tillgangar i form av évriga varumarken/
domaner och kunddatabaser med mera. Utgifter for
utveckling aktiveras som tillgang i balansrakningen i den
man dessa beddéms komma att ge framtida ekonomiska
fordelar. Enbart kostnader som uppstar inom ramen for
utvecklingsfasen av online-spelprodukter, -spelsystem,
—spelplattformar och integration av dessa samt betalnings-
I6sningar aktiveras. Tillgangen tas upp fran den tidpunkt
beslut fattats om att fullfolja respektive projekt och det
foreligger forutsattningar for att géra det. Det redovisade
vardet inkluderar utgifter for material, kopta tjanster, direkta
utgifter for I16ner och indirekta utgifter som kan hanforas
till tillgangen pa ett rimligt och konsekvent satt. Utvecklings-
kostnaderna ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade av- och nedskrivningar.
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Ovriga immateriella tillgdngar redovisas i balansrakningen
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Vardering av de immateriella tillgdngarnas formaga att
generera intakter gors [bpande i syfte att identifiera even-
tuellt nedskrivningsbehov. Kostnader for underhall av spel,
spelsystem och spelplattformar kostnadsfors nar
de uppstar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Reparation
och underhall kostnadsfors [6pande.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden
minskade med beraknade restvarden och med beaktande
av gjorda nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver
tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Foljande nyttjandeperioder anvands:

Varumarken, domannamn obestambar
Kunddatabaser 2-3ar
Balanserade utvecklingskostnader for spel, max 3 ar
spelsystem och spelplattformar

Kontorsinventarier och installationer 5-7 ar
Servrar och dylikt 5ar
Ovrig hardvara 5ar

Datorer inom teknologi och utveckling kostnadsfors direkt

Fordon 3-5ar
Beddbmningen av en tillgangs restvarde och nyttjande-
period gors arligen. Finns det indikation pa att materiella
eller immateriella anlaggningstillgangar i koncernen

har ett for hogt bokfort varde gors en analys dar en-

skilda eller naturligt sammanhangande typer av till-
gangars atervinningsvarde faststalls som det hogsta av
nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet.

Nyttjandevardet mats som forvantat framtida dis-
konterat kassaflode. Immateriella tillgangar som annu inte
ar fardigstallda testas arligen for nedskrivning, oavsett om
indikation pa nedskrivningsbehov foreligger.

En nedskrivning utgodrs av skillnaden mellan bokfort
varde och atervinningsvarde. En nedskrivning aterfors nar
nedskrivningen inte langre ar motiverad. En aterfoéring
gbrs som mest upp till ett varde inte dverstigande det
bokférda vardet som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning, om ingen nedskrivning skulle ha gjorts.
Eventuell nedskrivning pa goodwill aterfors ej.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarade
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid
fran anskaffningspunkten understigande tre manader
vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer.

BETSSON ARSREDOVISNING

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Avgifter som betalas for [anefaciliteter
redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i
den utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sadana fall redo-
visas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte
foreligger nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av
eller hela kreditutrymmmet kommer att utnyttjas, redovisas
avgiften som en forskottsbetalning for finansiella tjanster
och fordelas 6ver det aktuella laneloftets [6ptid.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har forvarvats i den l6pande verksamheten
fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare
(eller under normal verksamhetscykel om denna ar lang-
re). Om dessa rekvisit inte ar uppfyllda klassificeras de som
langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tildampning av effektivrantemetoden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma principer som koncernen,
forutom att moderbolagets redovisning ar upprattad i
enlighet med RFR 2. Redovisning for juridiska personer
och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.
Awvikelserna mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper motiveras av de begransningar
arsredovisningslagen (ARL) medfér i tillampningen av
IFRS i moderbolaget samt de beskattningsregler som
mMojliggdr en annan redovisning for juridisk person an

for koncernen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet
med ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering RFR2.
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos motta-
garen och aktiveras i aktier och andelar hos givaren i den
man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebdrd. Det innebar exempelvis att
koncernbidrag som lamnats eller erhallits i syfte att mini-
mera koncernens totala skatt redovisas i resultatrakningen,
liksom skatteeffekten.

Koncernbolag

Andelar i koncernbolag redovisas i moderbolaget till an-
skaffningsvarde reducerat med eventuella nedskrivningar.
Proévning av vardet pa dotterbolag sker nar det finns indi-
kation pa vardenedgang. Erhallen utdelning fran dotter-
bolagen redovisas som finansiell intakt. Transaktions-
kostnader i samband med forvarv av bolag redovisas som
en del av anskaffningsvardet. Villkorade kopeskillingar
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redovisas som en del av anskaffningsvardet om de sanno-
likt utfaller. Om det i efterféljande perioder visar sig att den
initiala beddmningen behover revideras ska anskaffnings-
vardet justeras.

Uppdelning i bundet och fritt kapital

I moderbolagets balansréakning delas eget kapital upp i
bundet respektive fritt eget kapital i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner

Pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning redovisas den uppskjutna skatteskulden
pa obeskattade reserver i moderbolaget som en del
av de obeskattade reserverna.

DEFINITIONER

Aktiva kunder. Antal kunder som spelat pa nagon av
Betssons spelsajter under den senaste tremanaders-
perioden, utan krav pa deponering.

Antal aktiedgare. Antal direkt- och forvaltarregistrerade
aktiedagare enligt den av Euroclear Sweden AB forda
aktieagarforteckningen.

Antal anstallda. Antalet anstallda personer vid tidpunkten
for senaste manadens I6neutbetalning.

Antal utestaende aktier. Antal utestdende aktier
(exklusive aterkopta aktier) vid periodens slut.

Bruttoresultat. Intakter reducerat med provision till
partners och affiliates, spelskatter, licensavgifter till
spelleverantorer, ersattning till betalningsleverantorer
och sa kallade frauds (ej godkanda betalningar).

Deponeringar. Kunders insattningar till spelkonton.

EBITDA. Resultat fore finansiella poster, skatt, av- och
nedskrivningar.

EBITDA-marginal. EBITDA i procent av intakter.

Eget kapital per aktie. Eget kapital i forhallande till antal
utestaende aktier vid periodens slut.

Genomesnittligt antal utestaende aktier. Vagt genomsnitt
av antalet utestaende aktier.

Genomsnittligt eget kapital. Eget kapital vid arets ingang
plus eget kapital vid arets utgang, dividerat med tva.

Genomsnittligt sysselsatt kapital. Balansomslutningen
minskad med icke rantebarande skulder vid arets ingang
och utgang, dividerat med tva.

Genomsnittligt totalt kapital. Balansomslutningen vid
arets ingang och utgang, dividerat med tva.

Intakter. Intakter fran spelverksamheterna redovisas efter
utbetalning/inlésen av spelarnas vinster med avdrag for
upparbetade jackpots, lojalitetsprogram och bonus samt
ovriga rorelseintakter.

Licensintakter. Fakturerade intakter for tillhandahallande
av tekniska plattformar till externa speloperatorer.

Medelantal anstallda. Antalet anstallda omraknat till
heltidstjanster (arsarbetare).

Mobila intakter. Intakter fran kunder som anvander
mobila enheter.

Nettoskuld. Finansiella skulder (obligation, banklan och
leasingskuld) med tillagg for spelarskuld samt avdrag for
Kassa och likvida tillgangar och 90% av fordringar pa
betalningsleverantorer.

Organisk. Exklusive valutaeffekter och forvarv de senaste
12 manaderna, i relation till jamforelseperioden.

Rantabilitet pa eget kapital. Resultat efter skatt i for-
hallande till genomsnittligt eget kapital.

Rintabilitet pa totalt kapital. Resultat efter finansiella
poster med tillagg for finansiella kostnader, i forhallande
till genomsnittligt totalt kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital. Resultat efter finansiella
poster med tillagg for finansiella kostnader, i forhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelsekostnader. Kostnader for marknadsféring, personal,
ovriga externa kostnader, avskrivningar, aktiverade utveck-
lingskostnader och évriga rérelseintakter-/kostnader.

Rorelseresultat (EBIT). Resultat fore finansiella poster
och skatt.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal). Rorelseresultat i procent
av intakter for perioden.

Samtliga spellésningar. | begreppet samtliga spellésningar
konsolideras Betssons egna nyckeltal med nyckeltal
hanforliga till Betssons B2B-samarbeten.

Soliditet. Eget kapital vid periodens slut i procent av
balansomslutningen vid periodens slut.

Spelskatt. Omfattar konsumtionsskatt hanforlig till
lokal licens att bedriva spel. Fasta avgifter for spellicenser
ingarinte.

Utdelning per aktie. Genomford/foreslagen utdelning.
Inkluderar aven inldosenprogram.

Vinst per aktie. Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Vinst per aktie efter utspadning. Resultat efter skatt,
dividerat med vagt genomsnitt av antalet utestaende
aktier under aret, justerat for tillkommande antal aktier
for optioner med utspadningseffekt.

Vinstmarginal. Resultat fore skatt i forhallande till
periodens intakt.
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NOT 3. INTAKTER

- Spelverksamheter

- Licensintakter
- Konsult, management
- Hyra och kontorsservice

Summa

KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
4 649 308 : 5093522 :
523665 326 302
13822 12 059
18238 15890
5172973 5419 824 32060 27 949

NOT 4. INTAKTER PER PRODUKT OCH REGION
Segmentsinformation

I enlighet med definitionen av rorelsesegment i tillamp-
liga redovisningsprinciper redovisar koncernen enbart
ett rorelsesegment. Utgangspunkten for att identifiera
rorelsesegment om vilka separat information kan lamnas
ar den interna rapportering som gors till och féljs upp av
koncernens hogste verkstallande beslutsfattare, vilken i
Betsson AB:s fall ar VD. VD foljer upp rorelseresultatet for
hela verksamheten som ett rérelsesegment.

Betssons operationella organisation ar indelad i geo-
grafiska omraden respektive produktkategorier. Denna
indelning framgar av femarsoversikten pa sidan 40-41
samt av nedanstaende tabell.

VD utvarderar verksamheter baserat pa mattet intakter.
Intakter fran koncernens operativa enheter utgors av
fakturerade licenser for tillhandahallandet av en teknisk
plattform samt nettot av erhallna spelinsatser och utbetalda
spelvinster. Betsson har en integrerad affarsmodell och
allokerar darfor inte tillgangar och skulder till kundkate-
gorier, geografiska omraden eller produktkategorier.

Betsson AB, med sate i Sverige, har inga externa intakter
fran Sverige. Intékternas fordelning i koncernen per tjanst
framgar av not 3 och tabellen nedan. En av koncernens
bolagskunder, Realm Entertainment Ltd, genererar intakter
om 10 (6) procent av de totala intakterna. Av bolagets
anlaggningstillgangar ar 16 (0,9) procent hanforligt till
Sverige.

KONCERNEN 2019

Intdkter per produkt, Mkr

Kasino 38369 4 077,5
Sportbok 1265,0 1 244,0
Ovriga produkter 71,1 98,3
Summa 5173,0 54198
Intdkter per region, Mkr

Norden 2026,8 25175
Vasteuropa 16074 17347
girl\at;iael;joch Osteuropa och Cen- 12219 940.4
Ovriga varlden 316,9 2272
Summa 5173,0 5419,8

NOT 5. KOSTNAD SALDA TJANSTER

KONCERNEN
2019 2018
Licenskostnader 516 508
Spelskatter och avgifter 358 262

Affiliate- och provisionsbaserad

marknadsféring 397 436
Ovriga kostnader fér sdlda tjanster 474 254
Summa 1745 1560

NOT 6. ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Till revisorer och revisionsforetag har foljande ersattningar
utgatt for revision och annan lagstadgad granskning samt
for radgivning och annat bistand som féranleds av iakt-
tagelser vid granskningen. Ersattning har aven utgatt for
ovrig oberoende radgivning, vilken framst avser [6pande
skattekonsultationer och radgivning i redovisningsfragor.

KONCERNEN

2019 201

Revisionsuppdraget

PricewaterhouseCoopers : *3 884 : *5 234 1770 1620

Andra revisionsbolag 215 130

Revisionsverksamhet

utover revisions-

uppdaget

PricewaterhouseCoopers

Andra revisionsbolag

Skatteradgivning

PricewaterhouseCoopers 394 265 70 31
Andra revisionsbolag 254 218
Varderingstjanster
PricewaterhouseCoopers
Andra revisionsbolag
Ovriga tjanster
PricewaterhouseCoopers 1528 1206 736 687
Andra revisionsbolag 970 547 638 251
Summa 7 600 2589

7 245 3214

Ovriga tjanster avser framst férvarvsrelaterade tjanster.
*Varav 1770 (1620) ksek avser PwC Sverige.
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NOT 7. ANSTALLDA, LONER OCH ARVODEN

2019 2018

Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor
Moderbolaget
Sverige 11 45 % 14 51%
Totalt moderbolaget 11 45 % 14 51%
Dotterbolag
Sverige 90 12% 98 16 %
Danmark - - 1 -
Gibraltar 4 25% 4 21 %
Ungern 59 12% 30 15%
Kina 2 100 % 2 100 %
Estland 49 47 % 58 33%
Lettland 3 - 2 -
Litauen 69 96 % 68 98 %
Storbritannien 30 23 % 54 31%
Malta 931 35% 929 33%
Georgien 274 76 % 342 62 %
Totalt dotterbolag 1511 43 % 1588 41 %
Totalt koncernen 1522 43 % 1602 41 %

Andel kvinnor i ledande stallning

2019 2018

Styrelsen i Betsson AB 29 % 17 %

Koncernledning 20 % 40 %

Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader

Varav VD, Varav VD,
styrelse och styrelse och
ledande Varav ledande
Léner och  befattnings- Sociala pensions- Léner och  befattnings- Sociala pensions-
ersattningar havare  kostnader  kostnader | ersattningar havare kostnader  kostnader
Totalt 670 552 16 462 85273 13221 679 435 23641 90 464 12938
koncernen
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Ersattningar och dvriga formaner till styrelsen och koncernledningen

2019

Grundlén/
Pensions-
kostnad

arvode/
forman

Rorlig
ersattning

Patrick Svensk,

styrelseordférande 966

Fredric Carlsson 572

Mathias Hedlund,

from maj-18 520

Eva Leach, from

maj-19 263

Johan Lundberg,

from maj-18 509

Jan Nord 520

Kicki Wallje Lund 509

Tristan Sjoégren,

tom okt-18

Martin Wattin,

tom maj-18

Summa

styrelsearvoden 3859 - B
Pontus Lindwall, VD

och koncernchef 5505 170 1930
Ovriga i koncern-

ledningen (4 personer) 6352 514 1706
Summa 11857 684 3636

koncernledningen

2018

Akti
relaterad
ersattning

Aktie-
relaterad
ersattning

Grundlén/
arvode/
féorman

Pensions-
kostnad

Rorlig
ersattning

1039
542

295

289

478
473

160
183
- 3459 - - -

- 5475 1938 2318 -

62 10 342 2 324 2 475 103

62 15817 4 262 4793 103

Kommentar till ersattningar

Rorlig ersattning avser bonus som baseras pa kvartalsvisa
uppnadda intakts- och rorelseresultatmal samt rsvisa
verksamhetsdrivna nyckeltal och utbetalas under intja-
nandearet och det paféljande aret. Koncernen har endast
avgiftsbestamda pensionsplaner (forutom delar av pension
for tjansteman i moderbolaget i Alecta, vilken ar en formans-
bestamd pensionsplan men som redovisas som en avgifts-
bestamd plan, se not 2). Pensionskostnad avser den kostnad

PROGRAM
FRAN
TIDIGARE AR

Tecknings-

Koncernledning optioner

Teckningsoptioner 2019/2022

som paverkat arets resultat. Pontus Lindwall, nuvarande
VD, uppbar 16n, bilférman och bonus i enlighet med av
arsstamman beslutade riktlinjer. Vilka de ledande befatt-
ningshavarna ar framgar av presentation pa sidan 36-37.

Aktierelaterade ersattningar
Som aktierelaterad ersattning redovisas koncernens
upplupna kostnad for personaloptioner.

ARETS PROGRAM

Personaloptioner 2019/2022

Genomsnittligt Genomsnittligt

Antal Antal v\;(?g;“?t}r forvarvspris per Antal v\;(?(r:lgl‘?;r forvarvspris per
styck, SEK styck, SEK
Verkstallande direktoren 110 000 160 000 3739 1,40
Ovriga ledande 190 000 110 000 2571 1,97 36 000 84,1 1,40

befattnigshavare

Under 2019 har samtliga ledande befattningshavare (koncernledningen) erhallit teckningsoptioner, vilka forvarvats till
marknadsvarde. Optionernas verkliga varde har beraknats med Black-Scholes varderingsmodell med foljande indata:

Aktiekurs pa varderingsdagen 43,68

For narmare detaljer om incitamentsprogrammen se not 31.

31%
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Besluts- och beredningsprocess

Till styrelsens ledamoter utgar arvode enligt arsstammans
beslut. Arvode till arbetande styrelseordférande faststalls
av ersattningskommittén enligt riktlinjer antagna pa ars-
stamman.

Riktlinjer for ersattning for ledande befattningshavare,
beslutade vid arsstdmman 2019

Med ledande befattningshavare avses koncernledningen,
som bestar av VD, CFO, skattechef, chef for Governance,
Risk och Comliance samt koncernens chefsjurist i mo-
derbolaget. Om styrelsens ordférande i moderbolaget ar
anstalld av bolaget ska aven denne omfattas av dessa rikt-
linjer. Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig i syfte att mojliggora att attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare. Ersattningen ska
bestd av fast 16n, i forekommande fall rorlig 16n, pension
samt ovriga formaner sasom i vissa fall tjanstebil.

Rorlig ersattning ska kunna utga forutsatt att vissa av
styrelsen faststallda finansiella och andra matbara mal har
uppfyllts. Den rorliga ersattningen varierar beroende pa i
vilken utstrackning malen har uppfyllts eller évertraffats.
Om malen évertraffas i den hogsta nivan ("out-perform?”)
beraknades kostnaden for rorlig ersattning till styrelsens
ordférande samt till koncernens ledande befattningsha-
vare uppga till cirka 11,5 miljoner kronor inklusive sociala
avgifter.

Ordinarie pensionsalder ska vara 65 ar. Pensionsvillkor
ska vara marknadsmassiga och baseras pa avgiftsbest-
amda pensionslésningar. Uppsagningstiden bor normalt
vara sex till tolv manader om uppsagningen sker pa
initiativ av bolaget samt sex manader om uppsagningen
sker pa initiativ av befattningshavaren. Vid uppsagning
fran bolagets sida ska avgangsvederlag kunna utga med
belopp motsvarande hogst tolv manadsloner. Styrelsen
far franga riktlinjerna om det i enskilda fall finns sarskilda
skal till detta. For verkstallande direktéren uppgick bonus
for 2019 till 170,4 (1 938,1) tkr. Bonusbeloppet motsvarade
3 (36) procent av grundlonen. For ovriga ledande befatt-
ningshavare uppgick bonus for 2019 till sammanlagt
513,6 (2 323,7) tkr. Bonusbeloppet motsvarade 8 (22))
procent av grundlénen

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktoren varierar mellan
60 och 65 ar. For andra ledande befattningshavare ar
pensionsaldern 65 ar. Pensionsavtalet anger att pensions-
premien baseras pa den pensionsgrundande I6nen, med
vilken avses grundlén, rorlig 16n och formaner.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning fran Betssons sida ager verkstallande
direktoren ratt till uppsagningstid motsvarande sex mana-
der samt avgangsvederlag motsvarande sex manaders [on.
Avrakning fran avgangsvederlag gors inte om 16n erhalls
fran annan anstallning. Vid egen uppsagning ar uppsag-
ningstiden sex manader. Avgangsvederlag utgar ej vid
egen uppsagning. For andra ledande befattningshavare
galler en 6msesidig uppsagningstid om hogst sex mana-
der. Vid uppsagning fran bolagets sida har den anstallde
ratt till avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manaders
l6n. Avgangsvederlag utgar ej vid egen uppsagning.

NOT 8 AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar fordelas pa respektive anlaggningstillgang
enligt nedan:

KONCERN MODERBOLAGET

2018

2019

20 2019

Spelprodukter,

-system och 253607 | 250729

-plattformar

Kunddatabaser 7 969 14 507

Inventarier,

IT-utrustning, fasta 51 860 46116 1153 591
installationer mm

Nyttjanderatts- B

tillgang 51318

Summa 364 753 311 352 1153 591

NOT 9 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

MODER-

KONCERN BOLAGET

2019 2019 2018

2018 |

Rearesultat vid
férsaljning/

utrangering/ 118 43 - 43
nedskrivning av

anlaggningstillgangar

Resultat vid

forsiljning/

utrangering av 118 43 - 43
anlaggningstillgangar

Kursvinster i rérelsen 17 31 2060 2531
Kursforluster i rorelsen -10258 ° -6965 -2 934 -
Valutaeffekter -10 241 -6 934 -874 2531
Summa évriga

rérelseintikter/- -10 123 -6 891 -874 2574

kostnader
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NOT 10. FINANSNETTO, FINANSIELLA POSTER

Koncernen

Ranteintakter

Finansiella intékter

Rantekostnader

Valutakursférandringar finansiella tillgangar och skulder
Finansiella kostnader

Summa finansiella poster

Moderbolaget

Aktieutdelning fran dotterbolag

Koncernbidrag fran svenska dotterbolag
Valutakursférandringar finansiella tillgangar och skulder
Summa resultat fran andelar i koncernféretag
Ranteintakter, 6vriga

Summa finansiella intékter och liknande resultatposter
Rantekostnader, 6vriga

Valutakursférandringar finansiella tillgangar och skulder
Summa finansiella kostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

2019 2018

4 105 2839
4105 2839
-57199 -43 959
-1089 -275
-58 288 ~44 234
-54 183 -41 395
2019 2018
1002 153 1161332
55492 ! 47 842
17833 ! -
1075478 1209174
2 496 2
1077974 | 1209176
-50 237 ‘ -40 576
T -21 744

-50 237 -62 320
1027 736 1146856

NOT T1. RESULTAT PER AKTIE

2019 2018

Resultat efter skatt hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 787 465 1078055
Genomshittligt antal aktier

a—kgi?er:omsnlttllgt totalt antal 144 403 238 | 144 493 238
- avgar genomsnittligt antal ) )

aterkdpta aktier 6078 592 6078592
Genomsnittligt antal utestdende

aktier fore utspadning 138414646 138414646
Genomshnittligt antal utestdende

aktier efter utspadning 138414646 138414646
Resultat per aktie

- fore utspadning (kronor) 5,69 7,79
- efter utspadning (kronor) 5,69 7,79

NOT 12. UTDELNING PER AKTIE

Betssons overforing till aktiedgarna sker genom ett
automatiskt inlosenforfarande i stallet for genom
traditionell aktieutdelning. Overféringar till aktiedgare
som betalades ut pa detta satt under 2019 uppgick till
538,4 (391,1) mkr, vilket motsvarade 3,89 ( 2,84) kronor
per aktie. Pa arsstamman 2020 kommer en aktieinldsen
avseende rakenskapsaret 2019 pa 393,6 mkr att foreslas,
vilket motsvarar 2,88 kronor per aktie. Se vidare avsnittet
Utdelningspolicy och utdelningsforslag pa sidan 38.
Den foreslagna dverforingen till aktieagarna har inte
redovisats som skuld i denna rapport.
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NOT 13. SKATT

Skattekostnad i resultatrakningar KONCERNEN MODERBOLAGET
Fordelning pa aktuell och uppskjuten skatt 2019 2019 2018
Aktuell skatt -51 206 -73 051

Uppskjuten skatt 1913 -1276

Skatt tidigare ar 25537 -

Summa -23 756 -74 327

Skattekostnaden fordelas enligt foljande:

Aktuell skatt

Sverige
Utanfor Sverige -51 206 -73 051
Summa aktuell skatt -51 206 -73 051

Uppskjuten skatt

Sverige
Utanfor Sverige 1913 -1276
Summa uppskjuten skatt 1913 -1276

Skillnad mellan verklig skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gillande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 810857 1152382 977 049 1103896
Skatt enligt gallande skattesats (21,4 %) -173 523 -253 524 -209 088 -242 857
Skillnad i skatt i utlandsk verksamhet 155 450 186 186

Skatteeffekt av ej avdragsgilla poster -5683 -6 989 -433 -465
Skatteffekt av ej skattepliktiga poster - 209 522 243322
Redovisad skattekostnad -23 756 -74 327 - -
Specifikation uppskjuten skattekostnad

Foérandring skatt temporara skillnader 1913 -1276

Uppskjutep skat.t pa sakringar i net.toinvest{gripgar i utlandsk valuta 4 498 1508

som redovisas direkt mot eget kapital och 6vrigt totalresultat

Skatter i balansriakningar 2019 2018 2019 2018
Langfristiga fordringar

- Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader 50010 57 059 11 660 11 660
Kortfristiga fordringar

- Skattefordran 557529 581512 849 849
Avsittning for skatter

- Uppskjuten skatt pa temporara skillnader " 14 570 41925

Kortfristiga skulder

- Skatteskulder 666 675 687611

1) Uppskjutna skattefordringar och skulder hanférs évervagande till ackumulerade differanser
fran paverkan av férandrade valutakurser pa sakringsredovisade tillgangar och skulder.
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NOT 14. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsviarden

Spelprodukter,
spelsystem och
spelplattformar

Varumérken |

Kund-
databaser

Goodwill

Totalt

Ingadende balans 2018-01-01 1340 184 1586 036 166 858 3030076 6123 154
Internt utvecklade tillgangar 239 960 239960
Utrangering och omklassificering 698 698
Valutakursforandringar 58623 86 759 9317 138649 293 348
Utgaende balans 2018-12-31 1639 465 1672795 176 175 3168 725 6 657 160
Internt utvecklade tillgangar 202 438 202 438
Investeringar 27629 2313 - - 29942
Férvarv - - - 17136 17136
Utrangering -31 446 -71 031 -85 327 517 -187 287
Valutakursférandringar 23267 19101 6871 46162 95 401
Utgaende balans 2019-12-31 1861 353 1623178 97 719 3232 540 6814 790
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2018-01-01 -1 000 210 - -143 299 -36 273 -1179782
Arets avskrivningar -244 409 - -14 330 - -258 739
Utrangering och omklassificering -948 - - - -948
Valutakursférandringar -45028 - -8 194 - -53222
Utgaende balans 2018-12-31 -1 290595 - -165 823 -36 273 -1 492691
Arets avskrivningar -251 661 -2 956 -6 959 - -261 576
Utrangering och omklassificering 31431 71031 85 327 - 187789
Valutakursférandringar -18 365 -4 393 -6 604 - -29 362
Utgaende balans 2019-12-31 -1529190 63 682 -94 059 -36 273 -1 595 840
Redovisade virden

Per 2017-12-31 339974 : 1586036 : 23559 : 2993 803 : 4943 372
Per2018-12-31 348870 1672795 10352 3132 452 5164 469
Per 2019-12-31 332163 1686 860 3660 3196267 5218950

Nedskrivningsproévning for goodwill och varumarken
med obestambar livslangd

Eftersom onlinespelmarknaden vantas 6ka under lang tid
framover beddms goodwill och varumarken ha en obestam-
bar nyttjandeperiod och ar inte foremal for arliga avskriv-
ningar. Dessa tillgangar beddéms ha en nyttjandeperiod
vars slut inte ar avgjort och att dess varde darmed bestar

sa lange det forvantade diskonterade nettoinflodet fran
den immateriella tillgangen minst motsvarar dess bokforda
varde. Arligen utfors tester for att identifiera eventuella
nedskrivningsbehov och darmed minska tillgangarnas
varden med ackumulerade nedskrivningar.

Koncernens redovisade goodwill och varumarken harrér
fran forvarvet av Net Entertainment (casinoeuro.com) under
2000, forvarvet av Betsson (Betsson.com) i borjan av 2005,
forvarvet av Betsafe-gruppen (betsafe.com) under 2017,

forvarvet av NGG-gruppen 2012, forvarvet av Automaten-
varumarkena 2013, forvarvet av Class One Holding-gruppen
(Oranje & Kroon Casino) 2014, forvarvet av Europe-Bet-
gruppen 2015, forvarven av Losimuy strategine grupe UAB
(TonyBet) och RaceBets International Gaming Ltd 2016 samt
fran forvarvet av Premiere Megaplex S.A. och Net Play TV Itd
under 2017, samt Simulcasting Brasil under 2019. Samtliga
dessa tillgangar, som tillsammans har ett redovisat varde
om 4 881158 tkr (varav goodwill 3188 919 tkr och varu-
marken 1692 239 tkr), tillhér en och samma kassa-
genererande enhet.

Da dessa tillgangar inte skrivs av, gjordes en nedskriv-
ningsprovning i samband med arsbokslutet for 2019
genom att atervinningsvardet berdknades utifran deras
nyttjandevarde.
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Denna provning visade att atervinningsvardet kraftigt
oversteg det redovisade vardet och att nagot nedskrivnings-
behov for goodwill och varumarken med obestambar livs-
langd inte beddms foreligga. Immateriella tillgangar som
annu inte ar fardigstallda testas arligen for nedskrivning,
oavsett om indikation foreligger.

Viktiga variabler och metod for att uppskatta varden
Atervinningsvardet byggde pa kassaflddesprognoser
utgaende fran faktiska resultat i rérelsen under 2019, av
styrelsen faststalld budget for 2020 och ett estimat for
aren 2020-2022 dar en genomsnittlig arlig tillvaxt pa
5(5) procent antogs.

Kassaflodena for aren som foljer 2023 extrapolerades
med en arlig tillvaxttakt om 2 (2) procent, vilket motsvarade
en antagen genomsnittlig framtida inflationstakt. De
prognostiserade kassaflodena diskonterades med 10 (10)
procent fore skatt. Bolagets beddmning ar att 10 procent
ar erforderligt och i enlighet med risknivan i branschen,
foranlett av att allt fler marknader infor licenssystem.

Den effektiva skattesatsen beddémdes till 7 (7) procent,
vilket ar i linje med genomsnittsnivan pa cirka 6,5 procent.
Bolagsledningens metod for att faststalla de varden som
innefattas i varje viktigt antagande baseras pa erfarenheter

KONCERNEN BI\(/Dl?,EgI?T
Ingaende balans 2019-01-01 -316 347 -9 943
Arets avskrivningar -103178 -1153
Avyttringar och utrangeringar 15 465 -
Valutakursférandringar -4 758 -
Utgaende balans 2019-12-31 -408 818 -11 096
Redovisade virden
Per 2017-12-31 97 663 2055
Per 2018-12-31 95 486 1151
Per 2019-12-31 173 360 5085

Per den 1jan 2019 tillampas IFRS 16. For narmare detaljer
kring den nya redovisningsprincipen se not 1. From 1Jan

2019 redovisas nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
pa separata rader i balansréakningen. Foljande poster redo-
visas i de finansiella rapporterna:

och férvantningar pa marknaden. Betsson har gjort en
kanslighetsanalys avseende foljande variabler i nedskriv-
ningsproévningen av goodwill: diskonteringsranta, forsalj-

ningsvolym och tillvaxttakt.

Kanslighetsanalysen visar att det finns goda marginaler

i berakningen.

NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN B%EE(EERT
Ackumulerade
anskaffningsviarden
Ingdende balans 2018-01-01 355589 11733
Investeringar 40 966 58
Avyttringar och utrangeringar 2228 -697
Valutakursforandringar 14 874 -
Utgaende balans 2018-12-31 413 657 11094
Investeringar 32688 5087
Avyttringar och utrangeringar -15 465 -
e oo f
Valutakursférandringar 3075 -
Utgaende balans 2019-12-31 582178 16 181
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
Ingdende balans 2018-01-01 -257 925 -9678
Arets avskrivningar -45 623 -590
Avyttringar och utrangeringar -4 810 325
Valutakursférandringar -7 989 -
Utgaende balans 2018-12-31 -316 347 -9943

Nyttjanderattstillgangar 2019-12-31 2018-12-31
Kontorslokaler 98988 -
(varav moderbolag) (13619) -
Leasing skulder

Kortfristiga skulder 51 389 -
Langfristiga skulder 34 200 -
(varav moderbolag) (13 854) -
Foljande poster redovisas

i resultatrakningen:

Avskrivningar, kontorslokaler -51 318 -
Rantekostnader redovisade 6599 B

i finansnettot

Nedstaende tabell visar effekterna pa EBITDA enligt IFRS 16:

EBITDA omraknad enligt IFRS 16, mkr 1230
A.terlagda. hyreskostnader som tidigare redo- s
visats enligt IAS 17

EBITDA enligt tidigare redovisningsprinciper 1175
EBITDA marginal omraknad enligt IFRS 16 238 %
EBITDA Marginal enligt tidigare redovisnings- 22.7%

principer

Tillkormmande nyttjanderatter under 2019 uppgick till

ca 12 mkr. Betalning av leasing avgifter uppgar till 59,6 mkr
per 2019-12-31. Leasingavtalen avser kontorshyra inom
koncernen och majoriteten av avtalen har en [6ptid pa

ca 3-5 ar. Den genomsnittliga upplaningsrantan uppgar

till 4,31 %.
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NOT 16. ANDELAR | KONCERNBOLAG

Betsson Technologies AB
Betsson PR & Media AB

AB Restaurang Rouletter
Finansson euro AB

Finansson AB

BSG Limited

Betting Technologies Inc
Betsson Malta Holding Ltd

- Clearpay Ltd

- Betsson Platform Solutions Ltd
- Scandinavian Slots Ltd

- Applied Digital Media Limited
- Netplay Malta Ltd

- Betsson Business Limited

- Betsson Nordic Limited

- Auto Nordic Limited

- BS Nordic Limited

- NGG Nordic Limited

- SW Nordic Limited

- Starcasino Media and
Entertainment Ltd

- BML Group Ltd
- Betsson Payments ApS
- Latsson Licensing SIA

- Betsson Services Ltd

- Betsson Applied Digital
Technologies Ltd

- Hubsson Kft
Great Pike Investments AB

- Betsson Business Consulting
Co. Ltd

- Chusson Investment and
development Co. Ltd

- Media Sports Development
Co. Ltd

- Bukmacherska Spoétka z
ograniczona odpowiedzialnoscia

Transvectio Ltd
- Estneti Osalhing
- Triogames OU
- Sargo Management Ltd
- Litsson Management UAB

- Losimu Strategine Grupe
UAB

556651-8261
556118-8870
556133-3153 :
559048-3987 :
556169-9843 :
103233
CS201210210
C 37767 :
C 41277
C50732
C59181
C81741
Cc81115
Cc87613
C 87620
Cc87612
c87610
Cc87619

C19125
C 94080

C34836
34081506
40103940885

C 44114
9922905

01-09-284224

556205-2307

91420103568350732D
9142010256232420xk
91420103669504251W

0000806643

C55367 !
10858474
11079281

C 56645

304296603

302442970

Sverige

Sverige

Sverige

Sverige

Sverige
Gibraltar
Filippinerna
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta

Malta

Malta

Malta
Danmark
Lettland

Malta
Storbritannien

Ungern

Sverige

Kina

Kina

Kina

Polen

Malta
Estland
Estland

Malta

Litauen

Litauen

Andel %

100 %
100%
100 %
100%
100 %
100 %
100 %
100 %
100%
100 %
100 %
100 %
100%
100 %
100 %
100%
100 %
100%

100 %

100 %

100 %
100 %
100 %

100 %

100 %

100 %

100%

98 %

100 %

49 %

49,9%

100%
100%
100%
100%

100%

100%
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Antal aktier

1 000
18 000
1000
6 000
2 500
2 000
21995 !

11 249

6 000

402 472

MODERBOLAGET
2019 2018
3907 ! 3907
5577 : 5577

131 131

951 322 818 056
290 290

23 23

3504 ! 3504
1473586 ! 1473586
27 066 27 066
123 451 123 451
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MODERBOLAGET

Andel % Antal aktier 2019 2018
Betsson Perch Investments AB 559016-1484 Sverige 100 % 500 696 732 696 732
- Premiere Megaplex PLC C 86932 Malta 100 %
- Simulcasting Brasil Som - o
e Imagem S/A 35300544919 Brasilien 75 %
- Chempionebi 111 LLC 240420647 Georgien 100% -
- Europebet LLC 445389589 Georgien 100 % -
- Geoslot LLC 205053859 Georgien 100 % -
- Europebet Gori LLC 417881625 Georgien 100 % -
- Europebet Rustavi LLC 404470746 Georgien 100 % -
- Vip Beti LLC 437059086 Georgien 100 % -
- NevaPlay LLC 790771664 Vitryssland 100 % -
Class One Holding Ltd C34865 Malta 100% 1600 1171243 1171243
- Content Publishing Ltd C63744 Malta 100 % -
- Corona Ltd C45585 Malta 100 % -
- Oranje Casino Ltd C34934 Malta 100 % -
- Swissgame Malta Ltd C34863 Malta 100% -
RaceBets International Ltd C48144 Malta 100 % 100 000 398996 398 996
- T:é:ebets International Gaming C48152 Malta 100 % B
NetPlay TV Ltd 03954744 Storbritannien 100% : 293523 785 301 384 301 384
- NetPlay TV Group Ltd 1691 Alderney 100 % -
- I_NtzltplayTV Marketing Services 03716547 Storbritannien 100 % _
- NetPlay TV Broadcasting Ltd 05400581 Storbritannien 100 % -
- NetPlay TV Services Ltd 05207308 Storbritannien 100 % -
. Brittiska o
- NetPlay TV Marketing (BVI) Ltd 1496201 Jungfrudarna 100% -
- Synergy Digital Services Ltd 1878921 BriFtiSka 100 % -
Jungfrudarna
Summa 5157212 5023946

NOT 17. FORANDRING | ANDELAR | KONCERNFORETAG

2019 2018

Ingdende anskaffningsvarde 5023946 4 955 946
Aktiedgartillskott 133266 68 000
Utgaende bokfort virde 5157212 5023 946
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NOT 18. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN

Andel % 2019 2018
Media Sports . .
Development Co. Ltd Kina 49% 1015 1357
Bukmacherska, sp zoo Polen 499% : 12638 -
Summa bokfoért varde
i koncernen 13653 1357
Férandringar i andelar i intresseforetag,
redovisat enligt kapitalandelsmetoden
Ingadende
anskaffningsvarde 1357 9178
Resultatandel -380 -8172
Valutakursdifferenser 38 351
Investeringar 12638 -
Utgaende 13653 1357

bokfort virde

NOT 19. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
Deposition lokaler 1168 1122 - -
Summa 1168 1122 - -

Betsson samarbetar med Media Sports Development om
utveck ling av spelldsningar for den kinesiska marknaden.
Redovisade tillgangar, skulder och resultat i intressebo-
lagens redovisning i tkr framgar av nedanstaende tabell.
Inga av de kortfristiga skulderna avsag utlagg gjort av
bolag i Betssonkoncernen.

2019 2018

Anlaggningstillgangar 6947 5717
Omsattningstillgangar - 710
Kortfristiga skulder - 5829
Nettotillgangar 6 947 598
Resultat och totalresultat -774 -916
Summa totalresultat -774 -916

NOT 20. OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
Skattekonto 2 3 1 1
Fordringar pa
betalnings- 566 632 | 696253
leverantorer
omkaciaportnors. | 185261 136848
Intrecscbolag 4587 4495
Depostitioper
loverantérer och 37873 23352
ovr. depositioner
Mervardeskatt 131092 103 369 552 759
Ovrigt 15525 26 428 60 659
Summa 940972 990 748 613 1419

Fordringar pa betalningsleverantorer avser fordringar
pa banker och andra kreditinstitut som ar kreditgivare
(utstallare av kontokort eller dylikt) for Betssons kunder.
Fordringar pa B2B / marknadspartners avser huvudsak-
ligen fordringar pa Betssons B2B-partner Realm
Entertainment Itd. for systemleverans.
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NOT 21. FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

MODERBOLAGET
2019 2018

KONCERNEN

2019 2018

Hyror/leasing 7727 15105 3450 3203
Marknadspartners 5013 3831

Licenskostnader/

spelskatt 36491 28416

Konsulter 53

Livestreaming-

rattigheter 7304

Ovriga forut-

betalda kostnader 42605 43269 2153 2388
Summa 99 140 90 674 5603 5591

NOT 22. LIKVIDA MEDEL
I likvida medel i balansrakning och kassaflédesanalys
ingar foljande;

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2018 2018

2019 2019

Kassa och bank 639 155 488747 239419 0 188312

Summa 639 155 488747 239419 188312

NOT 23. AKTIEKAPITALETS SAMMANSATTNING

Moderbolaget har under 2007-2008 aterkdpt egna B-aktier.
Delar av dessa har anvants vid exekvering av personal-
optioner under 2010, 2011, 2012 och 2016 samt vid erlaggan-
de av kopeskilling for Betsafegruppen 2011. Per arsskiftet
uppgick det egna innehavet till 1 084 B-aktier och 6 077 508
C-aktier. Aktiernas kvotvarde ar 0,667 kronor. Bade A- och
B-aktier har sasmma ratt till bolagets tillgangar och resultat.
Indelningen av eget kapital i koncern och moderbolag
framgar av sidorna 46 och 51. Reserver framgar av samman-
drag avseende forandringar i koncernens eget kapital.

2019 2018

Aktie-
kapital

Moder-
bolaget

Aktie-
kapital

Antal aktier Antal aktier

Aktier,
serie A
(10 roster)

16 260 000 10 840 16 260 000 10 840

Aktier,
serie B
(1 rost)

122155730 81437 122155730 81437

Aktier,
serie C
(ingen
rostratt)

6077 508 4 052 6 077 508 4 052

Summa

aktier 96 329

144 493238 96329 144 493238

NOT 24. OBLIGATIONSLAN OCH SKULDER
TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019

2018

2019 2018

Obligationslan
SEK 3Y, 3M rorlig
4,0 % (3,5 %) tkr

986273 997102 986273 997102

Banklan,
redovisat varde, -
tkr, Iangfristig

93 505 - 91616

Banklan,
redovisat varde, - - _ _
tkr, kortfristig

Banklan denominerade i euro sakringsredovisas, vilket
innebar att i koncernredovisningen redovisas valuta-
effekterna uppgaende till 31 (-6,9) mkr direkt mot évrigt
totalresultat. | moderbolaget gérs ingen valutaomrakning.
Per arsskiftet uppgick de totala tillgangliga bankkrediterna
till 880,0 (880,0) mkr, varav O mkr (93,5) mkr utnyttjades
per 31 dec 2019.

Under 2018 undertecknades en ny revolverande kredit-
facilitet om 800 mkr med forfall i maj 2021, med mojlighet
till forlangning. Lanevillkoren innehaller sarskilda villkor for
bolagets nettoskuld i forhallande till EBITDA, vilka bolaget
underskrider med god marginal. Den nya kreditfaciliteten
om 800 mkr har en fast ranta pa 0,72 % plus Stibor for
aktuell ranteperiod. Genomsnittlig rantesats for bank-
lanen har varit 11 (0,9) procent, och rantebindning sker
i 30-90-dagarsperioder.

I november 2019 emitterade bolaget en ny senior,
icke-sakerstalld obligation till ett ssmmanlagt belopp av
1000 mkr, under ett ramverk om total 2 500 mkr. Obliga-
tionen har en rorlig kupongranta om Stibor 3M plus 4,0
procent samt en 16ptid pa tre ar, och forfaller till betalning
i september 2022. | samband med att bolaget emitterade
en ny obligation sa lamnades ett aterkopserbjudande till
innehavarna av den utstaende obligationen, med forfall
den 28 november 2019. Accepterat aterkopserbjudande
uppgick till 754 mkr, och resterande belopp om 246 mkr
|6stes under oktober 2019. Det bokforda vardet per
2019-12-31 uppgar till 986,3 (997,1) mkr. Genomsnittlig
obligationsranta har varit 3,5 (3,0) procent.

Balanspostférandringar under finansieringsverksamheten
Redovisad forandring mellan 2018 och 2019 avseende
obligationslanet utgors av periodiserade ldnekostnader
och en ny utstalld obligation (november 2019) samt Idsen
av tidigare obligationslan. Redovisad forandring mellan
2018 och 2019 avseende utestaende banklan utgors av
aterbetalningar om 465 mkr (varav valutaeffekter om

10,5 mkr) samt upptagande av nya lan om 362,5 mkr.
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NOT 25. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
Kallskatt 9169 10 690 754 1165
Sociala avgifter 7 063 2662 525 747
Mervardeskatt 54935 35989
Marknadspartners 99 546 99982
Spelskatt 37932 60 555
Licenser 56319 5474
Spelares konton 263839 270226
;i;l?gg;l:(épeskilling 10 275 9567
Thagpuiopesiing. 34 340
Ovrigt 17654 ¢ 25250 256 21
Summa 560805 | 521 103 1535 11500

NOT 26. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2018

2019

2019

Semesterlone-

skuld 16 180 14911 2353 2201
Sociala avgifter 7 940 13393 1447 1592
Loner 29 346 45 692 5271
Reservering

jackpots 151555 132 500

Marknadsférings-

kostnader 107114 127 489

Konsultkostnader 40 665 12616 2270 1680
Rantor 633 3149 631 3148
Ovrigt 29702 46857 137

Summa 383135 396 607 6838 13892

NOT 27. STALLDA SAKERHETER AVSEENDE
EGNA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018

2019 2018

Foretagsinteckningar

i eget forvar 35600

35600 35600 35600

NOT 28. EVENTUALFORPLIKTELSER
Betssonkoncernen och dess dotterbolag har inga vasentliga
ansvars- och eventualforpliktelser.

NOT 29. NARSTAENDERELATIONER

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotter-
bolag, se not 16. Salda tjanster mellan moderbolaget och
dotterbolagen avser framst redovisnings- och manage-
menttjanster samt hyres- och kontorskostnader. Betsson-
koncernen hyr fyra (fem) dvernattningslagenheter av
Solporten Fastighets AB, dar VD Pontus Lindwall samt
familjen Hamberg, storre aktiedgare, ar delagare/styrelse-
ledamoter. For 2019 uppgick inkdpen till 519 (626) tkr.
Betsson Malta samt Betsson AB koper juridiska tjanster av
WH Law, dar styrelseledamoten i Betsson Malta, Dr. Olga
Finkel, ar Managing Partner. For 2019 uppgick koncernens
inkop till 1667 (2 074) tkr, varav Betsson AB:s inkop uppgick
till O (2) tkr. Transaktioner med narstaende ar prissatta pa
marknadsmassiga villkor. Vederlagsfria tjanster har inte
levererats. For information om styrelsens agande i bolaget,
se sidorna 34-35. For ersattningar till styrelseledamoter
och ledande befattningshavare, se not 7.

MODERBOLAGET

2018

Transaktioner med narstaende

2019

Inkop av tjanster fran narstaende

Inkép fran dotterbolag 1851 702
Inkép fran dvriga narstaende 519 628
Forsiljning av tjanster till

nérstaende

Forsaljning till dotterbolag 31977 27948
Finansiella mellanhavanden

med néarstdende

Utdelning fran dotterbolag 1002153 . 1161332
Koncernbidrag fran svenska

dotterbolag 55492 47842
Skuld till ndrstaende

Skuld till dotterbolag 173135 211219
Fordran pa narstaende

Fordran pa dotterbolag 988517 894 151
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NOT 30. FINANSIELLA INSTRUMENT

Poster redovisade . Icke-
till verkligt varde Lanefordringar Ovriga Summa LHGESEIE] Summa

via resultatrakning och kund-  finansiella redovisat tillgangar balans-
— Derivat fordringar skulder varde och skulder rakning

Koncernen 2019

Ovriga fordringar - 809 880 - 809 880 131 092 940972
Kassa och bank - 639155 - 639 155 - 639 155
Summa finansiella tillgangar - 1449 035 - 1449035 131092 1580127
Obligationslan - - 986 273 986 273 - 986 273
Leverantorsskulder - - 83 364 83 364 - 83 364
Avriga skulder 14 348 - 522947 537 295 109 099 646 394
Summa finansiella skulder 14 348 - 1592584 1606932 109099 1716031

Koncernen 2018

Andra langfristiga fordringar

Ovriga fordringar - 888514 - 888514 103 369 991 883
Kassa och bank - 488 747 - 488 747 - 488 747
Summa finansiella tillgangar - 1377261 - 1377261 103369 1480630
Obligationslan - - 997 102 997 102 - 997 102
sKtci)trl'jftristir_:]a skulder till kreditin- B B 93 505 93 505 B 932 505
Leverantorsskulder - - 110696 110696 - 110 696
Ovriga skulder 10275 - 348101 358376 109 896 468272
Summa finansiella skulder 10275 - 1549404 1559679 109896 1669575

NOT 30. Fortsdtter pd ndsta sida
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NOT 30. Fortsdttning fran féregdende sida.

Poster redovisade
till verkligt varde

via resultatrakning
— Derivat

Moderbolaget 2019

Fordringar hos koncernféretag -
Ovriga fordringar -
Kassa och bank -
Summa finansiella tillgangar

Obligationslan

Leverantorsskulder -
Skulder till koncernféretag -
Ovriga skulder -
Summa finansiella skulder -
Moderbolaget 2018

Fordringar hos koncernféretag -
Ovriga fordringar -
Kassa och bank -
Summa finansiella tillgangar

Obligationslan -

Kortfristiga skulder till
kreditinstitut

Leverantorsskulder -
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder -

Summa finansiella skulder -

Lanefordringar
och kund-
fordringar

Ovriga
finansiella
skulder

Summa
redovisat
varde

988518

Icke-
finansiella
tillgangar
och skulder

Summa
balans-
rakning

988518 - - 988518
60 - 60 553 613
239419 ! - 239 419 ! - 239419
1227997 : - 1227997 : 553 : 1228550
986272 986272 - 986272

- 3004 3 004 - 3004

- 173 135 ! 173 135 ! - 173 135

- - - 1535 : 1535

- 1162411 1162411 1535 1163946

894 151 - 894 151 - 894 151
660 - 660 760 1420
188312 - 188312 - 188312
1083123 - 1083123 760 1083883
- 997 102 997 102 - 997 102

- 91616 91616 - 91616

- 2541 2541 - 2541

- 211219 211219 - 211219

9567 ! 9567 ! 1933 ! 11500

- 1312045 1312045 1933 1313978

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i in verkligt vardehierarki. De olika nivaerna definieras enligt féljande:
- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgangar eller skulder (niva1).
- Andra observerbara data fér tillgdngen eller skulder an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)

eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

. Data fér tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3).

Bolagets poster redovisade till verkligt varde 2019 inom niva 3 utgérs av skulder for tillaggsképeskillingar om KSEK 14 348, motsvarande fér 2018, var 10 275.

Verkligt varde

For att faststalla verkligt varde pa finansiella tillgangar
och skulder har marknadsvarde anvants for de tillgangar
och skulder dar s& ar majligt. Verkligt varde av rante-
barande finansiella tillgangar och skulder som inte ar
derivatinstrument berdknas baserat pa framtida kassa-
floden av kapitalbelopp och réanta enligt effektivrante-
metoden. Skulden for tillaggskopeskilling avseende
Simulcasting Brasil har berdknats utifran vardet i aktie-
kopsavtalet samt ledningens basta uppskattning av vad
som kan betalas till de tidigare dgarna i forhallande till de
milstolpar som ska uppnas enligt avtalet. Den redovisade
skulden vid utgangen av 2019, 14,3 mkr, ar det maximala

varde som kan betalas enligt avtalet. For kortfristiga
finansiella tillgangar och skulder, inklusive skulder till
kreditinstitut, med roérlig ranta och korta |6ptider (90

dagar) anses verkligt varde vara detsamma som redovisat
varde. Verkligt varde av kortfristiga rantebarande fordringar
och skulder anses, pa grund av den korta l6ptiden, vara
detsamma som redovisat varde. Utestaende vad avseende
de spel dar Betsson tar Oppna positioner mot spelaren
skuldfors, det vill sdga inget resultat har tagits upp fran
spel som ej hade avslutats per balansdagen, och ingar i
posten ovriga finansiella skulder redovisade till anskaff-
ningsvarde.
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NOT 31. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Betssons incitamentsprogram introducerades i slutet
av ar 2008. Programmen beslutas av bolagsstamman.
Aktieoptioner tilldelas Betssons ledande befattnings-

havare och évriga nyckelpersoner efter beslut av styrelsen.

Totalt har nio incitamentsprogram beslutats och inforts
sedan starten 2008. Varje incitamentsprogram bestar

av olika delar, dar anstallda (i Sverige) erbjuds att kdpa

kopoptioner till marknadspris eller erbjuds (Sverige och
utomlands) vederlagsfria personaloptioner, forutsatt att
deltagarna investerat i Betssonaktier alternativt (enbart
i 2015 ars program) att bolaget uppnar ett forutbestamt
omsattningsmal. Aktieoptionerna ar utstallda med ett

fast l6senpris pa 130 procent av aktiernas marknadspris
pa tilldelningsdagen. De aktierelaterade ersattningarna

har ett tak motsvarande senaste betalkurs innan lansering
av programmen multiplicerat med 2,3 (det vill sdga en
6kning med 130 procent). Koncernen har inte nagon
legal eller informell forpliktelse att dterkopa eller reglera
optionerna kontant. Personaloptionerna ar villkorade av
att den anstéallde stannar kvar i tjanstgoring under intja-
ningsperioden och har behallit den initiala investeringen
i Betssonaktier, alternativt att bolaget uppnar ett forut-
bestamt omsattningsmal (Incentive 2015-2018).

Optionerna ar varderade enligt Black-Scholes options-
varderingsmodell. | nedanstaende tabell framgar option-
ernas verkliga varde och de antaganden som gjorts vid
berakningen. Volatiliteten har faststéllts utifran tidigare
volatilitet och forvantad volatilitet justerad for bolaget
och branschens, tillvaxt i storlek och stabilitet.

Utstallandedag 2019-08-15 2018-06-30 2017-06-30

Personal- Koépoption Personal- Képoption Personal-
option option option

Képoption

Typ av instrument

Genomsnittlig aktiekurs vid

utstallandet (kronor) 46,99 46,99 53,70 53,70 74,10 74,10
Lésenkurs per aktie (kronor) 66,40 66,40 69,80 69,80 96,40 96,40
Antal deltagare vid tilldelning 4 9 3 16 5 27
Antal betalda teckningsoptioner/ 270 000 915 000 206 600 730 075 115 000 960 000

tilldelade personaloptioner

Sista l6sendag 2022-09-02 | 2022-09-02 | 2021-08-13 . 2021-08-13 | 2020-08-14 : 2020-08-14

Férvantad 16ptid (manader) 36,8 36,8 372 37,2 372 37,2
Riskfri ranta (procent) -0,67 -0,67 -0,40 -0,40 -0,40 -0,40
Forvantad volatilitet (procent) 31,00 31,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Verkligt varde per option (kronor)* 2,10 2,10 2,00 2,00 2,78 2,78

Bokfoérd kostnad for respektive

program 2019, KSEK 1,282 1703 596,0

* Forvarvspriset (verkligt varde) fér optionerna kan variera nagot for deltagarna, da tilldelningsdagen kan skilja sig at.

Forandringar i antalet utestaende personaloptioner och deras vagda
genomsnittliga I6senpris framgar av nedanstaende tabell.

2019 2019 2018 2018 2017 2017
Lésenpris/ Lésenpris/ Lésenpris/

option Optioner option Optioner option Optioner

kronor antal kronor antal kronor antal

Per 1januari 107,22 2626891 120,27 2092 416 128,77 2 784 544
Tilldelade 66,40 915 000 69,80 730075 96,40 960 000
Forverkade 91,70 -1 035 944 107,21 -195 600 120,72 -1652128
Utnyttjade 96,40 25000 - - - -
Per 31 december 98,70 2 530947 107,22 2626891 120,27 2092 416
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NOT 32. FINANSIELLA RISKER

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifran en av
styrelsen faststalld finanspolicy vilken praglas av en
stravan att minimera koncernens riskexponering.
Finansieringsverksamheten och hanteringen av finan-
siella risker koordineras via moderbolaget Betsson AB
som ocksa ansvarar for placering av éverlikviditet.
Finansieringen av dotterbolagen sker i huvudsak via
moderbolaget. De helagda rérelsedrivande dotter-
bolagen har hela ansvaret for att hantera sina finansiella
risker inom av sina respektive styrelsers faststallda
ramar efter ssmordning med moderbolaget.

Valutarisker

Koncernens resultat exponeras for valutakursforandringar
nar forsaljning genomfors i andra valutor an kostnaderna
(transaktionsexponering). Koncernens intakter paverkas
huvudsakligen av fluktuationer i brittiska pund, norska
kronor, svenska kronor, euro, georgiska lari och turkiska
lira. Koncernens kostnader paverkas huvudsakligen av
fluktuationer i svenska kronor, euro och georgiska lari.
Koncernen hade per arsskiftet 2019 tillgangliga kredit-
faciliteter denominerade i euro som uppgick till 800 mkr.
Av dessa var O mkr utnyttjade. | de fall Betsson utnyttjar
denna kreditfacilitet, sakringsredovisas den. Inga valuta-
effekter fran de externa lanen paverkar saledes arets
resultat eftersom de redovisas i dvrigt totalresultat. Se
not 24. Resultatet paverkas ocksa av valutakursforandringar
nar de utlandska dotterbolagens resultat raknas om till
svenska kronor (omrakningsexponering). Enligt bolagets
policy ska ledningen inte spekulera i valutasvangningar.

| stallet ska ledningen strava efter att minimera effekterna
pa resultatrakningen. | maojligaste man arbetar ledningen
for att matcha inkommande och utgdende betalnings-
strbmmar i samma valuta.

Kanslighetsanalys

Bolagets exponering i olika valutor ar komplex och bolaget
utvarderar fortlopande modeller for kanslighetsanalys.
Faktorer som spelar in ar intakter och kostnader i olika
valutor dar volymerna i dessa givna valutor andras éver
tid. Nedan tabell ger en uppskattning av hur intakter och
rorelseresultat paverkas vid en forsvagning av den svenska
kronan jamfort med andra valutor Betssonkoncernen
exponeras mot.

Procentuell Inverkan

forandring i MSEK
Intékter +/-1 +/- 48
Rérelseresultat +/-1 +/-9

Refinansieringsrisk, likviditetsrisk och kapitalhantering
Koncernens operativa spelverksamhet finansieras med
egna medel, medan férvarven har finansierats med
externa krediter. De utlandska bolagen finansieras

framst med eget kapital och vid behov med koncern-
interna lan fran moderbolaget. Betssons malsattning

har traditionellt varit att ha en lag skuldsattning med en
soliditet pa minst 40 procent. Som framgar av femarsover-
sikten tidigare i arsredovisningen har soliditeten som lagst
varit 54 procent de senaste fem aren. Koncernens materiella
anlaggningstillgangar bestar till huvuddelen av IT-hardvara
och inventarier. Framtida investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar bedéms framst kunna finansieras med
internt genererade medel eller hyreslésningar. Behov

av extern finansiering bedéms aven i framtiden kunna
komma att uppstd i samband med att Betssons verksam-
het expanderar och vid eventuella storre foretagsforvarv.

Ranterisk

Koncernens intakter och kassaflode fran rérelsen ar i allt
vasentligt oberoende av forandringar i marknadsmassiga
rantenivaer. Koncernen hade per arsskiftet 2019 ett obliga-
tionslan redovisat till 986,3 mkr med en ranta baserad pa
3 M Stibor plus en marginal om 4 procent (ranta for nar-
varande cirka 4,2 procent). Dagens laga ranteniva kan
komma att andras dver tid, med foljden att koncernens
intjaningsformaga kan komma att paverkas. Om
Stibor-rantorna dkar med 1 procent skulle den arliga
obligationsrantekostnaden ¢ka med 10 mkr.

Motpartsrisk och kreditrisker

Spelverksamhet bedriven pa internet innebar en kreditrisk
for operatdren. Kreditrisken vid e-handel skiljer sig emeller-
tid inte fran kreditrisken vid andra affarer med kreditkort.
For att skydda sig har Betsson implementerat interna
system vilka avsevart forsvarar bedragerier. Betsson be-
doémer att man for narvarande har vidtagit tillrackliga
atgarder for att i rimlig grad skydda sig mot bedragerier
och kreditrisker. Betsson har historiskt sett inte belastats
av vasentliga kreditforluster.
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NOT 33. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
I januari 2020 tecknade Betsson ett B2B-avtal for sportbok
med ibet. Ibet ags av Malta-baserade Claymore Group
och Bolagets ledning driver aven en av de storsta asiatiska
speloperatorerna LeTou. Infor ibets europeiska lansering
har de valt Betsson som sportboksleverantor, vilket bade
inkluderar teknisk plattform och oddssattning.

| februari forvarvades Gaming Innovation Group:s (GIG:s)
B2C-verksamhet. Betsson kommer genom detta forvarv
starka sin position pa nagra av sina nyckelmarknader
och éppna upp for fler méjligheter med nya varumarken
i Spanien och Kroatien. | tillagg till detta ges Betsson
mojligheten att integrera sin egenutvecklade sportbok
och betalningsplattform med GIG:s plattform vilket medfor
att Betsson kommer att kunna erbjuda sin teknologi till
GClC:s potentiella B2B-kunder. Delar av den férvarvade
verksamheten bedrivs pa marknader dar Betsson redan
verkar, vilket kornmer att leda till effektiviseringar och
kostnadsbesparingar.

Under det forsta kvartalet 2020 brot COVID-19 ut.
Betsson har vidtagit en rad atgarder for att skydda
foretagets verksamhet och stavja virusets spridning.
Samtliga affarsresor har skjutits upp och arbete hemi-
fran uppmuntras. Anstallda som har befunnit sig i, eller
rest genom hogriskomraden har satts i karantan. | 6vrigt
fortsatter Betssons organisation att fungera som vanligt.
Foretagets ledning utvarderar kontinuerligt eventuell
finansiell paverkan. Uppskjutna och installda sport-
evenemang kan ha en viss negativ inverkan, men
ledningen har inte sett nagon substantiell effekt pa
bolagets intakter, resultat eller finansiella stallning
under det forsta kvartalet 2020.

Den 20 mars 2020 meddelade bolaget att styrelsen,
med stdd av bemyndigandet fran arsstamman den
7 maj 2019, beslutat om forvarv av egna aktier. Syftet
med aterkopen ar att forbattra bolagets kapitalstruktur
genom att minska kapitalet.

Mellan den 20 mars 2020 och den 26 mars 2020 har
sammanlagt 1762 316 aktier for sammanlagt 60 miljoner
svenska kronor aterkdpts med ett genomsnittspris pa
34,04 svenska kronor.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel
i moderbolaget:

Belopp i kronor
Nettoresultat for rakenskapsaret 2019 977 049 076
3911516173

4 888 565 249

Balanserat resultat och fria fonder

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att hela
beloppet, 4 888 565 249 kronor, balanseras i ny rakning.

OVERFORING TILL AKTIEAGARNA
Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om en 6ver-
foring till aktiedgarna pa 393 558 tkr.

For de 1763 400 B-aktier och 6 077 508 C-aktier bolaget
har i eget forvar sker ingen overféring. Aterféring foreslas
ske genom en aktiesplit 2 for 1 med obligatorisk inlosen
av den andra aktien till kursen 2,88 kronor per aktie.

Efter genomforande att foreslagen vinstdisposition och

Fredrik Carlsson
Styrelseledamot

Patrick Svensk
Styrelseordférande

Jan Nord
Styrelseledamot

Johan Lundberg
Styrelseledamot

Pontus Lindwall
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 1 april 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor

BETSSON ARSREDOVISNING

inlésenprogram kommer balanserat resultat och fria
fonder respektive totalt eget kapital i moderbolaget
Betsson AB att uppga till 4 495 006 539 respektive

4 844 612 920 kronor.

Arsredovisningeh och koncernredovisningen for
Betsson AB (publ) avseende ar 2019 har godkants for
publicering enligt styrelsebeslut den 30 mars 2020.
Arsredovisningen och koncernredovisningen foreslas
faststallas pa arsstamman den 11 juni 2020.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU,
respektive god redovisningssed, och ger en rattvisande
oversikt dver utvecklingen av koncernens och bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de bolag som
ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 30 mars 2020

Mathias Hedlund
Styrelseledamot

Eva Leach
Styrelseledamot

Kicki Wallje-Lund
Styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Betsson AB (publ),
org.nr 556090-4251

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Betsson AB (publ) for ar 2019 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 29-37.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en'i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 29-33.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlig-
het med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlig-
hetsniva och beddma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden
dar verkstallande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktéren asidosatter den interna kontrollen, och bland
annat dvervagt om det finns belagg for systematiska
awvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktig-
heter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finan-
siella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt oondéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvali-
tativa 6vervaganden faststallde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sasmmantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och ivart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Process for att sakerstalla efterlevnad av lagar och
regler beaktat utvecklingen av spelverksamhet pa
olika nationella marknader

Referens till sidorna 22-24 "Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer” i Forvaltningsberattelsen.

Betsson bedriver sin verksamhet dels under inter-
nationella spellicenser i Malta dels under ett antal
nationella spellicenser.

Internationella lagar och licensregelverk for digitala spel
ar specifika for olika inhemska marknader. Lagstiftningen
ar i standig utveckling och givet dessa forutsattningar ar
efterlevnad av lagar och regler ar ett komplext omrade,
sarskilt beaktat utvecklingen av lagstiftningen pa olika
inhemska marknader, krav pa kontroll for ansvarsfullt
spelande och penningtvatt.

Den potentiella risken for rattstvister och tillbakadragna
licenser, gj efterlevnad av spellagstiftningen samt licens-
regleringar kan ge upphov till vasentliga viten, straffavgif-
ter eller legala tvister och i varsta fall innebara avstangning
fran vissa marknader.

Vi utvarderade foretagsledningens processer och kon-
troller avseende efterlevnad av lagar och regler i vasentliga
nationella marknader som Betsson bedriver verksamhet i.
Som en del i var revision har vi bedémt foretagsledningens
overvakande rutiner avseende aktuella forandringar i lagar
och regler pa olika nationella marknader. Vi granskade
aven foretagsledningens bedémningar avseende vilken
mojlig paverkan forandringar skulle innebara for Betssons
verksamhet.

Vi har ocksa tagit del av koncernens rapportering av
pagaende rattsfall eller dar osakerhet avseende rattslaget
foreligger. Vi diskuterade vasentliga arenden och bolagets
uppskattningar av sannolikhet och magnitud av even-
tuella krav som skulle kunna uppsta. Vi har aven tagit
del av externa legala radgivares stallningstaganden och
rapportering i den utstrackning sadana forekommit och
beddmts som vasentliga.

Med beaktande av att detta ar ett omrade med vasent-
liga inslag av uppskattningar och bedémningar, ar var
uppfattning att koncernen har en andamalsenlig grund
for sina stallningstaganden i sin finansiella rapportering.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-19 och 38-41. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| ssmband med Vvar revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och 6vervaga om informatio-
nen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt beddémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta

en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att goéra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6ver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

ARSREDOVISNING 2019

78



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Betsson AB (publ)
for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamaoter och verkstallande direktdéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skdta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras
i bverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
déarmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av séakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid komnmer att upptacka atgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 29-37 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar samt ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till
Betsson AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 07 maj
2019 och har varit bolagets revisor sedan den 12 maj 2008.

Stockholm den 1 april 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Betsson AB (publ),
org.nr 556090-4251

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2019 pa sidorna 10-19 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 1 april 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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