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ARSSTAMMA

Arsstamma i Betsson AB (publ) halls onsdagen den 5 maj
2021. Till foljd av spridningen av det coronavirus som orsakar
covid-19 har styrelsen beslutat att arsstamman skall genom-
foras utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och utom-
staende och att utévande av rostratt endast kan ske genom
postrostning fore arsstamman.

Aktiedgare som 6nskar ha ratt att genom
postrostning delta i bolagsstamman ska:

- delsvara inford i den av Euroclear Sweden AB fram-
stallda aktieboken avseende foérhallandena tisdagen
den 27 april 2021, och

- dels anmala sitt deltagande genom att avge sin post-
rost enligt anvisningar nedan sa att postrosten ar
bolaget tillhanda senast tisdagen den 4 maj 2021.

For att ha ratt att delta i bolagsstamman maste aktiedgare
som latit forvaltarregistrera sina aktier — utdver att anmala
sig genom att avge sin postrost - registrera aktierna i eget
namn sa att aktiedgaren blir inford i aktieboken per den 27
april 2021. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostratts-
registrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sddan tid i férvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bank-
dagen efter den 27 april 2021 beaktas vid framstallningen
av bolagsstammoaktieboken.

Anmalan om deltagande i bolagsstamman ska ske via
bokningsformularet pa www.betssonab.com. Anmalan kan

ocksa goras per telefon 08-506 403 00. Vid anmalan ska
namn, personnummer eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt aktieinnehav uppges. Sker del-
tagandet med stod av fullmakt bér denna tillsammans
med registreringsbevis eller andra behdrighetshandlingar
sandas till bolaget (johan.fagerlund@betssonab.com) i
samband med anmalan om deltagande i bolagsstamman.
Postrostningsformular for aktiedgare som 6nskar rosta
genom ombud kommer att hallas tillgangligt

pa bolagets webbplats www.betssonab.com.

FINANSIELL KALENDER
Betsson avser att publicera ekonomisk information
avseende verksamhetsaret 2021 enligt nedan:

Kvartalsrapport Q1

Januari-mars 2021 29 april 2021

Kvartalsrapport Q2

Januari—juni 2021 22 juli 2021

Kvartalsrapport Q3

Januari-september 2021 26 oktober 2021

Kvartalsrapport Q4,
Bokslutskommuniké 2021

Januari-december 2021 10 februari 2022

Vill du ta del av eller prenumerera pa Betssons
rapporter och pressmeddelanden, vanligen ga in pa
www.betssonab.com



2020 | KORTHET

ETT AR OLIKT ALLT ANNAT

2020 var exceptionellt pa manga satt. Pandemin har
bidragit till en snabbare digitalisering av underhallning
och darmed en dkad konverteringsgrad fran landbaserat
spel till onlinespel. Betssons fokus har varit halsa och
sakerhet for medarbetare, kunder och for de samhallen
dar Betsson verkar.

FORVARV
Betsson forvarvade Gaming Innovation Groups B2C-
verksamhet, vilket starker mojligheterna pa nyckelmark-
nader och skapar majligheter med nya varumarken pa
nya marknader.

Genom forvarv av 70 procent av den colombianska

speloperatdren Colbet erhéll Betsson spellicens i Colombia.

LANSERING AV NYA VARUMARKEN

Varumarkesportfoéljen utokades genom forvarv och genom

egen produktutveckling. I Sverige lanserades Jalla Casino,
ett mobilkasino inom pay and play-segmentet.

FLERA STEG MOT TILLVAXT

Betsson har etablerat sig pa nya geografiska marknader.
Genom ett samarbete med en lokal partner kan Betsson
bedriva B2C-verksamhet for sportspel i Colorado, USA.
Koncernen har aven etablerat sig i Kenya och i Kroatien
och erhallit licens i dessa lander.

MILSTOLPE FOR SPORTBOKEN

Betsson ingick sitt forsta B2B-sportboksavtal for att till-
handahalla oddssattning och teknisk plattform genom
den egenutvecklade sportboken.

STRATEGISK FORANDRING | STORBRITANNIEN
Betsson har successivt dragit ned pa verksamheten i
Storbritannien i enlighet med ett strategiskt beslut att
fokusera tillvaxten pa ett varumarke.

INTAKTER 2020

+24 %

RORELSERESULTAT

1125 MKR

RORELSEMARGINAL

17,6 %

TILLVAXT ANTAL
AKTIVA KUNDER

b4 %

KASINO-
INTAKTER

4 891 MKR

SPORTBOKS-
INTAKTER

1423 MKR

| denna arsredovisning anvands benamningen Betsson eller koncernen i beskrivningen av den samlade verk-
samheten som bedrivs inom de speldrivande dotterbolagen. Betsson AB eller bolaget avser moderbolaget.
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DET HAR AR BETSSON

Betsson AB (publ) ar ett holdingbolag som investerar i och forvaltar snabbvaxande bolag inom
onlinespel. Koncernen bedriver den operativa verksamheten genom dotterbolag som har spel-
licenser i sjutton jurisdiktioner. Koncernen ar en av de storsta inom onlinespel i Europa och har
som ambition att vaxa snabbare an marknaden, bade organiskt och genom forvarv. Detta ska
ske pa ett lbnsamt och hallbart satt och med olika lokala anpassningar. Betsson AB ar noterat

pa Nasdaqg Stockholm, Large Cap (BETS).

INTAKTER 2020

6 390 MKR

ANTAL ANSTALLDA

1800

AV 60
NATIONALITETER

BORSVARDE
31 DECEMBER

10,6

MILJARDER
KRONOR

Efter nara sex decennier i underhallningens centrum sa ar
Betssons vision att erbjuda den basta kundupplevelsen i
branschen genom att lyssna pa och lara av kunderna. Kun-
dernas forvantningar mots och overtraffas genom ledande
teknologi och genom att dra nytta av stora mangder data
och erfarenheter.

Koncernens erbjudande omfattar, genom de opera-
tionella dotterbolagen, kasino, sportbok och andra spel
genom spellicenser i sjutton lander i Europa, Afrika samt
Nord- och sydamerika. Spel erbjuds genom ett flertal
varumarken, vilka drivs pa en egenutvecklad plattform.
Denna plattform ar karnan i det breda erbjudandet och
kundupplevelsen.

Betssons verksamhet bedrivs pa ett langsiktigt ansvars-
fullt satt gentemot kunder, myndigheter, leverantorer,
investerare, medarbetare och andra intressenter. Betsson ar
aktiv i utvecklingen av olika omraden inom spelbranschen
och ar medlem i ett flertal europeiska branschorganisa-
tioner. Las mer om koncernen pa www.betssonab.com.

KONCERNENS STRUKTUR OCH ORGANISATION
Koncernen ar organiserad med tydligt fordelade ansvars-
omraden mellan moderbolaget Betsson AB och de opera-
tionella dotterbolagen. Moderbolagets syfte ar att maxi-
mera aktiedgarvardet genom att styra investeringar och
utvardera forvarv och avyttringar samt att sakerstalla god
bolagsstyrning och regelefterlevnad.

MODERBOLAGETS ANSVAR OMFATTAR:

Strategi och mal for koncernen
Bolagsstruktur och agarstyrning

Férvarv och avyttringar

Policies och guidelines for koncernen
Riskhantering och internrevision

Kontroll och uppfoljning av verksamheten

Finansiell kommunikation

DOTTERBOLAGENS ANSVAR FOR ATT DRIVA DEN
OPERATIVA SPELVERKSAMHETEN OMFATTAR:
- Teknologi och plattformar

Spelsajter och innehall

- Varumarken och marknadsféring

Kundtjanst
Spelansvar

Efterlevnad av spelregleringar och andra lagar och
regler som galler den operativa verksamheten

BETSSON ARSREDOVISNING 2020




BETSSONS OPERATIVA VERKSAMHET

BETSSONKONCERNENS OPERATIVA VERKSAMHET

BEDRIVS | DOTTERBOLAGEN

Koncernens operationella dotterbolag driver omkring

20 varumarken som erbjuder sportbok, kasino och andra

spel. Dotterbolagen styrs av sin respektive ledningsgrupp.
Dotterbolagen har spellicenser i sjutton lander i Europa,

Afrika samt Nord- och Sydamerika. Verksamheterna om-

fattar cirka 1800 personer av cirka 60 nationaliteter och

det operationella huvudkontoret finns pa Malta.

PRODUKTPORTFOLIEN
Spelprodukterna bestar huvudsakligen av kasino och
sportspel dar den storsta kategorin inom kasino ar slots,
foljt av live-kasino. Kasinoerbjudandet omfattar cirka
5000 olika spel, varav fler an 4 000 éar tillgangliga pa
mobila enheter. De olika varumarkena erbjuder ett av
marknadens storsta urval av spel med lokala anpassningar
for att tillgodose konsumenten pa varje marknad.
Betssons investerar kontinuerligt i utvecklingen av sin
egen sportbok for att skapa bade en solid teknisk plattform
och en flexibel oddssattning som kan optimeras beroende
pa marknadens efterfragan och tillganglighet av sport-
evenemang. Sportboken anpassas efter specifika behov
och finns tillganglig bade via egna varumarken och saljs
B2B (Business-to-Business).

BETSSONS SPELLICENSER

2004 2011 2012 2015 2016 2017 2019 2020
Malta Italien Estland Storbritannien Irland Spanien Sverige Argentina
Danmark Georgien Lettland Colombia
Litauen Colorado, USA
Tyskland Kenya
Kroatien

INTAKTSFORDELNING 2020

INTAKTER PER PRODUKT INTAKTER PER REGION

M casiNnO 77 % M NORDEN 33 %
M sporTSBOOK 22 % M VASTEUROPA 30 %
MW ovricT 1% M ceeca 27 %

B OVRIGA VARLDEN 10 %
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VARUMARKEN

Nagra av Betssonkoncernens omkring 20 varumarken ar kundinformation, konton, transaktioner och spelutbud.
globala medan andra ar regionala eller lokala varumarken Den egenutvecklade teknologin ger en flexibilitet som
som ar inriktade pa en specifik marknad. Nagra varumar- mojliggor snabba anpassningar till marknadsforutsatt-
ken erbjuder hela produktportféljen, medan andra ar foku- ningar, med snabb integration i olika jurisdiktioner och
serade pa enbart kasino. Varumarkena drivs i huvudsak pa varumarken. Det ger dven goda mojligheter att bredda
en egenutvecklad plattform. Har hanteras betalningar, erbjudandet.

FULLSTANDIG PRODUKTPORTFOLJ

betsson © NordicBet @curopebet

betsafe X @) CASINO WINNER

PORTFOLJ MED EN PRODUKT

e A< ,
sstarcasino Q) uomiaroatice *casinoeuro
NORGESAUTOMATENS JACKPST 247 LIVEROULETTE

SUPERCASIND.COM® CASINO:DK pip i W

RACEBETS

K AB OO

b

IZi 4 THRYLLS ©GUTS
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Det ar dags att sammanfatta 2020, ett exceptionellt ar.
Med stolthet konstaterar jag att Betsson aterigen visat
sin motstandskraft mot marknadsfluktuationer, skapat
tillvaxt och uppvisat god I6nsamhet. Tillvaxten 2020 var
24 procent och rorelseresultatet kade med 30 procent
till 1125 miljoner kronor.

Pandemin har stallt oss infor stora utmaningar och Betssons
fokus ligger pa vara kunders och pa vara anstalldas halsa
och sakerhet samtidigt som vi stottar de lokalsamhallen dar
koncernen ar verksam. Jag ar oerhért imponerad och stolt
over hur snabbt organisationen stallde om till distansarbete.
Tack vare ett fantastiskt engagemang och en god teknisk
infrastruktur har vi lyckats bibehalla bade produktivitet
och en hog servicegrad gentemot vara kunder. Under
2020 fortsatte vi att fokusera pa att fordjupa, strukturera
och kommunicera vart gedigna hallbarhetsarbete. Betsson
oOkade proaktivt insatserna avseende ansvarsfullt spelande
och 6kade antalet interaktioner och ingripanden betydligt
jamfort med tidigare.

Forutom de utmaningar som pandemin medfort ar vi
bekymrade dver utvecklingen av den europeiska regula-
toriska situationen som tenderar att skapa tva parallella
marknader, en reglerad och en oreglerad. | flera europeiska
lander infors nya restriktioner med kort varsel. Minskad
forutsagbarhet forsvarar for de bolag som arbetar hart for
en rattvis och uthallig spelplan och som pa manga satt
bidrar till samhallet. Oviljan hos politikerna att se detta
driver fler konsumenter till olicensierade spelbolag som
verkar utanfor lagstiftningen och utan beskattning och
pa sa vis snedvrider konkurrensen.

Trots utmaningar har aktiviteten under 2020 varit hog for
att genomfoéra var tillvaxtstrategi. Vi ska starka var position
pa befintliga marknader dar forutsattningarna ar de ratta
for oss, vi ska expandera till nya marknader, vi ska utveckla
vart B2B-erbjudande och vi ska komplettera med forvarv
dar det passar. Genom forvarv och utveckling av produk-
ter och funktioner har vi starkt var stallning pa befintliga
nyckelmarknader. Vi har fatt tillgang till starka varumarken
pa nya marknader. Pa befintliga nyckelmarknader ar det
gladjande att se den positiva trenden i Norden, framfor
allt i Danmark och i Sverige, mycket tack vare vart "pay
and play"-varumarke Jalla Casino och den fortsatta
utvecklingen for att forbattra kundupplevelsen.

Vi har under aret erhallit licens i Argentina, Colorado
(USA), Colombia, Kenya och Kroatien, i de tre sistnamnda
landerna har vi aven hunnit med lansering.

Samtidigt utvarderar vi alla vara verksamheter. Ett
resultat ar att vi under aret konsoliderat verksamheten i
Storbritannien, fran nio varumarken pa tre plattformar
under fyra licenser till att fokusera tillvaxten pa ett varu-
marke under en licens. Det har visat sig alltfor dyrt att
bedriva verksamheten effektivt da regulatoriska
kostnader overstiger bidraget.

Vi har héga ambitioner med var egenutvecklade och
mycket konkurrenskraftiga sportbok. ibet som ar var forsta
renodlade B2B-sportbokskund genomforde under aret
en lyckad lansering och intresset for var produkt ar stort.
Sportboken ar ocksa en férutsattning for satsningar i USA.
Manga aktorer ser stor potential i USA och under 2020 har
vi sett hog aktivitet och manga transaktioner dar. Genom
partnerskapet med Dostal Alley Casino ar vi nu pa vag
in pa den amerikanska marknaden och i december fick
Betsson licens i Colorado for att driva sportbetting. Regle-
ringen av de amerikanska delstaterna ar annu i ett tidigt
skede och det finns plats for manga aktérer dar och vi ar
overtygade att vi har en roll att fylla pa den amerikanska
marknaden.

Pandemin haller oss fortfarande i ett jarngrepp men
Betsson star starka. Orsakerna till vara framgangar ar
flera. Inom var bransch har tillvaxten lange byggt pa dkad
digitalisering och under pandemin har omstaliningen fran
landbaserat till digital underhallning snabbats pa ytterligare,
vilket gynnat Betsson. Men det ar framfor allt Betssons
underliggande styrkor som langsiktigt ar avgérande for
att skapa tillvaxt och aktiedagarvarde.

Vi har en unik formaga att std emot utmaningar tack
vare en global och diversifierad produktportfélj med lokal
expertis, starka varumarken, en flexibel och skalbar teknisk
plattform samt kunnig och engagerad personal. Vi verkar
pa olika marknader med lokala anpassningar for att
diversifiera oss och pa sa satt moéta tillfalliga utmaningar
pa enskilda marknader.

Var starka finansiella stallning tillater oss att fortsatta
investera i teknik och produktportfolj och att lansera nya
produkter och funktioner. Dessutom ger sportboken stora
mojligheter att utveckla vart B2B-erbjudande.

PONTUS LINDWALL
VD Betsson AB och koncernchef
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VISION OCH STRATEGI

Betssons vision ar att erbjuda den basta kundupplevelsen i spelindustrin och missionen ar
att vara langsiktigt ledande inom onlinespel. Ambitionen ar att vara kundfokuserad for att
langsiktigt och hallbart vaxa mer an marknaden. Betssons strategi illustreras nedan, uttryckt

pa koncernspraket engelska.

VISION

Deliver the best customer
experience in the gaming industry

MISSION

Be a long-term, leading
online gaming company

EXISTING
MARKETS

Strategiska
tillvixtomraden

Méjliggérare

Buiuifissbeljog
Bupmueyysiy
peuns|iaysebay
ByleqjieH

TALENTED
PEOPLE

Strategiska pelare

o One Betsson
Betssons varderingar

AGILE AND FLEXIBLE SPEED TO MARKET

AMBITION

Be a customer-centric gaming company
that sustainably outgrows the market

NEW
N N

LOCALLY REGULATED/POINT OF SALE REGULATED MARKETS

UONEXIUNWWIOY 3 |

OPERATIONAL
EXCELLENCE

QUALITY
PRODUCTS

Passion Fair play

Marknaden for onlinespel erbjuder gynnsamma tillvaxt-
mojligheter och Betsson ser flera mojligheter att adressera
en storre del av den totala marknaden for att vaxa snabb-
are an marknaden. Tillvaxten ska ske pa ett [dbnsamt och
hallbart satt och med olika lokala anpassningar.

Betsson har under 2020 byggt pa och byggt ut det hus
som symboliserar koncernens affarsstrategi. De gemen-
samma varderingarna utgdr grunden och strategin vilar
pa tre strategiska pelare: Talented People, Quality Products
och Operational Excellence. Betsson har utifran sina
styrkor och en gedigen marknadsanalys formulerat fyra
strategiska tillvaxtomraden dar kunden ar i fokus; befint-
liga marknader, nya marknader, B2B-mdjligheter samt
forvarv. Betsson ska starka sin stallning pa befintliga
marknader genom att prioritera de segment dar

koncernen har bast forutsattningar att erbjuda ledande
produkter med god effektivitet och ska utvardera andra
segment. Betssons breda varumarkesportfolj samt kontroll
av teknik och egenutvecklade plattformar skapar mojlig-
heter att snabbt och flexibelt etablera sig pa nya markna-
der. Den egenutvecklade sportboken innebar mojligheter
att skapa nya erbjudanden med skalfordelar. Betssons
finansiella stallning ger dessutom maojligheter att genom
forvarv komplettera erbjudandet med nya geografiska
marknader och produkter.

Att satta kunden i fokus betyder for Betsson att bedriva
verksamheten pa ett ansvarsfullt satt genom att standigt
utveckla bolagsstyrning, riskhantering, regelefterlevnad
och hallbarhetsfragor och alltid inkludera dessa perspektiv
i den dagliga verksamheten.

BETSSON ARSREDOVISNING 2020
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BETSSONS STYRKOR DRIVER VARDESKAPANDE

Betsson ar en etablerad aktér med lang historik av att vaxa
inom en attraktiv bransch med god tillvaxt och god |6n-
samhet. Betssons fokus har lange varit att behalla sin starka
stallning pa befintliga marknader, vilket astadkommits
genom att erbjuda en diversifierad produkt- och varumar-
kesportfolj samt genom att investera i egenutvecklad

teknologi som latt anpassas till radande marknadsforut-
sattningar och som ger mojligheter till nya erbjudanden.

Efter utvardering av saval externa som interna forutsatt-
ningar har Betsson identifierat flera tillvaxtomraden som
stodjer den langsiktiga ambitionen for vardeskapande och
avkastning till aktiedgarna.

For att exekvera strategin anvander sig Betsson av sina styrkor, formulerade i fem principer och uttryckta pa koncern-
spraket engelska, for hur den operationella verksamheten ska drivas och kvalitetssakras for att skapa varde:

SR

f

Responsible business
putting the player first

Operational excellence
driving efficiency and
effectiveness

Live the Betsson culture
“One Betsson”
“Passion”

“Fair Play”

Preferred employer
and business partner

Global scope with
local focus

Hallbarhet ar integrerad i Betssons affarsstategi och en forutsattning for
att generera varde till aktiedgare och samtidigt ta ett langsiktigt ansvar
for kunder, medarbetare och de samhallen dar koncernen ar verksam.
Betssons ska erbjuda kunder underhallning pa ett ansvarsfullt satt och
arbeta for langsiktigt hallbara spellagstiftningar som tar hansyn till
kunderna och deras ratt att spela.

Med interna styrdokument och externa oberoende granskningar stravar
koncernen standigt efter andamalsenlig effektivitet. Kontroll dver
teknologin skapar konkurrensférdelar genom snabbhet och flexibilitet.

Betssons varderingar satter tonen for hur medarbetare bemoter kunder,
varandra och andra intressenter. Varderingarna betonar styrkan i att
arbeta tillsammans, att arbeta med integritet samt betydelsen av
engagemang for det man gor.

Att attrahera de mest kvalificerade medarbetarna och samarbets-
partners ar avgorande for framgang. De ar nyckeln for att utveckla
underhallande produkter av hégsta kvalitet som samtidigt sakerstaller
ett gott konsumentskydd.

Betssons tillvaxt ska ske globalt genom att expandera pa nya marknader
och genom ett diversifierat erbjudande. Betsson lagger stor vikt vid lokal
narvaro och lokal kompetens fér att kunna erbjuda de mest attraktiva
spelen pa varje marknad.

De fem principerna for hur verksamheten drivs for effektivt vardeskapande kompletteras med fem principer
for hur Betsson genom produktutveckling levererar den basta kund- och medarbetarupplevelsen:

Flexibel arkitektur

Egenutvecklad teknologi inom kdrnomraden

Kompletterande externa plattformar

Global kompetens

Flexibelt och effektivt arbetssatt

med kunden i fokus

M&jliggdr snabba anpassningar till nya eller andrade forutsattningar.
Ger kontroll dver vardefull teknologi samt skapar affarsmaojligheter.

Egenutvecklad teknologi anvands for kritiska system, i dvrigt anvands
befintlig extern teknik.

Genom global narvaro med lokalt fokus finns kompetens om varje segment
av marknaden.

Lang erfarenhet, stark organisation och hog andel egen teknologi skapar skal-
barhet och majligheter till flexibilitet for att dvertraffa kundernas férvantningar.

BETSSON ARSREDOVISNING 2020
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HALLBARHETSRAPPORT

ANSVARSFULL VERKSAMHET MED KUNDEN | CENTRUM
| Gver ett halvt sekel har Betsson erbjudit kunder under-
hallning genom kasino, sportbok och andra spel. Fram-
gangen grundar sig i formagan att alltid satta kund-
upplevelsen i centrum och alltid erbjuda produkter och
underhalining som évertraffar kundernas forvantningar.
Men ett framgangsrikt foretag maste ocksa vara ansvars-
fullt. Hallbarhet ar en integrerad del av Betssons affarsstra-
tegi och ar en forutsattning for att generera varde till aktie-
agare och samtidigt ta ett Iangsiktigt ansvar for kunder,
medarbetare och de samhallen dar koncernen ar verksam.

UPPDATERAT HALLBARHETSRAMVERK

For att utveckla och tydliggora affarsstrategin kring hall-
barhet, antog styrelsen i november 2019 ett nytt hallbar-
hetsramverk. Ramverket slar fast fem fokusomraden med

ferm langsiktiga ambitioner for Betssons hallbarhetsarbete
— Etik och regelefterlevnad, Ansvarsfullt spelande, Medar-
betarpaverkan, Samhallspaverkan och Klimatpaverkan.
Under 2020 har Betsson rekryterat en VP Communica-
tions and Sustainability som sitter i Betsson AB:s lednings-
grupp och har ansvar for att utveckla och koordinera hall-
barhetsarbetet inom koncernen. Ramverket har utvecklats
ytterligare under aret, da langsiktiga mal, KPl.er och
aktiviteter har tagits fram for varje omrade. Betsson har
ocksa etablerat ett hallbarhetsrad med medlemmar pa
ledningsgruppsniva, inklusive VD. Vidare rapporterar
Betsson fran och med denna arsredovisning i enlighet
med Global Reporting Initiative (GRI) Standarder, niva
Core. Under 2021 kommmer Betsson aven att se over hur
koncernen kan bidra till FN:s globala mal for hallbar
utveckling (SDGs - Sustainable Development Goals).

HALLBARHETSRAMVERK

MEDARBETAR-

PAVERKAN

Branschens basta arbetsplats

Etik och regelefterlevnad

Efterlevnad av lagar, regler och etisk standard i de
jurisdiktioner dar Betsson ar verksamt ar grund-
fundamentet i hallbarhetsramverket. Betsson arbetar
dessutom for att spellagstiftningar ska vara langsiktigt
hallbara vilket innebar att lagstiftningarna ska
sakerstalla hog grad av kanalisering och skydd for
konsumenten, samtidigt som de tar hansyn till vad
spelare efterfragar.

Ansvarsfullt spelande

Som spelbolag har Betsson ett ansvar att ge
kunderna ratt forutsattningar fér att kunna kontrollera
sitt spelande och ha ett halsosamt forhallningssatt

till spel. Dessutom ska Betsson identifiera och alltid
hjalpa kunder med risk for problemspelande.

SAMHALLS-
PAVERKAN

Positiv inverkan dar Betsson
har verksamhet

KLIMAT-
PAVERKAN

Bidra till att motverka
klimatférandringen

ANSVARSFULLT SPELANDE

Halsosamt forhallningssatt till spel

ETIK OCH REGELEFTERLEVNAD

Ansvarsfull och transparent verksamhet

Medarbetarpaverkan

Betssons ambition ar att vara the Employer of Choice

- forstahandsval for bade nuvarande och potentiella
medarbetare. Att attrahera talang med ratt kompetens,
behalla och vidareutveckla medarbetare utgor en
viktig del av Betssons framgangskoncept.

Samhallspaverkan

Betsson ska ha en positiv inverkan pa de marknader
dar koncernen ar verksam och stétta och inspirera
lokalsamhallet och kornmande generationer.

Klimatpaverkan

Betsson ska bidra till att motverka klimatforandringarna
och minska sina utslapp av vaxthusgaser i enlighet med
ett vetenskapligt baserat mal (Science Based Target, SBT).

BETSSON ARSREDOVISNING 2020
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INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS
Betsson for [6pande dialog med intressentgrupper som
koncernen identifierar som viktiga. Detta bidrar till att
Betsson standigt utvecklas och arbetar mot att na saval
verksamhetsmal som hallbarhetsmal. Betsson identifierar
primara intressenter utifran deras intresse for och paverkan
pa koncernen. Betssons framsta intressenter i hallbar-
hetsrelaterade fragor ar aktiedgare, de speldrivande dotter-
bolagens kunder, medarbetare samt lagstiftare och tillsyns-
myndigheter i de jurisdiktioner dar koncernen har licens.

Intressentgrupp Kanaler for dialog

Dialogen med intressenter ger insikt om vilka krav och

forvantningar de har pa Betssons hallbarhetsarbete.

Viktiga kanaler for dialog med intressentgrupper och

de hallbarhetsfragor som respektive intressentgrupp

prioriterar beskrivs i tabellen nedan. | syfte att vara trans-
parent med utveckling och framsteg lyfts fragorna ocksa
|6bpande i kvartalsrapporter, ars- och hallbarhetsrapport

samt i 6vrig extern och intern kormmunikation.

Viktiga fragor

Aktiedgare - Moten, e-post

Finansiella resultat

Webbsanda investerarpresentationer - Etik och regelefterlevnad

fyra ganger per ar

Ansvarsfullt spelande

Kontinuerliga presentationsmaoten och . Fragor relaterade till ESG
personliga moéten med investerare

(Environmental, Social och Governance)

Aktietraffar somn anordnas kontinuerligt av

Aktiespararna

Speldrivande - Kundtjanst: chatt, e-post, telefon och - Integritet och informationssakerhet

dotterbolagens kunder "call me back"-tjanst

Ansvarsfullt spelande

Medarbetare - Regelbundna utvecklingssamtal

Medarbetarundersokningar

Medarbetarupplevelse

Kompetensutveckling

Stormoten minst fyra ganger per ar - Balansiarbetslivet

for hela organisationen

Jamstalldhet och mangfald

Regelbundna medarbetarforum och . Samhallsengagemang

forslagslada

Lagstiftare och - lenlighet med de kanaler som anges av - Etik och regelefterlevnad
tillsynsmyndigheter tillsynsmyndigheterna sjalva, saésom . Hallbara spellagstiftningar
Moten
E-post
Forum

Under 2019 genomforde Betsson tillsammans med extern
part en vasentlighetsanalys i syfte att identifiera de hallbar-
hetsfragor som Betsson ska prioritera. Analysen baseras

pa hallbarhetsfragor som prioriteras hogt bland Betssons
intressenter, omvarldstrender samt de fragor som ar mest
centrala for Betsson.

Slutsatserna redovisas i tabellen nedan. Resultatet visar
de omraden som har storst betydelse for Betssons
verksamhet och vardegrundsarbete utifran analys.
Betsson arbetar I6pande med de identifierade
fragorna och de ligger dessutom till grund for hall-
barhetsramverket. Under 2021 planerar Betsson att
genomfora en uppdaterad vasentlighetsanalys.

Vasentlighetsanalys

Hoégt prioriterade omraden i Prioriterade omraden

Ansvarsfullt spelande - Avfallshantering Manskliga rattigheter
Anti-korruption - Energieffektivitet Samhallsengagemang
Business compliance - Jamstalldhet och mangfald - Skattetransparens

(etik och regelefterlevnad) ) .
Klimatpaverkan

Kundens integritet och
informationssakerhet

Penningtvatt

Kompetensutveckling

Vattenanvandning

Balans i arbetslivet

BETSSON ARSREDOVISNING 2020
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ETIKOCH REGELEFTERLEVNAD

Betsson har spellicenser i sjutton lander med till stor del olika lagstiftningar. For att sakerstalla en
langsiktigt hallbar verksamhet och Ibnsamhet for Betsson, ar efterlevnad av lagar, regler och etisk
standard i dessa jurisdiktioner grundlaggande. Samtidigt arbetar Betsson for att spellagstiftning-

arna i sig ska vara langsiktigt hallbara och sakerstalla hég kanalisering (andel av spelandet som
sker inom det lokala licenssystemet) och skydd for konsumenten, samtidigt som de tar hansyn
till vad spelare efterfragar. Betsson deltar aktivt i nationella och internationella diskussioner och
skapar medvetenhet om fragan, ofta tillsammmans med branschorganisationer i de lander dar

Betsson ar verksamt.

AMBITION

Ha ett starkt fortroende och
gott rykte i spelbranschen

Framja langsiktigt hallbara
spellagstiftningar

Efterleva lagar, regler och
etisk standard i de lander
dar Betsson ar verksamt

Anstallda foljer Betssons
interna regler och etiska
standarder

Arbeta for en saker och
trovardig teknisk plattform

Vara transparent med
Betssons resultat inom
hallbarhetsomradet

MAL

Ett matbart mal kommer att tas fram
under 2021.

Aktiv medlem av relevanta branschorganisationer
i samtliga lokalt reglerade marknader dar Betsson
innehar licens och 6vriga reglerade marknader
dar Betsson bor vara aktivt.

Noll sanktioner av materiell betydelse for
bristande efterlevnad av internationella eller
nationella lagar och regler.

Inga bekraftade fall av korruption.
Samtliga visselblasarincidenter hanteras.

Medarbetare ska minst en gang per ar genomga
utbildning i ansvarsfullt spelande, penningtvatt,
GDPR och informationssakerhet.

Samtliga medarbetare har signerat Betssons
uppférandekod (Code of Conduct).

Koncernens plattform ar certifierad enligt
ISO 27001.

Alltid agera pa varningar fran IBIA
(International Betting Integrity Association)
om misstankt matchfixning.

Samtliga CDE-utvecklare ska minst en gang

per ar genomga utbildning i sdker kodning.

Publicera en hallbarhetsrapport i enlighet
med internationell standard.

RESULTAT

Betsson ar en aktiv medlemi 15
branschorganisationer. For mer
information se lista pd s.15.

SEK O i béter for bristande efterlevnad
av internationella eller nationella lagar
och regler.

O bekraftade fall av korruption.

1 visselblasarincident rapporterad
och hanterad.

Se resultat for deltagande i utbildningar
i tabellen pas.15.

77 % av anstéllda har signerat Betssons
uppférandekod (Code of Conduct)*.

O awvikelser noterade under ISO 27001
revisioner, vilket visar pa efterlevnad av
standarden.

Betsson agerade pa 100 % av alla
varningar fran IBIA om misstankt
matchfixning.

Se resultat for deltagande i utbildning
i tabellen pas.15.

Hallbarhetsrapporten for 2020 har
tagits fram enligt GRI standarder.

* Procenttalet anger medarbetare som tagit del av uppférandekoden.
Ett arbete foér att formalisera signering av uppférandekoden pagar.

BETSSON ARSREDOVISNING 2020
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Betssons medlemskap i branschorganisationer

CODE OF CONDUCT SATTER TONEN
Betssons Uppférandekod (Code of Conduct) fastslar

Europa European Gaming and Betting Association koncernens forvantningar pa medarbetarna. Uppférande-
(EGBA) koden, som inleds med ett uttalande fran VD, omfattar

Danmark Danish Online Gambling Association (DOGA) Betssons relationer med“medarbetare, ktomder, kapital-

: marknaden och leverantdrer och tar ocksa upp koncernens
Estland Estonian Gaming Operator Association fornallande till klimatpaverkan. Vidare ar FN:s konvention

: (EGOA) om manskliga rattigheter inkorporerad i uppforande-
Italien Assologico (LOGICO) koden. Samtliga medarbetare ska folja uppforandekoden

; som finns tillganglig pa intranatet. Bristande efterlevnad
Lettland Latvijas Interaktivo Azartspé|u Biedriba (LIAB) kan leda till disciplinara atgarder. En visselblasartjanst finns
Litauen Lietuvos Losimu Verslo Asociacija (LLVA) tillganglig for medz";lrbetare S_Qm anonymt vill rapportera

: eventuella oegentligheter. For 2020 har ett fall rapporterats
Malta iGaming European Network (iGen) och hanterats enligt uppsatt process.

Nederlanderna

Nederlandse Online Gambling Associatie

(NOGA)

NOLLTOLERANS MOT KORRUPTION
Att bekampa korruption ar viktigt for Betsson, inte minst

Norge Norsk Bransjeforening for Onlinespill (NBO) for att sakerstalla sund konkurrens och for att uppratthalla
; allmanhetens fortroende for naringslivet. For Betsson ar
Peru Alpadela ) . - .. .
; nolltolerans mot korruption aven viktigt for att uppratt-
Spanien halla fortroendet hos koncernens direkta intressenter. |

Storbritannien

Jdigital

Betting and Gaming Council (BGC)

uppfoérandekoden tydliggors att Betsson ska folja gangse
lagar pa omradet. Dar beskrivs aven hur chefer och med-
arbetare ska forhalla sig till gavor, tjanster och férmaner.

Sverige Branschféreningen for Onlinespel (BOS)

i For att minska risken for intressekonflikter har koncernen
Sverige Spelbranschens Riksorganisation (SPER) implementerat "fyra dgon-principen” som innebar att avtal
Tyskland Deutscher Verband fiir Telekormmunikation mellan Betsson och annan part skall godkannas skriftligen

und Medien (DVTM)

HOG STANDARD FOR REGELEFTERLEVNAD
Under 2020 har koncernen ytterligare hojt standarden for
regelefterlevnad. Den operationella verksamhetens enhet
for juridik och regelefterlevnad har omstrukturerats till
att ha regionala ansvarsomraden, vilket bidragit till hogre
kvalitet och 6kad snabbhet. Teamet har ocksa infort en
process med flera steg for godkannande av marknadsfo-
ringskampanjer. Vidare har teamet for regelefterlevnad
utokat sin kunskapsdelning mellan olika marknader.
Utover enheten for juridik och regelefterlevnad ar det
viktigt att samtliga medarbetare i koncernen ar delaktiga.
Betsson har bland annat tagit fram e-learning utbildning-
ar inom ansvarsfullt spelande, penningtvatt och GDPR
som ar tillgangliga for samtliga medarbetare. Under 2021
kommer utbildningarna att utvecklas ytterligare for att
starka medarbetarnas kompetens pad omradet.

Utbildning*

Andel anstdllda som
genomgatt utbildningen (%)

2020 2019

av minst tva personer inom koncernen. Betsson stodjer
FN:s Global Compact och féljer dess tio principer, som
bland annat tar upp arbete mot korruption. De tio princi-
perna tas upp i foretagets uppférandekod. Ett arbete for
att uppdatera och ytterligare utveckla Betssons ramverk
kring anti-korruption pagar.

MOTVERKA PENNINGTVATT OCH FINANSIERING

AV TERRORISM

Penningtvatt och finansiering av terrorism ar ett globalt
hot som drabbar manga branscher. Betsson I6per bety-
dande risk pa grund av de stora, snabba och ibland kom-
plexa volymer pengar som koncernen hanterar genom
sina produkter.

For att minska risken for penningtvatt har Betsson pro-
cesser och rutiner pa plats for att sékerstalla att koncernen
har kdannedom om sina kunder. Betsson har aven interna,
egenutvecklade 6vervakningsverktyg och verktyg fran
tredjepartsleverantor som dvervakar samtliga transak-
tioner som gors via Betsson och flaggar for situationer
som kraver ytterligare uppmarksamhet och eskalering till
Betssons avdelning for penningtvatt. Betsson samarbetar
med myndigheter och utfér de kontroller som kravs enligt
de lagar, regler och andra direktiv fran myndigheter pa de

Ansvarsfullt spelande 65 % -

: marknader dar koncernen har verksamhet. Koncernen rap-
Penningtvatt 61% - porterar eventuella missténkta fall av penningtvatt (SARs —
GDPR 64 % i SuSpIC“IOU% Agtwlty Report(s) till lrelgvar:tg Amyndlg h(eten

; En forelasning om penningtvatt ingar i introduktionsut-
Informationssakerhet 64 % 72 % bildningen som samtliga nyanstallda pa Betsson ska ta del

i av. Medarbetare som sarskilt arbetar med penningtvatts-
Saker kodning, endast for 100 % 100 % P 9

CDE-utvecklare (Cardholder
Data Environment)

*Betsson har som mal att alla anstéllda ska genomga utbildning i
ansvarsfullt spelande, penningtvatt, GDPR och informationssakerhet
arligen och kommer att granska och ytterligare férbattra strukturen

fragor far utéver detta I6pande fordjupad utbildning.
Under 2020 har Betsson framgangsrikt genomgatt ett

antal revisioner, bade interna och externa. Nagra exempel

ar EVYs revision med fokus pa AML och ansvarsfullt spelande

kring dessa utbildningar under 2021 for att na malet.
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samt den finansiella granskning som PWC utfor tva ganger
per ar, som ocksa tacker AML. Dessutom godkandes Betsson
i regulatoriska revisioner for den estniska och den lettiska
marknaden (AML fokus) samt i en granskning av tekniska
system for spel pa den spanska marknaden som genom-
fors vartannat ar och som omfattar plattform, AML och
ansvarsfullt spelande.

MOTVERKA MATCHFIXNING

Betssons mal ar att motverka matchfixning inom all form
av vadslagning pa sport. Koncernen har rigorésa kontroll-
system pa plats som samlar in och analyserar data och
varnar om awvikelser och har dessutom en dedikerad
Betting Integrity Officer som tillsammans med sitt team
av analytiker arbetar med dessa fragor.

Koncernen ar medlem i IBIA (International Betting In-
tegrity Association), en global organisation for licenserade
bolag som arbetar for hog standard inom vadslagning pa
sport. Via IBIA samarbetar spelbolag genom att rappor-
tera misstankta spelmonster och dela data. IBIA har en
larmfunktion som varnar samtliga medlemmar i organisa-
tionen nar ett misstankt fall registrerats sa att spelbolagen
kan kontrollera om de har spel pa eventet och rapportera
tillbaka om de noterar oegentligheter. Betsson har som
mal att alltid skyndsamt svara pa varningar fran IBIA och i
forekommande fall bidra med information. Vid misstanke
om matchfixning agerar Betsson omedelbart, exempelvis
genom att stanga ner spel pa matchen. Misstanka fall
rapporteras aven till lokala tillsynsmyndigheter och polis
i enlighet med de regler som galler for den specifika
jurisdiktionen.

STANDIGA FORBATTRINGAR FOR SKYDD AV KUNDDATA
Kundernas data och personuppgifter ar en av koncernens
mest skyddsvarda tillgangar. Betsson har darfor langt-
gaende rutiner pa plats for att skydda informationen fran
intrang. Bland annat genomférs regelbundna sakerhets-
revisioner, sarbarhetsanalyser och penetrationstester.
Betsson har ett dedikerat team som ansvarar for infor-
mationssakerheten i hela koncernen. Betssons informa-
tionssakerhetssystem (ISMS) ska foljas av samtliga med-
arbetare och ar utformat for att sakerstalla att koncernens
och kundernas data ar skyddade. Betsson foljer globalt
erkanda standarder for informationssakerhet, samt lokala
lagar och regler pa de marknader dar koncernen innehar
licens. Under 2020 inforde Betsson ett antal nya atgarder
inom styrning och operationell sakerhet for att skydda
koncernen ytterligare mot intrang. Exempelvis gjordes
investeringar i den fysiska miljon, applikationer och mjuk-
vara. Eftersom merparten av medarbetarna arbetade pa
distans under 2020 kravdes ocksa dkade sakerhetsinsatser
for att fornindra risker kopplat till detta. Vidare har Betsson
infort ett sa kallat "Bug Bounty program” for att upptacka
buggar och sarbarhet i koncernens offentliga domaner.
Betsson arbetar kontinuerligt for att sakerstalla efter-
levnad av Dataskyddsforordningen GDPR (General Data
Protection Regulation). Koncernen har en GDPR policy
som alla medarbetare ska félja och har dessutom en
medarbetare anstalld i rollen som Data Protection Officer.

BETSSON ARSREDOVISNING

Vid nyanstallning och lI6pande varje ar ska medarbetarna
godkanna koncernens riktlinjer for datoranvandning (AUP).
Dessutom far samtliga medarbetare |[6pande information
och uppdateringar fran informationssakerhetsteamet.

ANSVARSFULL SKATTEBETALARE

Skatter utgor en grundpelare i finansieringen av samhallen
och statlig valfard och darfor betraktar Betsson efterlevnad
av skatteregler som en viktig fraga i en ansvarsfull affars-
verksamhet. Betsson ar genom sina dotterbolag verksamt
i ett flertal olika lander pa global niva och ar darmed
exponerat mot manga internationella och lokala regelverk
avseende skatt. Koncernen ska folja alla gallande lokala
skattelagar och skatteregler i de lander dar koncernen

ar verksam. Utdver bolagsskatt betalar koncernens olika
bolag ocksa spelskatt och omsattningsskatt. Beskattning
av internationell digital verksamhet, sarskilt inom online-
spelbranschen, ar en komplicerad fraga och inom kon-
cernen arbetas oavbrutet med att sakerstalla efterlevnad

i en miljo dar saval nationella som internationella skatte-
lagar och skatteregler snabbt férandras. Betsson arbetar
[6pande med att sjalva och genom branschorganisationer
paverka utvecklingen bade av tongivande skatteramverk
inom OECD och EU samt lokala regler i samarbete med
lokala lagstiftare. Skatter utgor en viktig parameter for den
kommersiella skalbarheten ur ett koncernperspektiv och
aven for resultatansvaret gentemot aktieagarna. Skatter

ar aldrig den primara drivkraften bakom affarsbeslut utan
dessa utgar fran verksamhetens behov.

MARKNADSFORING MED KVALITET OCH ANSVAR
Marknadsforing som dkar kannedom och engagemang
och stottar affaren ar en viktig del i Betssons kommersiella
verktygslada. For att bygga langsiktiga kundrelationer och
skydda koncernens varumarken pa lang sikt ar det samti-
digt viktigt att Betssons marknadsforing ar ansvarsfull.
Betsson innehar spellicenser i sjutton lander och arbetar
kontinuerligt for att sakerstalla att koncernen foljer lokala
lagar och regler gallande ansvarsfull marknadsféring.

Betsson ar ackrediterat med 4G, The Global Gambling
Guidance Group, vilket innebar att koncernen foljer 4G:s
etiska regler vad galler annonsering, marknadsféring och
forsaljning. Utover dessa foljer Betsson lokalt uppsatta
riktlinjer, som till exempel Spelbranschens Riksorganisa-
tion (SPER) och Branschféreningen for Onlinespels (BOS)
riktlinjer for marknadsforing i Sverige fran april 2019.

Pa flera marknader satsar Betsson pa sa kallad "content
marketing” for sin marknadskommunikation. Sverige ar ett
bra exempel dar Betsson valt en balanserad mix av bred
traditionell media med mer engagemangsdriven kom-
munikation i sociala medier, sdsom Facebook och Youtube.
| Sverige ar Betsson aven huvudsponsor for Svenska
Hockeyligan, SHL, och ett exempel pa engagerande
innehall ar den nystartade Betssonstudion, kallad "SHL
Playbook”, dar spelare och experter diskuterar sasongen.

Ett annat initiativ under aret ar lanseringen i Kenya
genom varumarket Betsafe, dar varumarkespositioneringen
helt grundar sig i ansvarsfullt spelande. Marknadsforings-
kampanjen 2020 doptes till “Be smart, Bet safe’.
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Utbildning och information om

Betsson Kenya ar ocksa det forsta spelbolaget i Afrika som
anstallt en dedikerad Responsible Gaming Officer och eta-
blerat ett partnerskap med Gamhelp, en organisation som
arbetar med rehabilitering och samtalsstod for kenyaner
med spelproblem.

S& som manga e-handelsbolag anvander Betsson sa . Arlig onlineutbildning i informationssakerhet
kallade affiliates, dar ett tredjepartsforetag marknadsfor for medarbetare
bolagets spelsajter. Omfattande avtal mellan parterna anger
hur Betssons varumarken far och inte far marknadsforas

informationssiakerhet

Introduktionsutbildning for alla nya
medarbetare globalt

Arlig onlineutbildning i CDPR for medarbetare

av affiliates. Ett dedikerat team arbetar kontinuerligt med - Krav pa arligt godkannande av riktlinjer for
utvardering av samarbetet och kontrollerar att avtalen datoranvandning (AUP) fran alla medarbetare
efterlevs.

Nyhetsbrev till samtliga medarbetare i koncernen
varje kvartal fran Informationssakerhetsteamet

Regelbundna email och annan intern
kommunikation till samtliga medarbetare i
koncernen om informationssakerhetsfragor
fran Informationssakerhetsteamet

Samtliga policys och riktlinjer, exempelvis policy
for GCDPR, finns tillgangliga pa intranatet

betsafe

Spelare i fotbollslagen Gor Mahia FC och AFC Leopards SC,
som Betsson sponsrar i Kenya, medverkar i kampanjer och
annonsering som uppmuntrar kunder att spela ansvarsfullt.

ACM @

REGISTERED UKAS

150 27001:2013 MANAGEMENT
SYSTEMS.

245

Under 2019 blev ledningssystemet for informationssakerhet
i stora delar av verksamheten certifierat enligt ISO 27001.
Allteftersom nya varumarken laggs till koncernens platt-
form inkorporeras dessa i det certifierade ledningssystemet.
Certifieringen innebar att Betsson efter utvardering konsta-
terats folja ISO-standardens langtgaende krav pa informa-
tionssakerhet.

Betsson ar aven PCl-certifierat for sakra korttransaktioner
och samarbetar med flera stora banker. Det innebar att
alla kortuppgifter hanteras sakert och att koncernen moter
de hdgsta sakerhetskraven for betalningar, uttag och
deponeringar.

BETSSON ARSREDOVISNING 2020
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ANSVARSFULLT SPELANDE

Ansvarsfullt spelande ar en férutsattning for att bygga langsiktiga och hallbara kundrelationer
och séledes en av Betssons viktigaste hallbarhetsfragor. Att spela pa kasino och sportbok hos
Betsson ska vara underhallande och det ar det for de allra flesta av Betssons kunder. Men det
finns ocksa en mindre andel som har ett ohalsosamt forhallningssatt till sitt spelande, dar
spelandet inte langre ar underhallning. Det ar spelaren sjalv som goér sina val, men som spel-
bolag har Betsson ett ansvar att stotta kunder sa att de har maéjlighet att kontrollera sitt spelande.
Dessutom ska Betsson identifiera och alltid hjalpa kunder med risk for problemspelande.

AMBITION MAL RESULTAT
Vara ett foredéme i
branschen, inspirera och
skapa forutsattningar
for ett halsosamt
forhallningssatt till spel

Ett matbart mal kommer att tas fram
under 2021.

Oka kunskapen om hinder

och majligheter for ett
halsosamt spelande

Skapa medvetenhet kring
och utbilda Betssons
viktigaste intressenter om
halsosamt spelande

Identifiera och alltid
hjalpa kunder med risk
for problemspelande

Fran och med 2021 sponsra minst
tva forskningsprojekt kring ansvarsfullt
spelande.

Aktiv dialog i samhallet och i branschen
genom deltagande i alla storre konferenser,
seminarier och/eller paneldiskussioner om
ansvarsfullt spelande.

Frén och med 2021 lansera informations-
kampanjer, potentiellt tillsammans med
branschen, med budskap som framjar
ansvarsfullt spelande, pa minst tva av
Betssons marknader.

Interagera och kommunicera med samtliga
som identifierats som kunder med risk for
problemspelande och na ut till dessa
kunder med relevant information kring
ansvarsfullt spelande.

Samtliga kunder far information om
Betssons verktyg for ansvarsfullt spelande.

Bidrag till GambleAware och GamCare
(Storbritannien)*

Betsson deltog pa omkring 7 konferenser,
seminarier och/eller paneldiskussioner om
ansvarsfullt spelande under 2020.

Ny KPI kommer att tas fram under 2021.

1,7 % av alla kunder som kontaktade kundtjanst
rodflaggades (for mer information se s.19).

56 784 kunder har analyserats och kontrollerats
manuellt under 2020.**

20 % av kunderna anvander icke-obligatoriska
kontrollverktyg.

21 % av kunderna anvander insattningsgranser.
11 % av kunderna anvander
sjalvavstangningsverktyget.

Betsson har i genomsnitt interagerat med
22 300 kunder per manad under 2020
(manuellt, automatiskt och via realtids-
meddelanden).

* Under 2020 fortsatte Betsson stédja GambleAware och GamCare, som bada indirekt &r involverade i forskning kring spelberoende.
Under 2021 kommer Betsson ta fram en program fér direkt sponsring till forskning inom omradet.

** Kontroller gérs manuellt av Betssons personal och resulterar i olika typer av hantering, allt fran en interaktion
till tvingande "timeouts”, sjalvavstangning eller permanent blockering fran fortsatt spel.

ALLTID IDENTIFIERA OCH HJALPA KUNDER | RISKZONEN
Under 2020 6kade Betsson sin interaktion ytterligare med
spelare fran olika kundsegment. Skalen for att ta kontakt
varierar och kan ha sin grund i kundens spelbeteende eller
hur de interagerar med kundsupporten, men Betsson
kontaktar ocksa regelbundet kunder som spelar online
utan att dessa uppvisat ett riskbeteende. Syftet ar att halla
konversationen om vikten av ansvarsfullt spelande igang
och sakerstalla att kunderna ar medvetna om fragan och
om vilka verktyg och hjalpmedel som erbjuds.

Med anledning av coronapandemin sankte Betsson

troskeln for hur och nar koncernen interagerar med
spelare for att pa sa satt Oka skyddet for kunden och tidigt
upptacka tecken pa problemspelande. De generiska bud-
skap koncernen anvander i sin kommmunikation med kund
sags over for att vara relevanta i ljuset av pandemin. Utover
detta gick ett antal pandemispecifika meddelanden ut till
kunder for att ge okat stod kring hur de kan kontrollera sitt
spelande. Kunder som anvant sjalvavstangningsverktyget
och sedan begarde att deras konton skulle éppnas efter
att avstangningsperioden gatt ut fick genomga ytterligare
kontroller.
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UTBILDAD PERSONAL

Ansvarsfullt spelande genomsyrar hela koncernen och
personalen tar arligen del av olika utbildningar i ansvars-
fullt spelande. Dessutom far kundtjanstpersonalen, som
ar nyckelspelare nar det galler att stotta kunder att spela
halsosamt, arligen flertalet utbildningar i ansvarsfullt
spelande for att kunna identifiera tidiga tecken pa risk
for spelproblem och for att hantera varje enskilt fall pa
ett professionellt satt. Under 2020 lades ytterligare tva
interaktiva kurser i ansvarsfullt spelande till utbudet av
kurser for anstallda.

Betsson har éaven en sa kallad andra linjens support med
mer erfarna, dedikerade spelansvarsmedarbetare som
ger stod till kundtjanstpersonalen. En annan viktig resurs
ar teamet for ansvarsfullt spelande, dit medarbetarna pa
kundtjanst kan vanda sig for att fa stod och dit rodflaggade
arenden omedelbart och enkelt kan eskaleras.

SKAPA MEDVETENHET OCH OKA KUNSKAPEN

Betsson lagger tid och resurser pa samarbeten med andra
aktérer sasom spelbolag, branschorganisationer, forskare,
andra samhallsaktdrer och med spelarna sjalva for att
ytterligare dka kunskapen om spelberoende och for att
hitta satt att forbattra maojligheterna till ett halsosamt
forhallande till spel. En viktig arena ar konferenser och
seminarier, dar Betsson under aret deltagit vid flertalet
tillfallen, merparten av dem digitala. Betsson har dess-
utom som malsattning fran och med 2021 att arligen
genomfora minst tva storre informationskampanjer
med budskap som framjar ansvarsfullt spelande.

RESPONSIBLE GAMING PREDICTION TOOL

Ett av de viktigaste verktygen for att folja kundernas
spelbeteende ar Betssons analysverktyg — Responsible
Gaming Prediction Tool. Samtliga kunder hos Betsson
maste registrera sig for att kunna spela, darefter monito-
reras samtliga spelare |[6pande med hjalp av narmare 500
olika parametrar. Kundernas spelmonster kategoriseras
enligt lag, medelhog eller hog risk for problemspelande.
Naturligtvis goérs 6vervakningen med hansyn till kundernas
integritet och i enlighet med till exempel GDPR. Att en
spelare kategoriseras som medelhdog eller hog risk kan till
exempel bero pa att kunden spelar sena kvallar, avbryter
uttag av vinster, spelar allt snabbare, gor oberakneliga vad
och okar insatserna.

Forutom att systemet reagerar pa riskspelande i real-
tid sa ser Betsson dagligen éver rapporter fran systemet
for att analysera kundernas spelmonster. Med hjalp av
analysverktyget kan Betssons personal vid behov snabbt
ingripa och ta kontakt med kunden. Beroende pa kundens
profil och beteende kan det handla om att géra kunden
uppmarksam pa Betssons olika verktyg for ansvarsfullt
spelande, hjalpa kunden att satta upp granser eller goéra en
sjalvavstangning, alternativt ta beslut att blockera kunden
fran fortsatt spel.

For att kunna gora annu mer omfattande analyser har
Betsson under 2020 investerat ytterligare i analysverktyget.
Detta har lett till att fler relevanta parametrar inkluderats,
vilket 6kat méjligheterna att utvardera spelarnas aktivitet
pa ett mer holistiskt satt.

BETSSON ARSRED

Utbildning i Ansvarsfullt spelande

Utbildningar for alla anstallda:
Introduktionsutbildning
Arlig onlinekurs
3 timmars kurs med extern forelasare

Interaktiv onlinekurs (ny)

Kundsupportanstallda, utéver ovan:

Ytterligare introduktionsutbildning med
personal fran RG teamet

Arlig uppdateringskurs som halls av personal
fran RG teamet

Interaktiv onlinekurs specifikt utformad for
kundsupportanstallda (ny)

{eCOGRA

Betsson ar G4 certifierat (Global Gambling Guidance Group),
och har under aret framgangsrikt genomgatt revision

av eCogra och EY och aven godkants i specifika eCogra
revisioner for Sverige och Italien.

Prestigefyllda utmarkelser i hard konkurrens

2020 vann Betsson Group den prestigefyllda utmark-

elsen Customer Service Operator of the Year for femte aret

i rad vid EGR Operators Awards. Betsson tilldelades aven
Customer Service Operator of the Year bade vid EGR Nordics
Awards och vid EGR Italy Awards.

Vid Gaming Intelligence Awards vann Betsson Socially
Responsible Operator of the Year och koncernen tilldelades
ocksa utmarkelsen Socially Responsible Operator of the
Year vid ERG Italy Awards. Dessutom tilldelades Betsson
utmarkelsen Socially Responsible Casino of the Year vid
Sports Betting Community (SBC) Awards.
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VERKTYG FOR HALSOSAMT SPELANDE

Betsson erbjuder sina kunder ett brett utbud av verktyg for ansvarsfullt
spelande. Verktygen skiljer sig nagot beroende pa varumarke och jurisdiktion.
Aktuella verktyg for ett specifikt varumarke och land finns alltid pa sidorna for

ansvarsfullt spelande pa webbplatsen i fraga.

-
SJALVUTVARDERINGSTEST \ PERSONLIG TIDSGRANS
J | Sjalvutvarderingstestet ar anonymt och ger Kunden kan vélja att begransa tiden som
kunden en 6éverblick dver sitt spelmonster. spenderas pa Betssons spelsajter.
Efter avslutat test kan kunden valja en rad
avkylningsalternativ, ldsa mer om hur man
spelar ansvarsfullt eller kontakta kundtjanst.
| |
=0 SPELOVERSIKT
- En speldversikt ger kunden en tydlig bild av sin
. . —_ spelhistoria, vilket dkar kundens kontroll.
SJALVAVSTANGNING -
J | Betsson erbjuder olika alternativ for sjalvav- @
stangning, dar kunden kan bestamma om
hon eller han vill sténga av sig fran vissa speci- [a)
fika eller koncernens samtliga spelwebbsidor L VERKLIGHETSKONTROLL
och under vilken tidsperiod. Avstangningen Vv —_— Medvetenhetsmeddelanden hjalper kunden
kan goras av kunden sjalv direkt pa webbsidan Vv — att halla koll pa sina spel. Anvandarna far
eller via kundtjansten. Kunder med identifie- Vv = meddelande om spel, tid och saldo.

rade spelproblem kan inte upphéava en sédan
avstangning. For dvriga galler att de maste ga
via kundtjanst, svara pa ett antal fragor och bli
utvarderade for att ater fa tillgang till sitt konto,
nar perioden val har gatt ut. Vissa jurisdiktioner
har landsomfattande avstangningstjanster,

till exempel Spelpaus i Sverige.

INSATTNINGSGRANSER
Insattningsgranser gor det mojligt for kunden
att faststalla sin spelbudget per dag, vecka
eller manad. Funktionen erbjuds omedelbart
pa registreringssidan och skyddar kunder fran
att spendera pengar utdver den faststallda
gransen.

ALDERSVERIFIERING

Aldersverifiering sakerstaller att minderariga
personer inte spelar pa nagon av foretagets
webbplatser. Betsson ger ocksa rad om

hur man skyddar barn fran att anvanda
spelwebbplatser.

SJALVHIALPSPROGRAM
Sjalvhjalpsprogrammet ar ett gratis sjalv-
hjalpsverktyg som baseras pa kognitiva bete-
endekoncept och erbjuds online. Langden pa
programmet varierar mellan sex till atta veckor.

g

oz

— 1

(a)

TIMEOUT FOR INAKTIVITET

For att skydda kundens personliga konto
loggas anvandaren automatiskt ut efter en
forutbestamd tidsperiod av inaktivitet.

OBEROENDE ORGANISATIONER
Kontaktinformation till organisationer som

kan hjalpa personer med spelrelaterade
problem, eller vanner eller familj som drabbats,
finns Iattillgangligt pa Betssons respektive
varumarkes webbplats.

ANALYSVERKTYG

Betsson har utvecklat ett analysverktyg,
Responsible Gaming Prediction Tool, som
oOvervakar spelarnas beteende och som
anvands for att upptacka, forebygga och
hantera eventuella spelproblem.

Mer om Betssons arbete for halsosamt spelande
finns pa webbplatsen www.onebetsson.com
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MEDARBETARPAVERKAN

Betssons ambition ar att vara the Employer of Choice — férstahandsval for bade nuvarande och
potentiella medarbetare. Att attrahera talang med ratt kompetens, behalla och vidareutveckla
medarbetare utgor en viktig del av Betssons framgangskoncept. En for branschen lag genom-
snittlig personalomsattning, och en stor 6kning av antalet inkomna jobbansdkningar per
manad under 2020 jamfort med 2019, visar att foretagets insatser bar frukt. Med tillvaxt

inom manga omraden och lansering pa ytterligare marknader under 2020 har rekrytering

av nya medarbetare anpassats till den rddande coronapandemin och kunnat fortgd i
oférandrad takt.

AMBITION MAL RESULTAT
Forstahandsval for bade - 90 % av medarbetarna rekommenderar - I'medarbetarenkaten 2020 svarade 89 %
nuvarande och potentiella Betsson som arbetsplats till vdnner och att de rekommenderar Betsson som
medarbetare familj. arbetsplats till vanner och familj.
Mangfald och lika méjligheter - Minst 40 % kvinnor pa chefsniva. - Betsson har 39 % kvinnor pa chefsniva
ska vara en naturlig del av totalt, och 29 % kvinnor pa lednings-
verksamheten gruppsniva.
Samtliga medarbetare pa Betsson har - I medarbetarenkaten 2020 ansag 84 % av
lika mojligheter oavsett bakgrund. medarbetarna att de har lika méjligheter

pa Betsson oberoende av bakgrund.

Kompetensutveckling och - Samtliga nyanstallda har genomgatt - 99 % av nyanstallda har genomgatt

karriarmojligheter i toppklass Betssons 3-dagars introduktionskurs. Betssons 3-dagars introduktionskurs.
Max 30 % genomsnittlig frivillig personal- - Genomsnittlig personalomsattning
omsattning. 2020 var 28 %.
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EN SUND OCH STARK FORETAGSKULTUR

Betssons varderingar satter tonen for hur medarbetare
bemoter kunder, varandra och andra intressenter.
Varderingarna betonar styrkan i att arbeta tillsammans,
att arbeta pa ett ansvarsfullt satt med integritet samt
betydelsen av engagemang for det man gor.

Vi arbetar tillsammans for att na
resultat. Vi utmanar och stottar
varandra. Vi ar valkomnande,
Oppna, vanliga och sociala.

Vi tror pa mangfald.

)

Vi alskar vart jobb. Vi kdnner
starkt for var yrkesroll, vart team
och vart foretag. Genom vart

/ djupa engagemang uppnar

?W vi fantastiska resultat.

Vi lyssnar pa och respekterar
vara kunder, samarbetspartners,
de samhallen dar vi ar verksam-
ma och varandra. Var verksam-
het bedrivs ansvarsfullt och med
hog integritet.

betssongoy

Under aret har Betsson kontinuerligt lyft foretagsvar-
deringarna One Betsson, Passion och Fair Play i olika
sammanhang. Exempelvis fick medarbetarna nominera
team globalt som de ansag levde upp till var och en av
varderingarna.

Med anledning av pandemin har Betsson flyttat ett antal
medarbetaraktiviteter online under 2020, vilket inneburit
att de blivit globala och tillgangliga for alla inom organi-
sationen. Detta har ytterligare starkt den gemensamma
foretagskulturen. | medarbetarenkaten 2020 svarade 89
procent att de rekommmenderar Betsson som arbetsplats
till vanner och familj.

Betsson stravar efter att alla medarbetare ska kanna
sig trygga med att 6ppet rapportera potentiella problem
eller 6vertradelser till narmaste chef eller till HR-avdel-
ningen. Betsson har ocksa ett fristaende, externt verktyg
for visselblasning, dar medarbetare anonymt kan rap-
portera eventuella oegentligheter inom koncernen. Tva

medarbetare i Betsson AB har tillgang till systemet och
avgor vilka dtgarder som kravs. Tva personer i Betsson AB:s
styrelse granskar eventuella rapporter som en del i sin
overvakande roll.

KOMPETENSUTVECKLING OCH KARRIARMOIJLIGHETER

| TOPPKLASS

Betsson stravar efter att erbjuda ratt och tillracklig kompe-
tensutveckling till medarbetarna. For medarbetare finns
en traningsportal dar de kan anséka om utbildningar och
kurser for att starka sin kompetens och ta nasta steg i
karriaren. Malet ar att bygga ytterligare kompetens inom
verksamheten, 6ka medarbetarnas engagemang och
skapa forutsattningar for medarbetarnas karriarutveckling
inom koncernen.

Betssons tre dagars introduktionsutbildning, dar nya
medarbetare far kunskap om bland annat affarsstrategi,
produkter och marknader samt ansvarsfullt spelande
direkt fran VD och andra chefer i koncernen, har flyttat
online och blivit global under aret till foljd av pandemin.
Tva ytterligare utbildningsdagar — en om produktutveckling
och en om férsaljning och marknadsfoéring — har ocksa
lagts till introduktionsprogrammet. Dessa ar tillgangliga
for alla medarbetare.

Betsson har aven ett globalt ledarskapsprogram for alla
chefer med personalansvar i fyra moduler — Lead Yourself,
Lead Individuals, Lead Teams och Lead Betsson. Detta
sakerstaller att chefer pd Betsson har bra verktyg och en
gemensam bild av ledarskap pa Betsson.

MANGFALD OCH INKLUDERING

— EN NATURLIG DEL AV BETSSON

I en koncern med omkring 60 olika nationaliteter och
manga olika yrkesbakgrunder, erfarenheter och person-
ligheter, ar mangfald en naturlig del av vardagen. Betsson
stravar efter att alla ska kanna sig inkluderade och som en
del av ett ssmmanhang.

| Betssons "Diversity Statement” som togs fram under
2020, slas det fast att koncernen arbetar for en arbetsmiljo
dar alla medarbetare ar valkomna, respekterade, uppskat-
tade och kanner att de kan vara sig sjalva utan att motas
av fordomar. Betsson har som ett av sina mal att samtliga
medarbetare ska anse sig ha lika mojligheter oavsett bak-
grund. | medarbetarenkaten 2020 var siffran 84 procent.

Betsson stravar mot att uppna 40 procent kvinnor pa
chefsniva. For att na dit arbetar Betsson med flera langsik-
tiga initiativ, bade internt och externt. Betsson var exem-
pelvis partner och deltog vid konferensen Women in Tech
i Stockholm i borjan pa aret, &r medlem i All-in Diversity
Project och har skapat det interna natverket Women in
Betsson (WIBE).

Pa grund av Coronapandemin sag Pridefirandet varlden
6ver annorlunda ut 2020 an tidigare ar. Betsson uppmark-
sammade Pride bland annat genom att erbjuda medar-
betarna en mycket uppskattad onlineférelasning med
en internationell genusexpert.
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MEDARBETARE
KONSFORDELNING

B VAN 60,8 %
B KVINNOR 392 %

Under aret tilldelades Betsson utmarkelsen "Best Place
to Work” vid International Gaming Awards och “Best
Employee Support” vid Industry Community Awards.

MEDARBETARE
ALDERSFORDELNING
B UNDER 30 AR 37,7 %
M 30-50 AR 60,5 %
B oVERSOAR 1,7 %

All-©

DIVERSITY PROJECT
diversity » equality » inclusion

Betsson ar medlem i All-in Diversity Project — ett globalt
MEDARBETARE branschinitiativ for kad mangfald, jamlikhet och
NATIONALITETER inkludering inom spelsektorn. Projektet genomfor under-
sokningen All-Index, och i 2019 ars benchmark hamnade
Betsson pa plats 4 av 26 deltagande foretag i branschen.
Bland de féretag med huvudkontor pa Malta som deltog
kom Betsson pa forsta plats.

W vaLTA 23,0 %
M GEORGIEN 17,4 %
B sVERIGE 92 %
B LTAUEN  50%

B TALIEN 4.9 %
UNGERN 4,6 %
B ovriGA 35,9 %

(o)
TRYGGHET OCH STOD UNDER PANDEMIN
Medarbetarnas sakerhet kommer alltid forst, och nar pan-

demin slog till stallde foretaget pa rekordtid om till arbete \WOMEN IN BETSSON
pa distans. Trots de exceptionella omstandigheterna under
aret, har Betsson bade expanderat pa nya marknader och

Under 2020 grundade Betsson natverket WIBE, Women in

utvecklat nya produkter och funktioner. Samma hoga kva- Betsson, for att stédja och inspirera kvinnor inom koncernen
litet i produkter och tjanster har bibehallits, oavsett varifran och arbeta fér att géra spelindustrin och teknikbranschen
medarbetarna arbetat. mer attraktiv for kvinnor. Under aret har fyra seminarier med

Betssons lokala kontor varlden éver har mestadels varit gl gehfesigRlicl et Al i

dppna under pandemin, utifran lokala rekommendationer,

men merparten av medarbetarna har jobbat hemifran.
Varje kontor har foljt regler och riktlinjer i enlighet med
lokala halsof6reskrifter.

For att stotta chefer och medarbetare i att arbeta hemi-
fran tog Betsson fram en e-utbildning i att leda pa distans
och en motsvarande i att arbeta pa distans. Varje vecka
kan medarbetarna dessutom delta i digitala klasser i yoga,
stretching, meditation samt styrke- och konditionstraning.

Under aret genomfordes tre globala undersékningar
bland medarbetarna for att identifiera hur de upplevde
att arbeta hemifran. Den stora merparten, omkring 80
procent, ansag att det var "latt" eller "mycket |att" att jobba
pa distans. Omkring 90 procent av medarbetarna svarade
att de fortfarande kunde kanna "Betssonandan” aven vid
distansarbete.
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SAMHALLSPAVERKAN

Hallbart och ansvarsfullt foretagande pa Betsson innefattar aven att leverera hallbar och
langsiktig tillvaxt i de samhallen dar koncernen har verksamhet. Genom bland annat direkta
donationer till valgérande andamal och genom att medarbetare ger av sin tid till olika projekt
vill Betsson ge tillbaka och paverka samhallet i en positiv riktning. Mycket arbete gors redan
idag, men under 2021 har Betsson for avsikt att ta fram en strategi inklusive mal och KPler for

fokusomradet Samhallspaverkan.

ATT GORA SKILLNAD UNDER EN PANDEMI

Under pandemin fokuserades Betssons insatser pa
vardpersonal och utsatta grupper i befolkningen, vilka
ofta sett sin situation férsamras ytterligare pa grund av
pandemin.

Pa Malta erbjod Betsson exempelvis sina foretagslagen-
heter till sjukskoterskor, lakare och annan personal som
arbetade med coronapatienter samt donerade skydds-
utrustning till vardpersonal. Tillsamnmans med 20 andra
spelbolag pa Malta drev Betsson ocksa ett crowdfunding
initiativ till forman for en matbank pa Malta och for The
Richmond Foundation.

Aven i Estland donerade Betsson till en lokal matbank,
medan kontoret i Stockholm deltog i projektet "Stotta en
vardhjalte med lunch”. I Ungern bistod Betsson ett dag-
hem for utsatta barn och donerade utrustning till ett
barnsjukhus, och kontoret i Georgien stottade lokala
halsoorganisationer i kampen mot pandemin.

Pa webbplatsen www.onebetsson.com kan man
lasa mer om Betssons samhallsengagemang.

BETSSON ALSKAR SPORT
Tillsammans med Betssons ambassadorer och via de spon-
sorskap koncernen ingatt kan Betsson na ut med viktiga

budskap och skapa engagemang bade direkt bland fans
och andra engagerade inom idrottsrorelsen. Ett exempel
ar Betsafes kampanj i Estland — We win this together! som
bidrog till mat, bransle och skyddsutrustning fér de volon-
tarer som jobbade med pandemin.

| samarbete med SHL genomférde Betsson Sverige
under aret satsningen Supporterauktionen for att 6ka en-
gagemanget for svensk ishockey under coronapandemin.
Att spela for nastintill tornma laktare paverkade klubbar-
nas ekonomi negativt. Under Supporterauktionen gick ett
hundratal unika objekt att buda hem och alla pengar, 6ver
380 000 SEK, gick oavkortat till klubbarna.

BETSSONS BIDRAG TILL EN HALLBAR EKONOMI
GCenom kunder, medarbetare och leverantorer bidrar
Betsson till ekonomisk tillvaxt, bade globalt och lokalt.
Koncernen har en langsiktig, hallbar installning till affarer,
och férvantar sig detsamma fran samarbetspartners. |
synnerhet pa Malta, dar Betsson ar en forhallandevis stor
arbetsgivare, bidrar saval medarbetare som koncernen
sjalv till ekonomin genom att kopa varor och tjanster lokalt.

Ekonomiskt vardeskapande, belopp i mkr 2020 2019 2018
Intakter fran kunder 6390 5173 5420
Till leverantorer

Driftskostnader/inkdp av varor och tjanster -3872 -3163 -3146
Till anstallda

Till kapitalinvesterare

Utdelning till aktiedgare -503 -393 -538
Rantebetalningar -45 -37 -35
Till samhallet

Alla skatter, inklusive spelskatter -579 -419 -379
Investeringar i ndrsamhallet genom donationer -3 -3 -4
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KLIMATPAVERKAN

Klimatfragan utgdr en av var tids storsta utmaningar. Betsson verkar i en bransch med relativt
laga CO2-utslapp jamfort med manga andra men har trots det ett ansvar att bidra till att mot-
verka klimatforandringarna. Eskalerande klimateffekter riskerar att medfora kostnader aven for
Betsson, ett exempel kan vara dkat behov av kylning av kontor som ett resultat av lokala tempera-
turhoéjningar. Under 2020 har Betsson darfor tydliggjort malsattningen inom klimatomradet
genom ett vetenskapligt baserat klimatmal (Science Based Target, SBT). Betsson har skickat in
ett s kallat "commitment letter” till Science Based Targets initiative (SBTi) for att bekrafta att
koncernen har forbundit sig till att satta mal enligt SBTI.

AMBITION MAL RESULTAT
53 % minskade utslapp av direkta och indirekta
vaxthusgaser fran den egna verksamheten och

indirekt fran kopt energi (Scope 1 och Scope 2)*

Minska direkta och indirekta utslapp av vaxthus-
gaser fran den egna verksamheten och indirekt
fran kopt energi (Scope 1 och 2) med minst

55 % till 2030 fran 2019 ars basniva.

Minskade utslapp
utifran mal validerade
av Science Based
Targets initiative

3% Okade utslapp av indirekta vaxthusgaser
(Scope 3)**

Minska indirekta vaxthusgasutslapp som uppstar
i vardekedjan (inkopt energi ingar ej) till Betssons
verksamhet (Scope 3) med minst 15 % fran
basnivan for 2019.

100 % klimatneutral verksamhet. Betsson ar en 100 % klimatneutral verksamhet.

* Reduktionen beror framst pa att elférbrukningen har minskat, vilket kommer sig av att bara ett fatal medarbetare arbetat fran kontoren sedan Coronapandemin brét ut. Scope 1 har
ékat under aret, vilket beror pa att Betsson &ger flera bilar. Andra utslépp i Scope 1, sdsom stationar férbranning och kéldmedia har minskat kraftigt under aret.

** Under 2020 utvidgade Betsson koncernens klimatberakningar till att dven omfatta ytterligare parametrar inom Scope 3, bland annat kunders elférbrukning. Utslappsiffrorna fér 2019
har darfér uppdaterats sedan Hallbarhetsrapporten fér 2019, uppgifterna i tabellen ovan reflekterar denna férandring. Den stérsta posten i Scope 3 ar energiférbrukning i kundernas spel-
enheter. Antal kunder har 6kat under 2020, vilket inneburit ett 6kat antal speltimmar. Dessutom har andelen spel fran stationara datorer, jamfért med mobila enheter, 6kat under 2020,
och stationara datorer har hégre energiférbrukning &n mobila enheter. Vidare har merparten av Betssons medarbetare arbetat hemifran under 2020, och Betsson har i klimatberakning-
arna inkluderat utslapp fran medarbetarnas 6kade energianvandning i hemmet, tex fér belysning, uppvarmning och elférbrukning fér dator vid distansarbete. | Scope 3 ingar ocksa
affarsresor. Dessa minskade under aret med 72%, vilket utgér en klar motvikt till 6kningen i de andra kategorierna.

Scope 1: Direkta vaxthusgasutslapp fran verksamheten, fran férbranning av fossila branslen och lackage av kéldmedia.

Scope 2: Indirekta vaxthusgasutslapp fran elektricitet, vairme och kyla som verksamheten képer.
Scope 3: Alla andra indirekta véxthusgasutsléapp fran verksamhetens aktiviteter, dér utsldppen kommer fran kéllor utanfér verksamheten.

BETSSONS CO2-AVTRYCK

Betsson ar ett teknikforetag vars verksamhet bedrivs online.
Stor del av klimatpaverkan kommer darfor fran energi-
anvandning, resor, transporter och kontorsavfall. Klimat-
arbetet utgar fran Betssons miljépolicy som slar fast att
koncernen ska minimera miljopaverkan samt alltid efter-
strava att hushalla med naturens resurser. Enligt Betssons
uppférandekod ska virtuella moten valjas i forsta hand och
medarbetare maste fa reseansokningar godkanda av en
medlem i ledningsgruppen.

Betssons storsta kontor ligger pa Malta i tva separata
byggnader med totalt éver 900 anstallda. Initiativ for att
minska klimatpaverkan som tas pa Malta har darfor stor
inverkan pa Betssons totala klimatavtryck.
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Under 2021 avser Betsson identifiera globala och lokala
projekt for att ta ytterligare steg mot de uppsatta klimat-
malen. Féretaget kommer ocksa att ta fram en plan for att
framja ytterligare kunskap, engagemang och initiativ bland
medarbetarna for Betssons miljdarbete for att sakerstalla att
organisationen tar dgarskap for mal och aktiviteter.

KLIMATNEUTRAL VERKSAMHET

Betssons verksamhet ar klimatneutral sedan flera ar vilket
innebar att Betsson kompenserar for koldioxidutslapp.
For de beraknade utslappen av vaxthusgaser under 2020
klimatkompenser Betsson genom att kdpa reduktions-
enheter motsvarande 9195 ton av vaxthusgasutslapp i ett
sa kallat Gold Standard-certifierat klimatprojekt.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren i Betsson AB (publ),
organisationsnummer 556090-4251, med sate i Stockholm,
far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2020
for moderbolaget och koncernen. Arsredovisningen inklu-
sive revisionsberattelsen finns pa sidorna 26-90. En hallbar-
hetsrapport har utarbetats i enlighet med den svenska
arsredovisningslagen och GRI Standarder och éverlamnats
av styrelsen. Den finns pa sidorna 12-25 i denna arsredovis-
ning. Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets
och koncernens stallning framgar av forvaltningsberat-
telsen samt efterfoljande resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalyser, ssmmanstallningar dver eget kapital
jamte tillhérande noter och kommentarer. Moderbolagets
och koncernens rapportvaluta ar svenska kronor. Koncer-
nens resultat- och balansrakning jamte moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse

pa arsstamman den 5 maj 2021.

VERKSAMHET

Betsson AB, koncernens moderbolag, investerar i och
forvaltar bolag som huvudsakligen bedriver onlinespel.
Moderbolaget bedriver ingen egen spelverksamhet. Via
partnersamarbeten och de huvudsakligen Maltabaserade
dotterbolagens internetsajter erbjuder dotterbolagen
framst kasino och sportbok till kunder pa en global
marknad. Dotterbolagen erbjuder ocksa systemldsningar
till andra samarbetspartners. | denna arsredovisning
anvands for enkelhetens skull genomgaende ordet
"Betsson” eller koncernen vid beskrivning av den operativa
spelverksamheten. Med detta avses i huvudsak dotter-
bolagens spelverksamhet som under 2020 bedrevs via
europeiska spellicenser pa Malta och lokala spellicenser i
Colombia, Danmark, Estland, Georgien, Irland, Italien,
Kenya, Kroatien, Lettland, Litauen, Spanien, Storbritannien,
Sverige och Tyskland. Under december erhéll Betsson
lokala licenser i Argentina (Region Buenos Aires) och USA
(Colorado). Betsson AB eller bolaget avser moderbolaget.

PAVERKAN FRAN CORONAPANDEMIN

Atgérder har vidtagits for att aktivt hantera risker relaterade
till pandemin. Den viktigaste prioriteringen ar sakerheten for
koncernens medarbetare, dess kunder samt vart samhalle
Arbete pa distans paborjades i mitten av mars for att
stodja halsa och sakerhet for badde anstallda samt andra
manniskor i samhallet och erbjuds fortsatt i de omraden
dar myndigheter pakallar restriktioner. Under pandemin
har hela verksamheten fungerar val och Betssons medar-
betare har levererat produkter och tjanster med engage-
mang och till sammma hoéga kvalitet och standard som
innan denna extraordinara situation.

Betsson har successivt under aret Okat sina interaktioner
for ansvarsfullt spelande (manuellt, automatiskt och genom
realtidsmeddelanden), for att proaktivt upptacka eventuella
tecken pa problemspelande. Kunderna har informerats om
potentiella risker med spel och erhallit rad om verktyg for
att hjalpa dem att kontrollera sitt spelande, se ytterligare
information i Hallbarhetsrapporten.

BETSSON ARSREDOVISNING

KONCERNENS INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernens intakter uppgick till 6 389,6 (5173,0) mkr, vilket
motsvarar en 0kning med 24 procent jamfort med forega-
ende ar. Bruttoresultatet uppgick till 4100,9 (3 427,6) mkr,
en 6kning med 20 procent. Bruttomarginalen var 64 (66)
procent. Rorelseresultatet kade med 30 procent till 1125,2
(865,0) mkr och roérelsemarginalen uppgick till 17,6 (16,7)
procent. Det hogre rorelseresultatet forklaras av okade
intakter, att Betsson varit fortsatt kostnadseffektivt samt
av effekterna av pandemin vilka lett till att efterfradgan pa
digital underhalining har ékat. Resultatet fore skatt upp-
gick till 1068,8 (810,9) mkr och nettoresultatet till 990,8
(787,1) mkr, vilket motsvarar 7,32 (5,69) kronor per aktie.

PRODUKTER

Kasinospel ar Betssons storsta produkt och svarade for 76,5
(74.2) procent av intakterna under aret, foljd av sportbok pa
22,3 (24,4) procent och 6vriga produkter (inklusive poker)
som stod for 1,2 (1,4) procent av intakterna.

KUNDER

Vid utgadngen av aret uppgick antalet registrerade kunder
till 19 618 060 (15115 052), vilket motsvarar en 6kning med 30
procent jamfort med utgangen av foregaende ar. Genom-
snittligt antal aktiva kunder uppgick under 2020 till 989 969
(686 499), vilket ar en 6kning med 44 procent jamfort med
foregdende ar.

FORVARV

| februari forvarvade Betsson Gaming Innovation Group's
B2C-vertikal, Zecure Gaming Limited. Forvarvet slutfordes
under andra kvartalet 2020, da tillgangar, den operativa
affarsverksamheten, front-end och middleware-teknologin
samt spellicenser hanforlig till de forvarvade varumarkena
overtogs. Forvarvet starker och kompletterar Betssons
position och mdjligheter pa viktiga strategiska nyckel-
marknader och éppnar upp for fler mojligheter med nya
varumarken i Kroatien och Spanien. Genom férvarvet okar
skalbarheten i verksamheten, vilket genererat synergier
samt positivt bidragit till bade intakter och resultat fran
andra kvartalet 2020.

Under tredje kvartalet 2020 forvarvade Betsson 70 pro-
cent av den colombianska speloperatéren Colbet. Colbet till-
handahaller kasino- och sportspel och genom férvarvet far
Betsson tillgang till den enda marknaden i Sydamerika som
ar reglerad for onlinespel. Forvarvet ger tillgang till bade
spellicens samt 1300 spelbutiker som kan hantera en sa
kallad "single-wallet” 16sning for insattningar, spel och uttag
runt om i landet dar onlinekunderna kan satta in pengar pa
sitt konto i spelbutiken for att anvanda till spel pa samma
konto online och vice versa. Betsson kommer att erbjuda
den colombianska marknaden ett modernt spelerbjudande
tillsammans med ett stort urval betalningslosningar genom
att migrera Colbet till sin egen teknologi och sportbok.

Information om férvarvens finansiella effekter framgar
av not 34.
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OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2020
Kvartal 1
| januari valde speloperatoren ibet Betsson som sports-
boksleverantor infor sin Europalansering. Det var Betssons
forsta renodlade sportboksavtal och ett viktigt steg
i koncernens B2B-erbjudande. Lanseringen planerades att
sammanfalla med UEFA Euro 2020 i maj. Da detta evene-
mang och de flesta andra sportevenemang avbrutits, skots
lanseringen upp och genomférdes i slutet av 2020.

Under senare delen av mars lanserades mobilkasinot Jalla
Casino pa den svenska marknaden.

| slutet av mars forvarvade Betsson egna aktier for
60 mkr. Syftet med aterkdpet var att forbattra bolagets
kapitalstruktur genom att minska antalet aktier. Det
genomsnittliga priset per aktie var 34,05 kr.

Kvartal 2

Betsson tog ett forsta steg in pa den amerikanska markna-
den for sportspel online genom att inga avtal med Dostal
Alley Casino. Det initialt tioariga avtalet ger Betsson en
mojlighet att bedriva B2C-verksamhet for sportspel online i
den amerikanska delstaten Colorado. Licens erholls i slutet
av 2020 och Betsson planerar att lansera sin egenutveckla-
de sportbok under 2021.

Betsson etablerade sig pa den kenyanska marknaden
och erbjuder online sportspel och kasino under varumarket
Betsafe. Sponsoravtal for att stodja tva av de storsta fotbolls-
klubbarna i landet har ingatts och lansering skedde
i november 2020.

Kvartal 3
Betsson erhdll spellicens i Kroatien och etablerade sig med
varumarket Rizk.

Varumarket Suaposta (Brasilien) migrerades till Betssons
plattform vilket medfor att ett brett utbud av spel pa bade
nationell och internationell hastkapplopning kan erbjudas
till konsumenter i Brasilien. Aven namnandring fran
Suaposta till Betsson genomfordes.

Kvartal 4

Betsson konsoliderade verksamheten i Storbritannien
ytterligare och fokuserar tillvaxten pa endast ett varumarke
(Rizk). Tre av fyra licenser aterlamnades till Storbritanniens
spelmyndighet, UK Gambling Commission (UKGC)

21 oktober 2020.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Arets investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 365,7 (265,1) mkr, varav 2454
(202,4) mkr avsag balanserade utvecklingskostnader. Arets
avskrivningar uppgick till 3591 (364,7) mkr, varav 262,1 (253,6)
mkr avsag avskrivningar av balanserade utvecklingskost-
nader. Investeringarna gjordes i IT-hardvara, utveckling av
spelplattformar, integration av spel- och betalningslosning-
ar samt ombyggnad och inredning av kontor.

BETSSON ARSREDOVISNING

EGET KAPITAL

Eget kapital i koncernen uppgick till 5062,9 (4 899,0) mkr

pa balansdagen, motsvarande 37,05 (35,38) kronor per aktie.
Avkastningen pa eget kapital var 20 (17) procent.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Per arsskiftet uppgick soliditeten till 61 (64) procent. Vid
arets slut fanns ett utestaende obligationslan redovisat till
991,3 (986,3) mkr samt nyttjade bankkrediter om 74,0 (0,0)
mkr. Outnyttjade krediter uppgick till 806,1 (880,0) mkr.
Likvida medel har under aret belastats med 3936 (538,4)
mkr avseende overforing till aktiedgarna (inlosenférfarande).
Likvida medel uppgick vid slutet av aret till 8632 (639,2) mkr.
Spelarskulden, inklusive reservering for upparbetade jack-
pots, uppgick till 4417 (415,4) mkr. Enligt spelregelverket ska
koncernens spelbolag reservera en viss andel likvida medel
for att tacka upp for spelarskuld och ackumulerade jackpots.
Kortfristiga fordringar fran betalningsleverantorer for oreg-
lerade kunddeponeringar uppgick till 584,1 (566,6) mkr.

PERSONAL

Vid arets utgang var totalt 1788 (1589) personer anstallda i
koncernen. Medelantalet anstéallda under aret i koncernen
uppgick till 1678 (1522), varav 1039 (931) personer pa Malta.
Dessutom hade Betsson vid arets utgang 207 (165) konsulter
engagerade pa heltid, framst inom produktutveckling.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| februari ingick Betsson avtal med spelplattformleveran-
toren TG Lab for leverans av Player Account Management
System, (PAM) for Betssons intrade i Colorado, USA. TG Lab
bygger en modern USA-fokuserad plattform som tillsam-
mans med Betssons egenutvecklade sportbok kommer
att bli en unik produkt for den amerikanska marknaden.
Lansering planeras under andra halvaret 2021 med
varumarket Betsafe.

Betsson har i mars erhallit godkdnnande fran region-
radet i Darmstadt for att tillhandahalla onlinespel pa sport
over hela Tyskland. Férutom de nu beviljade licenserna for
sportspel, berdknas ett sa kallat "Interstate Treaty” att trada
i kraft den 1juli 2021, vilket innebar dppning for en reglerad
marknad for kasino och poker online.

MODERBOLAGET

Moderbolagets, Betsson AB (publ), verksamhet ar framst in-
riktad pa aktiedagande samt koncerngemensam forvaltning.
Bolaget tillhandahaller och saljer tjanster till koncernbolag
avseende finans, koommunikation, redovisning och admi-
nistration. Moderbolagets omsattning for helaret uppgick
till 36,1 (32,1) mkr och resultatet fore och efter skatt uppgick
till 940,9 (977,0) mkr. | finansnettot ingick 9874 (1 002,2) mkr
avseende utdelning fran dotterbolag. Moderbolaget har
under aret investerat 0,6 (5,1) mkr i materiella anlaggnings-
tillgédngar. Likvida medel uppgick till 373,6 (239,4) mkr.
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Moderbolaget hade per arsskiftet nyttjade bankkrediter

om 74,0 (0,0) mkr. Under aret genomférde moderbolaget
ett inldsenprogram vilket innebar en likvid dverforing till
aktiedgarna pa 3936 (538,4) mkr. | ssmband med inlbsenfor-
farandet genomférdes en fondemission om totalt 48,2 (48,2)
mkr for att aterstalla bolagets aktiekapital.

DEN GLOBALA SPELMARKNADEN

Vardet pa den totala marknaden for bade offline- och
onlinespel beraknas till circa 298 miljarder EUR for ar 2020
och férvantas ha en arlig tillvaxt pa 9,1 procent fran 2020
till 2025 till totalt 460 miljarder EUR.

Onlinespel forvantas vaxa som andel av den totala spel-
marknaden till 20,1 procent 2025. (Kalla: H2GC, januari 2021).

Tillvaxten pa online-spelmarknaden drivs av 6kad
e-handel generellt och anvandandet av flera enheter, som
mobil, dator och surfplatta, parallellt. Kunderna forvantar
sig att ha spel latt tillgangliga nar de vill och dar de vill. En
annan viktig drivkraft ar att allt fler lander i Europa infor
lokala bestammelser om onlinespel dar spelbolag kan
ansdka om att fa licens att driva verksamhet. For spelbola-
gen medfor licensen maojlighet att konkurrera pa lika villkor
och att fa tillgang till effektivare marknadsféringskanaler
och betalningslosningar. Lokala regleringar staller 6kade
krav och premierar de operatérer som har en egen skalbar
plattform. Det gor att konsolideringen tilltar pa marknader
som regleras lokalt, vilket skapar forvarvsmajligheter for
Betsson.

Betssons dotterbolag bedriver idag sin verksamhet under
spellicenser pa Malta och i ytterligare sexton jurisdiktioner.
Det finns fortsatt bestaende varde i att erbjuda speltjanster
inom EU och andra marknader fran Malta.

BETSSON ARSREDOVISNING
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RISKER OCH RISKHANTERING

Stabil riskhantering ar en hornsten i Betssonkoncernens fortlopande stravan att uppna
en lénsam och hallbar verksamhet pa lang sikt. Betsson utvecklar fortldpande sina

riskhanteringsprocesser och -strukturer.

BOLAGSSTYRNING OCH RISKSTYRNING

Betssons riskstyrningsmodell baseras pa den allmanna bolagsstyrningsmodell som
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten (se sidan 39), som antagits av styrelsen i Betsson AB.
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OPERATIV LEDNINGSGRUPP

Betsson har implementerat en férsvarsmodell med tre
linjer for riskhantering. Modellen definierar enkelt uttryckt
vem som goér vad nar det galler riskhantering.

De tre forsvarslinjerna inom riskhantering ar foljande:

- Rorelsedrivande organisation med stodfunktioner

- Ager risken och ansvarar fér den dagliga riskhanteringen samt for att
etablera effektiva interna kontroller.

GRC-funktionen

- Global och oberoende i forhallande till den affarsdrivande organisationen.
Radgivande och overvakande roll. Kontrollerar och vidareutvecklar
riskhanteringen.

- Internrevision

- Global och oberoende. Genomfor revisionsatgarder pa uppdrag av styrelsen
for att sakerstalla andamalsenlig styrning, god riskhantering och effektiva
kontrollprocesser inom forsta och andra forsvarslinjen.

Styrelsen for Betsson AB har det dvergripande ansvaret
for intern styrning och kontroll, inklusive riskhantering
och regelefterlevnad. Styrelsen faststaller dvergripande
principer och riktlinjer for dessa omraden, och féljer med
hjalp av Betsson AB:s Vd och ledningsgrupp upp att dessa
implementeras och efterlevs.

Den operativa verkstallande direktéren ansvarar tillsam-
mans med den operativa ledningsgruppen for att identi-
fiera, utvardera och hantera risker, daribland sakerstalla
regelefterlevnad inom Betssons operativa verksamhet
pa en daglig basis.

GRC-funktionen, den andra forsvarslinjen, ger rad till
och overvakar forsta linjen samt foljer upp och utmanar
forsta linjens riskhantering om sa behdvs. Internrevision,
den tredje forsvarslinjen, utfor regelbundna granskningar
av bade forsta och andra linjens riskhanteringsaktiviteter.
Bade GRC-funktionen och internrevision rapporterar fort-
|6pande till de olika beslutsforumen.
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RAMVERK FOR RISKHANTERING

En reviderad policy och ramverk for riskhantering antogs
av styrelsen under forsta kvartalet 2020. Dessa ger en solid
ram, i linje med basta praxis, inom vilken riskhantering kan
fortsatta att utvecklas och starkas inom Betssonkoncernen,
se diagrammet nedan.

STYRELSEN BETSSON AB

OVERGRIPANDE POLICIES OCH INSTRUKTIONER
(INKLUSIVE HALLBARHETSRAMVERK)

STRATEGI OCH
AFFARSPLAN

ke

[\

RISK IDENTIFIERING
OCH BEDOMNING

RAMVERK
RISKHANTERING

RAPPORTERING RISKREDUCERING

AFFARSORGANISATIONEN

RISKKATEGORIER

Foljande riskkategorier har identifierats av styrelsen som
de viktigaste, och utgér sasmmantaget de huvudsakliga
risker som koncernen ar utsatt for genom sin verksamhet:

Riskkategori Beskrivning

Risken for ekonomisk skada pa grund
av ogynnsamma affarsbeslut, felaktig
implementering av beslut eller brist pa
lyhérdhet och anpassningsférmaga for
férandringar i affarsmiljon.

Strategisk risk

Risken for ekonomisk skada till foljd
av bristfalliga eller fallerade interna

processer eller system, individuella

misstag eller externa handelser.

Operativ risk

Risk for ekonomisk forlust till foljd av
bristande efterlevnad av lagar, forord-
ningar, regler, tillampliga sjalvregleringar
och branschstandarder, interna regler
samt uppférandekoder.

Regelefter-
levnadsrisk

Risken for negativa effekter pa grund
av forandringar i skattelagstiftning,
bristande hantering och kontroll av
organisationens ekonomi och externa
finansiella faktorer.

Finansiell risk

Betssonkoncernen behandlar inte hallbarhet som en
separat riskkategori. Som redovisats i hallbarhetsrapporten
(sidorna 12-25) ar Betssons ambition att driva sin verksam-
het pa ett ansvarsfullt och hallbart satt pa lang sikt, i linje
med det hallbarhetsramverk som antagits av styrelsen. Det
innebar att en utvardering av hallbarhet och affarsansvar ar
en integrerad del av bedomningen av alla risker som faller
under riskkategorierna ovan.

BETSSON ARSREDOVISNING 2020
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RISKHANTERINGSPROCESS

Oversikt dver riskhanteringsprocessen genom de tre férsvarslinjerna.

OPERATIV AFFARSVERKSAMHET

FORSTA
FORSVARSLINJEN
DEN OPERATIVA

ORGANISATIONEN RISK-
IDENTIFIERING

ANALYS AV
RISKER OCH
KONTROLLER

RISK-

REDUCERING RAPPORTERING

KOORDINERING

ANDRA
FORSVARSLINJEN

GRC-FUNKTIONEN

TREDIJE
FORSVARSLINJEN

INTERNREVISION

REVISIONS-
PLANERING

Forsta forsvarslinjen

Inom Betsson Operations ager den operativa ledningen
alla risker och ansvarar for riskhanteringen. Den operativa
ledningen ska identifiera, analysera och reducera risker
med hjalp av en stark intern kontrollmiljo. Det sker
genom utveckling och implementering av automati-
serade, halvautomatiserade och manuella kontroller
samt dokumenterade rutiner och tillampning av "fyra
bgon-principen” dar sa ar tillampligt for alla nyckel-
processer. Riskerna ska hanteras inom faststallda
riskaptit- och toleransnivaer.

Andra forsvarslinjen

GRC-funktionen ansvarar for att facilitera och koordinera
genomférandet av koncernens arliga riskhanterings-
process. Processen utgor en strukturerad sjalvutvarde-
ringsdvning dar den operativa ledningen, tillsasmmans
med andra nyckelpersoner, deltar som riskagare. Under
processen identifieras och bedoms relevanta risker
avseende sannolikhet och paverkan. Riskreducerande

SUPPORT & UPPFOLINING RAPPORTERING
VERKTYG

KOORDINERING

UPPFOLINING RAPPORTERING

kontroller identifieras for att bedéma den aterstdende
residualrisken.

Baserat pa resultatet tas handlingsplaner fram for att
sakerstalla att residualriskerna ligger inom riskaptit- och
risktoleransnivan. Relevanta beslutsforum, till exempel
den operativa ledningsgruppen, koncernledningen och
styrelsen for Betsson AB, far regelbundet statusrapporter.

Tredje férsvarslinjen

Koncernens riskhantering, som inkluderar aktiviteter i

bade den forsta och den andra férsvarslinjen, granskas och
utvarderas regelbundet av internrevisionsfunktionen for att
sakerstalla att den ar tillracklig och effektiv. Dessa revisioner
utfors enligt den internrevisionsplan som faststalls arligen av
revisionsutskottet i Betsson AB:s styrelse.

Annan granskning

Betssons ramverk och processer for riskhantering utvarderas
fortlopande aven av koncernens externa revisorer samt av de
tillsynsmyndigheter som dvervakar Betssons spellicenser.
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GRC-FUNKTIONENS AKTIVITETER UNDER 2020
GRC-funktionen genomfor flera aktiviteter varje ar, i linje
med en faststalld GRC-plan, for att bidra till korrekt
utveckling och hantering av styrning, riskhantering och
regelefterlevnad i hela Betssonkoncernen. Nagra av funk-
tionens viktigaste aktiviteter under 2020 var foljande:

Samordna och bidra till forsta linjens identifiering och
utvardering av befintliga och nya risker.

Leverera kvartalsuppdateringar till styrelsen i Betsson
AB om vasentliga risker som koncernen star infor.

Stotta strategi- och affarsplaneringsprocessen
samt arbeta med planer for kontinuitet och
katastrofaterstalining.

Risk Beskrivning av risk

Strategiska risker

Icke-hallbara Regelverk som gor det svart att driva en [6nsam

regelverk verksamhet, pd grund av till exempel héga
skattenivaer och/eller omfattande produkt-

begransningar.

Bista revisionsutskottet med samordning av

aktiviteter 6ver de tre forsvarslinjerna, inklusive att

fungera som kontakt for den strategiska externa
partnern for internrevisionstjanster.

Bidra till olika initiativ som syftar till att utveckla
och starka sund bolagsstyrning.

Hantering av koncernens forsakringsprogram.
Ge stod till forsta linjens riskhantering.

Anordna utbildning och andra aktiviteter for
att 6ka personalens medvetenhet kring GRC.

Riskreducering

Genom att fora en dialog med lagstiftare pa olika
nivaer arbetar Betsson for att fa till stand lagstiftning
som bade skyddar konsumenterna och liberaliserar
marknaderna med hég kanalisering, och som sam-
tidigt motverkar protektionism i EU:s medlemsstater.
(Se aven avsnittet "Betssons arbete for hallbara
spelsystem” nedan.)

Skadat anseende Oavsett om skadat anseende drabbar branschen Betsson anser att detta ar en fraga av stor vikt.
hos tillsynsmyn- i sig, Betsson eller bada riskerar de att inverka Risken hanteras genom ambitionen att driva
digheter, kunder negativt pa koncernens finansiella stallning och verksamheten pa ett ansvarsfullt och hallbart satt.
och andra viktiga leda till att investerarna tappar intresset for att (Se hallbarhetsrapporten, sidan 12-25).
intressenter investera. En viktig drivkraft for denna risk ar

pastadd eller risk for faktisk felhantering av
ESG-relaterade fragor, oavsett om det ar av

branschen eller av Betssonkoncernen.

Matchfixning Risken fér uppgjorda matcher och den tillhérande
risken for att fortroendet for branschen skadas.
Risken for matchfixning gor ocksa att det finns
en risk for att Betssons sportbok kan komma att

missbrukas for spel pa uppgjorda matcher.

Koncernen samarbetar med ett antal tillsynsorgan
inom sportomradet for att forhindra matchfixning
och anvander interna system och processer for att
upptacka matchfixning. Betsson ar medlem i ESSA
(European Sports Security Association) och anvander
ESSA:s system for tidig varning inom ramen for sin
sportboksverksamhet. Betsson fortsatter att arbeta
med att forbattra sina interna policyer och system for
att bli effektivare inom detta omrade.

Betalningsrelaterad Betssons operativa verksamhet ar global och om- Betsson arbetar kontinuerligt for att sakerstalla
risk fattar manga olika marknader vilket leder till ett effektiva och sakra betaltjanstlosningar som haller
behov av att anvanda sig av flera olika betaltjanst- risken pa en sa lag niva som majligt.

leverantorer med ibland komplexa betalprocesser
som foljd. Detta ger upphov till risker, t.ex. mot-
partsrisk eller risk for storningar som kan paverka
mojligheterna att snabbt och effektivt verkstalla

insattningar och uttag pa spelkonton.
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Beskrivning av risk

Riskreducering

Operativa risker

Verksamhetskontinuitet
och katastrofaterstalining

Risk for hég personal-
omsattning och forlust
av experter

Informationssakerhetsrisk

Teknisk process och
organisationsmognad

Risken for att externa eller interna handelser
orsakar ett avbrott i Betssons affarsverksamhet.

Det finns en brist pa arbetskraft med viss
kompetens inom spelbranschen. Detta leder
till risker for hog personalomsattning och
svarigheter att behalla vissa viktiga experter.

Risken for obehorig anvandning, storning,
andring eller forstorelse av information.

Betssons snabba tillvaxt under aren, organiskt
och genom foérvary, har lett till en relativt kom-
plex IT-miljo. Processer och arbetssatt har inte
mognat i linje med organisationens tillvaxt. Om
atgarder for att hantera detta misslyckas kan det
leda till minskad innovationsférmaga, incidenter
eller systemhaveri.

Koncernen har infort system, processer och
rutiner som ska sakerstalla att risken for dessa
incidenter halls pa lagsta mojliga niva och
arbetar vidare pa att forbattra dessa atgarder
ytterligare. Detta har visat sig vara oumbarligt
for koncernens effektiva svar pa coronapandemin
i syfte att skydda de anstallda och kunderna sam-
tidigt som stérningar i verksamheten minimeras.

Betsson har kontroll éver risken och arbetar
enligt ett omfattande HR-program och en
agenda som innefattar kontinuerlig hantering
av dessa fragor.

Koncernen arbetar kontinuerligt for att upp-
ratthalla hoga standarder inom detta omrade.
Betsson ar ISO 27001:2013-certifierat.

Genom ett internt initiativ kallat "Techsson
evolution”, med fokus pa att uppdatera
IT-plattformen som stoder vara erbjudanden,
har forbattringar gjorts inom detta omrade.
Arbetet pagar for att fortsatta resan mot dkad
innovation och mognad i den plattform som
stoder Betssons produkter.

Regelefterlevnadsrisk

Efterlevnad av
befintliga och nya
lagar och regleringar,
daribland licenskrav

Betsson verkar i en komplex, internationell och
nationell regleringsmiljé som standigt utvecklas.
Dessutom 6kar regelverkskraven pa flera mark-
nader inom omraden som konsumentskydd (inkl.
ansvarsfullt spelande, marknadsféring, bonuser-
bjudanden), skydd for personuppgifter (CDPR)
och atgarder mot penningtvatt och terroristfi-
nansiering samt korruptionsbekampning.

Betydande resurser och tid anvands kontinuer-
ligt for att sékerstéalla att Betssons erbjudande
pa olika marknader éverensstammer med
gallande regler for de sjutton licenser som
koncernen innehar och andra relevanta regel-
verk. For mer information, se avsnitten
"Spellagstiftningens utveckling” och “B2B" ned-
an samt "Hallbarhetsrapporten”, sidorna 12-25.

Finansiella risker

Finansiell risk

Beskattningsrisk

De risker som skulle uppsta utan effektiv han-
tering och kontroll av organisationens ekonomi
och effekterna av externa finansiella faktorer.

Manga av koncernens bolag existerar i ett kom-
plext och féranderligt landskap, som innefattar
bade allmanna och branschspecifika beskatt-
ningsregler. Det finns en risk att nya lagar och
forandringar av gallande skattelagstiftning och
praxis kan leda till att Betssons hantering av
skatter forandras pa ett sddant satt att det leder
till en negativ paverkan pa Betssons resultat och
finansiella stalining.

Se not 32.

Betsson arbetar aktivt, bdde enskilt och i
branschintresseféreningar, med att folja utveck-
lingen och ha en dialog med lagstiftare pa de
marknader dar koncernen minskad innovations-
formaga, incidenter eller systemhaveri.

Se hallbarhetsrapporten (sidorna 12-25).
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BETSSONS ARBETE FOR HALLBARA SPELSYSTEM
Betssonkoncernen lagger storsta vikt vid regelefterlevnad
och bevakning av den regulatoriska utvecklingen. Genom
att fora en dialog med lagstiftare pa olika nivaer arbetar
vi for att fa till stand lagstiftning som bade skyddar
konsumenterna och liberaliserar marknaderna med
hog kanalisering och samtidigt motverkar protektionism
i EU:s medlemsstater.

Spelande ar pa de flesta nationella marknader regle-
rat i lokal lagstiftning, och det kravs i princip licens for all
spelverksamhet pa dessa marknader. Betsson bedriver sin
verksamhet under spellicenser i Malta, Argentina (region
Buenos Aires), Colombia, Danmark, Estland, Georgien,
Irland, Italien, Kenya, Kroatien, Lettland, Litauen, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA (Colorado). Da
verksamheten ar tillstandspliktig kan politiska beslut, nya
tolkningar av lagar och nya bestammelser vasentligen pa-
verka Betssonkoncernens intakter och finansiella stallning.

De flesta lokala spellagstiftningar har ett i huvudsak
statsfinansiellt syfte och det innebar att de inskrankning-
ar i den fria rorligheten for tjanster som EU-landernas
lokala monopol medfér inte ar majliga att rattfardiga pa
ett satt som ar forenligt med EU:s rattsprinciper. Europe-
iska unionens domstol har faststallt detta i manga domar.
Trots detta har ett antal medlemsstater behallit sadana
restriktioner. Dock har manga lander, pa grund av trycket
fran EU genom overtradelseférfaranden mot vissa med-
lemsstater, infort nya spelregelverk eller meddelat att de
arbetar pa ny lagstiftning i linje med EU:s krav. Kommmenta-
rer om relevant utveckling i vissa jurisdiktioner presenteras
nedan. Nar ny lagstiftning har antagits ar det oklart om
det i samband med erhallande av licens, eller allmant vid
reglering eller omreglering av marknader, kan uppkomma
krav p3, eller restriktioner avseende, betalning av nagon
form av historisk skuld (och i sa fall nivan pa denna) eller
beddmning av tillforlitlighet osv.

Saval pa EU-niva som pa nationell niva kommer Betsson
att fortsatta fora en dialog med tillsynsmyndigheter och
andra berdrda intressenter for att forsoka fa till stand ett
hallbart regelverk som sakerstaller ratten till licensiering
och tillsyn, sa att konsumenterna kan fa tillgang till online-
speltjanster som foljer regelverket. Beroende pa omstan-
digheterna kan Betsson dven komma att vidta andra
rattsliga atgarder for att skydda sina rattigheter, t.ex. som
digitalt bolag inom EU. Efter Europeiska kommmissionens
beslut 2017 att inte langre driva pagaende dvertradelse-
forfaranden som rér onlinespel gentemot medlemsstater
har dock det tillgangliga stodet minskat. Tyvarr har den
nya kommissionen som tilltradde i slutet av 2019 inte
visat nagon énskan att verka som fordragets vaktare med
avseende pa onlinespel och har hittills inte inlett nagra
overtradelseférfaranden i onlinespelsarenden.

SPELLAGSTIFTNINGENS UTVECKLING

NORDEN

Sverige

Under 2020 fortsatte Spelinspektionen att utfarda bety-
dande boter till onlineoperatorer for olika pastadda brott
mot bonusreglerna, trots branschmeddelandet att reglerna
for forbjudna och tillatna typer av kundincitament enligt

den nya spellagen fortfarande ar oklara. | juni 2020 varnades
och sanktionerades det speldrivande dotterbolaget Betsson
Nordic Ltd, av Spelinspektionen att betala 20 miljoner
kronor for att enligt uppgift ha underlatit att registrera om-
bud som salde vardebevis for spel samt att via sin webb-
plats erbjudit Betsson Mastercard med formaner som
framstatt som tillgangliga for sina spelare. Betsson Nordic
Ltd dverklagade beslutet i bada fallen och malet pagar i
domstol. Detsamma gaéller éverklagandet fran ett annat av
Betssons dotterbolag, NGG Nordic Ltd, avseende bdterna
pa 19 miljoner kronor som féretaget démdes till under
2019 for sitt pastadda brott mot bonusbegransningarna.

Den svenska regeringen inforde tillfalliga restriktioner
for onlinekasinospel fran och med den 2 juli 2020 till slutet
av 2020 i syfte att skydda kunderna mot spelrelaterad
skada under coronapandemin. Dessa inkluderade insatt-
ningsgranser pa 5 000 kronor per vecka, ett bonustak pa
100 kronor samt speltidsbegransningar. | december 2020
forlangde den svenska regeringen dessa tillfalliga atgarder
till slutet av juni 2021.

| december 2020 presenterades den av regeringen be-
stallda spelmarknadsutredningen med forslag pa ytterli-
gare regleringar av den svenska spelmarknaden. Forslagen
omfattar bland annat inforandet av en riskklassificerings-
modell for spel samt tillstandskrav for spelprogramvara.

Norge

Den norska modellen med exklusiva rattigheter har varit
foremal for politiska och juridiska diskussioner i flera ar.

I juni 2020 utfardade det norska kulturministeriet ett
samrad gallande forslag till en ny spellag som innebar att
modellen med exklusiva rattigheter fortsatter. Dessutom
kom forslag for att utvidga forbuden och sanktionerna
inom modellen. Betsson svarade med ett oberoende
juridiskt yttrande som forklarade att forslaget till en ny
spellag och fortsattningen av den norska modellen med
exklusiva rattigheter ar oférenliga med artiklarna 31 och
36 i EES-avtalet.

Norge har sedan 2010 ett forbud mot att verkstalla
betalningar for spel som anordnas utanfér Norge. Detta
paverkar banker och andra leverantorer av betaltjanster
negativt, eftersom inlésentjanster i samband med betal-
ning av spel via kredit- och betalkort till utlandska foretag
ar forbjudet. Betssons beddémning ar att namnda forbud
strider mot EU/EES-lagstiftningen.

| januari 2021 trader andringar i kraft i den norska sand-
ningslagen som ska ge den lokala mediemyndigheten
ratten att utfarda order for att forhindra eller stoppa olaglig
marknadsforing av speltjanster pa tv eller via audiovisuella
medietjanster som erbjuds on demand. Enligt Betssons
asikt strider det ocksa mot EU/EES-lagstiftningen.

Finland

Finland fortsatte att skydda sitt monopolsystem 2020. Det
lotterireformprojekt som inleddes under aret med fokus
pa atgarder for att minska skador till foljd av spelproblem
bygger pa forutsattningen att det finska spelsystemet
kommer att fortsatta att fungera som en del av ett mono-
polsystem. En ny lagstiftningsplan gallande spel forvantas
inforas i tid for parlamentets session 2021, dar man foreslar

BETSSON ARSREDOVISNING 2020

34



att monopolet starks genom 6kade verkstallighetsatgarder,
sasom inférande av betalningssparrar.

Danmark

Under 2020 uppdaterade Danmark sitt certifieringspro-
gram for onlinespel sa att det nu inkluderar krav pa att
spelarna maste ange insattningsgranser fore spel och att
operatorer ska automatisera processer for sjalvavstang-
ning. Fran och med 2021 har den danska regeringen hojt
skattesatsen for onlinespel fran 20 procent till 28 procent
med motiveringen att skatterna ar lagre for onlinespel
an for landbaserade spel.

CENTRAL- OCH OSTEUROPA SAMT CENTRALASIEN
Lettland

| slutet av mars 2020 utbrot coronapandemin i Lettland
och bemottes av nodatgarder for att bromsa virusets
spridning. Atgérderna kravde att alla spellokaler skulle
vara stangda, forutom onlinespel och lotterier. Enligt
samma lag drog dock tillsynsmyndigheten senare in

alla spellicenser, inklusive onlinelicenser. Det innebar

att tillsynsmyndigheten aven drog in Betssons lettiska
dotterbolags onlinelicens. Pa grund av att atgarderna var
forfattningsstridiga lamnade Betsson in flera klagomal
till lokala domstolar. Den ordinarie onlinespelverksam-
heten aterupptogs i borjan av juni nar parlamentet tog
bort de pandemiutlosta nddatgarderna. For narvarande
pagar i Lettlands konstitutionsdomstol det gemensamma
klagomalet fran olika lettiska onlinespeloperatorer (inkl.
Betssons lettiska dotterbolag), och utfallet kommer ocksa
att klargéra om onlinespeloperatérer kan ha ratt att krava
ersattning fran staten pa grund av tillsynsmyndighetens
beslut att dra in deras licenser.

VASTEUROPA

Nederlanderna

Den nya lagstiftningen var tankt att trada i kraft den forsta
mars 2021, men pa grund av forseningar i licensierings-
processen pabdrjas licensforfarandet forst 1april 2021. Den
forsta vagen av licensgodkannanden var forvantat till den
forsta september 2021, men fordrdjs nu med ytterligare
en manad. Operatérer som star under en sa kallad “Cooling-
off period” (vilken forvantas paga i totalt tva ar och nio
manader) forvantas erhalla licenser i slutet av 2021

som en del av det som kallas den andra vagen. “Cooling-
off"-perioden kommer att tillampas mot de operatorer
som anses ha aktivt riktat sig mot nederlandska spelare
tidigare (exempelvis genom att anvanda lokala betal-
ningsinstitutioner sdsom iDeal, genom marknadsfoéring
som riktat sig specifikt mot Nederlanderna eller genom
anvandandet av nederlandska domannamn). Detta
betyder att manga speloperatorer, inklusive Betsson,
inte genast kan ansdka om en nederlandsk spellicens i
april 2021 eftersom man tidigare aktivt har riktat sig mot
nederlandska kunder nagon gang under de 33 manaderna
som foregar licenssystemets ikrafttradande. Den neder-
landska spelmyndigheten har tidigare aven aviserat att en
operator som forsoker att soka licens tidigare kommer att
utsattas for en hardare provning gallande operatorens
lamplighet att fa bedriva licensierat spel i Nederlanderna.

BE
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Under den nya lagstiftningen kommer spelskatt att tas ut
med 29 procent plus 2 procent i avgifter pa bruttointakter
pa spel, totalt 31 procent. Den nederlandska spelmyndig-
heten har aven bekraftat att speloperatoérer som tidigare
aktivt marknadsfort sig mot nederlandska spelare inte
kommer att tillatas anvanda nagra uppgifter kring neder-
landska spelare som anskaffats innan den nya licensen
kommit pa plats. Detta forbud mot gamla databasupp-
gifter galler all nyanskaffning av spelare, marknadsféring
samt registrering.

| december 2020 avkunnade dverklagandeinstansen i
Nederlanderna en dom dar den Nederlandska spelmyn-
digheten botfallt Betssons dotterbolag Corona Ltd. Tyvarr
var domslutet i linje med den nederlandska myndighetens
initiala beslut. Efter analys avdomslutet har emellertid
Corona Ltd beslutat att dverklaga domslutet ytterligare
en rattsinstans (denna gang till "Council of State”).

Tyskland

Den 1januari 2020 tradde det interimistiska federala
licenssystemet for sportvadslagning i kraft. Ett operativt
dotterbolag till Betsson ansokte om en federal sportvad-
slagningslicens, men licensprocessen stoppades varen
2020 nar en osterrikisk operator utmanade interimssyste-
met i domstol. Licensprocessen fortsatte i oktober efter att
samma operator dragit tillbaka sitt klagomal och den
forsta vagen av licenser utfardades omedelbart.

I mars kom de federala staterna Gverens om och
undertecknade andringar av det mellanstatliga fordraget
gallande spel som maste ratificeras av samtliga delstats-
parlament innan det trader i kraft i juli 2021. Det andrade
fordraget reglerar for forsta gangen onlinekasinospel sa-
val som online- och landbaserad sportbok och fysiska
spelbutiker 6ver hela landet. Enligt fordraget hanteras
licensforfarandet av delstaten Hessen, medan delstaten
Sachsen-Anhalt kommer att fungera som nationell
tillsynsmyndighet. Dessa nya andringsforslag inforde
ett mycket restriktivt system som gynnar landbaserade
aktorer. Onlinebords-spel ska licensieras delstat for delstat,
dar delstaterna kan valja att driva dessa produkter under
monopol eller valja en licensmodell efter eget gottfinnande.
I onlinespel-automater begransas insatserna till 1 euro per
spel med en lagsta speltid pa fem sekunder, och inga
storre jackpottar ar tilldtna. Det nya systemet kommer
ocksa att innefatta en manatlig obligatorisk insattnings-
grans pa 1000 euro per spelare for alla operatorer.

Forbundsstaterna inforde ocksa ett toleranssystem for
onlinekasino med verkan fran och med den 15 oktober
2020, vilket kraver att operatorer som ar intresserade av att
driva framtida federala onlinekasinon samt att fa licens for
sportvadslagning maste folja de féreslagna onlinekasino-
begransningarna (atminstone till viss del) redan fore juli
2021. De viktigaste kraven for toleranssystemet var av-
lagsnandet av alla bordsspel (t.ex. blackjack, baccarat och
roulette), inforande av insattningsgranser for poker- och
spelautomater pa 1000 euro per manad samt forbattrade
atgarder for ansvarsfullt spel (belopps- och tidsgranser
som anges av spelare, tillsammans med avkylningsperioder
och panikknapp). Det blev ocksa forbjudet att anvanda
termen kasino med avseende pa automatspel. Fran och
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med den 15 december 2020 tradde obligatoriska insatser
pa 1euro och fem sekunders spelférdrojning i kraft. Under-
latenhet att folja toleranssystemet kan leda till verkstallig-
hetsatgarder fran olika delstater, men det ar fortfarande
oklart vilka stater och hur man kommer att verkstalla
tillsynen nar det galler toleranssystemet.

Det andrade mellanstatliga fordraget kommer att dka
rattssakerheten pa den tyska marknaden, men att man be-
haller strikta insatsbelopp och insattningsbegransningar
och underlater att reglera licensiering av onlinebordsspel
pa federal niva gér att man inte kan uppna en balanserad
och framgangsrik spelreglering.

Storbritannien

Den nya forordningen om forbud mot kreditkorts-
betalningar for att finansiera spelkonton tradde i kraft
i april 2020.

| september tillkdnnagav spelkommissionen strikta nya
riktlinjer for operatdrerna, som innebar att dessa maste
se over sina VIP-program for att eliminera oansvariga
incitament for storspelare i framtiden. Den nya vagled-
ningen for VIP:ar kraver att operatoérer utser en ledande
befattningshavare som har ett personligt ansvar for att
Overvaka respektive system.

Som en del av sin strategi meddelade Betsson i oktober
att man beslutat att konsolidera sin brittiska verksamhet
genom att aterldamna tre av koncernens fyra licenser till
den brittiska tillsynsmyndigheten och framdver endast
fokusera pa ett enda varumarke (Rizk) pa marknaden.

| december lanserade regeringen en granskning av
spellagen och en s.k. Call for Evidence av Gambling Act
2005. Forfarandet, som kommer att paga till och med
den 31 mars 2021, ska granska onlinebegransningar,
marknadsforing och spelkommissionens befogenheter
som en del av en stor och omfattande 6versyn av spel-
lagstiftningen i Storbritannien.

Italien
Onlinespellicenser i Italien tilldelas genom en anbudspro-
cess som ar dppen vid olika tidpunkter, vilket innebar att
licensiering av onlinespeltjanster i Italien inte ar tillgangligt
kontinuerligt for operatorer. De senaste offentliga anbuds-
processerna gallande onlinespellicenser agde rum 2011 och
2018. Den italienska tillsynsmyndigheten har inte forlangt
de licenser som utfardades 2011 till att galla efter 2020,
medan de licenser som utfardades 2018 ar giltiga till slutet
av 2022. Ett nytt anbud gallande 40 distansspellicenser
planerades ursprungligen att offentliggoéras den 31
december 2020, men denna period forlangdes darefter
med sex manader. Mot bakgrund av detta har flera online-
speloperatorer, inklusive ett dotterbolag till Betsson, ifréga-
satt tillsynsmyndighetens vagran att forlanga 2011 ars licen-
ser i domstol. Betsson har tva onlinespellicenser i Italien, en
avdem loper ut forst i slutet av 2022. Om domstolen staller
sig pa tillsynsmyndighetens sida angaende forlangning
av 2011 ars licenser kommer Betsson att driva alla sina
italienska verksamheter pa den andra licensen.

Fran och med november 2020 inférde den italienska
regeringen en ytterligare, tillfallig omsattningsskatt pa

BETSSON ARSREDOV

0,5 procent pa sportvadslagning som syftar till att
kanalisera finansiering till sporter som har det svart
pa grund av coronapandemin.

OVRIGA VARLDEN
USA
Sedan hogsta domstolen avskaffade PASPA (Professional
and Amateur Sports Protection Act) den 14 maj 2018 har
mojligheterna till sportvadslagning dver hela USA blom-
strat. Sportvadslagning regeleras i 21 delstater: Arkansas,
Colorado, Delaware, District of Columbia, Illinois, Indiana,
lowa, Michigan, Mississippi, Montana, New Hampshire,
New Jersey, New Mexico, New York, Nevada, Oregon,
Pennsylvania, Rhode Island, Tennessee, Virginia och
West Virginia.

| juni 2020 ingick Betsson ett avtal med Dostal Alley
Casino som ger Betsson marknadstilltrade baserat
pa huvudlicensen, sa att Betsson kan erbjuda sin
B2C-produkt for sportspel online i den amerikanska del-
staten Colorado. Betsson planerar att lansera sin egen
sportbok i Colorado under 2021. Detta initiativ ar koncernens
forsta steg in pa den amerikanska marknaden, och ska
mojliggora for Betsson att dra fordel av viktiga kunskaper,
varumarkesnarvaro och initiala kunder.

Brasilien

En ny lotterilag fran december 2018 erkande spel pa sport
som en laglig form av lotterispel i Brasilien. Lagen gav
ekonomiministeriet ett fonster pa tva ar for att faststalla
genomférandebestammelser for sportvadslagning, bade
online och fysisk, men tillat ocksa tjansteman att begara
en forlangning pa upp till ytterligare tva ar. Under 2020
missade Brasilien den inledande tvaarsfristen for att reglera
vadslagning online och regeringen dndrade ocksa sin ur-
sprungliga plan att uppratta ett traditionellt licenssystem
till en koncessionsmodell. | augusti inkluderade emellertid
ett presidentdekret medgivanden for sportspel i Brasiliens
formella privatiseringsschema for tillgangar och utsag
Brasiliens offentliga utvecklingsbank att leda processen.
Saledes forvantas regler for spel pa sport online finnas

pa plats i Brasilien under andra halvaret 2021. Med forvarvet
av 75 procent av aktierna i den brasilianska operatoren for
hastspel Suaposta 2019 ar Betsson i en utmarkt position
for den kommmande omregleringen av den brasilianska
marknaden for sportspel.

B2B

Betsson gor aterkommande beddémningar av den natio-
nella lagstiftningen, i samrad med lokal juridisk expertis,
samt av dvergripande EU-omfattande och internationella
rattsprinciper. Baserat pa dessa bedémningar har
Betssons operativa dotterbolag som tillhandahaller
direkta tjanster till konsumenter valt att "blockera” flera
marknader.

Betssons operativa dotterbolag tillhandahaller B2B-
speltjanster till tredjepartsforetag som i sin tur tillhanda-
haller tjanster direkt till konsumenterna. Dessa tredje
parter "blockerar” inte alltid samma territorier som
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Betsson. Ett sadant tredjepartsforetag har en del av sin
kunddatabas i Turkiet. Betsson fortsatter att bevaka Turkiet.
Den internetbaserade spelverksamheten har en tydlig
gransoverskridande karaktar, vilket innebar att inter-
nationell ratt ar tillamplig. Enligt principen om staters
suveranitet har varje stat lika varde, vilket innebar att en
stats lagregler inte kan fa foretrade framfor en annan stats
lagregler. Betssons partners marknadsplats ar huvudsak-
ligen Malta, dar verksamheten bedrivs i enlighet med den
maltesiska lagstiftningen och lyder under det maltesiska
rattssystemet. Som en del av Maltas marknadsplats kan
Betssons partner aberopa immunitet gentemot bland
annat turkisk lagstiftning. Detta ar enligt juridisk expertis
ocksa principer som Turkiet och andra lander accepterat
genom medlemskap i WTO och genom andra
internationella éverenskommelser.

TVISTER

Bolaget har inga betydande pagaende tvister, féorutom de
tva pagaende domstolsarendena i Betssons dotterbolag
som bestrider béterna (19 mkr 2019 respektive 20 mkr 2020)
utfardade av Spelinspektionen i sasmband med pastadda
brott mot bonusreglerna.

Betsson tar sin omsorgsplikt pa allvar och stravar efter
att tillampa en hog global standard nar det galler ansvars-
fullt spelande. Trots detta finns det anda en risk att enskilda
personer utvecklar ett problematiskt spelbeteende. Det
finns aven en risk att personer som drabbas av spelberoende
kan komma att stamma bolag inom Betssonkoncernen
for dess pastadda roll i personens spelmissbruk. Aven om
sadana ansprak sannolikt skulle avvisas kan de ge upphov
till avsevarda kostnader och aven ett minskat fortroende
for Betsson, vilket i forlangningen skulle kunna leda till
minskade intakter.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for utveckling av spelplattformar samt integration
av spel och betalningsldsningar aktiveras i den man dessa
beddms komma att ge framtida ekonomiska fordelar.

MILIO OCH HALLBARHET

Betsson bedriver ingen verksamhet som ar tillstands-
eller anmalningspliktig enligt miljobalken. Betraffande
hallbarhet hanvisas till separat Hallbarhetsrapport pa
sidorna 12-25.

BESLUTADE RIKTLINJER FOR LON OCH ANNAN
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Aktiedgarna i Betsson AB godtog under arsstamman 2020
foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare, som ska galla till och med arsstamman 2024 om
inte omstandigheter som foranleder andring dessforinnan
intraffar. Riktlinjerna inkluderar Vd for Betsson AB saval
som Betsson AB:s ledningsgrupp. Riktlinjerna inkluderar
|6n och annan ersattning till de ledande befattningshavarna.
Ersattningen inkluderar aven incitamentsprogram dar de
ledande befattningshavarna erhaller en ratt, men inte en
skyldighet, att forvarva aktier i bolaget i framtiden till ett
forutbestamt pris.

BETSSON ARSREDOVISNING

For beskrivning av l6n och annan ersattning till ledande
befattningshavare under 2020 hanvisas till not 7.
Bolagets langsiktiga strategi baseras pa foretagets var-
deringar och vilar pa tre pelare "Talented People, Quality
Products and Operational Excellence”. Syftet med ersatt-
ningen ar att motivera, bibehalla och beléna kvalificerad
personal for deras bidrag till bolagets strategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet. For att bibehalla och attrahera
kompetenta medarbetare till bolagets ledningsgrupp
maste ersattningen vara konkurrenskraftig och baserad pa
radande marknadsforutsattningar. Ersattningen bestar av
fast 16N, resultatbaserad 16n saval som pension och andra
formaner. Utéver det tillkommmer aktiebaserad ersattning.
Den fasta l6nen utgor grunden for att attrahera ledande
befattningshavare. Den resultatbaserade [6nen utgar
under forutsattning att bolaget klarar vissa finansiella och
andra matbara mal som faststalls av bolagets styrelse, och
utgar endast i de fall dar bolaget klarat eller évertraffat
dessa mal. Om samtliga mal dévertraffas ("out-perform?”)
ar koncernens kostnad for resultatbaserad ersattning for
2020 uppskattad till ungefar 81 mkr. Ordinarie pensions-
alder ska vara 65 ar. Pensionsvillkor ska vara marknads-
massiga och baseras pa avgiftsbaserade pensionslésningar.
Ovriga formaner som tillhandahalls till ledande befatt-
ningshavare ar tjanstebil och sjukvardsforsakring.

Betssons incitamentsprogram introducerades i slutet av
ar 2008. Programmen beslutas av bolagsstamman. Aktie-
optioner tilldelas Betssons ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner efter beslut av styrelsen. Totalt har
tio incitamentsprogram beslutats och inforts sedan starten
2008. Varje incitamentsprogram bestar av olika delar, dar
anstallda (i Sverige) erbjuds kdpoptioner till marknadspris
eller erbjuds (anstallda utanfor Sverige) vederlagsfria per-
sonaloptioner, forutsatt att deltagarna investerat i Betsson-
aktier alternativt (enbart i 2015 ars program) att bolaget
uppnar ett forutbestamt omsattningsmal. Aktieoptionerna
ar utstallda med ett fast l6senpris pa 130 procent av aktier-
nas marknadspris pa tilldeIningsdagen. De aktierelaterade
ersattningarna har ett tak motsvarande senaste betalkurs
innan lansering av programmen multiplicerat med 2,3.
Koncernen har inte nagon legal eller informell forpliktelse
att aterkopa eller reglera optionerna kontant. Personal-
optionerna ar villkorade av att den anstallde stannar kvar
i tjanstgoring under intjaningsperioden och har behallit
den initiala investeringen i Betsson-aktier, alternativt att
bolaget uppnar ett forutbestamt omsattningsmal (In-
centive 2015-2018). Till kdpoptionsinnehavare kan styrelsen
besluta om utbetalning av en bonus motsvarande stor-
leken pa den initialt betalda optionspremien. Den even-
tuella bonusen ar villkorad av att den anstallde utnyttjar
kéopoptionerna samt fortfarande ar anstalld i koncernen vid
utnyttjandet.

Uppsagningstiden bdr normalt vara sex till tolv manader
om uppsagningen sker pa initiativ av bolaget samt sex
manader om uppsagningen sker pa initiativ av befatt-
ningshavaren. Vid uppsagning fran bolagets sida ska
avgangsvederlag kunna utga med belopp motsvarande
hogst tolv manadsloner.
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Styrelsens arvode samt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare beslutas av arsstamman. Ersattning

till koncernchefen bereds av styrelsens sarskild utsedda
ersattningsutskott och beslutas av styrelsen. Forutom
ersattning till koncernchefen ansvarar ersattningsutskottet
aven for utvardering av de rorelsebaserade ersattnings-
programmen. Ersattning till befattningshavare direkt
understallda verkstallande direktéren beslutas av denne
efter samrad med ersattningsutskottet. Inom koncernen
tillampas principen att chefens chef ska godkanna beslut
om ersattningsfragor. Styrelsen ska forbereda riktlinjer for
ledande befattningshavare vart fjarde ar. Bolagets d och
ovriga ledande befattningshavare ska inte delta i styrelsens
arbete kring riktlinjer for ersattning av ledande befatt-
ningshavare i den man de beroérs av dessa beslut.

Vid utformningen av forslaget kring riktlinjer till ledan-
de befattningshavare i Betsson har den totala [6nen for
bolagets anstallda beaktats. Vidare har ersattningens olika
komponenter, procentuella 6kning i ar och aven ékning
over tid varit del av ersattningskommittén och styrelsens
underlag vid beslut om riktlinjer for ersattning och om er-
sattningen ar rimlig. | ersattningsrapporten, som kommer
att framlaggas pa arsstamman 2021, kornmer utbetald och
kommande ersattning som omfattas av dessa riktlinjer
samt utvecklingen av skillnad mellan ersattningen mellan
ledande befattningshavare samt évriga anstallda att pre-
senteras. Styrelsen far franga riktlinjerna, helt eller delvis,
om det i enskilda fall finns sarskilda skal for det och avste-
get fran riktlinjerna ar nodvandigt for att tjana Bolagets
langsiktiga mal, inklusive dess hallbarhetsmal, eller for att
sakerstalla bolagets finansiella stallning.

AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN

Antalet registrerade aktier i bolaget uppgick vid arsskiftet
till totalt 144 493 238 varav 15 911 000 A-aktier, 122 504 730
B-aktier och 6 077 508 C-aktier. Under aret har 349 000
A-aktier omvandlats till B-aktier pa aktieagares begaran.
Varje A-aktie berattigar till tio roster medan varje B-aktie
berattigar till en rost. Betssons aktier i eget forvar uppgick
till 1763 400 B-aktier och 6 077 508 C-aktier. Dessa aktier
innehas av bolaget och foretrads inte pa arsstamman.
Aktierna har lika ratt till Betssons tillgangar och resultat.
Bolagets B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Large
Cap List, (BETS). Bolaget hade vid periodens utgang

24 430 (25 421) aktiedgare. De tre rostmassigt starkaste
agarna var familjen Hamberg med bolag med 3,5 procent
av kapitalet och 18,2 procent av utestaende roster, Danske
Bank International S.A. med 3,1 procent av kapitalet och
14,2 procent av utestaende roster samt familjen Knutsson
med bolag med 4,3 procent av kapitalet och 119 procent av
utestaende roster.

BETSSON ARSREDOV

BEMYNDIGANDE TILL STYRELSEN

Arsstamman den 11 juni 2020 beslutade att bemyndiga
styrelsen att, under tiden fram till nasta ordinarie arsstam-
ma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om apportemission
av aktier och/eller konvertibler som innebar utgivande

av eller konvertering till ssmmmanlagt hégst 14,4 miljoner
aktier av serie B, motsvarande en utspadning om cirka
10 procent av kapitalet och cirka 5,1 procent av rosterna.
Mandatet har inte utnyttjats under 2020.

Arsstamman 2020 beslutade vidare om bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut om att forvarva sammanlagt sa
manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte éver-
stiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Bolaget har
under aret aterkdopt sammanlagt 1762 316 egna aktier. Det
totala antalet aktier i Betsson AB uppgar till 144 493 238
aktier.

Vidare beslutades att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om avyttring av bolagets egna aktier som likvid vid
forvarv av foretag eller verksamhet till ett pris motsvaran-
de borskursen vid 6verlatelsetillfallet. Mandatet har inte
utnyttjats under 2020.

For att sakerstalla leverans av aktier eller i vart fall sakra
bolagets kostnader, inklusive kostnader for sociala avgif-
ter beslutade bolagsstamman att bemyndiga styrelsen
att besluta om en riktad nyemission av aktier av serie C
till en bank eller ett vardepappersbolag samt att styrel-
sen bemyndigas att besluta om att aterkopa aktierna
fran aktietecknaren. Aktierna av serie C kommer under
optionernas l6ptid att innehas av bolaget. Vid utnyttjan-
de av kopoptioner eller personaloptioner kan erforderligt
antal aktier av serie C, efter omvandling till aktier av serie B,
komma att déverlatas till deltagarna i enlighet med villkoren
for optionerna, alternativt innehas for att sakra kostnader
i anledning av programmen, inklusive sociala kostnader.
Mandatet har inte utnyttjats under verksamhetsaret 2020
eftersom bolaget redan innehade C-aktier for alla utesta-
ende optioner.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen foreslar att arsstamman den 5 maj 2021 beslutar
att till aktiedgarna overfora 3,68 (2,88) kronor per aktie,
under forutsattning att antalet aktier ar oférandrat fram

till avstamningsdagen. Detta motsvarar en dverforing till
aktiedgarna motsvarande totalt 502,9 (393,6) mkr. Styrelsen
foreslar stamman att dverforingen till aktiedgarna ska ske
genom ett inlésenprogram. Styrelsens fullstandiga forslag
kommer att presenteras i god tid fore arsstamman. Enligt
utdelningspolicyn ar det styrelsens ambition att utdelning-
en till aktiedgarna ska vara upp till 50 procent av koncer-
nens resultat efter skatt, forutsatt att en andamalsenlig
kapitalstruktur kan uppratthallas.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

GOD STYRNING OCH KONTROLL STODER HALLBAR OCH LONSAM TILLVAXT

"Betsson verkar i en global, dynamisk bransch, i snabb férandring. Mojligheterna ar stora, samti-
digt finns det utmaningar och risker. Betsson har nastan 60 ars erfarenhet av spelindustrin och
vet att det kravs en god balans mellan framatanda och omsorg om detaljerna for att uppna en
frammgangsrik foretagsutveckling pa sikt. God styrning och kontroll hjalper oss bevara en dyna-

misk och hungrig foretagskultur, samtidigt som

risker hanteras sunt kommersiellt. Det ar ocksa

en forutsattning for arbetet med vardeskapande i bred mening, i linje med Betssons strategi och
affarsplan, och det stéder hallbar och I6nsam tillvaxt”. — Patrick Svensk, Styrelseordférande.

BOLAGSSTYRNING | BETSSON
Betsson tillampar, utdver de regler som féljer av lag eller
annan forfattning, Svensk kod for bolagsstyrning (koden),
ett regelverk med utgangspunkt i ramverket for intern
kontroll utgivet av COSO (Committee of the Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission). Betsson lam-
nar har sin bolagsstyrningsrapport avseende 2020. Bolaget
tilldampar koden utan awvikelse. Betsson tillampar fortsatt en
riskhanteringsmodell med tre forsvarslinjer, vilket beskrivs
mer ingaende i Riskavsnittet i arsredovisningen.
Bolagsstyrningsrapporten utgor en del av forvaltnings-
berattelsen och ar granskad av bolagets revisorer.

ANSVARSFORDELNING

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande 6ver Betsson AB pa
arsstamman som ar bolagets hogsta beslutande organ.
Ansvaret for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter ankommer pa styrelsen och
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riskhantering, GRC-funktionen och internrevision.

AKTIEAGARE

Betsson har varit ett noterat bolag sedan 1996, och sedan
2000 pa Stockholmsboérsen. Bolagets B-aktie ar sedan
2015 noterad pa Nasdaqg Stockholm Large Cap List, (BETS).
Bolaget hade vid periodens utgang 24 430 (25 421)
aktiedgare. De tre rostmassigt starkaste agarna var
familjen Hamberg med 3,5 procent av kapitalet och 18,2
procent av utestaende roster, Danske Bank International
S.A. med 3,1 procent av kapitalet och 14,2 procent av ute-
staende roster samt familjen Knutsson med 4,2 procent
av kapitalet och 11,9 procent av utestaende roster.
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BOLAGSORDNING
I bolagsordningen fastslas antalet styrelseledamoter och
revisorer samt deras ansvarsomraden, vilken verksamhet
som ska bedrivas och hur aktiedgarna utdvar kontroll 6ver
bolaget. Bolagsordningen innehaller inga begransningar
i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
en arsstamma. Bolagsordningen saknar sarskilda bestam-
melser avseende tillsattande och entledigande av styrelse-
ledamoter. Under aret gjordes en mindre andring i bolags-
ordningen gallande kallelse till arsstamma med anledning
av andringar i aktiebolagslagen och EU:s aktieagardirektiv.
For nu gallande bolagsordning, se bolagets webbplats,
www.betssonab.com.

ARSSTAMMA

Arsstamman ar det hogsta beslutande organet i Betsson
AB. Vid arsstémman, som halls inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang, faststalls resultat- och balans-
rakningar, och beslut om utdelning fattas. Vidare valjs
styrelse och deras arvode faststalls. | forekommande fall
valjs revisorer och arsstamman beslutar om deras arvode.
Dartill behandlas andra lagstadgade arenden, forslag fran
styrelsen och aktiedagare och beslut fattas om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Samtliga aktieagare som ar registrerade i aktieboken pa
en viss avstamningsdag och som anmalt deltagande i tid
har ratt att delta i stamman och résta for deras respektive
agda andel av det totala antalet utestaende aktier.
Aktieagare kan foretradas av ombud.

ARSSTAMMA 2020

Ordinarie arsstamma 2020 agde rum den 11 juni 2020. Vid
stamman narvarade aktiedagare, personligen eller genom
ombud, som representerade 67 procent av rosterna

och 44 procent av kapitalet. Patrick Svensk valdes till
stammans ordférande.

Beslut

Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Betssons webb-

plats. De beslut som arsstamman fattade var i huvudsak:
Inrattande av ett incitamentsprogram som i huvudsak
innebar att bolaget erbjuder ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner att forvarva kdpoptioner eller
erhalla personaloptioner i bolaget. Det totala antalet
kopoptioner och personaloptioner som ska kunna stallas
ut enligt programmet ska vara hogst 1400 000, mot-
svarande en utspadningseffekt om cirka 1,00 procent av
aktiekapitalet och cirka 0,5 procent av rosterna i bolaget.

Att i enlighet med styrelsens forslag dela ut motsvaran-
de 2,88 kronor per aktie for 2019, genom ett automatiskt
inlosenforfarande.

Omval av styrelseledamoterna Fredrik Carlsson,

Eva Leach, Johan Lundberg, Jan Nord och Patrick
Svensk. Som ny styrelseledamot valdes Andrew McCue.

Patrick Svensk omvaldes till styrelseordférande.

ARSSTAMMA 2021

Arsstamma i Betsson AB (publ) halls onsdagen den 5 maj
2021. Till foljd av spridningen av det coronavirus som orsakar
covid-19 har styrelsen beslutat att arsstamman skall genom

BETSSON ARSREDOVISNING

foras utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och utom-
staende och att utévande av rostratt endast kan ske genom
postrostning fore arsstamman. For ytterligare information
om arsstamman 2021 hanvisas till bolagets webbplats
www.betssonab.com.

VALBEREDNING

| enlighet med beslut vid arsstamman 2020 uppdrogs
at styrelsens ordférande att vara sammmankallande vid
bolagets nomineringsarbete samt att be foretradare for
bolagets storre aktiedgare att inga i valberedningen.
Valberedningen ska besta av minst tre ledamoter och
majoriteten av ledamoterna ska inte vara anstallda i
bolaget eller ledam&ter i styrelsen.

Valberedningen ska arbeta fram forslag till styrelseleda-
moter, styrelseordférande, revisor samt ersattning till sty-
relseledamoter, styrelseutskott och revisorer att forelaggas
arsstamman 2021 for beslut. Valberedningens samman-
sattning meddelades den 23 oktober i Betssons delarsrap-
port for tredje kvartalet 2020 samt pa bolagets hemsida.

Valberedningen infor arsstamman 2021 bestar av:

John Wattin, representerande familjen Kling med bolag
med totalt 14,2 procent av utestaende roster.

Michael Knutsson, representerande familjen Knutsson
med bolag, med totalt 11,9 procent av utestdende roster.

Jenny Rosberg, representerade familjen Hamberg, med
totalt 18,2 procent av utestdende roster.

Patrick Svensk, styrelseordférande i Betsson AB och
sammankallande i valberedningen.

Valberedningen representerar ett agarintresse som per
arsskiftet uppgick till 44,3 procent av utestaende roster i
bolaget. En viktig kalla till information for valberedningens
arbete ar den arligen aterkommande styrelseutvarderingen.
Valberedningen soker nomineringar som, tillsammans med
befintliga ledamoter, har méjlighet att utgora en styrelse
med lampligt sammansatt kompetens. Det innebar
erfarenhet fran positioner i ledande stallning i noterade
bolag, kompetens inom finans- och spelbranschen eller
erfarenhet fran internationellt serviceféretag.
Valberedningen lamnar aven forslag till arsstémman om
arvoden till styrelsens samtliga medlemmar.
Valberedningens fullstandiga forslag och motiveringar
infor drsstamman 2021 kommer att presenteras pa bolagets
webbplats www.betssonab.com i god tid innan arsstam-
man. Aktieagare som vill lagga fram férslag till valbered-
ningen kan gora detta via e-post till info@betssonab.com
eller via post till bolagets huvudkontor. Ange “Valberedning”
i amnesraden pa e-mail eller pa kuvertet som skickas via post.

BESLUTADE STYRELSEARVODEN

Arsstamman 2020 beslutade om foljande arvoden att
galla till nastkommande arsstamma: Till styrelseord-
foranden utgar arvode om 900 (900) tkr och till respektive
styrelseledamot utgar 450 (450) tkr. Till ledamoter i
ersattningsutskottet utgar arvode om totalt 215 (215) tkr,
att fordelas mellan ledamoterna och till ledamoter |
revisionsutskottet utgar arvode om totalt 245 (245) tkr,

att fordelas mellan ledamaoterna.
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Styrelseledaméter valda Patrick Fredrik
av arsstamman 2020 Svensk Carlsson
Styrelse- Styrelse- Styrelse-
ordforande ledamot ledamot
Ordférande Ordférande Ledamot
Ersattnings- Revisions- Ersattnings-
utskottet utskottet utskottet
fran juni 2020
Styrelsearvode,
utbetalt 2020, tkr 900 450 450
Ersattning utskott,
utbetalt 2020, tkr 72 122 42
Oberoende i férhallande till Ia I3 Ia
bolaget och bolagsledningen
Oberoende i férhallande Ia Ia Ia
till storre aktiedgare
Eget och narstdendes 16 500 10 000
aktieinnehav B-aktier B-aktier
Narvaro styrelsemoten 12avi2 MNavi2 12avi12
Narvaro i revisionsutskottet 6ave
Narvaro i ersattningsutskottet 2av?2 Tavl

Johan Andrew Kicki Mathias
Lundberg McCue Walje-Lund Hedlund
Styrelse- Styrelse- Styrelse- Styrelse- Styrelse-
ledamot ledamot ledamot ledamot ledamot
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Revisions- : Ersattnings- Revisions- Revisions- Ersattnings-
utskottet utskottet utskottet utskottet utskottet
fran juni 2020 tom juni 2020 tom juni 2020
450 450 262 187 187
61 72 36 26 30
Ja Ja Ja Ja Ja
Ja Ja Ja Ja Ja
6 000 . 2850 .
B-aktier B-aktier
Mavi2 12avi2 5av5 7av7 7av7
6avb6 4av4 2av2
2av?2 Tavl

STYRELSEN OCH DESS ARBETE
Styrelsens ledamoter valjs arligen av arsstamman for tiden
fram till nasta ordinarie stamma hallits. Nagon regel om
maximal tid som en ledamot kan inga i styrelsen finns
inte. Betssons styrelse bestar sedan arsstamman 2020 av
sex ledamoter utan suppleanter; Fredrik Carlsson, Andrew
McCue, Eva Leach, Johan Lundberg, Jan Nord och Patrick
Svensk. Styrelsen presenteras pa sidorna 44—45.
Koncernens Vd och CFO deltar som féredragande pa
samtliga styrelseméten. Aven andra medarbetare deltar
fran tid till annan pa styrelsemotena sasom féredragande
av sarskilda fragor eller som sekreterare.

Styrelsens oberoende

Antalet stammovalda styrelseledamoter som ar oberoende
i forhallande till bolaget uppgar till sex personer (100 pro-
cent) och antalet stammovalda styrelseledamdter som ar
oberoende av bolagets storre dgare uppgar aven de till sex
personer (100 procent). Med oberoende avses har Kodens
definition av oberoende.

Samtliga styrelseledamoter uppfyller kraven pa erfaren-
het. Med denna sammansattning uppfyller Betssons
styrelse Kodens regler, det vill sdga krav pa att majoriteten
av de stammovalda ledaméterna ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av
dessa aven ar oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Styrelsemoten

Styrelsen holl under 2020, 12 protokollforda moéten, varav
ett konstituerande och tva per capsulam-moten. Franvaron
var tva procent under arets styrelsemoten. Vid motena
behandlas verkstallande direktérens genomgang av verk-
samhetens utveckling, aktuella fragor kring dvergripande
strategi, ur ett riskperspektiv viktiga handelser och avtal,
potentiella forvarv- och finansieringsfragor samt den legala
utvecklingen i for Betsson relevanta delar. Styrelsen har
under aret agnat sarskild uppmarksamhet at inforandet
av de tre forsvarslinjerna for strategisk riskhantering, utokat

fokus pa teknik- och produktutveckling samt sedvanliga
finansiella fragor och kostnadskontroll.

Information till styrelsen

Styrelsens arbete foljer en plan som ska sakerstalla att
styrelsen far all erforderlig information. Bolagets revisorer
rapporterar sina iakttagelser fran granskningen av bok-
slut och sin beddmning av bolagets interna styrning och
kontroll till styrelsen. Styrelsen erhaller varje manad en
detaljerad verksamhetsrapport dar ledningen beskriver
utvecklingen.

Intern kontroll- och riskhantering

Styrelsen anvander sig av besluts- och arbetsordningar
samt instruktioner for sitt, ersattningsutskottets, revisions-
utskottets och vd:s arbete i syfte att uppna en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Utover detta har
styrelsen inrattat en sarskild funktion, Governance, Risk
och Compliance (GRC), med uppdrag att fungera som den
andra forsvarslinjen gallande Betssons strategiska riskupp-
foljning. Inforlivandet av de tre forsvarslinjerna samt mer
information om riskhantering finns utforligt beskrivet i
Riskavsnittet av denna arsredovisning. Styrelsen uppdaterar
vid behov och faststaller arligen styrelsens arbetsordning,
Vd-instruktion samt besluts- och attestordning.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att sakerstalla att fast-
lagda principer for den finansiella rapporteringen och den
interna kontrollen efterlevs. Enligt arbetsordningen ska
revisionsutskottet besta av tre ledamoter. Utskottet bestod
under aret av Fredrik Carlsson (ordférande), Johan Lund-
berg och Kicki Wallje-Lund (till och med arsstamman 11
juni 2020) och Andrew McCue (fran och med arsstamman
11 juni 2020). Revisionsutskottet ansvarar for 6vervakning,
uppfoljning och rapportering av fragor som ror foretags-
ansvar. Funktionen for Governance, Risk och Compliance
samt internrevisionsfunktionen rapporterar fortldpande till
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Revisionsutskottet. Revisionsutskottet fyller aven funktionen
av ett finansutskott med uppgift att bistad i finansierings-
fragor samt utvardera och foresla forandringar i finans-
policyn. Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av
observationer, rekommendationer och forslag till beslut
och atgarder behandlas fortldpande av styrelsen. Revisions-
utskottet har haft sex méten under aret.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att
bereda styrelsens beslut i fragor gallande ersattnings-
principer for Vd, utvardera rorlig ersattning for ledande
befattningshavare och nyckelmedarbetare, samt utvardera
tillampningen av riktlinjer for avsattningar till ledande
befattningshavare sasom beslutats av arsstamman.
Utskottets ledamoter har under 2020 bestatt av Patrick
Svensk (ordférande), Jan Nord och Mathias Hedlund (till
och med arsstdmman 11 juni 2020) och Eva Leach (fran
och med arsstamman 11 juni 2020). Ersattningsutskottet
har haft tvd moten under aret varav ett per capsulam,
dar bland annat forslag till nytt incitamentsprogram
(optioner) behandlades.

VD OCH KONCERNLEDNING

Koncernens VVd ansvarar for den l6pande forvaltningen

av saval moderbolaget som koncernen, vilket dock inte
inbegriper beslutsfattande i fragor kring operativ speldrift.
Vd leder moderbolagets arbete och fattar beslut i sam-
rad med 6vriga i ledningen. Vid utgangen av 2020 var

de ledande befattningshavarna, utéver Vd, fem, varav tva
kvinnor. De ledande befattningshavarna har regelbundna
verksamhetsgenomgangar under Vds ledning. Koncern-
ledningen presenteras pa sidorna 46-47.

Moderbolagets (Betsson AB:s) verksamhet bestar av
att forvalta och administrera bolagets investeringar, som
i huvudsak bestar av dotterbolag som i sin tur bedriver
spelrelaterad verksamhet, samt att utvardera potentiella
nyforvarv eller avyttringar av verksamhetsgrenar.

Koncernens olika verksamheter inom spelsektorn be-
drivs genom flera helagda dotterbolag, vart och ett med
en egen styrelse och under en operativ ledningsgrupp
som hanterar operationella beslut om Betssons spel-
verksamhet. Instruktioner har upprattats for varje Vd i
de helagda dotterbolagen.

Mangfald

Betssons dvertygelse ar att mangfald leder till innovation
och framgang. Bolaget blir starkare och mer konkurrens-
kraftigt av att anstalla manniskor med olika kon, varierande
bakgrund, med skiftande erfarenheter och fran olika kultu-
rer. For ytterligare information kring Betssons arbete med
mangfaldsfragor, se Betssons Hallbarhetsrapport.

Utvardering av styrelse och Vvd

Styrelsen utvarderas arligen med ett verktyg som har utfor-
mats av extern part. Resultatet av utvarderingen féredras
for valberedningen.

Pa uppdrag av styrelsen utvarderas Vd arligen. Utvarde-
ringen sker av extern part och genom intervjuer med de
narmaste medarbetarna samt Vd i det stdrsta operativa
dotterbolaget.

ERSATTNINGAR

Styrelsens arvode samt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare beslutas av arsstamman. Ersattning till
koncernchefen bereds av ersattningsutskottet och beslu-
tas av styrelsen. Ersattning till ledande befattningshavare
direkt understallda verkstallande direktoren beslutas av
denne efter samrad med ersattningsutskottet. Inom kon-
cernen tilldampas principen att chefens chef ska godkanna
beslut om ersattningsfragor.

For ledande befattningshavare i koncernen galler
foljande principer, vilka antogs av arsstamman 2020:
Ersattningsriktlinjerna skall galla fram till drsstamman
2024 om inte omstandigheterna foranleder andring
dessforinnan. Ersattningen ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig i syfte att maéjliggora att attrahe-
ra och behalla kompetenta ledande befattningshavare.
Ersattningen ska besta av fast 16n, i forekommande fall
rorlig 16n, pension samt évriga formaner sasom i vissa fall
tjanstebil. Rorlig ersattning kan utga forutsatt att vissa av
styrelsen faststallda finansiella och andra matbara mal har
uppfyllts. Den rorliga ersattningen varierar beroende pa i
vilken utstrackning malen har uppfyllts eller évertraffats.
Om malen évertraffas i den hogsta nivan ("out-perform?”)
berdknas koncernens kostnad for rorlig ersattning under
2020 till koncernens ledande befattningshavare uppga till
cirka 8,1 miljoner kronor inklusive sociala avgifter. Aktuella
rorliga ersattningar till ledande befattningshavare beskrivs
utforligare under not 7. Styrelsen far franga riktlinjerna om
det i det enskilda fallet finns sarskilda skal for det. Dessa
riktlinjer overensstammer i allt vasentligt med de riktlinjer
som godkandes vid arsstamman 2019.

REVISION

Granskning av arsbokslut gors under januari-februari och
granskning av arsredovisning sker under mars. | samband
med bolagets delarsrapport for tredje kvartalet genomfors
aven en oversiktlig granskning. Dessutom sker under aret
en |6pande revision av interna rutiner och kontrollsystem,
vilket rapporteras till koncernens CFO, ledningsgruppen
och styrelsen. Betsson har utéver revisionsuppdraget an-
vant PricewaterhouseCoopers AB for konsultationer inom
moms och skatteomradet samt i redovisningsfragor.

INTERNREVISION

Betsson har en vilja och stravan att standigt forbattra
verksamheten. Den internetbaserade spelbranschen ar
standigt exponerad for en snabbt foranderlig miljo, sasom
skiftningar i de legala regelverken, sdsongsvariationer och
valutasvangningar. | en féranderlig varld ar det viktigt att
kunder kanner sig trygga och sakra med de speldrivande
bolagens spel och betalningsldsningar. Detta genomsyrar
koncernens alla kunderbjudanden. Betsson har under
verksamhetsaret uppdragit at EY att utfora sarskilda
revisionsuppdrag, inom ramen for det treariga ramav-

tal som tecknades under foregaende ar, liknande de en
separat internrevisionsfunktion normalt utfor. Det tredriga
ramavtalet med EY ar ett steg i arbetet att intensifiera och
forbattra internrevisionen och starka den tredje forsvarslin-
jen och det ar bolagets beddémning att arbetet utvecklats
val under aret. Arbetet leds av VP GRC.
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Som komplement till detta granskas Betssons verksamhet
aven av flera andra oberoende parter. For att erhalla och
behalla spellicenser maste rutiner och processer i bolaget
uppfylla vissa kvalitetskrav. MCA (Malta Gaming Authority)
ar ett av de organ som genomlyser verksamheten for att
sakerstalla att bolaget uppfyller kraven. Betssons bolag

ar aven PCl-certifierade for sakra korttransaktioner och
samarbetar med flera stora banker. Det innebar att alla
kortuppgifter hanteras sakert och att bolaget moter de
hogsta sakerhetskraven for betalningar, uttag och depo-
neringar. Verksamheten ackrediterades 2019 och erholl
27001:2013 certifiering, ISO-standarden for cyber- och
informationssakerhet.

Slumpgeneratorn bakom Betssons marknadsforda
tredjepartsspel har testats och godkants av oberoende
tredje part, bland annat Itech Labs, Gaming Laboratories
International (GLI), Quinel och eCogra.

Revisionsutskottet har det forberedande ansvaret inom
styrelsen att sakerstalla att de fastlagda principerna for
den interna kontrollen efterlevs. Koncernens Vd och CFO
ansvarar lbpande for att lampliga atgarder vidtas for att
bibehalla en god intern kontroll inom ramen for den forsta
forsvarslinjen. Respektive bolagsfunktion ansvarar for att
verkstalla den interna kontrollen inom aktuellt ansvarsom-
rade och utifran givna forutsattningar. Avrapportering sker
[6pande i alla led.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Enligt arsredovisningslagen ska styrelsen arligen lamna en
beskrivning av de viktigaste inslagen i bolagets system for
intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar grunden for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Bolagets interna
kontrollstruktur bygger bland annat pa en tydlig ansvars-
och arbetsfordelning mellan saval styrelse och verkstallan-
de direktér som inom den operativa verksamheten.
Policyer och riktlinjer utvarderas kontinuerligt av ledning
och styrelse samt godkanns en gang per ar. Styrande
dokument samt genomarbetade processbeskrivningar
kommuniceras via faststallda informations- och
kommunikationsvagar och har darmed gjorts tillgangliga
och kanda for berord personal.

Riskbeddmning
Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering
av risker for fel i den finansiella rapporteringen. Styrelsen
behandlar utfallet av bolagets process for riskbeddmning
och riskhantering for att sakerstalla att den omfattar alla
vasentliga omraden och identifierar vid behov nédvandiga
atgarder.

Bolagets storsta verksamhetsrisker ar relaterade till
den snabbt foranderliga miljé som kannetecknar spel-
branschen, innefattandes bland annat férandringar i de
legala regelverken, sasongsvariationer och valutasvang-
ningar. Den finansiella rapporteringen kan paverkas av
risken for periodiseringsfel vid avrakningar gentemot

BETSSON ARSREDOV

samarbetspartner samt risken for varderingsfel vid varde-
ring avimmateriella tillgangar.

Kontrolldtgarder

Bolaget faststaller arligen kontrollatgarder baserat pa risk-
beddémningar som avser atgarder av bade férebyggande
art och upptackande natur, och som aven sakerstaller att
felaktigheter blir rattade. Bolaget har under aret kartlagt
och utvarderat de mest vasentliga riskerna i bokféringsruti-
nerna avseende periodiseringar. Avseende de immateriella
tillgangarna beddéms de kontinuerligt mot den avkastning
de genererar for att sakerstalla att upptagna varden i
bolagets balansrakning ar korrekta.

Information och kommunikation

Den interna informationen och externa kommmunikationen
regleras pa overgripande niva bland annat av en informa-
tionspolicy. Den interna kommunikationen till och fran
styrelse och ledning sker bland annat genom regelbundna
informationsmaoten. En annan kanal ar bolagets intranat.
Pa intranatet publiceras interna policyer, riktlinjer, instruk-
tioner och motsvarande dokument som styr och stodjer
verksamheten.

Uppfdljning

Bolaget utvarderar [6pande den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen genom att stalla fragor och
ta del av ekonomifunktionens arbete. Saval foretagsled-
ningen som styrelsen erhaller dagligen omsattningsrap-
porter och manadsvis resultat- och kassaflédesrapporter
inklusive ledningens kommmentarer till verksamhetens
utveckling. Vidare sammanstaller GRC-funktionen kvar-
talsvis en riskrapport med for verksamheten vasentliga
och affarskritiska risker som presenteras for styrelsen,
baserat pa intervjuer med relevanta riskagare.

Vid varje ordinarie styrelsemote behandlas den ekono-
miska situationen. Bolagets revisor medverkar vid styrelse-
moten vid minst ett tillfalle per ar och informerar dd om
sina iakttagelser avseende rutiner och kontrollsystem.
Styrelsen tar arligen stallning till vasentliga riskomraden
och utvarderar om justeringar av den interna kontrollen
behovs goras.

INVESTOR RELATIONS

Betssons information till aktiedgarna ges via arsredovis-
ningen, delarsrapporter och pressmeddelanden samt via
bolagets webbplats. For Betsson ar kornmunikation och
transparens viktigt for att investerare och analytiker ska
kunna gdra en objektiv beddmning av bolagets utveck-
ling, och darmed ta val underbyggda beslut i sitt arbete.
Bolaget lagger stor vikt vid investerarrelationer dar syftet
ar att informera kapitalmarknaden om Betssons finansiella
stallning, verksamhet och utveckling for att 6ka kunskapen
och intresset for bolaget samt i syfte att erhalla en rattvis
vardering av bolaget.

Under 2020 har Betsson ocksa deltagit i ett flertal
IR-aktiviteter, sdsom seminarier, finansiella instituts
kapitalmarknadsdagar, investerarmoten och presenta-
tionsmoten, varav de flesta skett digitalt.
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STYRELSEORDFORANDE

Fodd 1966, hemvist Stockholm, Sverige.
Medlem av styrelsen sedan 2005.
Ordférande i ersattningsutskottet.

CEO and Senior Advisor,
Svensk Media Group AB.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseordférande i Readly
International AB (publ)

BAKGRUND:
Ledande befattningar i noterade bolag, bland
annat arbetat som SVP for MTG samt VD och

koncernchef fér MTG Studios/Nice
Entertainment Group, Zodiak Television,
Kanal 5 och TV3 Sverige.

UTBILDNING:
Civilekonom fran Handelshogskolan
i Stockholm.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre

aktiedgare i bolaget.

AKTIEINNEHAV: 16 500 B-aktier.

STYRELSELEDAMOT

Fodd 1970, hemvist Goteborg, Sverige.
Medlem av styrelsen sedan 2017.
Ordférande i revisionsutskottet.
VD for Sénerna Carlsson Family Office AB.
OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseordférande i Sten A. Olssons Pensions-

stiftelse, Svolder AB och Solid Forsakringsaktie-
bolag samt styrelseledamot i Resurs Holding AB

BAKGRUND:

Lang erfarenhet fran ledande befattningar i
internationella och svenska foretag, bland
annat som analyschef pa SEB, aktiechef pa

STYRELSELEDAMOT

Fodd 1980, hemvist Enskede, Sverige.
Medlem av styrelsen sedan 2019.
Medlem i ersattningsutskottet.

COO, Lifesum AB.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseledamot i NutraQ.

BAKGRUND:

Langvarig erfarenhet fran digital marknads-
foring. Eva har haft ledande befattningar,
bland annat somn MD med ansvar for
onlineférsaljning hos Lowcosttravelgroup,

Andra AP-fonden, VP for European Telecom,
Media and Entertainment Groups vid Bank of
America Merrill Lynch i London samt bransch-
specialist inom telekom och teknik pa HSBC
Investment Bank i London.

UTBILDNING:
Civilekonom fran Handelshogskolan i Goteborg
och MBA fran Nijenrode University i Holland.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre
aktiedgare i bolaget.

AKTIEINNEHAV: 10 000 B-aktier
(inkluderar innehav via bolag och narstaende).

Head of Marketing hos Holiday Autos samt
Senior Ecommerce Service Manager hos
Hilton Worldwide.

UTBILDNING:
Ekonomexamen fran hogskolan i Halmstad
samt universitet i Lincoln i Storbrittanien.

Oberoende i forhallande till bolaget

och bolagsledningen respektive storre
aktiedgare i bolaget.

AKTIEINNEHAV: O.

STYRELSELEDAMOT

Fodd 1977, hemvist Stockholm, Sverige.
Medlem av styrelsen sedan 2018.

Medlem i revisionsutskottet.

OVRIGA UPPDRAG:

Styrelseledamot i Olands Bank, Loomis AB
och NFT Ventures AB samt intressebolag

i NFT Ventures-sfaren.

BAKGRUND:

Founding partner i NFT Ventures, en av Euro-
pas ledande FinTech investerare samt ledande
befattningar inom bland annat MasterCard.

UTBILDNING:

Magisterexamen fran Stockholms Universitet
och en MBA fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive

storre aktiedgare i bolaget.

AKTIEINNEHAV: 6 000 B-aktier.




ANDREW MCCUE  sTYRELSELEDAMOT

Fodd 1974, hemvist Dublin, Irland.
Styrelseledamot sedan 2020.

Medlem i revisionsutskottet.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseordférande i Therapie Medical Limited
och Camile Thai Limted.

BAKGRUND:

VD for The Restaurant Group plc (2016-2019).
Dessfoérinnan 10 ar med olika befattningar
inklusive VD for Paddy Power plc.

Tidigare styrelseledamot samt ordférande

i ersattningsutskottet pa online resebyran

JAN NORD sTYRELSELEDAMOT

Fodd 1955, hemvist Lidingd, Sverige.
Medlem av styrelsen sedan 2015.

Medlem i ersattningsutskottet.

OVRIGA UPPDRAG:
Styrelseledamot i Svenska Brasserier AB.

BAKGRUND:

Creative Director med fokus pa varumarkes-
strategi. Mangarig internationell erfarenhet
med overgripande kreativt ansvar inom

NIKLAS RENSTROM

Hostelworld plc. Andy var i sin tidiga karriar
verksam inom strategisk radgivning hos OC&C
och Arthur Andersen.

UTBILDNING:

Masters in Finance fran London Business
School samt MA (Honours) Economics &

Management fran Cambridge University.

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre

aktiedgare i bolaget.

AKTIEINNEHAV: O.

H&M och Esprit under de senaste femton aren.
Drev dessférinnan annonsbyran Nord & Co.

UTBILDNING:
Studier vid Stockholms Universitet.

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre

aktiedgare i bolaget.

AKTIEINNEHAV: O.

AUKTORISERAD REVISOR PricewaterhouseCoopers AB

Fodd 1974, hemvist Saltsjo-boo, Sverige.
Huvudansvarig revisor sedan 2015.




KONCERNLEDNING

PONTUS LINDWALL

KONCERNCHEF OCH VD BETSSON AB

Fodd 1965, hemvist Stockholm, Sverige. BAKGRUND:

Mangarig erfarenhet fran spelbranschen,
bade offline- och onlinespel, bland annat som
grundare till Net Entertainment och VD och
koncernchef for Cherryforetagen.

Anstalld i koncernen sedan 1991. Medlem
av styrelsen 2011-2018. Styrelseordférande
20112015 samt 2016-september 2017.
Tidigare VD och koncernchef 1998-2011
samt juli 2015-februari 2016. UTBILDNING:
Civilingenjor fran KTH, Stockholm.
OVRIGA UPPDRAG:

Styrelseledamot i Nya Solporten AKTIEINNEHAV:
Fastighets AB, Mostphotos AB samt 415 000 A-aktier, 615 000 B-aktier
ett antal interna bolagsstyrelser. och 430 000 képoptioner.

AMANDUS JABIN

VICE PRESIDENT GLOBAL TAX, BETSSON AB

Fodd 1977, hemvist Gavle, Sverige. UTBILDNING:
Juridik och management vid universiteten
i Uppsala och Adelaide, Australien.

Anstalld i koncernen sedan 2012.

OVRIGA UPPDRAG: - AKTIEINNEHAV:
140 000 koépoptioner.
BAKGRUND:
Mer an 13 ars erfarenhet av internationell skatt
och juridik, senast som konsult pa PWC.
Har ocksa haft flera specialist- och chefsroller
inom Skatteverket.

JENNY LILLIEQVIST

VICE PRESIDENT COMMUNICATIONS AND SUSTAINABILITY, BETSSON AB

Fodd 1983, hemvist Stockholm, Sverige. public affairs och féretagskommunikation pa
Diplomat Communications och Paues ,&berg
Communications.

Anstalld i koncernen sedan 2020.

OVRIGA UPPDRAG: - UTBILDNING:
Civilekonom fran Handelshogskolan i
BAKGRUND: Stockholm.

Mer &n 12 ars erfarenhet av foretagskommuni-

kation, public affairs och hallbarhet, senast som  AKTIEINNEHAV:
ansvarig for kommunikation kring folkhalsa 13 500 kdpoptioner.
pa Cancerfonden. Innan dess konsult inom
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TRIIN TOOMEMETS-KRASNITSKI

VICE PRESIDENT LEGAL

Fodd 1977, hemvist Tallinn, Estland. UTBILDNING:

Jur kand fran universitetet i Tartu och
magisterexamen (LL.M.) i internationell
affarsratt fran Central European University.

Anstalld i koncernen sedan 2012.

OVRIGA UPPDRAG: -

AKTIEINNEHAV:
BAKGRUND: 3500 B-aktier och 86 000 personaloptioner.
Chefjurist pa Nordic Gaming Group som
forvarvades av Betsson 2012. Innan dess
advokat pa advokatfirman Sorainen.

MARTIN OHMAN

CFO, BETSSON AB

Fodd 1976, hemvist Stockholm, Sverige. UTBILDNING:
MBA inom redovisning och finansiering fran
Handelshogskolan vid Umed Universitet.

Anstalld i koncernen sedan 2019.

OVRIGA UPPDRAG: - AKTIEINNEHAV:
7130 B-aktier och 140 000 képoptioner.
BAKGRUND:
Mangarig erfarenhet fran ledande befattningar
samt omfattande erfarenhet av M&A. Senast
CFO pa Upplands Motor. Dessforinnan bland
annat ekonomichefinom Handicare-koncer-
nen och CFO pa Bactiguard.

FREDRIC LUNDEN

VICE PRESIDENT GOVERNANCE, RISK & COMPLIANCE, BETSSON AB
(ADJUNGERAD LEDAMOT AV LEDNINGSGRUPPEN)

Fodd 1968, hemvist Stockholm, Sverige. UTBILDNING:
Jur kand fran Stockholms Universitet.
Hovrattsassessor i Svea Hovratt.

Anstalld i koncernen sedan 2017.

OVRIGA UPPDRAG: -
AKTIEINNEHAV:

BAKGRUND: 27 500 kopoptioner.
Flera befattningar inom SEB, bland annat

som chef inom Compliance funktionen,

Compliance-specialist och bankjurist. Har

ocksa arbetat pa Finansinspektionens ratts-

avdelning och som domare i Svea hovratt.




AKTIEN OCH AGARNA

AKTIESTRUKTUR

Betsson AB hade vid utgangen av 2020 144 493 238 aktier,
fordelade pa 15 911 000 A-aktier, 122 504 730 B-aktier och

6 077 508 C-aktier. Under aret har 349 000 A-aktier
omvandlats till B-aktier pa aktiedgares begaran. Varje
A-aktie berattigar till tio roster. B-aktierna berattigar till

en rost medan C-aktierna, som enbart finns i eget forvar,
ej foretrads pa bolagsstammor. Aktierna har lika ratt till
bolagets tillgangar och resultat.

ATERKOPTA AKTIER

Bolagets innehav av egna aktier uppgick pa balansdagen
till 1763 400 (1 084) B-aktier och 6 077 508 (6 077 508)
C-aktier.1762 316 B-aktier har forvarvats under aret till

en snittkurs pa 34,05 kronor medan 1084 B-aktier har
forvarvats till en snittkurs pa 19,42 kronor under 2007

och 2008. C-aktierna har forvarvats till nominellt belopp.
Antalet utestaende aktier, exklusive aterkopta aktier, upp-
gick pa balansdagen till 136 652 330 aktier, varav 15 911 000
A-aktier och 120 741 330 B-aktier.

GENOMFORD AKTIESPLIT OCH INLOSENPROGRAM
Arsstamman den 11 juni 2020 beslutade om ett automa-
tiskt inlésenprogram, vilket innebar att 393,6 (538,4) Mkr,
motsvarande 2,88 (3,89) kronor per aktie, skiftades ut

till bolagets aktieagare.

FONDEMISSION

I samband med inlosenférfarandet genomférdes en
fondemission om totalt 48,2 mkr for att aterstalla bolagets
aktiekapital.

AGARSTRUKTUR
Vid utgangen av 2020 hade Betsson AB 24 430 (25 421)

KURSUTVECKLING 2020
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aktiedgare. Andelen utlandskt agande var 61 (57) procent
av aktiekapitalet och 44 (41) procent av rosterna.

AKTIENS LIKVIDITET

Under 2020 bytte 213,0 (164,3) miljoner aktier agare och
aktien omsattes under samtliga 252 (250) handelsdagar
med en daglig genomsnittlig omsattning pa 845 401
(657 155) aktier.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Aktiekursen (senast betalt) pa bokslutsdagen var 73,70
(43,68) kronor, vilket motsvarar ett borsvarde pa 10,6 (6,3)
miljarder kronor. Hogsta notering under 2020 var 80,00
(88,86) kronor den 21 juli och den lagsta noteringen var
25,70 (42,30) kronor den 19 mars. Genomsnittskursen
under aret har varit 56,10 (60,22) kronor. Total omsattning
under aret var 12,0 (9,9) miljarder kronor, vilket motsvarar
en genomsnittlig daglig omsattning pa 47,4 (39,6) miljoner
kronor.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNINGSFORSLAG
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en over-
foring till aktieagarna pa 5029 (393,6) Mkr, vilket motsvarar
3,68 (2,88) kronor per aktie, och att dverforingen ska ske
genom automatiskt inlésenfoérfarande.

Forslaget ar i enlighet med utdelningspolicyn. Styrelsens
ambition ar att bolagets ordinarie utdelning till aktiea-
garna ska vara upp till 50 procent av koncernens resultat,
forutsatt att en andamalsenlig kapitalstruktur kan upp-
ratthallas. Utdelning kan ske genom kontant utdelning,
automatiskt inlosenforfarande eller aterkép av egna aktier.
Styrelsens fullstandiga forslag kommer att presenteras i
god tid fore arsstamman.

KURSUTVECKLING 2016-2020
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DE STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2020

Antal A-aktier Antal B- och C-aktier  Andel av kapital (%) Andel av roster (%)
Familjen Hamberg med bolag 5098 500 35% 182 %
Danske Bank International S.A 3931 000 533 500 2,1 % 14,2 %
Familjen Knutsson med bolag 3010 000 3150 000 4,3 % 11,9%
Lindwall, Berit 1 683 000 85 000 1,2 % 6,0 %
State Street Bank & Trust Co 14 392 474 10,0 % 51%
Familjen Lundstrém med bolag 1323 500 90 600 1,0% 4.8 %
DNB 10020 382 6,9 % 3,6%
JPM Chase 5958727 4,1 % 2,1%
BNY Metton NA 5681668 39% 2,0%
Pontus Lindwall 415 000 615 000 0,7 % 1,7 %
Ovriga 450000 80213979 55,9 % 30,4 %
Totalt externa agare 15911 000 120 741 330 94,6 % 100,0 %
Betsson AB (varav 6 077 508 C-aktier) 7 840 908 54 % 0,0 %
Totalt 15911 000 128 582 238 100,0% 100,0%

AKTIEKAPITALETS SAMMANSATTNING PER DEN 31 DECEMBER 2020

Aktieslag Antal aktier Antal roster Kvotvarde Kronor
Aktier, serie A - 10 roster per aktie 15911 000 159110 000 0,67 10607 333
Aktier, serie B - 1rost per aktie 122 504 730 122 504 730 0,67 81 669 820
Aktier, serie C - O roster per aktie 6077 508 [¢] 0,67 4 051672
Totalt aktier 144 493 238 281 614 730 0,67 96 328 825

AKTIEFORDELNING PER DEN 31 DECEMBER 2020

Antal Andel av antal Andel av antal Andel av
Antal aktier aktiedgare aktieagare Antal aktier aktier (%) rostvarde (%)
1-500 18385 753 % 2263192 1,6% 0,8 %
501-1 000 2653 10,9 % 2057282 1,4 % 0,7 %
1001-2 000 1572 6,4 % 2 405 223 1,7% 0,8 %
2 001-5 000 1087 4,4 % 3491939 2,4 % 12%
5001-10 000 346 1.4 % 2566711 1.8% 0,9 %
10 001-20 000 153 0,6 % 2139805 15% 0,7 %
20 001-50 000 81 0,3% 2 463 829 1,7 % 0,9 %
50 001-100 000 51 0,2 % 3765901 2,6 % 1,2 %
100 001-500 000 58 0,2% 13839285 9,6 % 4,5 %
500 001-1 000 000 16 0,1% 11780024 82 % 53%
1 000 001-5 000 000 21 0,1% 50490788 349% 384 %
5000 001-10 000 000 5 0,0% 22816 403 158 % 36,1%
10 000 001- 2 0,0 % 24 412 856 16,9 % 8,5 %
Totalt 24 430 100,0 % 144 493 238 100,0 % 100,0 %
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FEMARSOVERSIKT

Belopp i mkr om ej annat anges

Resultatrikning
Intakter
Bruttoresultat
Rorelseresultat
Resultat fore skatt

Resultat efter skatt

Balansriakning

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital

Avsattningar

Rantebarande langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Kassaflode

Operativt kassaflode

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Summa kassafléde for kvarvarande
verksamhet

Intdkter per produkt
Kasino

Sportbook

Ovrigt

Summa

Intékter per region

Norden

Vasteuropa

Central- och Osteuropa och Centralasien
Ovrigt

Summa

2020 2019
6 389,6 51730
4 100,9 34276
11252 865,0
10688 810,9
990,8 787,1
53214 52189
717 ! 744 :
207,6 99,0
18,3 13,7
34,6 50,0
17479 ! 15987 :
8632 639,2
8 264,6 7 693,9
50629 4 899,0
17,1 29,1
1123,0 1020,5
2061,6 17453
8 264,6 7 693,9
13842 11503
-693,8 -293,6
-4281 -714.4
262,3 142,3
4.890,6 3836,9
1423,0 1265,0
76,0 71,1
6 389,6 51730
2100,2 2026,8
19053 16074
1746,8 12219
6373 : 316,9 {

6 389,6 5173,0
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2018 2017 2016
54198 4716,5 41173
38599 34194 30780
1193,7 882,2 946,4
11524 8429 936,0
1078,1 786,5 878,0
51645 49434 46275

95,5 97,7 85,9
1,4 11,8 12,6
57,1 43,8 34,9

1 664,1 12419 10574

488,7 479,5 4443
7 471,2 6817,9 6 262,5
45893 3666,9 35029

74,6 422 21,0
93,5 993,9 1325,6
27138 21149 14130
7 471,2 6817,9 6 262,5
12733 946,7 11685
-294,2 -524,0 -648,9
-990,5 -389,7 -616,9

-11,4 32,9 -97,4
4 077,5 34379 29078
1244,0 1140,3 1 080,4

98,3 1382 129,1
5419,8 4716,5 4117,3
25175 22581 20138
1734,7 1350,7 926,2

940,4 943,5 10731

2272 164,1 104,2

5419,8 4'716,5 4 117,2
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Antal kunder
Antal registrerade kunder (tusental)

Antal aktiva kunder (tusental)

Lénsamhet och finansiell stéllning
Bruttomarginal

EBITDA marginal

Rérelsemarginal

Vinstmarginal

Rantabilitet pa eget kapital
Rantabilitet pa totalt kapital
Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Soliditet

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

Deponerade belopp

Kunddeponeringar, alla spellésningar

Investeringar

Investeringar

Personal
Medeltal antal anstallda

Antal anstallda personer vid arets slut

Aktien

Aktiekapital

Antal utestaende aktier vid arets slut
Antal egna aktier vid arets slut

Totalt antal aktier vid arets slut
Genomsnittligt antal utestaende aktier

Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning

Antal registrerade aktiedgare
Genomsnittlig aktiekurs (kr)
Aktiekurs vid arets slut (kr)

Borsvarde vid arets slut (mkr)

Vinst per aktie for kvarvarande verksamhet (kr)

Vinst per aktie efter utspadning (kr)
Eget kapital per aktie (kr)
Utdelning eller motsvarande per aktie (kr)

Utdelningsbelopp

piople]

196180

990,0

64,2 %
232 %
17,6 %
16,7 %
19,9 %
13,7 %
18,1 %
61,3%
158,0

0.1
27787,1
365,7

1678

1792

96,3 :
136 652 330
7 840 908
144 493238
137533488

137533 488

24 430 !
56,10
73,70 !

10 649,2
7,32 !
7,32 !

37,05 :
3,68

5029

2019

151150

686,5

66,3%
238%
16,7 %
156 %
16,5%
11.5%
150%
63,7%
186,6

0,2
19851,6
265,1

1522

1589

96,3

138414 646

6078592

144 493238

138414646

138414646

25421
60,22
43,68

63115
569
569

3538
2,88

3936

2018

14 010,0

668,7

71,2 %
27,8 %
22,0%
21,3%
26,0 %
16,7 %
21,7%
61,0%
2454 !

0,2
18726,0
294,2

1602

1547

96,3 :
138414 646
6078592

144 493238
138414 646

138414 646

28636
65,86
73,00

10 548,0
7,79 :
7,79 :

33,16
3,89 !
5384

2017

12 993,0
6155

72,5 %
24,4 %
18,7 %
17,9 %
21,9%
13,5%
17,4 %
53,8%
1074,6

0,9
16 308,0
282,9

1870

1873

96,3

138 414 646
6078592
144 493238
138 414 646

138414 646

40 009
73,60
60,50

87418

5,68
5,68
26,49
2,84

3931

2016

101010

5733

74,8 %
28,1 %
23,0 %
22,7 %
26,0 %
158 %
21,8%
56,0 %
873,6

0,8

14 457,6
316,7

1661

1821

96,3 :
138 414 646
6078592
144 493238
138414571

138414571

41 056
93,80
87,90

127010
6,34 !
6,34 !

2531
4,76 .
658,9
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Belopp i tkr

Not 2020 2019
Intakter 3.4 6389567 5172973
Summa 6 389 567 5172973
Kostnad salda tjanster 5 -2 288 704 -1 745 392
Bruttoresultat 4 100 863 3427581
Rorelsens kostnader
Aktiverat arbete for egen rakning 245 407 202 438
Marknadsféringskostnader -1 096 461 -898 078
Personalkostnader 7 -890918 -790 217
Ovriga externa kostnader 6 -844 802 -701 807
Avskrivningar och nedskrivningar 8 -359108 -364 753
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 9 -29 766 10123
Summa rorelsens kostnader -2 975648 -2 562 540
Rorelseresultat 1125215 865 041
Finansnetto 10
Finansiella intakter 3240 5194
Finansiella kostnader -59 690 -59378
Summa finansnetto -56 450 -54 184
Resultat fore skatt 1068 765 810857
Inkomstskatt 13 -77 973 -23 756
Arets resultat 990 792 787 100
Varav hanférligt till:
- moderbolagets aktiedgare 1 006 482 787 465
- innehav utan bestammande inflytande -15 690 -364
Vinst per aktie
- fore utspadning (kronor) 11 7,32 5,69
- efter utspadning (kronor) 11 7,32 5,69
Féreslagen/genomférd utdelning per aktie (kronor) 12 3,68 2,88
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i tkr

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen:

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsk valuta

Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvestering i utlandsk valuta 13

Valutakursdifferenser vid omrakning utlandska verksamheter

Ovrigt totalresultat (efter skatt)

Summa totalresultat

Varav hanférligt till:
- moderbolagets aktiedgare

- innehav utan bestammande inflytande

2020

990 792

24944
5388
419 412
-399 856
590936

606 626

-15 690

2019

787 100

20474
-4 498
41569
57 545

844 645

845 009
-364
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Avsattningar spelskatter
Uppskjutna skatteskulder
Obligationslan
Leasingskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristig skuld kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Leasingskulder

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

14
15
15
18
19
13

13
20
21

22

23

13

24

15

24

13
25
26

15

2020-12-31

5321 407 :
71 650
207 605
18275

34 630 !

5653567 :

555908 !
1093 366

98 596 !
863 165
2611035

8264 602

96 329 i
1439975 ¢

41179 ¢
3460051

25359 ¢
5062 893

17132
991 265
131793

1140190

70 263
70276
639117
757 483
465936
58 444
2061519

8264 602

2019-12-31

5218950
74 372
98 988
13653

1168
50010

5457 142

557529
940 972
99 140
639155
2236 796
7 693 938

96 329
1438757
441035
2921507
1425
4899 053

14 475
14 570
986 273
34 200

1049518

83 364
666 675
579 597
364 343

51389

1745368 )
7 693 938
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

Belopp i tkr

2020 2019

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 1068765 810857

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 359108 364 753
Egen kapitalandel och resultatandel i intressebolag - 380
Aktierelaterade ersattningar 1369 1807
Orealiserade valutaeffekter och évriga poster 21882 -5 458
Ovriga poster 10 709 -
Betald inkomstskatt -76 613 -64 017
Kl frin don Spande verkcambeten re
Férandring av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -151 828 41266
Férandring av kortfristiga skulder 150 780 691
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1384172 1150278
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -317 185 -232 380
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -48 536 -32 688
Forvarv av aktier dotterbolag -385 032 -28 528
Forvarv av aktier i intressebolag -4 621 -
Forvarvade likvida medel 61 560 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -693 814 -293 596
Finansieringsverksamheten

Inlésenprogram -393 559 -538 433
Upptagna banklan 290 046 -
Amortering av banklan -216 057 -91616
Erlagd tillaggskopeskilling - -10251
Erlagda leasingavgifter -49 693 -59 557
Upptagna Obligationslan - 985100
Loésen av obligationslan - -1 000 000
Erhallen premie for utstallda teckningsoptioner 1218 441
Kontantutbetalning vid l6sen av tecknings- och personaloptioner - -93
,&terkép av egna aktier -60 059 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -428 104 -714 409
Férandring av likvida medel 262 254 142 274
Likvida medel vid arets boérjan 639 155 488 747
Kursdifferenser likvida medel -38 244 8134
Likvida medel vid arets slut 863 165 639 155
Tillaggsupplysningar

Outnyttjade krediter uppgick till 726 012 800 000
Under perioden betald ranta uppgick till -44 642 -37 179
Under perioden erhallen ranta uppgick till 3236 2 140
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Belopp i tkr

Omraknings-
reserv

Ingdende eget kapital 2019-01-01 hanforligt
till moderbolagets aktiedgare

Arets totalresultat 2019
Arets resultat
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsk valuta

"Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandska verksamheter"

Summa totalresultat for perioden

Transaktioner med bolagets dgare 2019
Aktieinlosen
Fondemission

Personaloptioner — vardet av anstalldas
prestationer

Lésen av personaloptioner och teckningsoptioner

Inbetalda premier for teckningsoptioner

Utgaende eget kapital 2019-12-31
hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Totalt utgaende eget kapital 2019-12-31

Ingaende eget kapital 2020-01-01
hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Arets totalresultat 2020
Arets resultat
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsk valuta

Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandskaverksamheter

Summa totalresultat for perioden

Transaktioner med bolagets dgare 2020
Aktieinlésen
Fondemission

Personaloptioner — vardet av anstalldas
prestationer

Aterkdp egna aktier
Inbetalda premier for teckningsoptioner

Utgaende eget kapital 2020-12-31
hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Totalt utgaende eget kapital 2020-12-31

Ovrigt

tillskjutet

Aktiekapital kapital

96 329 1438315
-48 165
48165

442

96 329 1438757

96 329 1438757
-48 165
48165

1218

96 329 1439975

383 490

15976

41 569

57 545

441 035

441 035

19556

-419 412

-399 856

41179

Balanserat
resultat inkl Totalt eget
arets resultat kapital
2671126 4589 259
787 100 787100
15976
41569
787 100 844 645
-490 268 -538 433
-48 165 0
1807 1807
-93 -93
442
2921 507 4 897628
1425
4899 053
2921 507 4 897 628
990 792 990 792
19556
-419 412
990 792 590936
-345 393 -393 558
-48 165 ¢
1369 1369
-60 059 -60 059
1218
3460051 5037534
25359
5062 893
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

Belopp i tkr

Not 2020 2019
Intakter 3 36 090 32 060
Summa 36 090 32 060
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 7 -42 581 -29932
Ovriga externa kostnader 6 -59 485 -50 788
Avskrivningar 8 -1 464 -1153
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 9 -8 240 -874
Summa rérelsens kostnader -111 770 -82 747
Rorelseresultat -75 680 -50 687
Finansiella poster 10
Resultat fran andelar i koncernforetag 987 393 1002153
Resultat fran andelar i koncernféretag, koncernbidrag 54 609 55492
Ranteintakter och liknande resultatposter 26 047 20328
Rantekostnader och liknande resultatposter -51 500 -50 237
Summa finansiella poster 1016 549 1027736
Resultat efter finansiella poster 940 869 977 049
Resultat fore skatt 940 869 977 049
Inkomstskatt 13 l¢] ¢}
Arets resultat 940 869 977 049
Foreslagen utdelning per aktie 12 3,68 2,88
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

15

16,17

13

29
13
20

21

22

2020

4176
4176

5726132
11660

5737792 !

5741968 !

937132 :
866
3560

5770 !

947 328 .
373 600
1320928

7 062 896

2019

5085

5085

5157212
11660
5168872

5173957

988518
849

612
5603
995 582
239 419
1235001

6 408 958
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Belopp i tkr

(\[e] 2020 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 96 329 96 329
Reservfond 253279 253279
Summa bundet eget kapital 349 608 349 608
Fritt eget kapital
Overkursfond 1192 408 1192 408
Balanserade vinstmedel 3243758 2719108
Arets resultat 940 869 977 049
Summa fritt eget kapital 5377035 4 888 565
Summa eget kapital 5726 643 5238173
Langfristiga skulder
Obligationslan 991 265 986 272
Summa langfristiga skulder 991 265 986 272
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 73989 ¢
Leverantdrsskulder 4 077 3004
Skulder till koncernféretag 29 248734 173135
Ovriga skulder 25 2419 1535
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 15769 6839
Summa kortfristiga skulder 344 988 184 513
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 062 896 6 408 958
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER

Belopp i tkr

2020 2019

Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 940 869 977 049

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 1464 1153
Realisationsvinst/-férlust vid férsaljning/utrangering

Omrakningsdifferenser och évrigt 14 934 -873

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 957 267 977 329

Férandringar av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar 48 054 -93 573
Férandring av kortfristiga skulder 76 746 -39 444
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1082067 844 312

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgangar -555 -5087
Forvarv av aktier och andelar, dotterbolag -568 920 -133 266
Utbetalda aktieagartillskott l¢] o
Kassafléde fran investeringsverksamheten -569 475 -138 353

Finansieringsverksamheten

Aktieinlosen -393 559 -538 433
Upptagna Obligationslan - 985 100
Losen av Obligationslan - -1 000 000
Erhallen premie fér utstallda teckningsoptioner 1218 442
Kontantutbetalning vid l6sen av tecknings- och personaloptioner - -93
Upptagna banklan 290 046 [¢)
Aterbetalda 1an -216 057 91616
Erlagda tillaggskopeskillingar - -10251
Aterkép egna aktier -60 059 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -378 411 -654 851
Férandring av likvida medel 134 181 51107
Likvida medel vid arets bérjan 239 419 188312

Kursdifferenser likvida medel

Likvida medel vid arets slut 373 600 239 419

Tillaggsupplysningar:
Outnyttjade krediter uppgick till 726012 800 000
Under perioden betald ranta uppgick till -44 430 -36 863

Under perioden erhallen ranta uppgick till - -
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Belopp i tkr
BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingéende eget kapital 2019-01-01 96 329 253279 1192 408 2153 296 1103 896 4 799 208
Disposition enligt arsstamman 1103896 -1 103 896 o
Aktieinlésen -48 165 -490 268 -538 433

Fondemission 48165 -48 165 [¢]

Erhallen premie - utstallda

teckningsoptioner 442 442
Ldsen av personal- och

teckningsoptioner 93 93
Koncernbidrag 55492 55492
Arets resultat, exkl koncernbidrag 921 557 921 557
Utgaende eget kapital 2019-12-31 96 329 253279 1192 408 2719108 977 049 5238173
Ingaende eget kapital 2020-01-01 96 329 253279 1192 408 2719 108 977 049 5238173
Disposition enligt arsstamman 977 049 -977 049 ¢}
Aktieinlésen -48 165 -345 393 -393 558
Fondemission 48165 -48 165 ¢}
Erhallgn premie - utstallda 1218 118
teckningsoptioner

,&terkép av egna aktier -60 059 -60 059
Koncernbidrag 54 609 54 609
Arets resultat, exkl koncernbidrag 886 260 886 260
Utgaende eget kapital 2020-12-31 96 329 253 279 1192 408 3243758 940 869 5726 643
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NOTER

NOT 1. ALLMAN INFORMATION
Betsson AB (moderbolaget, organisationsnummer 556090-
4251) bedriver via dotterbolag spelverksamhet dver internet.

Verksamheten bedrivs framst via bolag i Sverige, Malta
och Gibraltar.

Moderbolaget ar ett aktiebolag med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Regeringsgatan 28, 111 53
Stockholm. Moderbolaget ar noterat pa Nasdag Stockholm
Large Cap List.

Denna koncernredovisning har den 29 mars 2021
godkants av styrelsen for offentliggdrande. Alla belopp i
notupplysningarna ar i tkr dar inte annat anges.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGS-
OCH VARDERINGSPRINCIPER

Nedan presenteras de viktigaste redovisningsprinciperna
vid upprattandet av denna koncernredovisning. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade
arom inte annat anges.

Grunder for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner samt internationella redovisningsstan-
darder (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av
EU. Den har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betraffar vissa finansiella tillgangar och
skulder (inklusive derivatinstrument), som har varderats till
verkligt varde via resultatrakningen.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR innebar att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen fér Arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Eventuella
skillnader mellan moderbolagets arsredovisning och
koncernredovisningen sammanhanger i huvudsak med

uppstallningsformerna for resultat- och balansrakningarna.

Moderbolaget tillampar den uppstallningsform som
Arsredovisningslagen anger.

Nya standarder, andringar och tolkningar

Andringar av IFRS, med tillampning fran 1januari 2020, har
inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernensredovisning.
Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under
kommande rakenskapsar och har inte fortidstillampats

vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

Tillampade varderingsgrunder och klassificering
Moderbolagets funktionella valuta, liksom moderbolagets
och koncernens rapportvaluta, ar den svenska kronan.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till
narmaste tusental.

Tillgangar och skulder ar redovisade pa basis av anskaff-
ningsvarden forutom vissa finansiella instrument vilka
varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkligt varde bestar av finansiella till-
gangar klassificerade som finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen.

BE
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Tillgangar klassificeras somn omsattningstillgangar om de
forvantas bli salda under eller ar avsedda for forsaljning
eller forbrukning under foretagets normala verksamhets-
cykel, om de innehas framst for handelsandamal, om de
forvantas bli realiserade inom tolv manader efter balans-
dagen eller om de utgors av likvida medel.

Alla andra tillgangar klassificeras som anlaggningstill-
gangar.

Skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forvantas bli reglerade under foretagets normala verk-
samhetscykel, om de innehas framst for handelsandamal,
om de férvantas bli reglerade inom tolv manader efter
balansdagen eller om foretaget inte har en ovillkorad
rattighet att senarelagga skuldens reglering i minst tolv
manader efter balansdagen. Alla andra skulder klassi-
ficeras som langfristiga skulder.

Uppskattningar och antaganden i de finansiella
rapporterna

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS
kraver att en del viktiga uppskattningar och antaganden
gors for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen
gor vissa beddmningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen ar framst
antaganden for provning av nedskrivningsbehov for
goodwill och varumarken, (se vidare not 14).

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och bolag
i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an
halften av rosterna eller pa annat satt har bestammande
inflytande.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden. Forvarvsmetoden innebar att moderbolaget
indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar
dess skulder. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden
for aktierna och det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten
pa forvarvade identifierbara nettotillgdngar utgor anskaff-
ningsvardet for goodwill, som redovisas som tillgang i
balansrakningen. Ar skillnaden negativ redovisas skillnads-
beloppet som intakt i resultatrakningen. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Dotterbolag ar alla
bolag (inklusive strukturerade bolag) dver vilka koncernen
har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkast-
ning fran sitt innehav i foretaget och har maojlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestdmmande inflytandet upp-
hor. Dotterbolagens intakter och kostnader respektive
tillgangar och skulder ingar i koncernredovisningen fran
den dag det bestammande inflytandet uppkommer
(forvarvstidpunkten) och till den dag det upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transak-
tioner mellan féretag i koncernen liksom darmed sam-
manhangande vinster elimineras i sin helhet.
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Intressebolag
Intressebolag ar de bolag dar koncernen har ett betydande
men ej bestammande inflytande, vilket i regel galler for
aktieinnehav mellan 20 och 50 procent av résterna. Inne-
hav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Vid tillampning av kapitalandelsmetoden varderas investe-
ringen inledningsvis till anskaffningsvarde och det redo-
visade vardet Okas eller minskas darefter for att beakta
koncernens andel av intresseféretagets vinst eller forlust
efter forvarvstidpunkten.

Koncernens redovisade varde pa innehav i intresse-
bolag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet.

Koncernens resultat som tillkommit efter forvarvet i
resultatrakningen och dess andel av forandringar i dvrigt
totalresultat efter forvarvet redovisas i 6vrigt totalresultat
med motsvarande andring av innehavet i redovisat varde.

Rapportering per segment

I enlighet med definitionen av rérelsesegment i tillampliga
redovisningsprinciper redovisar koncernen enbart ett
rorelsesegment. Utgangspunkten for att identifiera
rorelsesegment om vilka separat information kan lamnas
ar den interna rapportering som gors till och foljs upp av
koncernens hogste verkstallande beslutsfattare, vilken i
Betsson AB:s fall ar VD. VD foljer upp rorelseresultatet for
hela verksamheten som ett rorelsesegment i en matris-
organisation.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningen redovisas i resultatrakningen.

Omrakning av utlandska valutor

For verksamheter vilkas funktionella valuta ar en annan
an den svenska kronan omraknas samtliga tillgangar,
avsattningar och évriga skulder till svenska kronor till
balansdagens kurs. Resultatrakningens poster omraknas
till genomsnittskurs.

Kursdifferenser som uppkommer vid omrakningen,
omrakningsdifferenser, redovisas i "6vrigt totalresultat”.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet, realiseras de till
verksamheten hanforliga ackumulerade omraknings-
differenserna efter avdrag for eventuell valutasakring i
koncernens resultatrakning.

Intakter
Som intakter redovisas fakturerade licensintakter avseende
tillhandahallen teknisk plattform samt intakter fran kon-
cernens spelverksamheter. Dessutom ingar marginella, ej
spelrelaterade, intakter fran salda tjanster. Speltransaktioner
dar bolagets intakt utgors av en kommission, fast vinstpro-
cent eller liknande redovisas netto efter avdrag for spelarnas
vinster, bonus, jackpotbidrag och kostnad for lojalitetspro-
gram. Detta galler poker, kasino, lotter, bingo och spel.
Intakter avseende speltransaktioner dar bolaget tar
Oppna positioner mot spelaren redovisas netto efter av-
drag for spelarnas vinster, bonus och lojalitetsprogram.
De intakter som redovisas pa detta satt avser Sportboken.
Den del av intakterna som avsatts for kunders bonus-
poang i Betssons lojalitetsprogram redovisas forst nar
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kunden utnyttjar poangen. Licensilntakter till externa
speloperatoérer ar baserad pa nyttjande av tillhandahallen
teknisk plattform och annan mjukvara. Licensintakter
faktureras och redovisas nar nyttjande uppstar. Transak-
tionspriset ar rorligt och ar baserat pa spel intakter som
mats manadsvis. Fakturerade belopp har normalt betal-
ningsvillkor om 60 dagar fran fakturadatum.

Nar det galler "vadslagning med fasta odds” sa redovisas
detta som ett finansiellt instrument enligt IFRS 9.

Intakter fran salda tjanster redovisas exklusive moms och
rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning.
Salda tjanster innefattar konsult-, hyres- och management-
intakter. Merparten avser koncernintern forsaljning fran
moderbolag till dotterbolag. De externa intakterna fran
salda tjanster ar endast marginella.

Kostnad salda tjanster

Kostnad salda tjanster avser kostnader i spelverksamheten
for spelskatter, licensavgifter till spelleverantorer, kostnader
for betalningstjanster via bank och kontokort for insattning-
ar av spelinsatser och utbetalning av vinster.

Avseende de spel som redovisas som finansiella instru-
ment reducerar kostnaden for spelskatter och licensavgifter
som ar beraknade pa utfallet av spelet den intakt som
redovisas fran spelet.

| kostnad salda varor ingar aven provision till partner och
tredjepartsforetag. Ersattningen till samarbetspartner och
tredjepartsforetag ar volymrelaterad och kopplad till den
formedlade slutkundens spel hos Betsson.

Bruttoresultat
Betsson har valt att redovisa intakter som det resultat som
framkommer i transaktionerna med slutkunderna, det vill
saga spelarna. Pa denna niva kan framngangen i sjalva spelet
matas. | bruttoresultatet ingar aven det resultat som fram-
kommer i transaktionerna med tredje part, det vill saga
samarbetspartner, tredjepartsforetag, spelleverantorer och
betalningsleverantorer. Det innebar att aven framgangen
av Betssons forhandlingar med leverantorer kan matas.
Bruttoresultatet fran koncernens spelverksamhet utgors
av nettot av erhallna spelinsatser och utbetalda spelvinster
minskat med bonus, jackpot contributions, lojalitetspro-
gram, spelskatter, licensavgifter till spel- leverantorer,
provision till partner och tredjepartsforetag, nettot av
intakter och kostnader for betalningstjanster via bank
och kontokort for insattningar av spelinsatser och
utbetalning av vinster.

Aktiverat arbete for egen rakning

Aktiverat arbete for egen rakning avser periodens direkta
utgifter for I6ner, andra personalrelaterade kostnader och
kopta tjanster samt indirekta kostnader hanforliga till
utvecklingsprojekt som har upptagits som tillgangar i
balansrakningen.

Marknadsféringskostnader
| posten ingar externa kostnader for produktion och
distribution av marknadsféring i olika medier.

Leasing
Fran och med 1januari 2019 redovisas koncernens hyres-
kontrakt enligt IFRS 16. Vid 6vergangen valde koncernen
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att tillampa férenklade évergadngsmetoden som innebar
att leasingavtal som enligt tidigare redovisningsregler
identifierats som leasingavtal inte omprévats. Vid dver-
gangen (ljanuari 2019) varderades leasingskulderna till
nuvardet av de aterstaende leasingavgifterna samt att
nyttjanderattstillgangen redovisades till ett belopp
motsvarande leasingskulden.

Enligt redovisningsprincipen redovisar en leasetagare
en nyttjanderatts tillgang som representerar en ratt att
anvanda den underliggande tillgangen, under en specifik
tidsperiod, och en skuld som representerar en skyldighet
att betala leasingavgifter.

Kostnaden for leasingkontrakten redovisas som en av-
skrivning av nyttjanderattstillgdngen och som en rante-
kostnad for leasingskulden. Se not 15 for effekterna pa de
finansiella rapporterna.

Leasingskulderna varderas I6pande till nuvardet av de
aterstaende leasingavgifterna, diskonterade med den
marginella upplaningsrantan fér en motsvarande tillgang
med liknande villkor. Nyttjanderattstillgangen skrivs av
linjart till leasing periodens slut. Leasingskulderna omvarde-
ras om de framtida leasingavgifterna foérandras till foljd av
bland annat andringar i index eller pris. Nar omvardering
sker pa detta satt gors en motsvarande justering av
nyttjaderattstillgangens redovisade varde.

Huvudelen av leasingkontrakten i koncernen avser hyra
av kontorsfastigheter. Normalt sett |6per hyreskontrakten
pa en 3 ars period och med en eventuell forlangningsoption.
Hyreskontrakten férhandlas individuellt i koncernen och kan
innehalla olika villkor. Leasingavtal av lagt varde, som framst
avser datorer, skrivare, kopiatorer samt kortidsleasar (leasing
perioden hogst 12 manader) utgér inte nagra vasentliga
varden for koncernen och inkluderas inte i leasingskulden.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett antal aktierelaterade ersattningsplaner
dar regleringen gors med aktier och dar bolaget erhaller
tjanster fran anstallda som vederlag for koncernens
egetkapitalinstrument (optioner).

Verkligt varde pa den tjanstgoring som berattigar
anstallda till tilldelning av optioner kostnadsfors. Det totala
belopp som ska kostnadsféras baseras pa verkligt varde pa
de tilldelade optionerna, exklusive eventuell inverkan fran
icke marknadsrelaterade tjanstgorings- och resultatvillkor
for intjanande (till exempel [bnsamhet, mal for forsaljning-
sokningar och att den anstallde kvarstar i bolagets tjanst
under en angiven tidsperiod). Icke marknadsrelaterade
villkor for intjanande beaktas i antagandet om hur manga
optioner som férvantas bli intjanade. Det totala belopp
som ska kostnadsféras redovisas fordelat éver intjanande-
perioden, vilket ar den period under vilken alla de angivna
intjanandevillkoren ska uppfyllas. Varje balansdag omprévar
bolaget sina beddmningar av hur manga aktier som
forvantas bli intjanade baserat pa de icke marknadsrela-
terade intjanandevillkoren. Den eventuella avwvikelse mot
de ursprungliga beddémningarna som omprévningen ger
upphov till, redovisas i resultatrakningen och motsvarande
justeringar gors i eget kapital.

Mottagna betalningar, efter avdrag for eventuella direkt
hanforbara transaktionskostnader, krediteras aktiekapitalet
(kvotvarde) och dvrigt tillskjutet kapital nar optionerna utnyttjas.
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Pensionskostnader

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda
pensionsplaner kostnadsfors under den period som de
anstallda utfort de tjanster avgiften avser.

,&taganden for dlderspension och familjepension for
tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR0, ar detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2020 och tidigare har koncernen
inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltnings-
tillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit
mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den formansbestamda alderspensionen ar
individuell och ar bland annat beroende av den forsakra-
des alder, 16n och tidigare intjanad pension. Forvantade
avgifter nasta rapportperiod for pensionsforsakringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till 2 500 tkr. Koncernen star
for en ovasentlig del av planen. Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar
i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Kollektiv konsolidering,

i form av kollektiv konsolideringsniva, ska normalt tillatas
variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger
155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
ningar for att konsolideringsnivan atergar till normalinter-
vallet. Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/ eller de forsédkrade om den kollektiva konsoliderings-
nivan éverstiger 155 procent. Alecta tillampar dock
premiereduktioner for att undvika att 6verskott uppstar.

Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas dverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 (148) procent.

Ovriga rorelseintdkter/-kostnader

Effekter av sekundara aktiviteter inom ordinarie verksamhet
avseende rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas som
dvriga rorelseintakter/-kostnader. | posten ingar huvudsak-
ligen realiserade och orealiserade kursvinster och kursfor-
luster i rérelsen samt reavinster och reaforluster vid for-
saljning och utrangering av anlaggningstillgangar eller
rorelser.

Skatter
Inkomstskatt
Skatt i resultatrakningen utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor aven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Skatt redovisas
i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovi-
sade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen.

Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig
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goodwill och inte heller i skillnader hanforliga till andelar
i dotter- och intressebolag som inte forvantas bli
beskattade inom overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas och medfora lagre skatteutbetalningar
i framtiden.

Spelskatt
Spelrelaterade skatter redovisas som kostnad salda
tjanster och ingar i rérelseresultatet.

Finansiella instrument

Redovisning och vardering av finansiella instrument
Finansiella tillgangar redovisas pa transaktionsdagen,
dvs det datum koncernen forbinder sig att kopa eller salja
tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrak-
ningen nar rattigheten till att ernalla kassafléden har
upphort eller dverforts och koncenen éverfort vasentliga
risker och fordelar med dgandet. Finansiella skulder tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen uppfylls eller
upphor.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader forutom betraffande de
finansiella instrument som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen, dar transaktionskostnaderna kostnads-
fors omedelbart. Den efterféljande redovisningen beror
pa hur instrumenten klassificerats enligt definitionerna
nedan. Klassificeringen beror pa i vilket syfte de finan-
siella instrumenten forvarvades eller uppstod.

Klassificering och efterféljande vardering
Finansiella tillgangar och skulder som omfattas av IFRS9
ska klassificeras i nagon av féljande klasser:

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till
verkligt varde i resultatrakningen eller i 6vrigt totalresultat.
Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar redovisat till upplupet
anskaffningsvarde

Koncernens samtliga finansiella tillgangar varderas efter
det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffnings-
varde. Tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvar-
de inkluderar kundfordringar, évriga fordringar och likvida
medel. Kundfordringar redovisas till det belopp som
forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar som
beddmts utan diskontering. Nedskrivningar av fordringar
samt eventuell aterféring av nedskrivningar redovisas i
rorelsens kostnader.

Finansiella skulder redovisat till upplupet
anskaffningsvarde
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde utgors av
upplaning, leverantorsskulder och évriga skulder. Finansiella
skulder redovisas intialt till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektiviantemetoden.
Utestdende vad avseende de spel dar Betsson tar dppna
positioner mot spelaren skuldfors, det vill saga inget resultat
har tagits upp fran spel som ej hade avslutats per balans-
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dagen, och ingar i posten évriga finansiella skulder redovisa-
de till anskaffningsvarde.

Finansiell tillgang och skuld redovisad till verkligt varde
via resultatrakningen
For att faststalla verkligt varde pa finansiella tillgangar och
skulder har marknadsvarde anvants for de tillgangar och
skulder dar sd ar mojligt. Verkligt varde av rantebarande
finansiella tillgangar och skulder som inte ar derivatin-
strument berdknas baserat pa framtida kassafléden av
kapitalbelopp och réanta enligt effektivrantemetoden.
Finansiella tillgangar och skulder i form av derivat
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen i de fall
sakringsredovisning inte tillampas. Resultateffekten for
de spel som ar klassificerade som derivat redovisas bland
intakterna i resultatrakningen, medan for 6vriga derivat
redovisas resultateffekten som ovriga rorelseintakter och
ovriga rorelsekostnader.

Immateriella anlaggningstillgangar

Eftersom onlinespelmarknaden vantas dka under lang
tid framover beddms goodwill och varumarken ha en
obestambar nyttjandeperiod och ar inte féremal for arliga
avskrivningar. Dessa tillgangar beddéms ha en nyttjande-
period vars slut inte har faststallts. Darfor ar deras varde
oférandrat sa lange det forvantade diskonterade nettoin-
flodet fran dem minst motsvarar deras bokférda varden.
Arligen utfors tester for att identifiera eventuella nedskriv-
ningsbehov och darmed minska tillgangarnas varden
med ackumulerade nedskrivningar.

Utvecklingskostnader och évriga immateriella
anlaggningstillgangar

Till immateriella tillgangar hor ocksa utvecklingskostnader
samt férvarvade tillgdngar i form av dévriga varumarken/
domaner och kunddatabaser med mera. Utgifter for
utveckling aktiveras som tillgadng i balansrakningen nar
foljande kriterier ar uppfyllda:

1. Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att
den kan anvandas.

. Foretagets avsikt ar att fardigstalla tillgangen och att
anvanda eller salja den.

. Det finns forutsattningar att anvanda eller salja tillgangen

Det kan visas hur tillgangen genererar troliga framtida

ekonomiska fordelar.

. Det finns tillgangliga adekvata tekniska, ekonomiska

och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for

att anvanda eller salja tillgangen

De utgifter som ar hanférliga till tillgangen under dess

utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

6.

| de fall dar ingen internt upparbetad immateriell tillgang
kan redovisas, redovisas utvecklingskostnaderna som en
kostnad under den period de uppkommer. Enbart
kostnader som uppstar inom ramen for utvecklingsfasen
av online-spelprodukter, -spelsystem, —spelplattformar och
integration av dessa samt betalnings losningar aktiveras.
Tillgangen tas upp fran den tidpunkt beslut fattats om att
fullfolja respektive projekt och det foreligger forutsattning-
ar for att gora det. Det redovisade vardet inkluderar utgifter
for material, kdpta tjanster, direkta utgifter for I6ner och
indirekta utgifter som kan hanforas till tillgangen pa ett
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rimligt och konsekvent satt. Utvecklingskostnaderna ar
upptagna till anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade av- och nedskrivningar. Ovriga immateriella tillgadngar
redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Vardering av de immateriella tillgangarnas férmaga att
generera intakter gors l[6pande i syfte att identifiera even-
tuellt nedskrivningsbehov. Kostnader for underhall av spel,
spelsystem och spelplattformar kostnadsfors nar de uppstar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Reparation och underhall
kostnadsfors I6pande.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden
minskade med beraknade restvarden och med beaktande
av gjorda nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver
tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Foljande nyttjandeperioder anvands:

Varumarken, domannamn obestambar
Kunddatabaser 2-3 ar
Balanserade utvecklingskostnader for spel, .
max 3 ar
spelsystem och spelplattformar
Kontorsinventarier och installationer 5-7ar
Servrar och dylikt 5ar
Ovrig hardvara 5ar

kostnadsfors direkt
3-5ar

Datorer inom teknologi och utveckling

Fordon

Beddmningen av en tillgangs restvarde och nyttjande-
period gors arligen. Finns det indikation pa att materiella
eller immateriella anlaggningstillgangar i koncernen har
ett for hogt bokfort varde gors en analys dar enskilda eller
naturligt ssasmmanhangande typer av tillgangars ater
vinningsvarde faststalls som det hogsta av nettoforsalj-
nings vardet och nyttjandevardet.

Nyttjandevardet mats som forvantat framtida diskonterat
kassaflode. Immateriella tillgangar som annu inte ar fardig-
stallda testas arligen for nedskrivning, oavsett om indika-
tion pa nedskrivningsbehov foreligger.

En nedskrivning utgors av skillnaden mellan bokfort
varde och atervinningsvarde. En nedskrivning aterfors
nar nedskrivningen inte langre ar motiverad. En aterféring
gors som mest upp till ett varde inte dverstigande det
bokférda vardet som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning, om ingen nedskrivning skulle ha gjorts.
Eventuell nedskrivning pa goodwill aterfors ej.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarade
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid
fran anskaffningspunkten understigande tre manader vilka
ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

BETSSON ARSREDOV

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dar efter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Avgifter som betalas for Ianefaciliteter
redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i
den utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymnmet kommer att utnyttjas. | sadana fall
redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det
inte foreligger nagra bevis for att det ar sannolikt att delar
av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas,
redovisas avgiften som en forskottsbetalning for finansiella
tjanster och fordelas dver det aktuella laneldftets 16ptid.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har forvarvats i den |6pande verksamheten
fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare
(eller under normal verksamhetscykel om denna ar langre).
Om dessa rekvisit inte ar uppfyllda klassificeras de som
langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma principer som koncernen,
forutom att moderbolagets redovisning ar upprattad i
enlighet med RFR 2. Redovisning for juridiska personer
och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.
Awikelserna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper motiveras av de begransningar
arsredovisningslagen (ARL) medfor i tillampningen av IFRS
i moderbolaget samt de beskattningsregler som maojliggor
en annan redovisning for juridisk person an for koncernen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag och aktieagartillskott redovisas i enlighet
med ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering
RFR2. Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren i
den man nedskrivning ej erfordras. Moderbolaget tillam-
par huvudregeln i RFR 2 och redovisar erhallna koncern-
bidrag som en finansiell intakt. Limnade koncernbidrag
fran moderféretag till dotterféretag redovisas som 6kning
av andelar i koncernféretag.

Koncernbolag

Andelar i koncernbolag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvarde reducerat med eventuella nedskrivning-
ar. Provning av vardet pa dotterbolag sker nar det finns
indikation pa vardenedgang. Erhallen utdelning fran dotter-
bolagen redovisas som finansiell intakt. Transaktionskostna-
der i samband med forvarv av bolag redovisas som en del
av anskaffningsvardet. Villkorade kopeskillingar redovisas
som en del av anskaffningsvardet om de sannolikt utfaller.
Om det i efterfoljande perioder visar sig att den initiala
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beddmningen behover revideras ska anskaffningsvardet
justeras.

Uppdelning i bundet och fritt kapital

| moderbolagets balansrakning delas eget kapital upp i
bundet respektive fritt eget kapital i enlighet med
arsredovisningslagen.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning redovisas den uppskjutna skatteskulden pa obeskat-
tade reserver i moderbolaget som en del av de obeskatta-
de reserverna.

DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL
I den har arsredovisningen hanvisas till nyckeltal som

Betsson och andra anvander vid utvarderingen av Betsson.

Dessa sa kallade alternativa nyckeltal (APM, Alternative
Performance Measures) ar inte definierade inom IFRS.
Matten forser ledningen och investerare med betydelse-
full information for att analysera trender i bolagets och
koncernens affarsverksamhet. Dessa APM ar tankta att
komplettera, inte ersatta, finansiella matt som presenteras
i enlighet med IFRS.

Aktiva kunder. Antal kunder som spelat pa nagon av
Betssons spelsajter under den senaste tremanaders-
perioden, utan krav pa deponering.

Antal aktiedgare. Antal direkt- och forvaltarregistrerade
aktiedgare enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
agarforteckningen.

Antal anstallda. Antalet anstallda personer vid tidpunkten
for senaste manadens l6neutbetalning.

Antal utestaende aktier. Antal utestdende aktier (exklusive
C-aktier och aterkopta aktier) vid periodens slut.

B2B. Business-to-business, foretag saljer till andra foretag.

Bruttoresultat. Intakter reducerat med provision till partners
och affiliates, spelskatter, licensavgifter till spelleverantorer,
ersattning till betalningsleverantorer

och sa kallade frauds (ej godkanda betalningar).

Deponeringar. Kunders insattningar till spelkonton.

EBITDA. Resultat fore finansiella poster, skatt, av- och
nedskrivningar.

EBITDA-marginal. EBITDA i procent av intakter.

Eget kapital per aktie. Eget kapital, hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare, i forhallande till antal utestaende aktier
vid periodens slut.

Genomsnittligt antal utestaende aktier. Vagt genomsnitt
av antalet utestaende aktier.

Genomsnittligt eget kapital. Eget kapital vid arets ingang
plus eget kapital vid arets utgang, dividerat med tva.

Genomesnittligt sysselsatt kapital. Balansomslutningen
minskad med icke rantebarande skulder vid arets ingang
och utgang, dividerat med tva.

Genomsnittligt totalt kapital. Balansomslutningen vid arets
ingang och utgang, dividerat med tva.

Intakter. Intakter fran spelverksamheterna redovisas efter
utbetalning/inlésen av spelarnas vinster med avdrag for
upparbetade jackpots, lojalitetsprogram och bonus samt
ovriga rorelseintakter.

Licensintakter. Fakturerade intakter for tillhandahallande
av tekniska plattformar till externa speloperatorer.

Medelantal anstéllda. Antalet anstallda omraknat till
heltidstjanster (arsarbetare).

Mobila intakter. Intakter fran kunder som anvander mobila
enheter.

NDC. New Depositing Customer. En ny kunds insattning
pa spelkonto.

Nettoskuld. Finansiella skulder (obligation, bankldn och
leasingskuld) med tilldgg for spelarskuld samt avdrag for
Kassa och likvida tillgangar och 90% av fordringar pa
betalningsleverantorer.

Organisk. Exklusive valutaeffekter och férvary de senaste
12 manaderna, i relation till jamforelseperioden.

Rantabilitet pa eget kapital. Resultat efter skatt i forhallande
till genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet pa totalt kapital. Resultat efter finansiella poster
med tillagg for finansiella kostnader, i forhallande till
genomsnittligt totalt kapital.

Réantabilitet pa sysselsatt kapital. Resultat efter finansiella
poster med tillagg for finansiella kostnader, i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelsekostnader. Kostnader for marknadsforing, personal,
oOvriga externa kostnader, avskrivningar, aktiverade utveck-
lingskostnader och évriga rorelseintakter-/kostnader.

Rorelseresultat (EBIT). Resultat fore finansiella poster och
skatt.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal). Rorelseresultat i procent
av intakter for perioden.

Samtliga spellésningar. | begreppet samtliga spelldsningar
konsolideras Betssons egna nyckeltal med nyckeltal han-
forliga till Betssons B2B-samarbeten.

Soliditet. Eget kapital vid periodens slut i procent av balans-
omslutningen vid periodens slut.

Spelskatt. Omfattar konsumtionsskatt hanforlig till lokal licens
att bedriva spel. Fasta avgifter for spellicenser ingar inte.

Utdelning per aktie. Genomford/féreslagen utdelning.
Inkluderar aven lésenprogram.

Vinst per aktie. Resultat efter skatt, hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare, i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Vinst per aktie efter utspadning. Resultat efter skatt, han-
forligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med vagt
genomsnitt av antalet utestaende aktier under aret, justerat
for tillkommande antal aktier for optioner med utspad-
ningseffekt.

Vinstmarginal. Resultat fore skatt i forhallande till periodens
intakt.
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NOT 3. INTAKTER

Spelverksamheter

Licensintakter
Konsult, management
Hyra och kontorsservice

Summa

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
5386011 4 649 308
1003556 523 665
19491 13822
16 599 18238
6 389 567 5172973 36 090 32060

NOT 4. INTAKTER PER PRODUKT OCH REGION
Segmentsinformation

I enlighet med definitionen av rorelsesegment i tillampliga
redovisningsprinciper redovisar koncernen enbart ett
rorelsesegment. Utgangspunkten for att identifiera
rorelsesegment om vilka separat information kan lamnas
ar den interna rapportering som gors till och foljs upp av
koncernens hogste verkstallande beslutsfattare, vilken i
Betsson AB:s fall ar VD. VD foljer upp rorelseresultatet for
hela verksamheten som ett rorelsesegment. Betssons
operationella organisation ar indelad i geografiska om-
raden respektive produktkategorier. Denna indelning
framgar av femarsoversikten pa sidan 50-51 samt av
nedanstaende tabell. VD utvarderar verksamheter baserat
pa mattet intakter. Intakter fran koncernens operativa
enheter utgors av fakturerade licenser for tillhandahallan-
det av en teknisk plattform samt nettot av erhallna spel-
insatser och utbetalda spelvinster. Betsson har en integre-
rad affarsmodell och allokerar darfor inte tillgangar och
skulder till kundkategorier, geografiska omraden eller
produktkategorier. Betsson AB, med sate i Sverige, har
inga externa intakter fran Sverige. Intékternas férdelning
i koncernen per tjanst framgar av not 3 och tabellen
nedan. En av koncernens B2B-kunder genererade
intakter om 16 (10) procent av koncernens totala intakter.
Av koncernens anlaggningstillgangar ar 0,6 (1,6) procent
hanforligt till Sverige.

KONCERNEN 2020 2019
Intdkter per produkt, Mkr

Kasino 4 890,6 3836,9
Sportbok 14230 12650
Ovriga produkter 76,0 71,1
Summa 6 389,6 5173,0
Intdkter per region, Mkr

Norden 2100,1 2 026,8
Vasteuropa 19054 16074
Ovriga varlden 6373 3169
Summa 6 389,6 5173,0

NOT 5. KOSTNAD SALDA TJANSTER

KONCERNEN

2020

2019

Licenskostnader 642 411 515955
Spelskatter och avgifter 474 135 358128
Affiliate- och provisionsbaserad

marknadsféring 451402 397028
Ovriga kostnader fér sdlda tjanster 720757 474 281
Summa 2288704 1745392

NOT 6. ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Till revisorer och revisionsforetag har foljande ersattningar
utgatt for revision och annan lagstadgad granskning samt
for radgivning och annat bistand som féranleds av iakt-
tagelser vid granskningen. Ersattning har aven utgatt for
ovrig oberoende radgivning, vilken framst avser [6pande
skattekonsultationer och radgivning i redovisningsfragor.

KONCERNEN

2020

2019 |

Revisionsuppdraget

PricewaterhouseCoopers *) 5437 3884 1739

1770
Andra revisionsbolag 311 215
Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdaget
PricewaterhouseCoopers 297 297
Andra revisionsbolag
Skatteradgivning
PricewaterhouseCoopers 631 394 193 70
Andra revisionsbolag 177 254
Varderingstjianster
PricewaterhouseCoopers
Andra revisionsbolag
Ovriga tjanster
PricewaterhouseCoopers 809 1528 315 736
Andra revisionsbolag 564 970 460 638
Summa 8226 7245 3004 3214

Ovriga tjanster avser framst forvarvsrelaterade tjanster.
*) Av koncernens ersattningar fér Revisionsuppdraget avser 1739
(1770) tkr PWC Sverige.
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NOT 7. ANSTALLDA, LONER OCH ARVODEN

2020 2019
Antal anstallda Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor
Moderbolaget
Sverige 13 55% 11 45 %
Totalt moderbolaget 13 55 % 11 45 %
Dotterbolag
Sverige 90 10% 90 12%
Brasilien 6 20 %
Gibraltar 4 25 % 4 25 %
Ungern 67 13 % 59 12%
Kenya 13 50 %
Kina 2 100 % 2 100 %
Estland 51 41 % 49 47 %
Lettland 4 0% 3 0%
Litauen 67 99 % 69 96 %
UK 2 42% 30 23 %
Malta 1039 36 % 931 35%
Georgien 312 53 % 274 76 %
Kroatien 4 78 %
Colombia 4 53%
Totalt dotterbolag 1665 40 % 1511 43 %
Totalt koncernen 1678 40 % 1522 43 %

Andel kvinnor i ledande stallning

2020 2019

Styrelsen i Betsson AB 17 % 29 %

Koncernledningen 33 % 20%

Léner, andra ersattningar
och sociala kostnader

Varav VD, Varav VD,
styrelse och styrelse och
ledande Varav ledande
Léner och  befattnings- Sociala pensions- Léner och  befattnings- Sociala pensions-
ersattningar havare  kostnader kostnader | ersattningar havare kostnader  kostnader
Totalt 765 441 23373 91729 14814 670 552 16 462 85273 13221
koncernen
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Ersattningar och 6vriga formaner till styrelsen och koncernledningen

2020

Grundlén/
Pensions-
kostnad

arvode/
forman

Rorlig
ersattning

Patrick Svensk,

2019

Aktie-
relaterad
ersattning

Akti
relaterad
ersattning

Grundlén/
arvode/
féorman

Pensions-
kostnad

Rorlig
ersattning

styrelseordférande 972 966

Fredric Carlsson 572 572

Eva Leach

from maj-19 492 263

Johan Lundberg 511 509

Andrew McCue

from juni-20 298

Jan Nord 522 520

Kicki Wallje-Lund

tom juni-20 213 509

Mathias Hedlund

tom juni-20 217 520

Summa styrelsen 3797 3859

Pontus Lindwall, VD

och koncernchef 5522 2306 1931 5505 170 1930

Ovriga ledande

befattningshavare 8220 3470 2590 57 6752 114 1706 62
fem (fyra) personer

summa 13742 5776 4521 57 12257 284 3636 62

koncernledningen

Kommentar till ersattningar

Rorlig ersattning avser bonus som baseras pa kvartalsvisa
uppnadda intakts- och rorelseresultatmal och utbetalas
under intjanandearet och det paféljande aret. Bonus for

VD motsvarade 42 (3) procent av grundlénen och for 6vriga
koncernledningen 42 (8) procent av grundldonen. Koncernen
har endast avgiftsbestamda pensionsplaner (férutom delar
av pension for tjansteman i moderbolaget i Alecta, vilken ar

Aktierelaterade ersattningar

PROGRAM FRAN

en formansbestamd pensionsplan men som redovisas som
en avgiftsbestamd plan, se not 2). Pensionskostnad avser
den kostnad som paverkat arets resultat. Som aktierelaterad
ersattning redovisas koncernens upplupna kostnad for
personaloptioner. Pontus Lindwall, Vd och koncernchef,
uppbar l6n, bilforman, sjukvardsférsakring, bonus och
pension i enlighet med av arsstamman beslutade riktlinjer.

ARETS PROGRAM

TIDIGARE AR
Kop- Personal-

Koncernledning optioner optioner Képoptioner 2020/2023 Personaloptioner 2020/2023
Genom- Genom-
snittligt snittligt

forvarvspris forvarvspris
Verkligt per styck, Verkligt per styck,
Antal Antal Antal varde tkr SEK Antal varde tkr SEK

Pontus Lindwall, VD

och koncernchef 270 000 - 160 000 704 4,40 - - -

Ovriga ledande 200 000 86 000 121000 532 4,28 - - -

befattnigshavare

Under 2020 har samtliga ledande befattningshavare (koncernledningen) erbjudits teckningsoptioner (Sverige) eller persona-
loptioner (utomlands). Teckningsoptioner har forvarvats till marknadsvarde. Optionernas verkliga varde har beraknats med
Black & Scholes varderingsmodell med féljande indata (for narmare information om incitamentsprogrammen, se not 31):

31%
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Besluts- och beredningsprocess

Till styrelsens ledamoter utgar arvode enligt arsstammans
beslut. Arvode till arbetande styrelseordférande faststalls
av ersattningskommittén enligt riktlinjer antagna pa ars-
stamman.

Till Vd och koncernledning utgar ersattning enligt riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare, vilka besluta-
des pa arsstamman 2020 och som skall galla till och med
arsstamman 2024. For en mer detaljerad beskrivning av
dessa riktlinjer hanvisas till forvaltningsberattelsen sid 37.

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses koncernledningen,
som bestar av VVd/koncernchef, CFO, VP Global Tax, VP
Legal, VP Governance, Risk och Compliance samt VP
Communication and Sustainability.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig i syfte att mojliggora att attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare. Ersattningen
ska bestd av fast 16N, i forekommande fall rorlig 16N, pen-
sion samt dvriga formaner sasom i vissa fall tjanstebil. Ror-
lig ersattning ska kunna utga forutsatt att vissa av styrelsen
faststallda finansiella och andra matbara mal har uppfyllts.
Den rorliga ersattningen varierar beroende pa i vilken
utstrackning malen har uppfylits eller dvertraffats.
Ordinarie pensionsalder ska vara 65 ar. Pensionsvillkor
ska vara marknadsmassiga och baseras pa avgiftsbestamda
pensionslosningar. Uppsagningstiden bdr normalt vara sex
till tolv manader om uppsagningen sker pa initiativ av bo-
laget samt sex manader om uppsagningen sker pa initiativ
av befattningshavaren. Vid uppsagning fran bolagets sida
ska avgangsvederlag kunna utga med belopp motsvaran-
de hogst tolv manadsloner. Styrelsen far franga riktlinjerna
om det i enskilda fall finns sarskilda skal till detta.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktoren varierar mellan
60 och 65 ar. For andra ledande befattningshavare ar
pensionsaldern 65 ar. Pensionsavtalet anger att pensions-
premien baseras pa den pensionsgrundande I6nen, med
vilken avses grundlon, rérlig 16n och férmaner.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning fran Betssons sida ager verkstallande
direktoren ratt till uppsagningstid motsvarande sex
manader samt avgangsvederlag motsvarande tolv
manaders 16n. Avrakning fran avgangsvederlag gors
inte om 16n erhalls fran annan anstallning. Vid egen
uppsagning ar uppsagningstiden sex manader. Avgangs-
vederlag utgar ej vid egen uppsagning. For andra ledande
befattningshavare galler en émsesidig uppsagningstid
om hogst sex manader. Vid uppsagning fran bolagets
sida har den anstallde ratt till avgangsvederlag motsva-
rande hogst tolv manaders 16n. Avgangsvederlag utgar
ej vid egen uppsagning.

NOT 8. AVSKRIVNINGAR

enligt nedan:

Spelprodukter,

KONCERN

2020

2019 |

-system och 262 064 : 253 607
-plattformar

Kunddatabaser 5481 7 969
Inventarier, IT

-utrustning, fasta 42 955 51 860
installationer mm

Nyttjande-

rattstillgangar 48608 51318
Summa 359 108 | 364 754

Avskrivningar fordelas pa respektive anlaggningstillgang

MODERBOLAGET

2020 2019

1464 1153

1464 1153

NOT 9. OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Rearesultat vid for-
saljning/ utrangering/
nedskrivning av
anlaggningstillgangar

Resultat vid forsalj-
ning/utrangering av

KONCERN

2020

105

105

anlaggningstillgangar

Kursvinster i rorelsen
Kursforluster i rorelsen
Valutaeffekter

Summa évriga roérel-
seintikter/-kostnader

-29873
-29 871

-29 766

2019 |

118

118

-10 123

17
-10 258

-10 241

MODER-
BOLAGET

2020 2019

579

2 060
8819 2934
8240 -874
-8 240 -874
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NOT 10. FINANSNETTO, FINANSIELLA POSTER

Koncernen plopie] 2019
Ranteintakter 3236 2 140
Ovriga finansiella intékter 4 1965
Valutakursférandringar finansiella tillgangar och skulder - 1089
Finansiella intékter 3240 5194
Rantekostnader -45 056 -41 005
Ovriga finansiella kostnader -11512 -16 182
Valutakursférandringar finansiella tillgangar och skulder -3122 -2191
Finansiella kostnader -59 690 -59 378
Summa finansnetto -56 450 -54 184
Moderbolaget 2020 2019
Aktieutdelning fran dotterbolag 987 393 1002153
Koncernbidrag fran svenska dotterbolag 54 609 55492
Valutakursférandringar finansiella tillgangar och skulder 26013 17 833
Summa resultat fran andelar i koncernféretag 1068015 1075 478
Ranteintakter, dvriga 34 2 496
Summa finansiella intékter och liknande resultatposter 1068 049 1077974
Rantekostnader -44 803 -40 950
Ovriga finansiella kostnader -4 995 -9 288
Valutakursférandringar finansiella tillgangar och skulder -1702 -
Summa finansiella kostnader och liknande resultatposter -51 500 -50 237
Summa finansiella poster 1016 549 1027736

NOT 11. RESULTAT PER AKTIE

2020 2019

Resultat efter skatt hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 1006 482 787 465
Genomsnittligt antal aktier
- ger?omsnlttllgt totalt antal 144 403238 144 493 238
aktier
- avgar genomsnittligt antal } )
aterkopta aktier och C-aktier 6959750 6078592
Genomsnittligt antal utestdende
aktier fore utspadning 137533488 138414646
Genomshnittligt antal utestaende
aktier efter utspadning 137533488 138414646
Resultat per aktie
- fore utspadning (kronor) 7,32 5,69
- efter utspadning (kronor) 7,32 5,69

NOT 12. UTDELNING PER AKTIE

Betssons overforing till aktiedgarna sker genom ett
automatiskt inlésenforfarande i stallet for genom
traditionell aktieutdelning. Overféringar till aktiedgare
som betalades ut pa detta satt under 2020 uppgick till
393,6 (538,4) mkr, vilket motsvarade 2,88 (3,89) kronor
per aktie. P& drsstamman 2021 kommer en aktieinldsen
avseende rakenskapsaret 2020 pa 502,9 mkr att foreslas,
vilket motsvarar 3,68 kronor per aktie. Se vidare avsnittet
Utdelningspolicy och utdelningsférslag pa sidan 48.
Den foreslagna overforingen till aktiedgarna har inte
redovisats som skuld i denna rapport.
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NOT 13. INKOMSTSKATT

KONCERNEN

Skattekostnad i resultatrakningar 2020

MODERBOLAGET

2020 2019

Fordelning pa aktuell och uppskjuten skatt

Aktuell skatt -68 536 -51 206
Uppskjuten skatt -9 064 1913
Skatt tidigare ar -372 25537
Summa . 77 973 -23 756 !

Skattekostnaden foérdelas enligt féljande:

Aktuell skatt

Sverige
Utanfor Sverige -68 536 -51 206
Summa aktuell skatt -68 536 -51 206

Uppskjuten skatt

Sverige
Utanfor Sverige -9 064 1913
Summa uppskjuten skatt -9 064 1913

Skillnad mellan verklig skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gillande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 1068765 810857
Skatt enligt gallande skattesats (21,4 %) -228 716 -173 523
Skillnad i skatt i utlandsk verksamhet 160 268 155 450
Skatteeffekt av ej avdragsgilla poster -9 526 -5 683

Skatteffekt av ej skattepliktiga poster - -

Redovisad skattekostnad -77 973 -23 756

Specifikation uppskjuten skattekostnad

Forandring skatt temporara skillnader -9 064 1913

Uppskjuten skatt pa sakringar i nettoinvesteringar i utlandsk valuta

som redovisas direkt mot eget kapital och 6vrigt totalresultat 5388 4 498

KONCERNEN

Skatter i balansrakningar 2020

940 868 977 049
-201 346 -209 088

-400 433
201 746 209 522

o o

MODERBOLAGET

2020 2019

Langfristiga fordringar

- Uppskjuten skatt pa temporara skillnader " 34 630 50010

Kortfristiga fordringar

- Skattefordran 555908 557529

Avsittning for skatter

- Uppskjuten skatt pa temporéara skillnader " 17132 14 570

Kortfristiga skulder

- Skatteskulder 639117 666 675

11660 11660

866 849

1) Uppskjutna skattefordringar och skulder hanférs évervagande till temporara skillnader hanférliga till skattemassiga
underskott och avskrivningar samt paverkan av férandrade valutakurser pa sakringsredovisade tillgangar och skulder.
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NOT 14. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvirden

Spelprodukter,
spelsystem och
spelplattformar

Varumérken |

Kund-
databaser

Goodwill

Totalt

Ingéende balans 2019-01-01 1639 465 1672795 176 175 3168725 6 657 160
Internt utvecklade tillgangar 202 438 202 438
Investeringar 27629 2313 29942
Forvarv 17 136 17 136
Utrangering och omklassificering -31 446 -71031 -85327 517 -187 287
Valutakursforandringar 23267 19101 6871 46162 95 401
Utgaende balans 2019-12-31 1861 353 1623178 97 719 3232 540 6 814 790
Internt utvecklade tillgangar 245 407 - - - 245 407
Investeringar 71778 71778
Forvarv - 70908 15994 344 859 431760
Utrangering och omklassificering - - - - -
Valutakursforandringar -86 951 -138 968 -11 747 -222 133 -459 799
Utgéende balans 2020-12-31 2091 587 1555117 101 966 3355266 7 103 936
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingéende balans 2019-01-01 -1290 595 o -165 823 -36 273 -1 492 691
Arets avskrivningar -251 661 -2 956 -6 959 -261 576
Utrangering och omklassificering 31431 71031 85327 187 789
Valutakursfoérandringar -18 365 -4 393 -6 604 -29 362
Utgaende balans 2019-12-31 -1529 190 63 682 -94 059 -36 273 -1 595 840
Arets avskrivningar -262 064 - -5 481 -267 545
Utrangering och omklassificering - - - - [¢]
Valutakursférandringar 70217 - 10639 - 80 856
Utgéende balans 2020-12-31 -1721038 63 682 -88 901 -36 273 -1782 529
Redovisade viarden

Per 2019-01-01 348870 1672795 10 352 3132 452 5164 469
Per 2019-12-31 332163 1686 860 3660 3196 267 5218950
Per 2020-12-31 370549 1618799 13065 3318993 5321 407

Nedskrivningsprévning for goodwill och varumarken
med obestambar livslangd

Eftersom onlinespelmarknaden vantas 6ka under lang tid
framover bedéms goodwill och varumarken ha en obestam-
bar nyttjandeperiod och ar inte foremal for arliga avskriv-
ningar. Dessa tillgangar beddms ha en nyttjandeperiod vars
slut inte &r avgjort och att dess varde darmed bestar sa
lange det forvantade diskonterade nettoinflodet fran den
immateriella tillgangen minst motsvarar dess bokférda
varde. Arligen utfors tester for att identifiera eventuella
nedskrivningsbehov och darmed minska tillgangarnas
varden med ackumulerade nedskrivningar.

Koncernens redovisade goodwill och varumarken harror
fran forvarvet av Net Entertainment (casinoeuro.com) under
2000, forvarvet av Betsson (Betsson.com) i bdrjan av 2005,
forvarvet av Betsafe-gruppen (betsafe.com) under 2011,

forvarvet av NGG-gruppen 2012, forvarvet av Automaten-
varumarkena 2013, forvarvet av Class One Holding-gruppen
(Oranje & Kroon Casino) 2014, forvarvet av EuropeBet-
gruppen 2015, forvarven av Losimuy strategine grupe UAB
(TonyBet) och RaceBets International Gaming Ltd 2016,
forvarvet av Premiere Megaplex S.A. och Net Play TV Itd
under 2017, forvarvet av Simulcasting Brasil under 2019
samt forvarven av Zecure Gaming Limited och Colbet 2020.
Samtliga dessa tillgangar, som tillsamnmans har ett redo-
visat varde om 4 937 792 tkr (varav goodwill 3 318 993 tkr
och varumarken 1618 799 tkr), tillhér en och samma
kassagenererande enhet.

Da dessa tillgangar inte skrivs av, gjordes en nedskrivnings-
préovning i ssmband med arsbokslutet for 2020 genom att
atervinningsvardet beréknades utifran deras nyttjandevarde.

BETSSON ARSREDOVISNING 2020

74



Denna provning visade att atervinningsvardet kraftigt
oversteg det redovisade vardet och att nagot nedskrivnings-

behov for goodwill och varumarken med obestambar livs-

langd inte beddms foreligga.

Viktiga variabler och metod for att uppskatta varden
Atervinningsvardet byggde pa kassaflodesprognoser
utgadende fran faktiska resultat i rorelsen under 2020, av
styrelsen faststalld budget for 2021 och ett estimat for
aren 2022-2025 dar en genomsnittlig arlig tillvaxt pa

drygt 9 procent antogs.

Kassaflédena for aren som foljer 2025 extrapolerades
med en arlig tillvaxttakt om 2 procent, vilket motsvarade
en antagen genomsnittlig framtida inflationstakt. De
prognostiserade kassaflodena diskonterades med 10
procent fore skatt. Bolagets beddémning ar att 10 procent
ar erforderligt och i enlighet med risknivan i branschen,
foranlett av att allt fler marknader infor licenssystem.

Den effektiva skattesatsen beddmdes till 7 procent,
vilket ar i linje med genomsnittsnivan pa cirka 6,5 procent.
Bolagsledningens metod for att faststalla de varden som
innefattas i varje viktigt antagande baseras pa erfarenheter
och forvantningar pa marknaden. Betsson har gjort en
kanslighetsanalys avseende foljande variabler i nedskriv-
ningsprovningen av goodwill: diskonteringsranta, forsalj-

ningsvolym och tillvaxttakt.

Kanslighetsanalysen visar att det finns goda marginaler

i berakningen.

NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN Bl\él)lc_)EgERT
Ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingdende balans 2019-01-01 413 657 11 094
Investeringar 32688 5087
Avyttringar och utrangeringar -17 548 ¢]
e egene :
Valutakursférandringar 3075 -
Utgaende balans 2019-12-31 582178 16 181
Investeringar 48536 555
Avyttringar och utrangeringar -2 265 -
iommende et 11420 :
Valutakursférandringar -52111 -
Utgaende balans 2020-12-31 747 758 16 736
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
Ingaende balans 2019-01-01 -316 347 -9943
Arets avskrivningar -51 860 -1153
B f
Avyttringar och utrangeringar 15 465 -
Valutakursférandringar -4 758 -
Utgaende balans 2019-12-31 -408 818 -11 096

KONCERNEN B%?Egl?T
Arets avskrivningar -42 955 -1 463
nyttiandetiigingar 48 608 :
Avyttringar och utrangeringar 1438 -
Valutakursférandringar 30 440 -
Utgaende balans 2020-12-31 -468 503 -12 559
Redovisade varden
Per 2019-01-01 95 486 1151
Per 2019-12-31 173 360 5085
Per 2020-12-31 279 255 4 177

Foljande poster avseende leasing redovisas i
balansrakningen:

Nyttjanderattstillgangar 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 98988 -
(varav moderbolag) (13 619) -
1l\l:?/al;‘t‘e<;|cc)>;/9|sn|ngspr|nC|p IFRS 16, B 148223
Forlangda leasingavtal 176 950 -
(sr\g\l/gn?nrg:glflermgar och om- 5529 5083
Avskrivningar -48 608 -51318
Valutakursdifferenser -14 195 -
Utgaende balans 2020-12-31 207 605 98 988
(varav moderbolag) (47 240) (13619)
Leasing skulder

Kortfristiga skulder 58 444 51389
Langfristiga skulder 131793 34200
(varav moderbolag) (46 965) (13 854)

Foljande poster avseende

leasing redovisas i resultat-

rakningen:

Avskrivningar, kontorslokaler

Rantekostnader redovisade i
finansnettot.

-48 608

-6 064

-51318

-6 599

Betalning av leasingavgifter uppgick till 49,6 (59,6) MSEK.
Leasingavtalen avser kontorshyra inom koncernen och
majoriteten av avtalen har en [6ptid pa ca 3-5 ar. Den
genomsnittliga marginella upplaningsrantan uppgar

till 4,23 (4,31) procent.
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NOT 16. ANDELAR | KONCERNBOLAG

Betsson Technologies AB
Betsson PR & Media AB
AB Restaurang Rouletter
Finansson euro AB
Finansson AB

BSG Limited

Betting Technologies Inc
Betsson Malta Holding Ltd

- Clearpay Ltd

- Betsson Platform Solutions Ltd

- Scandinavian Slots Ltd

- Applied Digital Media Limited
- Netplay Malta Ltd

- Betsson Business Limited

- Betsson Nordic Limited

- Auto Nordic Limited

- BS Nordic Limited

- NGG Nordic Limited

- SW Nordic Limited

- Starcasino Media and
Entertainment Ltd

- Betmed Ltd
- SFTG Limited
- BML Group Ltd

- Betsson Business Consulting
Co. Ltd

- Betsson Payments ApS
- Latsson Licensing SIA
- Betsson Services Ltd

- Betsson Business Consulting
Co. Ltd

- Betsson Applied Digital
Technologies Ltd

- Hubsson Kft
Great Pike Investments AB

- Betsson Business Consulting
Co. Ltd

- Chusson Investment and
development Co. Ltd

- Media Sports Development
Co. Ltd

- Bukmacherska Spétka z

ograniczong odpowiedzialnoscig

556651-8261
556118-8870
556133-3153 :
559048-3987 :
556169-9843 !
103233
CS201210210
C37767 :
C 41277
C50732
C59181
C81741
C81115
Cc87613
C 87620
c87612
c87610
Cc87619

C19125

C 94080

C 95506
C 96916
C34836

91420103568350732D

34081506
40103940885

C 44114

91420103568350732D

9922905

01-09-284224

556205-2307

91420103568350732D

9142010256232420xk

91420103669504251W

0000806643

Filippinerna

Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige

Gibraltar

Malta
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta

Malta

Malta

Malta
Malta

Malta

Kina

Danmark
Lettland

Malta

Kina

Storbritannien

ungern

Sverige

Kina

Kina

Kina

Polen

Andel %

100 %
100%
100 %
100%
100 %
100 %
100%
100 %
100%
100 %
100%
100 %
100 %
100 %
100 %
100%
100 %
100%

100 %

100 %

100 %
100 %

100%

1%

100%
100 %

100 %

1%

100 %

100 %

100 %

98 %

100 %

49 %

49,9 %
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Antal aktier

1000
18 000
1000
6 000
2 500
2 000
21995 !

11 249

6 000

MODERBOLAGET
2020 2019
3907 ! 3907
5577 : 5577

131 131
1034 245 ! 951 322
290 290

23 23

3504 ! 3504
1473586 . 1473586
27 066 27 066
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MODERBOLAGET

Antal aktier 2020 2019

Transvectio Ltd
- Wegame Ltd
- 3P Solutions Ltd
- Estneti Osalhing
- Triogames OU
- Sargo Management Ltd
- Litsson Management UAB

- Losimu Strategine Grupe
UAB

Betsson Perch Investments AB
- Premiere Megaplex PLC
- Zecure Gaming Ltd

- GiG Operations PLC

- Mavrix Services Ltd

- Nordbet GmbH

- Topgames d.o.o.

- Simulcasting Brasil Som
e Imagem S/A

- Bet High (K) Limited
- Colbet S.AS.
- Betsson U.S. Corp.
- Chempionebi 111 LLC
- Europebet LLC
- Geoslot LLC
- Europebet Gori LLC
- Europebet Rustavi LLC
- Vip Beti LLC
- NevaPlay LLC
Class One Holding Ltd
- Content Publishing Ltd
- Corona Ltd
- Oranje Casino Ltd
- Swissgame Malta Ltd
RaceBets International Ltd

- Racebets International Gaming
Ltd

NetPlay TV Ltd
- NetPlay TV Group Ltd

- NetPlay TV Marketing Services
Ltd

- NetPlay TV Broadcasting Ltd

- NetPlay TV Services Ltd

C 55367 !
C 94837
C 95001
10858474
11079281
C 56645

304296603

302442970

559016-1484
C 86932
C 69036

C 89281

109326

HRB 10107 PI

MBS 081204159

35300544919

PVT-DLUAMBE
901046825-6
7987445
240420647
445389589.
205053859.
417881625
404470746.
437059086.
790771664.
C34865
C63744.
C45585.
C34934.
C34863

C48144

C48152

03954744
1691

03716547

05400581

05207308

Malta
Malta
Malta
Estland
Estland
Malta

Litauen

Litauen

Sverige

Malta

Malta

Malta

Gibraltar
Tyskland

Kroatien

Brasilien

Kenya
Colombia
USA
Georgien
Georgien
Georgien
Georgien
Georgien
Georgien
Belarus
Malta
Malta
Malta
Malta
Malta

Malta

Malta

Storbritannien

Alderney

Storbritannien

Storbritannien

Storbritannien

100 %
100%
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

100%

100%
100 %
100%
100 %
100 %
100 %

75 %

75 %

51%

70 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100%
100 %
100%
100 %
100%
100 %
100 %
100 %
100 %

100%

100%

100%

100 %

100 %

100 %

100 %

402 472 123 451 123 451

500 : 1182729 696 732

1600 1171243 1171243

100 000 398 996 398996

293523785 301 384 301 384

Summa

5726132 5157212

BETSSON ARSREDOVISNING 2020

77



NOT 17. FORANDRING | ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 5157212 5023 946
Aktiedgartillskott 568920 133266
Utgaende bokfort virde 5726 132 5157212

NOT 19. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Deposition lokaler - 1168 - -
Summa - 1168 - -

NOT 18. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN

2020

2019

Media Sports

T )
Development Co. Ltd Kina 49% 955 1015
Bukmacherska, sp zoo Polen @ 499% @ 12638 12638
NGNATAT SARL, Kamerun 20% 4 682 —
Summa bokfort
virde 18 275 13653
Forandringar i andelar i intresseféretag,
redovisat enligt kapitalandelsmetoden
Ingdende 13653 1357
anskaffningsvarde
Resultatandel - -380
Valutakursdifferenser -60 8
Investeringar - 12638
Utgaende
bokfort virde 18275 13653

Betsson samarbetar med Media Sports Development om
utveckling av spellésningar for den kinesiska marknaden.
Under 2020 har Betsson inlett ett samarbete med NGNA-
TAT SARL for att kunna erbjuda online sportspel och kasino
pa den afrikanska marknaden. Redovisade tillgangar,
skulder och resultat i intressebolagens redovisning i tkr
framgar av nedanstaende tabell.

KONCERNEN 2020 2019
Anlaggningstillgangar 6528 6947
Omsattningstillgangar - -
Kortfristiga skulder - -
Summa totalresultat - -774

Erhallna utdelningar

NOT 20. OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Skattekonto 24 2 3 1
Fordringar pa
betalnings- 584 100 © 566 632 - -
leverantorer
rakaiapartners. | 210832185261 - -
Intrecsebolag 8201 4587 - -
Depostitioper
oobeteings ez sers o -
ovr. depositioner
Mervardeskatt 217 466 131092 1158 552
Ovrigt . 37307 15525 2390 59
Summa 1093366 940972 3560 612

Fordringar pa betalningsleverantorer avser fordringar

pa banker och andra kreditinstitut som ar kreditgivare
(utstallare av kontokort eller dylikt) for Betssons kunder.
Fordringar pa B2B / marknadspartners avser huvudsakligen
fordringar pa Betssons B2B-partner Realm Entertainment
Ltd. for systemleverans.
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NOT 21. FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Hyror 5777 7727 3482 3450
Marknadspartners 9 466 5013 - -
Licenskostnader/
spelskatt 44,863 36491 - -
Konsulter 1150 - - -
Livestreaming-
rattigheter 974 7304 - -
Ovriga férut-
betalda kostnader 36366 42605 2288 2153
Summa 98 596 99 140 5770 5603

NOT 22. LIKVIDA MEDEL
I likvida medel i balansrakning och kassaflodesanalys
ingar foljande;

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
Kassa och bank 863165 639 155 373600 239419
Summa 863 165 639 155 : 373 600 : 239 419

NOT 23. AKTIEKAPITALETS SAMMANSATTNING

Under 2020 har 349 000 A-aktier omvandlats till B-aktier
pa aktiedgares begaran. Moderbolaget har under 2020

aterkopt 1762 316 B-aktier till en snittkurs om 34,05 kronor.

Under 2007-2008 aterkdpte bolaget ocksa B-aktier. Delar
av dessa har anvants vid exekvering av personaloptioner
under 2010, 2011, 2012 och 2016 samt vid erldaggande av
kopeskilling for Betsafegruppen 2011. Per arsskiftet upp-
gick det egna innehavet till 1763 400 (1 084) B-aktier och

6 077 508 C-aktier. Aktiernas kvotvarde ar 0,667 kronor.
Bade A- och B-aktier har samma ratt till bolagets tillgangar
och resultat. Indelningen av eget kapital i koncern och
moderbolag framgar av sidorna 56 och 61. Reserver fram-
gar avsammandrag avseende forandringar i koncernens
eget kapital.

2019

Aktie-
kapital

Aktie-
kapital

Moder-

bolaget Antal aktier

Antal aktier

Aktier,
serie A
(10 roster)

15911 000 10607 16 260 000 10 840

Aktier,
serie B
(1 rost)

122 504 730 : 81670 : 122155730 81 437

Aktier,
serie C
(ingen
rostratt)

6077 508 4 052 6077 508 4 052

Summa

aktier 96 329

144 493238 96329 144 493238

NOT 24. OBLIGATIONSLAN OCH SKULDER
TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
Obligationslan
SEK 3Y, 3M rorlig

4,0 % (3,5 %)

991265 986273 991265 986273

Banklan, EUR
redovisat varde,
langfristig

Banklan, EUR
redovisat véarde,
kortfristig

70263

Betsson AB har en tillganglig kreditfacilitet (multicurrency
revolving credit facility) for att sékra nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet. Banklan denominerade i utlandsk
valutasakringsredovisas, vilket innebar att i koncernredo-
visningen redovisas valutaeffekterna uppgaende till 19,6
(15,9) mkr direkt mot évrigt totalresultat. | moderbolaget
gors ingen valutaomrakning. Per arsskiftet uppgick de
totala tillgangliga bankkrediterna till 880,0 (880,0) mkr,
varav 74,0 (0,0) mkr utnyttjades per 31 december 2020.

Under 2018 undertecknades en ny revolverande kredit-
facilitet omm 800 mkr med forfall i maj 2021, med mojlighet
till forlangning. Lanevillkoren innehaller sarskilda villkor
for bolagets nettoskuld i forhallande till EBITDA, vilka
bolaget underskrider med god marginal. Den nya kredit-
faciliteten om 800 mkr har en fast ranta pa 0,72 procent
plus Stibor for aktuell ranteperiod. Genomsnittlig rantesats
for banklanen har varit 0,9 (1,]) procent, och rantebindning
sker i 30-90-dagarsperioder.

I november 2019 emitterade bolaget en ny senior,
icke-sakerstalld obligation till ett sammanlagt belopp av
1000 mkr, under ett ramverk om total 2 500 mkr. Obliga-
tionen har en rorlig kupongranta om Stibor 3M plus 4,0
procent samt en l6ptid pa tre ar, och forfaller till betalning
i september 2022. Det bokforda vardet per 2020-12-31 upp-
gar till 9913 (986,3) mkr. Genomsnittlig obligationsranta
har varit 4,0 (3,5) procent.

Balanspostférandringar under finansieringsverksamheten
Redovisad forandring mellan 2019 och 2020 avseende
obligationslanet utgérs av periodiserade lanekostnader
och en ny utstalld obligation (november 2019) samt ldsen
av tidigare obligationslan. Redovisad forandring mellan
2019 och 2020 avseende utestaende banklan utgors av
aterbetalningar om 216,1 mkr (varav valutaeffekter om

91 mkr) samt upptagande av nya lan om 290,0 mkr
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NOT 25. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Kallskatt 11591 9169 1309 754
Sociala avgifter 6965 7 063 865 525
Mervardeskatt 51769 54935
Marknadspartners 120981 99 546
Spelskatt 62 944 37932
Spelleverantorer 66 824 56319
Spelares konton 320888 263839
Boter, overklagade 321112 18792
;’iijlrl\‘a:grg\/sképeskilling 77 407 14348
Ovrigt 7 002 17 654 245 256
Summa 757 483 . 579 597 2419 1535

NOT 26. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Semesterlone- 51812 16 180 2034 2353
skuld
Sociala avgifter 8733 7 940 2078 1447
Léner 59 476 . 29 346 . 5978 .
jlgecie;';/tesring 146 610 151555
ostnader | 138445 107114
Konsultkostnader 34 636 21873 1231 2270
Rantor 468 633 468 631
Ovrigt 55756 29702 2980 138
Summa 465936 364 343 15769 6839

NOT 27. STALLDA SAKERHETER AVSEENDE
EGNA SKULDER

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019

Foretagsinteckningar

i eget forvar 35600

35600 35600 35600

NOT 28. EVENTUALFORPLIKTELSER
Betssonkoncernen och dess dotterbolag har inga vasentliga
ansvars- och eventualforpliktelser.

NOT 29. NARSTAENDERELATIONER

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotter-
bolag, se not 16. Salda tjanster mellan moderbolag och
dotterbolag avser framst redovisnings- och management-
tjanster samt hyres- och kontorskostnader. Betssonkon-
cernen hyr fem (fyra) évernattningslagenheter av Solporten
Fastighets AB, dar VD Pontus Lindwall samt familjen
Hamberg (storre aktiedgare), ar delagare/styrelseledamoter.
For 2020 uppgick inkdpen till 491 (519) tkr. Betsson Malta
samt Betsson AB kdper juridiska tjanster av WH Law, dar
styrelseledamoten i Betsson Malta, Dr Olga Finkel, ar
Managing Partner. For 2020 uppgick inképen till 6 075
(1667) tkr, varav Betsson ABs inkop uppgick till 1650 (0) tkr
Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknads-
massiga villkor. Vederlagsfria tjanster har inte levererats.
For information om styrelsens agande i bolaget, se sidorna
44-45 For ersattningar till styrelseledamaoter och ledande
befattningshavare, se not 7.

MODERBOLAGET

Transaktioner med narstaende

2020 2019
Inkép av tjénster fran narstaende

1604

Inkép fran dotterbolag 1851
Inkép fran évriga narstaende 2141 519
Forsiljning av tjanster till

néirstaende

Forsaljning till dotterbolag 36079 31977
Finansiella mellanhavanden

med nirstaende

Utdelning fran dotterbolag 987393 1002153
Koncernbidrag fran svenska

dotterbolag 54609 55492
Skuld till nirstaende

Skuld till dotterbolag 248 734 173135
Fordran pa nirstaende

Fordran pa dotterbolag 937132 988 517
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NOT 30. FINANSIELLA INSTRUMENT

Verkligt varde

For att faststalla verkligt varde pa finansiella tillgangar och
skulder har marknadsvarde anvants for de tillgangar och
skulder dar sa ar mojligt. Verkligt varde av rantebarande
finansiella tillgangar och skulder som inte ar derivatin-
strument berdknas baserat pa framtida kassafléden av
kapitalbelopp och ranta enligt effektivranta-metoden.
Skulden for tillaggskopeskillingar avseende forvarven av
Simulcasting Brasil och Zecure Gaming Limited har be-
raknats utifran vardet i aktiekdpsavtalen samt ledningens
basta uppskattning av vad som kan betalas till de tidigare
agarna i forhallande till de milstolpar som ska uppnas
enligt avtalet. Den redovisade skulden vid utgangen av

Finansiella tillgangar

och skulder varderade till

2020, 774 mkr, ar det maximala varde som kan betalas
enligt avtalen. For kortfristiga finansiella tillgangar och
skulder, inklusive skulder till kreditinstitut, med roérlig
ranta och korta loptider (90 dagar) anses verkligt varde
vara detsamma som redovisat varde. Verkligt varde av
kortfristiga rantebarande fordringar och skulder anses, pa
grund av den korta I6ptiden, vara detsamma som redovi-
sat varde. Utestdende vad avseende de spel dar Betsson
tar dppna positioner mot spelaren skuldfors, det vill sdga
inget resultat har tagits upp fran spel som ej hade avslu-
tats per balansdagen, och ingar i posten évriga finansiella
skulder redovisade till anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar
och skulder varderade till

verkligt via totalresultatet
Koncernen 2020
Ovriga fordringar
Kassa och bank
Summa finansiella tillgangar
Obligationslan

Kortfristiga skulder till kreditin-
stitut

Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Summa finansiella skulder

Koncernen 2019

Ovriga fordringar

Kassa och bank

Summa finansiella tillgangar
Obligationslan

Kortfristiga skulder till kreditin-
stitut

Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Summa finansiella skulder

upplupet anskaffningsvarde

77 407

77 407

14 348
14 348

Verkligt varde  Redovisat varde

875 900 875 900 875 900

863 165 863 165 863 165
1739065 1739065 1739065
991 265 991 265 991 265
70263 70263 70263
70276 70276 70276
1225 814 1225 814 1225 814
2357618 2357618 2357618
809 880 809 880 809 880
639155 639155 639155
1449035 1449035 1449035
986 273 986 273 986 273
83 364 83 364 83 364
541539 541539 541539
1611176 1611176 1611176

NOT 30. Fortsdtter pd ndsta sida
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NOT 30. Fortsdttning fran féregdende sida.

Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar

och skulder varderade till och skulder varderade till

verkligt via totalresultatet upplupet anskaffningsvarde Verkligt varde  Redovisat varde
Moderbolaget 2020
Fordringar hos koncernféretag - 937132 937 132 937132
Ovriga fordringar - 2 390 2390 2390
Kassa och bank - 373 600 373 600 373 600
Summa finansiella tillgangar - 1313122 1313122 1313122
Obligationslan - 991 265 991 265 991 265
;(Strairistiga skulder till kreditin- B 73 989 73 989 73 989
Leverantdrsskulder - 4 077 4077 4077
Skulder till koncernféretag - 248734 248 734 248734
Ovriga skulder - - - -
Summa finansiella skulder - 1318065 1318065 1318065
Moderbolaget 2019
Fordringar hos koncernféretag - 988518 988518 988518
Ovriga fordringar - 60 60 60
Kassa och bank - 239419 239419 239 419
Summa finansiella tillgangar - 1227997 1227997 1227997
Obligationslan - 986 272 986 272 986 272
Kc_)rtfristiga skulder till kreditin- B B B B
stitut
Leverantorsskulder - 3004 3004 3004
Skulder till koncernféretag - 173135 173135 173135
Summa finansiella skulder - 1162411 1162411 1162411

Finansiella instrument varderade till verkligt varde Klassificeras i in verkligt vardehierarki. De olika nivaerna i vardehierarkin definieras enligt féljande:

- Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgangar eller skulder.

- Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs.
harledda fran prisnoteringar).

- Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data).

Bolagets poster redovisade till verkligt varde 2020 inom niva 3 utgdrs av skulder for tillaggskopeskillingar om 77 407 (14 348) tkr.
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NOT 31. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Betssons incitamentsprogram introducerades i slutet
av ar 2008. Programmen beslutas av bolagsstamman.
Aktieoptioner tilldelas Betssons ledande befattnings-

havare och évriga nyckelpersoner efter beslut av styrelsen.

Totalt har tio incitamentsprogram beslutats och inforts
sedan starten 2008. Varje incitamentsprogram bestar av
olika delar, dar anstallda (i Sverige) erbjuds att kopa
kopoptioner till marknadspris eller erbjuds (Sverige och
utomlands) vederlagsfria personaloptioner, forutsatt att
deltagarna investerat i Betssonaktier alternativt (enbart
i 2015 ars program) att bolaget uppnar ett forutbestamt
omsattningsmal. Aktieoptionerna ar utstallda med ett
fast l6senpris pa 130 procent av aktiernas marknadspris
pa tilldelningsdagen. De aktierelaterade ersattningarna

har ett tak motsvarande senaste betalkurs innan lansering
av programmen multiplicerat med 2,3 (det vill sdga en
6kning med 130 procent). Koncernen har inte nagon
legal eller informell forpliktelse att dterkdpa eller reglera
optionerna kontant. Personaloptionerna ar villkorade av
att den anstéallde stannar kvar i tjanstgoring under intja-
ningsperioden och har behallit den initiala investeringen
i Betssonaktier, alternativt att bolaget uppnar ett forut-
bestamt omsattningsmal (Incentive 2015-2018).

Optionerna ar varderade enligt Black-Scholes options-
varderingsmodell. | nedanstaende tabell framgar option-
ernas verkliga varde och de antaganden som gjorts vid
berakningen. Volatiliteten har faststéllts utifran tidigare
volatilitet och forvantad volatilitet justerad for bolaget
och branschens, tillvaxt i storlek och stabilitet.

Typ av instrument HEERRE R

2020-08-21

Utstallandedag

Genomsnittlig aktiekurs vid

utstallandet (kronor) 72,00
Lésenkurs per aktie (kronor) 87,40
Antal deltagare vid tilldelning 5
i o eckongsopionss
Sista l6sendag 2023-09-08
Férvantad 16ptid (manader) 36,8
Riskfri ranta (procent) -0,30
Forvantad volatilitet (procent) 31,00
Verkligt varde per option (kronor)* 4,40

Bokfoérd kostnad for respektive
program 2020, KSEK

Personal- Képoption Personal- Képoption Personal-
option option option
2020-08-21 2019-08-15 2019-08-15 2018-06-30 2018-06-30
72,00 46,99 46,99 53,70 53,70
87,40 66,40 66,40 69,80 69,80

7 4 9 3 16

655 888 270 000 915 000 200 000 730075
2023-09-08 | 2022-09-02 : 2022-09-02 : 2021-08-13 | 2021-08-13
36,8 36,8 36,8 37,2 372

-0,30 -0,67 -0,67 -0,40 -0,40
31,00 31,00 31,00 30,00 30,00
4,40 2,10 2,10 2,00 2,00

1369 1282 170

* Forvarvspriset (verkligt varde) fér optionerna kan variera nagot for deltagarna da tilldelningsdagen kan skilja sig at.

Forandringar i antalet utestaende personaloptioner och deras vagda
genomsnittliga I6senpris framgar av nedanstaende tabell.

2020

Losenpris/
option Optioner
kronor antal
Per 1januari 98,70 2530947
Tilldelade 87,40 655 888
Forverkade 120,72 -1652 128
Utnyttjade - -
Per 31 december 70,17 1534707

2019 2019 2018 2018
Lésenpris/ Lésenpris/
option Optioner option Optioner
kronor antal kronor antal
107,22 2626891 120,27 2092 416
66,40 915 000 69,80 730075
91,70 -1 035944 107,21 -195 600
96,40 25 000 - —
98,70 2530947 107,22 2626891
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NOT 32. FINANSIELLA RISKER

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifrdn en av styrel-
sen faststalld finanspolicy vilken praglas av en stravan att
minimera koncernens riskexponering. Finansieringsverk-
samheten och hanteringen av finansiella risker koordine-
ras via moderbolaget Betsson AB som ocksa ansvarar for
placering av 6verlikviditet. Finansieringen av dotterbolagen
sker i huvudsak via moderbolaget. De heladgda rorelsedri-
vande dotterbolagen har hela ansvaret for att hantera sina
finansiella risker inom av sina respektive styrelsers fast-
stallda ramar efter samordning med moderbolaget.

Valutarisker

Koncernens resultat exponeras for valutakursforandringar
nar forsaljning genomfors i andra valutor an kostnaderna
(transaktionsexponering). Koncernens intakter paverkas
huvudsakligen av fluktuationer i EUR, TRY, NOK, PEN, SEK
och GEL. Koncernens kostnader paverkas huvudsakligen
av fluktuationer i EUR, NOK, GEL och SEK. Koncernen
hade per arsskiftet 2020 tillgangliga kreditfaciliteter deno-
minerade i euro som uppgick till 800 mkr. Av dessa var
74,0 mkr utnyttjade. | de fall Betsson utnyttjar denna kredit-
facilitet, sakringsredovisas den. Inga valutaeffekter fran de
externa lanen paverkar saledes arets resultat eftersom de
redovisas i 6vrigt totalresultat. Resultatet paverkas ocksa av
valutakursférandringar nar de utlandska dotterbolagens
resultat raknas om till svenska kronor (omrakningsexpone-
ring). Enligt bolagets policy ska ledningen inte spekulera

i valutasvangningar. | stallet ska ledningen strava efter att
minimera effekterna pa resultatrakningen. | majligaste
man arbetar ledningen for att matcha inkommande och
utgdende betalningsstrommar i samma valuta.

Kanslighetsanalys

Bolagets exponering i olika valutor ar komplex och bolaget
utvarderar fortlopande modeller for kanslighetsanalys. Fak-
torer som spelar in ar intakter och kostnader i olika valutor
dar volymerna i dessa givna valutor andras over tid. Nedan
tabell ger en uppskattning av hur intakter och rorelse-
resultat paverkas vid en férsvagning/forstarkning av den
svenska kronan jamfért med andra valutor Betsson-
koncernen exponeras mot.

Procentuell Inverkan

forandring i MKR
Intékter +/-1 +/- 60
Rérelseresultat, EBIT +/-1 +/-10

Refinansieringsrisk, likviditetsrisk och kapitalhantering
Koncernens operativa spelverksamhet finansieras med
egna medel, medan forvarven har finansierats med externa
krediter. De utlandska bolagen finansieras framst med eget
kapital och vid behov med koncerninterna lan fran moder-
bolaget. Betssons malsattning har traditionellt varit att ha
en lag skuldsattning med en soliditet pa minst 40 procent.

Som framgar av femarsoversikten tidigare i arsredovisningen
har soliditeten som lagst varit 54 procent de senaste fem
aren. Koncernens materiella anldaggningstillgdngar bestar
till huvuddelen av IT-hardvara och inventarier. Framtida
investeringar i materiella anlaggningstillgangar bedéms
framst kunna finansieras med internt genererade medel
eller hyreslésningar. Behov av extern finansiering beddms
aven i framtiden kunna komma att uppsta i samband med
att Betssons verksamhet expanderar och vid eventuella
storre foretagsforvarv.

Ranterisk

Koncernens intakter och kassaflode fran rorelsen ar i allt
vasentligt oberoende av forandringar i marknadsmassiga
rantenivaer. Koncernen hade per arsskiftet 2020 ett obli-
gationslan redovisat till 991,32 mkr med en ranta baserad
pa 3 M Stibor plus en marginal om 4 procent (ranta for
narvarande cirka 4,0 procent). Dagens laga ranteniva kan
komma att andras dver tid, med foljden att koncernens
intjaningsformaga kan komma att paverkas. Om Stibor-
rantorna dkar med 1 procent skulle den arliga obligations-
rantekostnaden oka med 10 mkr.

Motpartsrisk och kreditrisker

Spelverksamhet bedriven pa internet innebar en kreditrisk
for operatdren. Kreditrisken vid e-handel skiljer sig emeller-
tid inte fran kreditrisken vid andra affarer med kreditkort.
For att skydda sig har Betsson implementerat interna sys-
tem vilka avsevart forsvarar bedragerier. Betsson beddémer
att man foér narvarande har vidtagit tillrackliga atgarder for
att i rimlig grad skydda sig mot bedragerier och kreditris-
ker. Betsson har historiskt sett inte belastats av vasentliga
kreditforluster. Under sista kvartalet 2020 tog Betsson en
engangskostnad avseende reservering av befarade kredit-
forluster pa betalningsleverantorer pa 44,4 mkr. Betsson
stravar efter att atervinna de reserverade fordringarna,
men har av forsiktighetsskal valt att gora en konservativ
vardering av dessa fordringar.

NOT 33. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| februari ingick Betsson avtal med spelplattformleveran-
toren TG Lab for leverans av Player Account Management
System, (PAM) for Betssons intrade i Colorado, USA. TG
Lab bygger en modern USA-fokuserad plattform som
tillsammans med Betssons egenutvecklade sportbok
kommer att bli en unik produkt for den amerikanska
marknaden. Lansering planeras under andra halvaret
2021 med varumarket Betsafe.

Betsson har i mars erhallit godkdnnande fran region-
radet i Darmstadt for att tillhandahalla onlinespel pa sport
over hela Tyskland. Forutom de nu beviljade licenserna for
sportspel, berdknas ett sa kallat "Interstate Treaty” att trada
i kraft den 1juli 2021, vilket innebar dppning for en reglerad
marknad for kasino och poker online.

BETSSON ARSREDOVISNING 2020

84



NOT 34. RORELSEFORVARV

Finansiella effekter av forvarv

Under forsta kvartalet 2020 férvarvade Betsson 100 procent
av Gaming Innovation Group's B2C-vertikal, Zecure Gaming
Limited. Forvarvet starker och kompletterar Betssons posi-
tion och méjligheter pa viktiga strategiska nyckelmarknader
och dppnar upp for fler mojligheter med nya varumarken i
Kroatien och Spanien. Képeskillingen uppgick till 36,3 meur
kontant, varav 15 meur avser tillaggskopeskilling i form av
forhojd plattformsavgift under tva ar. Forvarvsrelaterade
kostnader uppgick till 6,9 msek och avser arvoden for
konsulter i samband med forvarvet. Utgifterna redovisas

i rorelsens kostnader. Avskrivningar pa kunddatabaser

har belastat resultatet med 5,5 mkr under aret. Forvarvet
slutférdes under andra kvartalet 2020.

Under tredje kvartalet 2020 férvarvade Betsson 70
procent av den colombianska speloperatoren Colbet.
Genom forvarvet far Betsson tillgang till den enda mark-
naden i Sydamerika som ar reglerad for onlinespel. For-
varvet ger tillgang till bade spellicens samt 1300 spel-
butiker som kan hantera en sa kallad "single-wallet”
l6sning for insattningar, spel och uttag runt om i landet.
Kopeskillingen uppgick till 14,1 mkr kontant.

Under 2020 bidrog dessa forvarvade enheter med
5539 mkr till intakterna och 61,6 mkr till rorelseresultatet.

Om dessa forvarvade enheter hade konsoliderats fran
och med den 1januari 2020 skulle Betssons intakter ha
uppgatt till 6 4249 mkr i stallet for redovisade 6 389,6 mkr

Belopp i mkr

Summa kopeskilling

Redovisat belopp for identifierbara forvarvade tillgangar
och évertagna skulder

Likvida medel

Kundbas

Varumarken

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga skulder

Summa identifierbara nettotillgangar

Goodwill

Kassaflode hanforligt till forvarven
Erlagd kopeskilling
Forvarvad kassa

Kassaflode, netto

och rorelseresultatet till 1130,6 mkr i stallet for faktiskt
redovisade 11252 mkr. Detta omfattar avskrivning av
kundbasen fran och med den 1januari 2020 till foljd
av forvarven, men utesluter alla forvarvskostnader
avseende forvarven.

Zecure Gaming Limited konsoliderades under andra
kvartalet 2020, medan Colbet konsoliderades under det
tredje kvartalet 2020.

Tabellen nedan sammanfattar erlagd kdpeskilling samt
verkligt varde pa redovisade tillgangar och skulder. Kort-
fristiga fordringar och skulder innehaller inga derivat och
verkligt varde ar detsamma som redovisat varde.

Avseende Colbet beddms inte vardet pa forvarvade
nettotillgdngar vara av vasentligt varde for Betsson. For-
varvade varumarken i Zecure Gaming varderas till 70,9 mkr.
Forvarvade kundbaser i Zecure Gaming varderas till 159 mkr
och I6pande avskrivningar av dessa kommer att belasta
koncernresultatet under tva ar. Goodwill uppgaende till
330,8 mkr ar hanforlig till forvantade kostnads- och intakts-
synergier. Varken varumarken, avskrivningar pa kunddata-
baser eller goodwill férvantas vara skattemassigt avdrags-
gilla. Forvarvade licenser, intaktssynergier, integrering och
kostnadssynergier forklarar sasmmantagna overvardet i
goodwill for de bada forvarvade bolagen. Férdelningen
av kopeskillingen ska betraktas som slutgiltig.

Zecure Gaming Colbet Summa
399,6 : 14,1 : 4137
61,6 . - 61,6
159 - 159
709 - 70,9
28,3 - 28,3
107,9 - 1079
68,8 0,0 68,8
3308 141 344,9
3714 13,6 . 385,0
61,6 61,6
309,8 13,6 323,4
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel
i moderbolaget:

Belopp i kronor

940 868 645
4 436 166 735
5377 035 380

Nettoresultat for rakenskapsaret 2020

Balanserat resultat och fria fonder

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att hela
beloppet, 5377 035 380 kronor, balanseras i ny rakning.

OVERFORING TILL AKTIEAGARNA
Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om en 6ver-
foring till aktiedgarna pa 502 880 574 kronor.

For de 1763 400 B-aktier och 6 077 508 C-aktier bolaget
har i eget forvar sker ingen &verféring. Aterféring foreslas
ske genom en aktiesplit 2 for 1 med obligatorisk inlosen
av den andra aktien till kursen 3,68 kronor per aktie. Efter
genomforande att foreslagen vinstdisposition och inldsen-

Fredrik Carlsson
Styrelseledamot

Patrick Svensk
Styrelseordférande

Andrew McCue

Johan Lundberg
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Pontus Lindwall
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 31 mars 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor

BETSSON ARSREDOV

program kommer balanserat resultat och fria fonder res-
pektive totalt eget kapital i moderbolaget Betsson AB att
uppga till 4 874154 806 respektive 5 223 762 747 kronor.
Arsredovismngen och koncernredovisningen for Betsson
AB (publ) avseende ar 2020 har godkants for publicering
enligt styrelsebeslut den 29 mars 2021. Arsredovisningen
och koncernredovisningen foreslas faststallas pa arsstam-
man den 5 maj 2021.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respek-
tive god redovisningssed, och ger en rattvisande dversikt
over utvecklingen av koncernens och bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som de bolag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 29 mars 2021

Eva Leach
Styrelseledamot

Jan Nord
Styrelseledamot

SNING 2020
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Betsson AB (publ),
org.nr 556090-4251

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Betsson AB (publ) for ar 2020. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
26-38 samt 52-86 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa-
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets och koncernens styrelse i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 51 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

BETSSON ARSREDOVISNING

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlig-
hetsniva och beddma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden
dar verkstallande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktéren asidosatter den interna kontrollen, och bland
annat dvervagt om det finns belagg for systematiska
awvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktig-
heter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finan-
siella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt oondéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet (se tabellen nedan). Med hjalp av
dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revision-
ens inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sasmmantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de om-
raden som enligt var professionella beddémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och ivart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Process for att sakerstalla efterlevnad av lagar och
regler beaktat utvecklingen av spelverksamhet pa
olika nationella marknader

Referens till sidorna 30-33 "Risker och riskhantering”
i Forvaltningsberattelsen.

Betsson bedriver sin verksamhet dels under inter-
nationella spellicenser i Malta dels under ett antal
nationella spellicenser.

Internationella lagar och licensregelverk for digitala spel
ar specifika for olika inhemska marknader. Lagstiftningen
ar i standig utveckling och givet dessa forutsattningar ar
efterlevnad av lagar och regler ar ett komplext omrade,
sarskilt beaktat utvecklingen av lagstiftningen pa olika
inhemska marknader, krav pa kontroll for ansvarsfullt
spelande och penningtvatt.

Den potentiella risken for rattstvister och tillbakadragna
licenser, ej efterlevnad av spellagstiftningen samt licens-
regleringar kan ge upphov till vasentliga viten, straffavgif-
ter eller legala tvister och i varsta fall innebara avstangning
fran vissa marknader.

Vi utvarderade foretagsledningens processer och kon-
troller avseende efterlevnad av lagar och regler i vasentliga
nationella marknader som Betsson bedriver verksamhet i.
Som en del i var revision har vi bedémt foretagsledningens
o6vervakande rutiner avseende aktuella forandringar i lagar
och regler pa olika nationella marknader. Vi granskade
aven foretagsledningens bedémningar avseende vilken
mojlig paverkan forandringar skulle innebara for Betssons
verksamhet.

Vi har ocksa tagit del av koncernens rapportering av
pagaende rattsfall eller dar osakerhet avseende rattslaget
foreligger. Vi diskuterade vasentliga arenden och bolagets
uppskattningar av sannolikhet och magnitud av even-
tuella krav som skulle kunna uppsta. Vi har aven tagit
del av externa legala radgivares stallningstaganden och
rapportering i den utstrackning sadana forekommit och
beddmts som vasentliga.

Med beaktande av att detta ar ett omrade med vasent-
liga inslag av uppskattningar och bedémningar, ar var
uppfattning att koncernen har en andamalsenlig grund
for sina stallningstaganden i sin finansiella rapportering.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-25, 39-51 samt 92-97. Informationen i
Betsson ABs ersattningsrapport 2020 vilken publiceras pa
bolagets hemsida samtidigt med denna rapport utgor
ocksa annan information. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen
samt beddémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om Vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS, sé som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for

att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren
for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbéra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommmer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en saddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammmans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Betsson AB (publ)
for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamaoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skdta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras
i bverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

BETSSON ARSREDOV

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av séakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
WwWw.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till
Betsson ABs (publ) revisor av bolagsstamman den 11 juni
2020 och har varit bolagets revisor sedan 12 maj 2008.

Stockholm den 31 mars 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Betsson AB (publ),
org.nr 556090-4251

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2020 pa sidorna 12-25 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdll-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 31 mars 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSNOTER

Betssons hallbarhetsredovisning ar en integrerad del av bolagets arsredovisning. Pa foljande
sidor presenteras kompletterande information, metoder, antaganden och hallbarhetsdata.

ETIK OCH REGELEFTERLEVNAD

Bristande efterlevnad av regler for marknadskommunikation (antal incidenter)

Totalt antal incidenter av bristande efterlevnad av regleringar och/eller frivilliga riktlinjer vad 0
galler marknadskommunikation, inklusive annonsering, reklamkampanjer och sponsorskap

Klagomal gallande kunders integritet och data (antal)* 2020

Antal klagomal gallande kunders integritet 3
Antal identifierade lackor, stolder eller forluster av kunddata 1
Total 4

*2020 fick Betsson tre olika férfragningar fran tillsynsmyndigheter angaende kunders klagomal. Betsson gav utforliga svar pa samtliga, och hittills
har inga ytterligare atgarder vidtagits av nagon tillsynsmyndighet. Betsson hade ocksa ett dataintrang under 2020, vilket rapporterades till relevant
tillsynsmyndighet. Betsson foljde gallande rutiner nar det galler information till berérda kunder. Dataintranget atgardades omedelbart.

MEDARBETARPAVERKAN
Anstallda
Anstalld den 31/12 2020 Antal Kvi % o P
nstallda per den 31/ aks vinnor (%) Om hallbarhetsredovisningen
Norden
Totalt antal anstallda 103 18 % Betssons hallbarhetsredovisning for kalenderaret
Antal tillsvidareanstallda 102 199% 2020 ar en integrerad del av bolagets arsredovisning
: : och omfattar utdver Betsson AB aven de speldrivande

H 0
Varav heltid : 100 ¢ 8% dotterbolagen. Hallbarhetsredovisningen ar framta-

Varav deltid 2 50 % gen i enlighet med kraven i ARL 7:12 och for forsta aret
' ' rapporterar bolaget enligt Global Reporting Initiatives
(GRI) Standarder, niva Core. Rapporten har inte varit fo-
. . remal for extern granskning. Styrelsen for Betsson har
Totalt antal anstallda 1092 34% vid undertecknade av arsredovinsnigen aven godkant
: : hallbarhetsredovisningen. Den senaste redovisningen

Antal visstidsanstallda 1 0%

Vasteuropa

Antal tillsvidareanstallda 1088 34 %
: : publicerades i april 2020.
Varav heltid 1077 34 %
Varav deltid 11 100 % Kontakt: info@betssonab.com
Antal visstidsanstallda 4 50 %
CEECA
: : Personalrdrelse 2020 Anstallda (st) Kvinnor (%)
Totalt antal anstallda 540 52%
: ' Nyanstillningar under aret
Antal tillsvidareanstallda 373 49 % : :
: : Under 30 ar 349 54 %
Varav heltid 369 49 % : :
i H 30-50 ar 377 44 %
Varav deltid 4 50 % i i
: : Over 50 ar 10 20 %
Antal visstidsanstallda 167 59% i i
" ’ ’ Totalt antal nyanstallningar 736 48 %
Ovriga virlden : :
: : Andel nyanstdllda (%) 41%
Totalt antal anstallda 53 47 % : :
Antal tillsvidareanstallda 18 50 %
: : Personer som slutat under aret
Varav heltid 18 50 % : :
: : Under 30 ar 222 56 %
Varav deltid [¢] 0% : :
: : 30-50 ar 270 48 %
Antal visstidsanstallda 35 46 % i i
Over 50 ar 6 33%
Totalt antal anstéallda 1788 39 % i i
Totalt antal avgangar 498 51%
Tabellen visar hur manga anstéllda Betsson har Andel som avslutat anstdlining (%) 28 %

uppdelat per anstallningsform, region och kon.
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Sammansattning av foretaget Halsa pa Betsson

Anstéllda pa olika nivaer

Kvinnor (%) Antal sjukdagar for

av foretaget

respektive land

Styrelse

: : Norden R _ 03
Under 30 ar o 0 : : ;
. : i Vasteuropa - _ 29
30-50 ar 3 33% . . H
Over 50 ar 3 0 CEECA . - - 24
Ovriga véarlden - - 06
Ledning Genomsnittligt antal sjukdagar 3,06 3,03 2,5
Betsson operativa ledningsgrupp
Under 30 ar 0 0
30-50 ar 6 17 %
Over 50 ar > 50 %

Betssons koncernledning

Under 30 ar o] 0
30-50 ar 4 50 %
Over 50 ar 2 0
Chefer

Under 30 ar 44 50 %
30-50 ar 272 31%
Over 50 ar 9 33%

Ovriga anstillda

Under 30 ar 628 49 %
30-50 ar 802 34 %
Over 50 ar 19 26 %

Tabellen visar sammansattning av féretaget uppdelat pa kén och alder
for olika nivaer av foretaget.
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KLIMATPAVERKAN

Energiférbrukning (MWh)

Scope  Kategori Aktivitet 2019 2020

1 Direkt Bransle (bensin och 185 119 256 (0%
energifor- diesel) fran fasta och fornybart)
brukning rorliga enheter

2 Indirekt Inkopt el, varme 2 602 4 204 2284
energifor- och kyla for drift av
brukning kontorslokaler och

datorutrustning

El - - 1923
Varme - - 299
Kyla - - 62
Totalt 21787 4 323 2540

Vaxthusgasutslapp, ton CO,e*

ENERGIFORBRUKNING
PER ENERGISLAG (2020)

HMc. Wvirme B kvLa

Scope  Kategori Aktivitet 2019
1 Direkta utslapp av Bransle (bensin och diesel) fran fasta 39 66**
vaxthusgaser och rorliga enheter samt kdldmedia
2 Indirekta utslapp av Inkdpt el, varme och kyla for drift 1836 816
vaxthusgaser av kontorslokaler och datorutrustning
3 Ovriga indirekta utslapp Framst energiforbrukning i kundernas spelenheter, 8071 8 312 ***
av vaxthusgaser inkopta varor och tjanster (huvudsakligen energi-
anvandning i virtuella servrar) samt pendlarresor
och hemarbete
Totalt 9 946 9195
*tqn CO,e (ton koldioxidekvivalent).
* Okningen i Scope 1 beror pa att Betsson &ger flera bilar, 61 av 66 ton CO,e kan harledas till dessa. Andra utslapp i Scope 1,
sasom stationar férbranning och kéldmedia har minskat kraftigt under aret.
*** Den storsta posten i Scope 3 ar energiférbrukning i kundernas spelenheter. Antal kunder har 6kat under 2020, vilket inne-
burit ett 6kat antal speltimmar. Dessutom har andelen spel fran stationara datorer, jamfért med mobila enheter ékat under
2020, och stationara datorer har hégre energiférbrukning @an mobila enheter. Vidare har merparten av Betssons medarbetare
arbetat hemifran under 2020, och Betsson har i klimatberakningarna inkluderat utslapp fran medarbetarnas 6kade energian-
vandning i hemmet, tex fér belysning, uppvarmning och elférbrukning fér dator vid distansarbete. | Scope 3 ingar ocksa affars-
resor. Dessa minskade under aret med 72 %, vilket utgér en klar motvikt till 5kningen i de andra kategorierna.
Tabellen redogér for Betssons vaxthusgasutslapp uppdelade per Scope enligt the Greenhouse Gas Protocol. For berakning
av Betssons vaxthusgasutslapp anvands sa langt det ar majligt omvandlingsfaktorer som innefattar alla relevanta vaxthus-
gaser, dvs. CO2, CH4, N20, HFCs, PFCs, SF6 och NF3. Betssons koldioxidutslapp for elférbrukning vid geografisk vardering
(location based): 468 ton CO,e.
Organisatoriska avgransningar
Rapporterade data kommer fran de marknader dar Betssons har kontor.
Klimatberakningar
Klimatberakningarna bygger pa 'The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard - Revised
Edition’ (GHG-protokollet) och den kompletterande 'Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard'.
Antaganden och extrapoleringar
Inventerade data, emissionsfaktorer och uppskattningar &r baserade pa den internationella berakningsstandarden GHG-
protokollet (www.ghgprotocol.org). Val av antaganden och utslappsfaktorer har foljt en konservativ metod. Om information
for utslappsaktiviteter saknades, gjordes antaganden och extrapoleringar.
GRI102-9 Leverantdrskedjan
Betsson har, liksom de flesta andra operatoérer i spel- verksamheten, sasom marknadsforing, IT, kontorsutrust-
branschen, manga olika leverantdrer av spel och aven av ning, lokalvard, catering etc. Leverantorerna kan vara
betalningsldsningar for olika marknader. Utover dessa antingen globala, regionala eller lokala.

anvander Betsson ocksa leverantoérer for dvriga delar av
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GRI-INDEX

Betsson rapporterar i enlighet med GRI standarder, niva Core. Alla indikatorer ar fran ar 2016.

GRI Standarder

Upplysning Beskrivning Sidhanvisning

Kommentar/avgransning

GRI102: Generella upplysningar

Organisationsprofil

102-1 : Organisationens namn : 5
102-2 : Viktiga varumarken, produkter och tjanster 5-7
102-3 . Huvudkontorets lokalisering : 3.
102-4 . Verksamhetslander 76-77
102-5 : Agarstruktur och bolagsform 38,48-49
102-6 . Marknader dar organisationen ar verksam 6-7 .
102-7 : Bolagets storlek : 5-7,92
102-8 : Personalstyrka : 92
102-9 . Organisationens leverantorskedja : 94
opd0  Bebeanae gy oo satonen
Betsson tillampar forsiktighetsprincipen.

102-1 Tillampning av forsiktighetsprincipen 25,31 - Se meriavsnittet Riskhanteringsprocessen

. s. 31 och beskrivning av Betssons miljopolicy s. 25.
102-12 Externa initiativ : 15 12621285 :
102-13 Medlemskap i organisationer 15
Strategi och analys
102-14 rLJettha\Js;wsci?é?\é\;clja;Q hallbarhetsfragornas 89
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer 14-23
Styrning
102-18 Styrningsstruktur 12,39-40
Intressentdialog
102-40 : Intressentgrupper ! 13

Betssons anstallda omfattas inte av kollektivavtal

0241 Antolertalda med ol

: vardsbidrag.
102-42 : Identifiering och urval av intressenter : 13
102-43 . Metod fér intressentdialoger : 13 ¢
ozs  enomden oo o som e
Redovisningsprofil
102-45 . Enhetersom ingar i redovisningen ! 92
102-46 iF;rr?‘gﬁs,és”1’<5r att definiera redovisningens 13
102-47 |dentifierade vasentliga omraden 13
102-48 : Reviderad information - Inga vasentliga forandringar har skett under aret.
102-49 . Vasentliga férandringar . Inga vasentliga férandringar har skett under aret.
102-50 . Redovisningsperiod : 92
102-51 r[;ztgvrir;;?r:;:nblicering av den senaste 92
102-52 Redovisningscykel 92
102-53 é%ngji:aﬁﬁgggﬁer for fragor om 92
102-54 | gtptﬁlsiggg;rgsatt redovisningen foljer 92 |
102-55 : GRI-index : 95-97
102-56 Externt bestyrkande 92
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GRI 200-400: Vasentliga hallbarhetsfragor

Upplysning

Beskrivning

Sidhanvisning

Kommentar/avgransning

Ekonomi

GRI 201: Ekonomiskt resultat
GRI 103: Hallbarhetsstyrning
103-1,103-2, 103-3

201-1

GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan

GRI 103: Hallbarhetsstyrning
103-1,103-2,103-3

203-2

. Hallbarhetsstyrning

Skapat och levererat direkt

ekonomiskt varde

! Hallbarhetsstyrning

: Betydande indirekt ekonomisk paverkan

Engagera och stodja projekt i de lokalsam-

24

24

18-20,24-25

18-20,24-25 ;

203-Foretagsspecifik _ hallen dar Betsson har verksamhet 24

GRI 205: Antikorruption

GRI 103: Hallbarhetsstyrning

103-1,103-2,103-3 : Hallbarhetsstyrning 14-15

Inom Betsson pagar ett

Verksamheter som beddmts utifran projekt dar en strukturerad

205-1 . ; : N : .
korruptionsrisker riskbeddmningsprocess for

. korruption ingar.

Bekraftade fall av korruption och

2053 - vidtagna atgarder 14-15 :

205-Foretagsspecifik : Visselblasarincidenter 14

s e Samarbeten och svar pa varningar fran
205-Foretagsspecifik : IBIA om misstankt matchfixning 14
.. . Medarbetare som signerat Betssons

205-Foretagsspecifik uppférandekod (Code of Conduct) 14

Miljo

GRI 301: Energi

GRI 103: Hallbarhetsstyrning

103-1,103-2,103-3 : Hallbarhetsstyrning 25 ¢

302-1 . Energianvandning inom organisationen 94

GRI 305: Utslapp

GRI 103: Hallbarhetsstyrning

103-1,103-2,103-3 Hallbarhetsstyrning 25

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 94
Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran

305-2 energianvandning (Scope 2) 94

2 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser

305-3 (Scope 3) 94

Socialt

GRI 401: Anstallning

GRI 103: Hallbarhetsstyrning

103-1,103-2,103-3 Hallbarhetsstyrning 21-23

401-1 Nyanstallningar och personalomsattning 92

GRI 404: Utbildning

GRI 103: Hallbarhetsstyrning
103-1,103-2, 103-3

Hallbarhetsstyrning

14-17,21-22

Medarbetare som genomgatt utbildning
angaende ansvarsfullt spelande,

404-Foretagsspecifik penningtvatt, CGDPR, informations- 15
sakerhet och saker kodning

404-Foretagsspecifik Medarbetare som relfommenderar.B_etsson 51
som arbetsplats till vanner och familj

. et Nyanstallda som genomgatt Betssons

404-Foretagsspecifik 3-dagars introduktionskurs 21

GRI 405: Mangfald och jamstalldhet

GRI 103: Hallbarhetsstyrning

103-1,103-2,103-3 Hallbarhetsstyrning 21-23
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Upplysning

Beskrivning

Sidhanvisning

Kommentar/avgransning

Socialt forts.

Mangfald i styrande organ och bland an-

Se mer i tabell:

405-1 stallda 93 AnsFaIIda pa olika nivaer
av foretaget s.93

405-Féretagsspecifik Lika mojligheter bland medarbetare oavsett -1
bakgrund

GRI 416: Kunders halsa och sakerhet

GRI 103: Hallbarhetsstyrning

103-1,103-2,103-3 Hallbarhetsstyrning 18-20

416-Féretagsspecifik IQent\ﬂera och alltid hjalpa kunder med risk 18
for problemspelande

416-Féretagsspecifik Sponsring for forskningsprojekt kring 18
ansvarsfullt spelande
Aktiv dialog i samhallet och i branschen

#16-Foretagsspecifik genom r_:ieltagande ialla storre kqnferenser, 18
seminarier och/eller paneldiskussioner om
ansvarsfullt spelande

GRI 417: Marknadsféring och markning

GRI 103: Hallbarhetsstyrning

103-1,103-2,103-3 Hallbarhetsstyrning 16-17

417-3 Antal fall dar lagar och regleringar avseende 02
marknadsfoéring inte efterlevts

GRI 418: Kundintegritet

GRI 103: Hallbarhetsstyrning

103-1,103-2,103-3 Hallbarhetsstyrning 14,16,19

41841 Antal formella klagomal gallande kund- 92
integritet och forlust av kunddata

GRI 419: Lagefterlevnad

GRI 103: Hallbarhetsstyrning

103-1,103-2,103-3 Hallbarhetsstyrning 14-17
Sanktioner av materiell betydelse for

419-Foretagsspecifik bristande efterlevnad av internationella 14
eller nationella lagar och regler
Medlemskap av relevanta branschorganisa-

419-Féretagsspecifik tioner i lokalt reglerade marknader dar 15

Betsson innehar licens eller andra reglerade
marknader dar Betsson boér vara aktiv
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