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Ytterligare ett starkt kvartal drivet av sportboken

KVARTALET JULI - SEPTEMBER 2021 PERIODEN JANUARI - SEPTEMBER 2021

e Koncernens intakter uppgick till 1 733,3 (1 676,7) mkr, e Koncernens intakter uppgick till 5 077,7 (4 627,0) mkr,
en okning med 3%. Den organiska tillvaxten var 8%. en okning med 10%. Den organiska tillvaxten var 20%.

. Ifasinoint’aikterna minskade med 2%‘. Sportboksintakterna o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 983,2 (807,4) mkr,
Okade med 24% och sportboksmarginalen var 7,9% (7,0%). en Skning med 21,8%, rorelsemarginalen var 19,4% (17,4%).

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 323,6 (329,1) mkr,
en minskning med 1,7%. Rorelsemarginalen var 18,7% (19,6%).

e Resultatet efter skatt uppgick till 287,4 (290,6) mkr,

e Resultatet efter skatt uppgick till 865,4 (713,0) mkr,
vilket motsvarar 6,51 (5,30) kronor per aktie.

vilket motsvarar 2,22 (2,22) kronor per aktie. e Det operativa kassaflodet var 1 321,9 (1 160,4) mkr.
¢ Det operativa kassaflodet var 423,5 (494,6) mkr. o Arsstimman beslutade om utdelning till aktieigarna om
* Antalet aktiva kunder 6kade med 7% till 986 429 (920 045). 3,68 kronor per aktie, motsvarande 502,9 mkr.

e Forvarv av Inkabet och investering (28%) i Slapshot Media Inc.
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mkr Q3 2021 Q3 2020 A  jan-sep 2021 jan-sep 2020 A jan-dec 2020
Intakter 1733,3 1676,7 3% 5077,7 4627,0 10% 6 389,6
Bruttoresultat 1120,5 1085,8 3% 3329,4 2 988,2 11% 4100,9
EBITDA 418,5 416,6 0% 1252,6 1073,7 17% 1484,3
EBITDA-marginal % 24,1 24,8 - 24,7 23,2 - 23,2
Rorelseresultat (EBIT) 323,6 329,1 -2% 983,2 807,4 22% 1125,2
Rorelsemarginal (EBIT) % 18,7 19,6 - 19,4 17,4 - 17,6
Resultat efter skatt 287,4 290,6 -1% 865,4 713,0 21% 990,8
Resultat per aktie, kr 2,22 2,22 - 6,51 5,30 23% 7,32
Operativt kassaflode 423,5 4946 -14% 1321,9 1160,4 14% 1384,4
Intakter, Kasino 1275,7 1 306,5 -2% 3675,2 3607,0 2% 4 890,6
Bruttoomsattning, Sportbok 8 395,5 7 827,1 7% 25 477,0 19 490,7 31% 28 424,2
Intakter, Sportbok 435,7 352,6 24% 1339,8 963,9 39% 1423,0
Sportboksmarginal efter fria vad % 7,9 7,0 - 7,8 7,5 - 7,5
Deponeringar 7720,3 7 554,0 2% 22 364,4 19 887,5 12% 27 801,0
Aktiva kunder (antal) 986 429 920 045 7%
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”Ytterligare ett starkt kvartal drivet av sportboken”

Efter en rad rekord under féregdende kvartal har vi under tredje kvartalet lyckats oka
intakterna med drygt 3 procent jamfort med samma kvartal féregaende ar, som var ett
mycket starkt kvartal. Da drevs den starka intaktsokningen av efterfragan pa digital
underhallning. Den ytterligare intaksokningen beror pa framgangar med var sportbok i
kombination med goda resultat i avslutningen av fotbolls-EM och CONMEBOL Copa América
samt att de inhemska fotbollsligorna inleddes igen fran mitten av augusti. Det sammantaget
har resulterat i att sportboksintdkterna okade med cirka 24 procent pa arsbasis.
Intaksokningen har ocksa gynnats av framgangar pa nya marknader som exempelvis
Latinamerika, Kroatien och Grekland.

Med beaktande av den starka utvecklingen under aret ar det beklagligt att den nederlandska
spelmyndigheten i slutet av september ovantat publicerade en ny policy som innebar ett
avsteg fran de tidigare kommunicerade riktlinjerna for cooling-off-perioden. Den nya
policyn innebar att operatorer som vantar ut cooling off perioden tvingas upphora med sin
verksamhet helt i vantan pa att erhalla licens. Baserat pa den nya informationen beslot
Betsson att tillfalligt sluta ta emot nederlandska kunder pa internationella webbplatser for
att skapa goda forutsattningar infor den kommande licensprocessen. Betsson har en fortsatt
stark tro pa den nederlandska marknaden och en ambition att dven i framtiden kunna
bedriva verksamhet i enlighet med det nya regelverket. Arbetet med att sammanstalla
ansokningar om licens och forberedelser for certifiering av Betssons tekniska plattform for
den nederlandska marknaden pagar. Ansokan beraknas att lamnas in allra senast i slutet av
forsta kvartalet 2022, i samband med att den sa kallade cooling-off-perioden &r till anda.
Resultatet av ansokningsprocessen beraknas darefter att kunna kommuniceras efter
sommaren 2022 och jag hoppas da att den position som Betsson haft i Nederlanderna gradvis
kan atertas tack vare vara starka varumarken och en organisation med god lokal kdnnedom.

Fortsatta satsningar i USA

Satsningarna pa den amerikanska marknaden fortsatter enligt plan for att kunna lansera
vart B2C-erbjudande i Colorado under forsta kvartalet 2022. Kvartalet har varit en intensiv
period for att sakerstdlla allt fran att myndigheternas rapporteringskrav uppfylls till att
anpassa plattform och teknologi sa att en testnings- och certifieringsprocess kan inledas for
den USA-anpassade sportboken. Betssons sportbok har dessutom integrerats i
Striveplattformen som nu blivit certifierad i delstaten Colorado. Att Striveplattformen ar
certifierad kommer att gagna oss i de testnings- och certifieringsprocesser som nu pabérijas.

Forvarv starker verksamheten

Under kvartalet forvarvade vi Inkabets B2C-verksamhet. Inkabet ar en snabbvaxande
sportboks- och kasinoverksamhet som riktar sig till den vastra regionen av Sydamerika.
Forvarvet starker och expanderar var narvaro och position i den latinamerikanska regionen
ytterligare och bygger vidare pa de tidigare forvarven av JDP Tech Ltd, Suaposta och Colbet.
Vi har aven investerat i det kanadensiska startupbolaget Slapshot Media Inc genom forvarv
av 28 procent av aktierna. Investeringen i Slapshot Media Inc innebar ett samarbete med
lokal kanadensisk expertis som mojliggor for Betsson att skapa en stark position pa den
kanadensiska marknaden infor den stundande regleringen i Ontario. Att starka var
verksamhet genom forvarv ar en viktig komponent i var strategi och det har varit ett
framgangsrikt satt att skapa tillvaxt och dven att bygga kompetens i organisationen. Pa det
sattet skapas en dynamik i bolagsbygget som ocksa far effekt pa redan befintlig verksamhet.

Starkt team skapar forutsattningar for framtida framgangar

En viktig ledstjarna for mitt ledarskap har alltid varit att driva bolaget mot uppsatta mal
oavsett hinder pa vagen och det avser jag att fortsatta med. Vi har byggt ett mycket starkt
och kompetent team pa Betsson och jag ser fram emot att fortsatta bygga bolaget annu
starkare framgent.
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VASENTLIGA HANDELSER OCH UTSIKTER

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

| augusti tecknade SW Nordic Limited, ett dotterbolag till Betsson AB, ett avtal om att
forvarva Inkabets B2C onlinespel-verksamhet, en snabbvaxande sportboks- och
kasinoverksamhet som riktar sig till den vastra regionen av Sydamerika. Den initiala
kopeskillingen for forvarvet var USD 25 miljoner. Betsson kommer aven att betala upp till
USD 4 miljoner beroende pa om Inkabet nar de dverenskomna intékts- och EBIT-malen under
de forsta sex manaderna efter att forvarvet slutforts, samt en uppskjuten betalning pa USD
5 miljoner. Hela kopeskillingen motsvarar 3,8 ganger EBIT under de senaste 12 manaderna
till och med juni 2021. Inkabets intakter under de senaste 12 manaderna till och med juni
2021 var USD 25,2 miljoner och rorelseresultat (EBIT) USD 8,8 miljoner. Genom forvarvet
fortsatter Betsson att ta marknadsandelar i Latinamerika, ett strategiskt viktigt omrade dar
bolaget har stora ambitioner for framtiden.

Betsson Perch Investments AB, ett dotterbolag till Betsson AB, forvarvade 28 procent av
aktierna i det kanadensiska startupbolaget Slapshot Media Inc for en kopeskilling uppgaende
till CAD 3 miljoner (21 miljoner SEK). Investeringen ar ett ytterligare steg i Betssons
fortsatta ambition att vaxa pa den nordamerikanska marknaden. Genom férvarvet skapar
Betsson en stark position med hjalp av lokal expertis pa den kanadensiska marknaden dar
en omreglering i Ontario kommer att ske inom kort.

Som ett resultat av att den nederlandska spelmyndigheten (KSA) publicerade en ny policy
besl6t Betssons operativa dotterbolag att sluta ta emot nederlandska kunder pa sina
internationella webbplatser for att framja koncernens langsiktiga mal att erhalla en licens
i Nederlanderna.

| juli utokade Betsson sin narvaro i Osteuropa genom att lansera i Belarus. Betsson erbjuder
nu kasino, sportbok och poker under varumarket Europebet. Europebet.by ar det forsta
varumarket att erbjuda poker i Belarus. Flera spelleverantorer ar redan klara och portfoljen
kommer att utokas ytterligare under den narmaste tiden.

| september beslutade Betsson AB:s styrelse att inleda en process for att hitta ersattare till
VD:n och grundaren Pontus Lindwall eftersom styrelsen konstaterade att Pontus Lindwall
hade slutfort uppdraget “Back on Track”, det program han anstalldes som VD for att
genomfora 2017. Kort efter styrelsens beslut om att inleda processen med att hitta en
ersattare till VD-posten valde Patrick Svensk att lamna Betsson AB:s styrelse och uppdraget
som styrelseordférande med omedelbar verkan pa grund av bristande fortroende fran
bolagets storre aktiedgare. Darefter utsags Johan Lundberg, ledamot i Betssons styrelse, till
ny ordforande.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

Forvarvet av Inkabets onlinespel-verksamhet slutfordes den 1 oktober. Betsson forvantar att
forvarvet kommer att oka skalbarheten i verksamheten, generera synergier samt bidra
positivt till bade intakter och resultat fran och med det fjarde kvartalet 2021.

Den 20 oktober 2021 meddelade Jan Nord styrelsen att han onskar lamna sitt uppdrag i
styrelsen med omedelbar verkan.

Vid den Extra bolagsstamman som genomfordes den 25 oktober omvaldes Fredrik Carlsson,
Johan Lundberg och Eva Leach samt nyvaldes Peter Hamberg och Pontus Lindwall som
styrelseledamaoter intill slutet av nésta arsstamma. Vid den Extra bolagsstamman beslutades
ocksa att instruktionen for valberedningen skulle justeras sa att styrelsens ordférande inte
ska vara en del av valberedningen.

Den nyvalda styrelsen for Betsson ABs har beslutat att upphava beslutet att ersatta Pontus
Lindwall som VD for bolaget.

TRADING UPDATE

Denna information ar en indikation pa hur fjarde kvartalet har bdrjat och ska inte ses som
en prognos over intakterna for kvartalet.

De genomsnittliga dagliga intakterna under det fjarde kvartalet, till och med den 17
oktober, var 17,6 procent lagre an for de genomsnittliga dagliga intakterna for hela det
fjarde kvartalet 2020. Justerat for valutaeffekter och forvarv var de genomsnittliga dagliga
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intakterna till och med den 17 oktober 12,9 procent lagre an de genomsnittliga dagliga
intakterna for hela det fjarde kvartalet 2020. Under denna period har sportboksmarginalen
varit 4,2%, vilket ar extraordinart lagt jamfort med genomsnittet Gver langre tid. Den
starkast bidragande orsaken till minskningen av intakterna ar den laga sportboksmarginalen
men beslutet att stdnga internationella spelsiter fér kunder fran Nederlanderna har ocksa
paverkat intakterna negativt.

KONCERNENS OPERATIVA VERKSAMHET

Betsson erbjuder via operativa dotterbolag onlinespel med produkter inom kasino, sport-
bok och andra spel. Nedan beskrivs utvecklingen inom den operativa spelverksamheten i
de operationella dotterbolagen samt koncernens finansiella utveckling.

STRATEGISK INRIKTNING FOR TILLVAXT

Betssons langsiktiga mal ar att vaxa mer an marknaden, vilket ska ske pa ett lénsamt och
hallbart satt med lokala anpassningar. Baserat pa dels egna styrkor och dels gedigna
marknadsanalyser har Betsson formulerat tre tillvaxtomraden; tillvaxt pa befintliga
marknader, expansion till nya marknader och utveckling av B2B-verksamheten med fokus
pa den egna sportboken.

Betsson ser mojligheter att vaxa inom dessa tre omraden bade organiskt genom egen
utveckling och genom forvarv nar ratt mojligheter identifierats. Betssons finansiella
stallning ger handlingsutrymme for att tillvarata goda mojligheter for att komplettera
befintligt erbjudande med nya geografiska marknader, produkter och varumarken.

Betsson ska starka sin stallning pa befintliga marknader och utvardera nya marknader genom
att prioritera de lander dar koncernen har bast forutsattningar att effektivt erbjuda
marknadsledande produkter. Betssons breda varumarkesportfolj samt egna teknik och
egenutvecklade plattformar skapar maojligheter att snabbt och flexibelt etablera sig pa nya
marknader. Den egenutvecklade sportboken innebar ocksa betydande mdjligheter att ta
fram nya erbjudanden med skalfordelar.

I USA kommer Betsson att lansera sin USA-anpassade sportbok under det forsta kvartalet
2022 genom ett B2C-erbjudande i Colorado tillsammans med Dostal Alley Casino. Strive-
plattformen certifierades i Colorado under tredje kvartalet och banar vag for den testning
och certifiering som inleds for Betssons sportbok under fjarde kvartalet. Genom att
sammanfora tva ledande iGaming teknologier har Betsson goda forutsattningar att kunna
erbjuda en modern produkt i Colorado. Det langsiktiga malet ar att erbjuda Betssons
egenutvecklade sportbok som en B2B-losning efter att B2C-erbjudandet lanserats i
Colorado.

Som ytterligare ett steg i att vdxa pa den nordamerikanska marknaden férvarvade Betsson
28 procent av aktierna i det kanadensiska uppstartsbolaget Slapshot Media Inc.
Investeringen foljer Betssons strategi att samarbeta med lokal expertis for att positionera
sig pa lokalt reglerade marknader och marknader som i nartid férvantas bli lokalt reglerade.

Som exempel pa nya marknader kan namnas den lyckade etableringen i Kroatien och den
snabba uppstarten i Grekland efter lanseringen i borjan av juni vilka skapar goda
forutsattningar for ytterligare expansion i naromradet. Ett annat strategiskt viktigt omrade
for Betsson ar Latinamerika. For att starka bolagets narvaro i regionen forvarvades Inkabets
B2C onlinespel-verksamhet och snabbvaxande sportbok i september och affaren slutfordes
i oktober. Inkabet kommer att bidra positivt till bade intakter och resultat fran fjarde
kvartalet 2021.

UTVECKLING AV TEKNOLOGI

Betsson har genom sina dotterbolag en solid teknisk plattform. Investeringar i innovation
och teknologi gors alltid med kundupplevelsen i fokus. Betssons spelsajter drivs i huvudsak
pa en egenutvecklad plattform, en PAM, (Techsson), vilken ar karnan i erbjudandet och
kundupplevelsen. Har hanteras betalningar, kundinformation, konton, transaktioner och
spelutbud. Att aga sin teknologi ger flexibilitet och mojliggor snabba anpassningar till
marknadsforutsattningar, snabba integrationer i olika jurisdiktioner och av nya varumarken.
Spelprodukterna bestar framst av kasino och sportspel.

Betsson utvecklar standigt spelplattformen Techsson, genom vilken runt 90 procent av
koncernens nuvarande intakter genereras. Under det tredje kvartalet var fokus att behalla
en fortsatt hog systemkapacitet trots ett hogt anvandartryck kopplat till avslutningen av
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fotbolls-EM och CONMEBOL Copa América. Detta har astadkommits genom fortsatt migration
av varumarken till molnbaserad drift, vilket mojliggor saval skalbarhet for att méta det
hogre trycket (genom forbattrad kapacitet och effektivitet) som en forstarkt
kundupplevelse (genom prestationshojande insatser av sajter och appar).

Uppdateringar av den tekniska plattformen under det tredje kvartalet har resulterat i en
forbattrad anvandarupplevelse (UX) i spellobbyn sasom forbattrade vyer som tillater
snabbare val av spel, integration av ytterligare betalningslosningar och leverantorer, och
okad hastighet och prestanda for mobilappar, kundregistrering och sportboksprodukten.

Teknologiska uppdateringar mojliggjorde aven uppgraderingen av BetBuilder, ett digitalt
verktyg som mojliggor for kunden att sjalv kunna kombinera odds. De viktigaste
uppgraderingarna var ett utokat utbud av sporter, ligor (tiers) och resultat att satta odds
pa, samt en forbattrad kundupplevelse. Dessa uppgraderingar ar ocksa nédvandiga for att
anpassa Betssons produkter infor lanseringen av sportboken i USA. Under augusti lanserades
Betsafe for i0S och Android i Peru och Sverige, en milstolpe i Betssons ambition att utveckla
Next Generation Native Apps (appar anpassade for ett specifikt operativsystem) som ar
skalbara och kan stotta flera varumarken och marknader. Utvecklingen baddar for framtida
expansion i flera varumarken och marknader.

| Colombia har varumarket Colbet migrerats fran plattformen Sirplay till Tecnalis, en
sportboksplattform som redan ar certifierad pa marknaden och uppskattad bland kunderna.
Bytet innebar ett battre kunderbjudande som stods av en teknologi som Betsson redan
anvander pa flera andra marknader.

Arbetet med lanseringen av sportbokserbjudandet i USA fortsatter. Det tredje kvartalet har
varit en intensiv period med fokus pa att sakerstalla allt fran uppfyllnad av myndigheternas
rapporteringskrav till sakerstallandet av en hog kvalitet pa plattformen och teknologin.
Bland annat har Betssons amerikanska sportsbok integrerats i Strive-plattformen. Just nu
arbetar 120 personer med sportboksteknologin riktad mot USA. Fran ett kundperspektiv har
det skett flera forberedelser for att sakerstalla att Betsson har en attraktiv produkt for den
amerikanska marknaden dar utvecklingen av sa kallade native appar for den amerikanska
marknaden ar ett exempel.

Under det tredje kvartalet blev Strive-plattformen certifierad i delstaten Colorado vilket ar
en viktig milstolpe. Under det fjarde kvartalet 2021 kommer Betssons USA-anpassade
sportbok att genomga en testnings- och certifieringsfas, vilken berdknas att ta cirka 3-4
manader.

HALLBARHETSARBETE

Hallbarhetsarbete ar en integrerad del av Betssons affarsstrategi och en forutsattning for
att generera aktieagarvarde och samtidigt ta ett langsiktigt ansvar for kunder, medarbetare
och de samhallen dar koncernen verkar. Betssons ramverk for hallbarhetsarbetet slar fast
fem fokusomraden: Etik- och regelefterlevnad, Ansvarsfullt  spelande,
Medarbetarpdverkan, Samhdllspdverkan och Klimatpdverkan. For en mer utforlig
beskrivning av fokusomradena hanvisas till ars- och hallbarhetsredovisningen for 2020.

Under det tredje kvartalet 2021 etablerade Betsson en ny styrmodell for hur foretaget
samordnar och driver sitt hallbarhetsarbete. Modellen bestar av ett hallbarhetsrad och en
arbetsgrupp for hallbarhet. Bade radet och arbetsgruppen holl sina forsta moten under
kvartalet.

Hallbarhetsradet, Sustainability Council, bestar av de verkstallande direktoérerna for och
utvalda medlemmar fran koncernledningen och den operativa ledningsgruppen for Betsson
Operations. Radet ansvarar for att hallbarhetsramverket halls uppdaterat och att hela
organisationen levererar i enlighet med malen.

Arbetsgruppen, Sustainability Task Force, bestar av anstéllda fran relevanta delar av den
operativa organisationen och ansvarar for att driva och samordna arbetet kring
hallbarhetsramverket, samt att kontinuerligt félja upp och utvardera hallbarhetsaktiviteter
och KPl:er. Arbetsgruppens medlemmar rapporterar KPl:er och aktiviteter kvartalsvis och i
samband med den arliga hallbarhetsrapporten till hallbarhetsradet.

Etik och regelefterlevnad

Betsson har lokala spellicenser i 19 juridiktioner och verkar i flera lander med till stor del
olika lagstiftningar. Hallbarhetsramverket slar fast att Betsson ska efterleva lagar, regler
och etisk standard i de lander dar Betsson ar verksamt. Detta ar en forutsattning for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar verksamhet och l6nsamhet for Betsson.
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I juli publicerade European Gaming and Betting Association (EGBA), som Betsson Group ar
medlem i, sin forsta arliga hallbarhetsrapport, déar de verkstallande direktorerna for
medlemsféretagen atar sig att ta en ledande position for att framja en starkare kultur av
sakert och halsosamt spelande inom onlinespelsektorn i Europa. Uppgifterna i rapporten
bekraftar ocksa att EGBAs medlemmar avsevart intensifierar sina insatser for sakrare spel
gentemot sina kunder, bland annat genom okad anvandning av verktyg for ansvarsfullt
spelande och genom okad kommunikation.

Under kvartalet genomforde teamet for etik och regelefterlevnad en sarskilt skraddarsydd
utbildning for informationssakerhetsteamet och for det juridiska teamet, bland annat med
anledning av den senaste utvecklingen av dataskyddsregler. Teamet for etik och
regelefterlevnad utvecklar for narvarande ocksa automatiserade processer som optimerar
befintliga rutiner och kontroller for dataskydd.

Teamet for etik och regelefterlevnad arbetade ocksa med Betssons tredjepartsleverantor
for utbildningsplattformar for att forbattra den befintliga plattformens funktionalitet for
regelefterlevnadsutbildning, inklusive utbildningsmaterial kring penningtvatt och
ansvarsfullt spelande for nya marknader.

Ansvarsfullt spelande

Betsson har ett ansvar att stotta sina kunder i att kontrollera sitt spelande samt att
identifiera och hjalpa kunder med risk for problemspelande. Betssons ambition ar att vara
ett foredome i branschen och att skapa forutsattningar for spelare att alltid ha ett halsosamt
forhallningssatt till spel. Betsson erbjuder sina kunder ett brett utbud av verktyg for
ansvarsfullt spelande. Nagra exempel ar insattningsgranser, sjdlvavstangning, personlig
tidsgrans for spelande, sjalvutvarderingstest samt tillgang till valutbildad och professionell
kundservice dygnet runt, alla dagar i veckan.

Under kvartalet fortsatte teamet for ansvarsfullt spelande att arbeta pa den uppdaterade
versionen av foretagets verktyg for ansvarsfullt spel. Betsson siktar pa att lansera verktyget
i slutet av fjarde kvartalet 2021 och slutfora hela integrationen under forsta kvartalet 2022.

Eftersom stora fotbollsevenemang som fotbolls-EM och CONMEBOL Copa América pagick
under kvartalet okade teamet for ansvarsfullt spelande sin bemanning for att klara av att
hantera storre volymer av kunder. Det bor dock noteras att dessa hogprofilerade turneringar
lockar mestadels spelare med lag risk for problemspel.

Under tredje kvartalet 2021 anvande 10,6 procent av kunderna icke-obligatoriska verktyg
for att kontrollera sitt spelande (17,8 procent) och 35,7 procent av alla nya aktiva kunder
under kvartalet satte en insattningsgrans (36,0 procent). Minskningen av dessa siffror ar
relaterad till kundmixen under kvartalet, eftersom kunder pa vissa marknader ar mer
benagna att anvanda icke-obligatoriska verktyg an andra. Utover detta introducerar allt fler
marknader obligatoriska verktyg, vilket foljaktligen minskar anvandningen av icke-
obligatoriska verktyg.

Under det tredje kvartalet rodflaggades 1,2 procent av alla kunder som kontaktade
kundservice (1,4 procent). Detta ar ett resultat av en medveten insats fran Betsson, dar
Betsson har gett sina kundtjanstmedarbetare forbattrad utbildning och uppdaterat rutiner
sa att medarbetarna kan hantera fler arenden direkt. Detta har lett till ett minskat behov
av eskalering, okad effektivitet och hogre kundnéjdhet.

Betsson hade 74 475 interaktioner med kunder manuellt, automatiskt och via
realtidsmeddelanden under det tredje kvartalet (91 833). Betsson okade sin interaktion med
kunder betydligt under pandemin.

Rodflaggade kunder utreds individuellt och baserat pa deras profil och spelaktivitet. Betsson
har manga olika satt att folja upp rodflaggade kunder pa. Dessa omfattar allt fran att ge
mer information om sakrare satt att spela eller att fraga kunden om aterkoppling pa ett
antal fragor, till att uppmuntra kunden att satta insattningsgranser eller att ta ett uppehall
fran spelandet. Betsson har ocksa méjlighet att utesluta spelaren fran fortsatt spel.

Medarbetarpaverkan

Betssons ambition ar att bli den basta arbetsplatsen inom spelbranschen och the Employer
of Choice - férstahandsval for bade nuvarande och potentiella medarbetare. Mangfald och
lika mojligheter ska vara en naturlig del av verksamheten och Betsson ska erbjuda
kompetensutveckling och karriarmdjligheter i varldsklass.

Under kvartalet lanserade Betsson en pilotmodell for hybridarbete pa fem platser: Malta,
Sverige, Ungern, Estland och Litauen. Modellen gor det mojligt for anstallda att arbeta
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hemifran tre dagar i veckan, medan de aterstaende tva dagarna ar obligatoriska att
spendera pa kontoret. Hybridmodellen kombinerar flexibiliteten i att arbeta pa distans med
fordelarna med att regelbundet traffa kollegor fysiskt. Pilotprojektet kommer att paga i tre
manader och féljas upp med en utvardering i december 2021.

Samhallspaverkan
Under kvartalet fortsatte Betsson att stodja de lokalsamhallen dar koncernen verkar.

Som ett exempel genomférdes en donation till fonden Women for Women Social Fund pa
Malta. Fonden drivs av stiftelsen Women for Women och tillgodoser akuta ekonomiska behov
hos kvinnor med barn.

Donationen ligger i linje med Betssons stravan att stodja kvinnors sjalvstandighet och
jamstalldhet mellan kvinnor och man, och anvands till att kopa babyprodukter samt
hygienprodukter for kvinnor. For att skapa medarbetarengagemang kommer anstallda att
under fjarde kvartalet bli ombedda att donera liknande produkter.

Klimatpaverkan
Betsson verkar i en bransch med relativt laga CO2-utslapp men har trots det ett ansvar att
bidra till att motverka klimatforandringarna.

Betsson har satt klimatmal enligt Science Based Targets (SBT), som innebér att foretaget
ska minska sina utslapp av vaxthusgaser med minst 55 procent for Scope 1 och 2 och med
minst 15 procent for Scope 3 till 2030.

Under det tredje kvartalet har Betsson pabdrjat arbetet med hur féretaget ska na sina
klimatmal. Ett antal kvalitativa intervjuer med interna intressenter har genomforts, foljt
av en intern workshop under ledning av en extern byra. Klimatfardplanen kommer att
presenteras i ars- och hallbarhetsrapporten 2021.

UTVECKLING TREDJE KVARTALET

KUNDAKTIVITET

Deponeringar i de operativa spelbolagens samtliga spellosningar uppgick under kvartalet till
7 720,3 (7 554,0) mkr, en okning med 2%.

Vid utgangen av det tredje kvartalet uppgick antalet registrerade kunder i koncernen till
21,6 (19,1) miljoner, en okning med 13%.

7 O/ Aktiva kunder under kvartalet var 986 429 (920 045), en okning med 7%.
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MARKNADSUTVECKLING REGIONER

Betssons ambition ar att vaxa mer an marknaden genom en kombination av organisk och
forvarvad tillvaxt. Detta ska ske pa ett lonsamt och hallbart satt, och med olika lokala
anpassningar. Betsson verkar pa lokalt reglerade marknader, samt pa POS-reglerade
marknader via licens pa Malta. POS eller Point of supply refererar till marknader dar
verksamhet bedrivs baserat pa EU- och/eller internationell lagstiftning, utan lokal licens
eller lokal beskattning.

| de rapporterade intdkterna for respektive region ingar bade spelintdkter fran B2C-
verksamheten samt licensintakter for systemleverans till Betssons B2B-kunder.

Norden
Intakter fran region Norden var 544,9 (558,9) mkr, en minskning med 2,5%.

Verksamheten pa den svenska marknaden fortsatte att utvecklas val. Betssons
Intakter per region marknadsandel i Sverige véaxte jamfort med motsvarande period foregaende ar tack vare
bade Jalla Casino och sportboken som bidrog starkt till intaktsdkningen.

| Finland 6kade intdkterna bade jamfort med foregaende kvartal och med motsvarande
period foregaende ar. Intaksokningen pa arsbasis beror pa en hogre sportboksaktivitet
medan forandringen jamfort med foregaende kvartal beror pa en 6kad kasinoverksamhet. |
Danmark bidrog kasino till 6kade intakter jamfért med motsvarande period foregaende ar.
De norska intakterna minskade jamfort med foregaende ar till foljd av
betalningsutmaningarna pa marknaden.

Vasteuropa
Intakterna fran region Vasteuropa uppgick till 352,9 (486,5) mkr, en minskning med 27,5%.

| Storbritannien minskade intakterna jamfort med foregaende ar, vilket ar i linje med
Betssons forvantningar och en foljd av Betssons val att konsolidera verksamheten under ett
varumarke (Rizk) till foljd av forandringarna i det brittiska regelverket.

= Norden (32%)

= Vasteuropa (20%)

= CEECA (31%) o . . . L :
Ovr vérlden (17%) | Tyskland infordes begransningar for onlinekasino i oktober och december 2020, vilket

bidragit till fortsatt lag aktivitet och minskade intakter. Jamfort med foregaende kvartal
minskade intakterna ytterligare pa grund av inférande av spelskatter.

| Italien 6kade intakterna jamfort med motsvarande period féregaende ar drivet av en stark
tillvaxt av nya kunder och kasinoomsattning.

CEECA
Intikterna fran region Central- och Osteuropa samt Centralasien (CEECA) var 543,0 (447,1)
mkr, en okning med 21,4%.

Regionen och majoriteten av lander i regionen rapporterade de hogsta intakterna for ett
kvartal nagonsin. Kroatien och den nya marknaden Grekland, dar Betsson lanserade i bérjan
av juni, uppvisade en positiv trend i aktivitet och intakter. Polen var det enda landet som
uppvisade minskade intakter.

| Estland rapporterades den hogsta intaktsnivan nagonsin fran kasinoverksamheten tack vare
korsforsaljning fran EM i fotboll. | Lettland rapporterades ocksa den hdgsta intaktsnivan
nagonsin inom kasino. | Litauen dkade deponeringar och kasino utvecklades starkt liksom
sportboken som gynnades av den nationella basketligan och avslutningen av NBA.
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Intakterna fran ovriga varlden var 292,6 (184,2) mkr, en 6kning med 58,8%.

Inom ovriga varlden var det Chile tillsammans med Peru som i huvudsak bidrog till tillvaxten
for regionen. Aktiviteten var mycket stark i regionen och deponeringarna var pa rekordniva.

| Peru uppvisades den hogsta intdktsnivan nagonsin under kvartalet. Betsson har tva
varumarken i Peru, Betsson som ar marknadsledare och Betsafe som ar utmanare. Genom
forvarvet av Inkabets B2C online-spelsverksamhet starker och utokar Betsson sin verksamhet
i den vastra delen av Sydamerika.

| Brasilien redovisades de hogsta intakterna sedan forvarvet av Suaposta 2019. Betsson
fortsatte under kvartalet sina insatser for att oka kannedomen om varumarket infor den
stundande omregleringen, bland annat genom aktivering av ambassadorer. Ett ytterliggare
initiativ for att oka kannedomen om varumarket var lanseringen av fantasy football.

MARKNADSUTVECKLING PRODUKTER

Kasino

Betssons kasinoprodukt innehaller ett brett utbud av leverantérer och ett varierat innehall,
byggt for att passa en vaxande global portfolj av marknader och varumarken. Malet ar att
tillhandahalla relevant innehall for varje enskild region genom att anvanda tillgangliga spel

. pa marknaden fran Betssons centrala plattform Techsson, liksom koncernens egna exklusiva
Intakter per produkt titlar.

Under kvartalet slappte Betsson 294 nya kasinospel, varav 16 med en period av exklusivitet
for Betssons varumarken. Det motsvarar ett genomsnitt av fyra nya spel per dag och en
okning med 54 fler spel jamfort med det féregaende kvartalet.

Vid borjan av det tredje kvartalet hade Betsson totalt 3 300 spel tillgangliga; med
beaktande av anpassningar till regioner, marknader och varumarken innebar det att bolaget
hanterar 6ver 5 600 spel pa Techsson for kunder, varav 145 pokerspel och 300 livekasino-
spel. Med en trygg grund i tekniska plattformar och lokala samarbeten har Betsson starka,
regionalt anpassade livekasino-utbud och investerar kontinuerligt i forbattringar till
kundupplevelsen for att starka marknadspositionen inom livekasino.

Kasinointakterna uppgick till 1 275,7 (1 306,5) mkr, en minskning med 2,4%. Forandringen
forklaras till stor del av en minskad aktivitet i Tyskland som foljd av det forandrade
regelverket vilket paverkat kunderbjudandet samt av minskad aktivitet i Storbritannien som
foljd av Betssons konsolidering och fokus endast pa ett varumarke. Kasino representerade
74% (78%) av koncernens intakter.

= Kasino (74%)
= Sportbok (25%)
= Ovrigt (1%)

De mobila kasinointakterna var 1 046,9 (984,1) mkr och utgjorde 82% (75%) av de totala
kasinointakterna.

Sportboken

Under kvartalet avslutades turneringarna fotbolls-EM och CONMEBOL Copa América, foljt av
vanskapsmatcher, inhemska och internationella gruppspelsmatcher i fotbol och sedan
inleddes de nya sasongerna for de inhemska fotbollsligorna i mitten av augusti.

Bruttoomsattningen i sportboken, i samtliga spellosningar, var 8 395,5 (7 827,1) mkr, vilket
ar en 6kning med 7,3% jamfort med det tredje kvartalet foregaende ar.

Sportboksintakterna i det tredje kvartalet var 435,7 (352,6) mkr, en okning med 23,6%.
Sportboken representerade 25% (21%) av koncernens intakter.

Sportboksmarginalen var 7,9% (7,0%). Genomsnittlig marginal de senaste atta kvartalen
uppgick till 7,5%.

Intakterna fran mobil sportbok var 352,9 (281,1) mkr, motsvarande 81% (80%) av de totala
sportboksintakterna.

Ovriga spelprodukter
Intakter fran ovriga spelprodukter, som omfattar poker, bingo och andra spel, uppgick till
21,9 (17,6) mkr, en 6kning med 24% och motsvarade 1% (1%) av de totala intakterna.
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FINANSIELL UTVECKLING

Intakter

Intakterna var 1 733,3 (1 676,7) mkr, en okning med 3%, varav 8% utgjordes av organisk
tillvaxt.

Intdktsutveckling
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Intakter fran marknader dar Betsson betalar lokal spelskatt minskade med 8% jamfort med
det tredje kvartalet foregaende ar och uppgick till 558,1 (607,0) mkr, motsvarande 32,2%
(36,2%) av koncernens intakter. Minskad andel av lokalt beskattade intakter forklaras av
stark sportbokstillvaxt i Latinamerika och minskade intakter fran Storbritannien och
Tyskland under kvartalet.

Licensintakter for systemleverans till Betssons B2B-kunder uppgick till 291,9 (260,8) mkr,
motsvarande 17% (16%) av koncernens totala intdkter. Okningen tillskrivs i huvudsak
forbattrat utfall i Betssons produktleverans samt nya kunder och lyckade

varumarkeslanseringar.
Bruttoresultat (msek)
Mobila intakter var 1 398,9 (1 271,5) mkr och utgjorde 81% (76%) av totala intakter.

Kostnader

Kostnad salda tjanster var 612,8 (590,9) mkr for kvartalet. Kostnadsokningen forklaras
framst av hogre avgifter for betalningsleverantorer men kompenseras delvis av lagre
kostnad for affiliate- och provisionsbaserad marknadsforing.

Bruttoresultatet var 1 120,5 (1 085,8) mkr, motsvarande en bruttomarginal om 64,6%

(64,8%).
Rorelsens kostnader var 796,9 (756,7) mkr.
Q3 2020 Q3 2021 Kostnader for marknadsforing var 280,5 (282,5) mkr. Marknadsforingskostnaderna

motsvarade 16,2 (16,8) procent av intdkterna. Koncernen fortsatter att kapitalisera pa de
okade investeringar som genomfordes under det andra kvartalet i samband med CONMEBOL
Copa América och fotbolls-EM.

Personalkostnader uppgick till 240,4 (232,3) mkr. Medelantalet heltidsanstallda under det
tredje kvartalet var 1933 (1 710) i koncernen, varav 1 164 (1 070) personer pa Malta.
Okningen av antalet anstillda beror pa geografisk expansion, samt dkade satsningar inom
teknologi (framforallt utveckling och anpassning av sportboken for den amerikanska
marknaden).

Koncernen hade vid utgangen av kvartalet 231 (217) konsulter engagerade pa heltid, framst
inom produktutveckling. Kostnader for konsulter redovisas i Ovriga externa kostnader.

Ovriga externa kostnader, vilka framst omfattar sportboksrelaterade kostnader,
konsultkostnader och mjukvarulicenser, var 240,3 (214,4) mkr. Kostnadsokningen beror
framst pa fortsatt okade investeringar i produktutveckling och teknologi, till viss del
kopplade till koncernens planer for lanseringen i USA.

Kostnader for nya marknader uppgick under tredje kvartalet till 105 mkr, varav 15 mkr
hanforliga till expansionen i USA fordelat pa personalkostnader och andra externa kostnader
(konsulter). Resterande 90 mkr bestar av 51 mkr relaterade till marknadsforingskostnader
och 31 mkr till 6vriga kostnader, av vilka de senare i huvudsak bestar av kostnader for
externa konsulter, samt 8 mkr personalkostnader.

Aktiverade utvecklingskostnader var 60,9 (60,7) mkr. Avskrivhing av aktiverade
utvecklingskostnader var 56,0 (52,8) mkr. Totala avskrivningar uppgick till 94,9 (87,5) mkr.
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Ovriga rérelseintakter/-kostnader uppgick till -1,7 (-0,7) mkr. Kostnadsokningen beror pa
kursdifferenser, framst realiserade, pa kortfristiga fordringar och skulder.

Kostnader i forhdllande till intdkter

90%
80%
9,5% 9.2%
70% 7,2% 52%
60% 15,1% 13,9%
50%
16,8%
0 16,7% %
30%
20%

27,2%

10%

0%
Q3 2017 Q3 2018 Q3 2019 Q3 2020 Q3 2021

= Kostnad salda tjanster = Marknadsforingskostnader = Personalkostnader = Avskrivningar = Qvrigt

Rorelseresultat och resultat efter skatt
Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 1,7% till 323,6 (329,1) mkr och rorelsemarginalen
Rorelseresultat (mkr) var 18,7% (19,6%). Valutakurseffekter paverkade rorelseresultatet med -51,2 mkr. Organiskt
okade rorelseresultatet med 14% och uppgick till 374,8 mkr.

Utveckling rorelseresultat (EBIT)
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Finansnettot var -13,3 (-15,1) mkr och ar framst hanforligt till rantekostnader.

Koncernens resultat efter skatt var 287,4 (290,6) mkr, vilket motsvarar 2,22 (2,22) kronor
per aktie.

Den rapporterade bolagsskatten for det tredje kvartalet var -23,0 (-23,4) mkr, motsvarande
7,4% (7,5%) av resultat fore skatt. Den effektiva skattesatsen kan fluktuera mellan enskilda
kvartal framst beroende pa skattebasen i de lander dar Betsson har dotterbolag, exempelvis
baseras bolagsskatten i vissa lander pa utdelningsfloden vilket kan resultera i skillnader
mellan effektiv och lagstadgad skattesats.

Finansiell stallning

Likvida medel uppgick vid slutet av september 2021 till 1 295,8 (962,5) mkr. Spelarskulden
inklusive reservering for upparbetade jackpots var 435,5 (495,1) mkr. Spelregleringar kraver
att koncernen reserverar en viss del av likvida medel for att kunna tacka spelarskulder och
upparbetade jackpots. Kortfristiga fordringar pa betalningsleverantdrer for annu ej
avraknade kundinbetalningar var 483,4 (533,8) mkr. Balansen fluktuerar som ett resultat av
aktivitet beroende pa nar insattningar gors och samtidigt varierar betalningsvillkoren
beroende pa vilka betalningsleverantorer som anvands.
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Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick under tredje kvartalet till 423,5 (494,6)
mkr varav 21,3 (99,0) mkr kommer fran forandringar i rorelsekapital. Positiv forandring i
rorelsekapitalet var framst drivet av minskade fordringar pa betalningsleverantorer.
Kassaflode fran investeringsverksamheten var -153,4 (-107,6) mkr och utgérs i huvudsak av
investeringar i egen utveckling samt forvarv av aktier i intressebolag (Slapshot Media och en
andra betalning for JDP tech Ltd.). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var 114,4 (-
401,5) mkr, drivet av nyttjande av kreditfacilitet (RCF). Féregaende ar genomférdes
inlosenprogrammet under det tredje kvartalet till Betssons aktieagare.

Extern finansiering
Per den 30 september 2021 uppgick tillgangliga krediter hos kreditinstitut till 500,0 (880,0)
mkr. Av dessa var 137,5 (248,1) mkr utnyttjade.

Kreditfacilitet Belopp Nyttjad Outnyttjad Forfallodag
RCF (mkr) 500,0 137,5 362,5 Maj, 2022
Obligation (mkr) 995,0 995,0 0,0 Sep, 2022

Eget kapital
Eget kapital i koncernen uppgick till 5 592,0 (5 079,6) mkr, motsvarande 40,93 (37,17)
kronor per aktie.

RISKER

De riskomraden som Betsson har identifierat som mest betydande, och som kan paverka
hela koncernens operationella verksamhet, intjaning och position ar: strategisk risk,
operativ risk, regelefterlevnadsrisk samt finansiell risk. Varje separat riskomrade beskrivs
mer ingaende i Betssons arsredovisning.

REGULATORISK UPPDATERING

Betssonkoncernen har lokala spellicenser i 19 jurisdiktioner och bedriver verksamhet i flera
andra lander och paverkas darfor av spellagstiftning med stora skillnader mellan olika
lander. For en overgripande beskrivning av spellagstiftningen i de jurisdiktioner dar
koncernen verkar, vanligen se Betssons arsredovisning. Nedan foljer en kort redogdrelse for
de senast implementerade eller foreslagna andringarna i spellagstiftningen pa de marknader
som ar relevanta for koncernen.

Den nordiska marknaden

Ett nytt forslag pa spellagstiftning (som syftar till att ersatta befintlig lagstiftning for
lotterier, spel och hastspel) presenterades till det norska parlamentet under juni manad.
Lagforslaget innebar ett forbud mot spel med kreditkort, nya begransningar i
marknadsforing av spel samt ger den lokala spelmyndigheten ytterligare verktyg for att
uppratthalla monopolregimen i landet (bl.a. genom mdjligheten att utfarda boter).

Den 1 juli publicerade den norska spelmyndigheten, Lotteritilsynet, ett uttalande pa sin
hemsida som informerade om ett meddelande om ett pagaende beslut som skickades till
Betssons operativa dotterbolag BML Group Ltd, dar det kravdes att BML Group Ltd skulle
upphora med att erbjuda sina speltjanster pa specifika webbplatser som pastas riktade till
den norska marknaden. BML Group Ltd instammer inte i beslutet. BML Group Ltd havdar att
bolagets onlinespel erbjuds i enlighet med friheten att tillhandahalla tjanster i enlighet
med EU-/EES-lagstiftning.

| augusti besvarade Betssons operativa dotterbolag BML Group Ltd meddelandet i vilket
Lotteritilsynet hade kravt att bolaget skulle upphdra erbjuda sina speltjanster pa specifika
webbplatser som pastods vara riktade till den norska marknaden. BML Group Ltd invande
mot spelmyndighetens argumentation och havdade att bolagets onlinespel har erbjudits i
enlighet med friheten att tillhandahalla tjanster i enlighet med EU-/EES-lagstiftning.
Bolaget forvantar sig att Lotteritilsynet kommer att folja upp detta med ett varningsbrev
(cease-and-desist) som i sin tur kan overklagas.

| september kungjorde det norska parlamentet ett lagforslag for att introducera IP-
blockering av webbplatser som erbjuder olicensierade speltjanster till norska invanare.
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Lagférslaget har notifierats till EU-kommissionen genom det sa kallade TRIS-systemet med
en frysningsperiod (standstill period) som loper till och med december 2021.

De tillfélliga spelansvarsatgarder som infordes av den svenska regeringen under 2020 med
anledning av spridningen av covid-19 fortsatter vara gallande till och med 14 november
2021.

I juni meddelade den svenska Forvaltningsratten att man upphaver Spelinspektionens
tidigare beslut mot Betsson Nordic Ltd i mal gédllande Betsson Mastercard och vardebevis
dar Betsson botfalldes med motiveringen att det helt saknas legal grund for
Spelinspektionens agerande. Tillsynsmyndigheten har beslutat att inte overklaga, vilket
innebar att det ursprungliga botesbeloppet for Betsson Nordic Ltd nu har avvisats av
domstolen i sin helhet.

Under sommaren kungjorde den svenska regeringen ett lagforslag for att ytterligare
begransa reglerna for marknadsféring av spel genom att infora ett krav pa sarskild
mattfullhet (i likhet med vad som géller vid marknadsféring av alkohol). Sista dagen for att
svara pa remissen ar den 14 oktober 2021 och i september meddelade Spelinspektionen sitt
stod for initiativet. De skarpta kraven foreslas trada i kraft den 1 juli 2022.

| september publicerades den slutliga versionen av den finska regeringens tidigare
presenterade forslag till andringar av den finska spellagen. Forbudet mot marknadsforing
av olicensierat spel kommer att omfatta aven individer vilket utesluter marknadsforing via
influencers i sociala medier. En ny atgard ar att polisen kan foresla den lokala domstolen
att utfarda sanktionsavgift (boter) vid marknadsforing i strid med lagen: sanktionsavgiften
for operatorer ska vara minst 10 000 Euro och upp till 5 miljoner Euro. Det fortydligades att
blockering av betaltjanster omfattar alla former av betalningar (sasom bankdverféring,
bankkort och kryptovaluta) samt omfattar leverantorer som erbjuder betaltjanster i Finland
oaktat om de ar etablerade dar eller ej. Andringarna foreslas trada i kraft under 2022 medan
blockering av betaltjanster foreslas trada i kraft den 1 januari 2023.

Vasteuropa

Den nederlandska spelmyndigheten (KSA) publicerade i slutet av september en ny policy
varav en central aspekt ar en ny regel som innebar att leverantorer utan licens som inte
aktivt riktar sig mot den nederlandska marknaden men med nederlandska kunder bor
upphdra med sin verksamhet. Ovanstaende utgor en oférvantad avvikelse fran hur
operatorer som for narvarande lyder under den sa kallade avkylningsperioden (cooling-off-
period). Betssons operativa dotterbolag har fattat beslut att inte langre acceptera
nederlandska kunder pa sina internationella webbplatser fran och med oktober 2021 for att
framja koncernens langsiktiga mal att erhalla licens i Nederlanderna samt att skapa goda
forutsattningar infor den kommande licensprocessen. Beslutet ar fattat for att framja detta
mal. Ansokan om licens kan lamnas in i februari 2022 och granskningen kan ta upp till sex
manader.

| Tyskland tradde det andrade mellanstatliga fordraget gallande spel (IST 2021) i kraft den
1 juli 2021, vilket innebar att Tyskland nu har en enhetlig kasinolagstiftning. Alla
onlinekasinospel kommer att beskattas med 5,3 procent av omsattningen. | augusti lamnade
Betssons operativa dotterbolag in tre ansokningar om licens och bolaget avvaktar for
narvarande myndighetens aterkoppling.

Spellicenser for onlinespel i Italien tilldelas genom ett offentligt anbudsforfarande, vilket
skedde senast 2011 och 2018. Den italienska spelmyndigheten har inte forlangt de licenser
som utfardades 2011 till att galla efter 2020, medan de licenser som utfardades 2018 ar
giltiga till slutet av 2022. Mot bakgrund av detta har flera speloperatorer, inklusive Betssons
operativa dotterbolag, bestridit spelmyndighetens underlatenhet att forlanga licenserna
fran 2011 i domstol.

Den italienska spelmyndigheten har fardigstallt ett utkast pa en ny anbudsprocess for
ansokan om licenser pa onlinespel. | korthet kommer enbart 40 onlinelicenser att finnas
tillgangliga i landet till ett initialt pris om 2,5 miljoner Euro och en 6ptid pa nio ar. Den
ursprungliga planen hos spelmyndigheten var att paborja anbudsprocessen under slutet av
juni 2021 men forslaget har erhallit kritik fran spelindustrin gallande oférenlighet med EU,
nationell lagstiftning samt konkurrens- och konsumentratt. Situationen kring
anbudsprocessen ar darfor aven fortsattningsvis oklar.

| juli meddelade dock det lokala finansdepartementet att ett utkast pa forslag till
omorganisation av hela den italienska spelregimen ska kungdras innan utgangen av 2021,
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med malsattningen att komprimera de komplexa regionala och nationella reglerna till en
forenklad och enhetlig lagstiftning.

Central- och Osteuropa samt Centralasien

I maj 2021 godkande den litauiska lagstiftaren ett lagforslag som utvidgar forbudet mot
olika typer av spelreklam. Den 1 juli 2021 tradde nytt forbud mot olika former av
marknadsforing av onlinespel i kraft. Det ar nu forbjudet att marknadsfora spel genom olika
typer av events, testspel, kampanjer inklusive bonusar, rabatter, gavor och liknande
incitament.

| september godkande det lokala parlamentet lagandringar som kommer att medfora
betydande andringar av hela den litauiska spelregleringen. Andringarna tar bort det krav
som tidigare fanns pa att onlineoperatérer maste driva ett antal fysiska spelbutiker i
landet. En ny, helt onlinebaserad licens, skulle kosta 500 000 Euro och vara giltig
tillsvidare. Licenser som erhallits under den tidigare lagstiftningen skulle alltjamt vara
giltiga till och med utgdngen av 2027. Andringarna trader i kraft den 1 juli 2022.

Ovriga virlden

| Brasilien ar den forvantade lagstiftningen gallande sportbok fortsattningsvis forsenad. En
del av lagstiftningen, som godkandes av presidenten i juli 2021, gor att
beskattningsunderlaget forandras fran en omsattningsbaserad skatt till en nagot mer
formanlig skatt baserad pa spelbehallningen. Operatérer inom reglerad sportvadslagning i
Brasilien kommer att betala skatt i form av en kombination av mellan 0,05 till 0,1 procent
pa omsattningen plus 4,99 procent pa spelbehallningen. Till foljd av denna skattereform
forvantar sig nu spelindustrin godkannande av genomforandebestammelser och att ett
anbudsforfarande for spellicenser inleds innan slutet av 2021. Utover detta, bildades under
september en ny kongresskommitté for expansion av spel vilket signalerar framdrift vad
giller det tidigare fordrojda lagforslaget att legalisera onlinespel samt kasinoresmal och
bingohallar.

| juni réstade Kanadas parlament igenom en lag som tillater varje provins i Kanada att sjalva
bestamma hur de vill reglera sportbok inom ramen for sin respektive jurisdiktion. Kanadas
storsta provins, Ontario, har initierat en process for att oppna upp sportboksmarknaden i
provinsen och planerar att lansera ett regelverk for sportboksmarknaden redan under
december 2021. | september antog tillsynsmyndigheten de slutliga reglerna for
onlinekasinospel och sportbok och publicerade ett utkast till det kommersiella avtal som
licensierade operatérer maste underteckna for att kunna vara verksamma i Ontario.

OVRIG INFORMATION

MEDARBETARE

| slutet av det tredje kvartalet 2021 var 1 970 (1 796) personer anstallda i koncernen,
representerande 60 olika nationaliteter. | tillagg till dessa var 231 (217) konsulter
engagerade pa heltid, framst inom produktutveckling.

Betsson vardegrund - One Betsson, Passion och Fair Play - satter tonen for hur de anstallda
ska behandla varandra, kunder, leverantorer och andra intressenter och for hur de anstallda
ska ta sig an sina arbetsuppgifter och sitt uppdrag. Betssons ambition ar att vara branschens
basta arbetsplats. Mangfald och lika mdjligheter ar viktiga element och en naturlig del av
en innovativ foretagskultur. Kompetenta och engagerade medarbetare ar en
grundfdrutsattning for att uppna visionen om att kunna erbjuda den basta kundupplevelsen.
Nya medarbetare anstalls utifran fardigheter, attityd och varderingar. Foretaget anser att
nyckeln till framgang ar att manniskor med olika bakgrund och erfarenheter arbetar val
tillsammans mot ett gemensamt mal genom att framja kunskapsdelning och samarbete.

Foretaget har bibehallit personer i ledande stallning over tid, vilket underlattar for att
exekvera den langsiktiga strategiska inriktningen. For att ytterligare inspirera och stddja
medarbetarna, erbjuds och framjas bl.a. ledarskapsprogram och karriarutveckling.

AGARFORHALLANDEN OCH UTESTAENDE AKTIER

Bolagets B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Large Cap, (BETS). Bolaget hade vid
periodens utgang 25 282 (25 010) aktieagare.

Det totala antalet aktier och roster i Betsson var 142 729 838 respektive 285 928 838,
fordelat pa 15 911 000 A-aktier med tio réster var, 121 571 405 B-aktier med en rost var,
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samt 5 247 433 C-aktier med en rést var, vilka inte kan foretradas pa bolagsstammor.
Betssons innehav av egna aktier var 5 247 433 C-aktier och 681 233 B-aktier.

MODERBOLAGET

Moderbolaget Betsson ABs (publ) verksamhet bestar i att dga och forvalta aktieinnehav i
bolag som sjalva eller via partnersamarbeten erbjuder slutkunder spel oOver internet.
Bolaget tillhandahaller och saljer interna tjanster till vissa koncernbolag avseende finans,
kommunikation, redovisning och administration.

Intakterna for tredje kvartalet 2021 var 7,3 (6,9) mkr och resultat efter skatt uppgick
till -30,5 (-0,7) mkr.

Likvida medel i moderbolaget var 506,9 (353,6) mkr.

EXTRA BOLAGSSTAMMA

Vid extra bolagsstamma den 25 oktober 2021 omvaldes Fredrik Carlsson, Johan Lundberg
och Eva Leach, samtidigt valdes Peter Hamberg och Pontus Lindwall till nya
styrelseledamoter intill slutet av ndsta arsstamma. Johan Lundberg valdes till
styrelseordforande.

Den extra bolagsstamman beslutade att styrelsen for tiden intill slutet av nasta arsstamma
skulle besta av fem ledaméter utan suppleanter.

Den extra bolagsstimman beslutade om styrelsearvoden enligt forslag fran Hamberg
Forvaltning AB vilka hade presenterats i kallelsen till stamman.

Den extra bolagsstamman beslutade att justera instruktionen for valberedningen som antogs
vid arsstamman 2021 sa att styrelsens ordférande inte ska vara en del av valberedningen.

For ytterligare information om den extra bolagsstammans beslut, se Betssons hemsida.

Stockholm, 26 oktober 2021

Pontus Lindwall
Koncernchef och VD

Betsson's
Sustainability
Framework

Sets out long-term
goals, KPIs and
activities for our five
focus areas.

betsson

Med ndstan 60 drs erfarenhet av iGaming dr det en sjdlvklarhet att Betsson har ett langsiktigt
forhallningssdtt till sin verksamhet. Hdllbarhet dr ddrfér en integrerad del av vdr strategi,
avgorande for att skapa vdrde for aktiedgarna samtidigt som vi tar ansvar for kunder, anstdllda och
de samhdillen ddr vi verkar.

Lds mer om Betssons hdllbarhetsarbete i drsredovisningen for 2020.
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

Betsson AB (publ) org nr 556090-4251

INLEDNING

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Betsson AB (publ) per 30 september 2021 och den niomanadersperiod
som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En Gversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta
hand till personer som &ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i ovrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mdjligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del
i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 oktober 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2021/Q3

mkr Q3 2021 Q3 2020 jan-sep 2021 jan-sep 2020 jan-dec 2020
Intakter 1733,3 1676,7 5077,7 4627,0 6 389,6
Kostnad salda tjanster -612,8 -590,9 -1748,3 -1638,9 -2288,7
Bruttoresultat 1120,5 1085,8 3329,4 2 988,1 4100,9
Marknadsforingskostnader -280,5 -282,5 -887,7 -786,3 -1 .096,5
Personalkostnader -240,4 -232,3 -720,0 -663,9 -890,9
Ovriga externa kostnader -240,3 -214,4 -659,0 -640,1 -844,8
Aktiverade utvecklingskostnader 60,9 60,7 189,1 185,3 245,4
Avskrivningar och nedskrivningar -94,9 -87,5 -269,4 -266,4 -359,1
Ovriga rorelseintikter/-kostnader -1,7 -0,7 0,8 -9,4 -29,8
Rorelsens kostnader -796,9 -756,7 -2 346,2 -2 180,7 -2 975,6
Rorelseresultat 323,6 329,1 983,2 807,4 1125,2
Finansiella intakter och kostnader -13,3 -15,1 -39,9 -45,0 -56,5
Resultat fore skatt 310,3 314,0 943,3 762,4 1068,8
Skatt -23,0 -23,4 -77,9 -49,4 -78,0
Resultat efter skatt 287,4 290,6 865,4 713,0 990,8
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 303,2 302,8 890,4 7241 1 006,5
Innehav utan bestammande inflytande -15,8 -12,2 -25,0 -11,1 -15,7

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

mkr Q3 2021 Q3 2020 jan-sep 2021 jan-sep 2020 jan-dec 2020
Resultat efter skatt 287,4 290,6 865,3 713,0 990,8
Ovrigt totalresultat

Intdkter/kostnader redovisade direkt i eget kapital:

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsk valuta inkl.

uppskjuten skatt 3,2 -2,0 10,0 15,7 19,6
Valutakursdifferenser vid omrakning utlandska verksamheter 78,4 -37,6 186,3 -101,4 -419,5
Ovrigt totalresultat for perioden (efter skatt) 81,6 -39,6 196,3 -85,7 -399,9
Summa totalresultat for perioden 369,0 251,0 1061,6 627,3 590,9
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 384,8 263,2 1086,7 638,4 606,6
Innehav utan bestammande inflytande -15,8 -12,2 -25,1 -11,1 -15,7
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KONCERNENS BALANSRAKNING

2021/Q3

mkr 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 5501,2 5612,4 5321,4
Materiella anlaggningstillgangar 74,5 78,5 71,7
Nyttjanderattstillgangar 229,2 92,4 207,6
Finansiella anlaggningstillgangar 204,6 18,3 18,3
Uppskjutna skattefordringar 30,9 52,1 34,6
Ovriga |&ngfristiga fordringar 0,0 1,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 6 040,5 5 854,8 5653,6
Kortfristiga fordringar 1717,3 1 370,1 1747,9
Likvida medel 1295,8 962,5 863,2
Summa omsattningstillgangar 3013,1 2332,6 2611,0
Summa tillgangar 9 053,6 8 187,4 8 264,6
Eget kapital och skulder

Eget kapital 5592,0 5 079,6 5062,9
Avsattning spelskatter 0,0 14,4 0,0
Uppskjutna skatteskulder 18,6 15,2 17,1
Summa avsattningar 18,6 29,6 17,1
Obligationslan 0,0 990,0 991,3
Leasingskulder 164,3 54,5 131,7
Summa langfristiga skulder 164,3 1.044,6 1123,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 137,7 242,4 70,3
Obligationslan 995,0 0,0 0,0
Leasingskulder 54,5 29,1 58,4
Ovriga kortfristiga skulder 2091,5 1762,1 1932,9
Summa kortfristiga skulder 3278,7 2 033,6 2 061,6
Summa eget kapital och skulder 9 053,6 8 187,4 8 264,6
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2021/Q3

mkr Q3 2021 Q3 2020 jan-sep 2021 jan-sep 2020 jan-dec 2020
Resultat fore skatt 310,3 313,9 943,3 762,4 1 068,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 96,8 84,0 273,3 281,9 393,3
Betald skatt -5,0 -2,3 -52,9 -72,7 -76,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 402,1 395,6 1163,7 971,6 1 385,5
Forandringar i rorelsekapital 21,3 99,0 158,2 188,8 -1,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 423,5 494,6 1321,9 1160,4 1384,4
Investeringar i immateriella/materiella tillgangar -86,5 -94,0 -250,9 -255,0 -365,7
Forvarv av aktier i dotterbolag 0,0 -13,6 0,0 -385,0 -385,0
Forvarvad kassa 0,0 -0,0 0,0 61,6 61,6
Forvarv av aktier i intressebolag -66,9 0,0 -179,8 -4,7 -4,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -153,4 -107,6 -430,7 -583,1 -693,8
Utbetalning vid losen av teckningsoptioner -0,3 0,0 -0,3 0,0 0,0
Betalning av leasingavgifter -24,9 -8,9 -43,8 -40,1 -49,6
Forandring av banklan 137,7 -0,0 67,4 248,2 74,0
Inlésenprogram 0,0 -393,6 -502,9 -393,6 -393,6
Kopoptionspremier 1,9 1,0 1,9 1,0 1,0
Aterkop av egna aktier 0,0 0,0 0,0 -60,1 -60,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 114,4 -401,5 -477,7 -244.6 -428,3
Forandring av likvida medel 384,5 -14,4 413,5 332,7 262,3
Likvida medel vid periodens borjan 902,7 980,5 863,2 639,2 639,2
Kursdifferenser likvida medel 8,6 -3,6 19,1 -9,4 -38,2
Likvida medel vid periodens slut 1295,8 962,5 1295,8 962,5 863,2
FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

mkr 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Ingaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5037,2 4899,0 4 897,6
Summa totalresultat for perioden 1061,6 638,4 590,9
Summa forandringar exklusive transaktioner med bolagets dgare 1061,6 638,4 590,9
Inlosenprogram -502,9 -393,6 -393,6
Kopoptioner - betald optionspremie 1,9 1,0 1,0
Aterkdp av teckningsoptioner -0,3 0,0 0,0
Personaloptioner - vardet av anstalldas prestationer 1,3 0,9 1,4
Aterkdp av egna aktier 0,0 -60,1 -60,1
Eget kapital vid periodens slut hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5598,8 5 085,6 5037,2
Eget kapital hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 5598,8 5085,6 5037,2
Innehav utan bestammande inflytande -6,8 -6,0 25,7
Totalt Eget kapital vid periodens slut 5592,0 5079,6 5062,9
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2021/Q3

mkr Q3 2021 Q3 2020 jan-sep 2021 jan-sep 2020 jan-dec 2020
Intakter 7,3 6,9 21,0 28,5 36,1
Rorelsens kostnader -26,3 -24,3 -69,6 -74,9 -111,8
Rorelseresultat -19,0 -17,3 -48,6 -46,4 -75,7
Finansiella intakter och kostnader -11,5 16,7 0,4 10,2 1016,5
Resultat fore skatt -30,5 -0,7 -48,2 -36,3 940,9
Inkomstskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -30,5 -0,7 -48,2 -36,3 940,9
mkr 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Tillgangar

Materiella anldaggningstillgangar 3,3 4,2 4,2
Finansiella anldggningstillgangar 5918,7 5 654,9 5737,8
Summa anlédggningstillgangar 5922,0 5 659,0 5742,0
Kortfristiga fordringar 355,1 190,2 947,3
Likvida medel 506,9 353,6 373,6
Summa omsattningstillgangar 862,0 543,8 1321,0
Summa tillgangar 6 784,0 6 202,8 7 062,9
Bundet eget kapital 349,6 352,2 349,6
Fritt eget kapital 4 827,6 4397,3 5377,0
Summa eget kapital 5177,2 4749,5 5726,6
Obligationslan 0,0 990,0 991,3
Summa langfristiga skulder 0,0 990,0 991,3
Obligationslan 995,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 137,5 248,1 73,9
Ovriga kortfristiga skulder 474,3 215,2 271,0
Summa kortfristiga skulder 1 606,8 463,3 345,0
Summa eget kapital och skulder 6 784,0 6 202,8 7 062,9
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KVARTALSDATA

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2021/Q3

2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
mkr Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Intakter 1733,3 1751,6 1592,8 1762,5 1676,7 1532,8 1417,5 1289,5
Kostnad salda tjanster -612,8 -578,6 -556,9 -649,8 -590,9 -574,3 -473,7 -450,6
Bruttoresultat 1120,5 1173,0 10359 1112,7 1085,8 958,5 943,9 838,8
Marknadsforingskostnader -280,5 -322,9 -284,4 -310,2 -282,5 -256,8 -247,0 -211,8
Personalkostnader -240,4 -247,6 -232,0 -227,0 -232,3 -219,9 -211,7 -201,5
Ovriga externa kostnader -240,3 -197,9 -220,8 -204,7 -214,4 -223,0 -202,7 -183,9
Aktiverade utvecklingskostnader 60,9 65,7 62,5 60,1 60,7 62,4 62,2 53,5
Avskrivningar -94,9 -88,9 -85,6 -92,7 -87,5 -86,5 -92,3 -91,8
Ovriga rorelseintékter/-kostnader -1,7 2,1 0,5 -20,4 -0,7 -17,0 8,3 -2,8
Summa rorelsekostnader -796,9 -789,6 -759,8 -795,0 -756,7 -740,8 -683,2 -638,3
Rorelseresultat 323,6 383,4 276,1 317,8 329,1 217,7 260,6 200,5
Finansnetto -13,3 -13,8 -12,8 -11,5 -15,1 -11,0 -18,8 -13,5
Resultat fore skatt 310,3 369,6 263,3 306,3 314,0 206,7 241,8 187,0
Skatt -23,0 -31,8 -23,2 -28,6 -23,4 -13,8 -12,3 17,4
Periodens resultat 287,4 337,9 240,1 277,8 290,6 192,9 229,5 204,4

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
mkr Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Anlaggningstillgangar 6040,5 5929,4 5808,9 5653,6 5854,8 5875,1 5837,8 5457,2
Omsattningstillgangar 3013,1 2 507,1 2880,0 2611,0 2332,6 2352,4 2267,4 2236,7
Summa tillgangar 9 053,6 8436,5 8688,9 8264,6 8187,4 8227,6 81052 76939
Eget kapital 5592,0 5232,9 54280 5062,9 5079,6 52159 5430,3 4899,0
Avséttningar och langfristiga skulder 182,9 1180,7 1162,3 1 140,1 1074,2 1079,5 1180,8 1049,6
Kortfristiga skulder 3278,7 2022,8 2098,6 2061,6 2033,6 1932,1 1.494,1 1745,2
Summa eget kapital och skulder 9 053,6 8436,5 8688,9 8264,6 8187,4 8227,6 81052 76939

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2021 2021 2021

2020 2020 2020 2020 2019

mkr Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Operativt kassaflode 423,5 570,7 327,7 223,9 494,6 343,9 321,9 237,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -153,4 -198,4 -78,9 -110,7 -107,6 -388,5 -87,0 -76,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 114,4 -579,6 -12,5 -183,7 -401,5 159,6 -2,7 -470,4
Summa Kassaflode 384,5 -207,4 236,4 -70,5 -14,4 115,0 232,2 -308,6
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NYCKELTAL
2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Finansiella nyckeltal
Bruttomarginal (% av intakter) 64,6 67,0 65,0 63,1 64,8 62,5 66,6 65,1
EBITDA-marginal (% av intakter) 24,1 27,0 22,7 23,3 24,8 19,8 24,9 22,7
Rorelsemarginal (% av intakter) 18,7 21,9 17,3 18,0 19,6 14,2 18,4 15,5
Vinstmarginal (% av intakter) 17,9 21,1 16,5 17,4 18,7 13,5 17,1 14,5
Marknadsforing (% av intakter) 16,2 18,4 17,9 17,6 16,8 16,8 17,4 16,4
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 2,22 2,53 1,76 2,05 2,22 1,40 1,67 1,48
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 2,22 2,53 1,76 2,05 2,22 1,40 1,67 1,48
Eget kapital per aktie (kr) 40,93 38,24 39,52 37,05 37,17 38,17 39,73 35,38
Genomford utdelning/inlosen per aktie (kr) 0,00 3,68 0,00 0,00 2,88 0,00 0,00 0,00
Soliditet (%) 62 62 62 61 62 63 67 64
Rantabilitet pa eget kapital (%,12 man) 22 22 18 20 18 15 16 16
Réntabilitet pa totalt kapital (%,12 man) 15 15 13 14 12 1 1 1
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%,12 man) 20 21 17 18 15 14 14 14
Nettoskuld (mkr) -65 148 45 158 236 116 26 186
Nettoskuld / EBITDA (multipel, 12 man) -0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,0 0,2
Aktier
Genomsnittlig borskurs (kr) 76,59 75,13 76,58 71,64 68,92 55,34 43,47 46,42
Borskurs vid periodens slut (kr) 72,80 69,80 81,05 73,70 69,00 64,80 39,94 43,68
Hogsta notering (kr) 91,90 84,15 87,90 78,80 80,00 68,90 58,45 51,70
Lagsta notering (kr) 68,40 67,90 66,00 64,50 62,50 34,92 25,70 42,30
Antal aktiedgare vid periodens slut 25282 27377 27068 24430 25010 25622 25476 25421
Antal utestaende aktier vid periodens slut
(miljoner) 136,8 136,7 136,7 136,7 136,7 136,7 136,7 138,4
Totalt antal aktier vid periodens slut (miljoner) 142,7 142,7 144,5 144,5 144,5 144,5 144,5 144,5
Personal
Medeltal antal anstallda 1933 1852 1819 1793 1710 1642 1 565 1572
Antal anstallda vid periodens slut 1970 1924 1831 1792 1796 1722 1 641 1589
ANTAL KUNDER

2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Antal registrerade kunder (tusental) 21569 20940 20125 19618 19112 18490 15490 15115
Antal aktiva kunder (tusental) 986 1028 948 990 920 821 681 686
DEPONERINGAR FRAN KUNDER

2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
mkr Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Deponerat belopp 4963,1 4932,3 4676,1 53049 5172,6 4658,5 37651 3 845,1
Deponerat belopp, samtliga spellosningar 7720,3 7 355,6 7288,5 7 919,6 7554,0 6592,5 5741,1 5511,8
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SPORTBOKSDATA
2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Bruttoomsattning,samtliga spellosningar(mkr) ~ 83955 8342,2 87394 8933,6 7827,1 4829,7 6833,9 72353
varav bruttoomsattning livespel(mkr) 6013,6 56544 58747 59582 5566,6 3632,1 5018,5 5019,6
Sportboksmarginal efter fria vad (%) 7,9 8,5 7,2 7,3 7,0 6,9 8,5 6,8
Intakter (mkr) 435,7 510,1 394,0 459,0 352,6 226,5 384,9 311,6
INTAKTER PER PRODUKT
2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Intakter (mkr)
Kasino 1275,7 12221 1177,4 1283,7 1306,5 12863 1014,2 964,1
Sportbok 435,7 510, 1 394,0 459,0 352,6 226,5 384,9 311,6
Ovriga produkter 21,9 19,4 21,3 19,8 17,6 20,1 18,5 13,8
Summa 1733,3 1751,6 1592,8 17625 1676,7 1532,8 1417,4 1289,5
2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Andel av totala intakter (%)
Kasino 74 70 74 73 78 84 72 75
Sportbok 25 29 25 26 21 15 27 24
Ovriga produkter 1 1 1 1 1 1 1 1
2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Tillvaxt, jamfort med foregaende kvartal (%)
Kasino 4 4 -8 -2 2 27 5 2
Sportbok -15 29 -14 30 56 -41 24 -1
Ovriga produkter 13 -9 8 13 -12 34 -25
Summa -1 10 -10 5 9 8 10 1
2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Tillvaxt, jamfort med motsvarande period
foregaende ar (%)
Kasino -2 -5 16 33 39 40 0 -10
Sportbok 24 125 2 47 12 -34 29 -9
Ovriga produkter 25 -3 15 43 -4 6 -8 -41
Summa 3 14 12 37 31 20 7 -10
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INTAKTER PER REGION

2021/Q3

2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Sportbok (mkr)
Norden 111,1 150,8 98,9 146,0 107,4 77,8 142,3 112,3
Vasteuropa 20,4 30,9 23,3 32,8 25,3 29,6 33,6 28,7
Central- & Osteuropa och Centralasien 154,5 164,5 187,4 169,5 139,0 72,8 143,7 129,6
Ovriga varlden 149,6 163,9 84,4 110,8 80,8 46,2 65,3 41,0
Summa 435,7 510,1 394,0 459,0 352,6 226,5 384,9 311,6
2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Kasino (mkr)
Norden 426,7 391,7 379,9 421,1 446,4 401,8 336,0 334,4
Vasteuropa 330,3 370,1 358,3 428,2 459,8 519,8 372,0 358,1
Central- & Osteuropa och Centralasien 379,3 330,3 344,8 331,5 299,0 278,6 270,1 232,4
Ovriga varlden 139,4 130,0 94,4 102,8 101,4 86,1 36,0 39,2
Summa 1275,7 1222,1 1177,4 1283,7 1306,5 12863 1014,2 964,1
2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Summa, for samtliga produkter, per region (mkr)
Norden 544,9 550,4 487,0 573,5 558,9 485,0 482,7 450,2
Vasteuropa 352,9 402,9 383,6 462,1 486,5 550,2 406,5 387,7
Central- & Osteuropa och Centralasien 543,0 501,9 541,1 511,4 4471 363,6 4247 369,9
Ovriga varlden 292,6 296,5 181,1 215,6 184,2 133,9 103,6 81,7
Summa 1733,3 1751,6 1592,8 1762,5 1676,7 1532,8 1417,5 1289,5
2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Andel per region (%)
Norden 32 31 31 33 33 32 34 35
Vasteuropa 20 23 24 26 29 36 29 30
Central- & Osteuropa och Centralasien 31 29 34 29 27 24 30 29
Ovriga varlden 17 17 11 12 11 9 7 6
2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Tillvaxt, jamfort med foregdende kvartal (%)
Norden 1 13 -15 15 0 7
Vasteuropa -12 5 -17 -12 35 5 -2
Central- & Osteuropa och Centralasien 8 6 14 23 -14 15 16
Ovriga varlden -1 64 -16 17 38 29 27
2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Tillvaxt, jamfort med motsvarande period
foregaende ar (%)
Norden -3 13 1 27 17 -7 17 32
Vasteuropa -27 -27 -6 19 23 40 -6 -15
Central- & Osteuropa och Centralasien 21 38 27 38 40 28 71 37
Ovriga varlden 59 121 75 164 124 63 46 56
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SPECIFIKATION OVER KOSTNAD FOR SALDA TJANSTER

2021/Q3

2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
mkr Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Licenskostnader 175,9 157,1 157,8 168,5 169,3 162,0 142,6 134,3
Spelskatter och avgifter 129,9 114,3 119,8 129,1 123,7 121,7 99,6 94,6
Affiliate- och provisionsbaserad marknadsforing 105,7 116,8 112,1 123,7 115,6 120,2 91,9 90,3
Ovriga kostnader for salda tjanster 201,4 190,4 167,3 228,5 182,3 170,3 139,6 131,5
Summa 612,8 578,6 556,9 649,8 590,9 574,3 473,7 450,6
SPECIFIKATION OVER AVSKRIVNINGAR

2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
mkr Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Avskrivningar pa materiella tillgangar 10,4 9,5 7,9 10,7 10,3 9,8 10,8 14,0
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 15,6 13,8 14,4 12,0 12,0 11,4 13,2 12,9
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 68,9 65,6 63,3 70,1 65,2 65,3 68,3 64,9
(varav avskrivningar pa aktiverade
utvecklingskostnader) 56,0 53,8 51,0 51,6 52,8 52,3 52,8 55,5
Summa 94,9 88,9 85,6 92,7 87,5 86,5 92,3 91,8
ORGANISK UTVECKLING (EFFEKTER AV VALUTAKURSER OCH FORVARYV)

2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Rapporterade intakter 1733,3 1751,6 1592,8 1762,5 1676,7 1532,8 1417,5 1289,5
- Intakter fran forvary 0,0 -27,1 -145,2 -202,9 -206,5 -164,8 -4,7 -1,0
- Valutaeffekter 76,1 179,9 207,5 198,3 146,7 58,6 8,5 -13,1
Organiska intdkter 1809,4 1904,4 16551 17579 1616,9 1426,6 1421,3 1275,4
Organisk tillvaxt, jamfort med foregaende ar 8% 24% 17% 36% 27% 12% 7% -11%
Rapporterad tillvaxt, jamfort med foregaende ar 3% 14% 12% 37% 31% 20% 7% -10%
Rapporterat rorelseresultat (EBIT) 323,6 383,4 276,1 317,8 329,1 217,7 260,6 200,5
- Resultat fran forvarv 0,0 0,2 -7,5 -26,5 -6,6 -11,8 0,3 1,4
- Valutaeffekter 51,2 94,8 107,1 110,7 82,2 40,5 20,9 6,0
Organiskt rorelseresultat 374,8 478,4 375,7 402,0 404,7 246,4 281,8 207,9
Organisk tillvaxt, jamfort med foregaende ar 14% 120% 44% 101% 90% 25% 10% -39%
Rapporterad tillvaxt, jamfort med foregaende ar -2% 76% 6% 59% 55% 11% 2% -41%
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

VALUTAKURSER

Nedanstaende valutakurser tillampas i delarsrapporten.

Resultatrakning (genomsnittlig vaxelkurs under perioden)

2021 2020 A
EUR/SEK 10,1515 10,5567 -3,8%
GEL/SEK 2,6097 3,0740 -15,1%
NOK/SEK 0,9924 0,9866 +0,6%
TRY/SEK 1,0491 1,4045 -25,3%

Balansrakning (stangningskurs)

2021-09-30 2020-09-30 A
EUR/SEK 10,2010 10,5410 -3,2%
GEL/SEK 2,8302 2,7051 +4,6%

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vasentliga transaktioner har &gt rum mellan Betsson och narstdende som paverkat
Betssons stallning och resultat under perioden. Omfattningen och karaktaren pa periodens
narstaendetransaktioner Gverensstaimmer med foregaende ars narstaendetransaktioner,
vilka finns beskrivna i arsredovisningen for 2020.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Betsson foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och tolkningarna av dessa (IFRIC). Denna
delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering. Moderbolagets
finansiella rapporter har upprattats i enlighet med RFR 2.

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstammer med vad som framgar av arsredo-
visningen 2020. Narmare information om koncernens redovisnings- och varderingsprinciper
framgar av arsredovisningen for 2020 (not 2) vilken finns tillganglig pd www.betssonab.com
eller pa huvudkontoret.

DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

I den har finansiella rapporten hanvisas till nyckeltal som Betsson och andra anvander vid
utvarderingen av Betsson. Dessa sa kallade alternativa nyckeltal (APM, Alternative
Performance Measures) ar inte definierade inom IFRS. Matten forser ledningen och
investerare med betydelsefull information for att analysera trender i bolagets och
koncernens affarsverksamhet. Dessa APM ar tankta att komplettera, inte ersatta, finansiella
matt som presenteras i enlighet med IFRS.

Aktiva kunder: Antal kunder som spelat pa nagon av Betssons spelsajter under den senaste
tremanadersperioden, utan krav pa deponering.

Antal aktieagare: Antal direkt- och forvaltarregistrerade aktieagare enligt den av Euroclear
Sweden AB forda aktieagarforteckningen.

Antal anstillda: Antalet anstdllda personer vid tidpunkten for senaste manadens
loneutbetalning.

Antal utestaende aktier: Totalt antal aktier (exklusive C-aktier och aterkopta aktier) vid
periodens slut.

B2B: Business-to-Business, foretag saljer till andra foretag

Bruttoresultat: Intakter reducerat med provision till partners och affiliates, spelskatter,
licensavgifter till spelleverantorer, ersattning till betalningsleverantdrer och sa kallade
frauds (ej godkanda betalningar).

Deponeringar: Kunders insattningar till spelkonton.
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EBITDA: Resultat fore finansiella poster, skatt, av- och nedskrivningar.
EBITDA-marginal: EBITDA i % av intakter.

Eget kapital per aktie: Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktieagare, i forhallande
till antal utestaende aktier vid periodens slut.

Genomsnittligt antal utestaende aktier: Vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier.

Genomsnittligt eget kapital: Eget kapital vid periodens ingang plus eget kapital vid
periodens utgang, dividerat med tva.

Genomsnittligt sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rantebarande
skulder vid kvartalets ingang och utgang, dividerat med tva.

Intakter: Intdkter fran spelverksamheterna redovisas efter utbetalning/inlosen av spelarnas
vinster med avdrag for upparbetade jackpots, lojalitetsprogram och bonus samt ovriga
rorelseintakter. Licensintdkter utgors av fakturerade intdkter for tillhandahallande av
tekniska plattformar till externa speloperatorer.

Medelantal anstdllda: Antalet anstallda under perioden omraknat till heltidstjanster
(arsarbetare).

Mobila intakter: Intdkter fran kunder som anvander mobila enheter.
NDC: New Depositing Customer. En ny kunds insattning pa spelkonto.

Nettoskuld: Finansiella skulder (obligation, banklan och leasingskuld) med tillagg for
spelarskuld samt avdrag for Kassa och likvida tillgangar och 90% av fordringar pa
betalningsleverantorer.

Organisk: Exklusive valutaeffekter och forvarv de senaste 12 manaderna, i relation till
jamforelseperioden.

Rantabilitet pa eget kapital: Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Rantabilitet pa totalt kapital: Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella
kostnader, i forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster med tillagg for
finansiella kostnader, i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelsekostnader: Kostnader for marknadsforing, personal, ovriga externa kostnader,
avskrivningar, aktiverade utvecklingskostnader och ovriga rorelseintakter-/kostnader.

Rorelseresultat (EBIT): Resultat fore finansiella poster och skatt.
Rorelsemarginal (EBIT marginal): Rorelseresultat i procent av intakter for perioden.

Samtliga spellosningar: | begreppet samtliga spellosningar konsolideras Betssons egna
nyckeltal med nyckeltal hanforliga till Betssons B2B-samarbeten.

Soliditet: Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen vid periodens slut.
Spelskatt: Omfattar konsumtionsskatt hanforlig till lokal licens att bedriva spel. Fasta
avgifter for spellicenser ingar inte.

Utdelning per aktie: Genomford/foreslagen utdelning. Inkluderar aven inlosenprogram.

Vinst per aktie efter utspadning: Resultat efter skatt, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier under aret, justerat
for tillkommande antal aktier for optioner med utspadningseffekt.

Vinst per aktie: Resultat efter skatt, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, i forhallande
till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Vinstmarginal: Resultat fore skatt i férhallande till periodens intakt.
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FINANSIELL KALENDER

Q4 2021 och bokslutskommuniké 10 februari 2022
Q1 2022 28 april 2022
Arsstamma 10 maj 2022

Q2 2022 21 juli 2022

Q3 2022 26 oktober 2022
Q4 2022 och bokslutskommuniké 23 februari 2023

PRESENTATION AV DELARSRAPPORTEN

Betsson bjuder in analytiker, investerare och media till att delta i presentationen av
resultatet for det tredje kvartalet kl. 10.00 den 26 oktober 2021. Resultatet kommer att
presenteras av CEO Pontus Lindwall och CFO Martin Ohman. Presentationen kommer att
hallas pa engelska och efter presentationen kommer tillfalle ges for att stalla fragor.

Deltagare ar valkomna att delta via lank eller telefon, se detaljer nedan.
Nummer for att delta via telefon:

Sverige: +46 8 50 55 83 66
Storbritannien: +44 33 33 00 92 69
USA: +1 631 913 1422 PIN US: 79535039#

Lank till webbsandningen: https://tv.streamfabriken.com/betsson-financial-
hearing-q3-2021

KONTAKTUPPGIFTER

Pontus Lindwall, President and CEO Betsson AB +46 8 506 403 00
pontus.lindwall@betssonab.com

Martin Ohman, CFO Betsson AB +46 8 506 403 00
martin.ohman@betssonab.com

Jonas Rodny, Interim Head of Investor Relations Betsson AB +46 76 190 90 51
jonas.rodney@betssonab.com

OM BETSSON

Betsson AB (publ) ar ett holdingbolag som investerar i och forvaltar snabbvaxande bolag
inom onlinespel. Bolaget ar ett av de storsta inom onlinespel i Europa och har som ambition
att vaxa snabbare an marknaden, bade organiskt och genom forvarv. Detta ska ske pa ett
l6nsamt och hallbart satt, och med olika lokala anpassningar. Betsson AB ar noterat pa
Nasdaq Stockholm, Large Cap (BETS).

Betssons operativa dotterbolags vision ar att leverera den basta kundupplevelsen i
branschen. De erbjuder kasino, sportbok och andra spel genom spellicenser i 19
jurisdiktioner i Europa, Afrika, Nord- och Sydamerika. Affarsmodellen ar att spel erbjuds via
ett flertal varumarken, daribland Betsson, Betsafe, NordicBet och Casinoeuro. Varumarkena
drivs pa en egenutvecklad plattform, vilken ar kdrnan i erbjudandet och kundupplevelsen.

Att vara en ansvarstagande aktor gentemot kunder, leverantorer, myndigheter, investerare
och andra intressenter ar en hornsten i Betssons verksamhet. Betsson ar medlem i European
Gaming and Betting Association (EGBA), ESSA (Sports Betting Integrity) och G4 (The Global
Gambling Guidance Group). Lds mer om koncernen pa www.betssonab.com.

| denna delarsrapport anvands bendamningen Betsson eller koncernen i beskrivningen av den
samlade verksamheten som bedrivs inom de speldrivande dotterbolagen.
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