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Kallelse till arsstamma i Betsson AB (publ)

Aktiedgarna i Betsson AB (publ), org.nr 556090-4251 (”Betsson”), kallas till arsstimma onsdagen
den 10 maj 2023 kl. 10.00 pa Helio GT30, Greve Turegatan 30, Stockholm.

Aktiedgare har dven mojlighet att utdva sin rostratt per post fore stimman.

Rétt att delta och anmaélan om deltagande vid stimman

Aktiedgare som onskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska:

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena tisdagen den 2 maj 2023 och
e anmadla sin avsikt att delta till bolaget senast torsdagen den 4 maj 2023
o  via Betssons webbplats www.betssonab.com under avsnittet Bolagsstyrning,
o per e-post till proxy@computershare.se,
o per telefon 0771-24 64 00 eller
o per post till Betsson AB, c/o Computershare AB, Box 5267, 102 46 Stockholm.

Vid anmélan om deltagande ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt antalet eventuella bitrdden.

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas fér ombudet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska dven registreringsbevis
(eller motsvarande behdrighetshandling) bifogas. For att underlatta registreringen vid arsstamman
bor fullmakten, registreringsbevis och andra behoérighetshandlingar skickas till Betsson i god tid fore
arsstamman till adressen ovan. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats
www.betssonab.com under avsnittet Bolagsstyrning.

Rétt att delta och anmalan genom postrdstning

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman genom postrostning ska:

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena tisdagen den 2 maj 2023 och

e anmala sig senast torsdagen den 4 maj 2023, genom att avge sin postrost enligt anvisningarna
nedan sa att postrostningsformularet ar bolaget tillhanda senast den dagen.

For postrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgéangligt pa
Betssons webbplats, www.betssonab.com under avsnittet Bolagsstyrning. Ifyllt och undertecknat
postrostningsformular kan skickas per e-post till proxy@computershare.se eller per post till Betsson
AB, c/o Computershare AB, Box 5267, 102 46 Stockholm. Aktiedgare kan dven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via Betssons webbplats, www.betssonab.com under
avsnittet Bolagsstyrning. Postrosten maste vara bolaget tillhanda senast torsdagen den 4 maj 2023.

Aktiedgare far inte forse postrosten med séarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r hela
postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postrostningsformularet.
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Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bildggas postrostningsformuldaret. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska dven
registreringsbevis (eller motsvarande behérighetshandling) bifogas formuldret. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pa Betssons webbplats, www.betssonab.com under avsnittet Bolagsstyrning.

For fragor om postrostningen, vanligen kontakta Computershare pa telefonnummer 0771-24 64 00.

En aktiedgare som har postréstat har dven mojlighet att narvara i stimmolokalen, forutsatt att
anmalan har gjorts enligt anvisningarna under rubriken “Réatt att delta och anméalan om deltagande
vid stamman” i enlighet med ovan. Det innebér att postréstning inte utgér en anmalan om att dven
narvara i stimmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i bolagsstimman maste aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
utover att anmala sitt deltagande i enlighet med ovan anvisningar, registrera aktierna i eget namn sa
att aktiedgaren blir inford i framstéliningen av aktieboken per tisdagen den 2 maj 2023. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner samt i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast
torsdagen den 4 maj 2023 beaktas vid framstallningen av bolagsstimmoaktieboken.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stdmman

Uppréattande och godkannande av réstlangd

Godkannande av dagordning

Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad

Val av en eller tva justeringspersoner att jamte ordféranden justera stimmoprotokollet
Anférande av verkstallande direktéren

O NV A LNRE

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen

9. Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrdkningen for moderbolaget och
koncernen

10. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen
11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor
12. Beslut om antalet

a) styrelseledamoter och
b) revisorer

13. Beslut om arvoden at
a) styrelseledamoter och

b) revisor

14. Val av
a) styrelse och styrelsens ordférande och
b)  revisor

15. Beslut om godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport
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16. Inrattande av incitamentsprogram

a) Beslut ominférande av prestationsaktieprogram 2023

b) Beslut om Overlatelser av egna B-aktier till deltagarna i prestationsaktieprogram 2023
17. Uppdelning av aktier och automatiskt inlésenforfarande (tillfélle ett)

c) Beslut om genomférande av uppdelning av aktier

d) Beslut om minskning av aktiekapitalet genom automatisk inlésen av aktier

e) Beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
18. Uppdelning av aktier och automatiskt inlésenforfarande (tillfalle tva)

a) Beslut om genomférande av uppdelning av aktier

b)  Beslut om minskning av aktiekapitalet genom automatisk inlésen av aktier

c) Beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och 6verlatelse av aktier av

serie B

20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller konvertibler
21. Stdmmans avslutande

Forslag till beslut

Val av ordférande vid stimman (punkt 2)

Valberedningen, som utsetts enligt den instruktion for valberedningen som beslutades av
arsstimman 2022, bestaende av valberedningens ordférande Jenny Rosberg (utsedd av Hamberg
Forvaltning AB m.fl.), Mats Axell (utsedd av Knutsson Holdings AB m.fl.) och Karin Kallstrom (utsedd
av Berit Lindwall), foreslar att Jorgen S. Axelsson, advokat, Setterwalls Advokatbyra, utses till
ordforande vid arsstimman 2023.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd (punkt 3)

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som upprattas av Euroclear Sweden AB pa
uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstammoaktieboken, anmalda aktiedgare som ar narvarande i
stammolokalen samt mottagna postroster.

Val av en eller tva justeringspersoner att jamte ordforanden justera stimmoprotokollet (punkt 6)

Styrelsen foreslar att Jenny Rosberg och Karin Kallstrom, eller vid forhinder for nagon av dem, den
eller de personer som styrelsen anvisar, viljs till personer att justera stammoprotokollet.
Justeringspersonernas uppdrag innefattar dven att kontrollera réstlangden och att inkomna
postroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststdllda balansrdkningen
(punkt 10)

Som framgar av punkterna 17 och 18 nedan foreslar styrelsen tva inlosenforfaranden som innebar en
kontant vardedverforing till aktiedgarna om totalt cirka 59,7 miljoner euro.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att till arsstamman forfogande staende vinstmedel ska
balanseras i ny rakning.
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Valberedningens forslag (punkterna 12-14)
Valberedningen foreslar att:

e Punkt 12
a) styrelsen ska besta av sju ledamoter.
b) bolaget som revisor ska ha ett registrerat revisionsbolag.

e  Punkt13

a) Styrelsearvode, som &r oférandrade fran féregaende ar, ska utgd med 470 000
kronor i arvode till varje ledamot i styrelsen samt 940 000 till styrelsens ordférande.
Vidare foreslds ett totalt arvode om 255 000 kronor till ledamoéterna i
revisionsutskottet varav 125 000 kronor till ordféranden samt ett totalt arvode om
225 000 kronor till ledamoéterna i ersattningsutskottet varav 110 000 kronor till
ordféranden. Detta innebar ett totalt styrelsearvode om 3 770 000 kronor. Pontus
Lindwall i sin egenskap av verkstallande direktor for Betsson ska inte erhalla nagot
styrelsearvode.

b) arvode till revisor ska utga efter av bolaget godkand rakning.

e Punkt 14
a) till styrelseledaméter fram till slutet av arsstamman 2024 pa nytt vélja Eva de Falck,
Peter Hamberg, Eva Leach, Pontus Lindwall, Johan Lundberg, Louise Nylén och
Tristan Sjoberg och att Johan Lundberg omvaljs till styrelseordférande.
b) pa nytt valja revisionsfirman PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor for
perioden fram till slutet av arsstdmman 2024. Valberedningens forslag
overensstdmmer med revisionsutskottets rekommendation.

Information om de personer som valberedningen foreslagit till styrelseledamater finns tillgangligt pa
bolagets webbplats www.betssonab.com under avsnittet Bolagsstyrning.

Beslut om godkdannande av styrelsens ersattningsrapport (punkt 15)

Enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen (2005:551) ska styrelsen for varje rakenskapsar uppratta en
rapport 6ver utbetald och innestaende ersattning som omfattas av bolagets riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen féreslar att arsstaimman beslutar att godkdnna
ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2022.

Inrdttande av incitamentsprogram (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inrdttande av ett langsiktigt incitamentsprogram
("Prestationsaktieprogram 2023”) som omfattar cirka 15 ledande befattningshavare, bestaende av
VD, koncernledning och operativ ledning.

Bakgrund och motiv

Det Overgripande syftet med Prestationsaktieprogram 2023 &r 6kat engagemang och motivation for
de anstillda inom Betsson-koncernen (”"Koncernen”) och att férena ledningens och aktiedgarnas
intressen och darigenom 6ka aktiedgarvardet samt den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Syftet
med Prestationsaktieprogram 2023 &r vidare att underlatta att rekrytera och behalla medarbetare
med nyckelkompetenser.
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Mot bakgrund av ovanstaende beddmer styrelsen att inférandet av Prestationsaktieprogram 2023
enligt nedan kommer att ha en positiv effekt pa Koncernens framtida utveckling och dérmed vara till
fordel for bade bolaget och dess aktiedgare.

Beslut om inférande av prestationsaktieprogram 2023 (punkt 16 a)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inférande av Prestationsaktieprogram 2023.

Det foreslas att Prestationsaktieprogram 2023 erbjuds cirka 15 ledande befattningshavare, bestaende
av koncernchef, koncernledning och operativ ledning, i koncernen (”Deltagarna”) och att
Prestationsaktier (sasom definierat nedan) tilldelas Deltagarna pa féljande villkor:

Villkor fér Prestationsaktieprogram 2023

a)

<)

d)

Varje Deltagare kommer vederlagsfritt att erhalla en prestationsaktierdtt enligt
Prestationsaktieprogram 2023 (”LTIP-ratt”) som berattigar Deltagaren tilldelning av
serie B-aktier i Betsson (”Prestationsaktier”) fran bolaget.

Tilldelning av Prestationsaktier forutsatter att de villkor som anges i punkten d) ar
uppfyllda och, om inte sarskilda omstandigheter foreligger, att Deltagaren har behallit
sin anstéllning under Intjdnandeperioden. Eventuella Prestationsaktier kommer att
tilldelas sa snart det &r praktiskt mojligt efter utgangen av den treariga
intjdnandeperioden med start den 1 juni 2023 (”Intjanandeperioden”).

Vardet av LTIP-ratten vid tidpunkten for erhallandet av en LTIP-ratt kommer att uppga
till 225 procent av Deltagarnas individuella fasta bruttolon (”Grundlénen”) per den
1 januari 2023. Den aktiekurs som anvands for att berdkna antalet Prestationsaktier som
varje LTIP-ratt berattigar till ska vara den volymviktade genomsnittliga betalkursen for
Betssons serie B-aktier pa Nasdaq Stockholm, under en period om tio handelsdagar med
borjan omedelbart efter offentliggérandet av Bolagets delarsrapport for fjarde kvartalet
2022 ("Tilldelningskursen”).

Tilldelning (om nagon) enligt LTIP-ratten vid utgangen av Intjdnandeperioden ar baserad
pa, och villkorad av, uppfyllandet av nedanstaende prestationsvillkor (”Prestations-
villkoren”). For varje Prestationsvillkor kommer styrelsen att faststélla olika malnivaer
som ska uppnas eller 6verskridas i enlighet med vad som anges nedan under tiden mellan
den 1 januari 2023-31 december 2025 (”Prestationsperioden”). Efter Intjanande-
periodens utgang ska styrelsen offentliggéra malnivaerna och grad for uppfyllelse av
Prestationsvillkoren.

Intéikter

Tilldelning enligt LTIP-ratt kommer att vara villkorad av att Koncernens intdkter
uppnar eller overstiger Koncernens intdktsmal under Prestationsperioden, enligt
styrelsens bedémning (”Intdktsmalet”). Intjaning av Prestationsaktier relaterad till
Intaktsmalet kommer att ske enligt tabellen nedan.

POST- OCH TELEFON STYRELSENS SATE E-MAIL ORG. NR.
BESOKSADRESS HEMSIDA MOMS.REG.NR.
REGERINGSGATAN 28 111 53 +46 (0)8 506 403 00 STOCKHOLM INFO@BETSSONAB. COM 556090-4251

STOCKHOLM, SVERIGE WWW.BETSSONAB.COM SE556090425101



T/LS062TTYMS

STOCKHOLM 3 APRIL 2023

betsson

Malnivaer for intdkter Utbetalningsnivéer
(procent av Grundl6n)
Min. Niva 1 Niva 2 Max. Min.| Niva 1 | Niva 2| Max.
97 % av 101 % av 106 % av 112 % av 6,7 |13,3 |[41,7 |71,7

Intaktsmalet |Intaktsmalet |Intaktsmalet |Intaktsmalet

Intjaning av Prestationsaktier enligt viss malniva kraver att sddan malniva uppnas eller
overskrids. Nagon linjar intjaning vid utfall mellan tva malnivder kommer darmed inte
ske.

EBIT (rérelseresultat)

LTIP-ratt som tilldelas en Deltagare kommer att vara villkorad av att Koncernens EBIT
(resultat fore rantor och skatt) nar eller 6verstiger Koncernens rorelseresultatmal for
Prestationsperioden som faststallts av styrelsen (”EBIT-malet”). Intjaning av
Prestationsakter relaterat till EBIT-malet kommer att ske enligt tabellen nedan.

Malnivaer for EBIT Utbetalningsnivaer (procent
av Grundlon)

Min. Niva 1 Niva 2 Max. Min. |Nivd 1 [Niva 2 |Max.

97 % av 101 % av 106 % av 112 % av 6,7 13,3 41,7 71,7
EBIT-malet | EBIT-malet |EBIT-malet |EBIT-malet

Intjdning av Prestationsaktier enligt viss malniva kraver att sddan malniva uppnas eller
overskrids. Nagon linjar intjaning vid utfall mellan tva malnivder kommer déarmed inte
ske.

Operativt kassafléde

LTIP-ratt som tilldelas en Deltagare kommer att vara villkorat av att Koncernens
faktiska totala operativa kassaflode nar eller 6verstiger den av styrelsen faststallda
malsattningen avseende Koncernens operativa for Prestationsperioden ("OPC-
malet”). Intjaning av Prestationsaktier relaterad till OPC-malet kommer att ske enligt
tabellen nedan.

Malnivaer for OPC Utbetalningsnivaer (procent
av Grundlén)

Min. Niva 1 Niva 2 Max. Min. |Nival |Niva 2 |Max.

97 % av 101 % av 106 % av 112 % av 6,7 13,3 41,7 71,7
OPC-malet |OPC-malet |OPC-malet |OPC-malet

Intjdning av Prestationsaktier enligt viss malniva kraver att sadan malniva uppnas eller
overskrids. Nagon linjar intjaning vid utfall mellan tva malnivder kommer déarmed inte

ske.
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ESG

LTIP-ratt som tilldelas en Deltagare kommer att vara villkorat av att Koncernen vid
utgangen av Prestationsperioden behaller sin nuvarande AA-rating som ges av MSCI
(Morgan Stanley Capital International) ("ESG-malet”). Om ESG-malet uppnas vid
utgangen av Prestationsperioden kommer utbetalning relaterad till ESG-malet att ske
med 10 procent av Grundlénen.

Prestationsaktier far tilldelas forst efter Intjanandeperiodens utgdng om inte styrelsen i
bolaget i ett enskilt fall beslutar annat.

Antalet tilldelade Prestationsaktier kommer att minskas om den volymviktade
genomsnittliga betalkursen for Betssons serie B-aktie pa Nasdaq Stockholm under en
period om tio handelsdagar, med bérjan omedelbart efter offentliggérandet av bolagets
delarsrapport for det fjarde kvartalet 2025, 6verstiger 200 procent av Tilldelningskursen.

For att en Deltagare ska kunna tilldelas Prestationsaktier maste Deltagaren ha accepterat
villkoren for Prestationsaktieprogram 2023 (inklusive bland annat villkor om malus och
atertagande (clawback)). Vidare kravs, med vissa sarskilda undantag, att Deltagaren har
varit fast anstalld inom Koncernen under hela Intjdanandeperioden. Sarskilda undantag
géller om Deltagarens anstéllning upphor pa grund av uppsagning med anledning av
arbetsbrist, pensionering, invaliditet eller dédsfall, i vilket fall antalet Prestationsaktier
kommer att minskas pro rata givet den period som har forflutit vid dagen for uppsagning.
Prestationsaktierna kommer dock som huvudregel inte att 6verlatas till Deltagaren
forran vid utgangen av Intjanandeperioden.

Vid betydande férandringar i Koncernen eller pa marknaden som, enligt styrelsens
bedémning, medfoér att villkoren for tilldelning av Prestationsaktier inte langre ar rimliga,
ska styrelsen dga ratt att vidta justeringar i Prestationsaktieprogram 2023, innefattande
bland annat ratt att besluta om reducerad tilldelning av Prestationsaktier, eller att ingen
tilldelning av Prestationsaktier ska ske 6verhuvudtaget.

Styrelsen ska bemyndigas att faststalla de narmare villkoren fér Prestationsaktieprogram
2023. Styrelsen far i detta avseende vidta nédvandiga eller [ampliga anpassningar for att
uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utanfér Sverige, innefattande
bland annat att erbjuda kontantavrakning.

Deltagande i Prestationsaktieprogram 2023 forutsatter att sadant deltagande lagligen
kan ske i de olika berérda jurisdiktionerna, och att de administrativa kostnaderna och de
ekonomiska insatserna enligt styrelsens mening ar rimliga.

Prestationsaktieprogram 2023 ska omfatta hégst 1 100 379 serie B-aktier i Betsson.

Antalet Prestationsaktier kan komma att bli foremal for omrdkning till foljd av
mellanliggande fondemission, split, foéretrddesemission och/eller andra liknande
bolagshdndelser. Enligt villkoren for Prestationsaktieprogram 2023 kan Prestations-
aktierna vidare komma att bli foremal for fortida intjaning i handelse av agarférandring
(change of control), fusion, likvidation eller liknande handelse.
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Kostnader fér Prestationsaktieprogram 2023 m.m.

Kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2023, som redovisas over resultatrakningen, ar beraknade
enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras linjart over Intjanandeperioden. Berdkningen
har utférts med foéljande antaganden: (i) en aktiekurs fér Betsson-aktien om 96,66 SEK, (i) en
bedémning av framtida volatilitet avseende Betsson-aktien om 32,5 procent och (iii) att uppfyllandet
av Prestationsvillkoren medfor full tilldelning av Prestationsaktier. Sammantaget kan detta ge en
maximal kostnad fér Prestationsaktieprogram 2023 om cirka 87,2 miljoner kronor, exklusive sociala
avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 14,6 miljoner kronor under
antagande om en arlig aktiekursuppgang om 10 procent under Intjdanandeperioden. Utéver vad som
anges ovan har de maximala kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2023 baserats pa en aktiekurs
om 96,66 kronor vid inledningen av Intjdnandeperioden, att Prestationsaktieprogram 2023 omfattar
totalt cirka 15 deltagare och baserat pa en historisk personalomsattning i Koncernen om 0 procent.
Baserat pa ovanstaende antaganden motsvarar den arliga kostnaden for Prestationsaktieprogram
2023, inklusive sociala avgifter, cirka 2,6 procent av Betssons arliga totala personalkostnader. De
slutliga kostnaderna kommer (bland annat) att bero pa Betsson-aktiens faktiska kurs vid inledningen
av Intjdnandeperioden.

Om Prestationsaktieprogram 2023 hade implementerats 2022 och Bolaget hade haft kostnader i
enlighet med exemplet i stycket ovan samt om tilldelning av Prestationsaktierna hade skett 2022 i
enlighet med antagandena i berdkningsexemplet ovan, vilket bland annat foérutséatter en arlig
aktiekursékning med 10 procent under Intjdnandeperioden, skulle resultatet per aktie for
rakenskapsaret 2022 ha minskat med 0,25 SEK till 9,47 SEK och eget kapital per aktie for
rakenskapsaret 2022 ha minskat med 0,25 kronor till 52,55 SEK.

Utspédning

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier uppgar antalet aktier under Prestationsaktieprogram
2023 till 1 100 379 serie B-aktier i Betsson, vilket motsvarar en utspddningseffekt om cirka 0,8 procent
av aktiekapitalet och résterna. Om samtliga utestaende langsiktiga incitamentsprogram inkluderas i
berdkningen uppgar motsvarande maximala utspadningsniva till cirka 4,6 procent.

Leveransarrangemang

Styrelsen har dvervagt olika metoder for leverans av aktier inom ramen for Prestationsaktieprogram
2023 i syfte att genomfora Prestationsaktieprogram 2023 pa det mest kostnadseffektiva och flexibla
sattet. Styrelsen foreslar darfor att arsstamman beslutar om vederlagsfri 6verlatelse av egna serie B-
aktier till Deltagarna i Prestationsaktieprogram 2023 i enlighet med punkt 16 b) nedan.

Beredning av férslaget

Bolagets ersattningskommitté har utarbetat incitamentsprogrammet i samrad med externa radgivare
och storre aktiedgare. Incitamentsprogrammet har granskats och godkants av styrelsen under de
styrelsemoten som hallits under forsta kvartalet 2023. De foreslagna incitamentsprogrammen stéds
av Bolagets storre aktiedgare.

Prestationsaktieprogram 2023 har utformats utifran Koncernens hogt stallda krav pa lagt risktagande
och langsiktighet i verksamheten. Mot bakgrund av genomforda analyser bedémer styrelsen att
Prestationsaktieprogram 2023 inte bidrar till ett 6kat kortsiktigt risktagande i verksamheten.

Styrelsen har antagit riktlinjer rorande aktieinnehav enligt vilka ledande befattningshavare i form av
VD, koncernledning och operativ ledning (innebdrande att samtliga Deltagare omfattas)
rekommenderas att ackumulera ett eget innehav av Betsson-aktier motsvarande ett varde
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uppgaende till 100 procent av den arliga Grundlonen for de anstédllda som omfattas av riktlinjerna.
Det personliga aktieinnehavet ska byggas upp inom en femarsperiod och det rekommenderas att de
ledande befattningshavarna behaller aktier motsvarande ett sddant varde under hela sin anstéllning
i Koncernen.

Beslut om overlatelser av egna B-aktier till deltagarna i prestationsaktieprogram 2023 (Punkt 16 b)

Bolaget innehar per dagen for denna kallelse 519 710 serie B-aktier och 5 247 433 serie C-aktier. Enligt
bolagets bolagsordning kan serie C-aktierna, genom beslut av bolagets styrelse, omvandlas till serie
B-aktier.

Styrelsen foreslar att 6verlatelser till Deltagarna av Betssons egna serie B-aktier (vilket kan komma
att innefatta serie B-aktier som idag innehas av bolaget, serie B-aktier som forvarvats av bolaget
baserat pa bemyndigande enligt punkten 19 (eller liknande framtida bemyndigande) och/eller serie
B-aktier som kommer att innehas av bolaget efter omvandling fran serie C-aktier) far ske pa foljande
villkor:

a) Overlatelse far endast ske av serie B-aktier i Betsson, varvid hégst 1100379 serie
B-aktier far dverlatas vederlagsfritt till antingen (i) Deltagarna i Prestationsaktieprogram
2023, eller (ii) dotterbolag inom Koncernen varpa sadana dotterbolag i sin tur ska vara
skyldiga att omedelbart vederlagsfritt Overlata aktier till Deltagare i
Prestationsaktieprogram 2023.

b) Ratt att vederlagsfritt forvarva serie B-aktier i Betsson ska — med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt — tillkomma sadana personer inom Koncernen som &r
Deltagare i Prestationsaktieprogram 2023 samt dotterbolag inom Betssonkoncernen
varpa sadana dotterbolag ska vara skyldiga att omedelbart vederlagsfritt 6verlata de
forvarvade aktierna till Deltagare i Prestationsaktieprogram 2023. Skalet till avvikelsen
fran aktiedgarnas foretradesratt ar att sakerstélla leverans av aktier till Deltagare inom
ramen for Prestationsaktieprogram 2023.

c) Overldtelser av serie B-aktier i Betsson ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de
ovriga villkor som Deltagare i Prestationsaktieprogram 2023 har ratt att tilldelas aktier.

d) Antalet serie B-aktier i Betsson som kan komma att Overlatas inom ramen for
Prestationsaktieprogram 2023 kan komma att omraknas till féljd av mellanliggande
fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra liknande bolagshindelser i
enlighet med villkoren for Prestationsaktieprogram 2023.

Villkor

Arsstammans beslut om inférande av Prestationsaktieprogram 2023 enligt punkt 16 a) ovan &r
villkorat av att arsstimman beslutar i enlighet med styrelsens forslag under punkt 16 b) ovan.

Majoritetskrav m.m.

Beslut enligt punkt 16 a) ovan erfordrar enkel majoritet av de avgivna rosterna. For giltigt beslut enligt
punkten 16 b) ovan erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.
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Ovriga incitamentsprogram i bolaget

For en beskrivning av bolagets Ovriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2022, not 30.

Uppdelning av aktier och automatiskt inlosenforfarande (tillfille ett) (punkt 17)

Styrelsen foreslar tva separata automatiska inlésenforfaranden. Forslagen enligt denna punkt avser
det forsta av dessa tva inlosenféranden (det "Forsta Inlésenforfarandet”). Forslagen betraffande det
andra inlosenforfarandet aterfinns under punkt 18 (det ”Andra Inlésenférfarandet”).

Styrelsen foreslar att arsstamman, betréffande Forsta Inlésenforfarandet, beslutar i enlighet med
nedanstdende forslag.

Nedan beslut under punkterna 17 a) till 17 c) foreslas fattas tillsammans som ett beslut. For giltigt
beslut enligt styrelsens forslag fordras att beslutet bitrads av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid bolagsstamman féretradda aktierna.

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar av beslutet som kan
visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden och i 6vrigt
vidta de atgarder som fordras for verkstallande av beslutet.

Beslut om genomférande av uppdelning av aktier (punkt 17 a)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att genomféra en uppdelning av aktier, s.k. aktiesplit,
varvid en befintlig aktie i Betsson (oavsett aktieslag) delas i tva aktier. En av dessa aktier kommer att
vara en s.k. inlésenaktie. Styrelsen foreslar att avstimningsdag for uppdelningen av aktier ska vara
den 22 maj 2023.

Beslut om minskning av aktiekapitalet genom automatisk inlésen av aktier (punkt 17 b)

Styrelsen foreslar att aktiekapitalet minskas med 4 710 084,654 euro genom inlésen av 15 911 000
aktier av serie A, 121 571 405 aktier av serie B och 5 247 433 aktier av serie C for aterbetalning till
aktiedgarna. De aktier som ska dras in utgors av de aktier som efter genomford uppdelning av aktie
enligt punkt 17 a) ovan bendmns inlosenaktier. For det fall att styrelsen utnyttjar befintligt
emissionsbemyndigande, kan antalet aktier som omfattas av inlésen komma att oka. Betraffande
sadan nyteckning av aktier som sker fore avstamningsdagen for aktiesplit enligt punkt 17 a) ovan, ska
forslaget till beslut om minskning av aktiekapitalet anses justerat salunda, att minskningsbeloppet ska
O0ka med 0,033 euro for varje sadan ny aktie i bolaget. Vidare ska antalet aktier som ar féremal for
inlosen 6kas med motsvarande antal nya aktier. For det fall utnyttjande sker enligt befintliga
incitamentsprogram fére avstamningsdagen for aktiesplit kommer antalet aktier av serie B att 6ka
och antalet aktier av serie C att minska till féljd av att styrelsen beslutar om omvandling av aktier av
serie C till aktier av serie B. Sker sddan omvandling ska antalet aktier av serie B som &r foremal for
inlésen enligt ovan 6ka med det antal aktier som styrelsen beslutar omvandla. P4 motsvarande satt
ska antalet aktier av serie C enligt ovan minska.

Betalning for varje inlésenaktie ska vara 0,218 euro. Efter en genomford inlésen av aktier innebar
detta att betalningen 6verstiger aktiens kvotvarde med 0,185 euro. Styrelsen foreslar vidare att
utbetalningen till aktiedgare ska ske i svenska kronor och att omrékningen fran euro till svenska
kronor ska dga rum den 17 maj 2023.
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Eventuella indragna inlsenaktier av serie A, serie B respektive serie C som innehas av bolaget ska
dras in utan aterbetalning, varvid aktiekapitalet minskas for avsattning till fritt eget kapital. Om
bolaget vid tidpunkten for inlésen alltjamt ar innehavare av det antal aktier som bolaget for
nadrvarande innehar, dvs. 519 710 aktier av serie B och 5 247 433 aktier av serie C, kommer inlésen-
likviden att uppga till cirka 29,9 miljoner euro. Styrelsen f6reslar att handel i inlésenaktier ska ske
under tiden fran och med den 24 maj 2023 till och med den 7 juni 2023. Styrelsen féreslar vidare att
avstamningsdag for indragning av inlosenaktier ska vara den 12 juni 2023. Betalning berdknas ske
genom Euroclear Sweden AB:s forsorg omkring den 15 juni 2023.

Beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission (punkt 17 c)

For att astadkomma ett tidseffektivt inlésenforfarande utan krav pa tillstand fran Bolagsverket eller
allmédn domstol, foreslar styrelsen att bolagets aktiekapital aterstélls till minst dess ursprungliga
belopp genom att oka bolagets aktiekapital med 4 710 084,654 euro genom fondemission utan
utgivande av nya aktier och genom 6verféring fran bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital.
Om styrelsen utnyttjar befintligt emissionsbemyndigande innebarande nyteckning av aktier fore
avstamningsdagen for aktiesplit enligt punkt 17 a) ovan, ska forslaget till beslut om 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission anses justerat salunda, att emissionsbeloppet ska 6ka med 0,066
euro for varje sadan ny aktie i bolaget.

Uppdelning av aktier och automatiskt inlésenforfarande (tillfdlle tva) (punkt 18)

Styrelsen foreslar, utover Forsta Inlésenforfarande i punkt 17, att arsstimman beslutar om Andra
Inlésenforfarandet i enlighet med nedanstaende forslag. Arsstimmans beslut om uppdelning av
aktier och automatiskt inlosenférfarande i enlighet med punkterna 18 a) till c) ar beroende av
arsstimmans godkdnnande och registrering av styrelsens férslag om Foérsta Inlésenforfarandet i
punkterna 17 a) till c).

Nedan beslut under punkterna 18 a) till c) foreslas fattas tillsammans som ett beslut. For giltigt beslut
enligt styrelsens forslag fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid bolagsstamman foretradda aktierna.

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar av beslutet som kan
visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden och i dvrigt
vidta de atgarder som fordras for verkstallande av beslutet.

Beslut om genomférande av uppdelning av aktier (punkt 18 a)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att genomféra en uppdelning av aktier, s.k. aktiesplit,
varvid en befintlig aktie i Betsson (oavsett aktieslag) delas i tva aktier. En av dessa aktier kommer att
vara en s.k. inlosenaktie. Styrelsen foreslar att avstimningsdag for uppdelningen av aktier ska vara
den 8 september 2023.

Beslut om minskning av aktiekapitalet genom automatisk inlésen av aktier (punkt 18 b)

Styrelsen foreslar att aktiekapitalet minskas med 4 710 084,654 euro genom inlésen av 15 911 000
aktier av serie A, 121 571 405 aktier av serie B och 5 247 433 aktier av serie C for aterbetalning till
aktiedgarna. De aktier som ska dras in utgors av de aktier som efter genomférd uppdelning av aktie
enligt punkt 18 a) ovan bendamns inlosenaktier. For det fall att styrelsen utnyttjar befintligt
emissionsbemyndigande, kan antalet aktier som omfattas av inlésen komma att 6ka. Betraffande
sadan nyteckning av aktier som sker fore avstamningsdagen for aktiesplit enligt punkt 18 a) ovan, ska

POST- OCH TELEFON STYRELSENS SATE E-MAIL ORG. NR.
BESOKSADRESS HEMSIDA MOMS.REG.NR.
REGERINGSGATAN 28 111 53 +46 (0)8 506 403 00 STOCKHOLM INFO@BETSSONAB. COM 556090-4251

STOCKHOLM, SVERIGE WWW.BETSSONAB.COM SE556090425101



T/LS062TTYMS

STOCKHOLM 3 APRIL 2023

betsson

forslaget till beslut om minskning av aktiekapitalet anses justerat sdlunda, att minskningsbeloppet ska
6ka med 0,033 euro for varje sadan ny aktie i bolaget. Vidare ska antalet aktier som ar foremal for
inlosen 6kas med motsvarande antal nya aktier. For det fall utnyttjande sker enligt befintliga
incitamentsprogram foére avstamningsdagen for aktiesplit kommer antalet aktier av serie B att oka
och antalet aktier av serie C att minska till féljd av att styrelsen beslutar om omvandling av aktier av
serie C till aktier av serie B. Sker sddan omvandling ska antalet aktier av serie B som &r foremal for
inlosen enligt ovan 6ka med det antal aktier som styrelsen beslutar omvandla. P4 motsvarande satt
ska antalet aktier av serie C enligt ovan minska.

Betalning for varje inlosenaktie ska vara 0,218 euro. Efter en genomférd inldsen av aktier innebar
detta att betalningen Gverstiger aktiens kvotvarde med 0,185 euro. Styrelsen foreslar vidare att
utbetalningen till aktiedgare ska ske i svenska kronor och att omrakningen fran euro till svenska
kronor ska dga rum den 6 september 2023.

Eventuella indragna inlsenaktier av serie A, serie B respektive serie C som innehas av bolaget ska
dras in utan aterbetalning, varvid aktiekapitalet minskas for avsattning till fritt eget kapital. Om
bolaget vid tidpunkten for inlésen alltjamt ar innehavare av det antal aktier som bolaget for
nadrvarande innehar, dvs. 519 710 aktier av serie B och 5 247 433 aktier av serie C, kommer inlosen-
likviden att uppga till cirka 29,9 miljoner euro. Styrelsen féreslar att handel i inlésenaktier ska ske
under tiden fran och med den 12 september 2023 till och med den 25 september 2023. Styrelsen
foreslar vidare att avstamningsdag for indragning av inlésenaktier ska vara den 28 september 2023.
Betalning berdknas ske genom Euroclear Sweden AB:s forsorg omkring den 3 oktober 2023.

Beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission (punkt 18 c)

For att astadkomma ett tidseffektivt inlosenforfarande utan krav pa tillstand fran Bolagsverket eller
allmén domstol, foreslar styrelsen att bolagets aktiekapital aterstalls till minst dess ursprungliga
belopp genom att 6ka bolagets aktiekapital med 4 710 084,654 euro genom fondemission utan
utgivande av nya aktier och genom 6verforing fran bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital.
Om styrelsen utnyttjar befintligt emissionsbemyndigande innebdrande nyteckning av aktier fore
avstamningsdagen for aktiesplit enligt punkt 18 a) ovan, ska forslaget till beslut om 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission anses justerat salunda, att emissionsbeloppet ska 6ka med 0,066
euro for varje sadan ny aktie i bolaget.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och 6verlatelse av aktier av serie B
(punkt 19)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att férvdrva sammanlagt sa manga aktier att bolagets
innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska ske pa reglerad
marknad dar aktier i bolaget finns noterade och far endast ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs, eller
genom ett forvarvserbjudande riktat till samtliga aktiedgare, varvid forvarvet ska ske till ett pris som
vid beslutstillfallet motsvarar lagst gallande borskurs och hogst 150 procent av géllande borskurs.

Vidare foreslas att styrelsen bemyndigas att, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta
beslut om Gverlatelse av bolagets egna aktier som likvid vid férvarv av foretag eller verksambhet till ett
pris motsvarande borskursen vid 6verlatelsetillfallet.
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Bemyndigandet att 6verlata egna aktier ska vara begransat salunda, att styrelsen inte far besluta om
Overlatelse av fler an 14,3 miljoner aktier av serie B, varvid ska beaktas eventuella aktier styrelsen
beslutat nyemittera med stéd av bemyndigande enligt punkt 20 nedan.

Bemyndigandena syftar till att dels ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, dels skapa flexibilitet i bolagets mojligheter att genomfora forvarv av foretag eller
verksamhet.

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare
representerade minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid bolagsstimman
foretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller konvertibler
(punkt 20)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden
fram till nasta arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant
betalning, apportegendom eller genom kvittning, besluta om emission av aktier och/eller konvertibler
som innebar utgivande av eller konvertering till sammanlagt hégst 14,3 miljoner aktier av serie B,
vilket motsvarar en utspadning om cirka 10 procent av aktiekapitalet och cirka 5 procent av rosterna.

Bemyndigandet enligt ovan ska vara begrénsat salunda, att styrelsen inte far besluta om emission av
aktier och/eller konvertibler som innebéar utgivande av eller konvertering till sammanlagt hogst
14,3 miljoner aktier av serie B, varvid dven ska beaktas eventuella aktier styrelsen beslutat att 6verlata
med stdd av bemyndigande enligt punkt 19 ovan.

Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets finansiella flexibilitet samt att kunna erlagga betalning
med egna aktier och/eller konvertibler dels i samband med eventuella forvarv av foretag eller
verksamhet som bolaget kan komma att genomfdra, dels for att reglera eventuella
tillaggskopeskillingar i samband med sadana forvarv. Kontantemissioner med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt far endast ske for att finansiera kopeskilling att erldggas kontant i
samband med forvarv av foretag eller verksamhet. Kvittningsemissioner med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt far endast ske i samband med reglering av tillaggskopeskillingar med
anledning av forvarv av foretag eller verksamhet. Vid emissioner med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska utgangspunkten for emissionskursens faststdllande vara de radande marknads-
forhallandena vid tidpunkten da aktier och/eller konvertibler emitteras.

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerade minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid bolagsstimman
foretradda aktierna.

Styrelsen, eller den styrelsen férordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i beslutet som kan
visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och i 6vrigt vidta de atgarder som
fordras for verkstallande av beslutet.
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Ovrigt

Handlingar

Valberedningens forslag och motiverade yttrande inklusive information om samtliga ledamoter som
foreslas till Betssons styrelse samt fullmakts- och postréstningsformulér finns tillgéngliga pa bolagets
webbplats www.betssonab.com under avsnittet Bolagsstyrning. Redovisningshandlingar, revisions-
berattelse och 6vriga handlingar som ska hallas tillgéngliga for aktiedgare enligt aktiebolagslagen
kommer att hallas tillgangliga pa bolagets kontor pa Regeringsgatan 28, Stockholm, samt pa bolagets
webbplats, www.betssonab.com under avsnittet Bolagsstyrning, senast tre veckor fére stamman.
Handlingarna kommer dven att skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin post- eller
e-postadress.

Aktiedgares frageratt

Styrelsen och verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar om férhallanden som kan inverka
pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
Betsson eller dess dotterforetags ekonomiska situation och Betssons forhallande till annat
koncernféretag och koncernredovisningen. Den aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag kan goéra
det pa e-postadressen generalmeeting@betssonab.com.

Antal aktier och roster

Vid utfardandet av denna kallelse finns totalt 142 729 838 aktier i bolaget, representerande totalt
285 928 838 roster, fordelat pa 15 911 000 aktier av serie A (representerande 159 110 000 roster),
121 571 405 aktier av serie B (representerande 121 571 405 roster) samt 5 247 433 aktier av serie C
(representerande 5 247 433 roster). Per samma datum innehar bolaget 519 710 aktier av serie B och
5247 433 aktier av serie C, vilka inte far foretrddas pa bolagsstimman.

Personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2023
Betsson AB

Styrelsen

For ytterligare information, kontakta:
Johan Lundberg, styrelseordférande, telefonnummer +46 (0)8 506 403 00

Fanny Mannheimer, bolagsjurist, telefonnummer +46 (0)763 28 83 82, e-post
fanny.mannheimer@betssonab.com
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