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BioArctic bryter ny mark med malsdtt att

bromsa, och i framtiden stoppa, sjukdom: a‘z det
centrala nervsystemet.
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OM BIOARCTIC

BIOARCTIC PA TRE MINUTER

BioArctic vill forbattra livet for patienter med sjukdomar i det centrala nervsystemet. Foretaget
utvecklar lakemedel och diagnostiska hjalpmedel med potential att revolutionera behandlingen
av framst Alzheimers sjukdom och Parkinsons sjukdom. BioArctic arbetar &ven pa en unik teknik
for att forbattra upptaget av biologiska lakemedel i hjarnan. For att dka mojligheterna till
vardeskapande, samarbetar BioArctic tatt med framstaende akademiska forskargrupper och
med globala partners inom lakemedelsindustrin.

INTAKTER 2015-2019

BioArctics intékter grundas i bolagets férmaga

att utveckla innovativa lakemedelskandidater och
teckna samarbetsavtal med globala lakemedels-
féretag. 2019 &r det sjunde aret i rad som verksam-
heten genererade ett positivt rorelseresultat.

LIKVIDA MEDEL 2019

BioArctics kassa fortsatte att 6ka under aret
och uppgick vid utgangen av 2019 till 1113 MSEK,
vilket var 195 MSEK mer an féregaende ar.
Bolagets starka finansiella stallning ger en hég
flexibilitet och mojliggor kraftfulla satsningar
pa befintliga och nya projekt dar patientnytta
och aktieagarvarde ar i fokus.

TIDSLINJE

BioArctic erhaller anslag
fran Vinnova for den
kliniska utvecklingen av
SC0806, ett behandlings-
koncept for kompletta
ryggmargsskador.

BioArctic ingar ett
licensavtal med Swenora
Biotech AB avseende
SC0806, en metod for
behandling av kompletta
ryggmargsskador.

Patentansoékan for
upptackten av den arktiska
mutationen och en behand-
lingsstrategi for Alzheimers

sjukdom lamnas iniUSA.

BioArctic etablerar
sig i egna lokaler
i Stockholm.

BioArctic grundas av
Lars Lannfelt och Par
Gellerfors.

1992 2001
Professor Lars Upptackten av den
Lannfelt och med- arktiska mutationen
arbetare upptacker publiceras.
en mutation med
koppling till tidig
utveckling av
Alzheimers sjukdom.
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2005
Ett forskningssamarbete
inleds med det globala
lakemedelsbolaget Eisai
avseende behandling av
Alzheimers sjukdom.

2007
Det forsta patentet
kopplat till Alzheimers
sjukdom beviljas i
USA. Eisai inlicensierar
BAN2401for behand-
ling av Alzheimers
sjukdom.

2010
Den kliniska utvecklingen
av BAN2401 for
Alzheimers sjukdom
inleds.



ALZHEIMERS SJUKDOM

BioArctics langst framskridna lakemedelskandidat mot
Alzheimers sjukdom, BAN2401, samt uppféljare har
utlicensierats till Eisai till ett avtalsvarde om cirka 2,3
miljarder kronor. BioArctic har utdver detta ratt till en
forsaljningsbaserad royalty. BAN2401 ar en potentiell
sjukdomsmodifierande antikropp som har uppvisat
positiva resultat i en Fas 2b-studie och som under aret
avancerade till klinisk Fas 3. BioArctic har dessutom
ett antal helagda antikroppar i forskningsfas for olika
mekanismer vid Alzheimers sjukdom.

BioArctic har utlicensierat sin portfolj av sjukdoms-
modifierande antikroppar mot alfa-synuklein till
AbbVie till ett avtalsvarde om cirka 7,2 miljarder kronor.
BioArctic har utover detta ratt till en forsaljnings-
baserad royalty. Under aret inleddes en Fas 1-studie
av lakemedelskandidaten ABBV-0805. Hos BioArctic
fortsatter forskningen kring efterfoljande substanser.
Antikropparna fokuserar pa Parkinson-program-

met men har ocksa potential som behandling av
Lewykroppsdemens och multipel systematrofi.

ANDRA CNS-SJUKDOMAR

BioArctic efterstravar att forbattra behandling av
sjukdomar i det centrala nervsystemet. Antikroppen
BAN2401 befinner sig i preklinisk fas som en poten-
tiell behandling av kognitiva stérningar vid Downs
syndrom och av traumatisk hjarnskada. Bolaget
utvarderar dessutom moajligheten att utveckla

sina befintliga samt nya antikroppar inom olika
indikationer inom CNS-omradet.

BioArctic och AbbVie

OM BIOARCTIC

BLOD-HJARNBARRIARTEKNOLOGI

BioArctic och Uppsala universitet samarbetar for att
utveckla en teknik som underlattar antikroppars
passage over blod-hjarnbarriaren. Denna barriar
skyddar hjarnan fran sjukdomsframkallande @&mnen,
men gor det ocksa svart for lakemedel att na fram
till de malmolekyler som behdver paverkas. BioArctics
teknik skulle kunna underlatta passagen ini hjarnan.

DIAGNOSTISKA METODER OCH VERKTYG

Forskarna pa BioArctic ar starkt engagerade i utveck-
lingen av nya metoder som kan forbattra diagnostiken
och utvarderingen av behandling vid Alzheimers

och Parkinsons sjukdom. Bolaget bedriver ett antal
projekt i samarbete med externa industriella och
akademiska partners. Bland annat studerar BioArctic
biomarkdrer som skulle kunna gora det maojligt att
med ett enkelt blodprov eller prov fran ryggvatskan
diagnostisera Alzheimers sjukdom och folja resultatet
av patienternas behandling. Bolaget ar dessutom
verksamt i ett projekt for att forbattra bilddiagnostiken
(PET) av hjarnan vid Alzheimers sjukdom.

- Eisai startar den bekraftande Fas
3-studien av BAN2401i patienter
med tidig Alzheimers sjukdom.

- AbbVie startar en Fas 1-studie av
ABBV-0805, en av antikropparna
i Parkinsonprogrammet.

BAN2401 visar
positiva resultat fran
Fas 2b-studien

Klinisk utveckling med ingar ett forskningssam-
BAN24017inleddes i arbete inom Parkinsons
Europa. sjukdom.

2013 2015 2017
Eisai inleder en BioArctic och Eisai ingar BioArctic introduceras
global Fas 2b-studie ett nytt licens- och pa Nasdaq Stockholm
med BAN2401. forskningsavtal om Mid Cap.
Alzheimers sjukdom.

Alzheimer’s Clinical Trials Consor-

tium och Eisai meddelar att
BAN2401 ska utvarderas

. i kliniska studier i syfte att

forebygga Alzheimers sjukdom.

201 9 - Eninterimsanalys av Fas 1/2-studien
med SCO806 visar att behand-
lingen inte ger effekt pa patienter
med ryggmargsskada och BioAr-
ctic beslutar att avsluta studien
och projektet.

- Den tidiga egna projektportfoljen
har utékats med tva nya projekt.
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OM BIOARCTIC

BIOARCTICS FORSKNING
GER UTVAXLING

BioArctic fortsatter att bryta ny mark i utvecklingen av innovativa behandlingar och forbattrad
diagnostik for patienter med sjukdomar i det centrala nervsystemet. For att skapa basta
mojliga forutsattningar att uppna sina mal samarbetar BioArctic med externa forskargrupper
och med globala lakemedelsforetag som kan tillfora kompetens och resurser inom klinisk
lakemedelsutveckling, regulatoriska aktiviteter, distribution och marknadsforing.

Vid utgangen av 2019 bestod BioArctics forskningsportfolj av ett
antal lakemedelsprojekt som utvecklas for att forbattra behand-
lingarna av Alzheimers sjukdom, Parkinsons sjukdom och andra
sjukdomar i det centrala nervsystemet. Bolaget bedriver dessutom
tva projekt for forbattrad diagnostik av CNS-sjukdomar och
utvecklar en teknik for att mojliggdra ett forbattrat upptag av
lakemedel i hjarnan.

BioArctics langst framskridna lakemedelskandidat, BAN2401,
befinner sig i en bekraftande Fas 3-studie i patienter med tidig
Alzheimers sjukdom.

Vision
Var forskning skapar véarldsledande lakemedel som férbattrar
livet for patienter med sjukdomar i det centrala nervsystemet.

Mission
Tillsammans skapar vi framtidens lakemedel for patienter med
sjukdomar i det centrala nervsystemet.

Affarsidé

BioArctic ar ett svenskt biofarmabolag som genom banbrytande
forskning utvecklar nya lakemedel for patienter med sjukdomar i
det centrala nervsystemet. Malsattning ar att pa en global mark-
nad skapa framtidens behandlingsmetoder som kan stoppa eller
fordrdja sjukdomsforlopp av framst Alzheimers sjukdom och
Parkinsons sjukdom.

BioArctics affarsmodell skapar varde
for patienter, samarbetspartners,
aktiedgare och samhallet i stort 1

™
I N P U T BioArctic

utvecklar innovativa
lakemedels-
kandidater...
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OM BIOARCTIC

ALZHEIMERS
SJUKDOM

BAN2401

AD1801

AD1502

AD1503

AD2603

BAN2401 back-up

BIOARCTICS PROJEKTPORTFOLJ

T T e T T T

Eisai,
Biogen'

Eisai

ABBV-08052 AbbVie
PD1601 Abbvie
PD1602 AbbVie
ANDRA l-aggv%f\?syndrom3
(SN Aol - Traumatisk hjarnskada
ND3014
- Neurodegeneration
BBB-teknologi
_ BLOD-
HJARNBARRIAR-
TEKNOLOGI
Biomarkdrer och
DIAGNOSTISKA diagnostik —
METODER OCH Alzheimers sjukdom
VERKTYG
Biomarkdorer och AbbVie

diagnostik —

Parkinsons sjukdom

1) Partner med Eisai avseende BAN2401 for behandling av Alzheimers sjukdom. Eisai i partnerskap med Biogen avseende BAN2401 sedan 2014.
2) AbbVie inlicensierade BANO8OS5 i slutet av 2018 och utvecklar antikroppen under beteckningen ABBV-0805.
3) Downs syndrom med demens och kognitiv stérning.

...som
vidarefoéradlas av
resursstarka globala
lakemedels-
foretag...

3

...for att
resulterai
lakemedel som
kan forbattra
miljontals
patienters liv.

OUTPUT

Licensintakter och egna
forsaljningsintakter skapar
varde for aktieagarna och ger
mojligheter till investeringar

i ny forskning.

* Battre halsa for patienterna

* Battre liv for anhériga

* Minskad belastning pa sjukvarden
* Samhaéllsekonomiska vinster

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2019 7



ARET | KORTHET

ARFET I KORTHET

Dagens behandlingar av Alzheimers sjukdom och Parkinsons sjukdom kan i basta fall lindra
symtomen men angriper inte de bakomliggande orsakerna till sjukdomarna. Varje ar
som gar utan att effektivare terapier blir tillgangliga innebar ett enormt fortsatt lidande
och stora kostnader for samhallet. Under 2019 gjordes betydande framsteg i utvecklingen
av BioArctics unika lakemedelskandidater mot just dessa sjukdomar. Arets framsteg 6kar
hoppet om att nya lakemedel baserade pa bolagets banbrytande forskning ska kunna
forbattra livet for miljontals patienter och deras anhoriga.

ALZHEIMERS SJUKDOM

BioArctics partner Eisai initierade den globala bekraf-
tande Fas 3-studien (Clarity AD) med BAN2401 i
patienter med tidig Alzheimers sjukdom. Enligt Eisai
forvantas resultat komma under 2022.

BioArctic erholl en milstolpsersittning om 15 MEUR
fran Eisai till f6ljd av att den forsta patienten doserades i
Fas 3-studien med BAN2401. Det innebar att BioArctic
hittills erhallit totalt 62 MEUR fran Eisai. Det totala
virdet av BioArctics avtal med Eisai kan uppga till 221
MEUR och dirutéver tillkommer forsiljningsbaserad
royalty uppgdende till en hog ensiffrig procentsats.

Eisai meddelade att man under 2020 planerar inleda

ett Fas 3-program med BAN2401, AHEAD 3-45, till-
sammans med Alzheimer’s Clinical Trials Consortium
(ACTC), ett nitverk for kliniska prévningar i USA som
stravar efter att paskynda och utvidga studier av behand-
lingar mot Alzheimers sjukdom och Alzheimerrelaterad
demens. Fas 3-programmet syftar till att redan i ett
mycket tidigt stadie av sjukdomen forebygga utveckling
av demens.

Vid Alzheimer’s Association International Conference®
(AAIC®) i USA presenterades ytterligare data fran Fas
2b-studien med BAN2401 som ytterligare bekraftar och
understryker likemedelskandidatens unika egenskaper
och effekter pa klinisk funktion och biomarkorer.

Vid Clinical Trials on Alzheimer’s Disease Conference i
USA presenterades analyser av en subgrupp av de patien-
ter som deltar i den 6ppna forlangningsstudien som
foljer efter Fas 2b-studien med BAN2401. Analyserna
visar att den minskning av amyloid i hjarnan som foljd
av behandling med BAN2401 kvarstod efter avslutad
behandling och minskningen i klinisk férsamring
jamfort med placebogruppen kvarstod for de tva

hogsta doserna av BAN2401.
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BioArctic och Eisai inledde i december 2019 ett utokat
forskningssamarbete i syfte att ytterligare fordjupa stu-
dierna kring den unika bindningsprofilen av likemedels-
kandidaten BAN2401.

PARKINSONS SJUKDOM

Den amerikanska likemedelsmyndigheten FDA god-
kande en Investigational New Drug-ansokan (IND)

for likemedelskandidaten ABBV-0805, vilket ar ett
krav for att kunna starta kliniska provningar i USA.
Godkinnandet ir ett erkdnnande av det hogkvalita-
tiva vetenskapliga arbete som utforts av BioArctic och
understryker styrkan i det framgéngsrika partnerskapet
mellan BioArctic och AbbVie.

En klinisk Fas 1-studie inleddes med ABBV-0805. Syftet
med studien ar att dokumentera likemedelskandidatens
sakerhet och tolerabilitet. BioArctics partner AbbVie ar
ansvarig for den kliniska utvecklingen av ABBV-0805.

KOMPLETTA RYGGMARGSSKADOR

En interimsanalys genomfordes i en Fas 1/2-studie med
SCO0806 for behandling av patienter med komplett rygg-
margsskada. Dessvirre resulterade inte behandlingen i
ndgon passage av elektriska impulser 6ver skadeomra-
det, vilket anses vara en forutsittning for att patienten
ska kunna atervinna motorisk funktion. Baserat pa
resultaten beslutade BioArctic att stoppa rekryteringen
till studien och att inte driva projektet vidare efter det
att den sista patienten fullfoljt studien. Detta paverkar
inte BioArctics forskning och utveckling av likemedel
mot Alzheimers, Parkinsons och andra sjukdomar i det
centrala nervsystemet.
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FINANSIELL OVERSIKT

Prestigefyllda 2019 2018

utmarkelser for ban-
brytande forskning Nettoomsattning, MSEK 281,8 714,0
En av BioArctics tva grund-
are, professor Lars Lannfelt,
tilldelades en av varldens Arets resultat, MSEK 88,5 381,6
mest prestigefulla utmar-

kelser inom Alzheimerforsk-
ning, Khalid Igbal Lifetime

Achievement Award in Alz- Soliditet, % 82,4 73,1
heimer’s Disease Research,

Rorelseresultat, MSEK 112,5 488,8

Kassaflode fran den lopande
verksamheten, MSEK 327,2 -200,1

. . o
under den internationella Avkastning péa eget kapital, % 8,9 46,1
konferensen Alzheimer’s Resultat per aktie, SEK 1,00 4,33
Association International . .
Conference® (AAIC®) Eget kapital per aktie, SEK 11,07 11,56
2019 Los Angeles, USA. Kassafliode fran den [6pande
verksamheten per aktie, SEK 3,72 -2,27
Aktiekurs per 31 december, SEK 94,90 82,00
BioArctic uppméarksammas for sitt Netto, likvida medel 10855 917,3
jamstalldhetsarbete

Foér andra aret i rad var BioArctic en av finalisterna till
Allbrightpriset vilket delas ut till det svenska borsbolag
som gjort storst framsteg pa jamstalldhetsomradet
under det gangna aret. Allbright &r en partipolitiskt .
obunden och icke-vinstdrivande stiftelse som arbetar NETTOOMSATTNING

for jamstalldhet och diversi-
fiering pa ledande positioner 8
i det svenska naringslivet. 2 2 MSEK

BioArctics nettoomsattning under 2019 utgors framst av en
milstolpsersattning fran Eisai i samband med att BAN2401
avancerade till Fas 3 och forskningsstod fran AbbVie inom

BLOD-HJARNBARRIARTEKNOLOGI ramarna fér det gemensamma Parkinsonprojektet.

BioArctic rekryterade Dr Per-Ola Freskgard for att
forstarka bolagets satsning kring nya tekniker for

passage av antikroppar och andra biologiska likeme- RORELSERESULTAT

del 6ver blod-hjarnbarridren. Per-Ola Freskgdrd r en

av virldens fraimsta experter inom detta omrade och 1 1 3

kommer narmast fran en roll som forskningsledare och

”Distinguished Scientist” pa Roches centrala forsknings- MSEK

anliggning i Basel dir han ansvarat for forskning och
For sjunde aret i rad genererade BioArctic ett

implementering av nya tekniker for att utveckla biolo- Sjunae
positivt rorelseresultat.

giska lakemedel mot neurologiska sjukdomar.

BioArctic och tva akademiska institutioner vid Uppsala

universitet erholl ett forskningsanslag om totalt 10 POTENTIELLA ERSATTNINGAR
MSEK fran Vinnova for att utveckla multispecifika

antikroppar avsedda fér immunterapi mot sjukdo-

mar i det centrala nervsystemet, framst Alzheimers oge

sjukdom och Parkinsons sjukdom. Fokus kommer att ' mi l_larder SEK

ligga pa att utveckla multispecifika antikroppar som . . ) L i

De aterstaende potentiella ersattningarna i samarbets-

projekten med Eisai och AbbVie kan uppga till drygt

blod-hjirnbarriaren. 7,6 miljarder kronor. Projekt som nar marknaden kan
dessutom generera ansenliga royaltyinakter till
BioArctic baserat pa férsaljningsvarde.

har en transportor for att forbittra passagen over

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2019 9



VD HAR ORDET

”Betydande
framsteg 1 vara
kliniska projekt

mojliggodr nya

satsningar 1nom

CNS-omradet”

tt starkt 2019 utgjorde avslutningen pa ett decennium
Esom i sin helhet varit exceptionellt framgangsrikt for

BioArctic. Vira kompetenta medarbetare har i ndra
samarbete med ledande akademiska forskargrupper och
globala likemedelsforetag gjort betydande framsteg i kam-
pen mot neurodegenerativa sjukdomar. BAN2401 mot tidig
Alzheimers sjukdom har tagit sig hela vagen in i Fas 3, och
ABBV-0805 mot Parkinsons sjukdom in i Fas 1. Att dessa
bada projekt under aret genererade intikter om totalt 282
miljoner kronor speglar framstegen och vi glids at det sjunde

aret i rad med ett positivt rorelseresultat.

DE VETENSKAPLIGA FRAMSTEG som BioArctic har gjort
under dret kan komma att bli avgorande for patienter i fram-
tiden. P4 samma satt har framgdngarna varit avgorande for
bolagets fortsatta utveckling. I maj startades den globala
bekriftande Fas 3-studien av BAN2401 vid tidig Alzheimers
sjukdom. Om studien bekriftar de starka resultaten fran Fas
2b-studien har BAN2401 potential att bli ett av virldens for-
sta sjukdomsmodifierande likemedel mot Alzheimers sjukdom.

10 BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2019

Det skulle ha stor betydelse for patienter, anhoriga och sam-
hillet i stort. Rekryteringen till studien fortskrider vil, och
nyligen 6ppnades studiecentra dven i Sverige. Enligt Eisai, som
ar ansvarig for studierna, forvintas studieresultat redan under
2022. BAN2401 ska dessutom utvirderas i en preventions-
studie med maélet att forebygga utveckling av demens genom
behandling i ett mycket tidigt skede.

DET STRATEGISKA FORSKNINGSSAMARBETET med AbbVie
fortsitter att utvecklas val. I mars 2019 paborjades den for-
sta kliniska studien av ABBV-0803, en av flera antikroppar
inom ramarna for samarbetet vars syfte ar att ta fram en
sjukdomsmodifierade behandling for Parkinsons sjukdom.
Framstegen gor att vi nu kan frigora forskningsresurser fran
samarbetet till nya interna projekt inom omrédet neurodege-
nerativa sjukdomar.

RESULTATEN FRAN EN FAS 1/2-STUDIE av vért projekt for
behandling av komplett ryggmargsskada visade dessvirre att
inga elektriska impulser passerade 6ver skadeomradet. Aven



om det ir nedsliende att behandlingen inte hade den effekt
som prekliniska resultat tidigare indikerat s& har vi bidragit till
okad kunskap om ryggmargsskador. Nu avslutar vi studien pa
ett ansvarsfullt sitt och sikerstiller att den virdefulla kunskap
som genererats sprids i den internationella forskarvirlden.

PARALLELLT MED LAKEMEDELSUTVECKLINGEN forskar vi
vidare for att utveckla biomarkorer som kan bli avgorande
for tidig diagnostik och for att identifiera ritt behandling
till ract patient. Under dret forstarkte vi ocksd forsknings-
ledningen med rekryteringen av den framstiende forskaren
Per-Ola Freskgérd till en position som ansvarig for utveck-
lingen av BioArctics blod-hjiarnbarriirteknologi. Potentialen
for denna forskning, som drivs tillsammans med Uppsala

universitet, stricker sig bortom védra egna likemedelsprojekt.

Malet dr att forbattra upptaget av biologiska likemedel i
det centrala nervsystemet, vilket skulle kunna revolutionera
behandlingen av hjirnans sjukdomar.

VD HAR ORDET

» BioArctic stravar efter att
utveckla varldsledande behandlin-
gar av neurodegenerativa sjukdo-
mar. Jag ar fullt medveten om att
det ar en hog ambitionsniva, men

med de senaste arens framsteg i

ryggen kanner jag mig overtygad
om att vi kommer lyckas.«

Gunilla Osswald, vd BioArctic

NU GAR ARBETET VIDARE med att skapa framtidens behand-
lingar och diagnostik av neurodegenerativa sjukdomar med
fortsatt fokus pa Alzheimers sjukdom och Parkinsons sjuk-
dom. Ar 2020 kommer att priglas av kraftfulla satsningar
pd nya likemedelsprojekt, ytterligare studier av den unika
verkningsmekanismen for BAN2401 och — naturligtvis — den
fortsatta kliniska utvecklingen av BAN2401 och ABBV-0805.

BioArctic striavar efter att skapa virldsledande behand-
lingar av neurodegenerativa sjukdomar. Jag ar fullt medve-
ten om att det 4r en hog ambitionsnivd, men med de senaste
arens framsteg i ryggen kianner jag mig dvertygad om att vi
kommer lyckas.

Qﬁ(@ 2o

GUNILLA OSSWALD
Vd, BioArctic AB
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MEDARBETARE

VARDEGRUND OCH
MEDARBETARE

BioArctics vision ar att skapa varldsledande lakemedel som forbattrar livet for patienter
med sjukdomar i det centrala nervsystemet. For att nd denna vision kravs att BioArctic kan
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetenta och kreativa medarbetare. En tydlig

vardegrund och ett tydligt ledarskap ar basen for var utveckling saval pa kort som lang sikt.
Tillsammans bygger vi en stark och vetenskapsdriven foretagskultur.

BioArctics vardegrund och ledarskap

BioArctic ar ett vetenskapsdrivet foretag med en djup kun-
skap om de sjukdomar som man efterstrivar att bromsa och

i framtiden stoppa. Bolaget uppmuntrar att alla medarbetare
ska ta ansvar och dgarskap for sina arbetsuppgifter, agera res-
pektfullt i samarbetet med sdval kollegor som externa intres-
senter och kdnna ett starkt engagemang for bolagets framtid.

BioArctics varderingsdrivna ledarskap

BioArctics viarderingsdrivna ledarskap bestér av tre olika
typer. Det forsta ar sjilvledarskap som alla medarbetare uto-
var och som kidnnetecknas av kommunikation och samarbete.
BioArctics alla chefer anvinder sig av det individbaserade
ledarskapet och som bygger pa en tydlig kommunikation,
situationsanpassad coaching, och att alla chefer formedlar
samma budskap. Projektledarskapet ir det tredje ledarskapet
som Okar forutsittningarna for en framgangsrik utveckling av
projekten som utgor bolagets kiarnverksamhet.

BioArctic arbetar I6pande med jamstilldhets-, mangfald-,
och arbetsmiljofragor. For BioArctic dr stimulerande och
utvecklande arbetsuppgifter samt en foretagskultur som upp-
muntrar till friskvard och en sund balans mellan arbete och
fritid viktiga fragor for ett hdllbart medarbetarskap.

Medarbetare i standig utveckling

BioArctic ger sina anstdllda mojlighet att vdxa i sina roller.
Det okar trivseln och arbetsglddjen och gor att bolagets
medarbetare tillsammans kan 16sa dnnu storre utmaningar
och skapa dnnu storre virden. Dessutom underlittas rekry-
teringen av ny kompetent personal och gor det ldttare att
behélla medarbetare.

I BioArctics forskningsorganisation finns en tydligt definie-
rad karridrstege med flera nivder som till exempel: Scientist,
Senior Scientist och Principal Scientist. Specialistkarriiren dr
ett attraktivt alternativ till den traditionella chefskarriiren
och ett sitt att uppmuntra stindig kompetensutveckling.

Kunskapsutbytet mellan medarbetarna stimuleras bland
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VAR VARDEGRUND VAGLEDER
OSS | ALLT VI GOR

SAMARBETE

Sjalvledarskap

BIOARCTICS LEDARSKAP

1. Sjalvledarskap for samtliga medarbetare
* Leverera i tid och med kvalitet

* Inhamta nédvandiga kunskaper

* Vara lésningsorienterade

* Visa lojalitet mot fattade beslut

» Agera for ett hallbart medarbetarskap

* Uppmarksamma risker i arbetsmiljon

2. Individbaserat ledarskap for chefer

* Leda, fordela och resurssatta projekten

* Skapa forutsattningar for kompetensutveckling

* Halla planerings- och utvecklingssamtal

* Ansvara for lonesattning i dialog med 6verordnad
chef och HR

* Fokusera pa arbetsratt, arbetsmiljé och hallbart
medarbetarskap

3. Projektledarskap

» Sakerstalla tydlig strategi for projektet

* Driva projektet enligt uppstalld plan

* Leda teamet mot uppsatta mal

* Levererai tid, till ratt kvalitet och inom budget

* I[dentifiera och férebygga risker

* Kommunicera tydligt med ledningen om risker och avvikelser
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annat genom drliga interna forskningskonferenser dar orga-
nisationen utbyter idéer och erfarenheter mellan de olika
projektgrupperna. BioArctic arrangerar ocksa regelbundet
interna seminarier till vilka externa foreldsare med specialist-
kompetens inom relevanta amnesomrdden bjuds in. Foretaget
uppmuntrar dven medarbetare utanfor forskningsorganisatio-
nen att utnyttja saval interna som externa inspirationskallor
for att utveckla sin kompetens och sitt arbetssitt.

Séaker och trygg arbetsmiljo

BioArctic bedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete for att
alla medarbetare ska kinna sig trygga, bade ur ett fysiskt och
psykosocialt perspektiv. Skyddsronder genomférs kontinuer-
ligt bade i laboratorierna och i kontorsmiljon. Varje kvartal
genomfors pulsmatningar for att tidigt finga upp signaler

pé eventuell stress och vantrivsel. I de drliga planerings- och

MEDARBETARE

utvecklingssamtalen fors 6ppna diskussioner om virdegrund,

arbetsmiljo och det sociala samspelet pa arbetsplatsen.

En arbetsplats praglad av mangfald och jamstélldhet
Pa BioArctic arbetar manniskor med olika kulturella och
geografiska ursprung, utbildningsnivier och erfarenheter.
BioArctic dr Overtygat om att heterogenitet for bolaget framét
och bedriver darfor ett aktivt mangfaldsarbete. Bolaget har
nolltolerans mot diskriminering och trakasserier, och en
visselbldsarfunktion finns for att forsidkra oss om att inga
overtramp sker i det fordolda.

BioArctic tillhandahaller en arbetsplats som ger man och
kvinnor samma karriirmojligheter, vilket bekriftas av att
foretaget har en forhdllandevis jamn konsfordelning saval i
chefsledet som bland medarbetarna i 6vrigt.

PERSONALFAKTAY

Koénsfoérdelning:

62/38%

kvinnor / man

| chefsposition:

I ledningsgruppen:

50/50 %

kvinnor / man

Chefer:

60/40 %

kvinnor / man

M Kvinnor: 60%
[ M&n:40%

Utbildningsniva:

Totalt antal anstallda

i BioArctic var 42 (31) vid

arets slut. Av dessa var
31 cirka 85 procent verk-

samma inom FoU.

40

B Examen fran universitet/
hogskola 40 av 42

1 Doktorsexamen 31 av 42
M Docent 1av42
Professor 2 av 42

1) Alla uppgifter ar berédknade pa totalt antal anstallda, 42 personer, per den 31 december 2019. Anlitade konsulter motsvarade 11 (10) heltidstjanster vid arets slut,

men ingdr inte i statistiken ovan.
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HALLBARHET

>

ANSVARSFULET

OCH HALLBART

Genom att skapa varldsledande lakemedel som forbattrar livet for patienter
med sjukdomar i det centrala nervsystemet tar BioArctic sin del av ansvaret for
ett langsiktigt hallbart samhalle.

SNING 2019




ioArctics verksamhet for att forbattra behandlingen

och diagnostiken av neurodegenerativa sjukdomar kri-

ver ett ansvarsfullt agerande i alla dess delar. Bolaget
bedriver sitt hallbarhetsarbete utifrn tre centrala aspekter:
héllbart foretagande, héllbart medarbetarskap samt hallbart
resursutnyttjande.

Hallbart féretagande

For att som bolag kunna bidra till patientnytta, en 6kad livs-
kvalitet och ett hallbart samhaille kravs en stabil affarsmodell.
BioArctics forskning fokuserar pa sjukdomar som drabbar
stora grupper av manniskor 6ver hela virlden och dir beho-
ven av bittre behandlingar dr betydande. Projektportfoljen ar
védlbalanserad och genom samarbetena med Eisai och AbbVie
tillfor dessa betydande finansiella och operationella resurser
som kravs for att ta likemedelskandidaterna hela vigen till
marknad. BioArctics solida kassaposition och ansvarsfulla
finansiella planering borgar ocksa for god stabilitet. Fortsatta
framgédngar kan ge utrymme for nya investeringar i forskning
med potential att skapa battre hilsa i annu storre grupper av
befolkningen.

God affirsetik och transparens ar centrala forhallningssatt
i den dagliga verksamheten. Bolaget stiller hoga etiska, siker-
hetsmissiga och miljomassiga krav savil pa sitt interna arbete
som p4d sina leverantorer och samarbetspartners. BioArctic
arbetar for att forhindra alla typer av korruption.

BioArctics forsknings- och utvecklingsverksamhet ar strikt
reglerad och bedrivs enligt hoga krav pa kvalitet och etik, vil-
ket dr en forutsittning for ett hallbart vardeskapande. Bolaget
har vildefinierade processer for sitt kvalitetsstyrningsarbete
och ar foremal for grundliga inspektioner fran saval myndig-
heter som samarbetspartners. Prekliniska och kliniska studier
utfors i enlighet med gillande standarder, riktlinjer och for-
ordningar. Detta oavsett om studierna utfors i egen regi eller
av externa samarbetspartners.

Hallbart medarbetarskap

For BioArctic dr hallbart medarbetarskap ett viktigt verktyg
for att attrahera, rekrytera, utveckla och behdlla individer
som kan bidra till bolagets viardeskapande. Medarbetarnas
vilbefinnande och engagemang dr en absolut forutsittning
for att skapa virldsledande likemedel som forbittrar livet for
patienter med sjukdomar i det centrala nervsystemet. Det ar
ocksd medarbetarna som ska se till att verksamheten drivs pa
ett ansvarsfullt och héllbart sitt.

BioArctic stravar efter att tillhandahalla en trygg och
utvecklande arbetsmiljo. Foretaget arbetar mycket med de
anstilldas hilsa och foljer regelbundet upp medarbetarnas
asikter och onskemal. Foretagets chefer har en nyckelroll i
att skapa en bra arbetsplats och ska ocksa verka for en sund
balans mellan arbetsliv och privatliv.

HALLBARHET

Hallbarhet genomsyrar hela bolagets verksamhet
BioArctic har en holistisk syn pa hallbarhet — bola-
get ska inte bara bidra till nya lakemedelsbehand-
lingar som 6kar den globala hallbarheten, utan aven
bedriva sin verksamhet pa ett hallbart satt.

Engagerade medarbetare

For att medarbetarna ska kunna bidra till 6kad
hallbarhet kravs engagemang och kunskap. Darfor
diskuteras etik, halsa och hallbarhet kontinuerligt
inom bolaget och nya idéer och initiativ uppmuntras.

Tydlig styrning och uppféljning

BioArctic har implementerat ett antal styrdokument
for att formalisera arbetsprocesserna och majliggo-
ra god uppfoljning vad galler bland annat kvalite-
tetsarbete, arbetsmiljo och upphandlingsrutiner.

Strukturerat arbetsmiljoarbete

BioArctic bedriver ett kontinuerligt och systematiskt
arbetsmiljoarbete med regelbundna undersékningar
av arbetsmiljon samt féljer upp beslutade atgarder.

BioArctic dr overtygat om vikten av heterogenitet for
bolaget framat och bedriver darfor ett aktivt mangfaldsar-
bete. Det rader nolltolerans mot diskriminering och trakas-
serier, och en visselblasarfunktion finns for att forsikra att
inga overtramp sker i det fordolda. Att manliga och kvinnliga
medarbetare har samma karriarmojligheter bekriftas av att
konsfordelningen ar jamn savil i ledningen, bland chefer savil
som bland personalen i 6vrigt.

Hallbart resursutnyttjande

BioArctic dr proaktiva i hdllbarhetsarbetet i den egna verk-
samheten och bolagets forskning. Lopande efterstravar
BioArctic att optimera resursforbrukningen, bdde vad giller
elkonsumtion och material, att minska spill i arbetet samt att
sakerstilla dtervinning i alla delar. Bolagets framtida strategi
ar att fortsitta utveckla och bredda foretagets fokus inom
omrédet.

BioArctic kontrakterar externa leverantorer for produk-
tion av de likemedelskandidater som ingar i bolagets projekt-
portfolj. Bolagets miljomaissiga ansvarstagande kriver darfor
nira och langsiktiga relationer med noga utvalda leverantorer
och samarbetspartners.

Vid all upphandling av varor och tjdnster utgor miljoaspek-
ten en viktig del av beslutsunderlaget infor val av leverantor.
All upphandlad produktion uppfyller likemedelsbranschens
kvalitetsnormer och kraven pa god tillverkningssed (Good
Manufacturing Practice, GMP). Inom ramen for detta genom-
fors regelbundet inspektioner enligt en forutbestimd plan.
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ALZHEIMERS SJUKDOM

ALZHEIMERS
SJUKDOM

BioArctics antikropp BAN2401 har potential att bli ett av varldens forsta
sjukdomsmodifierande lakemedel mot Alzheimers sjukdom. Med over 30 miljoner
patienter varlden dver som idag star utan effektiv behandling ar behovet enormt.

HO uppskattar att 6ver 30 miljoner patienter
; R / virlden over lever med Alzheimers sjukdom.

Idag innebar diagnosen ett svirt besked for bade
patienter och anhoériga. De behandlingar som finns tillgidngliga
pé marknaden idag dr enbart symtomlindrande och patien-
ter tvingas dirmed acceptera att de succesivt kommer att bli
samre. Stora delar av hjarnan kommer obonhorligen att brytas
ned — en hjirna som drabbats av Alzheimers sjukdom kan viga
runt 800 gram efter doden jamfort med en frisk hjarna som
vager runt 1 400 gram. For den drabbade innebir det en utdra-
gen forsdmring av minne, sprak, orientering, igenkdnning och
inldrningsforméga. For mdnga vintar dven psykiska symtom
som apati, depression, paranoia och aggressivitet.

Sjukdomen borjar ofta gradvis i form av en lindrig kog-
nitiv funktionsnedsittning (benimns ofta MCI efter den
engelska termen Mild Cognitive Impairment). Symtombilden
i sig dr inte tillracklig for att faststilla diagnosen Alzheimers
sjukdom, det kravs ytterligare undersokningar som till
exempel bilddiagnostik av hjarnan eller mitning av olika
amnen, biomarkorer, i ryggvitskan for att pdvisa tecken pa
en okad inlagring av amyloid-beta i hjarnan.

Stora vinster med tidig behandling

Man delar in sjukdomen i sex faser dir de forsta tre stadi-
erna betraktas som forstadier till Alzheimers sjukdom. I
den forsta fasen har patienterna patologiska forandringar

i hjirnan som tyder pa Alzheimers sjukdom (exempelvis en
okning av amyloid-beta) men inga kliniska symtom. I den
andra fasen visar patienter som har patologiska forand-
ringar dessutom en mild forsamring vid neuropsykologiska
undersokningar, men patientens allmanna funktion dr ofor-
andrad. I fas 3 tillkommer milda funktionsnedsittningar.

I fas 4, 5 och 6 har patienten blivit diagnosticerad med
Alzheimers sjukdom och sjukdomen betraktas som mild (fas
4), mattlig (fas 5) och svér (fas 6). Redan i den milda fasen
kan minnesproblemen leda till patagliga funktionshinder
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och den drabbade kan ha svart att kommunicera och svart
med orientering. Under de senaste 10 dren har ett flertal
behandlingsstudier riktat in sig pa patienter med symtom
som stracker sig fran lindrig kognitiv funktionsnedsattning
till mild sjukdom, sammantaget bendamns dessa som patien-
ter med tidig Alzheimers sjukdom.

I den medelsvéra sjukdomsfasen far den sjuka allt sva-
rare att klara sig sjalv, det dr svart att skota den personliga
hygienen och hallucinationer, vanforestallningar och depres-
sioner ar vanligt forekommande. I den sista, svara sjukdoms-
fasen ar en stor del av hjarnan drabbad. Talet ar kraftigt
paverkat, personen blir passiv och svér att kontakta och
har rérelseproblem. Aven sviljformagan kan vara nedsatt. [
detta sista skede tillkommer ofta andra komplicerande sjuk-
domar som lunginflammation och urinvigsinfektion.

Forutom lidandet for den drabbade och anhériga inne-
bar det omfattande omvardnadsbehovet stora kostnader
for samhillet. Det medicinska behovet ar med andra ord
enormt och samhillsvinsten skulle vara betydande om det
gar att utveckla ett likemedel som effektivt kan bromsa
sjukdomsforloppet.

BioArctics lakemedelskandidater

angriper sjukdomens karna

Eftersom Alzheimers sjukdom successivt bryter ner hjar-
nans nerveeller dr det avgorande att sitta in behandlingar
tidigt. Detta ar sarskilt viktigt for de likemedel som dr

under utveckling eftersom de riktar in sig pa att bromsa och
modifiera sjilva sjukdomsforloppet och inte bara mildra
symtomen. Alzheimers sjukdom anses bero pa att proteinet
amyloid-beta veckar ihop sig pa fel sitt och klumpar ihop sig
i allt storre aggregationsformer. Nar amyloid-beta cirkulerar

i blodet och andra kroppsvitskor som en enskild molekyl,
monomer, dr den ofarlig. Men vid Alzheimers sjukdom borjar
monomererna binda till varandra och bilda storre aggregat.
Dessa aggregationsformer bestér av fler och fler molekyler och



ALZHEIMERS SJUKDOM

Nervceller bryts ned

Vid Alzheimers sjukdom bryts
nervcellerna i hjarnan successivt
ned. Minne, sprak, orientering,
igenkanning och inlarningsférmaga
férsamras och patienten far allt
svarare att klara sig sjalv.

Ansamlingar av amyloid-beta skadar cellerna

Sjukdomsférloppet beror pa att proteinet amyloid-beta veckar sig fel och
bérjar klumpa ihop sig och bildar allt stérre aggregationsformer:
oligomerer, protofibriller, fibriller och plack.

Monomerer Oligomerer  Protofibriller Fibriller Plack
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t'de skadliga formerna av
ligomerer och pxotofibriller.

till amyloid-beta och hjalper immunsystemet att
gationsformerna och rensa bort dem.

Monomerer Oligomerer Protofibriller Fibriller Plack
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BAN2401

- BAN2401 ar designad for att binda
som starkast till oligomerer och = Antikroppen
protofibriller, de mest skadliga BAN2401

formerna av amyloid-beta.
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ALZHEIMERS SJUKDOM

till sist bildas fibriller som faller ut i hjirnvivnaden och bildar
plack.

De banbrytande forskningsresultat som ligger till grund
for BioArctics likemedelskandidater mot Alzheimers sjuk-
dom visar att det dr former av amyloid-beta som kallas
oligomerer och protofibriller som dr de mest skadliga for
nerveellerna. Dessa former ar fortfarande losliga.

BioArctic har sex pagdende projekt for behandling av
Alzheimers sjukdom dir likemedelskandidaten BAN2401
har kommit lingst.

BAN2401 och BAN2401-back up

BAN2401 ir en antikropp som binder selektivt till oligomerer
och protofibriller, vilket gor att kroppens immunsystem iden-
tifierar och bryter ner dem. Dirmed forsvinner de fran nerv-
cellerna och sjukdomsutvecklingen bromsas. Den hoga selek-
tiviteten mot just oligomerer och protofibriller, de former som
ar som mest skadliga, ar unik for BAN2401. Antikroppen
binder till exempel 1 000 ganger starkare till de skadliga for-
merna 4n till de icke skadliga monomererna. Detta talar for
en effektiv likemedelskandidat med fa biverkningar.

BAN2401 ir sedan 2007 utlicensierad till det globala
japanska likemedelsforetaget Eisai for Alzheimers sjukdom.
I ett andra licensavtal ingdr ocksa antikroppen BAN2401-
back up som BioArctic utvecklat. BioArctic innehar rattig-
heterna till BAN2401 och BAN2401-back up fér behandling
av andra indikationer an Alzheimers sjukdom.

Under varen 2019 initierade Eisai en bekraftande Fas
3-studie av BAN2401 for tidig Alzheimers sjukdom.
Studien, som gir under namnet Clarity AD/Studie 301, ar
en global, placebokontrollerad, dubbelblind, randomise-
rad, parallellgruppsstudie med 1 566 patienter med tidig
Alzheimers sjukdom och bekriftad amyloidpatologi i hjar-
nan. Gruppen som far aktiv substans doseras med 10 mg/kg
BAN2401 intravendst varannan vecka. Primart effektmatt

BioArctics samarbetspartner for BAN2401, Eisai, ar ett
forskningsintensivt globalt japanskt lakemedelsbolag med
verksamhet i fler &n 40 lander. Bolaget har cirka 10 000
anstéllda och neurologi ar ett av bolagets tva prioriterade
fokusomraden. Eisai har bland annat upptackt och utvecklat
Aricept (donepezil), varldens mest salda symtomlindrande
behandling for mild och medelsvar Alzheimers sjukdom.
Utover licensavtalen kring BAN2401 och BAN2401-back up
bedriver Eisai och BioArctic forskningssamarbeten.

Totalt avtalsvarde, miljarder SEK

Det totala avtalsvardet med
Eisai ar cirka 221 MEUR (cirka
2,3 miljarder SEK) och av dessa
har BioArctic hittills erhallit 62
MEUR (cirka O,7 miljarder SEK).
Utover detta indikerar mark-

0,7

2'3 nadspotentialen for BAN2401
pa vasentliga royaltyintakter for
BioArctic.
Totalt avtalsvarde

M Erhallet avtalsvarde
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ar forandringen jaimfort med baslinjen i kognitions- och
funktionsskalan CDR-SB efter 18 manaders behandling.
Sekundira effektmdtt dr bland andra forandringar i de kli-
niska skalorna ADCOMS och ADAS-cog och amyloidnivier
i hjarnan mitta med amyloid-PET. Enligt Eisai forvintas
resultat komma under 2022.

Fas 3-studien foljer efter en Fas 2b-studie i 856 patien-
ter vars resultat presenterades under 2018. Fas 2b-studien
visade god tolerabilitet och en kliniskt signifikant brom-
sande effekt pd Alzheimers sjukdom efter 18 manaders
behandling. Resultaten visade dven en mycket stark reduk-
tion av aggregerade former av amyloid-beta i hjirnan och
effekt pd biomarkorer som pavisar minskad nedbrytning
av nervceller. Alla resultat paverkades av hur hog dosen var
— effekten var mer uttalad ju hégre dosen var och ju lingre
tid patienterna behandlades vilket tyder pa att de effekter
man sdg kan tillskrivas BAN2401. Vid Clinical Trials on
Alzheimer’s Disease Conference i USA i december 2019
presenterades analyser av en subgrupp av de patienter som
deltar i den oppna forlingningsstudien som foljer efter Fas
2b-studien med BAN2401. Analyserna visar att den minsk-
ning av amyloid i hjarnan som skedde vid behandling med
BAN2401 kvarstod efter avslutad behandling. Aven minsk-
ningen i klinisk forsimring jamfoért med placebogruppen
kvarstod efter avslutad behandling pa de tva hogsta doserna
av BAN2401.

Den framtida registreringsansokningen som Eisai plane-
rar att genomfora kommer att baseras pa resultatet av den
genomforda Fas 2b-studien och den pidgdende Fas 3-studien.

Under dret meddelade Eisai att de under 2020 plane-
rar att inleda ytterligare ett Fas 3-program av BAN2401
tillsammans med Alzheimer’s Clinical Trials Consortium
(ACTCQ), ett ndtverk for kliniska provningar i USA som stra-
var efter att utvidga behandlingar mot Alzheimers sjukdom.
Preventionsprogrammet syftar till att redan i ett mycket
tidigt stadie av sjukdomen forebygga utveckling av tydliga
kliniska sjukdomstecken och darmed om mojligt forebygga
demens. De forstadier till Alzheimers sjukdom som man
hir avser att studera kallas ibland for preklinisk Alzheimers
sjukdom.

AD1502, AD1503, AD2603 och AD1801

BioArctic har ytterligare fyra projekt mot Alzheimers sjuk-
dom i sin projektportfolj, samtliga i forskningsfas. Dessa
projekt har en annan inriktning 4n vad BAN2401 har och har
alla potential att bli sjukdomsmodifierande behandlingar av
Alzheimers sjukdom. BioArctic ager rattigheterna till samtliga
fyra projekt.

Marknaden for Alzheimers sjukdom
Over 50 miljoner minniskor virlden éver lider av nagon form
av demenssjukdom och cirka 60 procent av fallen orsakas av
Alzheimers sjukdom. Om ingen behandling utvecklas som
kan bromsa eller stoppa sjukdomsforloppet forvantas antalet
manniskor med demenssjukdomar tredubblas till ar 2050".
Sarskilt okar forekomsten i medelinkomstlander, huvudsakli-
gen 1 Asien.

Varden av Alzheimerpatienter dr mycket kostsam, forutom
symtomlindrande likemedel och sjukvardande behandlingar



tillkommer stora kostnader for omvéardnad, anpassade
boenden och liknande. Globalt beriknas den totala kostna-
den for dessa sjukdomar uppga till 1 000 miljarder dollar
per ar?. Nya effektiva och sjukdomsmodifierade likemedel
mot Alzheimers sjukdom skulle bidra till 6kad patientnytta
och en hogre livskvalitet samtidigt som det skulle innebidra
stora besparingar. Berikningar for enbart den amerikanska
populationen visar till exempel att om det ar 2025 finns en
behandling som bromsar sjukdomsdebuten for Alzheimers
sjukdom sd kommer den totala kostnaden for virden ome-
delbart minska drastiskt’. Kostnaden skulle redan fem dr
senare, ar 2030, kunna minska med 83 miljarder dollar per
ar. Ar 2050 kan besparingen bli 367 miljarder dollar per &r
jamfort med om ingen sjukdomsmodifierande behandling
finns att tillga.

Sjukdomsmodifierande behandlingar kommer
De behandlingar som finns att tillga idag dr enbart symtom-
lindrande och bromsar inte det underliggande sjukdoms-
forloppet. Det kommer att bli ett stort skifte pd marknaden
nar de forsta sjukdomsmodifierande behandlingarna blir
godkinda, dven om de troligtvis kommer att ges i kombina-
tion med befintliga symtomlindrande behandlingar. Givet
de hoga kostnaderna for att varda patienter med Alzheimers
sjukdom kan betalningsviljan forvintas bli hog for behand-
lingar som fordréjer och motverkar insjuknandet.
Aducanumab ir den enda sjukdomsmodifierande
likemedelskandidat som ligger nirmare marknaden dn
BAN2401. Aducanumab, som i likhet med BAN2401 ir
en antikropp mot amyloid-beta, utvecklas av Biogen och
Eisai. Bolagen har meddelat att de planerar att ansoka om

1) World Alzheimer Report — Alzheimer’s Disease International, 2015
2) World Alzheimer Report — Alzheimer’s Disease International, 2015
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marknadsgodkannande under 2020. BAN2401 skiljer sig
fran konkurrenter pa det sittet att antikroppen binder som
starkast till de skadliga oligomererna och protofibrillerna
medan andra antikroppar i klinisk utveckling framst binder
mot monomerer eller fibriller. Fibriller utgor aggregationsfor-
mer som inte dr lika skadliga i sjukdomsforloppet. Detta kan
vara en viktig forklaring till de unika och évertygande resul-
tat som BAN2401 uppvisat i den omfattande Fas 2b-studien.

Licensavtal med Eisai kan ge betydande intékter
Under 2007 forvirvade Eisai de globala rittigheterna till
BAN2401 for behandling av Alzheimers sjukdom. Eisai
samarbetar i sin tur med Biogen kring utvecklingen och den
framtida kommersialiseringen av BAN2401. BioArctic har
inga kostnader for den kliniska utvecklingen av BAN2401.
Avtalen ger ritt till maximalt cirka 221 MEUR (cirka 2,3
miljarder kronor) i ersdttningar varav hittills cirka 62 MEUR
(6ver en halv miljard kronor) har betalats ut. Om Fas 3-stu-
dien bekriftar de resultat som visades i Fas 2b kan BAN2401
bli en av varldens forsta sjukdomsmodifierande likemedel
mot Alzheimers sjukdom. Enbart de potentiella royaltybetal-
ningarna for BAN2401 som tillkommer utover ovan beskrivna
milstolpsersattningar kan komma att generera betydande
intdkter till BioArctic.

BioArctic har rattigheter att marknadsfora BAN2401 for
behandling av Alzheimers sjukdom i de nordiska landerna.

3) Alzheimer’s Association 2015: Changing the Trajectory of Alzheimer’s Disease: How a Treatment by 2025 Saves Lives and Dollars

)|
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LARS LANNFELT DUBBELT PRISAD

| juli 2019 tilldelades Lars Lannfelt en av
varldens mest prestigefulla utmarkelser inom
Alzheimersforskningen. Priset bar namnet
Khalid Igbal Lifetime Achievement Award in
Alzheimer’s Disease Research, och delades ut
under den internationella konferensen Alzheimer’s
Association International Conference® (AAIC®)
2019 i Los Angeles, USA. Utmarkelsen ges till
seniora personer som genom betydande veten-
skapliga bidrag visat pa livslangt engagemang
for framsteg i kampen mot Alzheimers sjukdom
och demens. Motiveringen till det internatio-
nella priset ar professor Lannfelts upptackter

av mutationer som bidragit till kunskap kring
uppkomsten av Alzheimers sjukdom och hans
forskning som lett fram till lakemedelskandidaten
BAN2401.

Lars Lannfelt tilldelades ocksa Alzheimerfondens
stora forskningspris 2019. Han fick priset for sitt
mangariga forskningsarbete rérande de grund-
laggande sjukdomsframkallande forandringarna
i hjarnan vid Alzheimers sjukdom, hur de kan
orsakas av genetiska forandringar och hur for-
andringarna kan diagnostiseras samt angripas
med nya lakemedel.




ALZHEIMERS SJUKDOM

PRISAD GRUNDARE
VILL SKINGRA MYSTIKEN
KRING ALZHEIMERS
SJUKDOM

2003 grundade Lars Lannfelt tillsammans med Par Gellerfors med BioArctic
och under det gangna aret har Lars insatser for forskningen kring Alzheimers
sjukdom prisats bade internationellt och nationellt. Lars Lannfelt paminner om
att det ar ett ungt forskningsfalt dar mycket nu boérjar falla pa plats.

Om du tittar tillbaka pa 2019, vad har priglat forskningen
inom Alzheimers sjukdom?

- For BioArctic dr den viktigaste hiandelsen att BAN2401
gick in i en Fas 3-studie, det dr ett mycket stort steg. Filtet i
ovrigt har priglats av en rad motgéngar med flera likemedels-
kandidater som lagts ner, och det har i sin tur vickt en debatt
om amyloidhypotesen. Men for mig ar det lika 6vertygande
visat att det ar amyloid-beta som startar Alzheimers sjukdom
som att det ar HIV-viruset som orsakar AIDS. Sen finns det
manga andra komplexa delar i sjukdomsutvecklingen som vi
inte annu forstar. Att det ar amyloid-beta som startar sjuk-
domsprocessen borde inte lingre vara en friga.

Varfor ar det sa utmanande att forska fram lakemedel mot just
Alzheimers sjukdom?

- Det ar viktigt att komma ihdg att det har dr ett ungt
forskningsfilt. Kolesterol uppticktes 1890 och insulin 1920,
amyloid-beta uppticktes 1984 och proteinet tau ett par ar
senare. Med det perspektivet dr det inte s& konstigt att omra-
det drabbats av vissa bakslag och att forskare ibland inte 4r
helt 6verens. Men idag tycker jag inte lingre att man kan
prata om Alzheimers sjukdom som en gata, vi borjar fa en
mycket god forstdelse for hur sjukdomsforloppet ser ut. Det
finns manga andra utmaningar kvar, som att identifiera ratt
patienter i tid och att lyckas fd stora molekyler som antikrop-
par att passera over blod-hjarnbarridren i hogre grad, men
aven ddr sker stora framsteg nu och BioArctics forskning spe-
lar en viktig roll inom dessa viktiga omraden.

BAN2401 har visat unikt starka resultat i en Fas 2b-studie och
gick under aret in i en bekriftande Fas 3-studie, vad skiljer den
fran andra likemedelskandidater?

- Idéen bakom BAN2401 ar enkel. Bra idéer ar oftast det.
Tanken ar helt enkelt att man ska angripa det som ar skad-
ligt. Amyloid-beta i sin enklaste form, monomerer, ar inte
farliga. Det ar nar de av ndgon anledning borjar aggregera
som de blir skadliga. Var tidiga forskning gjorde det tydligt
att det ar en specifik 16slig aggregationsform av amyloid-beta,
protofibriller, som dr mest skadlig for nervcellerna och som
orsakar sjukdomen. Vart fokus var dirfor tidigt att utveckla
en antikropp som binder specifikt till de skadliga protofibril-
lerna och pa sé sitt hjdlper immunsystemet att eliminera
dem. Idag ar det en utmiarkande egenskap hos BAN2401.
Jamfort med andra antikroppar har BAN2401 en unikt selek-
tiv bindning mot just protofibriller. Det bidrar till bade battre
effekt och mindre biverkningar, nagot vi ocksa tydligt sag i
den stora Fas 2b-studien.

Vad har vi att vianta de kommande aren?

- Forhoppningsvis finns BAN2401 pd marknaden, men
aven andra nya likemedel kommer att né patienterna.
Diagnostiken forbattras och vi kommer att kunna definiera
tydliga subgrupper av Alzheimers sjukdom som kan hante-
ras och behandlas pa olika sitt. Det kommer ocksa ske en
utveckling kring hur likemedlen administreras. Nar de kan
ges subkutant istillet for intravenost kommer det gora stor
skillnad for bade varden och patienterna. Utvecklingen inom
biomarkorer, dir vi gar mot enkla blodprov istallet for rygg-
vitska, kommer ocksa forbattra situationen for patienterna
och forskningen.
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PARKINSONS
SJUKDOM

Den bakomliggande orsaken till Parkinsons sjukdom ar liknande som vid Alzheimers

sjukdom — ett protein som i normala fall ar oskadligt borjar klumpa ihop sig och bildar
aggregat som forstor nervcellerna i hjarnan. BioArctics teknik for att utveckla selektiva
antikroppar mot de skadliga aggregationsformerna har potential att bli ett av varldens

forsta sjukdomsmodifierande lakemedel mot Parkinsons sjukdom.

ngefir sex miljoner manniskor 6ver hela virlden ar
l | drabbade av Parkinsons sjukdom'. Sjukdomen upp-

tacks vanligtvis i sextiodrsildern och ungefir 1 pro-
cent av alla 6ver 60 4r kommer att drabbas. Vid Parkinsons
sjukdom tappar patienten successivt formagan att styra sina
rorelser. Det kan borja med ldtta skakningar i en hand. I takt
med att sjukdomen sprids i hjarnan uppstar stelhet, ling-
samma rorelser och skakningarna blir virre. Aven andra sym-
tom som somnsvdrigheter, forstoppning, depression, kognitiv
forsamring och hallucinationer dr vanligt forekommande i
olika skeden av sjukdomsforloppet. Vanligtvis utvecklar sig
sjukdomen under en tidsperiod p& 15-20 ar och i de senare
skedena dr det svart att arbeta och leva ett normalt och sjilv-
standigt liv.

Vid Parkinsons sjukdom forstors de nervceller som tillver-
kar signalsubstansen dopamin. Utan dopamin kan nervcel-
lerna inte lingre skicka korrekta signaler och rorelseformagan
forsimras. Dagens behandlingar mot Parkinsons sjukdom adr
enbart symtomlindrande och verkar genom att 6ka nivderna
av dopamin i hjarnan. Effekten av dessa behandlingar ar till
en borjan god, men efter cirka fem till sju ar brukar besvi-
rande biverkningar visa sig med ofrivilliga rorelser och de
gynnsamma effekterna av behandlingen blir mer begransad.
Nedbrytning sker dven av andra celltyper i hjarnan, till exem-
pel de som tillverkar signalsubstansen acetylcholin. Det finns
ett stort behov av att utveckla likemedel som bromsar eller
stoppar det underliggande sjukdomsforloppet.

Alfasynuklein ligger bakom sjukdomen

Hos patienter med Parkinsons sjukdom syns ansamlingar av
proteinet alfa-synuklein i nervcellerna. I en frisk hjarna finns
alfa-synuklein i nervcellernas synapser dir det reglerar vilka
signalsubstanser som 6verfors mellan nervceller. I en hjarna

1) Dorsey and Bloem, JAMA Neurology 2018;75:9-10" som kalla
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med Parkinsons sjukdom bérjar alfa-synuklein klumpa ihop
sig och bilda storre och storre aggregat, precis som proteinet
amyloid-beta gor vid Alzheimers sjukdom. Vid Alzheimers
sjukdom bildas till slut plack runt nervcellerna, vid Parkinsons
sjukdom ar slutprodukten istillet sd kallade Lewykroppar —
olosliga klumpar av alfasynuklein i nervcellerna.

Aven om Lewykropparna ir det tydligaste fyndet i en hjidrna
med Parkinsons sjukdom visar 6vertygande forskning att det
—likt vid Alzheimers sjukdom - dr de l6sliga aggregationsfor-
merna, sa kallade oligomerer och protofibriller, som ar de mest
skadliga for nerveellerna. Oligomerer och protofibriller kan dess-
utom frisattas fran nervcellerna och forflytta sig till narliggande
celler vilket kan forklara hur sjukdomen sprider sig i hjarnan.

BioArctics antikroppar har potential att bromsa
sjukdomsférloppet

Baserat pd ett forskningssamarbete med Uppsala uni-
versitet har BioArctic utvecklat antikroppar som binder
selektivt till oligomerer och protofibriller av alfa-synuklein.
Antikropparna gor det ldttare for immunsystemet att upp-
tacka och bryta ned de skadliga ansamlingarna av alfa-
synuklein och pa sd sitt bromsa sjukdomsforloppet.
Preklinisk forskning i djurmodeller for Parkinsons sjukdom
visar att antikroppsbehandling leder till minskade nivaer

av oligomerer och protofibriller och alfa-synuklein i det cen-
trala nervsystemet, mindre allvarliga motoriska storningar
och en fordubbling av livslangden efter det att behandlingen
sdtts in.

I november 2018 licensierade det globala biofarmabola-
get AbbVie in hela BioArctics portfolj med antikroppar mot
alfa-synuklein och dtog sig samtidigt att driva och finansiera
den kliniska utvecklingen. Portfoljen bestar av tre antikropps-
projekt: ABBV-0805, PD1601 och PD1602.



Monomerer Oligomerer Protofibriller

ABBV-0805

Antikropparna ar designade for

att binda som starkast till de mest

skadliga formerna, de former som
allas oligomerer och protofibriller.

Av dessa har ABBV-0805 kommit langst. Under viren 2019
startade AbbVie en forsta klinisk Fas 1-studie med ABBV-0805
for Parkinsons sjukdom i USA. De tidiga studierna i friska
forsokspersoner och Parkinsons sjukdom undersoker primart
sakerhet och tolerabilitet. Mdlet ar att ta fram en sjukdomsmo-
difierande behandling mot Parkinsons sjukdom. P4 uppdrag av
AbbVie fortsitter BioArctic med preklinisk forskning kring de
tva projekten i preklinisk fas, PD1601 och PD1602, och inom
samarbetet utvecklas ocksd biomarkorer for alfasynuklein.

Marknaden fér Parkinsons sjukdom

Parkinsons sjukdom ar virldens nist vanligaste neurodegene-
rativa sjukdom efter Alzheimers sjukdom, och antalet patien-
ter beraknas oka fran dagens cirka 6 miljoner till nirmare

13 miljoner ar 2040%. Med en relativt ung patientgrupp, dir
de flesta fortfarande ir i arbetsfor dlder ndr de insjuknar,

blir kostnaderna for samhallet stora. Férutom de direkta

2) Dorsey and Bloem, JAMA Neurology 2018;75:9-10
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Selektiva antikroppar
bromsar sjukdomsforloppet

BioArctics selektiva antikroppar binder till
ansamlingar av alfa-synuklein. Immunsystemet
kan da identifiera dessa och bryta ned dem och
sjukdomsforloppet bromsas.

Fibriller Lewykroppar

= Antikroppen
ABBV-0805

vardkostnaderna finns det for samhillet en indirekt kostnad
till f6ljd av patientens forlorade produktivitet. Enligt en upp-
skattning som giller enbart USA bedéms kostnaderna uppga
till 52 miljarder USD per ar, av dessa ar cirka hélften direkta
vardkostnader och hilften indirekta kostnader som uteblivet
arbete, fortidspensionering och kostnader for anhoriga som
vardar patienten’.

Eftersom dagens likemedel enbart dr symtomlindrande
sd finns det en stor potential i en likemedelskandidat som
ar sjukdomsmodifierande och kan bromsa sjukdomsutveck-
lingen pd ett meningsfullt satt.

ABBV-08035 har potential att bli ett av de forsta sjuk-
domsmodifierande likemedlen mot Parkinsons sjukdom.
Det finns andra likemedelskandidater i klinisk utveckling
som liksom ABBV-0805 eliminerar alfasynuklein, exempel-
vis Prasinezumab fran Prothena/Roche och Cinpanemab
fran Biogen. Om dessa och ABBV-08035 nar marknaden star

3) Economic Burden and Future Impact of Parkinson’s Disease, The Lewin Group och Michael J. Fox Foundation
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varden av Parkinsons sjukdom infor ett stort skifte. Framtida
behandlingar kommer troligtvis bestd av kombinationer av
olika behandlingar, bade sjukdomsmodifierande och symtom-
lindrande. Den frimsta fordelen med BioArctics antikroppar
ar att de dr mycket selektiva och binder som starkast till de
skadliga oligomererna och protofibrillerna av alfa-synuklein,
samtidigt som de binder mycket svagt till den normala formen
av alfa-synuklein. Antikropparna har dirmed potential att
visa pa god effekt med begrinsade biverkningar.

Licensavtal med AbbVie vért 6ver 7 miljarder kronor
2016 ingick BioArctic och AbbVie ett strategiskt forsknings-
samarbete kring utvecklingen av antikroppar mot alfa-syn-
uklein. Overenskommelsen innefattade en option for AbbVie
att licensiera in hela portfoljen vid ett senare tillfille. I slutet
av 2018 utnyttjade AbbVie denna option och évertog dar-
med de kliniska utvecklingskostnaderna samtidigt som de
erholl de globala kommersialiserings- och marknadsforings-
rattigheterna. Totalt kan licensavtalet ge cirka 755 MUSD
(drygt sju miljarder kronor) i ersittningar, varav BioArctic
hittills har erhallit cirka 130 MUSD (cirka 1,2 miljarder
kronor). BioArctic har dessutom ritt till royalties pa framtida
forsiljning.

Det finns dven andra sjukdomar dar ansamlingar
av alfa-synuklein tros vara orsaken, som till exempel
Lewykroppsdemens och multipel systematrofi. Hir finns en
liknande potential fér antikroppar mot alfa-synuklein att
bromsa sjukdomsforloppen. Avtalet med AbbVie inklude-

rar samtliga potentiella sjukdomar dir alfa-synuklein ar
inblandat.

t e il
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PARKINSONS SJUKDOM

OM ABBVIE

AbbVie ar ett globalt biofarmabolag med cirka 30 000
anstéallda med forskning och utveckling inom bland annat
immunologi, neurologi och onkologi. AbbVie ager bland
annat Humira som ar godkant fér 10 olika indikationer och ar
varldens mest salda lakemedel (10 miljarder USD i arlig for-
saljning de senaste aren). AbbVie marknadsfér ocksa Duopa,
ett lakemedel som ger symtomlindring vid svar Parkinsons
sjukdom.

Totalt avtalsvarde, miljarder SEK

Det totala avtalsvardet for

portfoljen med antikroppar mot

alfa-synuklein ar cirka 755 MUSD

1,2 (drygt 7 miljarder SEK) och av

dessa har BioArctic hittills erhal-

lit 130 MUSD (cirka 1,2 miljarder
72 SEK). Utover detta finns mojlig-

’ het till héga royaltyintakter.

Totalt avtalsvarde
B Erhallet avtalsvarde

» ABBV-0805 har potential att
bli ett av de forsta sjukdoms-
modifierande lakemedlen mot
Parkinsons sjukdom. «

Johanna Falting, Vice President Research, BioArctic
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BLOD-HJARNBARRIARTEKNOLOGI

LEVERANS AV
LAKEMEDEL TILL
HJARNAN

Med rekryteringen av den internationellt kande forskaren Per-Ola Freskgard och ett
nytt forskningsanslag pa 10 miljoner kronor fran Vinnova vaxlade BioArctic under aret
upp sin satsning pa en ny blod-hjarnbarriarteknologi. Malet ar att oka koncentrationen
av biologiska lakemedel i det centrala nervsystemet och darmed skapa mojligheten att

anvanda dessa pa bred front.

Varfor ar blod-hjarnbarriaren viktig for lakemedelsutveckling
inom det centrala nervsystemet (CNS)?

- Blod-hjarnbarridren skyddar normalt det centrala nerv-
systemet fran frimmande dmnen, men den gor det ocksd
svart att fa in likemedel i hjarnan. Historiskt har darfor
likemedel for att behandla olika typer av hjarnsjukdomar
baserats pa sma molekyler som med viss moda kan ta sig
igenom blod-hjarnbarridren om de ar designade pd ett speci-
ellt sdtt. Men under de senaste 20-30 dren har likemedels-
utvecklingen 6verlag gatt mot mer kroppsegna molekyler
och inom omriden som cancer, diabetes och reumatiska
sjukdomar har antikroppar och andra biologiska substanser
visat sig vildigt effektiva. En stor utmaning dr dock att dessa
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komplexa biologiska likemedelsmolekyler ar alldeles for
stora for att ta sig igenom blod-hjarnbarriiren pa ett effek-
tivt sitt. Det har bromsat utvecklingen och skapat ett behov
av att utveckla teknologier som mojliggor en aktiv transport
over blod-hjarnbarriiren.

Vad ar egentligen en teknologiplattform?

- Det vi gor ar att utveckla olika biologiska transpor-
torer som tar sig igenom blod-hjarnbarriiren genom att
anvianda processer (forbindelser) som redan finns i hjarnan
for att transportera nodviandiga 2mnen som till exempel jarn
mellan blodet och hjarnan. Dessa biologiska transportorer
kan sedan kopplas till olika biologiska likemedel, som till
exempel antikroppar, for att fa in dem i hjarnan och pa sa
satt oka koncentrationen och effekten. Transportorerna ar
darmed att betrakta som en teknikplattform eftersom tekno-
login kan anvindas till mdnga olika likemedelskandidater.

Ni utvecklar ju redan antikroppar mot sjukdomar i det cen-
trala nervsystemet som ar i klinisk fas, kommer inte de in i
hjarnan?

- Jo det gor de, men i relativt l&g koncentration. Anled-
ningen till att de anda far effekt dr att man anvinder hoga

» En teknologiplattform som kan
revolutionera behandlingar inom
det centrala nervsystemet «

Per-Ola Freskgard, Distinguished Scientist BioArctic



BLOD-HJARNBARRIARTEKNOLOGI

1 Blod-hjarnbarridrteknologin Teknologin bygger pa att

Genom att koppla pa mo-
nyttjar transportreceptorer identifiera molekyler som kan 3

lekyler som binder in till

som redan finns pa barriar- binda in till befintliga trans- befintliga transportreceptorer
cellerna foratt transportera portreceptorer och som kan kan antikroppen folja med i
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Det blir en hogre koncentration i
hjarnan av antikroppen.

h i lak | k in i - -
doser och att den mangd av likemedlet som kommer in i FAKTA BLOD-HJARNBARRIARTEKNOLOGI
hjarnan ocksd stannar kvar inne i hjirnan och darfor hinner

ge effekt. Men for andra sjukdomar mdste man kunna f3

Blod-hjarnbarriaren kontrollerar utbytet av substanser mellan
blodet och hjarnan. Barriaren skyddar hjarnan fran toxiner och
andra sjukdomsframkallande &mnen, men gor det ocksa svart
att fa lakemedel in i hjarnan. | samarbete med Uppsala universi-
Ar den hir plattformen enbart till for att forbattra BioArctics tet utvecklar BioArctic teknologier som underlattar antikropp-

lakemedelskandidater eller kan den anviandas av andra i andra ars passage Over blod-hjarnbarriaren.
sammanhang ocksa?
- Vid sidan av utvecklingen av interna produkter skulle

upp koncentrationen i det centrala nervsystemet for att fa en
terapeutisk effekt.

tekniken mycket vil kunna utlicensieras till andra foretag for koppla pa ett biologiskt likemedel som ar latt att mita med
att underlitta deras utvecklingsarbete. Men det far man titta biomarkorer for att se om koncentrationen okar inne i det
pa i varje enskilt fall och se vad som genererar mest virde. centrala nervsystemet. Om vi kan visa att detta fungerar i
patienter sd skulle det skapa ett helt nytt forskningsomrade
Hur ser den fortsatta utvecklingen ut? som kan revolutionera behandlingen av hjirnsjukdomar
- Vi kommer att fortsitta det framgdngsrika samarbetet med dessa typer av likemedel.

med Uppsala universitet. Férutom att fortsidtta med den

grundliggande forskningen ska vi pa sikt testa om tekno-
logierna fungerar i patienter. Vi kommer da att vilja att
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FRAMTIDEN, DIAGNOSTIK OCH OVRIGA CNS-SJUKDOMAR

SIKTET INSTALLT
PA NASTA STORA

GENOMBROTT

Med lang erfarenhet av translationell lakemedelsutveckling ar Johanna Falting med
och leder utvecklingen av nya antikroppar mot Alzheimers sjukdom och Parkinsons sjukdom.
| takt med att faltet utvecklas far aven biomarkorer, diagnostik och
blod-hjarnbarriaren allt mer uppmarksamhet.

Vad fokuserar ni pa i labbet just nu?

-Vi ir fokuserade pa flera olika delar. Dels jobbar vi med
att identifiera och utveckla nya antikroppar mot Alzheimers
sjukdom och Parkinsons sjukdom. Parallellt arbetar vi vidare
med vir teknologiplattform for biomarkorer och vér teknik-
plattform for bittre passage av antikroppar 6ver blod-hjarn-
barridren. Vi utfor samtidigt det kompletterande prekliniska
arbete som krivs for de av vara likemedelskandidater som
befinner sig i klinisk fas.

Vad ir det f6r nya antikroppar som ni forskar pa?
- Det dr framforallt fyra nya projekt mot Alzheimers
sjukdom som alla har nya unika mekanismer skilda fran

i i !
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varandra. Vi har ocksd spinnande projekt inom neurodegene-
ration, det vill siga nedbrytningen av nervsystemet i hjarnan.

Vad ir syftet med er forskning pa biomarkorer?

- Att identifiera relevanta biomarkérer ar centralt av flera
anledningar. En viktig del ar s klart att kunna identifiera bio-
markorer som kan anviandas for att diagnosticera Alzheimers
sjukdom. Eftersom det troligtvis kommer att vara avgorande
for framtida behandlingar att de sitts in i tid sd finns det en
stark drivkraft for alla aktorer i filtet att hitta ritt diagnos-
tiska markorer. Med battre biomarkorer skulle det ocksa bli
lattare att identifiera ritt patienter till de kliniska provning-
arna. Men biomarkorer behovs inte bara for diagnostiken, vi
behover ocksa utveckla biomarkorer parallellt med vara like-
medelsprojekt for att kunna folja vilken effekt vara likeme-
delskandidater har. For att ett nytt likemedel ska kunna bli
godkant som en sjukdomsmodifierande behandling ricker det
inte med att det visar klinisk effekt, vi miste ocksa kunna visa
att lakemedlet har paverkat den underliggande sjukdomen
och for det behovs biomarkorer.

Hur ser utvecklingen ut inom forskningen pa biomarkorer?

- Det sker mycket inom omréadet som kommer att fa stor
paverkan framover. Det viktigaste vore om vi lyckas identi-
fiera biomarkorer som kan matas i blodet. Dar dr vart sam-
arbete med Goteborgs universitet mycket viktigt. Resultatet
fran det samarbetet kan forandra mycket i bade forskningen
och den kliniska vardagen. De biomarkorer vi tittar pd idag
kriver ofta ryggvitska eller avancerad bilddiagnostik som ar
bade kostsamt for varden och forskningen och omstandligt
for patienten. Kan vi istdllet noja oss med ett enkelt blodprov
sa ar mycket vunnet.



FRAMTIDEN, DIAGNOSTIK OCH OVRIGA CNS-SJUKDOMAR

Johanna Falting dr Vice President Research och tillsammans med BioArctics 6vriga 34 forskare har hon fokus pd ndsta gene-
ration antikroppar. En stor del av forskningen sker i samarbete med Uppsala och Goteborgs universitet samt tillsammans med
bolagets pariners Eisai och AbbVie.

Vilken roll har ni i den kliniska utvecklingen av
antikroppar mot Parkinsons och Alzheimers sjukdom
som drivs tillsammans med era partners?

- Vi fortsitter ofta med viss preklinisk forskning dven nar
likemedelsprogrammen gar in i klinisk fas. Vi vill hela tiden
lira oss mer om de sjukdomar som vi arbetar med. Ibland
uppkommer nya fynd i den kliniska forskningen som vi beho-
ver forsta bakgrunden till och da undersoker vdra forskare
det. I takt med att programmen utvecklas ar det bra att fa
okad forstaelse for hur vara likemedelskandidater skiljer
sig fran konkurrenterna. Det ingar ocksd i den forskning vi
bedriver.

Manga bolag utvecklar lakemedel inom det centrala nerv-
systemet — vad ar utmarkande for BioArctics forskning?

- Att allt vi gor utgdr fran den kliniska bilden av sjuk-
domarna. Forklaringen till det ar att bolaget grundades av
forskare och likare som fick sina ursprungliga idéer via sitt
kliniska arbete. Sen tar klassisk likemedelsforskning vid,
men alla mélproteiner som vi tittar pd dr bevisat relevanta i
den kliniska bilden. Pa BioArctic har vi ocksé fordelen av att
vara ett relativt litet bolag samtidigt som vi har omfattande
erfarenhet av hela likemedelskedjan, fran idé till marknad.
Det ger en effektivitet i organisationen samtidigt som det ger
oss sjalvfortroende i relation till vira partners. Vi vet vad de
behover och far ocksa mycket erkannande for var leverans-
sakerhet. Sen finns det mjukare aspekter som att vi ar bra pa

att samarbeta, det priglar vart arbete internt men ocksd vara
interaktioner med olika universitet och partners. Vi tror pa
gemensamma mal, tydlighet och att forsoka skapa en “happy-
happy” situation dar alla fir ut maximalt av samarbetet.

ANDRA CNS-SJUKDOMAR

Férutom antikroppar mot Alzheimers sjukdom och Parkinsons sjuk-
dom arbetar BioArctic for att utveckla nya behandlingar for ett antal
andra sjukdomar i det centrala nervsystemet. Antikroppen BAN2401
befinner sig i preklinisk fas som en potentiell behandling av kognitiva
storningar vid Downs syndrom och av traumatisk hjarnskada. Anvand-
ningsomradet foér lakemedelskandidaten ABBV-0805 kan komma att
vidgas till att inkludera bland annat Lewykroppsdemens och multipel
systematrofi. Parallellt utvarderas dessutom mojligheten att utveckla
befintliga samt nya antikroppar inom andra indikationsomraden.

DIAGNOSTISKA METODER OCH VERKTYG

Ett av BioArctics fem verksamhetsomraden ar utvecklingen av nya
metoder och verktyg som kan férbattra diagnostiken och utvar-
deringen av behandling vid Alzheimers sjukdom och Parkinsons
sjukdom. Bolaget driver ett antal projekt i samarbete med externa
industriella och akademiska partners. Bland annat studerar BioArc-
tic biomarkorer som skulle kunna gora det mojligt att med ett enkelt
blodprov diagnostisera Alzheimers sjukdom och folja resultatet av
patienternas behandling. Bolaget driver aven ett projekt for att for-
battra bilddiagnostiken (PET) av hjarnan hos Alzheimerpatienter.
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PATENTPORTFOLJEN

AKTIV
PATENTSTRATEGI

Starka patent ar en férutsattning for framgangsrik kommersialisering av
BioArctics vetenskapliga framsteg. Genom en aktiv patentstrategi har bolaget
etablerat ett solitt immaterialrattsligt skydd for sina lakemedelskandidater pa

samtliga stora lakemedelsmarknader, inklusive USA, EU, Japan och Kina.

Patentportfoljen omfattar 12 patentfamiljer med fler an 180 beviljade patent
och éver 70 pagdende patentansokningar.

atentskyddet for BioArctics langst framskridna och protofibriller) som bedoms spela en viktig roll vid

likemedelskandidat BAN2401 giller fram till 2032 Alzheimers sjukdom.

med patenttidsforlingning. Likemedelskandidaten Forutom att BAN2401 och ABBV-0805 skyddas av
ABBV-0803 har ett patentskydd som stracker sig till 2036 beviljade patent, si kommer dessa likemedelskandidater,
med patenttidsforlingning. Genom pagdende patentan- vid marknadsgodkiannande, dven att skyddas av data-
sokningar har BioArctic dven lagt grunden for att skydda och marknadsexklusivitet under 12 ar i USA och 10-11
sin teknologi for transport av likemedelssubstanser Gver ar i Europa.
blod-hjiarnbarriiren.

BioArctic har dartill upparbetat en omfattande kun- BioArctics viktigaste publicerade patentfamiljer per den

skap om hur man tar fram antikroppar med selektiv 31 december 2019 redovisas i tabellen nedan.

bindning till de felveckade proteinformer (oligomerer

Patentfamilj Omrade Status och marknad Loptid
ADI Alzheimers sjukdom — koncept 1 Beviljat: USA, Kanada, Japan, juli 2021
Australien
ADII Alzheimers sjukdom — koncept 2 Beviljat: USA, Europa’, Kanada, juni 2025
Australien
AD Il Alzheimers sjukdom — substans 1 Beviljat: USA, Kanada, Europa, mars 2027/2032?2
Specifikt skydd BAN2401 Japan, Kina med flera lander
AD IV Alzheimers sjukdom — substans 2 Beviljat: USA juli 2035/2040?
Specifikt skydd BAN2401 back-up Pagaende: Europa, Japan, Kina med

flera lander

PDV Parkinsons sjukdom - koncept Beviljat: USA, Europa, Japan juli2029
PD VII Parkinsons sjukdom — substans Beviljat: USA, Europa, Japan, Kina, mars 2031/2036?2
Specifikt skydd ABBV-0805 Australien med flera lander

1) Konceptpatentet i Europa upphavdes efter invandning, men beslutet har 6verklagats av BioArctic. Overklagandet
lamnades in 2017 och behandlades i EPO:s (det europeiska patentverkets) besvarskammare. | januari 2020 fick
BioArctic avslag pa sitt 6verklagande.

2) Med antagandet att en forlangning pa fem ar erhalls dar sa ar mojligt.
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AKTIEN

BIOARCTIC SOM
INVESTERING

Enormt behov av sjukdomsmodifierande
behandlingar mot Alzheimers sjukdom
och Parkinsons sjukdom

©

Idag finns ingen effektiv behandling som

kan stoppa eller fordroja utvecklingen av Alzheimers- och
Parkinsons sjukdom; dagens likemedel kan bara kortsiktigt
lindra patienternas symptom.

Sjukdomsmodifierande behandlingar skulle darfor skapa
betydande vdrden for patienterna, deras anhoriga, vardgi-
varna och samhillet i stort. Detta innebar betydande kom-
mersiella mojligheter for nya och effektivare likemedel.

Varldsledande forskning baserad pa
banbrytande vetenskaplig upptackt

BioArctic grundades baserat pa professor Lars

©

Lannfelt och hans medarbetares upptickt

att skadliga aggregat av proteiner spelar en
viktig roll i utvecklingen av neurodegenerativa sjukdomar.
Detta utgor plattformen for BioArctics utveckling av helt
nya behandlingar mot bland annat Alzheimers sjukdom och
Parkinsons sjukdom, ett arbete som bedrivs i titt samarbete
med ledande akademiska forskargrupper.

BioArctics framsteg attraherar globala
lakemedelsféretag

BioArctics banbrytande forskning, patenterade
teknologi och forméga att framstilla sjukdoms-

®

modifierande likemedelskandidater har mojliggjort breda
samarbeten med de globala likemedelsforetagen Eisai och
AbbVie. Det totala potentiella virdet av de befintliga samar-
betsavtalen uppgar till 6ver 9,5 miljarder kronor plus royal-
ties, varav BioArctic har erhéllit cirka 1,9 miljarder kronor.

Fas 3-studie pagar med en lakemedels-
kandidat mot tidig Alzheimers sjukdom
BioArctics lingst framskridna likemedelskan-
didat, BAN2401 mot tidig Alzheimers sjukdom,
har uppvisat lovande resultat i en stor Fas 2b-studie. Nu pagar
en bekriftande Fas 3-studie och bolagets partner Eisai for-
vdntar studieresultat under 2022.

&,

Brett program mot Parkinsons sjukdom

med en lakemedelskandidat i Fas 1

AbbVie har inlicensierat BioArctics breda port-

folj av alfa-synuklein antikroppar med potential
att revolutionera behandlingen av bland annat Parkinsons
sjukdom. En av dessa antikroppar utvirderas for nirvarande i
en Fas 1-studie.

En projektportfolj som star pa flera ben

Forutom projekten mot Alzheimers sjukdom och

Parkinsons sjukdom utvecklar BioArctic en unik

teknik for att forbdttra upptaget av biologiska
lakemedel i hjarnan. BioArctic dr dven engagerat i att for-
bittra diagnostiken av neurodegenerativa sjukdomar genom
forbattrad bilddiagnostik och nya biomarkorer.

En stark finansiell stédllning

Betydande intikter fran de pagdende samarbets-

avtalen har bidragit till att BioArctics kassa vid

utgangen av 2019 uppgick till 1 113 miljoner
kronor. Den starka finansiella stillningen skapar en hog flex-
ibilitet och mojliggor kraftfulla satsningar pa befintliga och
nya likemedelsprojekt.
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AKTIEN

AKTIEN OCH AGARNA

BioArctic har haft en gynnsam utveckling pa bdrsen sedan noteringen och boérsvardet uppgick
vid arets slut till 8,4 miljarder kronor. Aktien hade en positiv utveckling under 2019 och steg med
16 procent samtidigt som antalet aktieagare okade med 15 procent.

Handel och borsvérde

BioArctic-aktien handlas pd Nasdaq Stockholms lista for
medelstora bolag, Mid Cap under kortnamnet BIOA B. Under
aret har cirka 40,4 miljoner B-aktier omsatts till ett samman-
lagt virde om cirka 3,4 miljarder kronor. Den genomsnitt-
liga dagsomsattningen under aret uppgick till 13,8 miljoner
kronor. Huvuddelen, cirka 95 procent, av omsittningen i
aktien skedde pd Nasdaq Stockholm. Utover handeln pa
Stockholmsborsen genomfordes cirka 3 procent av handeln pa
marknadsplatsen Cboe CXE och cirka 1 procent av handeln
pa Cboe BXE. Borsvirdet vid drets slut var 8,4 miljarder SEK.

Aktiens utveckling under 2019

Aktien noterades den 12 oktober 2017 till introduktionspri-
set 24 kronor per B-aktie, vilket motsvarade ett borsvirde
om cirka 2,1 miljarder kronor. Under dret har aktiekursen
utvecklats positivt och kursen har stigit med 16 procent, for
att stinga dret med en aktickurs om 94,90 kronor. Arets hog-
sta betalkurs om 118,60 kronor noterades den 20 mars 2019
och den lagsta kursen, 59,05, kronor den 3 oktober 2019.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av aret till 1 761 200
kronor fordelat pa 88 059 9835 aktier, varav 14 399 996 ir
ej marknadsnoterade A-aktier, och 73 659 989 ir noterade
B-aktier. A-aktierna har ett rostvirde om tio roster per aktie

De tio storsta aktiedgarna per den 31 december 2019

Antal A-aktier

medan B-aktien har ett virde om en rost per aktie. Kvotvirdet
per aktie dr 0,02 kronor.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i BioArctic var vid slutet av dret 9 435

(8 221). Aktiedgandet i Sverige uppgick till 94,4 procent av
kapitalet och 97,7 procent av rosterna. Av det totala utlind-
ska aktiedgandet om 4,8 procent av kapitalet stod aktiedgare
1 USA for 2,0 procent, dgare i Norge for 1,4 procent och
dgare i Storbritannien for 0,5 procent. Det svenska dgandet
dominerades av privatpersoner och bolag med 70,4 procent
av kapitalet, fonder dgde 10,4 procent medan forsikrings-
och pensionsbolag dgde 10,7 procent. BioArctics tio storsta
aktiedgare dgde 80,6 procent av kapitalet och 92,2 procent
av rosterna. Styrelseledamoter i bolaget 4gde sammanlagt 52
567 724 A-aktier och B-aktier i BioArctic medan bolagets led-
ning dgde 176 533 B-aktier (exkluderat Lars Lannfelts aktier
som riaknas i styrelsen). Totalt motsvarade styrelsens och
ledningens innehav 59,9 procent av antalet utestiende aktier.
BioArctics A-aktier d4gs av Demban AB och Ackelsta AB, som
isin tur 4gs av grundarna av BioArctic.

Utdelning och utdelningspolicy

BioArctic har inte nagot likemedel som siljs pA markna-
den idag vilket gor att bolagets intdkter och resultat huvud-
sakligen baseras pd intikter av engdngskaraktir enligt de

Antal B-aktier Andel av Andel av

Agare (10 roster per aktie) (1rost per aktie) kapital (%) roster (%)
Demban AB (Lars Lannfelt) 8 639 998 22723707 35,6 50,1
Ackelsta AB (Par Gellerfors) 5759998 15150036 23,7 33,4
Fjarde AP-fonden - 3871684 4,4 1,8
Tredje AP-fonden - 3810032 4,3 1,7
Unionen - 2562723 2,9 1,2
Handelsbanken Fonder - 2415000 2,7 1,1
Norron Fonder - 1999 363 2,3 0,9
Investment AB Oresund - 1550000 1,8 0,7
Andra AP-fonden - 1441 666 1,6 0,7
Wellington Management - 1116950 1,3 0,5
Totalt 14 399 996 56 641 161 80,6 92,2
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forsknings- och licensavtal som bolaget har ingdtt. BioArctic
kommer fortsatt att fokusera pa att vidareutveckla och
expandera bolagets projektportfolj vilket innebar att tillgiang-
liga finansiella medel och upparbetat resultat i huvudsak ska
aterinvesteras i verksamheten for framtida investeringar och
expansion. Styrelsens avsikt ar att inte foresla nagon utdel-
ning till aktieigarna innan dess att bolaget genererar en lang-
siktigt uthallig lonsamhet. Eventuella framtida utdelningar
och storleken darav kommer att faststillas utifran bolagets
langsiktiga tillvixt, resultatutveckling och kapitalbehov med
hinsyn tagen till aktuella mal och strategier. Utdelningen ska,
i den mdn utdelning foreslds, vara vil avvagd med hansyn till
verksamhetens mél, omfattning och risk.

Styrelsen har till &rsstimman 2020 foreslagit att ingen
utdelning ska limnas for verksamhetsaret 2019.

Aktierelaterade incitamentsprogram

BioArctic har ett langsiktigt incitamentprogram (program
2019/2028) i form av ett personaloptionsprogram som riktar
sig till bolagets ledande befattningshavare, forskare och 6vrig
personal. Syftet med incitamentsprogrammet ar att upp-
muntra till ett brett aktieigande bland BioArctics anstillda,
underlitta rekrytering, behilla kompetenta medarbetare samt
hoja motivationen och maluppfyllelsen hos bolagets anstillda.
Programmet, som ir riktat till totalt 41 anstillda, omfattar
totalt 1 000 000 personaloptioner, varav 480 000 optioner
har tecknats. Om maximalt antal utnyttjas, dvs 1 000 000
optioner, uppgdr utspiadningen till 1,1 procent av aktiekapita-
let och 0,5 procent av rosterna i bolaget.

Utover det ldngsiktiga incitamentsprogrammet som har
beskrivits ovan har BioArctics tva huvudigare Demban AB
och Ackelsta AB, fristdende fran bolaget, under 2017 stillt
ut kopoptioner till totalt tolv styrelseledamoter och ledande
befattningshavare i bolaget, inklusive vd. Totalt uppgar
antalet kopoptioner till 366 795 av huvudigarnas B-aktier i
BioArctic, varav 207 405 har utnyttjats.

AKTIEN

Finansiellt kalendarium

Aktivitet Datum

Delarsrapport januari - mars 22 april 2020

Arsstamma 2020 7 maj 2020

Halvarsrapport januari - juni 10 juli 2020

Delarsrapport januari - september 14 oktober 2020

Bokslutskommuniké januari - de-

cember 4 februari 2021

Férdelning svenskt/utlindskt aktieigande av kapitalet
per 31 december 2019

B Svenska aktieagare 94,4 %
Utlandska aktieagare 4,8 %

Anonymt agande 0,8 %

Geografisk agarfordelning av kapitalet
per 31 december 2019

|

W Sverige 94,4 %
USA 2,0 %
Norge 1,4 %
Storbritannien 0,5 %

Ovriga lander 0,9 %

Fordelning per agarkategori av kapitalet
per 31 december 2019

N\

B Ovriga dgare: 65 %

Fonder och institutioner (Sverige): 23,9 %

Utlandska institutionella aktiedgare: 3,5 %

Privatpersoner (Sverige): 6,8 %

Anonymt agande: 0,8 %
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Data BioArctic-aktien 2019
Antalet aktier vid arets slut 88 059 985
Borsvarde vid arets slut (miljarder kronor) 8,4
Kursférandring sedan notering (%) 294
Antal aktieagare 9435
Aktiekurs vid arets slut (kronor) 94,90
Arshégsta (kronor) 118,60
Arslagsta (kronor) 59,05
Andel aktiedgande, kapital, 10 storsta aktiedgarna (%) 80,6

Aktiestruktur per den 31 december 2019

Antal aktier Antal aktiedgare A-aktier B-aktier Aktier (%)
1-500 7708 - 1052295 1,2
501-1 000 877 - 737 854 0,8
1001-5 000 647 - 1380 760 1,6
5001-10 000 84 - 652 816 0,7
10 001-50 000 70 - 1781879 2,0
50 001- 49 14 399 996 81737 029 92,8
Anonymt dgande - - 717 352 0,8
Summa 31 december 2019 9435 14 399 996 73 659 989 100,0

Kursutveckling och omsattning BioArctic 2019
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DEN FORTSATTA RESAN
000

Det ligger i den innovativa forsk-

ningens och utvecklingens natur

att sannolikheten for framgang och ALZH El M ERS

tidpunkterna for framtida vardeska-
pun P « SJUKDOM
pande handelser ar svara att férutse.

Illustrationerna pa detta uppslag ar
BAN2401 for behandling av

avsedda att ge en schematisk bild av A y i
tidig Alzheimers sjukdom

BioArctics framtid, men lakemedels-

utveckling foljer sdllan en rak linje Resultat fran den bekraftande

och exakt hur den fortsatta resan Fas 3-studieni tidig Alzheimers
sjukdom

Resultat fran pagaende /
Fas 1-studie

skulle kunna komma att gestalta sig

ar svart att forutspa.

Inlamnande av registrerings- Fortsatt klinisk

ansokningar utveckling /

8/ /

Sy .

|~

Potentiella marknads- Inldmnande av registrerings- /
godkannanden ansokningar V4

: .

e
Global lansering Potentiella marknads- 2=
Lansering i Norden godkannanden =

BAN2401som Global lansering
forebyggande behandling

Resultat fran det fortsatta

kliniska provningsprogrammet

Inlamnande av registrerings-
ansokningar

Potentiella marknads-
godkannanden

Global lansering
Lansering i Norden

AD1801, AD1502, AD1503
och AD2603

Fortsatt utveckling och potentiella Fortsatt utveckling i samarbete
nya samarbetsavtal med AbbVie

POTENTIELLA INTAKTER * MILSTOLPSERSATTNINGAR * MILSTOLPSERSATTNINGAR
* ROYALTIES * ROYALTIES
* FORSALJNINGSINTAKTER * FORSALJNINGSINTAKTER
* LICENSINTAKTER



/
Baserat pa sin spetskompetens inom neurodegenerativa sjukdomar har BioArctic byggt en bred och
valdiversifierad portfolj av projekt med potential att forbattra patienters halsa. Portfoljen har en god
riskspridning och en bra balans mellan egenfinansierade och partnerfinansieradé projekt. Mangfalden

av projekt i olika utvecklingsskeden ger goda forutsattningar att skapa varde for patienter och
anhoriga samt dvriga intressenter. Ett bolag med en diversifierad projektportfolj som bid
riskspridning har ocksa en stérre méjlighet att attrahera framtida sa

ANDRA CNS- BLOD- DIAGNOSTISKA
SJUKDOMAR i‘ HJARNBARRIAR- METODER OCH
TEKNOLOGI VERKTYG /
Downs syndrom med demens
och kognitiv stérning Alzheimers sjukdom
Fortsatt preklinisk utveckling av Fortsatt utveckling av tekniken Fortsatt utveckling av férbattrad
BAN2401 for forbattrad passage over diagnostik
blod-hjarnbarriaren
P
/ Beslut om initiering av klinisk Applicering av tekniken Samarbetsavtal med ett eller
4 utveckling i egna projekt flera globala lakemedelsforetag

Samarbetsavtal med ett eller
flera globala lakemedelsforetag

Traumatisk hjarnskada Parkinsons sjukdom
L]
Fortsatt preklinisk utveckling av Fortsatt utveckling av
BAN2401 forbattrad diagnostik tillsammans
med AbbVie
g -
s

Beslut om initiering av klinisk
utveckling

Andra CNS-sjukdomar
med alfa-synuklein

Potentiell utveckling av ABBV-0805
i samarbete med AbbVie

ND3014 och nya projekt

Utveckling av nya CNS-projekt
fér partnerskap med globala
lakemedelsbolag

 LICENSINTAKTER * LICENSINTAKTER * LICENSINTAKTER
* ROYALTIES
* FORSALJNINGSINTAKTER
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for BioArctic AB (publ), organisationsnummer 556601-2679, avger

hdrmed drsredovisning och koncernredovisning for verksambetsdaret 2019.

VERKSAMHET OCH STRATEGI
BioArctic AB (publ) med site Stockholm, Sverige, 4r moder-
bolag i BioArctic-koncernen dir dven de vilande dotterbola-
gen SpineMedical AB och LPB Sweden AB ingar. BioArctic
AB ir ett svenskt forskningsbaserat biofarmabolag med fokus
pé sjukdomsmodifierande behandlingar och tillforlitliga
biomarkorer och diagnostik for neurodegenerativa sjuk-
domar, sdsom Alzheimers sjukdom och Parkinsons sjuk-
dom. BioArctic fokuserar pd innovativa behandlingar inom
omraden med stort medicinskt behov. Bolaget grundades
2003 baserat pa innovativ forskning vid Uppsala universi-
tet. Projektportfoljen dr en kombination av fullt finansierade
projekt som drivs i partnerskap med globala likemedelsbolag
samt egna innovativa projekt med stor marknads- och utli-
censieringspotential. BioArctics aktie dr sedan hosten 2017
noterad pd Nasdaq Stockholm Mid Cap (kortnamn BIOA B).
BioArctics vision dr att skapa varldsledande likemedel som
forbattrar livet for patienter med sjukdomar i det centrala
nervsystemet. Bolagets arbete bygger pa banbrytande veten-
skapliga upptickter och foretagets forskare samarbetar med
strategiska partners som forskargrupper pa universitet och
stora likemedelsbolag. I BioArctic finns vetenskaplig spets-
kompetens och méngarig erfarenhet av att utveckla likeme-
del fran idé till marknad. BioArctics affirsmodell innebar att
bolaget inledningsvis bedriver projektutveckling i egen regi
for att, nir projekten har natt en utvecklingsfas som kriver
mer resurser eller kompetens, ingd forskningssamarbete, sam-
arbetesavtal eller utlicensensera vissa kommersiella rittigheter
till globala likemedelsbolag. BioArctic har under de senaste
aren varit framgdngsrika i att leverera innovativa likemedels-
projekt som har resulterat i attraktiva samarbetsavtal.

Alzheimers sjukdom
Inom behandlingsomradet Alzheimers sjukdom samarbetar
BioArctic sedan 2005 med Eisai. BioArctic har ingatt forsk-
ningssamarbetsavtal och licensavtal avseende antikropparna
BAN2401 och BAN2401 back-up. Den globala bekriftande
Fas 3-studien (Clarity AD) med BAN2401 med patienter i
tidig Alzheimers sjukdom som dr baserad pa resultaten fran
Fas 2b-studien pagar. Eisai forvantar sig studieresultat under
2022. Forutom den pagdende Fas 3-studien pdgér en dppen
Fas 2b-forlangningsstudie med BAN2401 och ytterligare en
klinisk provning med BAN2401 i syfte att forebygga Alzhei-
mers sjukdom planeras starta under 2020.

Inom BioArctic pagér dven forskning for att ta fram
nya antikroppar for behandling av Alzheimers sjukdom
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med malsdttningen att bromsa eller stoppa sjukdomsfor-
loppet med andra innovativa molekyler som har en annan
verkningsmekanism.

Parkinsons sjukdom

Inom behandlingsomradet Parkinsons sjukdom samarbe-
tar BioArctic sedan 2016 med det globala biofarmabolaget
AbbVie da ett forskningsavtal ingicks vilket inkluderande
bland annat antikroppen ABBV-0805. AbbVie erholl da
rdtten att forvirva en licens for att utveckla och kommersia-
lisera antikropparna. I slutet av 2018 licensierade AbbVie in
hela BioArctics portfolj med antikroppar mot alfa-synuklein
och dtog sig samtidigt att driva och finansiera den kliniska
utvecklingen.

I februari 2019 godkidnde den amerikanska likemedels-
myndigheten FDA den ansokan som BioArctic arbetat fram
till AbbVie som avsdg tillstind att fa bedriva klinska studier
med ABBV-0805.

Under vdren 2019 startade AbbVie en forsta klinisk Fas
1-studie med ABBV-0805 for Parkinsons sjukdom.

Andra CNS-sjukdomar

BioArctic efterstrivar att forbittra behandlingarna av ett
antal sjukdomar i det centrala nervsystemet. Antikroppen
BAN2401 befinner sig i preklinisk fas som en potentiell
behandling av kognitiva storningar vid Downs syndrom och
av traumatisk hjarnskada. Anviandningsomradet for likeme-
delskandidaten ABBV-08035 kan komma att vidgas till att
inkludera bland annat Lewykroppsdemens och multipel syste-
matrofi. Bolaget utvirderar dessutom mojligheten att utveckla
sina befintliga samt nya antikroppar inom olika indikationer
inom CNS-omradet.

Blod-hjarnbarriarteknologi
Blod-hjarnbarridren kontrollerar utbytet av substanser mellan
blodet och hjirnan. Barridren skyddar hjarnan frin gifter
och andra sjukdomsframkallande amnen, men kan samtidigt
forsvara mojligheten att fa likemedel in i hjarnan. BioArctic
och Uppsala universitet samarbetar for att utveckla en teknik
som underlattar antikroppars passage 6ver blod-hjarnbarri-
aren. Denna barriidr skyddar hjirnan frin toxiner och andra
sjukdomsframkallande amnen, men gor det ocksa svart for
antikroppslikemedel att nd fram till de nervceller som beho-
ver paverkas.

BioArctic erholl under dret, tillsammans med Uppsala
universitet, forskningsanslag fran Horizon 2020 for fortsatt



forskning inom projektet blod-hjarnbarriaren, se sid 40 for
mer information. Forskningen som ér i ett tidigt stadium, har
visat goda resultat och teknologin har en betydande potential
vid behandling av flera olika sjukdomar i hjirnan.

Diagnostiska metoder och verktyg

BioArctic dr engagerade i utvecklingen av nya metoder och
verktyg som kan forbattra diagnostiken och utvirderingen
av behandling vid Alzheimers- och Parkinsons sjukdom.
Bolaget bedriver ett antal projekt i samarbete med kom-
mersiella- och akademiska partners. Bland annat studerar
BioArctic biomarkorer som skulle kunna gora det mojligt att
med ett enkelt blodprov eller prov fran ryggvitskan diagnos-
tisera Alzheimers sjukdom och folja resultatet av patien-
ternas behandling. Bolaget ar vidare verksamt i ett projekt
for att forbittra bilddiagnostiken (PET) av hjarnan hos
Alzheimerpatienter.

PROJEKTPORTFOLJ

BioArctic har idag en konkurrenskraftig portfolj bestdende av
unika produktkandidater, diagnostik och teknologi. Samtliga
projekt i portfoljen har ett fokus pa sjukdomar i det centrala
nervsystemet. Bolagets projektportfolj ar en kombination av
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fullt finansierade projekt som drivs i partnerskap med globala

likemedelsbolag samt innovativa egna projekt med stor mark-

nads- och utlicensieringspotential. Under dret har tva projekt

(BAN2401 och ABBV-0805) avancerat till nasta kliniska

fas i sina respektive utvecklingsprogram. I november 2019

beslutade styrelsen i BioArctic att avsluta den pagaende Fas

1/2-studien for projektet SC0806, en potentiell behandling
for patienter med komplett ryggmirgsskada, da resultaten
inte visade pd ndgon overtygande effekt.

BioArctics projektportfolj befinner sig i olika faser fran
tidig forskningsfas till sen klinisk fas. Per den 31 december
2019 bestod portfoljen av:

e Tva likemedelskandidater i klinisk fas: BAN2401 for
tidig Alzheimers sjukdom (Fas 3) och ABBV-0805 for
Parkinsons sjukdom (Fas 1)

e Tre projekt i preklinisk fas: BAN2401 for andra indika-
tioner som t.ex. Downs syndrom med demens; BAN2401
back-up for Alzheimers sjukdom; samt ett projekt inom
diagnostiska metoder for Alzheimers sjukdom

e Nio projekt i forskningsfas: fyra projekt for Alzheimers
sjukdom (AD1801, AD1502, AD1503, AD3503); tva pro-
jekt for Parkinsons sjukdom (PD1601, PD1602); ett projekt
for olika CNS-sjukdomar (ND3014); ett projekt inom
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diagnostiska metoder for Parkinsons sjukdom; en teknikplatt-
form med fokus pd blod-hjarnbarridren

SAMARBETEN, PARTNERSKAP OCH VASENTLIGA AVTAL
Samarbeten med universitet dr av stor vikt for BioArctic.
Bolaget har pagdende samarbeten med framstdende externa
forskargrupper vid ett antal universitet. En ytterligare viktig
del i BioArctics strategi dr samarbets- och utlicensieringsav-
tal med ledande likemedels- och biofarmabolag. Forutom
finansiell ersittning far BioArctic tillgdng till bolagets part-
ners kompetens inom likemedelsutveckling, tillverkning och
kommersialisering. BioArctic har ingatt flera avtal med det
japanska internationella likemedelsforetaget Eisai och det
amerikanska globala biofarmabolaget AbbVie. Dessa stra-
tegiska partnerskap med ledande globala bolag understod-
jer att BioArctics forskning hiller en mycket hog kvalitet. I
framtiden kan BioArctic komma att ingd ytterligare avtal som
kan bidra med ytterligare finansiering och forsknings- och
utvecklingskompetens for produktkandidater i preklinisk och
klinisk fas, tillverknings- och marknadsforingskompetens,
geografisk rackvidd och andra resurser.

Eisai

Inom Alzheimers sjukdom samarbetar BioArctic med Eisai
sedan 200S5. BioArctic har avtalat om en global och exklusiv
licens till Eisai for forskning, utveckling och kommersialise-
ring av likemedel som anvinder antikropparna fér behand-
ling av Alzheimers sjukdom. Eisai ansvarar for den kliniska
utvecklingen, ansokningar om marknadsgodkinnande och
kommersialisering av produkterna. BioArctic bibehaller
rittigheter att marknadsfora och silja de licensierade pro-
dukterna i Norden och réttigheterna till antikropparna for
behandling av andra indikationer dn Alzheimers sjukdom.
Bolaget har ingdtt ett antal avtal avseende antikropparna
BAN2401 och BAN2401 back-up. Det totala virdet av dessa
avtal kan komma att uppga till 221 MEUR och med dartill
tillkommande royaltyintakter. Hittills har cirka 62 MEUR
erhallits, varav 15 MEUR intiktsfordes under 2019.

AbbVie

I september 2016 ingick BioArctic och AbbVie ett forsk-
nings- och licensavtal for att utveckla och kommersialisera
BioArctics portfolj av antikroppar riktade mot alfa-synuklein
for behandling av Parkinsons sjukdom och andra potentiella
indikationer och dirmed sammanhingande diagnostik.

I slutet av 2018 pdkallade AbbVie sin option for licensen
for vidareutveckling och kommersialisering av produkter som
innehaller BioArctics antikropp BAN080S (numera ABBV-
08035) och andra antikroppar som uppticks eller utvecklas
inom ramen for forskningssamarbetet. BioArctic dr huvud-
ansvarig for det prekliniska utvecklingsarbetet och AbbVie
ansvarar for den kliniska utvecklingen. Det totala virdet av
avtalet kan komma att uppga till 755 MUSD och dirutover
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tillkommer royaltyintdkter. Hittills har 130 MUSD erhallits
varav 12 MUSD har intdktsforts under 2019.

EU:s forsknings- och utvecklingsprogram Horizon 2020

I slutet av 2018 erholl BioArctic, tillsammans med Uppsala
universitet, ett anslag frin EU:s Horizon 2020 for deltagande
i ett europeiskt forskningskonsortium som ska verka for
battre diagnostiska verktyg och biomarkorer for Parkinsons
sjukdom. Projektet har erhdllit anslag frdn EU:s Horizon
2020 forsknings- och innovationsprogram inom ramen

for Marie Sklodowska-Curies utbildningsinitiativ (Grant
Agreement No. 813528).

BioArctic har dven ett for verksamhetsdret 2019 fortsatt
aktuellt avtal om anslag med Horizon 2020 avseende bola-
gets numera avslutade ryggmargsskadeprojekt SC0806. Fas
1/2-studien har erhillit finansiering fran EU:s forsknings- och
utvecklingsprogram Horizon2020 (Grant Agreement No.
643853).

INTAKTER OCH RORELSERESULTAT

Nettoomsittningen uppgick till 281,8 MSEK (714,0) vilket
var 432,2 MSEK ligre jamfort med foregdende ar. Av drets
nettoomsittning stod en milstolpsersittning fran forsknings-
samarbetet med Eisai for 162,0 MSEK (15,0 MEUR). Ovrig
nettoomsittning utgjordes av intdkter fran samarbetsavtalet
med AbbVie. Minskningen jamfort med foregiende ar for-
klaras av lagre milstolpsersittningar och minskade intakter

i Parkinsonprogrammet. BioArctic har idag inget likeme-
del som dr kommersialiserat och som siljer pd marknaden
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800 714
600
400
282
200 106 141 l
(6]
2016 2017 2018 2019
Rorelseresultat (MSEK)
500 489
400
300
200
13
100 75
. B
(6]
2016 2017 2018 2019



vilket gor att bolagets intdktsstrommar kan utfalla ojamnt
over verksamhetsaren samt mellan kvartal. Foregaende ar
erholl BioArctic en milstolpsersittning frin AbbVie uppga-
ende till 448,6 MSEK. Ovriga rorelseintikter, som i huvud-
sak avser forskningsanslag, operativa valutakursvinster

samt vidarefakturerade kostnader, uppgick till 14,8 MSEK
(16,3). Minskningen beror i huvudsak pa lagre intakter fran
forskningsanslag. De totala intidkterna under verksamhetsiret
uppgick sdledes till 296,6 MSEK (730,2).

Rorelsekostnaderna uppgick till 184,1 MSEK (241,4),
en minskning med 57,3 MSEK.

Projektkostnader uppgick till 72,4 MSEK (145,4) vilket
var en minskning jamfort med foregiende ar om 72,9 MSEK.
Nettominskningen forklaras av en enligt plan ldgre aktivitet
inom Parkinsonprogrammet. Kostnaderna hanforliga till egna
projekt 6kade dock. Ovriga externa kostnader minskade mar-
ginellt under dret till 31,2 MSEK (31,9). Personalkostnaderna
okade till 59,7 MSEK (57,0). Okningen av personalkostnader
beror i huvudsak pa att den rorliga ersittningen till de
anstillda har okat samt dven pa att antalet anstillda har okat.
Avskrivningarna pd anliggningstillgdngar 6kade under dret
till 9,2 MSEK (2,1). Okningen beror pa 6vergangen till IFRS
16 Leasingavtal, se not 9. Ovriga rorelsekostnader uppgick
till 11,6 MSEK (5,0) och bestod utav realiserade operationella
valutakursforluster.

Rorelseresultatet uppgick under dret till 112,5 MSEK
(488,8). Minskningen forklaras, som beskrivits ovan, huvud-
sakligen av den milstolpsersattning om 448,6 MSEK som
intdktsfordes under 2018.

FINANSIELLA KOSTNADER, SKATT, ARETS RESULTAT
SAMT RESULTAT PER AKTIE
Koncernens finansnetto uppgick till 0,4 MSEK (0,8) under
2019. Finansiella intikter utgors av finansiella valutakurs-
vinster och finansiella kostnader bestdr av negativ rinta pa
likvida medel samt ranta pa leasingskuld enligt IFRS 16
Leasingavtal. Resultatet fore skatt var 113,0 MSEK (489,6).
Skattekostnaden for dret uppgick till 24,4 MSEK (108,0)
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 21,6 procent (22,1).
Arets resultat uppgick till 88,5 MSEK (381,6), vilket mot-
svarade 1,00 kronor per aktie (4,33) fore och efter utspidning
under 2019.

VALUTAFLUKTUATIONER

BioArctic har sitt site i Sverige och redovisar sin finansiella
stallning och sitt resultat i svenska kronor. BioArctics intak-
ter bestar for narvarande i allt visentligt av ersdttningar
fran samarbets- och licensavtal med Eisai och AbbVie dir
betalningar erhélls i EUR respektive i USD. BioArctic koper
16pande tjdnster i andra valutor dn i SEK, framfor allt i GBP,
USD, EUR och CHF. Valutafloden i samband med kop och
forsiljning av varor och tjinster i andra valutor dn i SEK

ar foremal for transaktionsexponering. Denna exponering
balanserar BioArctic genom att kopa och silja valutor mot-
svarande bolagets dtaganden.
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FLUKTUATIONER AVSEENDE INTAKTSGENERERING
BioArctic har idag inget likemedel som dr kommersialiserat
och siljer pd marknaden. Bolaget utvecklar likemedelskandi-
dater for sjukdomar i det centrala nervsystemet, frimst inom
Alzheimers sjukdom och Parkinsons sjukdom i samarbete
med likemedelsbolag. Bolaget bedriver dven forskningspro-
jekt i egen regi inklusive nya potentiella antikroppsbehand-
lingar, diagnostiska metoder och verktyg samt en blod-hjarn-
barridrteknologiplattform. Bolaget tecknar forsknings- och
licensavtal med samarbetsparter och erhdller dd ersittning
for forskning samt milstolpsersattningar och royalties, vilka
bolaget anviander for att finansiera befintliga och nya projekt.
Milstolpsersittningar erhdlls normalt da projektet nar vissa
forutbestimda utvecklingsmal, till exempel start av klinisk
provning, eller att en klinisk provning gér fran en fas till en
senare fas. Pa grund av karaktiren av BioArctics intakter
uppstar dessa intdktsstrommar tidsmissigt ojamnt over verk-
samhetsaren samt mellan kvartal och dr svdra att forutspa.

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING

BioArctics balansomslutning per 31 december 2019 uppgick
till 1 183,4 MSEK (1 393,0), vilket motsvarade en minskning
om 15 procent. Minskningen forklaras framst av att BioArctic
under dret har betalt ut utdelning om 132,1 MSEK.

Finansiell stallning

MSEK 31dec 2019 31dec 2018
Langfristiga leasingskulder 20,9 -
Kortfristiga leasingskulder 6,4 -
Likvida medel 11128 917,3
Netto likvida medel 1085,5 917,3
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Anlaggningstillgangar

BioArctics materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 9,6
MSEK (9,3). Tillgangarna bestod huvudsakligen av labora-
torieutrustning och forbattringsutgifter pd annans fastig-
het. Bolagets finansiella anlaggningstillgangar uppgick till
1,5 MSEK (1,5) och utgjordes frimst av hyresdepositioner.
Bolaget har inga immateriella anldggningstillgangar.
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Omséattningstillgangar

Omsattningstillgdngarna i BioArctic utgors av kortfristiga
fordringar och av likvida medel. Bolagets likvida medel upp-
gick vid slutet av aret till 1 112,8 MSEK (917,3), motsvarande
en 0kning med 195,5 MSEK.

Investeringar

Arets investeringar i materiella anliggningstillgangar upp-
gick till 3,3 MSEK (3,1) och avsdg i huvudsak vetenskapliga
instrument.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet uppgick per den sista december 2019 till
974,6 MSEK (1 017,7), vilket motsvarade en minskning om
43,1 MSEK. Eget kapital per utestaende aktie uppgick till
11,07 kronor (11,56). Soliditeten stiarktes fran 73,1 procent
den 31 december 2018 till 82,4 procent per 31 december
2019. Vid slutet av aret fanns leasingskulder upptagna till
27,3 MSEK (-) vilket dr en effekt frin dvergdngen till IFRS 16
Leasingavtal. Inga lan fanns upptagna per 31 december 2019
och koncernen har inga andra krediter eller ldneloften vilket
innebar att koncernen hade en nettokassa vid slutet av dret.

KASSAFLODE

Koncernens kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital forbattrades under dret
och uppgick till -76,6 MSEK (-250,3). Kassaflodet fran den

lopande verksamheten efter forindringar av rorelsekapitalet
okade dven det och uppgick till 327,2 MSEK (-200,1), vilket
ar en 6kning med 527,3 MSEK. Det okade kassaflodet beror
pa de milstolpsersittningar som utbetalts frin AbbVie om
460,0 MSEK och 162,0 MSEK fran Eisai.

Under dret uppgick kassaflodet fran investeringsverksam-
heten till -3,3 MSEK (-3,1).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick under
aret till -138,5 MSEK (-). Av kassaflodet fran finansierings-
verksamheten avsag 132,1 MSEK (-) utdelning och det reste-
rande del avsig amortering av leasingskuld och ar en effekt av
overgdngen till IFRS 16 Leasingavtal.

Arets kassaflode uppgick till 185,4 MSEK (-203,1).

MEDARBETARE
Per den sista december 2019 hade BioArctic 42 (31) anstallda
medarbetare. Medelantalet anstillda i BioArctic uppgick under
aret till 37 (29). Samtliga medarbetare ar anstallda i Sverige
vid bolagets huvudkontor i Stockholm. Jamstilldhet dr en del
i BioArctics mangfaldsarbete och 2019 var 26 (19), eller 62
procent, av de anstillda kvinnor och 16 (12) var min, motsva-
rande 38 procent. Av det totala antalet anstillda var cirka 85
procent (90) verksamma inom forskning- och utveckling.
BioArctic anlitar i stor utstrickning externa foretag for
genomforande av tillexempel produktion av likemedelss-
ubstans och kliniska provningar. For att bedriva en effek-
tiv verksamhet med en relativt liten organisation anlitar

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

|

FORSTA KVARTALET, JANUARI — MARS 2019 ANDRA KVARTALET, APRIL — JUNI 2019

* BioArctic meddelade att bolagets partner Eisai kom-
mer att starta den enda bekraftande Fas 3-studien med
BAN2401 for tidig Alzheimers sjukdom och informerade
om studiedesign och tidsplan

* Amerikanska lakemedelsmyndigheten FDA godkande an-
sokan om att starta en klinisk studie i Parkinsonprogram-
met med ABBV-0805, tidigare under namnet BANO805

* BioArctics produktkandidat SCO806 for patienter med
komplett ryggmargsskada gick in i Fas 2 i den pagaende
Fas 1/2-studien

« Eisai initierade den bekraftande Fas 3-studien med
BAN2401 for tidig Alzheimers sjukdom

* BioArctic meddelade att AbbVie startat den kliniska Fas
1-studien med ABBV-0805 i Parkinsonprogrammet
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* BioArctic erhdll milstolpsersattning om 15 MEUR fran Eisai
da den bekraftande Fas 3-studien med BAN2401i tidig
Alzheimers sjukdom startade

* Alzheimer’s Clinical Trials Consortium och Eisai meddelade
att BAN2401 ska utvarderas i en klinisk studie i syfte att
forebygga Alzheimers sjukdom

+ Arsstamman 2019 beslutade att:
- inféra personaloptionsprogrammet 2019/2028 fér bola-
gets ledning, forskare och &vrig personal

- om en utdelning om 1,50 SEK per aktie till aktiedgarna,
totalt 132,1 MSEK

- valja in Ewa Bjorling som ny ledamot i styrelsen

-
3



BioArctic nyckelkonsulter for specifika uppdrag och for
arbetsuppgifter inom kompetensomrdden som bolaget saknar
eller endast periodvis har ett behov av. Totalt uppgick antalet
anstadllda och konsulter under 2019 till 53 (41).

BioArctic efterstrivar att erbjuda konkurrenskraftiga
l6ner och formaner och tillimpar individuellt anpassad lone-
sattning som ar anpassad till den lokala arbetsmarknaden.
BioArctics ambition ir att erbjuda en arbetsmiljé som frimjar
hilsa och vilbefinnande och en sund balans mellan arbetsliv
och privatliv.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

For en detaljerad beskrivning av gillande riktlinjer avseende
ersdttningar och ovriga anstillningsvillkor for vd och 6vriga
ledande befattningshavare samt forslag till nya riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare for 2020 hinvisas till
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 51-59 samt till not 7.

P4 sid 56 i bolagsstyrningsrapporten finns dven ett avsnitt
som beskriver det avsteg fran riktlinjerna (antagna pd drs-
stimman 2019) som styrelsen i BioArctic beslutade om for
verksamhetsaret 2019.

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM

BioArctic har ett langsiktigt incitamentprogram (program
2019/2028) i form av ett personaloptionsprogram som riktar
sig till bolagets ledande befattningshavare, forskare och 6vrig

TREDJE KVARTALET, JULI — SEPTEMBER 2019

* BioArctic och Eisai presenterade ytterligare data avseende
BAN2401 vid Alzheimer’s Association International
Conference® (AAIC®) vilka bekraftade BAN2401:s
unika egenskaper och visade god 6verensstammelse
med tidigare presenterade resultat

* Lars Lannfelt, medgrundare av BioArctic och professor i
geriatrik vid Uppsala universitet, tilldelas en av varldens
mest prestigefulla utmarkelser inom Alzheimerforskning-
en. Priset bar namnet Khalid Igbal Lifetime Achievement
Award in Alzheimer’s Disease Research
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personal. Syftet med incitamentsprogrammet ar att upp-
muntra till ett brett aktiedgande bland BioArctics anstillda,
underlitta rekrytering, behalla kompetenta medarbetare samt
h6ja motivationen och maluppfyllelsen hos bolagets anstillda.
Programmet, som dr riktat till totalt 41 anstéllda, omfattar
totalt 1 000 000 personaloptioner, varav 480 000 optioner
har tecknats. Om maximalt antal utnyttjas, dvs 1 000 000
optioner, uppgér utspadningen till 1,1 procent av aktiekapita-
let och 0,5 procent av rosterna i bolaget. Intjanandeperioden
alternativt tiden fran avtalets ingdende till dess att en aktie
forvirvas ska inte understiga tre ar.

Utover det langsiktiga incitamentsprogrammet som har
beskrivits ovan har BioArctics tvd grundare och huvudigare,
Demban AB och Ackelsta AB, fristiende fran bolaget, under
2017 stillt ut kopoptioner till totalt tolv styrelseledamoter
och ledande befattningshavare i bolaget, inklusive vd. Totalt
berittigar programmet till kop av 366 795 aktier av huvud-
dgarnas B-aktier i BioArctic, varav 207 405 har utnyttjats.

BioArctic har vidare tva beloningsprogram, ett kopp-
lat till bolagets Alzheimerprojekt och ett kopplat till
Parkinsonprojektet. Beloningsprogrammen omfattar samt-
liga tillsvidareanstillda exklusive grundare men inklusive
vd. Utbetalning av rorlig ersittning sker niar bolaget upp-
ndr vissa mal som bland annat ar kopplade till de kliniska
forskningsprogrammen.

For att ldsa mer om programmen, se sid 56 i bolagstyr-
ningsrapporten samt not 7.

FJARDE KVARTALET, OKTOBER — DECEMBER 2019

* BioArctic meddelar att projektet SCO806, ryggmargsska-
deprojektet, avslutas da studiens priméara effektmatt inte
uppnatts

* BioArctic presenterar tva strategiska ledningsgruppsre-
kryteringar, Tomas Odergren som fran den 1januari 2020
blir Chief Medical Officer och darmed ersatter Hans Basun
som tilltratt en annan senior roll samt Oskar Bosson som
fran maj 2020 blir bolagets VP Communications & IR

* BioArctic kommunicerar ett utokat forskningssamarbete
med Eisai kring BAN2401. Ersattningen till BioArctic for
genomfdorandet av det nya forskningssamarbetet uppgar
till cirka 34 MSEK

* BioArctic och Eisai presenterade data gallande lakemedels-
kandidaten BAN2401 pa den internationella CTAD-konfe-
rensen (Clinical Trials on Alzheimer’s Disease) i San Diego

hl'
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MILJO, HALLBARHET OCH SOCIALT ANSVAR
Inom ramen for sitt héllbarhetsarbete ska BioArctic bedriva
forskning av hogsta kvalitet som bidrar med hallbara och inn-
ovativa losningar pa samhallets hdlsoutmaningar. BioArctic
efterstravar att integrera ekonomisk och social hillbarhet pa alla
nivéer i verksamheten, att stindigt forbattra bolagets processer,
kvalitetssystem och arbetsmiljo samt att vidta dtgarder for att
forebygga miljopaverkan fran den egna verksamheten. BioArctic
ska bedriva en verksamhet som priglas av dppenhet, kreativitet
och respekt for manniskors lika vérde. Foretagets arbete med
partners ska bidra till en hallbar utveckling och virdeskapande.
BioArctic dr en ansvarsfull affirspartner och arbetsgivare
och foljer miljo- och arbetsmiljolagstiftningen. Darutoéver har
BioArctic interna policyer som omfattar riktlinjer for miljo
och arbetsmiljo. Likemedelsforskningen bedrivs i BioArctics
lokaler i Stockholm. Verksamheten sker i enlighet med de till-
stand som berorda myndigheter utstillt till BioArctic. Bolaget
har till exempel tillstind fran Arbetsmiljoverket avseende
anvindande av kemikalier och av Jordbruksverket avseende
import och anvdndande av vavnader i bolagets laboratorium.
I enlighet med svensk miljolagstiftning dr BioArctic registrerat
hos Lansstyrelsen for att bedriva sin verksamhet. BioArctic
ar inte inblandat i ndgon miljotvist. Inga arbetsplatsolyckor
rapporterades till Arbetsmiljoverket under 2019.

BioArctic kontrakterar endast tillverkare av likemedel
(antikroppar) vars anldggningar ar certifierade i enlighet med
relevant lagstiftning. Detsamma géller vid upphandling av sa
kallade CROs (Contract Research Organizations).

MODERBOLAGET

BioArctic AB (publ) med site Stockholm, Sverige ar moderbo-
lag i BioArctic-koncernen. All verksamhet i koncernen bedrivs
i moderbolaget. Arets resultat i moderbolaget uppgick till
66,0 MSEK (285,8) for rikenskapséret 2019.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

BioArctics B-aktie (BIOA B) ar noterad pa Nasdaq Stockholm
Mid Cap. Borsvirdet uppgick till 8,4 miljarder kronor (7,2)
vid drets slut. BioArctics aktie steg under 2019 med 16 pro-
cent. Aktien stod som hogst i 118,60 kronor den 20 mars
2020 medan den ldgsta kursen, 59,05 kronor, noterades den 3
oktober 2020. Aktiekursen var 94,90 (82,00) kronor per den
sista december 2019. Vid utgdngen av 2019 hade BioArctic 9
435 (8 221) aktiedgare. Svenska dgare svarade for 94,4 pro-
cent av kapitalet och 97,7 procent av rosterna. Huvudigare
var Demban AB (Lars Lannfelt) med 50,1 procent av rosterna
och 35,6 procent av kapitalet och Ackelsta AB (Pir Gellerfors)
med 33,4 procent av rosterna och 23,7 procent av kapitalet.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Utbredningen av coronaviruset Covid-19 har tilltagit i kraft
och omfattning i virlden och i Sverige under det forsta kvar-
talet 2020. BioArctic iakttar noggrant hiandelseutvecklingen
i var omvirld och foljer riktlinjer frin myndigheter. Det dr i
dagsliget svarbedomt och for tidigt att kunna uppskatta hur
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viruset skulle kunna komma att paverka BioArctics verksam-
het pd langre sikt.

FRAMTIDSUTSIKTER

BioArctic ger, utover en forvintan om att rorelsens kostnader
for rakenskapséret januari — december 2020 beriknas uppga
till 180 - 230 MSEK att jimforas med 2019 4rs kostnader som
uppgick till 184 MSEK, inga finansiella prognoser avseende sin
framtida utveckling. Bolaget har en stark finansiell stidllning
och en affirsmodell som innebir att bolagets intdkter och
resultat i huvudsak baseras pd intikter av engdngskaraktir fran
forsknings- och licensavtal som bolaget har ingatt. Bolagets
likviditet mojliggor en fortsatt utveckling av de projekt som
omfattas av strategiska samarbetsavtal samt egen finansie-
ring av bolagets egna mindre kostsamma projekt. Samtliga
BioArctics likemedelsomraden sisom Alzheimers sjukdom,
Parkinsons sjukdom och forskningen inom andra CNS-
sjukdomar dr omraden som idag saknar effektiva behandlingar
och som har en stor marknadspotential. Bolagets ambition dr
att utveckla framtidens likemedel som forbattrar livskvalite-
ten for manniskor med sjukdomar i det centrala nervsystemet.
Bolagets kassa dr fortsatt stark vilket skapar mojligheter for en
fortsatt spannande utveckling av BioArctic.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING
D4 BioArctic inte har ndgot lakemedel som siljs i marknaden
baseras BioArctics intdkter och resultat idag huvudsakligen
pa intikter av engangskaraktir enligt de forsknings- och
licensavtal som bolaget har ingatt. BioArctic kommer fortsatt
att fokusera pd att vidareutveckla och expandera bolagets
projektportfolj. Tillgingliga finansiella resurser och det
redovisade resultatet ska darfor i huvudsak dterinvesteras
i rorelsen for finansiering av bolagets langsiktiga mal och
strategi. Styrelsens avsikt ar att inte foresla ndgon utdelning
till aktiedgarna innan dess att bolaget genererar en langsiktigt
uthallig lonsamhet. Eventuella framtida utdelningar och stor-
leken ddrav kommer att faststillas utifran bolagets langsik-
tiga tillvixt, resultatutveckling och kapitalbehov med hinsyn
tagen till vid var tid gdllande mal och strategier. Utdelningen
ska, i den mén utdelning foreslds, vara vil avvigd med hinsyn
till verksamhetens mal, omfattning och risk.

Styrelsen foresldr att ingen utdelning ska utgd for riken-
skapsaret 2019.

VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att koncernens resultat och balansrikningar
framldggs till arsstimman den 7 maj 2020 for faststdllande
och att drets resultat balanseras i ny rakning.

Till arsstammans férfogande: (SEK kronor)
Overkursfond 560017 974
Balanserat resultat 207 996 500
Arets resultat 65953814
Summa 833 968 288




Fem ar 1 sammandrag
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Belopp i MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Resultatrakning

Nettoomsattning 281,8 714,0 140,7 105,6 41,6
Ovriga rorelseintakter 14,8 16,3 19,0 39,1 7,6
Kostnader -184,1 -241,4 -140,5 -69,8 -44,3
Rorelseresultat 112,5 488,8 19,3 74,6 4,8
Arets resultat 88,6 381,6 15,2 57,6 3,7
Rorelsemarginal, % 39,9 68,5 13,7 70,7 11,7
Balansrédkning

Anlaggningstillgangar 39,0 11,0 10,0 8,5 12,7
Omsattningstillgangar exkl likvida medel 31,6 464,8 20,1 7,0 4,6
Likvida medel 1112,8 917,3 11104 692,5 113,8
Eget kapital 974,6 1017,7 636,1 60,8 108,3
Uppskjutna skatteskulder 38,7 32,5 55 4,1 -
Langfristiga skulder 20,9 - - - -
Kortfristiga skulder 149,2 342,8 498,9 643,1 22,8
Kassaflode

Fran den lopande verksamheten 327,2 -200,1 -135,3 675,1 -16,4
Fran investeringsverksamheten -3,3 -3,1 -2,8 -3,0 -2,3
Fran finansieringsverksamheten -138,5 - 560,2 -105,1 -
Arets kassaflode 185,4 -203,1 422,1 567,1 -18,7
Nyckeltal

Soliditet, % 82,4 73,1 55,8 8,6 82,6
Avkastning pa eget kapital, % 8,9 46,1 4,3 68,1 3,5
Data per aktie, SEK

Resultat per aktie, fére och efter utspadning 1,01 4,33 0,22 0,91 0,06
Eget kapital per aktie 11,07 11,56 7,22 0,96 1,72
Kassafléde fran den lépande verksamheten per aktie 3,72 -2,27 -1,99 10,71 -0,26
Aktiekurs per 31 december? 94,90 82,00 26,00 - -

"’ Bolaget noterades i oktober 2017 sa tillganglig aktiekurs saknas innan notering.
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Risker och riskhantering

Exponering och hantering av risker dr en naturlig del av en affdarsverksambet. Risker dr nagot som kan pdaverka

BioArctics verksambet negativt men som ritt hanterade dven kan tillféra virde till foretaget. Fokus ligger pad att

identifiera risker, forebygga att risker uppkommer samt pa att forbereda handlingsplaner som gor det majligt art

begrinsa eventuella skador som dessa risker kan orsaka.

RISKER
En risk definieras som en osidkerhet infor att en hindelse
intridffar som kan komma att pdverka bolagets formdga att
nd faststillda mal. Risker dr en naturlig del i all affarsverk-
samhet och de mdste hanteras av organisationen pa
ett effektivt satt.

BioArctic gor drligen en samlad riskbedomning dar
BioArctic identifierar och bedémer risker som potentiellt kan
komma att paverka bolagets mojlighet att nd sina mal.

RISKHANTERING

Riskhantering syftar till att forebygga, forhindra och
begrinsa att risker drabbar verksamheten negativt. BioArctics
ledning har identifierat tankbara hindelser och scenarion
som skulle kunna komma att f3 en paverkan pa foretagets
verksamhet. Hindelserna har utvirderats och sammanstallts
till en nettolista som bedoms vara de mest relevanta riskerna.
I syfte att hantera och motverka identifierade risker har ett
antal kontrollaktiviteter (riskbegriansande dtgirder) fast-
stillts. For respektive risk finns aktiviteter for att motverka,
begrinsa, kontrollera och hantera risken. Riskagare dr med-
lemmarna i ledningen som lopande arbetar med att hantera
och forebygga riskerna i den dagliga verksamheten samt dven
ar de som identifierar nya risker. Riskerna behandlas och
utvirderas drligen i revisionsutskottet som bereder riskerna pa
koncernniva for styrelsen.

Kontroll och incidenthantering

BioArctic genomfor l6pande kontroller i verksamheten samt
granskar och uppdaterar bolagets instruktioner och arbets-
processer. Utfallet av kontrollerna rapporteras och dr en del
av den lopande riskhanteringsprocessen.

Forsakringar

BioArctic har ett forsikringsskydd som arligen revideras.
Forsikringarna omfattar bland annat egendom sdsom forsk-
ningsutrustning och kylanldggningar samt en driftsforsak-
ring. Vidare finns en ansvarsforsikring for bolag, styrelsele-
damaoter och ledande befattningshavare.

46 BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2019

Krishantering

BioArctic har dokumenterade krishanteringsplaner. Under
aret har en gemensam krisévning genomforts i ledningen

for att siakerstilla god beredskap i hindelse av kris och att
ratt atgarder vidtas. Malsittningen med krishantering ar att
minimera den akuta skadan i situationer som inte innefattas i
normala rutinbeskrivningar.



OPERATIVA OCH STRATEGISKA RISKER

(A) Negativt utfall i projektportféljen

Forskning och utveckling av likemedel dr forknippat med hog
risk i den betydelsen att stora finansiella resurser investeras

i ett projekt som kanske aldrig kommer till att bli ett slutligt
likemedel. En stor andel av de totala forskningsprojekten som
drivs i faltet liggs ned under processen dd de likemedelskan-
didater som tas fram antingen inte kan pavisa avsedd effekt
eller har visat sig ha for stora negativa oonskade biverkningar.
BioArctic arbetar 16pande med olika scenarier samt forbere-
delser vad giller olika utfall och efterstrivar en vil differen-
tierad och vil sammansatt projektportfolj med projekt som
befinner sig i olika utvecklingsfaser.

(A1) Overgripande portfoljstrategi

BioArctic dr verksamt inom ett komplext forskningsom-
rade, sjukdomar i det centrala nervsystemet, CNS. Bolagets
framgdng paverkas av strategiska beslut avseende framtida
projektprioritering, positionering och marknadsstrategi.

(A2) Utlicenserade projekt som drivs av samarbetspartners
De tva projekt som har kommit lingst i BioArctics forsk-
ningsportfolj ar Alzheimerprojektet BAN2401 som befinner
sig i fas 3 samt projektet ABBV-0805 som ir i fas 1. Dessa
projekt har utlicenserats till externa samarbetspartners,
BAN2401 till Eisai och ABBV-0805 till AbbVie, vilka dven
bekostar de kliniska studierna. En betydande del av virdet i
dag i BioArctic dr knutet till utfallet i dessa projekt.

(A 3) Mindre projekt som drivs i egen regi och under egen
utveckling

BioArctic har en bred och vilbalanserad forskningsportfolj.
Foretaget bedriver egen forskning inom sjukdomar i det cen-
trala nervsystemet samt inom diagnostik och teknik. De min-
dre likemedelsprojekten som drivs i egen regi dr i tidigare fas
och mindre i sin omfattning. Projekten inom diagnostik och
plattformsteknologin drivs i samarbete med universitet.

(B) Paverkan av utfall hos konkurrenter

BioArctic dr verksamt inom forskningsomrdden som ir stora
utifrdn sina respektive medicinska behov samt dven utifran
storlek pa patientgrupper. Konkurrensen inom omréadena ar
saledes betydande och konkurrenter kan komma att utveckla,
marknadsfora och silja likemedel som ir effektivare, sikrare
och till ett lagre pris 4n BioArctic. For bolaget dr det av stor
vikt att bedoma de risker som foreligger inom respektive
forskningsomrade samt att lopande folja upp och utvirdera
forandringar inom respektive marknadsomrade. BioArctic
péverkas av hur konkurrenter pd marknaden utvecklas och
om de tar marknadsandelar med sina produkter eller nar
marknaden snabbare dn BioArctic. Utvecklingen i andra kon-
kurrerande likemedelsbolag och biotechbolag som bedriver
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forskning inom samma terapiomraden kan komma att
péverka BioArctic negativt till foljd av negativa studieresultat,
en forsimrad konkurrenssituation och/eller en forsimrad syn
i omvirlden pa bolag som bedriver verksamhet inom samma
forskningsomréade. BioArctic bedriver l6pande ett arbete med
att folja konkurrenter och utvecklingen i branschen inom
sina nischomraden. Bolaget genererar lopande egen data for
att visa pa differentiering fran konkurrenter for att visa pa
olikheter samt gynnsammare effekt och/eller biverkningspro-
filer. En tydlig kommunikationsstrategi med olika scenarios
utifrdn utfallet i konkurrenters studier utarbetas 16pande for
att minska risken for en negativ paverkan pa varumarket.

(C) IT- och informationssakerhetsrisker samt

risk fér dataintrang

Risker for brister i foretagets IT-sikerhet skulle kunna
komma att leda till obehorig dtkomst av kritisk data och/
eller forlust av kinslig data. En bristande IT-sikerhet skulle
kunna f3 till konsekvens att affirshemligheter blir tillgingliga
for obehoriga genom stold eller intrdng. Riskerna hanteras
l6pande genom 6versyn av I'T-sikerheten, tydliga regler och
rutiner for hur information delas, skalskydd samt kontroller
och utbildning.

(D) Langre avbrott i verksamhetskritiska system

Ett avbrott i verksamhetskritiska system skulle kunna komma
att resultera i storningar i den operativa verksamheten samt
paverka den I6pande rapporteringen. For att hantera risken
for avbrott sker 16pande kontroller, skdrpta kravstallningar
vad giller redundans, tydliga beredskapsplaner samt komplet-
terande sidkerhetslagring genom externa serverhallar.

(E) Risker relaterade till samarbetspartners

En visentlig del av BioArctics verksamhet och affirsmodell
ar att ingd samarbetsavtal med likemedels- och bioteknikfo-
retag for utveckling och forsiljning av potentiella produkter.
Meningsskiljaktigheter och konflikter kan uppstd mellan
BioArctics samarbetspartners eller motparter avseende villkor
i gillande avtal, sdsom tolkning av kliniska data, uppndende
av milstolpsersattningar, tolkning av finansiell ersittning eller
aganderitten till patent och liknande rittigheter som utveck-
lats inom ramen for dessa samarbeten. For nirvarande dr
BioArctic till stor del beroende av partners som ir visentligt
storre dn BioArctic.

(F) Patent, immateriella tillgangar och myndighetsbeslut
BioArctics framtida framgéng beror till stor del pa bola-
gets formaga att erhdlla och behdlla skydd for de immateri-
ella rittigheter som dr hanforliga till BioArctics produkter.
Forutsdttningarna for att patentskydda uppfinningar inom
omradet for likemedel och biotech ir generellt sett svarbe-
domda och innefattar komplexa juridiska och vetenskapliga
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fragor. Det finns ingen garanti for att BioArctic kan erhdlla
och behalla patent for sina produkter eller for sina teknolo-
gier. Aven om patent utfirdas kan de invindas emot, ogiltig-
forklaras eller kringgés, vilket kan begrinsa BioArctics for-
mdga att hindra konkurrenter fran att marknadsfora liknande
produkter samt 4ven minska den tid under vilken BioArctic
har patentskydd for sina blivande produkter.

BioArctic dr foremal for myndighetsbeslut sdsom nod-
vindiga tillstdnd for att bedriva kliniska provningar och
kommersialisera lakemedel samt regelindringar som kan
komma att ske inom omréden som prissdttning, rabat-
tering av likemedel eller andrade forutsdttningar for
lakemedelsforskrivning.

(G) Produktansvar och férsakringar

BioArctics verksamhet medfor produktansvar, vilket dr ound-
vikligt i samband med forskning och utveckling, prekliniska
studier, kliniska provningar, produktion, marknadsforing
och forsiljning av likemedel. Aven om BioArctic bedomer

att befintligt forsakringsskydd ar tillrackligt, ar forsakrings-
skyddets omfattning och ersittningsbelopp begrinsat. Det
finns darfor ingen garanti for att BioArctic kommer att fa full
ersittning for eventuella skador enligt det befintliga forsak-
ringsskyddet. Det kan inte heller garanteras vilken inverkan
produktansvarskrav eller andra krav kan komma att fa pa
BioArctics verksamhet och finansiella stillning.

(H) Medarbetarrisker

BioArctic dr i hog grad beroende av nyckelpersoner for att
mojliggora en hogkvalitativ forskning och darmed en att-
raktiv framtida projektportfolj. Forméagan att rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare dr av yttersta vikt for att
sakerstilla kompetensnivan i bolaget. BioArctic har ett fokus
pé ledarskap, virdegrund, mangfalds- och jamstalldhetsfra-
gor och efterstrivar att foretaget ska vara en attraktiv och
héllbar arbetsplats dir en god hilsa och en tillfredsstillande
arbetsmiljo dr grundliggande.

(1) Klimat-, hallbarhets- och miljérisker

BioArctics ambition ir att bedriva forskning av hogsta
kvalitet som bidrar med hallbara och innovativa l6sningar

pé samhillets hilsoutmaningar. Foretaget efterstrivar att
vara en ansvarsfull affarspartner och arbetsgivare som foljer
miljo- och arbetsmiljolagstiftningen samt arbetar aktivt inom
héllbarhetsomradet. Verksamheten sker i enlighet med de till-
stdnd som berérda myndigheter utstillt till BioArctic.
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(J) Interna och externa regulatoriska risker

For BioArctic dr det av stor vikt att efterleva lagar och andra
regelverk liksom att bedriva en verksamhet i enlighet med en
god affarssed. Brott eller forsummelse avseende fragor inom
dessa omraden skulle kunna skada bolagets anseende och
medfora sdvil sanktioner som boter. I férebyggande syfte har
BioArctic upprittat ett antal policys, en process for intern
kontroll samt en kvalitetsorganisation som arbetar for tydliga
processer och dokumentation vad giller efterlevnad av verk-
samhetsspecifika regler.

For BioArctic ar inte sdllan etiska och moraliska stall-
ningstaganden viktiga i den dagliga verksamheten. Hur
bolaget agerar vad giller etik, moral, sikerhet och integritet
priglar foretagskulturen och dirmed hur bolaget bedriver sin
verksambhet.

(K) Risk for fel i den finansiella rapporteringen

BioArctic uppdaterar l6pande riskanalysen for att sikerstilla
en korrekt finansiell rapportering. Ledningen och styrelsen
fattar arligen beslut om vilka risker som ar vidsentliga att
beakta for att sikerstilla en god intern kontroll inom den
finansiella rapporteringen. En utforligare beskrivning av
BioArctics arbete med intern kontroll dterfinns i bolagsstyr-
ningsrapporten pd sidorna 58-59.



STRATEGISKA OCH OPERATIVA RISKER

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISK RISKBESKRIVNING HANTERING
A Negativt utfall i projektportfoljen
uppdelat pa:

A1 Overgripande portfdljstrategi Risken hanteras genom en val differentierad och
val sammansatt projektportfolj inom CNS. Fore-
taget utvarderar l6pande olika affarsmojligheter
for att starka potentialen i sin projektportfolj.

A2 Utlicenserade projekt som drivs av Omfattande datainsamling, kontinuerlig dversyn

samarbetspartners av projekten samt l6pande kontakt med externa
partner.

A3 Mindre projekt som drivs i egen regi och Omfattande datainsamling och kontinuerlig 6ver-

under egen utveckling syn av projektet. Scenarioanalyser och l6pande
utvardering i takt med att projekten fortléper.

B Paverkan av utfall fran konkurrenter Framtagande av egen data for att visa pa
differentiering fran konkurrenter. Marknads-
analys. Kommunikationshantering.

C IT- och informationssakerhetsrisker samt Stor vikt laggs pa forebyggande arbete samt

risk for dataintrang kontroller. H6g medvetenhet kring sakerhets-
fragor.

D Langre avbrott i verksamhetskritiska Lopande kontroller, skarpta krav vad galler re-

system dundans. Beredskapsplaner och sakerhets-
lagring.

E Risker relaterade till samarbetspartners Tydlig avtalsdokumentation och nara dialog.
Lopande utvardering och uppfoljning.

F Patent, immateriella tillgangar och Val dokumenterad patentstrategi samt intern

myndighetsbeslut patentjurist. Lopande bevakning av utvecklingen
pa det legala omradet.

G Produktansvar och férsakringar BioArctic ser ldpande 6ver bolaget forsakrings-
skydd och efterlever regelverket och de krav pa
dokumentation som finns vad galler produkt-
ansvar.

H Medarbetarrisker Successionsplaner har upparbetats och kritiska
roller/funktioner har identiferats.

| Klimat-, hallbarhets- och miljérisker BioArctics verksamhet har en begransad paver-
kan pa klimatet och miljon. Verksamheten bedrivs
i enlighet med befintliga tillstand och regler och
med ett fokus pa hallbarhet.

J Interna och externa regulatoriska risker BioArctic har en struktur for intern kontroll och
har inrattat en extern granskningsfunktion av den
intern kontrollen.

K Risk for fel i den finansiella rapporteringen Kontroller har implementerats for att sdkera

korrekt rapportering. Lopande kontroller av
identfierade omraden och uppféljning.
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ORDFORANDE
HAR ORDET

Det har gatt 17 ar sedan BioArctic grundades av Lars Lannfelt och
Par Gellerfors, baserat pa Lars Lannfelts forskning kring sjukdomar som

drabbar det centrala nervsystemet. Fran att ha varit ett okant forskningsbolag
har foretaget utvecklats till att idag vara en varldsledande aktor for framtida
behandling av Alzheimer- och Parkinsons sjukdom, inom forskning om
blod-hjarnbarriarteknologi och diagnostiska metoder. Foretagets utveckling och
tillvaxt sedan starten har varit imponerande.

Ar 2019 var precis som 2018 ett mycket positivt och hin-
delserikt ar for BioArctic. BioArctic erholl tillsammans med
bolagets samarbetspartner inom Alzheimeromradet, Eisai,
positiva resultat av BAN2401. Starten av fas 3-studien som
ska bekrifta den framgdngsrika fas 2b-studien innebar
att BioArctic under varen erholl 15 MEUR i milstolpser-
sdttning. Samtidigt fortsatte vara egna tidiga forsknings-
projekt inom Alzheimeromradet och bolagets forskning
kring teknologier och metoder for att fd antikroppar

att passera blod-hjarnbarriiren pa ett sikert och effek-
tivt sdtt att utvecklas vil. Samarbetet med AbbVie inom
Parkinsonomradet har under aret fortlopt enligt plan och
projektet befinner sig just nu i den pagdende fas 1-studien.

I takt med att BioArctic har utvecklats och vuxit har det
skett en vidareutveckling av foretagets organisation, styrning
och kontroll. Kraven som BioArctic efterlever som borsno-
terat bolag har resulterat i att ambitionsnivin och diarmed
kvaliteten har hojts visentligt, vilket jag ser som positivt och
ett naturligt steg for att sikerstilla att bolagets strukturka-
pital byggs i takt med att bolaget vixer. Det dr glidjande att
kunna konstatera att ledningen i bolaget har berikats med ny
och for bolaget vardefull kompetens. Ledningen och styrelsen
i BioArctic har idag en ldng erfarenhet och en bred kompetens
som jag ser som central for foretagets framtida utveckling.

BioArctic har vil utvecklade samarbeten med virldsle-
dande likemedelsbolag och viktiga vetenskapliga institutio-
ner vid flera av de framsta svenska universiteten. Foretagets
affirsmodell innebir att bolaget bedriver forskningen i egen
regi inledningsvis for att nir projekten blivit tillrackligt
stora och ddrmed kraver for stora finansiella resurser ingé
partnerskap dir delar av forskningsportfoljen utlicenseras till
vilrenommerade likemedelsbolag. Att arbeta framgangsrikt i
partnerskap dar ndgot som BioArctic har lyckats vil med histo-
riskt och som i dag genomsyrar hela organisationen.

Foretaget har pdborjat nista steg i arbetet inom jamstalld-
hets-, méngfald-, och arbetsmiljofragor till att dven inkludera
en bredare héllbarhetsstrategi. Hallbarhet for BioArctic ar
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nira sammankopplat till foretagets vision att var forskning
skapar virldsledande likemedel som forbattrar livet for
patienter med sjukdomar i det centrala nervsystemet och dar-
igenom bidrar vart ansvarstagande till en positiv utveckling
for samhallet i stort, till patienter och till vira medarbetare.

Jag vill avrunda med att konstatera att 2019 var ytterli-
gare ett fantastiskt ar for BioArctic. A styrelsens vignar, vill
jag varmt tacka ledningen och alla medarbetare for deras
engagemang och hdrda arbete som lett till drets framgang. Jag
vill ocksa rikta ett tack till vara aktiedgare for ert stod till ett
enastdende bolag.

Stockholm 31 mars 2020

Wenche Rolfsen
Styrelsens ordférande



Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen i BioArctic syftar till att skapa virde for aktiedgarna genom aktiv riskkontroll och en vl

fungerande foretagskultur. Med bolagsstyrning avses regelverk och beslutshierarkier som bidrar till att pd ett

effektivt och kontrollerat sitt leda verksambeten i ett bolag.

STYRMODELL

BioArctic AB, organisationsnummer 556601-2679, ar ett
svenskt publikt aktiebolag och sedan oktober 2017 noterat

pa Nasdaq Stockholm segmentet Mid Cap. Bolaget har sitt
huvudkontor i Stockholm. Bolagsstyrningsrapporten ar en del
av bolagets forvaltningsberittelse.

Bolagsstyrningen i BioArctic, som kan delas in i externa
och interna styrinstrument, foljer svensk lag, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for bolags-
styrning (Koden) samt interna regler och foreskrifter.

Externa styrinstrument

De externa styrinstrumenten utgor ramen for bolagsstyr-
ningen. Till de externa styrinstrumenten hor den svenska
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyr-
ning. BioArctic tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning
och under éret har ingen avvikelse fran Koden forekommit.
Foretaget har under dret inte heller varit foremdl for beslut
av Nasdaq Stockholms disciplinndamnd eller uttalande av
Aktiemarknadsnamnden.

Interna styrinstrument

Till de interna styrinstrumenten hor den av stimman fast-
stdllda bolagsordningen, interna instruktioner och riktlinjer.
Exempel pa interna instruktioner och riktlinjer dr styrelsens
arbetsordning, arbetsordning for utskott och vd-instruktion.
Vidare har styrelsen i BioArctic antagit ett antal policyer och
riktlinjer som styr foretagets verksamhet och i bolagets eko-
nomihandbok finns instruktioner for finansiell rapportering
dokumenterade.

BioArctic efterstriavar en hog standard genom tydlighet och
enkelhet i ledningssystem och styrande dokument. I foretagets
styrmodell dr det aktiedgarna i BioArctic som ytterst fattar
beslut om koncernens styrning genom att pa bolagsstimman
utse bolagets styrelse. Styrelsen dr i sin tur ansvarig for att
bolagsstyrningen foljer tillimpliga lagar samt 6vriga externa
och interna styrinstrument.

Styrning, ledning och kontroll av BioArctic fordelas mel-
lan aktiedgarna pa arsstimman, styrelsen och verkstallande
direktoren samt revisorer i enlighet med svensk aktiebolagslag
och bolagsordningen. Genom 6kad 6ppenhet och transpa-
rens ges en god insyn i bolagets verksambhet, vilket bidrar till
effektiv styrning.

STYRMODELL

1. Aktiedgare

3. Valberedning 8. Revisor
2. Bolags-
stamma
5. Revisions-
utskott
6. Ersattnings- 4. Styrel
utskott - Styreise
7. Forsknings-
utskott
9. Ledning

Verksamhet och centrala funktioner

1. AKTIEAGARE

BioArctics B-aktie (BIOA B) dr sedan den 12 oktober 2017
noterad pa Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet i BioArctic
uppgick per den 31 december 2019 till 1 761 199,70 kronor
fordelat pd 14 399 996 aktier av serie A (rostvirde 10) och
73 659 989 aktier av serie B (rostvirde 1), vardera med ett
kvotvirde pa 0,02 kronor.

Enligt dgardata fran Monitor by Modular Finance uppgick
antalet aktiedgare vid arets slut till 9 435 (8 221) och de tio
storsta aktiedgarna dgde 92,2 procent av rosterna och 80,6
procent av kapitalet i bolaget. Svenska aktiedgare stod for
97,7 procent av rosterna och 94,4 procent av kapitalet.

Foljande aktiedgare hade per den 31 december 2019 ett
aktieinnehav i BioArctic som representerade minst en tiondel
av rostetalet for samtliga aktier i bolaget:

Andel av résterna

Aktieagare i BioArctic
Demban AB (kontrolleras av styrelsele- 50 1%
damoten Lars Lannfelt) ks
Ackelsta AB (kontrolleras av styrelsele- 33,4%

damoten Par Gellerfors)

For ytterligare information om BioArctics aktie och dgar-
struktur, se avsnittet BioArctic-aktien pa sidorna 32-34 eller
bestk www.bioarctic.se.
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2. BOLAGSSTAMMA
Bolagsstimman ar BioArctics hogsta beslutande organ.
Arsstimma halls drligen inom sex manader efter rikenskaps-
arets utgang. Pd arsstimman ldggs balans- och resultatrak-
ning samt koncernbalans- och koncernresultatrikning fram
och beslut fattas om bland annat disposition av bolagets
resultat, val av och arvode till styrelseledamoter och revisor
samt dvriga drenden som ankommer pa drsstimman enligt
lag. Alla aktiedgare som dr upptagna i aktieboken och som
har anmilt sitt deltagande i tid enligt den foreskrift som finns
i kallelsen har ritt att delta pd bolagsstimman och rosta
for sina aktier. En aktiedgare som vill fa ett sarskilt drende
behandlat vid stimman maéste i god tid fore stimman begéra
det hos styrelsen genom den adress som finns tillginglig pa
bolagets hemsida. BioArctics bolagsordning innehaller inga
begransningar i friga om hur méanga roster varje aktie-
agare kan avge vid en bolagsstimma. Bolagsordningen
innehdller inte heller sirskilda bestimmelser om tillsittande
och entledigande av styrelseledamoter eller om dndring av
bolagsordningen.

Arsstimman i BioArctic h6lls den 9 maj 2019 hos Grant
Thornton Sweden AB pa Sveavigen 20 i Stockholm.

Beslut vid arsstaimman 2019 inkluderade:

¢ utdelning for koncernen for verksamhetsaret 2018 om
1,50 kronor per aktie, motsvarande cirka 132 MSEK,
eller cirka 35 procent av drets resultat

e att bevilja styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséaret 2018

e omval av styrelseledaméterna Wenche Rolfsen
(ordférande), Ivar Verner (vice ordférande), Hans
Ekelund, Pir Gellerfors, Lars Lannfelt, Mikael
Smedeby, Eugen Steiner samt nyval av Ewa Bjorling

e att arvodet till styrelsen inklusive arvode for utskotts-
arbete totalt pd drsbasis ska utgd med 2 410 000
kronor

e att vilja Grant Thornton Sweden AB till revisionsbolag
med Mia Rutenius som huvudansvarig revisor

e att godkinna inrdttandet av ett personaloptionspro-
gram avsett for bolagets ledning, forskare och ovrig
personal samt forslag om riktad emission av teck-
ningsoptioner samt Overlatelse av teckningsoptioner
eller aktier till deltagare i personaloptionsprogrammet

e att besluta om processen for inrdttande av valbered-
ning och riktlinjer for valberedningens arbete

e att anta riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare
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Protokoll samt 6vrig dokumentation frin ovannamnda
bolagsstimma finns tillgidngliga pa BioArctics hemsida
www.bioarctic.se.

ARSSTAMMA 2020

2020 4rs arsstamma hélls torsdagen den 7 maj 2020 klockan
17:00, pa Lindhagen Konferens, Lindhagensgatan 126 i
Stockholm. Registrering paborjas klockan 16:30.

Aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken den 30 april 2020 samt har anmalt sin
avsikt att delta pa stimman senast samma dag klockan 12:00
har ratt att delta pa stimman.

Viktiga datum f6r arsstamman 2020 éar:

¢ 30 april — avstimningsdag for drsstimman 2020

e 30 april - sista anmilningsdag for att fa delta pa
stamman

e 7 maj— 16:30 inslippet till stimman borjar

e 7 maj—17:00 stimman borjar

3. VALBEREDNING

Valberedningens uppgift dr att se till att ledamoterna i
BioArctics styrelse gemensamt har den kunskap och erfa-
renhet som ir relevant for att kunna bidra till att bolaget
utvecklas pa ett tillfredsstillande sitt dver tid. Baserat pa

den styrelseutvirdering som gors en gang per ar, krav enligt
Koden, foretagets fas och behov samt 6vriga dgares synpunk-
ter ser valberedningen over styrelsens arbete. Darefter lagger
valberedningen fram ett forslag till arsstimman om antalet
styrelseledamoter, om styrelsens sammanséittning samt ger
forslag vad giller arvodering av styrelsen inklusive arvode for
utskottsarbete. Valberedningen ger ocksa forslag vad giller
styrelsens respektive stimmans ordférande samt revisorer och
deras arvodering. Vid revisorsval bitrader revisionsutskottet
valberedningen vid framtagandet av forslag. Valberedningens
forslag presenteras i kallelsen till drsstimman samt en moti-
vering till valberedningens forslag publiceras pa BioArctics
hemsida.

Enligt beslut vid drsstimman i BioArctic den 9 maj 2019
ska ledamoterna i valberedningen infor rsstimman 2020
utses genom att styrelsens ordforande kontaktar de tre rost-
massigt storsta aktiedgarna enligt Euroclear Sweden AB:s
utskrift av aktieboken per den 30 september 2019 och ber
dem utse en representant vardera att utgora valberedning. For
det fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna inte onskar utse en
ledamot av valberedningen ska ytterligare aktieagare tillfra-
gas intill dess att valberedningen bestér av tre ledamoter.



De tre storsta dgarna utgjordes, per den 30 september
2019, av Demban AB, Ackelsta AB och Tredje AP-fonden.

I valberedning infor drsstimman 2020 ingdr Margareta
Ohrvall (Demban AB), Claes Andersson (Ackelsta AB) och
Gunnar Blix (Tredje AP-fonden). Valberedningen utser inom
sig ordférande och Gunnar Blix utsdgs. Samtliga aktiedgare
har beretts mojlighet att vinda sig till valberedningen med
forslag pa exempelvis styrelseledaméter for vidare utvirdering
inom ramen for valberedningens arbete. Valberedningen har
haft 3 (3) moten samt dven underhandskontakter.

4, STYRELSE

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen dr BioArctics nist hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstimman. Styrelsen dr dvergripande ansvarig for bola-
gets organisation och forvaltning av BioArctics verksamhet
samt verkar for att skapa langsiktigt virde for aktiedgare och
andra intressenter. Styrelsen ansvarar tillsammans med led-
ningen for den 6vergripande strategin, bolagets finansiering
och finansiell stillning samt verkar for att bolaget har en god
riskhantering och intern kontroll.

Styrelseledaméter
Enligt BioArctics bolagsordning ska styrelsen besta av lagst
tre och hogst atta ledaméter utan suppleanter. Ledamoterna,
som normalt viljs arligen pd arsstimman for tiden intill slutet
av ndsta arsstaimma, ska tillfora kompetens och erfarenhet
som gynnar BioArctics utveckling. Fér narvarande bestar
styrelsen av atta ordinarie ledamoter utan suppleanter. Sju
ledamoter omvaldes och en ledamot nyvaldes vid drsstimman
den 9 maj 2019. Vd Gunilla Osswald samt BioArctics CFO
Jan Mattsson dr narvarande pd samtliga styrelseméten. Jan
Mattsson agerar sekreterare i styrelsen. Andra ledande befatt-
ningshavare deltar som foredragande vid sirskilda fragor.
Sex av 4tta styrelseledamoter dr oberoende till savil bola-
get och dess ledning samt till storre aktiedgare. Bolagets tvd
grundare, tillika styrelsemedlemmar och huvudigare, Lars
Lannfelt och Pir Gellerfors, kan inte anses som oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktie-
dgare. Lars Lannfelt dr anstédlld i bolaget samt ingar i bolagets
ledningsgrupp. Det finns vidare ett konsultavtal mellan Pir
Gellerfors bolag Ackelsta AB och BioArctic AB avseende stod
kring avtalsfragor och patent. Pir Gellerfors har under aret
fakturerat en marknadsmassig ersittning om 0,1 MSEK (-) for
konsulttjinster via Ackelsta AB. Pir Gellerfors dr vidare vd
och styrelseledamot i Swenora AB. Under dret har faktura for
patentkostnader om 0,2 MSEK (-) stillts ut till Swenora AB.
Styrelseledamot Mikael Smedeby har till och med
maj 2019 varit verksam som advokat och deldgare i
Advokatfirman Lindahl KB som tillhandahaller 16pande
affarsjuridisk radgivning till BioArctic. Fakturerade arvoden
har uppgétt till 0,6 MSEK (0,4).
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BioArctic uppfyller dirmed kraven fran Nasdaq Stockholm
och Koden gillande styrelsemedlemmars oberoende. For en
sammanstillning och presentation av styrelseledamoéterna se
sidorna 60-61.

Styrelsens arbete och utvérdering av styrelsen

Styrelsens arbete och uppgifter regleras i aktiebolagslagen,

i BioArctics bolagsordning samt i styrelsens arbetsordning
som revideras drligen och faststills pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsens funktioner, arbetsuppgifter, beslutsordning inom
bolaget, styrelsens métesordning, ordforandens arbetsuppgif-
ter samt arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstal-
lande direktoren. Styrelsen faststiller dven instruktioner for
styrelsens utskott och den verkstillande direktoren.

Styrelsens uppgifter ir att lopande folja upp den strategiska
inriktningen, den ekonomiska utvecklingen, samt bolagets
rutiner, processer och kontroll for att uppratthélla en val
fungerade verksamhet. Till styrelsens uppgifter hor dven att
bidra till en god kvalitet pa den ekonomiska rapporteringen,
internkontrollen samt att utvirdera faststallda riktlinjer for
ledande befattningshavare. Styrelsen adr dven ansvarig for att
l6pande utvirdera bolagets vd samt ta del av den arliga revi-
sionen som genomfors av Grant Thornton Sweden AB med
Mia Rutenius som ansvarig revisor.

Styrelsens ordférande, som viljs av drsstimman, har ett
extra ansvar for att styra och leda styrelsens arbete samt att
sakerstilla att styrelsens arbete dr vilorganiserat och genom-
fors pa ett effektivt sitt, och att styrelsen fullgor sina dtag-
anden i enlighet med aktiebolagslagen och styrelsens arbets-
ordning. Ordféranden ska vidare samrada med verkstillande
direktoren i strategiska fragor samt kontrollera att styrelsens
beslut verkstills pa ett effektivt sitt. Styrelseordforanden
ansvarar for kontakter med aktiedgarna i dgarfragor och
for att formedla synpunkter fran dgarna till styrelsen.
Styrelseordforande dr dven ansvarig for att en styrelseutvar-
dering, dir samtliga styrelseledamoter utvarderar sitt arbete
under det foregdende dret, gors. Utvdrderingen inkluderar
aven arbetet i revisions-, ersittnings-, och forskningsutskottet.
Styrelseutvarderingen presenteras for valberedningen.

Det ar styrelsens ordforande som tillsammans med
bolagets vd som planerar styrelsemotena. Styrelsen sam-
mantrader efter ett drligen faststallt motesschema. Vid varje
ordinarie styrelsemote ges en uppdatering av verksamheten
och finansiell uppfoljning. Dessa rapporter sammanstalls av
verkstillande direktoren och CFO. Under dret har dven fragor
avseende bolagets strategi, projektportfolj, nuvarande och
potentiella samarbetspartners, organisation och kompetens-
behov behandlats. Bolagets revisor deltog i det motet som
behandlade drsbokslutet, tvd moten i revisionsutskottet samt
vid styrelsemotet som behandlade bolagets internkontroll.

P4 sa sitt har styrelsen och revisorn fatt tillfille att diskutera
verksamheten, redovisningsfragor och revisionsarbetet.
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Under 2019 har styrelsen hallit 10 (12) moten, varav ett
konstituerande mote i direkt anslutning till arsstimman
den 9 maj 2019. De protokoll som skrivs pa dessa moten ar
beslutsprotokoll.

Ersattning till styrelsen

Arvode och annan ersittning till styrelseledamoterna fast-

stills av arsstimman. Vid drsstimman den 9 maj 2019 beslu-

tades att det totala arvodet till styrelsens ledamoter inklusive
utskottsarbete ska uppga till 2 410 000 kronor och fordelas
enligt foljande:

e Arvode till styrelsens ordforande Wenche Rolfsen ska
uppga till 500 000 kronor och arvodet till styrelsens vice
ordforande Ivar Verner ska uppga till 300 000 kronor

e Till de ordinarie styrelseledamoéterna som inte dr anstillda
av bolaget, dvs fem ledamoter exklusive Lars Lannfelt, ska
arvodet utgd med 250 000 kronor till var och en

e Arvodet i revisionsutskottet ska uppga till 100 000
kronor till ordférande och med 60 000 kronor till 6vriga
ej anstallda ledamoter

e Arvodet i ersittningsutskottet ska uppga till 60 000
kronor till ordférande och med 40 000 kronor till 6vriga
ej anstdllda ledamoter

e For forskningsutskottet utgdr inget arvode

5. REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift r att stodja sty-
relsen i arbetet med att uppfylla sitt ansvar inom finansiell
rapportering inklusive redovisning, revision, intern kontroll,
internrevision och riskhantering. Revisionsutskottet sakerstil-
ler ocksd 16pande en kontakt med bolagets revisorer, hdller

sig informerad och delaktig i beslut som ror finansierings-
fragor, risker, bolagets drsredovisning och internkontroll.
Revisionsutskottet ansvarar dven for att granska och utvir-
dera revisorns arbete. Revisionsutskottet arbetar efter en av
styrelsen faststalld instruktion och samtliga méten protokoll-
fors och avrapporteras i samband med styrelsens moten.

Ledamdter i revisionsutskottet 2019-2020
e Ivar Verner (ordforande)
e Hans Ekelund (ledamot)
e Eugen Steiner (ledamot)

Revisionsutskottet har sammantratt 5 (4) ganger. Bolagets
revisor har deltagit pa tva av dessa moten.

6. ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersdttningsutskottets huvudsakliga uppgift dr att limna for-
slag till styrelsen vad giller ersattning till vd, ersdttningsprin-
ciper och andra anstillningsvillkor for ledningen samt folja
och utvirdera pagaende rorliga ersdttningar och langsiktiga
optionsprogram. Ersdttningsutskottet arbetar efter en av sty-
relsen faststalld arbetsordning och samtliga moten protokoll-
fors och protokollen avrapporteras till styrelsen.

Ledaméoter i ersattningsutskottet 2019-2020
e Wenche Rolfsen (ordforande)

e Hans Ekelund (ledamot)

e Eugen Steiner (ledamot)

Ersittningsutskottet har sammantratt 4 (4) ganger.

Ersattningar Wenche Ivar Ewa Hans Par Lars Mikael Eugen
och narvaro Rolfsen Verner Bjoérling Ekelund Gellerfors Lannfelt Smedeby Steiner
Styrelsearvode 500 000 300000 250 000 250000 250000 - 250000 250000
(stdmmoar)

Ersattning for 60 000 100 000 - 100 000 - - - 100 000
utskottsarbete

Oberoende till bolaget Ja Ja Ja Ja Nej Nej Ja Ja
och bolagets ledning

Oberoende till Ja Ja Ja Ja Nej Nej Ja Ja
huvudagarna

Narvaro styrelsemoten 10 10 7 10 10 10 8 10
(10)

Narvaro revisions- - 5 - 5 - - - 5
utskottsmoten (5)

Narvaro ersattnings- 4 - - 4 - - - 4
utskottsmoten (4)

Narvaro forsknings- - - - - - 10 - -

utskottsmaoten (10)

) Ewa Bjorling invaldes till styrelsen vid arsstamman den 9 maj 2019
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7. FORSKNINGSUTSKOTT

BioArctics verksamhet ar starkt vetenskapligt inriktad med
likemedelsprojekt i tidig och sen fas varvid bolagets dven har
ett forskningsutskott med fokus pa behandling av vetenskap-
liga fragestallningar. Forskningsutskottet arbetar enligt en
arbetsordning som antagits av styrelsen och ar radgivande till
styrelse och vd. I forskningsutskottet ingér en ordinarie leda-
mot samt forskningschef (CSO) som adjungerad. Dirtill kan
interna och externa forskare delta beroende pa vilka omrdden
som diskuteras. Forskningsutskottets uppgifter ar huvudsak-
ligen att identifiera och utvirdera forskningsomraden och
sjukdomsindikationer dir BioArctic kan utveckla kommersi-
ellt framgdngsrika produketer.

Ledamot i forskningsutskottet 2019-2020
e Lars Lannfelt, Senior Vice President fér samarbeten med
universitet (ordférande)

Forskningsutskottet har sammantratt 10 (3) gdnger.
Forskningsutskottets samtliga moten protokollférs och
redogors for pa styrelsemotena.

8. REVISORER

Revisorn ska granska BioArctics drsredovisning och riken-
skaper samt dven forvaltningen av bolaget. Efter varje
rakenskapsar limnar revisorn en revisionsberittelse och en
koncernrevisionsberittelse till drsstimman. Den externa
revisionen av rakenskaperna utfors enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Revisorn i BioArctic utses av drsstimman efter forslag fran
valberedningen.

Bolagets revisor, Grant Thornton Sweden AB, valdes for
forsta gangen pa bolagsstimman 2016. Nuvarande mandat-
period ar for perioden till slutet av drsstimman 2020 och Mia
Rutenius dr huvudansvarig revisor. Mia Rutenius dr auktori-
serad revisor och medlem av FAR. Grant Thornton Sweden
AB kan ansvara for revisionen till om med 2027, eller till
och med 2037 om en ny upphandling gors efter 10 ar, innan
en ny revisionsbyrd behover viljas enligt gillande regler.
Auktoriserade revisorn Mia Rutenius kan vara huvudansvarig
revisor fram till och med arsstimman 2024 innan hon enligt
regelverket behover rotera sitt uppdrag. For uppgift om ersitt-
ning till revisorer hianvisas till not 8 i rsredovisningen 2019.

9. LEDNING

Ledningen i BioArctic utgors av vd samt ytterligare nio perso-
ner. I ledningen dr fem medlemmar min och fem ar kvinnor.
For en sammanstallning och presentation av ledningen se
sidorna 62-63.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ersattning till vd

BioArctics vd Gunilla Osswald erholl under 2019 en fast
ersittning uppgaende till 210 000 SEK per mdnad. Gunilla
Osswald hade vidare ritt till pensionsavsattningar motsva-
rande 35 procent av den fasta ersdttningen.

Vd omfattas av de rorliga ersdttningsprogram som riktar
sig till samtliga anstillda i bolaget. Darutdver har vd ritt till
en icke pensionsgrundande rorlig ersdttning uppgaende till
hogst 35 procent av den totala fasta drliga ersdttningen.

Vd har dven en personalbil som ir kostnadsneutral for
bolaget.

Ersattning till ledning

Med ledande befattningshavare avses vd och ledningsgruppen
som totalt bestar av tio personer. Syftet med riktlinjer vad
giller ersittning till ledande befattningshavare ar att ge for-
utsdttningar for att BioArctic ska kunna attrahera, motivera
och behalla kompetenta ledare. Ersittningen ska vara mark-
nadsmaissig, konkurrenskraftig och terspegla individens pre-
stationer, ansvar och bolagets resultatutveckling. Samtidigt
ska ersdttningarna vara i linje med aktiedgarnas intressen.
Ersidttningen ska utgoras av fast och rorlig 1on, sedvanliga
anstillningsféormaner och marknadsmassig pension.

Fast och rorlig l6n
Den fasta l6nen ska vara konkurrenskraftig och base-
rat pa den enskildes individens kompetens, ansvarsomra-
den och erfarenhet. Den fasta lonen ska omprovas drligen.
Fordelningen mellan fast 16n och rorlig ersittning ska sté i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Den rorliga lonen kan bestd av bonus for ledande befatt-
ningshavare i form av kontanter, aktier, och/eller aktierelate-
rade instrument i BioArctic AB. Rorlig 16n kan utgd men ska
inte Overstiga ett belopp motsvarande sex manadsloner. Den
rorliga ersidttningen ska baseras pa utfall av forutbestimda
och mitbara kriterier och utformas s att 6kad intresse-
gemenskap uppnds mellan befattningshavaren och bolagets
aktiedgare. Den rorliga icke pensionsgrundande ersdttningen
till vd kan uppga till hogst 35 procent av den totala fasta
arliga ersittningen och ersittningen till bolagets ledande
befattningshavare till hogst 25 procent av den totala fasta
arliga ersdttningen.

Utover ovan beskrivna rorliga bonusprogram finns ett inci-
tamentsprogram som beskrivs pa nista sida.
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Bvriga férmaner och pension

BioArctic erbjuder andra personalférmaner till sina anstillda
i enlighet med lokal praxis. Sidana formaéner kan till exempel
innefatta foretagshilsovard och friskvard.

Pensionsvillkor ska vara marknadsmissiga i forhallande
till det regelverk som giller for motsvarande befattningar pa
den lokala marknaden. Pensionerna ska vara avgiftsbestimda
l6sningar.

INCITAMENTSPROGRAM

BioArctic har ett langsiktigt incitamentprogram (pro-
gram 2019/2028) i form av ett personaloptionsprogram
som riktar sig till bolagets ledande befattningshavare,
forskare och 6vrig personal. Programmet har en intja-
ningsperiod pa 3-5 ar. Syftet med incitamentsprogram-
met dr att uppmuntra till ett brett aktieagande bland
BioArctics anstillda, underlitta rekrytering, behilla
kompetenta medarbetare samt hja motivationen och
maluppfyllelsen hos bolagets anstillda. Programmet,
som ir riktat till totalt 41 anstillda, omfattar totalt

1 000 000 personaloptioner, varav 480 000 optioner
har tilldelats. For att mojliggora leverans av aktier
enligt programmet beslutade drsstimman 2019 om en
riktad emission av 1 000 000 teckningsoptioner. Om
maximalt antal utnyttjas, dvs 1 000 000 optioner, upp-
gar utspadningen till 1,1 procent av aktiekapitalet och
0,5 procent av rosterna i bolaget. Intjinandeperioden
alternativt tiden fran avtalets ingdende till dess att en
aktie forvdrvas ska inte understiga tre ar.

Utover det langsiktiga incitamentsprogrammet som
har beskrivits ovan har BioArctics tvd grundare och
huvudigare Demban AB och Ackelsta AB, fristdende
fran bolaget, under 2017 stillt ut kopoptioner till totalt
tolv styrelseledamoter och ledande befattningshavare
i bolaget, inklusive vd. Totalt berittigar programmet
till kop av 366 795 aktier av huvudigarnas B-aktier i
BioArctic, varav 207 405 har utnyttjats. Losenperioden
(dvs. den period under vilken optionen kan utnyttjas)
loper enligt optionsavtalet till och med den 30 juni
2020. Losenpriset for optionerna uppgar till 26,67 SEK
per aktie. [ samband med utstillandet av optionerna
har optionsinnehavarna erlagt en optionspremie,
motsvarande marknadsvirdet for optionen berdknat
enligt Black & Scholesmodellen, till huvudigarna.
Optionerna ar fritt 6verldtbara. Avtalet innebar dock
en ratt for huvudagarna att dterkdpa optionerna om
optionshavaren avslutar sin anstillning eller sitt upp-
drag i bolaget under optionernas loptid.
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BELONINGSPROGRAM

BioArctic har tva beloningsprogram som ar kopplade
till det kliniska forskningsprogrammet for lakemedel-
skandidaterna BAN2401 for Alzheimers sjukdom med
Eisai samt ABBV-0805 for Parkinsons sjukdom med
AbbVie. Programmen omfattar samtliga tillsvidarean-
stdllda inklusive vd. Utbetalning av rorlig ersittning
sker nir bolaget uppndr vissa mal som dr kopplade till
de kliniska forskningsprogrammen. D4 beloningspro-
grammen dr kopplade till forskningsprogrammen kan
utbetalningarna av de rorliga ersittningarna komma att
ske oregelbundet i takt med att milstolpar uppnas i pro-
jekten. Ett villkor for att fa rorlig ersdttning ar att den
anstillde ska ha varit tillsvidareanstdlld och att anstall-
ningen varat i minst sex manader vid den tidpunkt da
malet uppnds och att den anstéllde ej har sagt upp sin
anstillning vid utbetalningstillfallet. Potentiell rorlig
ersdttning till den anstillde uppgar till en ménadslon.
Den rorliga ersittningen ar inte pensionsgrundande.

Avsteg fran riktlinjerna

Om det finns sirskilda skil som motiverar det kan styrel-
sen, i enlighet med godkiant mandat fran drsstimman 2019,
gora avsteg fran riktlinjerna som ir beskrivna ovan. I det fall
styrelsen beslutar om avsteg fran riktlinjerna ska styrelsen for-
klara skilet till avvikelsen vid nirmast foljande drsstimma.
Utfallet av de avtalade mojliga rorliga ersdttningarna som
ligger till grund for utfallet av verksamhetsdret 2018 har
utbetalats i sin helhet under verksamhetsaret 2019. Styrelsen
har utover de beslutade riktlinjerna och i enlighet med det
mandat stimman gett styrelsen utnyttjat mojligheten att gora
avsteg fran de beslutade riktlinjerna da synnerliga skil ansdgs
foreligga under 2019. Utbetalningarna overskrider saledes de
av drsstimman antagna riktlinjerna.

Styrelsen gjorde bedémningen att det foreldg specifika
skal for att gora ett avsteg fran riktlinjerna vad giller ersatt-
ningarna som utbetalades under verksamhetsdret 2019.
Verksamhetsaret 2018 var ett exceptionellt ar i flera avse-
enden for BioArctic vilket foranledde beslutet om avsteget
fran riktlinjerna. I maj 2019 erholl BioArctic en betydande
milstolpsersittning nir Eisai startade den bekriftade fas
tre studien for BAN2401. Vidare uppniddes goda resultat i
bolagets Parkinsonprogram dir BioArctics personal, med en
mycket hog kvalitet och pa kortare tid dn planerat, lyckades
leverera starka forskningsresultat som bidrog till att bolagets
samarbetspartner AbbVie utnyttjade optionen till att avtala
om en full licens i fortid. Licensen ledde till en milstolpsersitt-
ning som uppgick till cirka 449 MSEK for bolaget. Insatserna
fran bolagets vd och ledande befattningshavare under 2018



bedémdes av ersittningsutskottet som utover de vanliga, vil-
ket foranledde en rekommendation till BioArctics styrelse om
en utbetalning av en extra bonus for verksamhetsdret 2018.
Bonusen, som har utbetalats under 2019, uppgick till totalt
cirka 6,2 MSEK och innebar att bolagets vd fick en extra
arslon samt att bolagets ledningsgrupp i genomsnitt fick tre
maénadsloner extra per person under dret. Ovriga anstillda i
bolaget erholl tva extra manadsloner.

Sammanfattningsvis har rorliga ersdttningar utgdtt mot bak-

grund av:

¢ vd och 6vriga ledande befattningshavare har under verk-
samhetsdret 2018 infriat sina individuella maluppfyllelser i
sin helhet i enlighet med pa stimman faststillda riktlinjer
for bolagets rorliga ersittningar

e att de tva rorliga beloningsprogrammen
(Alzheimerprojektet avseende BAN2401 med Eisai
och Parkinsonprojektet avseende ABBV-0805 med
AbbVie, beskrivna pd foregdende sida under rubriken
Beloningsprogram) uppnadde tva viktiga projektmilstolpar
under 2018 som var bonusgrundande vilket innebar att
det under verksamhetsdret 2019 utf6ll betalningar for fyra
milstolpar. Dessa ersdttningar, som ar fa till antalet, fluk-
tuerar over tiden vilket gor att utbetalningar inte sker varje
verksamhetsar. Att det under verksamhetsaret 2019 utfoll
betalningar for fyra milstolpar som infoll under 2018 far
anses vara en exceptionell hiandelse utover vanligt utfall.

e styrelsen beslutade i enlighet med forklaringen ovan att
utbetala en bonus for bolagets vd, ledning och 6évriga
anstallda for exceptionella insatser under verksamhetsdret
2018. Bonusen utbetalades i sin helhet under verksamhets-
aret 2019.

Vid sammanrikning av utfallet vad giller de rorliga ersitt-
ningarna och utbetalda bonusarna under 2019 kan det
konstateras att vd och 6 av ledningsgruppens 6vriga medlem-
mar har erhdllit en rorlig ersdttning som overstiger taket om
sex médnadsloner som beslutats av drsstimman. Bolagets vd,
Gunilla Osswald, har under aret erhillit bonus som motsva-
rar 19 mdnadsloner och 6vriga ledande befattningshavare
har i snitt per individ erhallit bonus om mellan atta till tio
ménadsloner.

Uppséagning och avgangsvederlag
For verkstillande direktoren géller en uppsigningstid om tolv
ménader vid uppsigning frin BioArctics sida och sex mana-
der vid uppsigning fran den verkstillande direktoren. Vid
uppsigning fran bolagets sida foreligger inte arbetsskyldig-
het under uppsdgningstiden, men vd ska vara tillganglig vid
behov. Avgangsvederlag tillimpas ej.

Ovriga ledande befattningshavare och 6vriga anstillda har
avtalsenliga 6msesidiga uppsigningstider pa tre manader.
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STYRELSENS FORSLAG TILL NYA RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDNINGEN

Styrelsen i BioArctic kommer infor drsstimman 2020 att
justera principerna for ersittning till ledande befattnings-
havare i enlighet med den nya lagstiftningen, dndrings-
direktivet. Forslaget till de nya riktlinjerna kommer att
presenteras i god tid infor arsstimman 2020 i samband
med kallelsen till stimman.
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Internkontroll avseende finansiella rapporteringen

Malsattningen med den interna kontrollen dr att bedoma vilka risker i BioArctic som dr betydande for bolaget

och siledes bor hanteras l6pande genom uppfolining och kontroll. Genom en effektiv riskhantering kan arbetet

koncentreras till de omrdden som dr viktigast for att minska den totala riskexponeringen i foretaget.

Styrelsen ar enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) ytterst ansvarig for att bolagets
organisation dr utformad pa ett sitt sa att den finansiella
rapporteringen, forvaltningen och verksamheten foljs upp
och kontrolleras pd ett betryggande sitt. Styrelsen ska bland
annat se till att BioArctic har god intern kontroll och forma-
liserade rutiner som sikerstiller att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt att
det finns dndamalsenliga system for uppfoljning och kontroll
av bolagets verksamhet och de risker som bolaget och dess
verksamhet dr forknippad med. Denna rapport ar upprittad i
enlighet med drsredovisningslagen och Koden. Rapporten ir,
i enlighet med Koden punkt 7.4, begriansad till att behandla
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

BioArctics vd dr ytterst ansvarig for att uppfoljning av
arbetet med BioArctics interna kontroll sker i enlighet med den
form som styrelsen beslutar. BioArctics finansavdelning, under
ledning av CFO, leder koncernens arbete vad giller intern kon-
troll avseende finansiell rapportering. Den interna kontrollens
overgripande syfte dr att i rimlig grad sikerstilla att bolagets
operativa strategier, mal och definierade risker f6ljs upp och att
agarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare
sakerstilla att den externa finansiella rapporteringen med
rimlig sidkerhet ar tillforlitlig och upprittad i 6verensstimmelse
med god redovisningssed, att tillimpliga lagar och forord-
ningar foljs samt att krav pd noterade bolag efterlevs.

Styrelsen har, i syfte att uppratthélla en god intern kon-
troll, upprittat ett flertal styrdokument, som till exempel
arbetsordning for styrelsen, vd-instruktion, instruktion for
ekonomisk rapportering, finanspolicy och informationspolicy.
Styrelsen har utvirderat behovet av en sirskild gransknings-
funktion (internrevision) och kommit fram till att en sidan
for narvarande inte ar motiverad i BioArctic med hiansyn till
verksamhetens omfattning och befintliga interna kontroll-
strukturer. Styrelsen omprovar arligen behovet av sirskild
granskningsfunktion. Revisionsutskottet har dock under
verksamhetsdret beslutat att tillsitta en extern gransknings-
funktion som utfors av extern part. Den externa gransk-
ningsfunktionen har genomfort sitt arbete under 2019 och
kommer att gora en granskning av verksamhetséret i sin
helhet. Genom inrattandet av en extern granskningsfunk-
tion ar det styrelsens bedomning att uppfoljning, dokumen-
tation och granskning av bolagets intern kontroll framgent
kommer att starkas och fylla funktionen av en sarskild
granskningsfunktion.
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BioArctics internkontrollstruktur utgdr sedan borsnote-
ringen 2017 fran COSO-modellen (Committee of Sponsoring
Organisations of the Threadway Commission), vars ramverk
har tillimpats pa bolagets verksamhet och forutsittningar.
Enligt COSO-modellen sker genomgdng och bedomning
av den interna kontrollen inom fem huvudomraden; kon-
trollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppfolining.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. Det ar viktigt att foreta-
gets beslutsvigar, befogenheter och ansvar ar tydligt definie-
rade och kommunicerade i organisationen samt att styrande
dokument i form av interna policys, handbocker, riktlinjer
och manualer finns tillgiangliga.

Styrelsen i BioArctic har inrdttat en arbetsprocess och en
arbetsordning for sitt arbete och arbetet i styrelsens utskott.
En viktig del i styrelsens arbete dr att utarbeta och godkinna
ett antal grundldggande policys, riktlinjer och ramverk.
Dessa inkluderar styrelsens arbetsordning, vd-instruktion,
finanspolicy samt informationspolicy. Styrande dokument for
redovisning och finansiell rapportering ar omraden som ar
sarskilt viktiga for att sikerstilla en fullstindig och korrekt
rapportering och informationsgivning. Som ett led i att starka
den interna kontrollen har BioArctic valt att samla styrdoku-
menten pd bolagets intranidt. Ekonomihandboken som ir ett
viktigt styrdokument, som ocksa finns pd bolagets intranit,
beskriver rutiner och processer for ekonomifunktionen.

Utover den ovan beskrivna interna kontrollen finns dven
intern verksamhetsspecifik kontroll av data avseende forsk-
ning och utveckling samt kvalitetskontrollsystem som omfat-
tar en systematisk 6vervakning och utvirdering av bolagets
utvecklings- och tillverkningsarbete samt produkter.

Revisionsutskottet bidrar 16pande i arbetet med att hoja
kvaliteten i bolagets interna kontroll genom sitt arbete med
att 6vervaka och kvalitetssikra bolagets finansiella rappor-
tering, fortlopande triffa bolagets externa revisor, évervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll vad avser den finan-
siella rapporteringen samt granska och évervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet.



Arbetet under dret

BioArctic har under aret, efter ett storre omfattande arbete,

faststillt och implementerat 34 kontrollpunkter inom foljande

tre omraden:

- ekonomifunktionen

- forskningsprojekt i verksamheten

- bolagsovergripande kontroller inom koncerngemensamma
omréaden som forsikringar, skatter, budget etc.

Processen for hur kontrollerna genomférs, foljs upp och doku-
menteras har godkants av revisionsutskottet.

BioArctic har dven forsatt arbetet med att vidareutveckla
bolagets policyer samt hur policyer implementeras och foljs
upp internt. Utvecklingen av ett nytt intranat pa BioArctic har
forenklat tillgangligheten till beslutade policyer internt for
medarbetarna och sdledes underlittat informationsgivningen
1 organisationen.

Riskbedémning

BioArctic uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende
bedémning av risker vilka kan leda till fel i den finansiella
rapporteringen. Som ett resultat av den drliga genomgangen
fattar styrelsen beslut om vilka risker som dr visentliga att
beakta for att sikerstilla en god intern kontroll inom den
finansiella rapporteringen. BioArctic identifierar ett antal
poster i de finansiella rapporterna samt i de administrativa
flodena som ar sirskilt relevanta och som lopande ar foremal
for tester. De finansiella riskerna behandlas, bedoms och rap-
porteras centralt och rapporteras till revisionsutskottet, dir de
bereds och rapporteras till styrelsen.

Arbetet under dret

BioArctic har sett 6ver processen och utformningen av den
arliga riskanalysen avseende risker i den finansiella rappor-
teringsmiljon. Ekonomifunktionen dr som beskrivits ovan
under Kontrollmiljo, Arbete under dret, ett av tre huvud-
omraden i BioArctics kontrollmilj6é och processen for hur de
identifierade kontrollaktiviteterna inom det finansiella omra-
det genomfors och f6ljs upp har implementerats under aret.

Kontrollaktiviteter

Foretagets organisation och processer dr utformade for att
hantera de risker som styrelsen bedomer vara visentliga for
den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen.
Inom BioArctic bestar foretagets kontrollstruktur av en orga-
nisation med tydliga roller som mojliggor en effektiv och en
lamplig ansvarsfordelning samt specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att uppticka eller att i tid forebygga risker for
fel i rapporteringen. Exempel pa kontrollaktiviteter kan vara
beslutsprocesser vid viktiga beslut eller investeringar samt
l6pande uppfoljning och processer vad giller resultatanalyser,
utbetalningar, moms och skatteredovisning samt stickprovs-
kontroller, avstimningar och genomgéngar.
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Ytterligare information som finns att tillga pa
BioArctics hemsida:

® Bolagsordning

® Bolagsstyrningsrapporter

e Information fran tidigare drsstimmor

¢ Information om valberedningen

e Information infor arsstimma 2020

e Redogorelse av incitamentsprogram

e Styrelsens utvirdering av riktlinjer for ersittningar
till ledande befattningshavare

Arbetet under dret

Som ovan beskrivits har 34 kontrollaktiviteter inom tre for
BioArctic centrala omriden identifierats; ekonomi, forsk-
ningsprojekt och bolagsovergripande centrala omraden.

Fas ett, det vill sdga arbetet med att identifiera aktiviteterna
samt implementera en process for hur de kontrolleras och
foljs upp har genomforts och slutforts under dret. Fas tva
som innefattar tester och kontroller av de identifierade 34
kontrollpunkterna har utforts [opande under dret. Tester och
kontroller bedrivs bdde internt av personal pd BioArctic och
genom extern part som granskar arbetet.

Information och kommunikation

Styrande dokument i form av policyer, ekonomihandbok,
riktlinjer och manualer, i det fall det avser den finansiella rap-
porteringen, kommuniceras i huvudsak pé foretaget intranit.
Ekonomihandboken utokas vid behov och uppdateras
lopande. Den interna kommunikationen avseende den finan-
siella rapporteringen och uppfoljningen sker i all vasentlighet
inom ekonomifunktionen. Frigestillningar avseende den
finansiella rapporteringen diskuteras ocksa i samband med
moten dir berorda arbetsgrupper triffas.

For kommunikation med interna och externa parter finns
en informationspolicy som anger riktlinjer for hur denna
kommunikation ska ske. Syftet med policyn ir att sikerstilla
att alla BioArctics informationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullstindigt sitt. Den interna kommunikationen
syftar till att lopande hélla medarbetare informerade om vad
som hénder i foretaget samt sikerstilla att bolaget arbetar
efter gemensamma mal och foretagsvirderingar. For att nd
syftet med informerade medarbetare sker ett aktivt arbete
internt dir information 16pande kommuniceras genom bola-
gets intranit och vid gemensamma personalméten.

Uppfoéljning

BioArctics ekonomifunktion arbetar i ett gemensamt eko-
nomi- och redovisningssystem som utgdr ifrin gemensamma
instruktioner och riktlinjer. Styrelsen och ledningen i BioArctic
far 1opande information om hur verksamheten utvecklas.
Internkontrollarbetet utgor ett stod for styrelsen och ledningen
i deras arbete att bedoma och utvirdera visentliga riskomraden
i den finansiella rapporteringen for att ddrefter kunna vilja ut
insatser och uppféljningar inom utvalda omraden.
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WENCHE ROLFSEN

Uppdrag och invald

Styrelseordférande sedan 2017,
styrelseledamot sedan 2016. Ordférande
i ersattningsutskottet.

Utbildning
Apotekare, doktor i farmakologi, adjung-
erad professor vid Uppsala universitet.

Andra uppdrag

Styrelseordférande i InDex Pharmaceuticals
Holding AB. Styrelseledamot i Swedish
Match AB, InDex Diagnostics AB samt vd
och styrelseledamot i Rolfsen Consulting
AB. Partner i Serendipity Partners.

Erfarenhet och tidigare uppdrag

Chef for farmakologi vid Pharmacia &
Upjohn, VP clinical trials Quintiles Europe,
vd Scandinavian Quintiles organisation.
Styrelseordférande i Aprea Therapeutics
AB, Denator AB och Aprea Personal AB.
Styrelseledamot i SOBI AB, Recipharm
AB, Smartfish AB, Moberg Pharma AB,
TFS Trial Form Support International AB,
Apotek Produktion & Laboratorier AB samt
Stiftelsen Industrifonden.

Totalt aktieinnehav* och optioner
47175 B-aktier
O optioner

HANS EKELUND

Uppdrag och invald
Styrelseledamot sedan 2014. Ledamot i
revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Utbildning
Civilekonom vid Handelshogskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag

Styrelseordférande i Connect Ost (ideell
foérening) och styrelseledamot i Ekarna
Invest AB.

Erfarenhet och tidigare uppdrag
Tidigare CFO i Ratos och ett flertal upp-
drag som styrelseledamot.

Totalt aktieinnehav* och optioner

69 770 B-aktier genom bolaget Ekarna
Invest AB

O optioner

MIKAEL SMEDEBY

Uppdrag och invald
Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning
Jur. kand vid Uppsala universitet.

Andra uppdrag

Styrelseordférande i Coeli Holding AB och
Salléngruppen AB (inkl. dotterbolag). Sty-
relseledamot i Smedeby Foérvaltning AB.

Erfarenhet och tidigare uppdrag

General Counsel, Structures Freemont SA.
Verksam som jurist sedan 1994 och anstalld
av Advokatfirman Lindahl mellan 1997-
2019. Ledamot av Sveriges Advokatsamfund
mellan 1999-2019. Ledande befattningar vid
Advokatfirman Lindahl, bland annat som vd
och styrelseordférande. Ingick i BioArctics
styrelse 2014-2017. Sarskild erfarenhet
inom bolagsratt, féretagsdverlatelser,
finansierings- och licensfragor.

Totalt aktieinnehav* och optioner

10 000 B-aktier

Kdpoptioner som berattigar till férvary
av 27 270 B-aktier (program utstallt av
grundarna)

IVAR VERNER

Uppdrag och invald

Vice styrelseordférande sedan 2017,
styrelseledamot sedan 2010. Ordférande
i revisionsutskottet.

Utbildning
Civilekonom vid Handelshogskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag

Styrelseordférande i Erlandsons Brygga AB,
Centrum Fastigheter i Norrtalje AB, Tegnér
och Son AB och Valsattra Exploaterings AB.
Styrelseledamot i Sehlhall Fastigheter AB.

Erfarenhet och tidigare uppdrag
Styrelseordférande i Rejlers AB, Welcome
Hotel i Sverige AB, Constrera AB och Grant
Thornton Sweden AB.

Styrelseledamot i Forex Bank AB och
Svenska Vardfastigheter AB.

Totalt aktieinnehav* och optioner

99 770 B-aktier, privat och genom bolaget
Férvaltningsaktiebolaget Kanalen AB

O optioner

PAR GELLERFORS

Uppdrag och invald

Styrelseledamot sedan 2003. Tidigare vd.
Grundare av BioArctic tillsammans med
Lars Lannfelt.

Utbildning

Kandidatexamen i kemi; doktorsexamen
i kemi; docent i biokemi samtliga utbild-
ningar vid Stockholms Universitet.

Andra uppdrag

Vd och styrelseledamot i Swenora Biotech
AB. Styrelseledamot i Ackelsta AB, LPB
Sweden AB och Sigrid Therapeutics AB.

Erfarenhet och tidigare uppdrag

Vd och styrelseledamot SpineMedical
Sverige AB och SpineMedical AB. Styrelse-
ledamot i LPB Sweden Holding AB.

Totalt aktieinnehav* och optioner
5759 988 A-aktier genom bolaget
Ackelsta AB

15150 036 B-aktier genom bolaget
Ackelsta AB

O optioner

EUGEN STEINER

Uppdrag och invald
Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i re-
visionsutskottet och ersattningsutskottet.

Utbildning
Lakare, doktor i klinisk farmakologi vid
Karolinska Institutet.

Andra uppdrag

Styrelseordférande i Spago Nanomedical
AB och Empros Pharma AB. Styrelseleda-
mot i Apotek Produktion & Laboratorier
AB, Inbox Capital AB, Karolinska Holding
AB, Stiftelsen Forska!Sverige samt Stock-
holm School of Entrepreneurship. Partner
i HealthCap.

Erfarenhet och tidigare uppdrag

Vd eller arbetande styrelseordférande i ett
flertal life-sciencebolag i Sverige, Norge
och USA sedan mer &n 30 ar, senast som
vd i Glionova AB. Vd och styrelseordféran-
de i NVC Holdings AB.

Totalt aktieinnehav* och optioner
67 270 B-aktier
O optioner

EWA BJORLING

Uppdrag och invald
Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning
Leg tandlakare, medicine doktor och
docent fran Karolinska Institutet.

Andra uppdrag

Styrelseordférande i SPBI (Swedish
Petroleum and Biofuel Institute).
Styrelseledamot i Essity AB, Biogaia AB
samt Mobilaris AB.

Erfarenhet och tidigare uppdrag
Riksdagsledamot och handelsminister
2007-2014, nordisk samarbetsminister
2010-2014. Tidigare docent vid Karolinska
Institutet.

Totalt aktieinnehav* och optioner
0 aktier
O optioner

LARS LANNFELT

Uppdrag och invald

Styrelseledamot sedan 2003. Styrelse-
ordférande 2003-2017. Ordférande i
forskningsutskottet. Grundare av BioArctic
tillsammans med Par Gellerfors.

Utbildning

Lakarexamen vid Karolinska Institutet,
specialist i psykiatri, doktorsavhandling vid
Karolinska Institutet, docent i neuroge-
netik vid Karolinska Institutet, specialist

i geriatrik.

Andra uppdrag
Styrelseledamot i Demban AB och LPB
Sweden AB.

Erfarenhet och tidigare uppdrag

Professor i geriatrik vid Uppsala universitet,
senjorprofessor och medlem i Kungliga
Vetenskapsakademin. Grundare av BioArctic
2003, styrelseordférande i bolaget samt ett
antal uppdrag och roller i bolaget.

Totalt aktieinnehav* och optioner
8 639 998 A-aktier genom bolaget
Demban AB.

22 723707 B-aktier genom bolaget
Demban AB

O optioner

STYRELSE

*Avser eget innehay, nérstaendes innehay, innehav i bolag och i kapitalférsakring
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GUNILLA OSSWALD

Anstillning och roll
Vd sedan 2014. Anstalld i bolaget sedan
2013,

Utbildning
Apotekare och doktor i biofarmaci och
farmakokinetik vid Uppsala Universitet.

Andra uppdrag
Styrelseledamot i PledPharma AB och
SpineMedical AB.

Erfarenhet och tidigare uppdrag

Over 30 ars erfarenhet av lakemedelsut-
veckling. Ledande positioner pa Astra/
Astra Zeneca, bland annat som vice
president med ansvar for produktportfol-
jen inom neurodegenerativa sjukdomar.
Styrelseledamot i SP Process Development
AB, SpineMedical Sverige AB samt LPB
Sweden Holding AB

Totalt aktieinnehav* och optioner
33800 B-aktier.

Képoptioner som berattigar till férvarv
av 66 270 B-aktier (program utstallt av
grundarna)

Personaloptioner som berattigar till
foérvarv av 100 000 B-aktier (program
2019/2028)

LARS LANNFELT

Anstillning och roll
Senior Vice President for samarbeten med
universitet. Grundare av BioArctic 2003.

Utbildning

Lakarexamen vid Karolinska Institutet,
specialist i psykiatri, doktorsavhandling
vid Karolinska Institutet, docent i neuro-
genetik vid Karolinska Institutet, specialist
i geriatrik.

Andra uppdrag
Styrelseledamot i Demban AB och LPB
Sweden AB.

Erfarenhet och tidigare uppdrag

Mer an 35 ars erfarenhet fran forskning om
Alzheimers sjukdom och neurodegene-
rativa sjukdomar. Professor i geriatrik vid
Uppsala Universitet, seniorprofessor och
medlem i Kungliga Vetenskapsakademin.
Grundare av BioArctic 2003, styrelseord-
férande i bolaget samt ett antal uppdrag
och roller i bolaget.

Totalt aktieinnehav* och optioner
8 639 998 A-aktier genom bolaget
Demban AB.

22 723 707 B-aktier genom bolaget
Demban AB

O optioner

CHRISTER MOLLER

Anstillning och roll

Vice President Pre-Clinical Development,
Chief Scientific Officer. Anstalld i bolaget
sedan 2006.

Utbildning

Fil. Kand. i Biologi vid Stockholms univer-
sitet, doktor i Medicinsk Vetenskap vid
Karolinska Institutet.

Andra uppdrag

Erfarenhet och tidigare uppdrag

21 ars erfarenhet av utveckling av prote-
inlakemedel fran idé till klinisk prévning
bland annat i ledande positioner fran
mindre biotech/ldkemedelsbolag, bland
annat Zymenex A/S. Darutdver en omfat-
tande akademisk erfarenhet dar han drivit
forskningsprojekt om tillvaxtfaktorer samt
preklinisk forskning inom diabetes.

Totalt aktieinnehav* och optioner
35505 B-aktier

Kopoptioner som berattigar till forvarv
av 8 265 B-aktier (program utstallt av
grundarna)

Personaloptioner som berattigar till
forvarv av 20 000 B-aktier (program
2019/2028)

GUNILLA ANDERSSON

Anstillning och roll
Senior Director HR. Anstalld sedan 2019.
Kontrakterad sedan 2014.

Utbildning

Fil.kand. fran linjen fér personal- och
arbetslivsfragor med inriktning pa arbets-
ratt, Lunds universitet.

Andra uppdrag
Driver en egen verksamhet inom HR,
ledarskap och rekrytering.

Erfarenhet och tidigare uppdrag

30 ars erfarenhet som HR-konsult och
HR-chef fran utbildningsorganisationer
och lakemedelsbolag som Pharmacia och
Novartis.

Totalt aktieinnehav* och optioner

0 aktier

Personaloptioner som berattigar till
forvarv av 20 000 B-aktier (program
2019/2028)

CHRISTINE LIND

Uppdrag och roll**

Strategy Advisor och tf Head of Investor
Relations and Communications sedan
2019.

Utbildning

Kandidatexamen i finans och informa-
tionssystem fran New York University,
samt en MBA-utbildning i finans och
organisationsledning fran Columbia
Business School.

Andra uppdrag
Ordférande och vd i Lind Growth Strategy
AB. Styrelseledamot i Xspray AB.

Erfarenhet och tidigare uppdrag

EVP Strategic Business Development

i Medivir AB samt vd i Medivir AB. Vice
President Business Development LifeCell
Corporation. Har arbetat inom investment
banking under tolv ar, vid Merrill Lynch

& Co. och Gerard Klauer Mattison & Co
med inriktning pa strategisk radgivning
och kapitalanskaffning foér bioteknik- och
lakemedelsbolag.

Totalt aktieinnehav* och optioner
2 000 B-aktier

NORA SJODIN

Anstéllning och roll
Vice President Regulatory Affairs. Anstalld
i bolaget sedan 2017.

Utbildning
Legitimerad sjukskoterska. Fil. Kand.

Andra uppdrag

Tidigare uppdrag

26 ars erfarenhet fran ledande positioner
inom global Regulatory Affairs, fran tidig
utvecklingsfas till produkt pa marknad, i
bolag som AstraZeneca, NDA Regulatory
Service och Pharmalink.

Totalt aktieinnehav* och optioner

2 000 B-aktier

Personaloptioner som berattigar till
forvarv av 20 000 B-aktier (program
2019/2028)

HANS BASUN

Anstillning och roll***

Vice President Clinical Development, Chief
Medical Officer. Anstalld i bolaget sedan
2007.

Utbildning

Lakarexamen vid Karolinska Institutet

och specialistutbildning i psykiatri och
geriatrik, docent Karolinska Institutet samt
adjungerad professor Uppsala universitet.

Andra uppdrag

Medlem i Alzheimerfondens vetenskapliga
rad, stiftelsen Dementia samt styrelsele-
damot i MultiPark, Lunds universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag

Over 20 ars erfarenhet lakemedelsin-
dustrin i ledande positioner inom klinisk
forskning p& Astra Arcus/AstraZeneca.
Bakgrund som 6verlékare vid Huddinge
universitetssjukhus och Akademiska
sjukhuset i Uppsala.

Totalt aktieinnehav* och optioner
48 093 B-aktier

Personaloptioner som beréattigar till
foérvarv av 20 000 B-aktier (program
2019/2028)

JAN MATTSSON

Anstéllning och roll
Vice President Finance, Chief Financial
Officer. Anstalld i bolaget sedan 2017.

Utbildning g
Civilekonomexamen vid Orebro Universitet.

Andra uppdrag

Erfarenhet och tidigare uppdrag

Over 30 &rs erfarenhet av ekonomi och
finans, bland annat CFO i Sefina Finance
AB, Allenex AB, Argnor Wireless Ventures
AB, Logitall AB och Investment AB
Kinnevik. Styrelseledamot i Sefina Svensk
Pantbelaning AB och Humidus AB.

Totalt aktieinnehav* och optioner

33 000 B-aktier privat och genom bolaget
Almséter Interim Management AB
Kdpoptioner som berattigar till forvarv

av 9 270 B-aktier (program utstallt av
grundarna)

Personaloptioner som berattigar till
forvarv av 20 000 B-aktier (program
2019/2028)

LEDNING

JOHANNA FALTING

Anstillning och roll

Vice President Translational Science &
Pharmacology. Anstalld i bolaget sedan
2012, i nuvarande roll sedan 2018.

Utbildning

Doktor i fysiologi vid Stockholms uni-
versitet; licentiatexamen i fysiologi vid
Stockholms universitet; masterexamen i
biologi vid Stockholms universitet.

Andra uppdrag

Erfarenhet och tidigare uppdrag

19 ars erfarenhet av neurovetenskap/far-
makologi, lakemedelsforskning, translatio-
nell vetenskap och utveckling inom global
lakemedelsindustri och bioteknik.

Totalt aktieinnehav* och optioner
24135 B-aktier.

K&poptioner som berattigar till forvary
av 14 220 B-aktier (program utstallt av
grundarna)

Personaloptioner som berattigar till
foérvarv av 20 000 B-aktier (program
2019/2028)

MIKAEL MOGE

Anstéllning och roll

Vice President Chemistry, Manufacturing
& Control and Protein Chemistry. Anstalld
i bolaget sedan 2012, i nuvarande roll
sedan 2018.

Utbildning

Civilingenjor kemiteknik vid Kungliga Tek-
niska hogskolan i Stockholm; teknologie
doktor organisk kemi vid Kungliga Tekniska
hogskolan i Stockholm.

Andra uppdrag

Erfarenhet och tidigare uppdrag

22 ars erfarenhet fran lakemedelsut-
veckling och 18 ars erfarenhet som
forsknings- och utvecklingschef inom
processutveckling och GMP-tillverkning.
Tidigare sektionschef inom Process R&D
pa AstraZeneca.

Totalt aktieinnehav* och optioner

0 aktier

K&poptioner som berattigar till forvary
av 6 825 B-aktier (program utstallt av
grundarna)

Personaloptioner som berattigar till
foérvarv av 20 000 B-aktier (program
2019/2028)

NYA | LEDNINGEN

- Tomas Odergren, Chief Medical
Officer ingar i ledningen sedan
den 1januari 2020

- Oskar Bosson, VP Communication
& IR ingar i ledningen fran och
med maj 2020

*Avser eget innehay, nérstaendes innehay, innehav i bolag och i kapitalférsakring.
** Konsult sedan 1 november 2019.
*** Lamnade ledningsgruppen per den 31 december 2019.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Finansiella rapporter

Koncernens resultatrikning

Belopp i kSEK Not 2018

Nettoomsattning 5 281772 713970
Ovriga rorelseintakter 6 14 826 16 259
Rorelsens intakter 296 598 730 229
Projektkostnader -72 422 -145 357
Ovriga externa kostnader 8,9 -31169 -31949
Personalkostnader 7 -59 715 -57 039
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 14 -9199 -2059
Ovriga rérelsekostnader 10 -11 554 -5031
Rorelseresultat 112538 488 794
Finansiella intakter 11 1630 2171
Finansiella kostnader 11 -1192 -1371
Resultat efter finansiella poster 112 976 489 593
Skatt 12 -24 507 -107 991
Arets resultat 88 468 381 602
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare 88 468 381 602

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning 13 1,00 4,33

Resultat per aktie efter utspadning 13 1,00 4,33

Koncernens rapport Over totalresultat

Belopp i kSEK Not 2018

Arets resultat 88 468 381602

Ovrigt totalresultat - -

Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 88 468 381 602
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

Belopp i kKSEK

Not 2018-12-31

TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 14 9 590 9289
Nyttjanderattstillgangar 14 27 544 -
Uppskjutna skattefordringar 12 298 189
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 16 1511 1500
Summa anlaggningstillgangar 38943 10978
Kundfordringar 188 -
Ovriga fordringar 17,18 18 482 3904
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 12 950 460 853
Likvida medel 17,20 1112770 917 307
Summa omséttningstillgangar 1144 389 1382 064
SUMMA TILLGANGAR 1183332 1393042
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 21 1761 1761
Reserver 958 958
Ovrigt tillskjutet kapital 560018 560018
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 411760 454 999
Summa eget kapital 974 497 1017736
Uppskjutna skatteskulder 12 38 685 32520
Langfristiga leasingskulder 24 20927 -
Summa langfristiga skulder 59613 32520
Kortfristiga leasingskulder 24 6 439 -
Leverantorsskulder 17 8218 14 808
Aktuella skatteskulder 12 10871 73 339
Ovriga skulder 3576 3849
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17,25 120119 250791
Summa kortfristiga skulder 149 222 342 787
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1183332 1393 042
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncernens forandring av eget kapital

Bvrigt Balanserade

Aktie- tillskjutet vinstmedelinkl. Totalt eget
Belopp i kSEK Not kapital Reserver kapital arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2018 1761 958 560018 73 397 636 134
Arets resultat - - - 381 602 381 602
Ovrigt totalresultat - - - - 0
Koncernens totalresultat 1761 958 560018 454 999 1017 736
Utgaende balans per 31 december 2018 1761 958 560018 454 999 1017 736
Ingaende balans per 1 januari 2019 1761 958 560018 454 999 1017 736
Arets resultat - - - 88 468 88 468
Ovrigt totalresultat - - - - 0
Koncernens totalresultat 1761 958 560018 543 467 1106 204
Lamnad utdelning - - - -132 090 -132 090
Aktierelaterade ersattningar - - - 383 383
Utgaende balans per 31 december 2019 1761 958 560018 411 760 974 497
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Koncernens rapport Over kassafloden

Belopp i kKSEK

Not 2018

Rorelseresultat 112538 488 794
Justering foér poster som inte ingar i kassaflédet 27 -107 485 -726 886
Erhallen ranta 253 40
Betald réanta -1010 -1371
Betald inkomstskatt -80919 -10 889
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -76 622 -250 313
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 433138 3911
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -29 352 46 345
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 327 165 -200 057
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -3262 -4 255
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar -11 1175
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 273 -3080
Amortering av skuld -6 416 -
Utdelning -132 090 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -138 506 -
Arets kassafiode 185 385 -203 136
Likvida medel per 1 januari 917 307 1110367
Omréakningsdifferenser i likvida medel 10077 10076
Likvida medel per 31 december 20 1112770 917 307
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrikning

Belopp i kKSEK Not 2018

Roérelsens intakter m.m.

Nettoomsattning 5 281772 713970
Ovriga rérelseintakter 6 14 826 16 259
Rorelsens intakter 296 598 730 229

Rorelsens kostnader

Projektkostnader -72 422 -145 357
Ovriga externa kostnader 8,9 -38 265 -31 949
Personalkostnader 7 -59715 -57 039
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 14 -2961 -2 059
Ovriga rérelsekostnader 10 -11 554 -5031
Rorelseresultat 111681 488 794

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 11 1630 2171
Finansiella kostnader 11 -110 -1371
Resultat efter finansiella poster 113 200 489 594

Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond -28 700 -122 603
Férandring av avskrivningar utéver plan -157 -273
Resultat fore skatt 84 344 366718
Skatt 12 -18 390 -80959
Arets resultat 65 954 285 759

I moderbolaget finns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfor summa totalresultat
overensstimmer med arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrikning

Belopp i kKSEK

Not 2018-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 1120 993
Inventarier och utrustning 14 8471 8296
9590 9 289
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15 100 100
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 16 1511 1500
Uppskjutna skattefordringar 12 250 189
1860 1789
Summa anlaggningstillgangar 11451 11078
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 188 -
Ovriga fordringar 17,18 18 482 3904
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 12 950 460 853
31619 464 757
Kassa och bank 20 1112672 917 209
Summa omséttningstillgangar 1144 291 1381967
SUMMA TILLGANGAR 1155742 1393 044
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Moderbolagets balansriakning forts

Belopp i kKSEK Not

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 1761 1761
Reservfond 958 958
2719 2719
Fritt eget kapital
Overkursfond 22 560 018 560018
Balanserat resultat 22 207 996 53944
Arets resultat 22 65 954 285759
833 968 899 722
Summa eget kapital 836 687 902 441
Obeskattade reserver 23 176 674 147 817
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 8218 14 808
Aktuella skatteskulder 12 10871 73 339
Ovriga skulder 3356 3849
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 119936 250791
Summa kortfristiga skulder 142 381 342787
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1155742 1393 044
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MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Moderbolagets forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Ovrigt fritt Summa
Belopp i kKSEK Not kapital Reservfond Overkursfond  eget kapital eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2018 1761 958 560018 53944 616 682
Totalresultat
Arets resultat - - - 285759 285759
Summa totalresultat o 0 o 285759 285759
Transaktioner med aktiedgare
Summa transaktioner med aktiedgare (o] 0] (o] (o] (0]
Utgaende balans per 31 december 2018 1761 958 560018 339704 902 441
Ingaende balans per 1 januari 2019 1761 958 560018 339704 902 441
Totalresultat
Arets resultat - - - 65954 65954
Summa totalresultat (o] (o] (o] 65 954 65 954
Transaktioner med aktiedgare
Lamnad utdelning - - - -132 090 -132 090
Aktierelaterade ersattningar - - - 383 383
Summa transaktioner med aktiedgare 0] 0] (o] -131 707 -131 707
Utgaende balans per 31 december 2019 1761 958 560018 273950 836 687
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i kKSEK

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Not 2018

Rorelseresultat 111681 488 794
Justering foér poster som inte ingar i kassaflédet 27 -113723 -726 886
Erhallen ranta 253 40
Betald ranta -110 -1371
Betald inkomstskatt -80919 -10 889
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -82 818 -250 312
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 433138 3911
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -29 572 46 345
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 320748 -200 056
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -3262 -4 255
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar -11 1175
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 273 -3080
Utdelning -132 090 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -132 090 -
Arets kassafiode 185 385 -203 136
Likvida medel per 1 januari 917 210 1110269
Omrakningsdifferenser i likvida medel 10077 10076
Likvida medel per 31 december 20 1112672 917 210
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NOTER

Noter till finansiella rapporter

\\[oapeEl Allman information

BioArctic AB (publ), org nr 556601-2679, d4r moderbolag i
en koncern med fokus pa sjukdomar inom omradet centrala
nervsystemet (CNS). Bolaget har ledande kompetens inom
forskning och utveckling av innovativa biologiska likemedel
som antikroppar som fyller stora medicinska behov.
Koncernens verksamhet bedrivs i moderbolaget. BioArctic
ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med huvudkontor pa
Warfvinges vig 35, SE-112 51 Stockholm.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints
av styrelsen den 31 mars 2020 och foreldggs for faststallande
vid drsstimman den 7 maj 2020.

NOT 2 Samm.an'fattnu?g av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir
denna koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits
av EU per 31 december 2019. Resultatrakningen upprittas
kostnadsslagsindelad.

De finansiella rapporterna for koncernen ar upprattade
baserat pa historiska anskaffningsvirden vilket innebar att

tillgdngar och skulder dr redovisade till dessa virden och i
forekommande fall vissa finansiella instrument som virderas
till verkligt varde. Den funktionella valutan for moderbolaget,
inklusive dess samtliga dotterbolag, och koncernens rappor-
teringsvaluta dr svenska kronor (SEK). Alla belopp anges i
tusentals kronor (kSEK) dir ej annat anges. Belopp inom
parentes avser foregdende ar. Negativa tal ar antingen kostna-
der eller utbetalningar (kassaflode).

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kri-
ver anvdandning av en del viktiga uppskattningar for redovisn-
ingsindamal. Vidare kravs att styrelsen och bolagsledningen
gor vissa bedomningar vid tillimpningen av bolagets redo-
visningsprinciper. De omrdden som innefattar en hog grad av
bedomning, som dr komplexa eller omraden dir antaganden
och uppskattningar dr av visentlig betydelse for koncernredo-
visningen anges i not 4.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

IFRS 16 ersitter IAS 17 Leasingavtal samt tillhorande tolk-
ningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att
tillgdngar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med
nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redovis-
ning baseras pa synsittet att en tillging anviands under en spe-
cifik tidsperiod och samtidigt uppstér en skyldighet att betala
for denna rittighet. BioArctic har valt att tillimpa 6vergings-
metoden begrinsad retroaktivitet. Effekten av tillimpningen
av [FRS 16 innebir att BioArctic redovisar en nyttjanderitts-
tillgdng och en leasingskuld for kontorslokal samt parkerings-
platser som tidigare redovisats som operationella leasingav-
tal. Bolaget har valt att tillimpa ldttnadsreglerna vad giller
korttidsavtal respektive avtal med lagt virde. Vid 6vergingen
till IFRS 16 Leasingavtal har en marginell ldnerdnta om 4
procent anvints och effekten av 6vergdngen framgar nedan:

Ingaende balans

Utgaende balans Tillampning av 2019-01-01
Belopp i kSEK 2018-12-31(1AS 17) IFRS 16 (IFRS 16)
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 9289 33336 42 624
SUMMA TILLGANGAR 1393 042 33336 1426 378
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Langfristiga leasingskulder - 27 186 27 186
Kortfristiga leasingskulder - 6 149 6 149
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1393 042 33336 1426 378

Tabellen inkluderar endast poster som paverkats av évergangen till IFRS 16
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Avstamning av leasingskuld enligt IFRS 16 mot framtida
minimileaseavgifter framgdr nedan.

Belopp i kKSEK

Ataganden for operationell leasing 31 december 2018 33981
Diskonterat enligt koncernens marginella laneranta pa 4,0% -3242
Justering avseende férlangningsoptioner eller 2597
uppsagningsklausuler

Redovisat leasingskuld per 1 januari 2019 33336

NYA IFRS FRAN 2020 OCH SENARE

Ett antal nya standarder och dndringar av tolkningar och
befintliga standarder trader ikraft for rikenskapsar som bor-
jar efter 1 januari 2020, vilka inte har fortidstillimpats vid
upprittandet av koncernens finansiella rapporter. Nya och
indrade standarder med framtida tillimpning bedoms inte ha
ndgon vasentlig effekt pa koncerns finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag dr alla bolag 6ver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nir den
exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i bolaget och har mojlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbolag inkluderas i
koncernredovisningen frin och med den dag dd det bestam-
mande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag déd det bestam-
mande inflytandet upphor.

Forviarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens
rorelseforvirv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbo-
lag utgors av verkligt virde pa overlatna tillgdngar, skulder
som koncernen ddrar sig till tidigare dgare av det forvirvade
bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. I kopeskil-
lingen ingdr dven verkligt viarde pd alla tillgdngar eller skulder
som ar en foljd av en dverenskommelse om villkorad kopeskil-
ling. Identifierbara forvdrvade tillgangar och 6vertagna
skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga
virden pa forviarvsdagen. Forvirvskostnader kostnadsfors nar
de uppkommer.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intikter och
kostnader p4 transaktioner mellan koncernbolag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna
transaktioner och som ir redovisade i tillgdngar elimine-
ras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i
forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tillimpning av koncernens principer.

SEGMENTSRAPPORTERING
Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verk-
samhet fran vilken den kan generera intikter och ddrar sig
kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell informa-
tion tillgdnglig.

Hogste verkstillande beslutsfattare i koncernen foljer
upp verksamheten pé aggregerad niva vilket innebar att

NOTER

verksamheten utgor ett och samma segment och ingen separat
segmentsinformation presenteras darfor. Styrelsen ar identifie-
rad som hogste verkstillande beslutsfattare i koncernen.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar virderade i den valuta som anviands
i den ekonomiska milj6 dar respektive bolag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen
anvinds svenska kronor (SEK), som dr moderbolagets funk-
tionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvirderas.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betal-
ning av sadana transaktioner och vid omrikning av mone-
tara tillgdngar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrikningen.

INTAKTER

Koncernens intidkter utgors huvudsakligen av intdkter fran
licens- och samarbetsavtal. Vid bedomningen av om en intikt
ska redovisas foljer koncernen en 5-stegs process:

Identifiera avtalet med kund

Identifiera prestationsdtaganden

Faststillande av transaktionspriset

Fordela transaktionspriset pd prestationsitagandena

hAlEalb ol A

Redovisa intikten vid tidpunkten for uppfyllelsen av
prestationsitagandet.

Licens- och samarbetsavtal

Intdkter fran licens-och samarbetsavtal kan besta av ersatt-
ning fran forskningsavtal, milstolpsersittningar, engdngs- och
licensersdttningar samt royaltyintikter. BioArctic kan darutover
enligt avtal ha ritt att erhdlla ersittning for nedlagda kostnader.
Transaktionspriset faststélls utifrdn vad koncernen forvantar
sig erhdlla fran varje avtal i utbyte mot att de avtalade varorna
eller tjansterna dverfors. Intikten redovisas antingen vid en viss
tidpunkt eller 6ver tid, nér (eller om) koncernen uppfyller pre-
stationsatagandena genom att dverfora de utlovade varorna och
tjansterna till kunden.

Koncernen redovisar en avtalsskuld nar den mottagit en
ersattning som erhdllits avseende ouppfyllda prestations-
ataganden och redovisar dessa belopp som en forutbetald
intdkt i balansrdkningen. P4 samma sitt, om koncernen upp-
fyller ett prestationsatagande innan vederlaget erhalls, redo-
visar koncernen antingen en upplupen intakt eller en fordran
i balansriakningen, beroende pa om nagot annat dn tidsaspek-
ten dr avgorande for nir ersittningen forfaller.
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NOTER

forts. not 2

Forskningssamarbeten (ersdtining fran forskningsavtal)
Intdktsredovisningen avspeglar intjanandet enligt de spe-
cifika avtalsvillkoren och tillimpas pé varje transaktion
for sig. Intdkterna redovisas over tid baserat pa uppfyllan-
det av prestationsataganden. Koncernen maiter forloppet
mot ett fullstindigt uppfyllande genom att l6pande utvir-
dera firdigstillandegraden utifrdn nedlagda kostnader i
forskningssamarbetena.

Milstolpsersétiningar

Prestationsitaganden for uppnddda milstolpar redovisas som
intdkt vid viss tidpunkt. Intikten for milstolpsersittningar
utgors av ett pa forhand dverenskommet transaktionspris.

Engdngs- och licensersittningar

Engangsersattning vid ingdende av ett avtal 4r normalt

utan dterbetalningsplikt och redovisas vid viss tidpunkt.
Avser normalt ritten for att utveckla, registrera, marknads-
fora och silja BioArctics patentskyddade produkter inom

ett angivet geografiskt omrdde och inom given indikation.
Engangsersattningar kan ocksa utgora ersittning for tekno-
logi eller kunskapsoverforing som ska ske till samarbetspart-
nern eller utgora ersittning for rittigheten att i framtiden
forvirva en licens.

Royaltyintikter

Royaltyintikter uppstar normalt [6pande nir distributorer
redovisar forsiljning, redovisning sker i samma period som
forsiljningen skett.

Ersdttningar for nedlagda kostnader och forsilining av produkter
Ersittning for nedlagda kostnader, dvs. kostnader som vidare-
faktureras kunden redovisas i den period da de uppstér. Vid
forsiljning av produkter redovisas intikter vid viss tidpunkt
da kontrollen 6vergdr till kunden.

Ovriga rérelseintékter

Koncernen har utover offentliga bidrag dven 6vriga rorelsein-
tikter i form av operationella valutakursvinster samt vinst vid
avyttring av materiella anldggningstillgangar.

OFFENTLIGA BIDRAG
Koncernens offentliga bidrag redovisas som 6vriga rorelseintikter.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag redovisas som intdkt ndr det
ar rimligt sikert att koncernen kommer att uppfylla de villkor
som dr forknippade med att bidraget uppfyllts och det offent-
liga bidraget kommer att erhallas. Bidrag som mottagits fore
dess att villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts,
redovisas som skuld.
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Samarbetsprojekt

BioArctic har erhillit offentliga bidrag for ett samarbets-
projekt, EU:s Horizon 2020 dir BioArctic dr koordinator.
Koncernen har i resultatrakningen redovisat sin andel av
intdkter enligt detta avtal. Den delen av det offentliga bidra-
get for Horizon 2020 som erhallits, men ska vidarebefordras
till andra juridiska personer, redovisas som en skuld fram till
dess att utbetalning sker.

KOSTNADER, FINANSIELLA POSTER SAMT SKATTER
Projektkostnader

Projektkostnader avser direkta externa kostnader for
BioArctics forsknings- och likemedelsutveckling i prekliniska
och kliniska studier samt regulatorisk verksamhet. Kostnader
hanforliga till utvecklingsprojekt tas upp som immateriella
tillgdngar ndr samtliga foljande kriterier dr uppfyllda:

1. Det ir tekniskt mojligt for bolaget att fardigstilla den
immateriella tillgangen sa att den kan anvindas eller siljas.

2. Bolaget har avsikt att fardigstilla den immateriella till-
gangen och anvinda eller silja den.

3. Bolaget har forutsittningar att anvinda eller silja den
immateriella tillgangen.

4. Bolaget kan visa hur den immateriella tillgangen kommer
att generera sannolika ekonomiska fordelar.

5. Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resur-
ser for att fullfolja utvecklingen och for att anvinda eller
sdlja den immateriella tillgangen.

6. Bolaget kan pd ett tillforlitligt sitt berdkna de utgifter som
ar hanforliga till den immateriella tillgdngen under dess
utveckling.

Utvecklingskostnader som ir kostnadsforda kan ej tas upp
som tillgdng under efterféljande perioder. BioArctic har inga
utgifter som uppfyller samtliga kriterier och samtliga forsk-
nings- och utvecklingskostnader har darmed kostnadsforts.

Bvriga externa kostnader

Som 6vriga externa kostnader redovisas rorelsekostnader som
inte hor till projektkostnader och avser huvudsakligen kostna-
der for kontor och frimmande tjanster.

Ersattningar till anstallda

Ersdttning enligt avtal

BioArctic har ett beloningsprogram som omfattar samtliga
tillsvidareanstillda vilket gor att det finns en rorlig ersitt-
ningsdel utéver den fasta ersittningen vilken kan utbetalas
vid maluppfyllelse. Se ytterligare information under not 7.
Den rorliga ersittningen dr ej pensionsgrundande. BioArctic
har inga avtal som innefattar ersittning efter avslutad
anstdllning.



Avgiftsbestimda pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner ir avgiftsbestimda och avser de
avgifter som bolaget betalar till planen eller till ett forsiak-
ringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen ar det den anstéllde som bar den faktiska risken
(att ersdttningen blir ldgre dn forvintat) och investeringsris-
ken (att de investerade tillgingarna kommer att vara otillrack-
liga for att ge de forvantade ersittningarna). Koncernen har
inga formansbestimda pensionsplaner.

Aktierelaterade ersdttningar

BioArctic har ett aktierelaterat ersittningsprogram, som
regleras med egetkapitalinstrument, for sina anstéllda.
Programmet stracker sig over 5,5 ar och kraver att den
anstillde kvarstar i anstéllning under tiden dd programmet
loper. Nar anstillda belonas med aktierelaterade ersatt-
ningar bestims det verkliga virdet for anstilldas tjanster till
det verkliga virdet p4 tilldelade egetkapitalinstrument. Det
verkliga vdrdet beriknas vid tilldelningstidpunkten enligt
Black & Scholes-modellen. Det verkliga vardet pa tilldelade
optioner redovisas som en personalkostnad med motsvarande
okning av balanserade vinstmedel och férdelas éver intjanan-
deperioden baserat pa basta mojliga uppskattning av det antal
aktieoptioner som forvantas intjanas. Effekten av dndrade
uppskattningar for antalet intjanade aktieoptioner redovisas i
den aktuella perioden.

Sociala avgifter hianforliga till aktierelaterade instrument
till anstillda som ersittning for kopta tjanster kostnadsfors
fordelade 6ver intjainandeperioden. Avsittningen baseras
pa verkligt virde av optionerna och omvirderas vid varje
rapporttillfille utifrin en berikning av de avgifter som kan
komma att betalas nir instrumenten l6ses.

Ovriga rérelsekostnader

Som 6vriga rorelsekostnader redovisas operationella valu-
takursforluster samt forlust vid avyttring av materiella
anldggningstillgdngar.

Finansiella intakter

Med finansiella intakter avses ranteintikter pd bankmedel
och fordringar samt i forekommande fall utdelningsintak-
ter, och positiva valutakursdifferenser pa finansiella poster.
Finansiella intdkter redovisas i den period de avser.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader avser ranta och andra kostnader som
uppkommer i samband med upplaning och redovisas i resul-
tatrikningen i den period de avser. Aven negativa valutadif-
ferenser pa finansiella poster samt negativ ranta pa likvida
medel ingér i finansiella kostnader.

Skatter
Periodens skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da den

NOTER

underliggande transaktionen redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital dd den tillhorande skatteeffekten
ocksa redovisas pa detta stille.

Aktuell skatt ar den skatt som beriknas pa det skatteplikt-
iga resultatet for perioden. Det skattepliktiga resultatet skiljer
sig fran det redovisade resultatet genom att det har justerats
for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Aktuell skatt dr
skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r even-
tuellt justerat med aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

I balansrikningen redovisas innehéllen utlindsk skatt till
den del den bedoms kunna avriknas mot svensk bolagsskatt.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrikningsmeto-
den, vilket innebar att uppskjutna skatteskulder redovisas i
balansrakningen for alla temporara skillnader som uppkom-
mer mellan det bokforda och det skattemassiga vardet pa till-
gangar och skulder. Om den temporira skillnaden uppkom-
mit vid forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som
utgor ett tillgdngsforviry, redovisas daremot inte uppskjuten
skatt. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den omfattning det dr troligt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattemassiga overskott. Uppskjuten skatt beraknas
enligt lagstadgade skattesatser som har beslutats eller avise-
rats per balansdagen och som forvintas gilla nar den berorda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skat-
teskulden regleras.

FORSKNING OCH UTVECKLING /

IMMATERIELLA TILLGANGAR

En immateriell tillgang redovisas i balansrdkningen nir det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som
kan hdnforas till tillgdngen kommer att tillfalla koncernen
och nir tillgadngens virde kan berdknas pd ett tillforlitlige
sdtt. Utgifter avseende utveckling aktiveras och redovisas i
balansrikningen som immateriella tillgdngar om kriterierna
for redovisning i balansrakningen enligt IAS 38 Immateriella
tillgdngar ar uppfyllda. I koncernen finns inga utgifter som
uppfyller kriterier for att redovisas som tillgang.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
viarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.
I anskaffningsvardet ingdr utgifter direkt hanforbara till for-
vdrvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillging-
ens redovisade varde eller redovisas som en separat tillging
endast da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska forma-
ner som dr forknippade med tillgdngen kommer koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillforlitligt sdtt. Nyttjandeperioden har bedomts vara fem ar
for inventarier och utrustning. Forbittringsutgifter pd annans
fastighet skrivs av utifrin bedéomd nyttjandetid.
Nyttjanderitter (leasing) vilka redovisas separat i balans-
rakningen beskrivs i not 14.
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LEASADE TILLGANGAR

Koncernen har tillimpat den begrinsade retroaktiva metoden
vid 6vergdng till IFRS 16 vilket innebir att jimforelsetalen
inte riknats om. Detta betyder saledes att jimforelsetalen for
2018 redovisas enligt IAS 17 och IFRIC 4.

Redovisningsprinciper tillampliga fran och

med 1 januari 2019

Koncernen som leasetagare

En bedomning sker om ett avtal r ett leasingavtal eller
innehaller ett leasingavtal. Ett leasingavtal definieras som “ett
avtal som 6verlater nyttjanderatten for den underliggande till-
gangen for en viss tid i utbyte mot ersittning”. En bedomning
sker huruvida avtalen uppfyller nedan tre kriterier for anses
uppfylla definitionen av ett leasingavtal:

Avtalet innehéller en identifierad tillgang

D=

. Koncernen har ritt till alla de visentliga ekonomiska
fordelar som uppkommer genom anvindning av den iden-
tifierade tillgdngen under hela upplatelsetiden

3. Koncernen har ritt att styra anviandningen av den identi-

fierade tillgingen under hela uppldtelsetiden

Virdering och redovisning av leasingavtal som leasetagare
Vid leasingavtalets borjan redovisas en nyttjanderatts-
tillgdng och en leasingskuld i balansrikningen. Nyttjande-
rdttstillgdngen virderas till anskaffningsvirdet vilket omfattar
den summa som leasingskulden ursprungligen varderas till
samt eventuella tillkommande direkta eller indirekta utgifter
forknippade med nyttjanderittstillgdngen. Avskrivning av
nyttjanderittstillgdngen sker linjart 6ver den bedéomda nytt-
jandeperioden. Bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov
av nyttjanderitten sker nar indikation pa virdenedgdng finns.

Vid leasingavtalets borjan virderas leasingskulden till
nuvirdet av de leasingskulder som inte dr betalda vid denna
tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras med anvindning av
leasingavtalets implicita rinta om denna ldtt kan faststallas
eller koncernens marginella ldneridnta. Leasingavgifter som
inkluderas i varderingen av leasingskulden inkluderar fasta
avgifter, variabla leasingavgifter som baseras pa ett index eller
pris, belopp som forvintas betalas ut enligt restvirdes-
garantier samt betalningar for optioner som bedéms utnytt-
jas. Efter inledningsdatumet minskas leasingskulden med
betalningar och 6kas med rintan.

Nyttjanderitter redovisas separat i balansrikningen
medan leasingskulden inkluderats i ldngfristiga/kortfristiga
leasingskulder.

Redovisningsprinciper tillampliga fére 1 januari 2019
Leasingavtal klassificerades tidigare vid leasingavtalets
ingdende antingen som finansiell eller operationell leasing.
Koncernen hade enligt dessa redovisningsprinciper enbart
operationella leasingavtal. Dessa leasingavgifter kostnadsfor-
des linjart over leasingperioden. Tillhérande kostnader, sisom
underhall och forsikring, kostnadsfordes nar de uppkom.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal som ger upp-
hov till en finansiell tillgdng eller finansiell skuld. Finansiella
tillgdngar i balansrikningen avser kundfordringar, dvriga
fordringar, avtalsenliga upplupna intidkter och likvida medel.
Finansiella skulder avser leverantorsskulder, leasingskulder
samt avtalsenliga upplupna kostnader. Koncernen innehar
inga derivatinstrument.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nir
koncernen blir avtalspart i friga om det finansiella instru-
mentets avtalade villkor. Finansiella tillgingar tas bort fran
balansrikningen nir de avtalsenliga rittigheterna avseende
den finansiella tillgdngen upphor, eller nir den finansiella till-
gdngen och samtliga betydande risker och fordelar dverfors.
En finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nir den
utsldcks, d.v.s. ndr den fullgors, annulleras eller upphor.

Finansiella tillgangar och skulder virderas initialt till
verkligt virde. Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras
i kategorierna upplupet anskaffningsvirde, verkligt viarde via
resultatet samt verkligt virde via 6vrigt totalresultat. Under
de perioder som ingdr i den finansiella rapporten dr samtliga
finansiella tillgdngar eller skulder kategoriserade som upplu-
pet anskaffningsvirde. Finansiella tillgingar som klassific-
erats i kategorin upplupet anskaffningsvarde varderas efter
forsta redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvirde
med anvindning av effektivrintemetoden. Diskontering gors
ej om effekten av diskontering ar ovisentlig.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrikningen endast nir det finns en
legal ritt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att
reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for forvan-
tade kundforluster. Kundfordringarnas forvintade [6ptid
ar kort, varfor virdet redovisats till nominellt belopp utan
diskontering enligt metoden for upplupet anskaffnings-
virde. Koncernen anvinder sig av en forenklad metod vid
redovisning av kundfordringar och 6vriga fordringar samt
avtalstillgdngar och redovisar forvintade kreditforluster
for dterstaende l6ptid. Vid berdikningen anvander kon-
cernen sin historiska erfarenhet, externa indikatorer och
framatblickande information for att berikna de forvintade
kreditforlusterna. Det reserverade beloppet redovisas over
resultatrikningen.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och i
forekommande fall 6vriga kortfristiga placeringar med for-
fallodag inom tre manader. Likvida medel redovisas till dess
nominella belopp.



LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjdnster som har forvirvats i den [6pande verksamheten fran
leverantorer. Leverantorsskulder kategoriseras som 6vriga
finansiella skulder. Eftersom leverantorsskulder har en for-
vantat kort 16ptid redovisas virdet till nominellt belopp.

EGET KAPITAL
Aktiekapital representerar det nominella virdet for emitte-
rade aktier. Transaktionskostnader som direkt kan hinforas
till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
Balanserade vinstmedel innefattar balanserad vinst och aktie-
relaterade ersittningar till anstillda for innevarande och
tidigare rakenskapsar.

Som ovrigt tillskjutet kapital redovisas 6verkursfond och
som reserver redovisas reservfond.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten upprittas enligt
indirekt metod. Detta innebar att resultatet justeras med
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar samt
for intikter och kostnader som hianfors till investerings- och/
eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Koncernen tillimpar ESM A:s riktlinjer for alternativa nyck-
eltal. T enlighet med dessa riktlinjer definieras koncernens
alternativa nyckeltal i not 31. Koncernen tillimpar alternativa
nyckeltal eftersom bolaget anser att de ger vardefull kom-
pletterande information till ledning och investerare da de

ar centrala for forstaelsen och utvdrderingen av koncernens
verksambhet.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Tillimpningen av RFR 2 innebdr att
moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen
tillimpar samtliga av EU godkidnda IFRS och uttalanden
sd langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningsla-
gen, tryggandelagen och med hinsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tilligg till IFRS som ska goras.
Moderbolaget tillimpar f6ljaktligen de principer som pre-
senteras i koncernredovisningens not 2, med de undantag som
anges nedan. Principerna har tillimpats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges. Tillgangar, avsittningar
och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget
annat anges nedan.

NOTER

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrikning foljer rsredovisningslagens
uppstillningsform. Det innebir vissa skillnader jamfért med
koncernredovisningen, exempelvis bendmns delposter i eget
kapital olika.

Aktier och andelar i dotterbolag
Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffnings-
virde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skatte-
pliktiga temporira skillnader. P4 grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning redovisas emellertid i en juridisk
person den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver
som en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispo-
sitionerna i resultatrakningen redovisas inklusive uppskjuten
skatt.

Leasingavtal

Leasingavgifterna kostnadsfors linjart 6ver leasingperi-
oden. Ingen nyttjanderitt eller leasingskuld redovisas i
balansrikningen.

(\[oa gl Finansiell riskhantering

FINANSIELLA RISKFAKTORER
Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella

risker. Det 6vergripande mélet for den finansiella riskhan-
teringen dr att minimera riskerna for negativ paverkan pa
koncernens resultat.

Valutarisk

Valutarisk avser risk for paverkan pa koncernens resultat
och finansiella stdllning till foljd av forandrade valutakurser.
Koncernen har inga ldn i utlindsk valuta och utsitts darfor
inte for ndgon valutarisk i samband med upplaning. Inkop
och intikter i utlindsk valuta ger upphov till transaktions-
exponering. Inkop i utlindsk valuta gors framforallt i EUR,
USD, GBP samt CHF. For 2019 uppgick inkop till 1 445
(430) KEUR, 1 170 (956) kUSD, 3 104 (7 486) kGBP samt
294 (901) kCHEF. Intédkter i utlindsk valuta f6r 2019 uppgick
till 15 000 (0) kEUR och 0 (50 000) kUSD). I tabell pd nista
sida framgér de visentliga balansposter i utlindsk valuta som
koncernen har per 31 december 2019 samt vad en fordandring
om 10 procent av nettobeloppet i GBP, USD, EUR samt CHF
skulle fa for resultatpaverkan.
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forts. not 3
Belopp i kKSEK per 2019-12-31
Upplupna Likvida Leverantors- Netto per

Valuta intakter medel skulder valuta 10% Fore skatt  Efter skatt
CHF 0 1763 -18 1746 +/- 175 137
EUR 10012 4743 -562 14193 +/- 1419 1116
GBP 0] 15621 -1017 14 604 +/- 1460 1148
Usb 0 27 647 -1688 25958 +/- 2596 2040
Summa 10012 49775 -3 285 56 501 +/- 5650 4441
Ranterisk VERKSAMHETS- OCH OMVARLDSRELATERADE RISKER

Koncernen har visentliga tillgodohavanden hos bank vilka
paverkas av ranteldget. Dirmed dr koncernen exponerad for
en ranterisk. Per 31 december 2019 har koncernen likvida
medel om 1 112 770 (917 307) kSEK. En ranteférindring om
0,5 procentenheter skulle innebdra en arlig resultatpdverkan
om 5 564 kSEK fore skatt och 4 373 kSEK efter skatt. Per 31
december 2019 har koncernen ingen extern ldnefinansiering
och l6per dirmed ingen ranterisk for sidana ataganden.

Finansieringsrisk

Tillgangen pa kapital paverkas av flera olika faktorer dari-
bland utvecklingen av nuvarande forsknings- och utvecklings-
projekt och samarbets- och licensavtal. Tidpunkt och storlek
for ytterligare finansiering dr beroende av detta, men dven

av huruvida koncernen lyckas ingd nya samarbetsavtal samt
marknadens mottagande av produkter. Den generella till-
gangen pa krediter och BioArctics kreditvirdighet paverkar
ocksd finansieringsrisken.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken, det vill siga sidkerstilla att koncernen

har tillrdckligt med kassamedel for att mota behovet i den
l6pande verksamheten, bedéms som ldg da koncernen har
god tillgang pd likvida medel. Koncernledningen foljer aktivt
likviditetssituationen for att i god tid uppmirksamma likvidi-
tetsrisker. Koncernen har inga placeringar férutom tillgodo-
havande hos bank.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstir genom likvida medel och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gent-
emot kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade
transaktioner. Koncernen har stora likvida medel hos koncer-
nens banker. Bankerna bedéms av koncernen som tillforlitliga.
Koncernen ir beroende av ett fatal storre partners och det dr av
storsta vikt att dessa fullfoljer ataganden enligt avtal.
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Se avsnitt Risker och osikerhetsfaktorer i forvaltningsberit-
telsen for beskrivning av de visentligaste verksamhets- och
omvirldsrelaterade riskerna. Dessa risker hanfor sig till
marknad, projekt och produkter, myndighetsbeslut, konkur-
rens och kommersiell framgang, forskning och utveckling,
produktansvar och forsikringar, produktion, patentskydd,
samarbetsavtal, kliniska provningar, sikerhets- och effektivi-
tetskriterier samt beroende av nyckelpersoner.

KANSLIGHETSANALYS
Kanslighetsanalyser har upprittats avseende valutarisk och
rankerisk enligt ovan.

KAPITALHANTERING

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens fortsatta drift och verksamhet, sa att den kan
fortsitta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter. En optimal kapitalstruktur gor att kost-
nader for kapital halls nere. For att uppratthilla eller justera
kapitalstrukturen kan koncernen emittera nya aktier.



NOTER

[\[eapr: 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

For att kunna uppritta finansiella rapporter enligt IFRS mdste
koncernledningen och styrelsen gora bedomningar och anta-
ganden. Dessa paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter
respektive intikts- och kostnadsposter samt limnad infor-
mation i 6vrigt. Bedomningarna baseras pa erfarenheter och
antaganden som ledningen och styrelsen bedomer vara rimliga
under rddande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan
skilja sig fran dessa bedomningar om andra forutsittningar
uppkommer. Nedan beskrivs de bedomningar som dr mest
visentliga vid upprattandet av koncernens och moderforeta-
gets finansiella rapporter.

\[oX NI Nettoomsattning

Intikter fran forskningssamarbeten

Intiktsredovisningen fran forskningssamarbeten baseras pa
fardigstdllandegraden vad giller uppfyllandet av prestations-
dtaganden. Prestationsdtagandena kan forandras i och med att
vissa arbetsmoment kan falla bort medan andra kan behéva
laggas till eller goras om. Detta kan leda till att det bedémda
forloppet mot ett fullstandigt uppfyllande av prestations-
atagandet dndras vilket kan innebira en justering av intdk-
terna. Koncernen gor en genomgéng av samtliga projekt kvar-
talsvis for att siakerstalla att intidkterna baseras pa ett forlopp
mot ett fullstindigt uppfyllande av prestationsdtaganden. For
ytterligare information se not 3.

Intdkterna for 2019 inkluderar 108,4 MSEK (263,9) som inkluderats i forutbetalda intidkter vid rikenskapsérets ingdng.

Intikter uppdelade pé geografisk marknad ar enligt foljande

Koncernen 2019 Moderbolaget 2019
Ersattning Ersattning
Milstolpser- forsknings- Milstolpser- forsknings-
Belopp i kKSEK sattningar avtal sattningar avtal
Europa 11431 108 366 119 796 11431 108 366 119 796
Asien 161976 - 161 976 161976 - 161976
Totalt 173 407 108 366 281772 173 407 108 366 281772
Koncernen 2018 Moderbolaget 2018
Ersattning Ersattning
Milstolpser- forsknings- Milstolpser- forsknings-
Belopp i kKSEK sattningar avtal sattningar avtal
Europa 448 550 263939 712 489 448 550 263939 712 489
Asien - 1481 1481 - 1481 1481
Totalt 448 550 265 420 713970 448 550 265 420 713 970

For rikenskapsaret star tva enskilda kunder for mer dn 10 procent av omsittningen var. For rikenskapsdret 2018 stod en enskild

kund f6r mer dn 10 procent av omsattningen.
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Intdkter uppdelade pa hur intdkterna redovisas ar enligt foljande

Koncernen 2019 Moderbolaget 2019
Ersattning Erséattning
Milstolpser- forsknings- Milstolpser- forsknings-
Belopp i kSEK sattningar avtal sattningar avtal
Vid viss tidpunkt 173 407 - 173 407 173 407 - 173 407
Over tid - 108 366 108 366 - 108 366 108 366
Totalt 173 407 108 366 281772 173 407 108 366 281772
Koncernen 2018 Moderbolaget 2018
Ersattning Ersattning
Milstolpser- forsknings- Milstolpser- forsknings-
Belopp i kSEK sattningar avtal Summa sattningar avtal Summa
Vid viss tidpunkt 448 550 - 448 550 448 550 - 448 550
Over tid - 265420 265420 - 265420 265420
Totalt 448 550 265 420 713970 448 550 265 420 713970

Koncernen utvirderar projekten lopande och under andra
kvartalet 2019 bedomdes de kvarvarande kostnaderna for att
uppfylla prestationsatagandena i forskningssamarbetet med
AbbVie 6verstiga tidigare bedomning. Den nya bedémningen
innebar dock inte ndgon engdngseffekt pd intikterna, men
marginalen for intikterna som redovisas over tid blir ldgre i
framtiden. Per den 31 december 2019 har f6r forskningssam-
arbetsavtalet med AbbVie 600,9 MSEK redovisats som intakt
over tid och 100,7 MSEK Aaterstdr att redovisa som intikt dver
tid fram till projektets slut.

For nuvarande forskningsavtal har betalning erhallits i
forskott med ett fast belopp. For milstolpsersittningar kan
fasta betalningar erhallas pd i férhand avtalade belopp utifran
avtalade milstolpar.

Nedan framgar sammanslagna belopp for transaktionspri-
ser avseende prestationsataganden fran existerande avtal som
helt eller delvis dr ouppfyllda per 31 december 2019. Beloppet
ingdr i forutbetalda intdkter, se not 25.

2022 och
Belopp i kKSEK 2020 2021 framat Summa
Férvantade intakter
ouppfyllda prestations-
ataganden 48 170 22 295 30284 100749
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(AW Ovriga rorelseintikter

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kKSEK 2019 2018 2019 2018
Valutakursvinster av
rérelsekaraktar 13004 7 999 13 004 7 999
EU-bidrag 791 8 254 791 8 254
Bidrag Vinnova 381 - 381 -
Ovriga poster 650 7 650 7
Summa dévriga
rorelseintakter 14 826 16 259 14 826 16 259
(\[oa VAl Personal
MEDELTAL ANSTALLDA LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Antal 2019 2018 2019 2018 Belopp i kKSEK 2019 2018 2019 2018
Kvinnor 24 18 24 18 Loner och ersattningar
Man 13 11 13 11 Styrelse, vd och
ovriga ledande
Totalt 37 29 37 29 befattningshavare * 24 157 20797 24 157 20797
(varav rorlig del) (6 691) (6 594) (6 691) (6 594)
STYRELSELEDAMOTER OCH ANDRA LEDANDE C)vriga anstallda 15338 19527 15 338 19527
BEFATTNINGSHAVARE Summa l6éner och
ersattningar 39 496 40 324 39 496 40 324
2019 2018
Balans-  Varav Balans-  Varav  gqcjgla kostnader 11071 11058 11071 11058
Antal dagen kvinnor dagen kvinnor
Pensionskostnader 7222 4429 7222 4429
BioArctic AB
(varav styrelse, vd och
Styrelseledamoter 8 2 7 1 ovriga ledande befatt-
ningshavare) (4 085) (2881) (4 085) (2881)
Vd och évriga ledande
befattningshavare 9 5 8 4 Summa léner, ersatt-
ningar och sociala
kostnader 57 789 55811 57 789 55811

T | beloppet for 2019 ingar fakturerade arvoden om 2 973 kSEK

Bolaget har inga utestidende pensionsforpliktelser.
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2019

Fast lon/ Rorlig Aktierelaterade m
Belopp i kSEK Arvode ersattning Pension ersattningar
Styrelse
Wenche Rolfsen (ordférande) 560 - - - 560
Lars Lannfelt * 1727 - 364 - 2090
Par Gellerfors 364 - - - 364
Eugen Steiner 329 - - - 329
Ivar Verner 379 - - - 379
Hans Ekelund 329 - - - 329
Mikael Smedeby 229 - - - 229
Ewa Bjorling 2 146 - - - 146
Ledning
Vd Gunilla Osswald 2725 3218 967 82 6993
Ovriga ledande befattningshavare
(7 personer)? 10481 3472 2754 115 16 822
Summa ersattningar och évriga férmaner 3 17 269 6691 4 085 197 28 242

' Lars Lannfelt ar aktiv i bolaget och ar anstalld till 100% tjanstgoéringsgrad. Lars ingar i ledningsgruppen men redovisas endast i styrelsen i tabellen ovan fér att

inte raknas in dubbelt
2 Ewa Bjorling &r ledamot sedan 9 maj 2019
3 | beloppet ingar fakturerade arvoden om 2 973 kSEK

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2018

Fast lon/ Rorlig Aktierelaterade m
Belopp i kSEK Arvode ersattning Pension ersattningar
Styrelse
Wenche Rolfsen (ordférande) 543 - - - 543
Lars Lannfelt 1984 - 151 - 2135
Par Gellerfors 1169 - 208 - 1377
Eugen Steiner 300 - - - 300
Ivar Verner 319 - - - 319
Hans Ekelund 320 - - - 320
Mikael Smedeby 117 - - - 117
Ledning
Vd Gunilla Osswald 2505 1815 872 - 5193
Ovriga ledande befattningshavare
(7 personer) 11912 4779 1650 - 18 341
Summa ersattningar och évriga férmaner 19170 6 594 2881 (o] 28 646
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Koncernchef och vd Gunilla Osswald erhéll ersittning med

2 725 kSEK i fast drslon och darutover pensionsavsittning
om 35 procent. Vd omfattas av det beloningsprogram som
giller alla anstillda, se nedan. Under 2019 hade vd rorlig
ersattning om upp till 35 procent av drslonen. Mellan bolaget
och vd giller en uppsagningstid om 12 manader fran bolagets
sida och 6 manader fran vd:s sida. Vid uppsigning fran bola-
gets sida foreligger inte arbetsskyldighet under uppsignings-
tiden, men vd ska vara tillginglig bolaget vid behov.

Bolagsledningen bestér av atta ordinarie ledamoter och
en adjungerad ledamot. Ledande befattningshavare férutom
vd erhéller marknadsmassig ersdttning samt individuellt for-
handlade premier for tjinstepension alternativt premier enligt
villkoren i bolagets pensionsplan. Samtliga 6vriga anstillda
erhaller marknadsmaissiga l6ner och premier avsitts till tjans-
tepension i enlighet med villkoren i bolagets pensionsplan.
Samtliga anstéllda har avtalsenliga 6msesidiga uppsdgningsti-
der pé tre manader alternativt enligt anstillningstrygghetsla-
gen. Avgingsvederlag tillimpas inte. Till styrelsens ledamoter
som ej dr anstillda i bolaget har utgétt arvode enligt drsstim-
mans beslut.

BioArctic har tva beloningsprogram som omfattar samt-
liga tillsvidareanstillda. Ett villkor for att fa rorlig ersattning
ar att den anstillde ska ha varit anstilld mer dn sex manader
vid den tidpunkt som det mal uppnas som ligger till grund for
utbetalning av rorlig ersittning. Mdlen ar kopplade till upp-
nddda milstolpsmaél enligt det kliniska forskningsprogrammet
for lakemedelskandidaterna BAN2401 for Alzheimers sjuk-
dom samt ABBV-0805 for Parkinsons sjukdom. Potentiell ror-
lig ersittning till den anstillde uppgar till en manadslon per
milstolpsmél. Den rorliga ersittningen ar inte pensionsgrun-
dande. For 2019 har, forutom rorlig ersittning till vd, ovriga
ledande befattningshavare mojlighet till rorlig ersiattning om
20 till 25 procent av arslonen.

Aktierelaterade ersdttningar till anstillda

Arsstimman 2019 godkinde styrelsens forslag till beslut
betriffande personaloptionsprogram avsett for bolagets
ledning, forskare och 6vrig personal samt forslag om riktad
emission av teckningsoptioner och forslag om godkinnande
av overldtelse av teckningsoptioner eller aktier i bolaget till
deltagare i personaloptionsprogrammet.

Personaloptionsprogrammet 2019/2028 ska omfatta hogst
1 000 000 personaloptioner. For att mojliggora bolagets leve-
rans av aktier enligt personaloptionsprogrammet 2019/2028
beslutade drsstimman om riktad emission av hogst 1 000 000
teckningsoptioner.

Den maximala utspddningseffekten av personaloptions-
programmet 2019/2028 berdknas uppga till 1,1 procent av
aktiekapitalet och 0,5 procent av rosterna i bolaget (berik-
nat utifrdn antalet befintliga aktier i bolaget), forutsatt att
fullt utnyttjande av samtliga personaloptioner sker. Vid drets
utgdng har tilldelning skett av 480 000 personaloptioner.

NOTER

Det foreligger ingen utspadningseffekt enligt TAS 33.47 vid
arets utgang, da periodens genomsnittskurs understiger
teckningskursen.

Programmet stricker sig over fem ar och sex mdnader fran
tilldelningstillfallet for respektive anstalld. Optionerna ger
deltagarna ratt att forvarva 60 procent av de tilldelade aktie-
ratterna efter tre ar, ytterligare 20 procent efter fyra dr och
resterande 20 procent efter fem ar forutsatt att deltagaren ar
i fortsatt anstillning inom koncernen.

Aktieoptioner och vidgda genomsnittspriser vid inlésen ser
ut enligt foljande for innevarande rapportperioder:

Antal aktier

Utestaende per 1jan 2018 -

Utestaende per 31 dec 2018 -

Utestaende per 1jan 2019 -

Tilldelade 480 000
Férverkade/Inlosta/Forfallna -
Utestaende per 31 dec 2019 480 000

Inlésningsbara per 31 dec 2018 -

Inlésningsbara per 31 dec 2019 -

Optionsprogram 2019/2028

11 sept 11 sept 1 dec
Tilldelningstidpunkt 2019 2019 2019
Intjanandeperioden 11 sept 11 sept 1 dec
avslutas 2024 2024 2024
Volym 435 000 25000 20 000
Borskurs vid
tilldelningstidpunkten 62,90 62,90 98,00
Volatilitet 40% 40% 40%
Optionens livslangd 5,5ar 5,5 ar 5,5ar
Riskfri ranta 0% 0% 0%
Verkligt varde per option
vid tilldelningstidpunkten 17,20 17,55 47,45
Losenpris 83,60 82,04 67,11
Vagd genomsnittlig
aterstaende avtalstid 5,20 ar 5,20 ar 5,41 ar

Volatiliteten som anvants vid berikning av optionens virde
har faststillts utifrdn en jimforelse med liknande bolag. Inga
andra inslag vid optionstilldelningen har beaktats vid berak-
ningen av verkligt virde.

Under 2019 har 383 kSEK tagits upp som personalkostnad.
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NOTER

[\ [o A -J Ersattningar till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

Belopp i kSEK 2019 2018 2019 2018
Grant Thornton

Revisionsuppdrag 503 583 503 583
Revisionsverksamhet

utSver revisionsupp-

draget 123 9 123 9
Skatteradgivning 581 145 581 145
Ovriga tjanster 224 491 224 491
Summa Grant Thornton 1431 1228 1431 1228

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning
och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
pé bolagets revisorer att utfora samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sdédan granskning
eller genomforandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter.

Skatteradgivning inkluderar radgivning inom inkomstbe-
skattning och mervirdesskatt.

Ovriga tjinster dr sadan radgivning som inte ir hinforlig
till ndgon av ovan nimnda kategorier av tjanster.

NOT 9 Ataganden

LEASING

Koncernen tillimpar IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1
januari 2019 vilket innebdr att leasingavtal redovisas i balans-
rakningen som en nyttjanderittstillging och en leasingskuld.
For ytterligare information om 6vergangen till IFRS 16 se not
2, 14 och 24. Operationella leasingavgifter for 2019 avser
endast moderbolaget och avser hyra for kontorslokaler enligt
ej uppsidgningsbara operationella leasingavtal dar den kvarva-
rande leasingperioden dr 4 ar.

KOSTNADSFORDA MINIMILEASEAVGIFTER

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kSEK 2019 2018 2019 2018
Leasingavgifter lokaler - 6522 7 915 6522
Summa o 6522 7915 6522
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FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER FOR ICKE-
UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kKSEK 2019 2018 2019 2018
Inom 1 ar - 6999 7 506 6999
Mellan 1 och 5 ar - 26 982 21717 26982
Mer an 5 ar - - - -
Summa 0o 33981 29 224 33981

OVRIGA ATAGANDEN

BioArctic har atagit sig att bedriva forskningsverksamhet for
att uppna pa forhand definierade milstolpar. For BioArctics
atagande har erhallits forskott om 701,6 MSEK dir per bok-
slutsdagen aterstar intdkter att rakna av om ca 100,7 MSEK.
Kostnader for att mota dtagandet bedoms uppga till ett
belopp som ar ldgre dn dessa kvarvarande intdkter.

N[e} ki l'll Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kSEK 2019 2018 2019 2018
Valutakursforluster av
rérelsekaraktar 11554 5031 11 554 5031
Summa ovriga rérelse-
kostnader 11554 5031 11554 5031

(e &M Finansiella intakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget

Belopp i kKSEK 2019 2018 2019 2018
Ranteintakter 253 40 253 40
Valutakursvinster 1377 2131 1377 2131
Summa finansiella

intakter 1630 2171 1630 2171
Réantekostnader -1192 -1371 -110 -1371
Summa finansiella

kostnader -1192 -1371 -110 -1371
Summa finansiella in-

takter och kostnader 437 800 1519 800




(\[ed PN Skatt

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kSEK 2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt -18450 -80919 -18450 -80919
Uppskjuten skatt -6 057 -27 073 60 -40
Summa skatt pa arets
resultat -24507 -107991 -18390 -80959

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
I nedan tabell ar redovisad skatt avstimd mot skatt baserad
pa svensk skattesats om 21,4% (22,0%).

AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kKSEK 2019 2018 2019 2018
Redovisat resultat fore
skatt 112976 489593 84344 366718
Skatt enligt gallande
skattesats, 21,4% -24 177 -107 711 -18 050 -80678
Ej avdragsgilla
kostnader -181 -257 -181 -257
Ej skattepliktiga
intakter - 0 - 0]
Schablonintakt
periodiseringsfond -160 -19 -160 -19
Omvardering av
uppskjuten skatt 10 -5 - -5
Summa skatt -24507 -107991 -18390 -80959
Effektiv skatt, % 21,7% 22,1% 21,8% 22,1%
AKTUELLA SKATTESKULDER

Koncernen Moderbolaget

Belopp i kSEK

Aktuella skatteskulder 10871 73339 10871 73339
Summa aktuella
skatteskulder 10871 73339 10871 73 339

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt bestar av skatteposter som regleras i
framtiden. Tabellen nedan specificerar uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder avseende temporira skillnader
mellan bokfort virde for tillgdngar och skulder och deras
skattemadssiga varde.

NOTER

UPPSKJUTEN SKATT PA TEMPORARA SKILLNADER

Koncernen Moderbolaget

31dec

Belopp i kKSEK 2018

Forbattringsutgifter pa

annans fastighet 250 189 250 189

Uppskjuten skatt

IFRS16 48 - - -

Summa uppskjuten

skattefordran 298 189 250 189

Periodiseringsfond -38 306 -32 165 - -

Overavskrivningar -379 -355 = -

Summa uppskjuten

skatteskuld -38685 -32520 o 0

Summa netto

uppskjuten skatt -38 388 -32330 250 189
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NOTER

forts. not 12

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen Moderbolaget

Redovisat Redovisat

i resultat- i resultat-
Belopp i kSEK 2019-01-01 rakningen 2019-12-31 2019-01-01 rakningen 2019-12-31
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 189 60 250 189 60 250
Uppskjuten skatt IFRS16 0 48 48 (0] - (0]
Summa uppskjuten skattefordran 189 108 298 189 60 250
Periodiseringsfond -32 165 -6 142 -38 306 (0] - 0
Overavskrivningar -355 -24 -379 (0] - (6]
Summa uppskjuten skatteskuld -32520 -6 166 -38 685 (0] (0] (0]
Summa netto uppskjuten skatt -32 330 -6 057 -38 388 189 60 250

Koncernen Moderbolaget

Redovisat Redovisat

i resultat- i resultat-
Belopp i kSEK 2018-01-01 réakningen 2018-12-31 2018-01-01 rakningen 2018-12-31
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 230 -40 189 230 -40 189
Summa uppskjuten skattefordran 230 -40 189 230 -40 189
Periodiseringsfond -5192 -26 973 -32165 0 - 0
Overavskrivningar -295 -60 -355 0] - 0
Summa uppskjuten skatteskuld -5 487 -27 033 -32520 (o] (o] (0]
Summa netto uppskjuten skatt -5257 -27 073 -32330 230 -40 189

(\[eapsI Resultat per aktie och aktiedata

Resultat per aktie beriknas genom att drets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vigt genomsnitt
av antalet utestdende stamaktier under perioden. Vid bokslutsdatumet finns 480 000 st optioner tilldelade men dessa har inte
inneburit ndgon utspadningseffekt, dd periodens genomsnittskurs understiger teckningskursen per 31 december 2019. Om
genomnittskursen overstiger teckningskursen i framtiden kommer detta innebira en utspadningseffekt.

Koncernen
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kSEK 88 468 381 602
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning, st 88 059 985 88 059 985
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, st 88 059 985 88 059 985
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,00 4,33
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* 1,00 4,33
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 0,00 1,50
Antal utestaende aktier per balansdagen, st 88 059 985 88 059 985
Antal optioner 480 000 -

" Ingen utspadningseffekt da periodens genomsnittskurs understiger teckningskursen per 31 december 2019.
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([l Materiella anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar

Belopp i kKSEK

Forbattrings-

utgifter pa
annans fastighet

Koncernen

Inventarier och
utrustning

Nyttjande-
rattstillgangar

NOTER

Anskaffningsvarde 1 januari 2019 2 257 22249 0 24 506
Justering vid 6vergang till IFRS 16 - - 33336 33336
Inkoép 529 2733 447 3709
Anskaffningsvarde 31 december 2019 2786 24 982 33782 61550
Avskrivningar 1 januari 2019 -1264 -13953 0 -15217
Arets avskrivningar -403 -2558 -6 238 -9199
Avskrivningar 31 december 2019 -1666 -16 511 -6 238 -24 416
Bokfort varde 1 januari 2019 993 8 296 (0] 9 289
Bokfért varde 31 december 2019 1120 8471 27 544 37 135
Koncernen
Forbattrings-
utgifter pa Inventarier och Nyttjanderatts-
Belopp i kKSEK annans fastighet utrustning tillgdngar Summa
Anskaffningsvarde 1 januari 2018 2257 17 994 [¢] 20251
Inkép - 4255 - 4255
Anskaffningsvarde 31 december 2018 2257 22 249 (o] 24 506
Avskrivningar 1 januari 2018 -1310 -11 849 (0] -13158
Arets avskrivningar 46 -2105 - -2 059
Avskrivningar 31 december 2018 -1264 -13953 (o] -15 217
Bokfort varde 1 januari 2018 947 6 146 0 7 093
Bokfort varde 31 december 2018 993 8 296 0 9 289
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NOTER

forts. not 14

Moderbolaget

Forbattrings-
Inventarier och

utgifter pa

Belopp i kKSEK annans fastighet utrustning
Anskaffningsvarde 1 januari 2019 2257 22249 24 506
Inkop 529 2733 3262
Anskaffningsvarde 31 december 2019 2786 24982 27768
Avskrivningar 1 januari 2019 -1264 -13953 -15217
Arets avskrivningar -403 -2 558 -2 961
Avskrivningar 31 december 2019 -1666 -16 511 -18178
Bokfort varde 1 januari 2019 993 8296 9289
Bokfort varde 31 december 2019 1120 8471 9590
Moderbolaget
Forbattrings-
utgifter pa Inventarier och
Belopp i kSEK annans fastighet utrustning Summa
Anskaffningsvarde 1 januari 2018 2257 17 994 20251
Inkop - 4255 4255
Anskaffningsvarde 31 december 2018 2 257 22249 24 506
Avskrivningar 1 januari 2018 -1310 -11 849 -13158
Arets avskrivningar 46 -2 105 -2 059
Avskrivningar 31 december 2018 -1264 -13953 -15 217
Bokfort varde 1 januari 2018 947 6 146 7 093
Bokfért varde 31 december 2018 993 8 296 9 289
\[o} W Andelar i koncernféretag Nl COVriga finansiella
anlaggningstillgangar
Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget
31dec
Belopp i kKSEK 2018
Belopp i kKSEK
Ingaende anskaffningsvarde 100 100
Deposition 1511 1500 1511 1500
Utgaende anskaffningsvarde 100 100
Summa oévriga
finansiella
anlaggningstillgangar 1511 1500 1511 1500

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS INNEHAV AV
AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNBOLAG

Agd Eget Arets
Dotterbolag/ Org nr/ Site andeli%' Kapital EILE
SpineMedical AB, 559003-7080,
Stockholm 100,0% 47 -1
LPB Sweden AB, 559035-9112,
Stockholm 100,0% 49 -1

' Agarandel av kapitalet avses, vilket &ven Gverensstammer med andelen av
rosterna for totalt antal aktier.
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NOTER

N AV Oversikt finansiella instrument

KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Koncernens finansiella tillgdngar och skulder ir i sin helhet hanforliga till likvida medel, kortfristiga fordringar, upplupna
intakter, leverantorsskulder och upplupna kostnader. Koncernen har inga valutakontrakt eller noterade vardepapper.

Upplupet Verkligt Verkligt
2019-12-31 anskaffnings- varde via vérde via évrigt
Belopp i kSEK Not vdrde resultatet totalresultat

Finansiella tillgangar

Kundfordringar 188 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 18 183 - -
Likvida medel 20 1112770 - -
Summa finansiella tillgangar 1113140 o (o]

Finansiella skulder

Leverantorsskulder -8218 - -
Avtalsenliga upplupna kostnader 25 -8 023 - -
Summa finansiella skulder -16 241 (0] (0]
Summa finansiella instrument (fordringar + / skulder -) 1096 899 o (o]

Upplupet Verkligt Verkligt
2018-12-31 anskaffnings- varde via vérde via dvrigt
Belopp i kKSEK Not védrde resultatet totalresultat

Finansiella tillgangar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar 18 384 - -
Avtalsenliga upplupna intakter 19 448 550 - -
Likvida medel 20 917 307 - -
Summa finansiella tillgangar 1366 241 (o] 0]

Finansiella skulder

Leverantorsskulder -14 808 - -
Avtalsenliga upplupna kostnader 25 -20873 - -
Summa finansiella skulder -35681 o (o]
Summa finansiella instrument (fordringar + / skulder -) 1330560 (o} (o]
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NOTER

forts. not 17

KONCERNENS FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE ODISKONTERADE KASSAFLODEN FOR FINANSIELLA SKULDER

Belopp i kSEK 2020 2021 2022 2023 2024
Leverantorsskulder 81218 - - - -
Leasingskulder 7 506 7239 7239 7239 -
Avtalsenliga upplupna kostnader 8023 - - - -
Summa 23747 7 239 7 239 7 239 0]
N[ K:W Ovriga fordringar \[eapr{ol Likvida medel
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

. 31dec 31dec 31dec 31dec
Belopp i kSEK Belopp i kSEK 2019 2018 2019 2018
Momsfordran 18 299 3520 18299 3520 kassa och bank 1112770 917307 1112672 917 209
Ovrigt 183 384 183 384 sSumma likvidamedel 1112770 917307 1112672 917 209

Summa dvriga
fordringar 18 482 3904 18 482 3904

Forutbetalda kostnader och

MO upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i kKSEK

Forutbetalda hyres-

kostnader 2123 1696 2123 1696
Ovriga forutbetalda

kostnader 815 747 815 747
Upplupna EU-bidrag 10012 9860 10012 9860

Avtalsenliga upplupna
intakter - 448550 - 448550

Summa férutbetalda
kostnader och
upplupna intédkter 12950 460853 12950 460853

Under 2019 har hela det belopp som redovisades under
avtalsenliga upplupna intikter per 2018-12-31 redovisats
som en intdkt. Inga nya avtalsenliga upplupna intikter har
tillkommit under aret.
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Noyd¥M Aktickapital

NOTER

Aktiekapital, Kvot vérde, Antal réster Totalt antal
Aktieslag Antal aktier SEK SEK per aktie roster
A-aktier 14 399 996 288 000 0,02 10 143 999 960
B-aktier 73 659 989 1473200 0,02 1 73 659 989
Summa 88 059 985 1761200 217 659 949
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Férandring Totalt
. Antal nya Antal Antal Totalt av aktie- aktiekapital,
Ar Handelse aktier A-aktier B-aktier antal aktier kapitalet, SEK SEK
2000 Bolagets bildande 1000 1000 - 1000 100 000 100 000
2002 Split 1000:1 999 000 1 000 000 - 1 000 000 - 100 000
2002 Split 4:1 3 000 000 4 000 000 - 4 000 000 - 100 000
2002 Omstampling av A till B-aktier - 3000 000 1 000 000 4 000 000 - 100 000
2004 Nyemission 133 333 3133333 1 000 000 4133 333 3333 103 333
2005 Nyemission 66 666 3199999 1 000 000 4199 999 1667 105 000
2011 Nyteckning genom optionsratt 4 000 3199999 1 004 000 4203 999 100 105 100
2017 Fondemission - 3199999 1 004 000 4203 999 1156 100 1261200
2017 Split 15:1 58 855 986 47 999 985 15 060 000 63 059 985 - 1261200
2017 Omstampling av A till B-aktier - 14 399 996 48 659 989 63 059 985 - 1261200
2017 Nyemission 25000 000 14 399 996 73 659 989 88 059 985 500 000 1761200
88 059 985 1761200

Rorande forandring av eget kapital hinvisas till koncernens respektive moderbolagets rapport 6ver forandring av eget kapital.

Forslag till moderbolagets
vinstdisposition

NOT 22

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel om
833 968 288 SEK ska disponeras enligt foljande:

31dec
Belopp i SEK 2019
Balanseras i ny réakning 833968 288
Summa 833 968 288

\[eaprX i Obeskattade reserver

Moderbolaget

31dec
Belopp i kKSEK 2018
Periodiseringsfond, avsatt vid
beskattningsar 2016 18 800 18 800
Periodiseringsfond, avsatt vid
beskattningsar 2017 4 800 4 800
Periodiseringsfond, avsatt vid
beskattningsar 2018 122603 122603
Periodiseringsfond, avsatt vid
beskattningsar 2019 28 700 -
Summa periodiseringsfond 174903 146 203
Overavskrivningar 1771 1614
Summa obeskattade reserver 176 674 147 817
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NOTER

\[oappl: W Leasingskulder

Leasingskulder som presenteras i balansrakningen fordelas enligt foljande:

Koncernen
Belopp i kKSEK 2018-12-31
Kortfristiga 6439 -
Langfristiga 20927 -
Summa leasingskulder 27 366 (0]

Tabellen nedan beskriver koncernens leasingavtal utifrdn typ av nyttjanderitt som redovisas i rapporten 6ver
finansiell stillning:

Antal avtal
Genom- med variabla Antal
Antal nytt- Intervall snittlig Antal avtal Antal avgifter avtal med
janderatts- kvarvarande kvarvarande med férlang- avtal med relaterade mdjlighet till
Nyttjanderattstillgang tillgangar loptid leasingperiod ningsoption képoption tillindex  uppsédgning
Kontorslokal 2 4 ar 4 ar 2 0 2 2
Garageplatser 1 1ar 1ar 1 0 1 1

LEASINGAVTAL SOM INTE REDOVISAS SOM SKULD

Koncernen har valt att inte redovisa en leasingskuld avseende korttidsleaseavtal (leasingavtal med en forvintad leasingtid pa
12 manader eller kortare) och for leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett ligt virde. Betalningar avseende
sddana leasingavtal kostnadsfors linjart. Dessutom dr vissa variabla leasingavgifter inte tillitna att redovisas som leasingskuld
varfor dessa ocksé kostnadsfors l1opande.
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Upplupna kostnader och
ARl f5rutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec
Belopp i kKSEK 2019 2018 2019 2018
Upplupna personal-
kostnader 9 454 18721 9454 18721
Avtalsenliga upplupna
kostnader 8023 20873 8023 20873
Forutbetalda intakter 101168 209114 101168 209114
Forutbetalda EU-bidrag 1292 2083 1292 2083
Ovriga upplupna kost-
nader och férutbetalda
intakter 182 - - -
Summa upplupna kost-
nader och férutbetalda
intakter 120119 250791 119936 250791

Under 2019 har 108,4 MSEK (263,9) redovisats som intikt
vilket var inkluderat i forutbetalda intdkter vid rakenskapsarets
ingdng. Inga intdkter har redovisats under dret fran uppfyllda
eller delvis uppfyllda prestationsitaganden fran tidigare perioder.

De redovisade forutbetalda intiakterna forvantas huvud-
sakligen utnyttjas under perioden 2020 till 2022, se not 5 for
ytterligare information.

Stallda sdkerheter och
N eventualforpliktelser

STALLDA SAKERHETER
Stéllda sikerheter enligt tabell nedan ir stdallda som sikerhet
for kontorslokal.

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
Belopp i kKSEK 2019 2018 2019 2018
Sparrade bankmedel 1500 1500 1500 1500
Deposition leasing 11 - 11 -
Summa stéllda
sdkerheter 1511 1500 1511 1500

EVENTUALFORPLIKTELSER
Nedan eventualforpliktelser har identifierats vilka galler for
bade koncernen som moderbolaget:

e BioArctic har enligt ingdngna EU-forskningssamarbeten
en dterbetalningsskyldighet gentemot avtalspart i de fall
projekten avbryts och erhéllna forskott 6verstiger nedlagda
kostnader. BioArctic har dven en skyldighet att bekosta
vardbehov for patienter som ingdr i dessa studier.

NOTER

* Bolaget har inom ramen for erhillna svenska offentliga bidrag
aterbetalningsskyldighet om projekteten avbryts, alternativt
inte genomfor projekten enligt riktlinjer, och de upparbetade
projektkostnaderna inte uppgar till det som utbetalats.

Samtliga projekt [oper enligt plan och det finns inga indikatio-

ner att aterbetalningsskyldighet eller andra forpliktelser skulle
aktualiseras. Samma bedémning gjordes 2018.

NOT 27 Ovriga prlysnlngar kring
kassaflioden

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR

| KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kKSEK 2019 2018 2019 2018
Avskrivningar pa mate-
riella anlaggningstill-
gangar och nyttjande-
rattstillgangar 9199 2059 2961 2059
Periodiserade intéakter =~ -108366 -721000 -108366 -721 000
Orealiserade valutakurs-
vinster (-) / forluster (+) -8701 -7 945 -8701 -7 945
Aktierelaterade ersatt-
ningar 383 - 383 -
Summa poster som inte
ingar i kassaflédet -107485 -726886 -113723 -726886
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NOTER

\[eapt: W Transaktioner med narstaende

Styrelseledamot Mikael Smedeby har till och med maj 2019
varit verksam som advokat och deldgare i Advokatfirman
Lindahl KB som tillhandahaller 16pande affarsjuridisk rad-
givning till BioArctic. Fakturerade arvoden har uppgatt till
0,4 MSEK (0,6). Pir Gellerfors, som ir styrelseledamot, har
under perioden januari — december fakturerat 0,1 MSEK (-)
for konsulttjanster via Ackelsta AB. Christina Astrén och
Christine Lind som bdda har ingatt i BioArctics lednings-
grupp under 2019 och som inte ir anstillda av bolaget har
under dret fakturerat konsulttjanster till BioArctic. Under
2019 har ersittning till Christina Astréns och Christine Linds
respektive bolag C Astrén AB och Lind Growth Strategy AB
uppgdtt till 2,8 MSEK (4,5 MSEK). Ersdttningen har utgatt
mot levererade konsulttjdnster inom omraden IR och kommu-
nikation. Samtliga fakturerade tjanster till ndrstdende baseras
pé normala marknadspriser. Par Gellerfors ar vd och styrelse-
ledamot i Swenora AB. Under aret har faktura for patentkost-
nader om 0,2 MSEK (-) stillts ut till Swenora AB.

Utover ovan beskriven ersittning till Advokatfirman
Lindahl KB, Ackelsta AB, C Astrén AB, Lind Growth Capital
AB och fakturering till Swenora AB samt 16n och styrelse-
arvoden har inga visentliga transaktioner dgt rum mellan
koncernen och nirstdende. Samtliga transaktioner har skett
pa marknadsmaissiga villkor.

\[eJ R B Definition och avstamning av nyckeltal

Nyckeltal Definition

\[oappi-l Handelser efter balansdagen

Utbredningen av coronaviruset Covid-19 har tilltagit i kraft
och omfattning i virlden och i Sverige under det forsta kvar-
talet 2020. BioArctic iakttar noggrant handelseutvecklingen
i var omvirld och foljer riktlinjer frin myndigheter. Det dr i
dagsliget svarbedomt och for tidigt att kunna uppskatta hur
viruset skulle kunna komma att paverka BioArctics verksam-
het pd langre sikt.

Uppgifter om inkop och férsaljning

NOT 30 B
inom koncernen

Inga inkop eller forsiljningar har skett inom koncernen.

Ovriga intakter

Andra intakter &n nettoomsattning

Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning

Eget kapital per aktie

Justerat eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens slut

Kassaflode fran den lopande verksamheten
per aktie, SEK

Periodens kassaflode fran den lépande verksamheten dividerat med vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier

Soliditet, %

Justerat eget kapital dividerat med balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt justerat eget kapital
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NOTER

Belopp i kKSEK 2018 2017 2016 2015
Rorelsemarginal

Rorelseresultat 112 538 488 794 19 294 74 631 4 844
Nettoomsattning 281772 713970 140 706 105613 41573
Roérelsemarginal, % 39,9% 68,5% 13,7% 70,7% 11,7%
Resultat per aktie fére utspadning

Arets resultat 88 468 381 602 15157 57 580 3710
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 88 059 985 88 059 985 68 059 985 63 059 985 63 059 985
fore utspadning, st *

Resultat per aktie fére utstpadning, SEK 1,00 4,33 0,22 0,91 0,06
Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat 88 468 381 602 15157 57 580 3710
Végt genomsnittligt antal utestaende aktier efter 88 059 985 88 059 985 68 059 985 63 059 985 63 059 985
utspadning, st

Resultat per aktie efter utstpadning, SEK 1,00 4,33 0,22 0,91 0,06
Eget kapital per aktie

Eget kapital 974 497 1017 736 636 134 60 760 108 285
Antal utestaende aktier, st ! 88 059 985 88 059 985 88 059 985 63 059 985 63 059985
Eget kapital per aktie 11,07 11,56 7,22 0,96 1,72
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 327 165 -200 057 -135 327 675131 -16 434
Vvagt genomsnittligt antal utestaende aktier 88 059 985 88 059 985 68 059 985 63 059 985 63 059 985
fore utspadning, st

Kassafiode fran den l6pande verksamheten per aktie 3,72 -2,27 -1,99 10,71 -0,26
Soliditet

Justerat eget kapital 974 497 1017736 636 134 60 760 108 285
Balansomslutning 1183332 1393042 1140483 707 976 131111
Soliditet, % 82,4% 73,1% 55,8% 8,6% 82,6%
Avkastning pa eget kapital

Arets resultat 88 468 381 602 15157 57 580 3710
Genomsnittligt justerat eget kapital 996 116 826 935 348 447 84522 106 428
Avkastning pa eget kapital, % 8,9% 46,1% 4,3% 68,1% 3,5%

' Jamforelsetalen har réaknats om med anledning av split 15:1 som genomférdes den Taugusti 2017
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS INTYGANDE

Styrelsens och verkstillande direktorens intygande

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att koncern-
redovisningen respektive drsredovisningen har upprittats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en

rdttvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets verk-
sambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingdr i koncernen star infor. Moderbolagets och koncernens
resultatrakningar dr foremal for faststdllande pa drsstimman
den 7 maj 2020.

Stockholm den 31 mars 2020

Wenche Rolfsen

Ivar Verner

Ewa Bjorling

Styrelseordforande Vice styrelseordforande Styrelseledamot
Hans Ekelund Pir Gellerfors Lars Lannfelt
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Smedeby Eugen Steiner
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har limnats den 31 mars 2020

Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Therese Utengen
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i BioArctic AB (publ)
Org.nr. 556601-2679

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for BioArctic AB (publ) for &r 2019 med undan-
tag for bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 51-59. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
38-98 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredo-
visningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stillning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vira uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 51-59. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drs-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar. Vi
tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.
Vira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlimnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var bdsta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intaktsredovisning

Intdkterna uppgar till 281 772 kSEK den 31 december 2019
och utgors framst av ersittning fran forskningsavtal och mil-
stolpsersittning. Intikter for ersdttning fran forskningsavtal
redovisas over tid baserat pd uppfyllandet av prestations-
ataganden. Intikter for milstolpsersittning redovisas vid viss
tidpunkt. Koncernens intakter uppgar till visentliga belopp
och innefattar visentliga inslag av bedomningar, varfor
intdktsredovisning har ansetts vara ett sdrskilt betydelsefullt
omrade i revisionen. Information om redovisningsprinciper
aterfinns i not 2 i arsredovisningen for BioArctic AB (publ).

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var

inte begransad till dessa.

e Granskning av bolagets rutiner och kontroller fér
intaktsredovisning,

e Granskning av bokforda intakter fran forskningssamarbe-
ten och milstolpsersattningar mot underliggande avtal och
erhallna betalningar,

e Granskning av projektredovisning, nedlagda kostnader
samt granskning av de bedémningar som bolagsledningen
gjort avseende firdigstillandegraden och uppfyllandet av
prestationsitagande i storre forskningssamarbeten,

e Granskning av vdrderingen av intdktsrelaterade tillgangar
och skulder,

e Granskning av att tillimpade intdktsredovisningsprinciper
ar i overensstimmelse med reglerna i IFRS och att limnade
upplysningar i drsredovisningen i allt vasentligt uppfyller
kraven enligt drsredovisningslagen och IFRS.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information dn &rs-
redovisningen, och koncernredovisningen och dterfinns pa
sidorna 2-37. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
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inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ir det vart ansvar att lisa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervidga om informationen i
visentlig utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens formdga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillimpligt,
om forhdllanden som kan paverka formédgan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alterna-
tiv till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vira mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsbe-
rittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en
hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
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tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska

beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen

och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsdtgirder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och
idndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som dr lampliga med hinsyn till
omstidndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhidmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en védsentlig osdkerhetsfak-
tor, mdste vi i revisionsberittelsen fista uppmarksamheten
pad upplysningarna i drsredovisningen och koncernredo-
visningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hin-
delser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, struktu-
ren och innehdllet i drsredovisningen och koncernredo-
visningen, ddribland upplysningarna, och om drsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en
rdttvisande bild.



e inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen i enheterna
eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maéste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka virt oberoende, samt i tillimpliga fall tillhérande
motatgirder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vi vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for visentliga fel-
aktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sirskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for BioArctic AB (publ)
for r 2019 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Vi dr oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till

REVISIONSBERATTELSE

utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ir forsvarlig med hiansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sd att bokforingen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som dr nodvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nigon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvédnder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors
baseras pa vér professionella bedomning med utgdngspunkt
i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgirder, omraden och forhallanden som
ar visentliga for verksamheten och dir avsteg och overtriadel-
ser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
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igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ir relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 51-59 och for att den dr upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen. Var granskning har skett enligt
FARSs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vdsentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vdra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 26 drs-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag dr forenliga med drsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar samt dr i dverensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Grant Thornton Sweden AB, Sveavigen 20, 111 57
Stockholm, utsags till BioArctic ABs revisor av bolagsstim-
man den 9 maj 2019 och har varit bolagets revisor sedan 22
juni 2016. Revisionsuppdraget har innehafts av en person-
vald revisor sedan 22 november 2000 som ar anstalld vid
GrantThornton Sweden AB.

Stockholm den 31 mars 2020
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius Therese Utengen
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Ordlista

Alfa-synuklein (a-synuklein)

Protein som finns naturligt i kroppen
och som vid Parkinsons sjukdom veckar
ihop sig pa fel sdtt och bildar skadliga
strukturer inuti hjarnceller.

Amyloid-beta (Amyloid-3)

Naturligt forekommande protein i hjar-
nan som vid Alzheimers sjukdom veckar
ihop sig pa fel satt till skadliga struktu-
rer i hjarnan. Bildar de plack omkring
hjarnceller som syns hos patienter med
Alzheimers sjukdom.

Amyloid-PET

Bilddiagnostisk metod som anvinds for
att identifiera ndrvaro och utbredning av
skadliga ansamlingar av amyloid-beta i
hjarnan.

Amyloidpatologi

Sjukdomstillstdnd dadr skadliga ansam-
lingar av amyloid-beta ar en underlig-
gande orsak.

Antikropp

Biologisk molekyl som hdrstammar
fran immunsystemet och binder till en
malmolekyl med hog traffsikerhet.

Arktiska mutationen

Mutation i genen for proteinet APP,

som bidrar till vissa arftliga fall av
Alzheimers sjukdom. Uppticktes av pro-
fessor Lars Lannfelt och hans forskar-
grupp, och har gett namn till bolaget.

Biologiska lakemedel

Stora likemedelsmolekyler som helt eller
delvis tillverkas i och utvinns ur biolo-
giska system.

Biomarkor

En mitbar molekyl vars nivder kan indi-
kera en forandring i kroppen och bidra
till diagnosticering av en patient eller att
mita effekten av ett lakemedel.

Blod-hjarnbarridaren

Struktur av tdtt bundna celler som
omger blodkarl i hjirnan. Barridren styr
utbytet av ndring och avfall och skyddar
fran bakterier och virus.

Centrala nervsystemet (CNS)
Den del av kroppens nervsystem som
bestdr av hjarnan och ryggmargen.

Dubbelblind

Metod for att utfora en klinisk studie sd
att bade forsoksperson och behandlande
personal saknar information om huru-
vida det ar lakemedel eller placebo som
ges till patienten.

Effektmatt
Det pd forhand definierade matt man
bestimt for att mata effekt i en studie.

Effektvariabel

Den eller de parametrar som mats
for att bedoma resultatet av en
forskningsstudie.

Fas 1-studie

Framst studier av ett likemedels siker-
het och tolerabilitet i ett begransat antal
friska frivilliga personer eller patienter.

Fas 2-studier

Studier av likemedels sikerhet och
effekt hos i ett begransat antal patienter.
Senare del av fas 2-studier kan kallas fas
2b och utvidrderar optimal dosering av
det studerade lakemedlet.

Fas 3-studie
Studier av ett likemedels sikerhet och
effekt i ett stort antal patienter.

ORDLISTA

Immunterapi

Medicinsk behandlingsform dar
immunsystemets aktivitet avsiktligt
aktiveras eller dimpas.

Indikation

Medicinskt tillstand vid vilket det 4dr
godkant att administrera en specifik
behandling.

Interimsanalys

Statistisk analys som gors under en
pdgdende klinisk studie for att utvardera
prelimindra fynd.

Intravends
Injektion av likemedel direkt in i blodet.

Lewykroppar

Ansamlingar av felveckat alfa-synuklein
inuti hjarnceller. Leder till sjukdomstill-

stdnd som Parkinsons sjukdom och vissa
demenssjukdomar.

Milstolpserséattning

Ekonomisk ersittning som erhdlls inom
ramen for ett projekt eller samarbetsav-
tal ndr ett specificerat mal har uppnétts.

Monomer

Enskild molekyl med formaga att binda
till andra liknande molekyler for att
bilda storre strukturer som oligomerer
och protofibriller.

Mutation
Forandring av arvsmassan, DNA, som
kan ge upphov till sjukdom.
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Neurodegenerativ sjukdom
Sjukdom som innebir en stegvis ned-
brytning och forsimring av hjiarnans
och nervsystemets funktion.

Oligomer
Molekyl bestdende av ett fital
monomerer.

Parallellgruppsstudie

Studiedesign inom klinisk forskning dar
separata grupper av forsokspersoner
genomgdr separata behandlingar under
hela studieperioden.

Placebokontrollerad

Studiedesign inom forskning som
innebar att en del av patienterna far
overksam substans for att fd en relevant
jamforelsegrupp.

Prekliniska studier

Studier utférda i modellsystem i labora-
torier innan man utfor kliniska studier
pa manniskor.

Protein

Komplex kroppsegen molekyl bestdende
av tusentals atomer och som oftast har
en biologisk funktion.

Protofibrill

En skadlig aggregationsform av amy-
loid-beta som bildas i hjarnan och ger
upphov till Alzheimers sjukdom eller ar
en skadlig aggregationsform av alfa-syn-
uklein som bildas i hjarnan och ger
upphov till Parkinson sjukdom.
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Randomiserad studie

Slumpmissig indelning av forsoksperso-
ner till forutbestimda behandlingsgrup-
per eller placebo i en klinisk studie.

Receptor
Proteinstruktur som startar en bioke-
misk kedjereaktion i kroppen nir den
aktiveras.

Royaltybetalning
Ersattning nar ndgon anvander eller
sdljer vidare dess produkt.

Selektiv bindning
Benigenhet hos en molekyl att binda till
en specifik receptor.

Signalsubstans

Naturligt forekommande molekyler som
mojliggor signalering mellan tva eller
fler separata celler.

Sjukdomsmodifierande lakemedel
Kategori av lakemedel som angriper en
underliggande orsak till en sjukdom.

Subkutan
Under huden.

Synaps
Omradet mellan tva nervceller.

Tolerabilitet
Graden av biverkningar fran ett liakeme-
del som kan tolereras av en patient.

Oppen férlangningsstudie

Klinisk studie som genomfors efter en
avslutad randomiserad och placebokon-
trollerad studie och dar alla patienter far
aktiv substans.
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