Aktivt nat av forskare 20-ars jubileum

Fler forskningsprojekt an nagonsin arbetar Det var en omojlig uppgift att forespa BioGaias utveckling for
med att forsta hur Reuteri bidrar till en battre tjugo ar sedan. En sak ar klar, det blir aldrig riktigt som man
halsa. tankt sig.

Las mer pa sidorna 3-5 Las mer pa sid 12 och 13

BioGaia i korthet

| &r har vi samlat vasentliga data och fakta om
foretaget pa sista sidan av tidningsdelen.

BioGaia.

En tidning fran BioGaia om aret som gick Arsredovisning 2009

(©
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Vi ar fortfarande ett litet foretag i borjan av var utveckling och pa en
forhallandevis ny marknad. De sa kallade megatrenderna fortsatter att
vara positiva for BioGaia. Marknaden for vara naturliga produkter utan
biverkningar, som lampar sig val for "sjalvmedicinering” kommer att
fortsatta vaxa starkt.
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Fortsatt god tillvaxt

Rorelseresultatet for 2009 blev 47,7 miljoner och
omsattningen uppgick till 203,5 miljoner. Omsatt-
ningsokningen var 40 procent och vinsten 6kade
med mer an 80 procent. Sammantaget visar det
att "modellen” — att 6ka omsattningen utan att 6ka
kostnaderna i samma utstrackning — haller.

L&s mer i arsredovisningen och i tidningen

Varumarket BioGaia
allt starkare

Allt fler partners valjer att arbeta med varumarket
BioGaia. Idag finns det ensamt eller pa co-brandade
produkter pa mer an halften av marknaderna dar
BioGaia finns representerade.

Las mer pa sid 11

Ny probiotisk
vatskeersattning

BioGaias produktsortiment har utokats med en
vatskeersattning for spadbarn. Forst ut pa mark-
naden var svenska Semper.

L&ds mer pa sid 9

BioGaia Academy
pa hemmaplan

Stockholm med omgivningar visade sig fran sin
basta sida nar BioGaias partners och forskare traf-
fades for att utbyta erfarenheter. Dessa maoten bidrar
pa ett effektivt satt till att starka foretagets stallning
runt om i varlden.

Las mer pa sidorna 6 och 7
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"Ytterligare ett

framgangsrikt ar”

YTTERLIGARE ETT FANTASTISKT AR ligger bak-
om oss. Vi har i stort sett natt vira hogt
stillda interna mal.

Forsiljningen dkade med 40 procent,
resultatet fore skatt mer dn férdubblades
och vi naddde en nettomarginal pd Sver
25 procent. Tillvixten per ar, och natur-
ligtvis per kvartal dnnu mer, har varierat.
Det kan dirfor vara pa sin plats att varna
for att bedoma bolagets utveckling pa
grundval av s korta perioder.

Sjdlvklart 4r vi néjda, men kan vi fort-
sitta att ha en snabb tillvixt?

Mycket talar for det. Vi dr fortfaran-
de ett litet foretag pd en marknad som ir
forhallandevis ny och de sa kallade mega-
trenderna fortsitter att vara positiva fr
BioGaias produkter. Naturliga produkter
utan biverkningar som limpar sig vl for
“sjalvmedicinering” kommer att fortsitta
att vixa starke.

ANTIBIOTIKARESISTENS AR ETT allvarligt och
vixande problem. Inom EU dog 25000
minniskor 2009 pa grund av att ingen
antibiotika bet pa de patogena bakterier
som patienterna drabbats av. Otto Cars
som ir ansvarig for Strama (Samverkan
mot antibiotikaresistens) i Sverige upp-
skattar att de verkliga siffrorna dr dnnu

hégre, kanske fem ginger storre. Hur kan
man hantera detta gigantiska problem
som haller pd att ta oss 60 till 70 ar till-
baka i tiden.

Jag begriper inte hur myndigheter virl-
den runt kan satsa enorma belopp pa in-
fluensavaccin, samtidigt som antibiotika-
fragan vicker ett ganska ljumt intresse.

Det tar 10 till 12 &r att en utveckla ny
antibiotika, men det 4r inte sikert att
man l8ser resistensproblemet. Strama
och andra arbetar med ir att minska
antibiotikaanvindningen bade for min-
niskor och djur. Naturligtvis en oerhért
viktig uppgift, men det maste ske globalt
eftersom smittspridningen idag 4r utan
granser.

BIOGAIAS PRODUKTER LOSER INTE resistens-
problemet, men pekar pd en del av 16s-
ningen, nimligen att férbéttra var hilsa
genom att bygga upp immunforsvaret.
D4 undviker vi 6veranvindning av anti-
biotika och sparar den till de mer allvarli-
ga fallen. Vi har i studier pd barn visat att
behovet av antibiotika minskar om
BioGaia-produkter konsumeras i preven-
tivt syfte. Den nya produkt mot magsérs-
bakterien Helicobacter pylori som vi nu
testar i kliniska prévningar kan komma

BioGaiansk ordlista

Antibiotika: Amnen som dodar mikroorganis-
mer eller hammar deras tillvaxt.

Bioteknik: Teknisk tillampning av naturens
egna processer.

Functional Foods: Livsmedel som innehéller
ingredienser med dokumenterade halsoef-
fekter.

Gingivit: Tandkottsinflammation, blodande
tandkott.

Klinisk forskning: Forskning pa manniskor.
Laktobaciller: Mjolksyrabakterier, bakterier
som kan jasa olika sockerarter till mjolksyra.
Lactobacillus reuteri (L. Reuteri): BioGaias
patenterade probiotiska mjolksyrabakterie med
varumarket Reuteri®

Lactobacillus reuteri Prodentis: Kom-
bination av reuteristammar som anvands i
dentalprodukter.

Lactobacillus reuteri Protectis: Reuteristam
som ar bra fér immunforsvaret.

Nutrition: Tillférsel av néring.

Parodontit: Tandlossning.

Partner: BioGaia anvander ordet partner
istallet for kund for foretag som distribuerar
och saljer foretagets produkter.

Prematur: For tidigt fodda barn.

Probiotika: Levande mikroorganismer som vid
intag i definierade mangder har halsoférdelar.

att utgora ett forsta alternativ till den
tunga sa kallade trippelbehandlingen som
bestar av en protonpumpshimmare si-
som Losec och tvd olika antibiotika.
Trots att vi har stor marknadsandel i
linder som Italien och Finland tror jag
att det fortfarande finns en stor poten-
tial kvar dir. I médnga viktiga linder, som
Tyskland, Frankrike, Brasilien, Japan och
USA, har vi precis kommit iging. Vi pla-
nerar att lansera vira produkeer i 20 lin-
der under de nirmaste 12 minaderna.
I Kina och England har vi fortfarande
ingen distributor for vara tabletter och
droppar.

UNDER ARET LANSERADE VI tva nya unika
produkter, en vitskeersittningsproduke
med Reuteri och véra oljedroppar med
D-vitamin, som inom nagot ar kan lim-
na ett bra bidrag till tillvixten.

Satsningen pé BioGaia-varumirket
fortsitter. Ungefir 30 procent av vér for-
sdljning av firdiga produkter sker under
eget varumirke. Langsiktigt 4r detta av
stor vikt fér oss och vi arbetar med att
overtyga flera av vira distributorer att ga
over till BioGaia-varumirket helt och
hallet eller till nigon form av "co-bran-
ding”.

Under tv4 ar har vi arbetat for att an-
passa var affirsmodell till japanska for-
hallanden. Den japanska distributionen
ir komplicerad. Losningen pé denna pro-
blematik ér ett avtal med Nippon Access,
en av de storsta japanska grossisterna som
dgs av det stora japanska handelshuset
Itochu. Genom avtalet kan vara produk-
ter na ut via detaljhandeln, apotek, hem-

Peter Rothschild, vd BioGaia.

leveranser, etc. Nu kan Japan bli en av
BioGaias viktigaste marknader.

VART SAMARBETE MED NESTLE, som innebir
att de inkluderar Lactobacillus reuteri i
modersmjélksersittningar, har nu resul-
terat i att den forsta produkten finns till-
ginglig pa den franska marknaden. Un-
der 2010 foljer ett antal lanseringar éver
hela virlden och Nestlé kan bli en av
BioGaias storsta kunder.

P4 oralsidan har vi koncentrerat oss
pd att ta fram ytterligare kliniska studier.
Idag finns sju studier som visar vira pro-
dukters signifikanta effekeer pa blodande
tandkétt, plaque och karies. Med hjilp
av dessa studier kommer vi att kunna 6ka
forsiljningen av vira oralprodukter som
inte riktigt har hingt med 6vriga produk-
ters snabba utveckling.

Tar man hinsyn dll tillviixten pa eta-
blerade marknader, lanseringar pi nya
kontrakterade marknader, avtal for nya
marknader, nya produkter och indikatio-
ner ir sannolikheten stor att vi kan fort-
sitta att hilla en hog tillvixctake.

MED TANKE PA ATT véra fasta kostnader inte
okar i samma takt som forsiljningen och
vara bruttomarginaler ir férhillande-

vis stabila finns det goda majligheter att

uppné hdga nettomarginaler.

Vi har en framgingsrik modell och
min uppfattning ir dirfor att BioGaias
aktiedgare kan se framtiden an med dill-
forsike.

&/%&/ /{5///
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Stor aktivitet pa alla nivaer

For varje ar som gar far vi mer och mer kunskap om Lacto-
bacillus reuteri och hur den interagerar och fungerar hos oss
manniskor. En av arets stora nyheter dr att det finns tydliga
humana Reuteristammar som utvecklats tillsammans med oss
manniskor och lever i symbios med oss.

FORSKNINGEN KRING Lactobacil-
lus reuteri spanner over ett gi-
gantiskt omréde, framforallt nir
det giller den grundforskning
som pégar. For forskningsche-
fen Eamonn Connolly handlar
det mycket om att halla sig in-
formerad om de projekt som bi-
drar till att 6ka kunskapen och
forstaelsen for Reuteri. Bade pa
grundnivd och i de kliniska stu-
dier som gors med laktobakte-
rier. Dirutdver dr han sjilv med
och initierar ny forskning.

Under det senaste dret har det
presenterats ett antal nya klinis-
ka resultat pé olika kongresser.
Den kanske viktigaste upptick-
ten har varit Reuteri’s paverkan
pa olika former av diarré.

I en studie visas hur Reuteri
reducerar forekomsten av di-
arré orsakad av antibiotika hos
vuxna. En annan 6ppen pilot-
studie visades att Reuteri kunde
anvindas vid kemoterapi (cell-
giftsbehandling) for att reducera
forekomsten av diarré hos pa-
tienterna.

Dr Flavia Indrio presentera-
de en ny bekriftande studie dir
Reuteri’s effekt pd tarmfunktio-
nen hos nyfédda.

Eamonn Connolly berittar att
det aldrig pagétt sa mycket kli-
niska studier som just nu och att
vi har mycket spinnande resultat
och projekt att se fram emot.

KLINISKA STUDIER HAR genom aren
tydligt pavisat att Reuteri har en
positiv effekt pd minniskors hal-
sa, att den pé ett bra sitt hjilper
till att stirka och balansera olika
funktioner i var kropp.

— Minniskokroppens mikro-
biologi ér ett enormt stort och
till stora delar outforskat om-
ride, siger Eamonn Connol-
ly. Nir man ser vilka effekter vi
uppnar med hjilp av Reuteri vill
vi naturligtvis veta allt om varfor
och hur detta gir till. Det giller
inte bara oss pd BioGaia, ming-
der av forskare runt om i virl-
den vill férstd sambanden mel-
lan vir hilsa och forekomsten av

"Reuteri och
manniskan
har utvecklats
tillsammans
och detta ar

en stor nyhet
| forsknings-
varlden”

EAMONN CONNOLLY

olika bakterier i kroppen.
Under detta ar har Thomas
Abrahamsson presenterat sin
avhandling pé Linkopings uni-
versitetssjukhus som innehll
arbete pd kliniskt material fran
den stora allergistudien i Sveri-
ge. Den visar att Reuteri i mag/
tarmkanalen pdverkar balan-
sen i immunsystemet, vilket har
gart att avldsa i brostmjolk och

i blodet.

VIDARE HAR PROFESSOR Vito Mi-
niello pa barnsjukhuset i Bari
visat att Reuteri paverkar im-
munbalansen i lungorna hos
allergiska skolbarn. Dessa fynd
visar att Reuteri inte bara paver-
kar mag/tarmfunktionen, som
man ofta pratar om, utan dven
lever i symbios och har méj-
lighet att paverka funktioner i
andra delar av var kropp.

P4 University of Michigan
arbetar forskaren Jens Walter
med att identifiera likheter och
olikheter mellan olika stammar
av Lactobacillus reuteri. Med
hjilp av modern DNA-teknik
kan man titta pa varje stam in i
minsta detalj. Det finns hund-
ratals stammar och de forekom-
mer inte bara hos minniskor
utan dven hos andra diggdjur
och hos faglar.

Eamonn berittar att Jens
Walter och hans medarbetare
har hittat flera kluster av stam-

mar utifrin vilken art de kom-
mer frin. En slutsats man kan
dra ir att stammar av Reuteri
har utvecklats och anpassats till
sina olika "virdar”, vilket inne-
bir att man tydligt ser vilka som
ir ménskliga stammar.

— Detta tyder pé att Reuteri
verkligen 4r en naturlig del av
var minskliga bakterieflora, si-
ger Eamonn Connolly.

— Reuteri och minniskan har
utvecklats tillsammans och det-
ta 4r en stor nyhet i forsknings-
virlden. Dirfor dr det inte sa
konstigt att vi har nytta av den-
na symbios och att dkta humana
Reuteri stammar 4r probiotiska.
Trots detta forekommer Reuteri
inte hos alla och dven om man
tillfor Reuteri hos en individ sa
forsvinner den efter ett tag om
man inte fyller pa.

Detta reser en mingd fragor.
Ar det var livsstil, var kost eller
miljén som dr orsaken? Sig det
annorlunda ut fér ett par tusen
ar sedan? Finns det kvar nagon
primitiv kultur dir alla har Reu-
teri i sin bakterieflora?

— Vi ska titta pa det! siger
Eamonn Connolly. O

Publicering av kliniska studieresultat ar en

framgangsfaktor for BioGaia. "The International

Committee of Medical Journal Editors” har

initierat en policy dar man kraver anmalan av
en planerad studie till ett godkant register av
kliniska studier innan man satter igang inskriv-
ning av patienter. Detta har nu blivit ett krav for
publicering av studieresultat i stora medicinska
tidskrifter.

"ClinicalTrials.gov” ar ett register av kliniska
studier hanterat av "U.S National Institutes of
Health” och BioGaia uppmanar alla lakare som

For varje ar vaxer forskningen kring Lactobacillus reuteri vilken innebar ett
allt storre falt att dverblicka for forskningschefen Eamonn Connolly.

arbetar med BioGaias produkter att registrera
sina studier pa denna webbsida. Manga av
studierna registreras vid en tidig tidpunkt vilket

innebar att en del registrerade studier inte kom-

mer genomforas som planerat.

BioGaia tar darfor inte ansvar for att registre-

rade studier genomfors eller blir framgangsrikt
rapporterade i registret eller i en vetenskaplig
tidskrift. Nar kliniska studieresultat blir tillgang-
liga kommer BioGaia rapportera dessa genom
pressmeddelanden om resultatet ar av stor vikt
for verksamheten

)DIN
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Med jamna mellanrum traffas forskare fran hela varlden for att ta del av varandras forskning kring L reuteri. Dessa inspirerande och intressanta méten ar viktiga for utbytet av nya forskningsron.

Forskarnatverket allt starkare

sitiv paverkan vet vi redan frin

Forskningen kring L reuteri finns spridd dver hela varlden. For

BioGaias del ar det av storsta vikt att bade halla kontakt med och
inspirera forskarna samt fa del av de resultat som kommer fram.
Forskningschefen Eamonn Connolly fungerar som en sammanhal-
lande lank och motor i det sammanhanget.

DEN SISTA AUGUSTI 2009 genom-
fordes en forskardag pa huvud-
kontoret i Stockholm. D3 fick
den egna personalen mojlighet
att lyssna pa och triffa ett an-
tal forskare som arbetar med att
addera ny kunskap om Reuteri
och probiotika.

Men dessa triffar har ocksa
en annan viktig funktion, de
ger forskarna méjlighet att mo-
tas och utbyta erfarenheter.
Eftersom det pagar sa mycket
forskning pd Reuteri med Bio-
Gaia som gemensam nimnare,
haller det p4 att vixa fram ett
stabilt nitverk bland forskarna.

Inte minst bland dem som syss-
lar med grundforskning, vilket
det handlade om pa drets fors-
kardag.

— For oss finns det mycket att
vinna om vi kan bidra till ett
storre utbyte mellan dem som
forskar inom vart omrade, for-
klarade Eamonn Connolly re-
dan i sitt inledningsanfoérande,
dir han ocks3 visade omfatt-
ningen av den forskning som
pagar.

Dagen handlade mycket om
hur lingt man kommit nir det
giller att kartligga L reuteri i
dess minsta, genetiska bestinds-

delar och vilken roll den har i
var bakterieflora.

Forst ut var Jens Walter fran
University of Nebraska som stu-
derat bakteriens ursprung och
sett hur olika stammar bade lik-
nar varandra och skiljer sig &t
genetiskt. Han har ocksa utfors-
kat det symbiotiska forhallan-
de vi minniskor har till nyttiga
bakterier. (Se dven intervjun hir

bredvid.)

ROB BRITTON fran Michigan State
University redogjorde for sina
studier kring hur Reuteri paver-
kar hilsan. Att den har en po-

de kliniska studier som gjorts,
men fortfarande dterstdr mycket
innan man kan forklara exakt
vad som hinder i kroppens oli-
ka delar.

Dessutom skiljer det mycket
mellan olika stammar. Genom
att jimfora den genetiska sam-
mansittningen hos olika stam-
mar kan man fi en bittre bild
av deras probiotiska egenskaper.
Det var temat for Dr Delphi-
ne Saulniers foreldsning. Hon
Kommer fran Texas Childrens
Hospital, dir mycket forskning
kring Reuteri har gjorts.

P4 Lantbruksuniversitet i
Uppsala arbetar Stefan Roos
och Hans Jonsson sedan 15 ar
med att kartligga det stora pus-
sel som var mikrobiologiska
flora kan liknas vid. Stefan Roos
kunde konstatera att vi har att
gora med en bakterie som ir
enormt stabil, med mycket sma

mutationer genom dren. Deras
arbete innebir bland annat att
man forsoker ta bort “okinda”
faktorer ur sina forklaringsmo-
deller for att bittre kunna for-
klara effekterna av L reuteri.

EFTER ATT HA SUTTIT och lyssnat
en hel dag och forsoke folja med
i minst sagt komplicerade reso-
nemang inom mikrobiologi och
genetik, gick BioGaias personal
hem och forsokte smilta sina
intryck.

For forskarnas del var det nu
dags for resans hojdpunke. Hela
kvillen satt de tillsammans och
diskuterade sina fynd och teo-
rier, nya idéer och framtidspla-
ner, samarbeten sinsemellan och
med BioGaia. PA en helt annan
nivd naturligtvis, nu behovde
man inte ta hinsyn till publiken.

Vad en sidan kvill kan resul-
tera i kan man bara fantisera
om, men spinnande ir det. O
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Jens Walter soker ==
Reuteris rotter

Lactobacillus reuteri finns inte bara hos oss manniskor utan aven
hos en méngd djurarter. Docent Jens Walter haller pa att studera
likheter och olikheter hos en mangd stammar, framfor allt for att se
vad som kannetecknar de "manskliga” stammarna.

OM MAN PA ETT enkelt sitt for-
soker forklara Jens Walters
forskning si handlar det om

att forstd vart mikrobiologiska
ekosystem i mage och tarm och
hur det 4r kopplat till vér hilsa.
Han tittar pd de laktobakterier
som finns dir, vilken roll de har
och hur de har utvecklats evo-
lutionirt. Dessutom karaktiri-
seras deras genetiska och funk-
tionella egenskaper i relation till
hur de koloniserar mag/tarm-
kanalen.

Jens Walter ir intresserad av
att utveckla tekniker som kan
visa hur dessa organismer sam-
verkar med oss minniskor och
se hur de paverkar vér tarm-
flora.

Reuteris “slikttrid” visar hur
Reuteristammarna utvecklats
hos olika “virdar”, de genetiska
likheterna bildar tydliga kluster.
Forskarna har ocksi kunnat se
vilka strategier bakterierna haft
for att dverleva i symbios med
sin omgivning. Man har kunnat
konstatera att Reuteristammar-
na dr mycket stabila genetiskt
under hela den linga evolutio-
ndra processen.

En slutsats man kan dra av

Jens Walter soker Reuteris
ursprung.

detta dr att Reuteri har bade ett
gemensamt evolutionirt mél
och en stabil relation med sin
vird. Reuteris hilsofrimjande
egenskaper ir kanske ett resultat
av denna samverkan, en intim
symbiotisk relation som ir till
fordel for bida parter.

Fragan ir hur Jens Walters
resultat kommer att paverka
forskningens inriktning i fram-
tiden.

— En viktig praktisk nytta ir

att man kan koncentrera sig pa
de stammar som utvecklats hos
oss méinniskor. Vira fynd skapar
ett ramverk for fortsatta genetis-
ka studier om vilka egenskaper
hos Reuteri som r viktiga for
bakterien sjilv och oss ménnis-
kor, svarar han.

En annan friga som man stil-
ler sig dr om det finns en ur-
sprunglig Reuteri-stam och det
tror Jens Walter att det fanns en
gang i tiden, men vi vet inte hos
vilket djur den fanns férst och
hur den har sedan spridits sig
vidare i djurriket.

DET iR ALLDELES uppenbart att
Reuteri ir en naturligt forekom-
mande bakterie hos minniskan,
men vi hittar den inte hos alla.

— Vi ska inte forvinta oss att
hitta den hos varje minniska.
Flera studier har visat att det
inte finns nagon bakterie som
forekommer hos alla, varje in-
divid har stora variationer i sin
bakterieflora. Just nu kan vi inte
svara pa varfor den ar si pass
ovanligt hos minniskor som
den 4r, men vi dr mycket intres-
serade av att hitta orsaken, av-
slutar Jens Walter. Q

Reuteri skyddar mot diarré
vid antibiotikabehandling

EN VIKTIG KLINISK STUDIE visade att BioGaias tuggtabletter effektivt
minskade forekomsten av diarré hos inlagda patienter som behandla-
des med antibiotika.

Det var en dubbelblind, placebokontrollerad studide som genom-
fordes pa University Hospitals Case Medical Center i Cleveland Ohio.
Resultaten presenterades av Lisa Cimperman och hennes kollegor
vid Clinical Nutrition Week i New Orleans.

Det ar kant att behandling med antibiotika slar ut stora delar av
bakteriefloran i tarmen vilket far till foljd att patienterna ofta drabbas
av diarré och illamaende. Detta ar ett stort problem och leder ofta till
langre sjukhusvistelse och darmed 6kade kostnader.

| studien som gjordes pa patienter som fatt antibiotika mot bland
annat lunginflammation och bronkit, fick ena gruppen BioGaia Pro-
biotiska tuggtabletter och den andra gruppen fick identisk placebo
under 4 veckor.

Under fyra veckor undersoktes avforingen och olika symtom fran
mag/tarmkanaler registrerades. Detta fortsatte med tva veckor
uppfoljning efterat.

Resultaten var tydliga. Hos de patienter som fatt Reuteri forekom
diarré hos 7,7 procent. | placebogruppen led 50 procent av diarré.
Daremot kunde man inte se nagon skillnad nar det gallde illamaende,
krakning, forstoppning och andra vanligt forekommande biverkningar.

Ny partner i Japan

ATT HITTA RATT VAG in pa den japanska marknaden har lange statt
hogt upp pa BioGaias agenda. Japan var en av de forsta marknader
utanfor Sverige som BioGaia borjade arbeta pa. Idag finns aven ett
eget bolag och kontor i Japan.

Olika I6sningar har provats utan att lyckas helt och sokandet efter
den basta partnern har pagatt i manga ar.

Nu har ett exklusivt aterforsaljaravtal tecknats med Nippon Access,
som ar landets storsta mat- och kosttillskottgrossist med en omsatt-
ning pa 104 miljarder svenska kronor. Nippon Access ar dotterbolag
till Japans femte storsta handelsforetag ITOCHU Corporation.

Nippon Access kommer att distribuera alla BioGaias produkter,
forutom tuggtabletten, under BioGaias varumarke. Dessutom kom-
mer de att utveckla och lansera mejeri- och Functional Foodspro-
dukter, drycker, valling, barnmat och mat for aldre i samarbete med
BioGaia Japan.

Keitaro Nomura ar BioGaia Japans VD och bedomer att Nippon
Access ar den basta tankbara partnern for att na ut pa den japanska
marknaden under varumarket BioGaia. De har de resurser som kravs
for marknadsforing och distribution och har fokuserat pa forebyg-
gande medicinsk verksamhet genom att bygga en distributionskedja
i samarbete med narbutiker, daghem och sjukhus.

BioGaia har lagt ner stora resurser for att hitta den basta affars-
modellen i Japan. Avtalet med Nippon Access innebar att man nar
ut till konsumenterna med sa gott som alla sina produkter via alla
tankbara distributionskanaler. Samtidigt sker det utan att BioGaias
existerande kunder i Japan paverkas.

BioGaia vaxer vidare
till Balkan

SCHWEIZISKA FORETAGET Ewopharma har haft stora framgéangar med
BioGaias produkter i centrala och dstra Europa. Genom ett utvidgat
avtal expanderar man nu sin verksamhet till Serbien och Kroatien. Lik-
som tidigare arbetar Ewopharma med varumarket BioGaia och det ar
probiotiska droppar och tabletter som lanseras.

Med en framgéngsrik etablering av BioGaias produkter i grann-
landerna i bagaget kanner man fran Ewopharma stor tillforsikt infor
lanseringen.
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BioGaia Academy — En

Det dr svart att verskatta betydelsen av BioGaia Academy. Under tva inten-
siva dagar moter forskare varandra, samarbetspartner traffar varandra och
BioGaias personal ar spindlarna i det natverk som utgor hela affarsmodellen.
Arets upplaga av BioGaia Academy gick av stapeln pa hemmaplan.

HAR MAN HUVUDKONTOR i Stock-
holm 4r det en ynnest att fa visa
staden och dess omgivningar for
gisterna. Allt frin Gamla stan,
Stockholms gamla stadskirna
fran medeltiden, till skirgarden
med tiotusentals ar och skir i
ster. Femton minuter sydost
om city ligger Saltsjobaden, en
klassisk gammal badort med
magnifika villor frin 1800-ta-
let. Dir pa konferensanligg-
ningen Vir Gérd, med hirlig
utsikt dver Baggensfjirden, sam-
lades ett 80-tal minniskor fran
virldens alla horn for att dela
med sig av sina erfarenheter och
kunskaper. Allt med Lactobacil-
lus reuteri och BioGaia som den
gemensamma nimnaren.

Redan pa onsdagskvillen fick
de som anlint tidigt en guidad
busstur och Salme Portinson
fran BioGaia holl ett introduk-
tionsanforande om Lactobacil-
lus reuteri.

Torsdagen den 11 juni star-
tade seminariedelen. Hela for-
middagen handlade om forsk-
ning. Flera tillresta forskare
presenterade resultat fran sina
kliniska studier.

Dr Claudio Romano frin
University of Messina, som ar-
betat linge med Reuteri, har
studerat och funnit att Reuteri
signifikant kan reducera mag-
smirtor hos barn.

Vidare redogjorde professor
Alison Steiber frin Case Wes-
tern Reserve University, Cle-
veland, Ohio, for studier kring
hur Reuteri paverkar diarré or-
sakad av antibiotika. Studien
utfordes pa patienter pa sjukhus
och pégick i fyra veckor.

RESULTATEN VAR tydliga nir man
jimforde med gruppen som fitt
placebo. Hilften av den grup-
pen led fortfarande av diarré
efter forsokstiden, medan bara
8 procent av gruppen som fatt
Reuteri tva ginger per dag hade
nagon diarré.

Den f6redragning som kan-

ske drog till sig mest intresse var
Dr Ruggerio Francavillas studie
kring hur Reuteri kan var en

del i behandlingen av patienter
med allvarliga infektioner och
som fir antibiotika. Behand-
lingen av Helicbacter pylori,
den patogena bakterie som ofta
fororsakar magsar, dr ett sidant
exempel.

Dr Francavilla arbetar till
vardags pa Universitetet i Bari.
Han vill gérna lyfta in probio-
tika i den diskussion som pagar
om 6veranvindningen av anti-
biotika och faran for resistens
som allt fler ser som ett stort
hot inom en snar framtid.

DET SOM HANDER i mag/tarmsyste-
met nir man anvinder antibio-
tika i behandlingen av till exem-
pel H pylori, ir att en stor del
av bakteriefloran i tarmen slas
ut. Det kan ta upp till etc halv-
ar innan balansen ir aterstilld.
Resultatet 4r att patienten kan
drabbas av olika biverkningar si
som diarré, magont, med mera.
Genom att man samtidigt
som patienten fir antibiotika
ocksd ger L reuteri kan man

FOTO: KJELL KARLSSON

Dr Ruggerio Francavilla

hjilpa till att behalla balansen
i mikrofloran och dirigenom
ocksd lindra de biverkningar
man annars far.

DR FRANCAVILLA SER stora vinster,
inte bara for patienten, utan
ocksa for virden och samhil-
let. Om man fir ett snabbare
tillfrisknande kan detta leda till
att bromsa konsumtionen av
antibiotika och dirmed hejda
utvecklingen av antibiotikaresis-
tens. Forskningen kring H py-
lori har bara bérjat och fortsitt-
ning foljer.

Forskningschefen Eamonn
Connolly sammanfattade formid-
dagen och informerade om andra
avslutade eller pgiende studier
som var relevanta for dagen.

Under eftermiddagen var det
dags att se och lyssna pa hur ar-
betet med att marknadsfora och
sdlja BioGaias produkeer gar till
pa olika marknader.

Efter en introduktion av for-
siljningschefen Jonas Weimer
visade Rossella Restignoli frin
Nbéos i Italien hur de fram-
gangsrikt arbetat med L reuteri
under varumirket Reuterin for

Jennifer Cherry, VD Everidis

"VI har ocksa
de basta
partners man
kan ha, det har
ar det basta
Symposium
jag varit pa.

Inget kan
stoppa 0ss —
konkurrenterna
far passa
sigl.”
JENNIFER CHERRY

VD Everidis,
BioGaias partner i USA.

oljedropparna och tabletterna.

Noos koncentrerar sig i forsta
hand p4 distribution via apote-
ken, det finns 18 000 sadana i
Italien och konkurrensen bland
den hir typen av produkeer dr
hard. Som ett exempel finns det
493 olika probiotiska produkter
pa marknaden. Forsiljningsar-
betet r inriktat mot likare och
andra inom virden som i sin tur
rekommenderar patienterna att
kopa produkterna.

Néos har haft en fantastisk
forsiljningsutveckling de se-
naste ren, inte minst for olje-
dropparna som méngdubblat
volymerna.

ROSSELLA RESTIGNOLIS forklarade
att kopplingen mellan kliniska
studier i Italien och hur pro-
dukten uppfattas leder till bra
forsiljning.

Friederike Skott frin schwei-
ziska Ewopharma berittade om
forutsittningarna for deras ar-
bete med BioGaias produkter i
ostra Europa. Dir ser arbetet an-
norlunda ut jaimfort med Italien.
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vardefull motesplats

Man saknar dnnu stodet frin
lokala kliniska studier, men har
pa kort tid ndtt stora framgangar
i ett flertal linder, framfor allt i
Slovakien, Polen och Bulgarien.

DAGEN AVSLUTADES med work-
shops innan det var dags for
middag och en battur genom
Stockholms vackra skirgard.

Fredagens tema var Marke-
ting: Innovation, Network &
Synergies och marknadschefen
Cristidan Contreras inledde.

Vi fick sedan veta hur forut-
sittningarna och marknadssitu-
ationen ser ut i USA av Jennifer
Cherry, VD for Everidis som
ir BioGaias distributor i USA.
Deras affarsmodell gar ocksa ut
pa att bearbeta likare och andra
professionella som ger rekom-
mendationer till patienterna. I
nio fall av tio lyssnar man pa sin
doktor och képer det doktorn
rekommenderar.

Everidis har tagit fram ett att-
raktivt och seriost marknads-
foringsmaterial i samband med
lanseringen av BioGaia-produk-
terna.

Men den amerikanska mark-
naden ir besvirlig. BioGaias
produkter klassas som kosttill-
skott och i USA, som pd ménga
andra marknader fir man inte
hivda ndgra hilsoeffekter.

Det hindrar dock inte att
mingder av undergérande pro-
dukter marknadsfors med de
mest hidpnadsvickande effekter
pa hilsan. Helt utan grund i
forskning och kliniska studier.

Dessutom finns en utbredd
skrick for bakterier i allminhet
och kunskapen om att det finns
siddana som ir bade bra och da-
liga 4r inte sirskilt utbredd.

Men Jennifer Cherry har ma-
let klart for sig och det ér att
BioGaia ska var det av barnlika-
re mest rekommenderade pro-
biotiska varumirket i USA.

Och skilet till att det kom-
mer lyckas dr att vi tillsammans
har de bista produkterna, den
bista forskningen och de bista
minniskorna, forklarade hon
som avslutning.

— Vi har ocksé de bista part-
ners man kan ha, det hir ir det
bista symposium jag varit pa.
Inget kan stoppa oss — konkur-
renterna dédrute fir passa sig!

DET VAR VD Peter Rothschilds
uppgift att avsluta denna lyck-
ade upplaga av BioGaia Aca-
demy.

Han sammanfattade och
tackade men ansdg att nagra
bittre avslutningsord dn de som
kommit fran Jennifer Cherry,
kunde han inte komma pa. Q

P& BioGaia Academy ges det manga tillfdllen att skapa nya kontakter dven
utanfor det vélfyllda programmet. Spannande méten mellan forskare,
marknadsforare och BioGaias personal ger nya idéer for framtiden.
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Expansionen fortsatter

Ta en snabb titt pa den har kartan. Den ger en bra bild dver hur
BioGaia expanderar. Den gula fargen visar i vilka lander och delar
av varlden foretaget redan saljer huvudprodukterna droppar och/
eller tabletter. Den bla fargen indikerar de platser dar man tecknat
avtal med olika partners, men dar forsaljningsaktiviteter annu inte

kommit igang.

JONAS WEIMER, forsiljningschef,
som arbetat i 12 ar pé BioGaia
har pé nira hall f6ljt foreta-
gets lingsiktiga utveckling, ser
mycket positivt pa framtiden.

I dag finns BioGaia repre-
senterade i 6ver 40 linder och
har avtal for nistan lika minga
nya. De foretag man knutit ill
sig under aren via partneravtal,
har en stor spridning vad gil-
ler struktur och inriktning. Det
kan réra sig om allt fran meje-
rier till likemedelsbolag.

— Vi befinner oss i en mycket
expansiv fas just nu. Var am-
bition 4r att vixa ytterliga-
re frimst genom att utveckla
samarbetet med vart existeran-
de partnernitverk och bredda
produkeportféljen. Just nu job-
bar vi bide med att fordjupa
och foridla forsiljningsarbetet
med véra partners som redan ir
igng med forsiljning av drop-

OTO: ULF LODIN

Jonas Weimer

par och tabletter. Dessutom
hjilper vi partnerforetag som
ligger i startgroparna att kom-
ma igdng med lanseringen av
vara produkter. De sistnimnda
ir viktiga eftersom de nistan
uteslutande kommer att silja
droppar och tabletter under
BioGaias varumirke.

Ett exempel pa en sidan
marknad ir Frankrike som ny-
ligen lanserat BioGaias drop-
par och tabletter. Det har gjorts
forsok tidigare att komma in pa
den franska marknaden utan
ndgon framging men nu tycker
Jonas Weimer att man hittat
rdtt partner.

Aven i Tyskland kommer en
ny partner med stark position
pa marknaden att bérja arbeta
med BioGaias produkter det

kommande &ret.

BIOGAIA HAR haft en bra forsilj-
ningsutveckling de senaste dren,
vilket tydligt syns i resultat-
rikningen. Grunden for detta
ligger i att ett flertal partners
lyckats vl pa sina marknader.
Italien, Finland, Slovakien och
Sverige ér bra exempel pa linder
dir BioGaias produkter nétt en
stark position bade bland likare

Produkter
lanserade

Avtal finns,
produkt ej lanserad

Forsalining per geografisk marknad 2009

och annan vérdpersonal och hos
konsumenterna.

— Man behéver inte vara Ein-
stein for att rikna ut att om vi
nir samma framgéngar i ett an-
tal stora linder, ddr vi r pé vig
in, kommer vi att kunna halla
en bra tillvixttakt dven i fort-
sdttningen, sager Jonas Weimer.
Hilsoeffekter dr lika visentliga i
alla linder och med ritt partner
kan vi fortsitta arbeta efter var
modell och né nya framgingar.

BioGaia dgnar sig inte at for-
siljning till konsument utan
det ir uteslutande business-to-

Europa 68% (65)

USA och Kanada 7% (6)
Asien 18% (21)

Ovriga virlden 6% (8)

(2008 érs siffror inom parantes)

business. For Jonas handlar det
mycket om tvd huvudomriden,
att hitta nya partners som kan
ta produkeerna till nya markna-
der och att pé bista sitt stotta
det befintliga partnernitverket
med bra siljstod.

ETT ANNAT betydelsefullt siljscod
ir det utbyte alla som ingdr i
nitverket har av varandra. Ef-
tersom man inte konkurrerar
med varandra blir utbytet av
nya idéer och lésningar en stor
tillgang for alla. O
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Semper forst att lansera
probiotisk vatskeersa

Karin Kniberg har nyligen borjat arbeta pa BioGaia och fatt ansvar for bland
annat den svenska marknaden plus flera lander i centrala och dstra Europa.
Hon fick direkt vara med om lanseringen av en helt ny produkt fran BioGaia,

en probiotisk vatskeersattning som borjat sédljas av svenska Semper.

UNDER ARET TECKNADES ett exklu-
sivt avtal som ger Semper ritt
att silja vitskeersittning med
Reuteri i bade Sverige och Nor-
ge. Pa senare &r har Semper lan-
serat ett flertal probiotiska pro-
dukter med Reuteri som grund.
BioGaias droppar, som finns

i kylskdpet pd de flesta apotek
och Sempers villing dir det
finns flera varianter med Reu-
teri, har visat en stadig
forsiljningsokning under aret.

Vitskeersittning 4r sedan 50
ar tillbaka basen f6r behand-
lingen av bland annat barndiar-
ré och infektion i mag/tarmka-
nalen som orsakats av kolera
eller rotavirus.

— Vara erfarenheter av BioGai-
as produkter under de senaste
iren bekriftar det som omfat-
tande studier bevisat gillande
behandling av diarré och andra
magrelaterade dkommor, siger
Mona Svensson Puhakka, mark-
nadschef Semper Nutrition.
Dirfor ville vi integrera denna
overligsna laktobakterie med en
verkligt effektiv och siker vitske-
ersittning dven for tvi manader
gamla barn. Vi f6ljer WHO:s
rikdlinjer genom att tillsitea zink,
men exkludera firgimnen och
andra onddiga tillsatser som ér
vanliga i andra kommersiella
viitskeersittningsprodukter.

FRAN BIOGAIAS SIDA ir man stolt
over att vara forst med att kom-
binera probiotika, vitskeersitt-
ning och zink i en integrerad
anvindarvinlig forpackning.
Produkten levereras i portions-
pisar om 5,5 gram. Vitskeer-
sittningen ir speciellt utvecklad
for spadbarn och har fatt et
mycket positivt mottagande un-
der introduktionsperioden frin
véardpersonal och frin de apo-
tekskedjor som idag siljer
produkeen.

— Vi har i forsta skedet tagit
fram en s “ren” produkt som
mojligt utan smak och firgtill-
satser, med tanke pa att vi vin-
der oss mot spidbarn, siger
Karin Kniberg. I ett nista skede
tittar vi pd smaksatta varianter
ocksa.

Karin Kniberg berittar att
flera andra linder ir intresse-
rade av att bérja silja den nya
viitskeersittningen.

P4 den svenska marknaden
har BioGaias tuggtabletter, som
i Sverige siljs under varumir-
ket Probiomax fitt bittre fart i
samband med att de nu ocksi
finns pé de flesta apotek. Tidi-
gare kunde man nistan bara

hitta dem i hilsofackhandeln

Karin Kniberg

och i vissa vilsorterade livsmed-
elsbutiker.

FOR BIOGAIAS apoteksdistribuera-
de produkter har omvandlingen
av apoteksstrukturen med nya

aktorer, inneburit bide merar-
bete och en viss osikerhet, men
framf6rallt 6ppnat nya mojlig-
heter och bredare distribution
av BioGaias produkter.

P4 Karins andra marknader ir
det ocksa stor aktivitet. Hon vill
framfor allt lyfta fram Ewop-
harma i Polen, Bulgarien och
Slovakien, som har en fantastisk
utveckling.

Aven i Ukraina har BioGaias
partner Delta Medical lyckats
bra trots ett oroligt 4r, bade eko-
nomiskt och politiskt. Pharma-
marknaden krympte under
dret med 30 procent, men Bio-
Gaias produketer fortsatte att oka
och ta allt stérre marknadsan-
del. Dels med droppar som lan-

tining

serades 2008 och nu 4ven med
tabletter som lanserades i augusti
2009. Under aret som gétt har
det pagatt intensiva forberedelser
for lansering av BioGaia i bland
annat Kazachstan.

Ny start for BioGaias droppar
och tabletter | Frankrike

DET BLEV DET FRANSKA foretaget Laboratoires Bioethic som tog
BioGaias probiotiska droppar och tabletter till den franska mark-
naden. Produkterna saljs sedan slutet av 2009 under varumarket
BioGaia. Frankrike ar en stor och viktig marknad dar det har tagit

tid att hitta ratt partner.

Forsaljningschef Jonas Weimer ar mycket ndjd med hur sam-
arbetet startat och forklarar att Bioethic arbetar pa ett satt som
stammer med BioGaias affarsmodell, en idealpartner helt enkelt.

— Deras lakemedelskonsulenter, cirka 170 till antalet, besoker
regelbundet lakare och andra ansvariga inom varden, berattar Jo-
nas Weimer. De har ett begransat antal produkter med sig, sallan
mer an fyra stycken, vilket betyder att vara produkter far mycket
uppmarksamhet och blir viktiga for var partner.

Jonas Weimer har stora forhoppningar péa utvecklingen i Frank-
riken. Det ar en stor marknad, produkterna saljs under varumar-
ket BioGaia och Bioethic foljer till punkt och pricka den modell

BioGaia vill att alla ska arbeta efter.

— Med BioGaias omfattande kliniska studier pa omradet och
var stora saljstyrka som kommer att arbeta med med BioGaias
produkter, har vi goda forhoppningar pa att det har samarbetet
ska bli framgangsrikt, sager Frédéric Derome, VD Laboratoires
Bioethic, som ar specialiserade pa att marknadsfora och salja

lakemedel.


creo



10

Steget ut pa markna

Det har nu gatt drygt ett ar sedan CapAble AB startade. Vid ett
forsta betraktande kan det se ut som om ganska lite har hant, men
skrapar man lite pa ytan sa har ett antal viktiga steg tagits.

- Samarbetet med vara kunder under det hir aret har gjort oss
annu battre, sager VD Staffan Palsson.

EFTER EN SMAKSTART med tva
kontrakt runt forra arsskif-

tet har den mesta tiden gitt &t
till att arbeta bakom kulisser-
na med att vidareutveckla och
anpassa LifeTop Cap utifrin
kundernas behov. Ett arbete
som skett i nira samarbete med
kunderna och som styrts av de-
ras drycker och processer samt
dagens trender f6r férpackning
av drycker.

LifeTop Cap ir ursprungligen
framtagen for ate tillféra pro-
biotika till vatten. Nu 4r man i
en situation dir andra ingredi-
enser och dven annan dryck dn
vatten kommer att stilla nya
krav pa produkten. Av det ski-
let maste man hela tiden ut-
veckla produktegenskaperna.

— Vi har jobbat vidare med
bade tillverkningsprocessen,
produkten och produktkvalite-
ten, siger Staffan Palsson. Det
innebdr att vi idag har en stabi-
lare och effektivare produktion
med storre leveranssikerhet. Vi
har ocksa héjt kvaliteten och
funktionen hos sjilva kapsylen.

De forsta konsumentproduk-
terna med LifeTop Cap har nu
ocksd kommit ut p& markna-
den. Amerikanska Mass Pro-
biotics har under hdsten test-
lanserat sin produkt PHD, ett
smaksatt probiotiskt hilso-
vatten, i Kalifornien. Samar-
betet med Mass Probiotics har

gett mycket feedback som varit
virdefull fér bade CapAble och
forpackningsforetaget TwoPac,
som tillverkar produkten.

— TESTLANSERINGEN GAV vii.ldigt
bra respons hos konsumenter-
na, sa bra att Mass Probiotics nu
forbereder en lansering 6ver hela
USA, berittar Staffan Palsson.
Avtal har tecknats med de flesta

rikstickande dagligvarukedjorna.

Det 4r som alla forstir en stor
marknad vi pratar om, si det ska
bli spinnande att f6lja hur det
gir for produkterna.

Det andra avtalet som skrevs

Staffan Palsson, VD CapAble AB

Dags for Danmark

AV NAGON OUTGRUNDLIG anledning har BioGaias produkter annu inte natt
over Oresund. Men nu ar det dags att ta steget. Under 2010 kommer en
lanse-ring av BioGaias droppar och tabletter att ske. Det ar Pharma Nord
Aps som fatt exklusiva rattigheter for den danska marknaden.

Pharma Nord ar en av Europas storsta tillverkare av naturlakemedel och

kosttillskott. Bolaget har forsaljning i ett stort antal lander och en stark

marknadsposition i Danmark.

Produkterna kommer att lanseras forsta halvaret 2010 och saljas under

BioGaias varumarke och marknadsforas mot vardpersonal. Distributionen

sker via apotek och halsofackhandel.

—Nu finns vi i hela Skandinavien och vi ser fram emot en lyckad lanse-
ring med stod av vara starka kliniska data, kommenterar Jonas Weimer.

vid starten var med ett mexi-
kanske foretag. Det har tagit
lingre tid for dem att ta fram
sin produkt, som ocksa ir ett
probiotiskt smaksatt hilso-
vatten.

Det handlar om fyra olika
drycker med L reuteri Protectis,
som ska lanseras pd en missa i
mars enligt planerna. Mexico 4r
ocksa en jittemarknad, den lir
vara den nist storsta efter USA,
men kanske inte lika vilutveck-
lad pa det hir omrédet.

CAPABLE ARBETAR huvudsakligen
mot tvd malgrupper.

Den primira och sjilvklara
mélgruppen ir dryckesforetag
som vill utveckla unika produk-
ter med kinsliga ingredienser i
en dryck.

Parallellt arbetar Staffan Pals-
son med vad han kallar LifeTop
Technology Partners. Det ér £6-
retag som tillverkar och siljer
ingredienser for drycker.

— Tanken med att skapa
Technology Partners ir att vi
tillsammans kan utveckla spin-
nande kombinationer med
LifeTop Cap och nya ingre-
dienser som ir intressanta for
dryckesforetagen, forklarar
Staffan Pilsson. For var del
handlar det om ytterligare en
ingang till var primira mal-
grupp, dryckesféretagen, efter-
som vira nya partners redan har

den ar

etablerade kontakter med dem.
Det har visat sig att flera av
ingrediensproducenterna fort
diskussioner om nya koncept
med sina kunder, men inte haft
nagon bra teknisk och praktisk
16sning. I de fall det handlar om
probiotika som ingrediens kin-
ner man faktiske inte till nigon
annan l6sning som ger tillrick-
ligt bra skydd for att fi ling
hallbarhet. Tillsammans med

taget

PHD &r smaksatt probiotiskt vatten
som lanseras i USA.

CapAble kan de komma vidare
i den processen.

NYTT FOR ARET AR att LifeTop
Straw nu ocksa ingar i CapAbles
sortiment. Det patenterade sug-
roret kan precis som kapsylen
fyllas med andra ingredienser én
BioGaias probiotika. Annu har
inget avtal skrivits men det pé-
gar diskussioner och tester som
blir intressanta att folja. Q

Ny partner i Tyskland lanserar
BioGaias droppar

Den tyska marknaden ar bade kravande och stor. Hittills har BioGaia inte natt nagra
framgangar dar. Nu stalls férhoppningarna till lakemedelsforetaget Infectopharm som har
en stark position pa marknaden och ar marknadsledande inom de pediatriska nischer de
ar verksamma. Foretaget har en val upparbetad relation med barnlakare och ar med sitt
arbetssatt en partner som passar val in i BioGaias affarsmodell.

Det ar framgangarna i 6vriga Europa som dppnat vagen till den tyska marknaden och
Infectopharm ser ett stort behov av dropparna hos barnen i Tyskland.

Karin Kniberg, som arbetar med den tyska marknaden, berattar att BioGaias droppar
fatt ett mycket bra mottagande under det intensiva forberedelsearbetet och hon ser med
stor spanning fram emot lanseringen.


creo



Starkt varumark

BioGaias marknadschef Cristian Contreras ar langt ifran ensam i
sitt arbete med varumarket BioGaia, han har fler "medarbetare” an
det finns anstallda pa BioGaia. Alla partnerforetag runt om i vérlden
som arbetar med varumarket ar namligen delaktiga och bidrar var
och en pa sin marknad till att bygga varumarket globalt.

FOR VARJE AR som gitt sedan be-
slutet togs att satsa pd att ut-
veckla det egna varumirket
BioGaia, har antalet markna-
der man finns péd och volymerna
Skat snabbt. Genom att arbeta
tillsammans med sitt nitverk av
partners fir BioGaias varumir-
kesarbete stort genomslag.

— Just nu finns varumirket
BioGaia, ensamt eller pé co-
brandade produkter, pi mer 4n
hilften av de marknader vi finns
representerade, berittar Cristidn
Contreras. Bara det ett bevis pa
att allt fler av vara partners inser
att det finns ett virde i att vi till-
sammans arbetar med att skapa
ett starke globalt varumirke.

Alla vet ocksa att ju starkare
varumirket blir desto mer for-

delar far var och
en som arbetar
med det. Och i
takt med fram-
gangarna skapas
det dnnu storre re-
surser for att stot-
ta varumirket glo-
balt pa olika sitt,
nagot som alla
partners har nytta
av. Nu for tiden
ir inte linders
grinser nagot som
stoppar kinnedom och kunskap
om nya produkter och tjanster.
— Min ambition #r att vira
partners, bade befintliga och nya,
ska uppleva att det ger en tydlig
“win-win’-situation nir man ar-
betar med varumirket BioGaia,

Cristian Contreras, mark-
nadschef BioGaia

sager Cristidn
Contreras.

Samarbetet
kring varumirket
som Cristidn
beskriver ir ett
bra exempel pd
hur BioGaias
affirsmodell
fungerar. I den
modellen utgor
BioGaia, partners
och forskning/
kliniska studier
en treenighet som tillsammans
bildar en stark enhet. Dessa tre
delar lever i en hilsosam symbi-
os med varandra, pa samma sitt
som L reuteri lever i symbios
med oss minniskor.

Affirsmodellen bygger pa er-

attraherar

farenheter fran de marknader
som varit mest framgangsrika
pa senare ar. Dir har kombina-
tionen av bra resultat frin lokala
kliniska studier av produkternas
hilsoeffekter, ett starkt varumir-
ke och en professionell partner
med en effektiv siljstyrka skapat
framgang pa marknaden.

DET AiR OCKSA VIKTIGT att skapa en
enhetlig bild av varumirket pa
samtliga marknader. Dirfor finns
tydliga rikdlinjer for den grafiska
gestaltningen och hur man ska
kommunicera varumirket. Frin
huvudkontoret kommer hela ti-
den olika typer av marknadsfo-
ringsmaterial och underlag frin
forskningen som stod.

Forskning och kliniska stu-
dier ar en viktig utgdngspunke i
affirsmodellen. Eftersom mark-
nadsforing och férsiljning ofta
riktar sig till likare och annan
véardpersonal, dr deltagande pa
medicinska kongresser en natur-
lig del av verksamheten.

Numera ges allt fler tillfillen
att delta eftersom intresset for

nya partnerforetag BioGaia.

probiotika vixer pa bred front.
Framf6rallt giller det inom pe-
diatriken, barnsjukvérden, det
omrade som BioGaias produk-
ter ront stdrst uppmirksam-
het. Den sjilvklara devisen dr —
”Clinical proven probiotics”.

— Vi har deltagit i tre stora
pediatriska kongresser under
2009 och fatt mycket uppmirk-
samhet, berittar Cristidn. De
forskningssymposier, med obe-
roende forskare, vi da arrangerat
har varit vilbesékta och upp-
skattade.

P4 kongresserna ges mojlighet
att triffa befintliga partners och
fa kontakt med nya. Hir finns
ocksa viktiga opinionsbildare
inom omradet som ir visentliga
for BioGaia.

Under 2010 kommer Bio-
Gaia att fortsitta pa den in-
slagna vigen och delta i flera
medicinska kongresser for att
upplysa omvirlden om Reute-
ris hilsoeffekter, hur olika dist-
ributionsformer fungerar och
att produktsikerheten star i en
klass for sig. Q

Kongressdeltagande en viktig del i marknadsforingen

FOR ETT FORETAG som BioGaia,
med fokus pa forskning och ett
nira samarbete med likare och
andra professionella inom var-
den, blir deltagande pd medi-
cinska kongresser en naturlig
del av verksamheten. Mycket
av framgingen bygger pa den
stabila grund som kan visas upp
i form av grundliggande forsk-
ning som finns dokumenterad
och tydliga resultat frén kliniska
studier. Det dr inom pediat-
riken som flest framgangsrika
kliniska studier har genomférts
och publicerats, dirfor ar det
logiskt att delta pd medicinska
kongresser inom det omrédet.
— Kongresserna ger oss moj-
lighet att skapa professionella
kontakter och ir ett bra tillfille
att skapa kinnedom om varu-
mirket BioGaia pa ett seriost

sitt, siger marknadschef Cris-
tidn Contreras.

Mellan den 3 och 6 juni hélls
den stora europeiska kongressen
ESPGHAN som omfattar pe-
diatrisk gastroenterologi, hepa-
tologi samt nutrition. Det hélls
i Budapest och hade cirka 1 500
deltagare fran hela virlden.

Under kongressen arrange-
rade BioGaia ett satellitsympo-
sium med titeln Probiotics in
Pediatrics: Facts, Fiction and Fu-
ture. I en fullsatt horsal kunde
deltagarna se och héra Professor
Bengt Bjorkstén, Dr Teresa del
Moral, Dr Flavia Indrio och Dr
E Lionetti presentera de senaste
ronen fran forskningen pad L
reuteri Protectis. Symposiets in-
rikening lag naturligtvis pd pro-
biotikas roll inom barnsjukvérd
och var mycket uppskattat.

Mainga nya kontakter kunde
ocksa knytas i den monter som
BioGaia hade under hela kon-
gressen.

Med ett liknande uppligg
deltog BioGaia pa motsvaran-
de amerikanska kongress AAP
(Amerikan Academy of Pedia-
trics) med storframgang. Det dr
den storsta pediatrikkongressen
i virlden, och hélls i Washing-
ton DC 17 till 20 oktober.

P4 det middagssymposium
man arrangerade med titeln
”Advances in pediatric healthca-
re — the potential of probiotics”
deltog cirka 120 personer.

Det bestaende intrycket dr att
det finns ett seriost intresse for
probiotika i USA numera och
det fortsitter att vixa.

Aven i Latinamerika, som ir
en relativt ny marknad, deltog

Pa ESPGHAN deltog BioGaia med egen monter och ett satellitsymposium.

BioGaia i den pediatrikkongress,

LASPGHAN, som hélls i Chile.
— De medicinska kongresserna

4r bra exempel p4 hur vi tillsam-

mans med véra partners i nitver-
ket kan anpassa vira insatser efter
den regionala marknadens behov,
avslutar Cristidn Contreras.
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Det var Per Hellstrom som rakade hamna bredvid Sven Lindgren i en skidlift i Verbier. Ett méte
som ledde fram till att BioGaia foddes. | mitten Peter Rothschild och till hdger Bo Mdllstam.

De forsta tjugo aren

Nu har det gatt tjugo ar sedan BioGaia Biologics startade. Det har varit en spannande,
jobbig, dverraskande och rolig resa fram till den position foretaget har i dag.
Har foljer ett kort sammandrag.

NAiR MAN TITTAR i efterhand kan
det ibland verka som det ér till-
filligheter som styrt ett foretags
utveckling. Man kan ocks3 kalla
det att ta vara pd de mojlighe-
ter som dyker upp under resans
gang.

Lite skimtsamt brukar man
siga att BioGaia féddes tack
vare ett lyckat méte i en skidlift
i Verbier. Professor Sven Lind-
gren, en av Reuteris upptickare,
hamnade bredvid Per Hellstrom
som vid den tiden arbetade till-
sammans med Jan Annwall och
Peter Rothschild. Deras pro-
blem var att de gronsaker de ex-
porterade frin sodra Europa till
Sverige inte klarade transporten

BRA mijélk och fil utmanade monopolet.

sarskilt bra. Sven Lindgren be-
rittade om en mjélksyrabakte-
rie som kanske var l6sningen pa
problemet.

Kontakten etablerades och
det visade sig att den dir bakte-
rien hade ménga stringar pé sin
lyra. Den hade ocksé visat sig
ha goda hilsoeffekter bdde pa

minniskor och djur.

BORTA | ETT laboratorium i Ra-
leigh, North Carolina, arbetade
en liten grupp forskare med
Lactobacillus reuteri och ett £5-
retag hade tidigare bildats f6r
att kommersialisera nyttan av
bakterien. Bo Méllstam arbeta-
de redan di med Jan och Peter

och det var han som fick i upp-
drag att ta fram underlag for ett
eventuellt forvirv.

Hans rapport tillbaka, den
finns kvar, sammanfattade pd
ett tydligt sitt vad som vintade.
Det kommer att ta ling tid och
det kommer att kosta mycket
pengar innan det blir lonsamt,
var budskapet.

Trots detta togs beslutet att
starta BioGaia Biologics med
Jan och Peter som huvudigare
tillsammans med antal vinner
och bekanta som medfinan-
sidrer.

Vid starten ldg mycket fokus
pa djursidan. Med et tillskott
av Reuteri skulle man kunna
minska anvindningen av anti-
biotika i kyckling- och kalkon-
industrin. Bara den amerikanska
marknaden skulle kunna genere-
ra mangmiljonintikter om kun-
derna bara forstod nyttan.

PARALLELLT BORJADE man titta pa
humansidan, dir Reuteri hade
en framtid som tillskott i vad
som kallas Functional Foods.
P4 hemmaplan utvecklade
BioGaia en egen produkt under
eget varumirke. BRA-mjolk till
att borja med och sedan BRA-
fil. Eftersom den svenska mark-
naden i borjan av 90-talet var
mer eller mindre en monopol-
marknad fick man soka en leve-

"Det kommer
att ta lang tid
och det kom-

mer att kosta
mycket pengar
iInnan det blir
lonsamt”

rantdr som stod lite utanfor.

Det blev lilla Falképings Me-
jeri som producerade BRA-pro-
dukterna som trots motstindet
fran jitten Arla blev en fram-
gang. S3 framgingsrike att Ica
blev intresserade och forvirvade
konceptet och varumirket, vil-
ket innebir en vilbehovlig pa-
fyllning av kassan.

Samtidigt bérjade man leta
efter partners utomlands inom
Functional Food och de forsta
kontrakten kunde snart un-
dertecknas i mitten av 90-ta-
let. Forst ut var Symbalance i
Schweiz och Ingman i Finland.

BioGaia bestod innu bara av
ett fatal medarbetare — Peter bo-
ende i Frankrike, Jan pd plats i

| mitten av 90-talet forstarktes BioGaia med Lotta Johansson, kundsupport, och Margareta
Hagman, som fortfarande haller ordning pa siffrorna.

Stockholm samt Bo Méllstam
stationerad i labbet i Raleigh.
Man insag att for att fart pé 6-
retaget krivdes att man bade
samlade ihop sig och skapade en
bittre organisation. Dessutom
var det fortfarande inte 16nsamt
och tankarna pa en bérsintro-
duktion bérjade ta form.

BIOGAIA FORSTARKTES nu med
Lotta Johansson och strax ddrpa
kom Margareta Hagman, som
direke fick borja forbereda in-
tridet pa IM Inovationsmark-
naden 1996. Aret efter forvir-
vades MultiFerm i Lund, négot
som senare skulle visa sig bli en

bra affir.
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Dags att skriva under pappren om att ta 6ver Lactobacillus reuteri. Till vanster Walter Dobrogozs som tillsammans
med Sven Lindgren, i mitten, "upptéackte” Reuteri och till hoger Jan Annwall.

Fortfarande kostade verksam-
heten betydligt mer 4n vad man
kunde fakturera och nu var sik-
tet instéllt pd den storre borslis-
tan O-listan, vilket dven innebir
att man kunde f3 in fler aktiei-
gare och mer kapital i bolaget.
1998 noterades BioGaia pa den
“riktiga” bérsen i Stockholm.

Fortfarande vill det inte rik-
tigt lyfta. Ar 2000 satte man sig
ner och tog en grundlig diskus-
sion om framtiden och kom till
ett antal avgdrande vigval.

Man beslutade sig for att mer
eller mindre limna djursidan
som visat sig betydligt svirare
att bearbeta 4n vintat. Istillet
dndrades fokus mot nutrition
och kosttillskott, det vill siga
den vig som lett fram till da-
gens BioGaia. Nista viktiga be-
slut var att borja utveckla egna
produkter och inte bara vara en
ingrediens i andras produkter
som varit fallet fram tills dess.

Redan samma 4r skrevs ett

avtal avseende probiotiska tab-
letter.

AR 2000 FYLLDES KASSAN p3 igen
ordentligt och detta var sista
gangen BioGaia behovde ga ut
och be om investerares stod.
Forsiljningen av MultiFerm
2002 bidrog ocksi till att man
inte behovde mer kapital.

Nu bérjade resultaten av den
egna produktutvecklingen visa
sig. LifeTop Straw lanserades
2002, probiotiska droppar kom
ut p& marknaden 2004 och aret
ddrpé lanserades probiotiskt
tuggummi.

Valet att utveckla egna pro-
dukeer visade sig vara riktigt
och som en naturlig f6ljd av det
togs nu nista viktiga beslut — att
satsa pa att lansera produkterna
under varumirket BioGaia.

Vi var nu framme vid ar 2006
och den efterlingtade vind-
ningen kom. Fér forsta gingen
kunde BioGaia tjina pengar

pa den I6pande verksamheten.
Kurvorna éndrade riktning och
bérjade peka uppat. Och tre ar
senare pekar de fortfarande i
samma riktning och varumirket
BioGaia finns nu representerat
pd hilften av de marknader
BioGaia agerar pa.

ATT FORSOKA SIA om hur foreta-
get kommer att se ut om ytter-
ligare tjugo ar ir oméjligt. Lika
omgjligt som det var for Jan
Annwall och Peter Rothschild
att for tjugo ar sedan veta vad
man kunde dstadkomma med
hjilp av en liten bakterie vid
namn Lactobacillus reuteri.

Vid millennieskiftet togs ett
strategiskt beslut om att inrikta
verksamheten mot kosttillskott for
humansidan och p4 att utveckla
egna produkter. Detta kopplat till
beslutet att lansera det egna varu-
market BioGaia, har lett fram

till att BioGaia nu kan uppvisa ett
brett och framgangsrikt sortiment.

Batresan gick till Moderna Museets restaurang.

Det ska

I JANUARI 2010 var det tjugo ar
sedan BioGaia startades och det
firades med en hel jubileums-
dag.

P formiddagen holls ett se-
minarium med syfte att bide
reda ut begreppen runt Reuteri
och att beritta den okinda de-
len av BioGaias historia.

Forskningschefen Eamonn
Connolly var moderator och
héll sjilv ett eget anférande.
Professorerna Sven Lindgren
och Bengt Bjorkstén lotsade
dhérarna genom den komplice-
rade mikrobiologiska virlden pa
ett mycket underhallande sitt

vl firal

som lockade till manga skratt.

VD Peter Rothschilds an-
forande hade titeln The Un-
told Story of BioGaia. Det var
en sjilvironisk berittelse som
strickte sig frin hans och Jan
Annwalls forsta trevande steg in i
en helt ny bransch fram till idag.

P4 kvillen fick alla gister se
Stockholm i vinterskrud frin
vattnet. En battur bland stadens
dar tog dem sd sminingom till
festplatsen — Moderna Museets
vackra restaurang. Dir bjods pa
middag och hyllningstal, gra-
tulationstal och tacktal avloste
varandra. Q

Filmen om BioGaias historia lockade till manga skratt.

"Parhastarna” Annwall och Rothschild tackade for allas bidrag till att géra
BioGaia till det framgangsrika foretag det ar idag.
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Jan tar sikte pa hingmattan

Jan Annwall lutar sig tillbaka i soffan dar han sitter i ett av BioGaias sammantradesrum pa

huvudkontoret i Stockholm. Han har all anledning att kdnna sig nojd.

Resultatet for forra aret var gott, for att inte sdga mycket gott.
- Det kdnns fantastiskt att kunna lamna efter sig sadana siffror. Foretaget fyller 20 ar i
ar och det har tagit manga ar av stenhart arbete for mig och Peter att na dit dar vi ar idag,

sager han nagot lattad.

Lamna efter sig?

— Ja, det kan man faktiske
siga, det dr sd att jag gar i pen-
sion forsta april. Nej, det ar
inget aprilskimt. Jag limnar na-
turligtvis inte bolaget helt utan
kommer att konsulta lite och
forhoppningsvis sitta kvar i sty-
relsen.

Och vad tanker du gora for
ovrigt som pensionar?

— Jag forstdr inte varfor si
ménga stéller just den frigan.
Man fir ju intrycket att folk
bara kan tinka sig en enda till-
varo i livet och det ir att jobba.

Visst, det 4r klart, for mig
blir pensionirslivet en omstill-
ning jimfort med den roll jag
haft som vice vd och som nagon
sorts ordningspolis som var med
lite dverallt. Men som “pensio-
nir” tinker jag mig att resa en
hel del, jag tycker mycket om
att resa och se nya linder och
platser. Dessutom vill jag vara
lite mer i hingmattan pa Got-
land.

Det var 1990 som Peter
Rothschild och Jan Annwall
startade BioGaia. Under de 20
ar som gatt har foretaget haft en
imponerande utveckling.

Fran forsta borjan var avsik-

ten att inrikta verksamheten pa
att ersitta antibiotika i djurfo-
der. Men efter en tid dvergick
man till act jobba med "functio-
nal food” som senare ledde fram
till den lyckosamma idén att
marknadsfora egna firdiga pro-

biotikaprodukter.

Det tog 16 ar innan BioGaia
borjade gora vinst, tviviade
ni aldrig pa om ni var pa ratt
spar eller inte?

— Nej, kanske lite grann un-
der férsta dret men i grunden
gjorde vi aldrig det. Vi hade en
langsiktig plan och vi visste att
det skulle ta tid att bade ta fram

14

l:lamn: Jan Annwall
Alder: Snart 60.

Familj: Gift med Gunilla och vi har tva barn, Linda och Joakim samt

tva barnbarn.
Bor: Hammarby Sjostad

Utbildning: Civilekonom och byggnadsingenjor.
Yrkeskarriar: Shipping, frukthandel och BioGaia
Fritid: Hus pa Gotland, resor, bocker och snart golf.

Senaste lasta bok: Bankboken.

Senaste sedda film pa bio: Sherlock Holmes

Senaste opera/teaterforestallning: Singing in the rain.

Min basta egenskap: Idérik och snabb till beslut.

Min samsta egenskap: Saknar talamod och ibland for snabb till

beslut.

S4 vill jag att mina vanner ska beskriva mig: Nagon att lita pa.

produkterna och sitta dem pa
marknaden. Det betydde ocksa
att vi kalkylerade med méinga
ar av forluster. Nagot som dess-
utom 6kade kostnadsmassan var
den omstindigheten att vi var
tvungna att ha en relativt stor
kostym fér att kunna sikra vira
langsiktiga affarsmal.

Blev inte dgarna oroliga och
kravde rafst och rattarting?

— I borjan var det bara vi
och ndgra nira vinner som var
dgare, men efter borsintroduk-
tionen 1998 fanns det en del
personer som blev uppenbart
nervosa. Men vi fick inda for-
troende och kunde hilla kvar
vid vara langsiktiga planer.

Och sedan kom vandningen
2006?

— Ja, da gjorde vi ett plusre-
sultat for forsta gangen. Fantas-
tiske, det var som en bekriftelse
pa alla ars envetna arbete. Jag
har roat mig med att titta pa ré-
relsens kassaflode genom éren.
2001 hade vi ett negativt kas-
safléde pa cirka 50 miljoner och
under 2009 hade vi ett positivt
kassafldde pa samma belopp.
Vid 4rsskiftet hade vi 100 mil-
joner i kassan och inga bank-
skulder. Det tycker jag 4r en bra
bild for att beskriva vindningen
och stillningen i bolaget.
Framgangarna blir bara storre
och storre sett till omsattning
och resultat?

— Ja, det ir riktigt. Utvixling-
en, hivstingen eller vad man
ska kalla det, far en sidan steg-
rad effekt. Nu finns vi represen-
terade i ett 50-tal linder med
véra produkter och vi har kon-
trakterat nya partners.

Omsittningen som idag lig-
ger pé drygt 200 miljoner for-
vintas oka starkt dven i fort-
sattningen. Men podngen dr att
kostnaderna for att driva verk-
samheten inte alls 6kar i samma
omfattning. Under 2009 6kade
omsittning och bruttoresultat
med 40 procent, medan resultat

Efter 20 &r av stenhart arbete tycker Jan Annwall att det &r dags att sl& av

pa takten.

fore skatt 6kade med 120 pro-
cent. Det ser vildigt bra ut och
som pensiondr kan jag nog leva
pa framtida aktieutdelningar.
Hur bedomer du den probio-
tiska marknaden generellt?

— Min bedomning ir att
framtiden ser ljus ut. Det finns
ménga positiva signaler men en
tydlig r att likemedelsforeta-
gen nu bérjar fi upp dgonen for
probiotiska produkter.

Vi fir manga fragor fran dem.

Men jag ir inte orolig for

konkurrens. Frimst for att vi
sjdlva har sé stark egen forsk-
ning och vart eget varumirke
BioGaia star for nistan en tred-
jedel av forsiljningen.

Jag tror att det till och med
skulle vara bra om likemedels-

bolagen gick in pa vir marknad.

Konsekvensen blir att probioti-
ka blir mer kiint vilket 6kar den
totala marknaden avsevirt. Och
det i sin tur kommer att gynna

oss. RUNE STRUCK
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Eft starkt forsvar

UTANFOR RAMPLJUSET och all
uppmirksamhet kring vinster
och goda marginaler de senaste
aren, pagar ett arbete som utgor
en av grundstenarna for affirs-
verksamheten. Det 4r dags att
lyfta fram arbetet med patent
och andra rittigheter som skyd-
dar BioGaias intressen runt om
i virlden.

Detta har varit Bo Méllstams
omride inda sedan starten och
omfattningen har hela tiden
okat i takt med att nya anvind-
ningsomraden, nya distribu-
tionsformer och nya marknader
kommit till.

Forklara for oss varfor ar
det har arbetet sa viktigt for
BioGaia?

— BioGaia har lyckats bli ett
virldsledande foretag inom pro-
biotiska produkter och forsk-
ning, trots att vi “bara” ir ett
40-tal personer. Det beror, for-
utom péd mycket kompetenta
medarbetare, till stor del pé var
affirsmodell. Man skulle kunna

Bo Méllstam arbetar med BioGaias
patent.

siga att vi 4r ett “nitverksfore-
tag”. Vi arbetar med de bista
forskarna runt om i virlden for
att forstd nya mekanismer och
anvindning av olika specifika
probiotiska stammar for olika

hilsoindikationer. P4 mark-
nadssidan siljer vara partners
BioGaiaprodukterna, eller sina
egna produkter med vér tekno-
logi, pé exklusiv basis. Det 4r en
modell som tilltit oss att vixa
snabbt utan att dra pa oss stora
kostnader.

— Vir affirsmodell, bade pa
forskningssidan och marknads-
sidan, kriver starka positioner
inom immaterialritten, till ex-
empel patent och varumirken,
for att fungera bra.

Ser arbetet med patenten
annorlunda ut idag jamfort
med nar ni borjade?

— Ja, det gor det. Vi talar idag
mer om IPR (intellectual pro-
perty rights) och det inkluderar
patent, varumirken, upphovs-
ritter, etc. En stor skillnad ir att
vi numera siljer allt fler produk-
ter under vért eget varumirke.
Detta, tillsammans med paten-
ten, stirker skyddet av vér affir.

— En annan sak ir att vi ligger
i framkanten nir det giller ny

kunskap inom probiotikaom-
ridet vilket innebir att vi kan
hitta nya och specifika stam-
mar for olika hilsoindikationer.
Detta skapar majlighet till nya,
specifika och starka patentpo-
sitioner.

Hur ser situationen ut - pratar
vi om ett patent i manga
lander eller olika patent i olika
lander eller manga patent i
manga lander?

— Det finns inga vérldspatent,
utan man fir s6ka och halla pa-
tent i de linder man vill att de
ska skydda. Det innebir att vi
soker patent i alla linder ddr
det kinns affdrsmissigt relevant
och dir det finns ett fungerande
patentsystem. Eftersom kun-
skapsutvecklingen har varit vil-
digt stark de senaste ren i var
bransch, har nya specifika stam-
mar och indikationer/anvind-
ningsomraden kunnat skyddas.
Vi har i dag en ung portfélj,
med nya patentfamiljer och i
fler linder, 4n nigonsin tidigare.

En stark och levande kultur

Handlar det om att uppratt-
halla patentsituationen eller
handlar det om att utvidga och
ta ny mark?

— Det handlar i allra hog-
sta grad om att ta ny mark och
att utnyttja vart vetenskapliga
forsprang. Vi ska dven skydda
de nya leveranssitt som vi ut-
vecklar for att gora produkeer-
na bittre for vira kunder. IPR
och inte minst patent, hand-
lar i grunden om att bygga och
skydda affirer. I takt med att vi
vixer pd alla fronter kommer
detta arbete att 6ka i framtiden
— det 4r mer som ska skyddas i
flera linder, helt enkelt.

Patent: 31 familjer

140 utfardade + 11 notis om

godkénnande

Varumarken: 43 lander + EU
Internet domaner: 21 lander

DE SENASTE AREN har jag synat BioGaia i sémmarna nir
jag skrivit arsredovisningen och pé det sittet lirt kinna
verksamhen och nistan alla medarbetare ganska ingd-
ende.
Jag brukar skriva en liten betraktelse pa sista sidan.
I ar tinkee jag forsoka ge min bild av grundarna Jan
Anwall och Peter Rothschild egenheter och min for-
klaring till varfor det har gict som det gitt. Det hand-
lar mer om foretagskultur dn bakeeriekultur den hir
gangen. Minga har bidragit till att BioGaia idag ir ett
framgangsrikt féretag, ingen nimnd och ingen glémd,
men teamet Annwall och Roth-
schild har genom sitt sitt att ar-
beta haft vildigt stor betydelse.
Ay alla foretag som startas
ldr cirka 25 procent verleva.
D3 ska man veta att de flesta
fiirctag som startas, startas
av folk som vet vad de
sysslar med. Hur stor
dverlevnadschans
ett féretag har som
startas av folk som
inte vet ett skvatt
om vad de sysslar
med vet jag inte. Dess-

utom i en bransch som ir helt ny for dem.

Janne och Peter kunde det mesta om shipping, men
knappast ndgot om mikrobiologi och bakterier. Men
det var en bakterie som skulle vara ryggraden i foreta-
get. Det kan lata lite brickligt i drlighetens namn.

Jag tror nog inte man kan kalla dem experter pd
mikrobiologi idag heller. Sdnt fir man friga Eamonn
om. Men en sak har de lirt sig och det dr hur man
bygger och driver ett foretag med en bakterie som
grund.

Jag har fran mitt utifrdnperspektiv identifierat fyra

egenskaper som jag tycker karakeiriserar BioGaia idag.

UTHALLIGHET.

Nog krivs det uthéllighet, envishet, tjurskallighet for
att inte tappa modet nir det blir forlust &r efter r och
pengarna forsar ut ur bolaget i strid strém. Sexton ar
pa raken sd nir som pa det dret nir fermenterings-
anliggningen i Lund séldes. Sedan dndrade kurvan
riktning och stack ivig uppat som en hockeyklubba
och vinsterna har tagit fart.

SPARSAMHET.

P4 gransen till snalhet enligt vissa. Man kan misstinka
det stindiga utflodet av pengar var orsaken, men jag kan
nog pasta att det inte 4r nagon skillnad nu for tiden.

KREATIVITET.
Kreativitet innebir inte att uppfinna nigot helt nytc
utan att man hitta nya kombinationer och anvind-
ningsomraden for sadant vi redan kinner dill. Atc
stoppa bakterierna i ett sugrér, att forvara bakterierna
i en skruvkork — bada tydligt kreativa losningar for att
hitta nya distributionsformer for Reuteri. Dessutom
tycker jag att BioGaias affirsmodell dr mycket kreativ
— hur man lyckas verka i ett 50-tal linder med ungefir
lika ménga anstillda.

Det har dven behévts kreativitet for att skaffa nya
pengar for att halla skutan flytande.

PRESTIGELOSHET

Ett mer prestigelost ledarskap far man leta efter! Och
det dr nagot som jag tycker genomsyrar hela organi-
sationen och jag vet att manga kunder och partners
har samma uppfattning. Jag tror att det ir grunden
for den goda stimning man kinner av i alla kontakter
med BioGaia.

Min enkla analys 4r att det dr dessa fyra egenskaper
som inte bara kinnetecknar Janne och Peters ledar-
skap, utan dven utgor hornstenarna i hela foretagets
kultur.

KJELL KARLSSON
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PORTO BETALT

BIOGAIA | KORTHET

¢ BioGaia grundades 1990 av Peter Rothschild och Jan
Annwall.

¢ BioGaia ar ett bioteknikforetag som utvecklar, mark-
nadsfor och saljer probiotiska produkter.

e Med probiotika menas: Levande organismer som vid
intag i definierade mangder har dokumenterade halso-
fordelar (kalla: WHO).

¢ BioGaias mission ar att gora valdokumenterad probiotika
globalt tillganglig for konsumenter i form av innovativa
och tilltalande kosttillskott och livsmedel.

¢ BioGaias produkter ar huvudsakligen baserade pa olika
stammar av mjolksyrabakterien Lactobacillus reuteri
(Reuteri).

BioGaia har aven utvecklat unika leveranssystem, sasom
sugror och kapsyler som gor det mojligt att skapa
probiotiska produkter med lang hallbarhet.

BioGaia saljer konsumentfardiga produkter (droppar,
tabletter och munhalsoprodukter) till distributorer,
insatsprodukter sdsom Reuterikulturer, som anvands i
licenstagares produkter sasom modersmjolksersattning
och valling, samt sugror och kapsyler med probiotika.
BioGaias produkter, som saljs i ett 50-tal lander,
registreras oftast som kosttillskott och i vissa fall som
lakemedel.

BioGaia har patentskydd pa anvandningen av olika
stammar av Reuteri och vissa leveranssystem pa alla

VARUMARKET BIOGAIA

| slutet av 2005 lanserade BioGaia sitt
eget konsumentvarumarke. | dags-
laget saljs BioGaias produkter under
BioGaiavarumarket i 23 lander (31%
av omsattningen av konsumentfardiga
produkter).

Det ar en vasentlig del av Bio-
Gaias strategi att en allt storre del
av forsaljningen skall ske under eget
varumarke.

En del av BioGaias distributorer
saljer BioGaias konsumentfardiga
produkter under eget varumarke. Pa
dessa produkter finns varumarket Bio-
Gaia med pa konsumentférpackningen
eftersom BioGaia bade ar tillverkare
och licensgivare.

BioGaias licenstagare tillsatter
Reuterikultur till sina produkter och
saljer dessa under eget varumarke.
Pa dessa produkter finns varumarket
BioGaia med pa forpackningen som
licensgivare/patentinnehavare.

FORSKNING OCH KLINISKA
STUDIER

BioGaias forskning ar fokuserad pa:
e mag-tarmomradet

e immunforsvaret

e oral halsa

Omfattande kliniska studier visar att

BioGaias olika probiotiska produkter:

e stimulerar manniskans immunsys-
tem,

e skyddar mot mag- och forkylnings-
sjukdomar,

e minskar risken for biverkningar fran
antibiotika,

e minskar graden av H. pylori-
infektioner,

o reducerar forekomsten av kolik hos
spadbarn,

e minskar infektioner och forbattrar
magfunktionen hos for tidigt fodda
barn,

¢ minskar tandkottsinflammationer,
plack och risken for karies.

vasentliga marknader.

BIOGAIA 2009

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2009

Nya forsaljningsavtal:

e Avtal med Ewopharma avseende forsaljning av BioGaias
Probiotiska tabletter och droppar i Serbien och Kroa-
tien.

o Avtal med InfectoPharm avseende forsaljning av drop-
par i Tyskland.

e Avtal med Semper avseende forsaljning av probiotisk
vatskeersattning i Sverige och Norge.

e Avtal med Laboratoires BIOETHIC avseende forsalj-
ning av BioGaias Probiotiska tabletter och droppar i
Frankrike.

o Avtal med Pharma Nord avsende forsaljning av BioGaias
Probiotiska tabletter och droppar i Danmark

¢ BioGaias dotterbolag CapAble tecknade avtal med
Aqua Scandik avseende forsaljning av LifeTop Cap med
Reuteri i Mexico.

LANSERINGAR 2009
¢ Biolife. Portionspase innehallande colostrum och
Reuteri i Kina.

e Delta Medical. Droppar i Kazakstan och tabletter i
Ukraina.
Ewopharma. Droppar och tabletter i Rumanien och
Kroatien.

e Ferring. Droppar i Libanon, Grekland, Saudiarabien och
Irland samt tabletter i Mexico.

¢ Laboratoires Bioetic. Droppar och tabletter i Frank-
rike.

e Neocare. Droppar och tabletter i Belgien och Luxem-
burg.

e Nestlé. Modersmjolksersattning med Reuteri i Frank-
rike.

e Semper. Vatskeersattning med Reuteri i Sverige.

¢ Tablets India. Kapsel med Reuteri i Indien.

OVRIGA HANDELSER 2009
e Studie visar att BioGaias probiotiska tuggtabletter mins-
kar forekomsten av diarré orsakad av antibiotika.

e BioGaia har 6kat omsattningen med i genomsnitt 38%
per ar de senaste 5 aren. Sedan 2006 gér foretaget
med vinst.

e | Sverige saljs BioGaias produkter under varumarkena
Semper Magdroppar och Semper Vatskeersattning,
Probiomax maghalsotabletter och Gum PerioBalance
sugtabletter pa Apoteket samt Semper fullkornsvalling
och modersmjolksersattning med aktiv kultur i daglig-
varuhandeln.

e BioGaia har 45 anstallda varav 19 i Stockholm, 19 i
Lund, 3 i Raleigh, USA och 4 i Hiroshima, Japan.

¢ Moderbolaget BioGaia ABs B-aktie ar noterad pa Nas-
dag OMX Nordiska bors i Stockholm, listan for mindre
bolag.

FINANSIELL DATA 2009
e Omsattningen uppgick till 203,5 miljoner kronor (en
okning med 40 procent jamfort med foregaende ar)

e Rorelseresultatet uppgick till 47,7 miljoner kronor
(en 6kning med 21,9 miljoner kronor jamfort med
foregaende ar)

e Vinst fore skatt uppgick till 53,1 miljoner kronor
(en 6kning med 29,1 miljoner kronor jamfort med
foregaende ar)

Resultat fore skatt

Miljoner kronor
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Forvaltningsberattelse

Siffror inom parentes avser foregdende dr

Styrelsen och Verkstéillande direkt6ren for BioGaia AB (publ.) organisations-
nummer 556380-8723, far harmed avge drsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2009.

De finansiella rapporterna godkandes f6r utfardande den 22 februari 2010 av
moderbolagets styrelse.

Foretaget

BioGaia &r ett bioteknikforetag som utvecklar, marknadsfor och siljer probi-
otiska produkter med dokumenterade positiva hélsoeffekter. Produkterna &r
huvudsakligen baserade pé olika stammar av mjolksyrabakterien Lactobacillus
reuteri (Reuteri) som har hélsofrdmjande effekter. BioGaia har dven utvecklat
unika leveranssystem, sdsom sugror och kapsyl med probiotika, som gor det
mgojligt att skapa probiotiska produkter med 1dng hallbarhet.

BioGaia har 45 anstéllda varav 19 i Stockholm, 19 i Lund, 3 i Raleigh, USA och 4
i Hiroshima, Japan.

Moderbolaget BioGaia ABs B-aktie dr noterad pa Nasdaq OMX Nordiska bors i
Stockholm, listan for mindre bolag.

Affarsmodell

BioGaias omsittning bestar huvudsakligen av intékter frén forséljning av
konsumentférdiga produkter (tabletter, droppar och munhilsoprodukter) till
distributérer men aven intakter fran férsaljning av insatsprodukter sasom
Reuterikulturer, sugrér och kapsyler.

BioGaias produkter siljs genom nutritions-, livsmedels-, hilsokost- och
lakemedelsforetag i ett 50-tal lander. I Sverige siljs BioGaias produkter under
varumérkena Semper Magdroppar och Semper Vitskeersittning och Gum

PerioBalance sugtabletter pd Apoteket samt Semper fullkornsvilling och
brostmjélksersittning med aktiv kultur och Probiomax Maghalsotabletter i
dagligvaruhandeln. BioGaia har patentskydd pd anvidndningen av Reuteri och
vissa leveranssystem pa alla vasentliga marknader.

Varumérket BioGaia

BioGaias licenstagare tillsétter Reuterikultur till sina produkter och séljer dessa
under eget varumarke. P4 dessa produkter finns varumérket BioGaia med pa
forpackningen som licensgivare / patentinnehavare.

En del av BioGaias distributorer séljer BioGaias konsumentfardiga produkter
under eget varumaérke. Pa dessa produkter finns varumérket BioGaia med pa
konsumentférpackningen eftersom BioGaia bade ér tillverkare och licensgivare.

I slutet av 2005 lanserade BioGaia sitt eget konsumentvarumarke. I dagslaget
har BioGaia ett antal distributorer som séljer produkter under varumérket BioGaia
pa ett stort antal marknader. Det ar en vasentlig del av BioGaias strategi att en
allt storre del av forsaljningen skall ske under eget varumarke.

Forskning och kliniska studier
BioGaias forskning ar fokuserad pa olika probiotiska stammar for mag-
tarmomradet, for immunforsvaret och f6r oral hilsa. Omfattande kliniska
studier visar att BioGaias olika probiotiska produkter:

stimulerar manniskans immunsystem,

skyddar mot mag- och forkylningssjukdomar,

minskar risken for biverkningar fran antibiotika,

minskar graden av H. pylori-infektioner,

reducerar férekomsten av kolik hos spadbarn,

minskar infektioner och férbéttrar magfunktionen hos for tidigt fodda barn,

minskar tandkéttsinflammationer, plack och risken for karies.

Forséljningsavtal

Lanseringar under 2009

Distributor/licenstagare Produkt Land
Biolife Portionspése innehallande Kina
colostrum och Reuteri
Delta Medcial Tabletter Ukraina
Delta Medical Droppar Kazakstan
Ewopharma Droppar och tabletter Ruménien och Kroatien
Ferring Droppar Libanon, Grekland,
Saudiarabien och Irland
Ferring Tabletter Mexico
Laboratoires Bioetic Droppar och tabletter Frankrike
Neocare Droppar och tabletter Belgien och Luxemburg
Nestlé Modersmjolksersittning med Reuteri ~ Frankrike
Semper Vitskeersattning med Sverige
Reuteri
Tablets India Kapsel med Reuteri Indien

Tiden mellan kontrakt och lansering varierar mellan olika lénder bland annat
beroende pa att registreringsarbetet tar olika ldng tid. Produkterna registreras
vanligtvis som kosttillskott i vissa fall som lakemedel.

Avtal med Aqua Scandik

CapAble tecknade i januari 2009 avtal med det mexikanska vattenforetaget
Aqua Scandik avseende ratten att anvianda LifeTop Cap med Reuteri. Aqua
Scandik kommer att lansera vatten med Reuteri med tre olika smaker. Lanser-
ing berdknas till 2010.

Léakemedel i Indien

BioGaia har avtal med Tablets India Ltd. géllande tillverkning och férséljning
av produkter baserade pa BioGaias probiotika pa den indiska marknaden.
Den forsta produkten som lanserades i april 2009 pa den indiska marknaden
dr en kapsel under varumarket Apylori Probiotic Capsules. Produkten som
tillverkas av Tablets India &r likemedelsregistrerad och kommer att férskrivas
av ldkare och distribueras via apotek.

Avtal med Ewopharma avseende forsaljning i Serbien och Kroatien
BioGaia utokade i mars sitt samarbete med det schweiziska likemedelsforetaget
Ewopharma AG och gav foretaget exklusiva réttigheter att sélja BioGaias Probi-
otiska droppar och tabletter, under varumérket BioGaia, i Serbien och Kroatien.

Avtal med InfectoPharm

BioGaia tecknade i juni ett exklusivt distributionsavtal avseende BioGaias Pro-
biotiska droppar med det tyska likemedelsféretaget InfectoPharm. Produkten
kommer att séljas under varumérket BioGaia. Lansering beréknas till 2010.

BioGaia 2009 Férvaltningsberéttelse



Avtal med Semper

I slutet av juni tecknade BioGaia avtal med Semper avseende exklusiv ratt att
distribuera en probiotisk vitskeersittning innehallande Reuteri i Sverige och
Norge. Vitskeersittning ges vid diarré och krikningar for att snabbt aterstélla
salt- och vitskebalansen i kroppen. Den probiotiska vitskeersittningen ar
fardigblandad i en pase som lanserades pa svenska apotek i augusti 2009.

Avtal med Laboratoires BIOETHIC

BioGaia tecknade i augusti ett distributionsavtal med det franska foretaget Lab-
oratoires BIOETHIC. Avtalet gav Laboratoires BIOETHIC exklusiva rattigheter
att silja BioGaias Probiotiska droppar och tabletter i Frankrike. Produkterna
sdljs under varumarket BioGaia. Lanseringen av BioGaias Probiotiska droppar
och tabletter dgde rum sista kvartalet 2009.

Utokat avtal med Delta Medical och Ewopharma

BioGaia tecknade under tredje kvartalet utokade avtal med Delta Medical och
Ewopharma. Avtalet med Delta Medical ger dem rétt att sélja BioGaias Probi-

otiska droppar och tabletter i Armenien, Azerbajdzjan, Vitryssland, Georgien,

Kirgizistan, Turkmenistan och Uzbekistan. Avtalet med Ewopharma ger dem

rdtt att silja BioGaias Probiotiska droppar och tabletter i Moldavien.

Avtal med Pharma Nord

BioGaia har tecknat avtal med det danska bolaget Pharma Nord Aps, som ger
Pharma Nord exklusiva rittigheter att silja BioGaias Probiotiska tabletter och
droppar i Danmark. Lansering beréknas ske under forsta halvdret 2010.

Ovriga handelser under 2009

Studie visar att BioGaias probiotiska tuggtabletter minskar forekomsten
av diarré orsakad av antibiotika

En ny dubbelblind, placebokontrollerad klinisk studie visar att BioGaias
tuggtabletter innehallande L. reuteri, effektivt minskar forekomsten av diarré
hos inlagda patienter som behandlades med antibiotika. Studien som genom-
fordes pa University Hospitals Case Medical Center, Cleveland Ohio, USA,
presenterades av Cimperman och kolleger vid Clinical Nutrition Week 2009
Conference, i New Orleans.

Personalférandringar i BioGaia

Jan Annwall Vice VD, en av bolagets grundare, finanschef och styrelseledamot
i BioGaia AB meddelade i september att han i samband med sin 60 &rsdag i
april 2010 kommer att avsluta sin anstéllning i bolaget. Jan kommer att sta till
bolagets forfogande som konsult. Jan har forklarat att han dr fortsatt tillgénglig
fér uppdraget som styrelseledamot vid arsstimman 2010.

BioGaias styrelse har utsett Margareta Hagman och Urban StrindIév till vice
verkstillande direktorer i bolaget frén och med den 1 april 2010.

Margareta ansvarar for ekonomi, finans och administration medan Urban
ansvarar for produktutveckling och speciella affarsutvecklingsprojekt.

Avtal med Nippon Access Corp

Efter en langre tids f6rsok med provforséljningar genom olika distribution-
skanaler och samtal med olika méjliga distributérer i Japan har BioGaia valt att
sluta ett avtal med en av japans storsta grossister, Nippon Access, dotterbolag
till det stora handelshuset Itochu. Férutom livsmedelsdistribution genom
Nippon Access hanterar Itochu dven distribution av likemedel till apotek via
tva olika dotterbolag. Avtalet ticker livsmedelsprodukter och villing med Reuteri
och BioGaias huvudprodukter sdsom droppar, sugtabletter for oralhdlsa och
Life Top Straw. Forsaljningen kommer att ske via BioGaias dotterbolag i Japan
och de kommer &ven stodja Access marknadsféring av produkterna genom ut-
bildning av ldkare, séljare och marknadsforare och deltagande i férhandlingar
med foretag som ar intresserade att sélja produkter med Reuteri. Genom avtalet
ar det foretagets férhoppning att BioGaias produkter snabbt kan lanseras i stor
skala pa den japanska marknaden genom ett flertal olika distributionskanaler
som varit svdra att na genom den tidigare affarsmodellen. Lansering sker under
andra kvartalet 2010.

Avtalet paverkar inte de existerande distributorerna i Japan; Erina, Chichiyasu
och Earth Biochemical.

Forséljningen

Koncernens omsittning uppgick till 203,5 (145,2) miljoner kronor vilket &r en
okning med 40 procent jamfort med féregdende ar. Av forsaljningsokningen
&r 13,7 miljoner kronor hénforlig till 6kning av valutakurserna i EUR och JPY
jamfort med valutakurserna féregaende ar. Bortsett fran valutaeffekten 6kade
omsittningen med 31 procent. Valutaférandringarna (framst i EUR och JPY)
Okar bade intdkter och kostnader varfor nettoeffekten pa rérelseresultatet
uppgdr till +6,4 miljoner kronor.

BioGaia 2009 Férvaltningsberéttelse

Forsaljningen av BioGaias konsumentfardiga produkter i Europa stod for storsta
delen av forsaljningsokningen jamfort med féregdende &r. Av de konsument-
fardiga produkterna saldes 31 (21) procent under varumarket BioGaia.

Bruttoresultatet
Bruttoresultatet uppgick till 135,3 (97,0) miljoner, kronor, vilket &r en férbéttring
med 38,3 miljoner kronor jamfort med féregdende ar.

Ovriga rérelsekostnader

Forsdljningskostnaderna kade med 9,3 miljoner kronor jamfort med
foregdende ar vilket beror pd 6kade satsningar inom marknadsféring och PR
samt 6kade personalkostnader.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 27,0 (23,0) miljoner kronor
vilket utgor 17 (19) procent av totala rérelsekostnader och 13 (16) procent av
omséttningen. Okningen av forsknings- och utvecklingskostnaderna beror

pa okade aktiviteter avseende kliniska studier som startat under aret samt
okade produktutvecklingskostnader. Avskrivningar ingdende i forsknings- och
utvecklingskostnader uppgick till 3,0 (3,4) miljoner kronor. Investeringar i
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgick till 0 (0) miljoner kronor.

Rorelseresultatet
Rorelseresultatet uppgick till 47,7 (25,8) miljoner kronor vilket r 21,9 miljoner
battre 4n féregaende ar.

Vinst fore skatt

Vinst fore skatt uppgick till 53,1 (24) miljoner kronor vilket &r 29,1 miljoner kro-
nor béttre dn féregdende ar. I finansnettot ingér en orealiserad kursvinst pa 4,5
miljoner kronor avseende valutaterminer i EUR. Bolaget har per 31 december
2009 tecknade valutaterminer pa 7,8 miljoner EUR till en genomsnittskurs pa
10,70 kronor. Valutaterminer uppgaende till 7,2 miljoner EUR fo6rfaller under
2010 och resterande del pa 0,6 miljoner EUR 2011. Den verkliga kursforlusten
eller kursvinsten beror pa valutakursen pa valutaterminernas forfallodagar.

Ar EUR-kursen pa forfallodagen ldgre /hogre d4n den 31 december 2009 (10,32)
kommer en valutavinst/ valutaforlust redovisas.

Vinst efter skatt

Vinst efter bokford skatt uppgick till 36,0 (36,1) miljoner kronor vilket &r 0,1
miljoner kronor samre &n foregaende ar. I resultatet ingar en bokford skat-
tekostnad avseende forandring av uppskjuten skattefordran om 17,1 miljoner
kronor. I resultatet féregaende ar ingick en uppskjuten skatteintakt pa 12,1
miljoner kronor.

Koncernen betalar ingen skatt da det finns underskottsavdrag. Per den 31 december
2009 uppgick underskottsavdragen i koncernen till 45,4 miljoner kronor varav 15,6
var hénforligt till de svenska bolagen. Den uppskjutna skattefordran uppgar

till 4,1 miljoner kronor och &r hiinf('jrlig till de svenska bolagen. Den redovisade
skattekostnaden &r hanférlig till forandringen i uppskjuten skattefordran.

Vinst per aktie

Vinst efter skatt per aktie uppgick till 2,11 (2,10) kronor. I BioGaias pdgdende in-
citamentsprogram har 128.950 teckningsoptioner tecknats. D4 aktiekursen vid
arsskiftet 6versteg teckningskursen berdknas de utestdende optionerna ge en
utspadningseffekt. Efter utspadning uppgar vinst efter skatt per aktie till 2,09.

I resultatet ingér en bokford skattekostnad avseende f6randring av uppskjuten
skattefordran om 17,1 miljoner kronor. I resultatet foregdende ar ingick en
uppskjuten skatteintékt pa 12,1 miljoner kronor.

Vinst fére skatt per aktie fore utspadning uppgick till 3,09 (1,40).

Kassaflodet
Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2009 till 100,3 (58,1)
miljoner kronor.

Kassaflodet uppgick till 42,5 (14,3) miljoner kronor vilket &r en forbéattring med
28,2 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten, fére férandring av rérelsekapital,
uppgick till 52,3 (32,4) miljoner kronor vilket ar en forbéttring med 19,9 mil-
joner kronor jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Koncernen har under &ret utbetalat utdelning pa 6,9 miljoner kronor och ett
villkorat aktiedgartillskott pa 1,0 miljoner kronor till Intresseféretaget TwoPac.

Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick till 161,1 (132,4) miljoner kronor. Koncernens
soliditet uppgick till 90 (86) procent.

Investeringar i anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar uppgick till 2,9 (2,4) miljoner kronor.

Moderbolaget
Moderbolagets omséttning uppgick till 198,6 (143,6) miljoner kronor och
resultatet efter finansnetto uppgick till 53,8 (17,8) miljoner kronor.



I resultatet ingdr en nedskrivning av fordran pa dotterbolaget i Japan pa 13,4
(13,5) miljoner kronor. Resultat efter skatt uppgick till 36,2 (29,5) miljoner
kronor. Kassaflodet i moderbolaget uppgick till 41,3 (12,8) miljoner kronor. I
kassaflode fran investeringsverksamheten ingér ett 1an till dotterbolaget i Japan
pa 12,2 (10,6) miljoner kronor.

BioGaia har ett omfattande forskningsnétverk och samarbetar med univer-
sitet och sjukhus runt om i vérlden tex SLU i Uppsala, Karolinska institutet i
Stockholm, Texas Children Hospital i USA, Universitetssjukhuset i Bari, Italien
och Universitetssjukhuset i Turin, Italien. Forskning sker bland annat kring
Reuterigenomet och hur den &r kopplat till bakteriens funktion och effekter. Vi-
dare arbetar bolaget med att identifiera och ta fram nya probiotiska mj6lksyra-
bakterier med potential att ha effekt i ett antal applikationer hos ménniskor och
genomfor kliniska prévningar pé sina produkter och nya probiotika.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 27,0 (23,0) miljoner kronor
vilket utgor 17 (19) procent av totala rorelsekostnader och 13 (16) procent av
omsittningen. Okningen av forsknings- och utvecklingskostnaderna beror

pa okade aktiviteter avseende kliniska studier som startat under aret samt
okade produktutvecklingskostnader. Avskrivningar ingdende i forsknings- och
utvecklingskostnader uppgick till 3,0 (3,4) miljoner kronor. Investeringar i
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgick till 0 (0) miljoner kronor.

For vidare information se not 13.

Rapportering om kliniska studier

Publicering av kliniska studieresultat &r en framgéngsfaktor fér BioGaia. “The
International Committee of Medical Journal Editors” har initierat en policy déar
man kraver anmélan av en planerad studie till ett godként register av kliniska
studier innan man sitter igang inskrivning av patienter. Detta har nu blivit ett
krav for publicering av studieresultat i stora medicinska tidskrifter. ”Clinical-
Trials.gov” ar ett register av kliniska studier hanterat av “U.S National Insti-
tutes of Health” och BioGaia uppmanar alla lékare som arbetar med BioGaias
produkter att registrera sina studier pa denna websida. Manga av studierna
registreras vid en tidig tidpunkt vilket innebér att en del registrerade studier
inte kommer genomftras som planerat.

BioGaia tar dérfor inte ansvar for att registrerade studier genomférs eller blir
framgangsrikt rapporterade i registret eller i en vetenskaplig tidskrift. Nar
Kkliniska studieresultat blir tillgangliga kommer BioGaia att rapportera dessa
genom pressmeddelanden om resultatet &r av stor vikt for verksamheten.

BioGaia bidrar till en positiv utveckling pa miljoomradet genom sitt engage-
mang fér ekologi. De mikroorganismer som anvénds av foretaget ar helt
naturliga och finns normalt i manniskan. Mikroorganismernas verkningsme-
kanismer dr helt baserade pé ekologiskt biologiska principer. For att manniskan
skall forbli frisk kravs en balans i kroppens olika system. En obalans resulterar
snabbt i att kroppens forsvarssystem sitts ur spel. Det ekologiskt biologiska
tankandet &r saledes grunden f6r bolagets verksamhet.

BioGaia tillverkar inga produkter i egen regi och kan déarfor i begrédnsad omfat-
tning styra tillverkningsmetoder. Vidare dr BioGaias produkter kinsliga for
temperatur, fukt och syre vilket stéller speciella krav pé de férpackningsmate-
rial som anvéands for BioGaias produkter. Inom dessa begransningar forsdker
bolaget att anvidnda leverantorer, material och tillverkningsmetoder som har en
sa liten miljopaverkan som mojligt.

BioGaia beslutade att se 6ver verksamhetens klimatp&verkan under 2008.
Under 2009 har ett samarbete med IVL, Svenska miljdinstitutet, startat. Det
forsta uppdraget bestar i att berdkna och jamféra bolagets olika férpackningars
miljépaverkan. Detta leder till att miljoperspektivet kan tas i beaktande vid val
av nya forpackningar eller forandringar av befintliga.

Bolaget har ingen anmélningsplikt.

BioGaias verksamhet &r forknippad med sdvil méjligheter som risker av
olika slag. Vissa risker ar av mer generell karaktdr medan andra risker dr mer
specifika for bolaget. Avsnittet nedan ar inte en total riskanalys utan pekar pa
faktorer av betydelse f6r den framtida utvecklingen.

Satsningen i Japan

Den tidigare valda affarsmodellen i Japan visade sig inte vara framgangsrik.
Atgérder dr nu vidtagna for att byta affirsmodell (se ovan). Per balansdagen
finns tillgangar avseende det japanska bolaget upptagna till 5,0 miljoner kronor.
Bolaget bedémer inte att det finns ndgot nedskrivningsbehov av dessa tillgan-
gar pa balansdagen.

Andelar i intresseféretag och fordran pa intresseforetag
Andelar i intresseforetag (TwoPac AB) och fordran pd intresseforetag uppgér
sammanlagt till 13,8 miljoner kronor i koncernen och i moderbolaget. TwoPacs

vinst uppgick till 1,1 miljoner kronor 2009. TwoPac ABs huvudsakliga verksam-
het 4r utveckling av produktionsmaskiner och tillverkning av BioGaias probi-
otiska droppar, sugror och LifeTop Cap for BioGaias rakning. Bolaget bedémer
att TwoPac kommer att visa god lonsamhet vilket gor att nagot nedskrivnings-
behov ej foreligger pa balansdagen.

Andelar i koncernforetag

Andelar i och fordran pa dotterbolaget CapAble uppgér i moderbolaget sam-
manlagt till 5,8 miljoner kronor. CapAble redovisar en férlust pa 2,3 miljoner
kronor for rakenskapsaret 2009. CapAble som égs till 90,1 % av BioGaia AB
startades i november 2008 for att 1dta tillverka och sélja den patenterade
LifeTop Cap kapsylen. I denna kapsyl kan laggas kénsliga ingredienser, som
inte 6verlever i drycker, i ett aluminium blister som svetsas fast i kapsylen. I
samband med konsumtion av drycken frigors ingredienserna som faller ner

i drycken. Kapsylen ér i férsta hand utvecklad f6r att innehélla Lactobaciller
men ldmpar sig dven for vitaminer och mineraler. Plastdetaljerna képs fran
BeriCap i Frankrike och fyllning av blister samt svetsning sker hos TwoPac AB
i Esl6v. CapAble har sedan starten huvudsakligen dgnat sig &t att firdigstalla
produktionsutrustningen, trimma produktionen samt levererat sma volymer
till ndgra kunder. Bolaget bedomer att CapAble kommer att visa god 16nsamhet
vilket gor att nagot nedskrivningsbehov ej foreligger pa balansdagen.

Beroendet av Reuteri

Flertalet produkter &r baserade pé de positiva effekterna av anvandningen av
Lactobacillus reuteri. Detta ger bolaget fordelar genom att en stor del av forsknings-
och utvecklingsarbetet dr gemensamt for de olika produkterna. Det kan vara
riskfyllt med denna koncentration pa endast en mjélksyrafamilj. Bolaget har
tagit fram nya probiotikastammar frdn andra mjolksyrafamiljer som kommer
att finnas med i det framtida sortimentet om utvecklingsarbetet blir framgangsrikt.

Produkter pa marknaden

BioGaia séljer inte direkt till slutkonsument utan produkterna saljs till foretag
som séljer produkterna vidare. Det innebér ocksa att féretaget dr beroende

av att kunderna tror pd produkterna och satsar de resurser som krévs. For att
bolaget sjdlv ska kunna paverka detta lanserades BioGaias egna varumaérke
2005. Idag &r det ett antal av BioGaias kunder som helt eller delvis saljer under
varumarket BioGaia i ett stort antal lander.

Forskning och utveckling

BioGaia satsar mycket pd forskning, kliniska studier och produktutveckling med
mdlet att fa fram halsosamma och 16nsamma produkter. Aven om bolaget utfor
forstudier finns det alltid risk for att projekt helt eller delvis misslyckas eller att
fardiga koncept inte uppskattas av potentiella kunder.

Immateriella rattigheter

Till grund f6r BioGaias verksamhet finns ett stort antal immateriella rittigheter
sdasom patent, varumarken, namn pa stammar och internetdomaéner. Bolaget
arbetar kontinuerligt med att stirka sina immateriella réttigheter genom att
skydda anvandningen av bolagets produkter.

Det finns alltid risk f6r intr&ng pa immateriella réttigheter men bolaget har inga
pagdende tvister. Bevakningen av rittigheterna fortgar men det finns inga ga-
rantier fOr att framtida intrang inte kommer att orsaka bolaget skada. BioGaia
arbetar kontinuerligt med omvérldsbevakningen.

Personal

Bolagets viktigaste resurs dr de anstéllda. Verksamheten &r helt beroende av
kunnandet hos personalen och det ar vasentligt for bolagets utveckling att kunna
attrahera och behalla kunnig och motiverad personal ocksd i framtiden.

Produktansvarsforsakring

BioGaia har en produktansvarsforsdkring som ger ett skydd upp till 60 miljoner
kronor per skadetillfalle maximerat till 120 miljoner kronor per r. Forsakringen
galler 6ver hela varlden.

Det dvergripande mélet f6r koncernens finansfunktion ér att tillhandahalla
en kostnadseffektiv finansiering av koncernens verksamhet och koncernbolag
samt att tillhandahélla en siker medelsférvaltning med marknadsméssig
avkastning pa placerade medel. Det 6vergripande malet for den finansiella
riskhanteringen 4r att minimera riskerna f6r negativ paverkan pé koncernens
resultat. Harav foljer att koncernens finansiella investeringar skall ske med en
lag riskprofil.

Nedan beskrivs koncernens bedémda riskexponering med atféljande
riskhantering.

Valutarisker

BioGaia har intikter och kostnader i framforallt SEK, EUR, USD och DKK. Un-
der 2009 hade bolaget ett kassaflddesoverskott pa cirka 10,2 (6,6) miljoner EUR,
ett kassaflodesunderskott pd 0,3 (0,4) miljoner USD och ett kassafldesover-
skott pé 1,3 (3,4) miljoner DKK. Med den 6kande omséttningen dkar valutar-
iskerna varfor bolaget har gjort terminssékringar i EUR. Bolaget har per 31
december 2009 valutaterminer pa 7,8 miljoner EUR till en genomsnittskurs pa
10,70 kronor varav 7,2 miljoner kronor forfaller 2010 och 0,6 miljoner 2011. For
mer information se not 20.
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Ranterisker
Koncernen har inga rénterisker.

Kreditrisker

BioGaias kreditrisker &r knutna till kundfordringar och 1én till intressebolag
och for moderbolaget &ven lan till dotterforetag. Vid teckning av avtal med nya
kunder sker alltid en utvardering av kundens ekonomiska stéllning. Bolaget
har rutiner for att krava in férfallna fordringar och vid behov gérs ytterligare
utvirdering om kundens ekonomiska stéllning f6r att minimera riskerna.

Lénet till intressebolaget TwoPac AB har frimst anvénts for att utveckla maskiner
for produktion av leveranssystem (BioGaias probiotiska sugrér och LifeTop
Cap). TwoPac ABs huvudsakliga verksamhet dr utveckling av produktions-
maskiner och tillverkning av BioGaias probiotiska droppar, sugrér och LifeTop
Cap for BioGaias rakning. Bolaget bedomer att TwoPac kommer att visa god
lonsamhet och bedomer dérfor att ndgon kreditrisk ej foreligger for 1anet.

Lénet fran moderbolaget till dotterforetaget CapAble AB har anvénts till kp av
maskin for tillverkning av LifeTop Cap. Bolaget bedomer att nagon kreditrisk
ej foreligger for lanet.

Likviditetsrisker
Overlikviditet placeras till bankrénta eller i rantepapper med hog rating.

Kassaflodesrisker

BioGaia hade under 2009 ett positivt kassafléde fran den I6pande verksam-
heten fore fordndringar av rorelsekapital pa 52,6 (32,4) miljoner kronor. Efter
rorelsekapitalforandringar uppgar kassaflodet till 53,3 (19,2) miljoner kronor.
Det totala kassaflodet uppgér till 42,5 (14,3) miljoner kronor. Eftersom likvida
medel per 31 december 2009 uppgér till 100,3 (58,1) miljoner kronor och kassa-
flédet &r positivt &r ndgot kapitaltillskott ej aktuellt.

Prisrisker
BioGaia koper de flesta av sina varor pa en internationell marknad med flera
alternativa leverantérer vilket minimerar bolagets prisrisk.

Antalet anstéllda i koncernen uppgick per 31 december 2009 till 45 (42) personer
fordelade pa 27 kvinnor och 18 mén. I ledningsgruppen ingér 8 mén och 2
kvinnor. Under 2009 nyanstélldes 3 personer samtidigt som ingen sade upp sig.

BioGaias incitamentsprogram for personalen

I'juni 2007 genomfoérdes det optionsprogram som beslutats pa arsstamman.
Totalt tecknades 128.950 teckningsoptioner av personalen (varav ddvarande
féretagsledningen 27.000) vilket innebér en utspadning om cirka 0,7 % av totala
antalet aktier och cirka 0,5 % av totala antalet roster. Varje teckningsoption ger
innehavaren ritt att teckna en B-aktie for 76,70 kronor under perioden 15 maj
2010 - 31 augusti 2010. Optionspriset framrdknades enligt vedertagen vérder-
ingsmetod (Black & Scholes-modellen) och uppgick till 5,32 kronor per teckn-
ingsoption vilket innebér att personalen tecknat optioner pd marknadsmaéssiga
villkor. Vid vérderingen enligt Black & Scholes-modellen anvéndes en volatili-
tet p& 30% och en riskfri ranta pa 3,92%.

BioGaias mal &r att skapa en stark vardedkning och en bra avkastning for
aktiedgarna. Detta skall ske genom en 6kad betoning av det egna varumarket,
Skad omsittning fré&n existerande och nya kunder samt en kontrollerad kostnadsniva.

Det finansiella mélet &r en uthéllig vinstmarginal (vinst fore skatt i forhéllande

till omséttning) pd minst 25% under fortsatt stark tillvéxt med 6kade investering-
ar i forskning, produktutveckling och varuméarkesuppbyggnad. Ambitionen &r
att utdelning till aktiedgarna skall uppga till 30% av vinsten efter betald skatt.

Under 2010 beréknas att lanseringar kommer att ske i ett stort antal lander.

Med en stark produktportflj innehallande ett kat antal innovativa produkter
delvis under eget varumérke, lyckade kliniska prévningar och ett vixande
distributionsnat som tacker en stor del av de intressanta marknaderna ser
framtiden f6r BioGaia positiv ut.

Styrelsen foreslar att stamman faststaller foljande riktlinjer for bestimmande av
ersittning och 6vriga anstéllningsvillkor f6r ledande befattningshavare i kon-
cernen. Principerna géller for anstallningsavtal som ingds efter stammans bes-
lut samt f6r det fall andringar gors i existerande villkor efter denna tidpunkt.

Det &r av grundldggande betydelse for styrelsen att principerna for erséttning
och 6vriga anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i koncernen i ett
langsiktigt perspektiv motiverar och gor det mojligt att behalla kompetenta
medarbetare som arbetar for att uppna maximalt aktiedgar- och kundvérde. For
att uppnd detta dr det viktigt att vidmakth&lla réttvisa och internt balanserade

BioGaia 2009 Férvaltningsberéttelse

villkor som samtidigt &r marknadsmassigt konkurrenskraftiga savitt avser
struktur, omfattning och niva pd ersittning. Det totala villkorspaketet for
berérda individer bor innehélla en avvigd blandning av fast 16n, rorlig ersét-
tning, l&ngsiktiga incitamentsprogram, pensionsforméner och andra férmaner
och villkor vid uppsédgning/avgéngsvederlag.

East lén — Den fasta 16nen skall vara individuell och baserad p& s&vil varje individs
ansvar och roll som individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

Rorlig ersittning — Rorlig ersattning skall ej 6verstiga 10% av den totala
kompensationen.

Lingsiktiga incitamentsprogram — Styrelsen skall drligen utvirdera huruvida

ett aktierelaterat eller aktiekursrelaterat ldngsiktigt incitamentsprogram bor
foreslas bolagsstimman. Andra typer av langsiktiga incitamentsprogram kan
beslutas av styrelsen. Eventuell erséttning i form av langsiktiga incitamentspro-
gram skall ligga i linje med vad som &r praxis pa respektive marknad.

Pensioner — Ledande befattningshavare som &r pensionsberittigade skall ha
avgiftsbestimda pensionsavtal. Pensionering sker f6r de ledande befattnings-
havare som &r svenska medborgare vid 65 &rs &lder och for 6vriga enligt
respektive lands pensionsregler. Den slutliga pensionen beror pa utfallet av
tecknade pensionsférsakringar.

Ovriga formdner — Ovriga formaner skall vara av begransat vérde i forhallande
till vrig kompensation och Gverensstimma med vad som marknadsméssigt &r
brukligt pd respektive geografisk marknad.

Villkor vid uppsiigning och avgdngsvederlag — Verkstéllande direktéren och bolaget
har en 6msesidig uppsagningstid p& 18 ménader. Om bolaget sdger upp
Verkstéllande direktoren foreligger ratten till 16n under en uppsédgningstid pa
18 ménader. Bolagets vice VD:ar har motsvarande uppséagningstider pa sex
ménader och 6vriga ledande befattningshavare pa tre manader.

Styrelsen foreslar att styrelsen skall ges méjlighet att avvika frén ovanstdende
foreslagna riktlinjer for det fall det i enskilda fall finns sérskilda skal for detta.

Ovriga upplysningar om ersittning till ledande befattningshavare redovisas i not 5.

De senaste beslutade riktlinjerna 6verensstammer med det till arsstimman
foreslagna riktlinjerna (se ovan) férutom att punkten om rorlig erséttning lagts
till och att uppsagningstiden for bolagets vice VD:ar har dndrats.

BioGaia har avgivit en separat bolagsstyrningsrapport. Se sida 26.

Antalet aktier i BioGaia uppgar till 740 668 A-aktier och 16 466 894 B-aktier, totalt
17 207 562 aktier. En A-aktie motsvarar 10 roster och en B-aktie motsvarar 1 rost.

Antalet aktiedgare var 7 328 (6 596) den 31 december 2009.

Annwall & Rothschild Investment AB ér stérsta dgare och innehar 11,6 % av
kapitalet och 36,3 % av rosterna.
For mer information, se sidorna 28-29.

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkénts av EG-kommissionen for
tillimpning inom EU. For vidare information se sida 10 - 12.

Till &rsstammans férfogande star foljande fria medel i moderbolaget, kronor:

Fran foregdende ar balanserad vinst: 22 589 289
Arets vinst: 36196 273
Vinstmedel till forfogande: 58 785 562
Styrelsens forslag till vinstdisposition:

Utdelas till aktieigarna: 25 811 343*)
Balanseras i ny rakning: 32974219
Summa: 58 785 562

*) Den foreslagna utdelningen bestar av ordinarie utdelning pa 0,90 kr per aktie och
med hansyn tagen till den goda likviditeten och den starka balansrakningen en extra
utdelning pa 0,60 kr per aktie vilket ger en total utdelning pa 1,50 kr per aktie.



| Koncernen

Belopp i tkr Not 2009 2008 2007 Belopp i tkr Not 2009 2008 2007
Den I6pande verksamheten
Nettoomsattning 2,3 203 461 145 190 106 580 Rorelseresultat 47 748 25 841 8 882
Kostnad for salda varor —-68 151 —48 234 —35 122 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Bruttoresultat 2 135 310 96 956 71458  Avskrivningar _ ) 4144 4260 3979
Realisationsresultat vid avyttring
av anlaggningstillgangar - 7 -
Ovriga rérelseintakter 4 750 4059 1691  Andeliintressefdretags resultat =590 334 1108
Férséliningskostnader 5 _52 906 43617 _37739 Ovriga ej likviditetspaverkande poster 208 —407 -12
Administrationskostnader 5,6 —8 996 -8 193 —7 487 51 510 30 035 13 952
Forsknings- och utvecklingskostnader 5,13 —27 000 —23 030 —17 938
Andelar i intresseféretags resultat 7 590 -334 -1103 Erhallen ranta 1186 2 435 1882
Rorelseresultat 8 47 748 25 841 8882  FErlagd ranta —60 —54 -5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 52 636 32 416 15 759
Finansiella intakter &) 5428 2744 1882
Finansiella kostnader 10 -63 —4 555 -75 Kassafléde fran féréandringar i rérelsekapital
Finansnetto 5365 ~1811 1807  Varulager 5799 -8 381 —4 326
Kortfristiga fordringar -6 944 -5916 -5 987
Vinst fore skatt 53113 24 030 055 22 o =i
Kortfristiga rantefria rorelseskulder -325 486 130
Skatt 1 -17 068 12 091 8970 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 53 290 19 204 5088
ARETS VINST 36 045 36 121 19 659
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 13 - - -
Ovrigt totalresultat Forvarv av materiella anléaggningstillgangar 14 -2 895 -2 373 -2 005
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 14 - 19 -
Omrékningsdifferenser vid omrékning Férvarv av finansiella tillgangar 15 -1000 -2 600 —1 500
av utiéndska verksamheter —464 1290 36 Nettoférandring langfristiga fordringar 14 12 989
Arets totalresultat 35 581 37 411 19 695 Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 881 —4 966 2516
A . PR Finansieringsverksamheten
Arets vinst hanforligt til: Nyemission teckningsoptioner = = 686
Moderbolagets aktieagare 36 310 36 121 19 659 Nyemission CapAble AB 15 - 99 -
Minoritetsintressen 12 —265 - - Utdelning —6 883 - -
36 045 36 121 19 659 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 883 99 686
. ARETS KASSAFLODE 42 526 14 337 3258
Arets totalresultat hanforligt till:
pcderbelagetblakiicagars P Sl 19695 | |KvIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 58 127 42977 39719
Minoritetsintressen —265 - - Kursdifferens i likvida medel -326 813 -
35 581 37 411 19 695 LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 100 327 58 127 42 977
Vinst efter skatt per aktie fore utspadning, kronor 2,11 2,10 1,14
Vinst efter skatt per aktie efter utspadning, kronor 2,09 2,10 1,14
Vinst fore skatt per aktie fore utspadning, kronor 3,09 1,40 0,62
Vinst fore skatt per aktie efter utspadning, kronor 3,06 1,40 0,62
Antal aktier, tusental 17 208 17 208 17 208
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 208 17 208 17 208
Antal utestaende optioner, tusental 129 129 129
Genomshittligt antal optioner som ger
utspadningseffekt, tusental 129 - -
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 17 337 17 208 17 208
BioGaia 2009 Koncernen



Belopp i tkr Not 2009-12-31  2008-12-31 2007-12-31 Belopp i tkr Not 2009-12-31  2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital 24
Immateriella anlaggningstillgangar 13 2285 5050 8199 Aktiekapital 17 208 17 208 17 208
Materiella anlaggningstillgangar 14 5424 3936 2617  Ovrigt tillskjutet kapital 77701 77701 212 091
Andelar i intresseféretag 15, 29 9 441 7 851 5585 Reserver 947 1411 121
Fordringar pa intresseféretag 16, 19, 23, 29 4400 4400 4400 Ea'anserat el DHE = =R
Uppskjuten skattefordran 11 4100 21100 9000 reés 'sslu“a‘thaf;ft?",[gt till 36 310 56 121 10 659
Depositioner 31 47 g7  [oderboadels aklieagare
. . . Summa eget kapital hanforligt till
Summa anléggningstiligangar 25681 42384 29828 moderbolagets aktiedgare 161 284 132 321 94 910
Omsittningstillgangar Minoritetsintresse 12, 15 -166 99 -
Varulager 17 13177 19168 10029 Summa minoritetsintresse -166 99 -
Kundfordringar 18, 23 28 721 28 844 17 869
Fordringar pa intresseféretag 19, 23 - - 85 Totalt eget kapital 161 118 132 420 94 910
Ovriga fordringar 20 5648 2133 1765
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 6180 3570 7 600 Skulder
Kortfristiga placeringar 22,23 80 80 620 Kortfristiga skulder
Likvida medel 23 100 327 58 127 42977 Forskott fran kunder 23 432 999 1532
Summa omsittningstillgangar 154 133 111 922 oedy  LOEEhERElky 2z Eyag Slel HeER
Skulder till intresseféretag 19, 23 664 53 -
SUMMA TILLGANGAR 179 814 154 306 110 773 Ovriga skulder 25 864 5625 796
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 8 636 8 602 7 503
Summa kortfristiga skulder 18 696 21 886 15 863
Summa skulder 18 696 21 886 15 863
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 179 814 154 306 110 773
Stéllda sékerheter
och eventualforpliktelser for koncernen 27
Eget kapital
. Balanserat hanforligt till
Ovrigt tillskjutet Omraknings- resultat inkl. moderbolagets Minoritets- Totalt eget
Belopp i tkr Aktiekapital kapital reserv  arets resultat aktieagare intresse kapital
Ingaende eget kapital 2007-01-01 17 208 211 405 86 -154 169 74 530 0 74 530
Nyemission, teckningsoptioner 686 686 686
Summa transaktioner med dgare 0 686 0 0 686 0 686
2007 ars resultat 19 659 19 659 19 659
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 35 35 35
Arets totalresultat 0 0 35 19 659 19 694 0 19 694
Utgaende eget kapital 2007-12-31 17 208 212 091 121 -134 510 94 910 0 94 910
Behandling av forlust —134 390 134 390 0 0
Nyemission CapAble AB 0 99 99
Summa transaktioner med dgare 0 —134 390 0 134 390 0 99 99
2008 ars resultat 36 121 36 121 36 121
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 1290 1290 1290
Arets totalresultat 0 0 1290 36 121 37 411 0 37 411
Utgaende eget kapital 2008-12-31 17 208 77 701 1411 36 001 132 321 99 132 420
Utdelning —6 883 —6 883 —6 883
Summa transaktioner med dgare 0 0 0 -6 883 -6 883 0 -6 883
2009 ars resultat 36 310 36 310 —265 36 045
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter —464 —464 —464
Arets totalresultat 0 0 —464 36 310 35 846 -265 35 581
Utgaende eget kapital 2009-12-31 17 208 77 701 947 65 428 161 284 -166 161 118
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| Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2009 2008 2007 Belopp i tkr Not 2009 2008 2007
Den I6pande verksamheten
Nettoomsattning 2,3 198 567 143 586 107 034 Rorelseresultat 60 458 33 190 17 485
Kostnad for sélda varor -63 793 —47 211 -35 827 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Bruttoresultat 2 134 774 96 375 71207 Avskrivningar 3792 4141 3902
Realisationsresultat vid avyttring av anléaggningstillgangar - 7 -
Férséliningskostnader 5 _38 870 36035 30 141 Ovriga €j likviditetspaverkande poster 208 —407 -8
Administrationskostnader 5,6 -8 918 -8 167 —7 488 64 458 36 931 21379
Forsknings- och utvecklingskostnader 5,13 —27 278 —23 042 -17 784
Ovriga rérelseintakter 4 750 4 059 1691 Erhallna réantor 1179 2419 2152
- Erlagda rantor -58 -52 —66
Rorelseresultat 8 60 458 33 190 17 485
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 65 579 39 298 23 465
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i intresseféretag 7,15 590 -334 -1103 Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Resultat fran andelar i koncernforetag 15 - -569 = Varulager 4874 -8 041 -3 808
:\legskrivr;ir:(g & Iér;g_;fritstig ® 13 446 13467 0424 Kortfristiga fordringar -5 459 -7 007 -7 089
ordran pa koncernforetag = - — N _
Rénteintékter och liknande resultatposter 9 6263 3545 2152 ;e‘::r?"_mrss__k“'dfe_r — U jz; ;gzi ] 222
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -59 —4 553 —66 ortfristiga rantefria rorelseskulder —
Finansnetto 6 652 _15378 g 441 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 66 723 29 170 12 890
Resultat fore skatt 53 806 17 812 9 044 Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 13 - - -
Skatt pa arets resultat i -17 610 11 660 9 000 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -2 323 -2 311 —1827
ARETS VINST 36 196 29 472 18 044 Fcirsezljnlng av materiella anlaggningstillgangar 14 1022 19 =
Forvarv av finansiella tillgangar 15 —4 000 -3 501 —1 500
Utbetalt Ian till dotterféretag 16 —13 245 —10 595 -7 794
Minskning av langfristiga fordringar - - 1 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 546 —16 388 -10 121
Finansieringsverksamheten
Nyemission teckningsoptioner - - 686
Utdelning -6 883 - -
K flode fran ﬁlldll5icl:u= verk heten —6 883 - 686
ARETS KASSAFLODE 41294 12782 3455
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 55 293 42 103 38 640
Kursdifferens i likvida medel —208 408 8
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 96 379 55293 42103
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Belopp i tkr Not  2009-12-31  2008-12-31  2007-12-31 Belopp i tkr Not  2009-12-31 2008-12-31  2007-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 24
Immateriella anldggningstillgangar 13 Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2 285 5 050 8 199 Aktiekapital 17 208 17 208 17 208
Summa immateriella anlaggningstiligangar 2285 5 050 8 199 Reservfond 77700 77700 211405
94 908 94 908 228 613
Materiella anlédggningstillgangar 14
Produktionsmaskiner 367 1105 1166 Fritt eget kapital/Ansamlad férlust
Inventarier och datorer 3488 2 476 1121 Overkursfond - - 686
o m A T Balanserat resultat 22 589 = —152 435
Summa materiella anlaggningstillgangar 3855 3581 2287 J——— 36 196 29 472 18 044
58 785 29 472 —133 705
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15 7 469 4 469 4137 Summa eget kapital 153 693 124 380 94 908
Andelar i intresseféretag 15, 29 9 441 7 851 5585
Fordringar pa koncernforetag 16, 19, 29 1022 - 1325
Fordringar pa intresseféretag 16, 19, 23, 29 4 400 4400 4 400 Skulder
Uppskjuten skattefordran 11 3 050 20 660 9 000 Kortfristiga skulder
Summa finansiella tillgangar 25 382 37 380 24 447  Forskott fran kunder 432 999 1532
Leverantorsskulder 7751 6 526 4892
Summa anlédggningstillgangar 31 522 46 011 34 933 Shule il iressEEcEg, k) s o R
Skulder till koncernféretag 19 8 504 7 962 3 803
Omséttningstillgangar Ovriga skulder ) - 25 660 5452 761
Varulager 17 12 357 17 231 9 191 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 7 109 6 949 7 532
Summa kortfristiga skulder 25120 27 941 18 520
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 26 624 27 832 dzAv43 s Summajskulder 2oN120 2 181520
Fordringar pa koncernféretag 19 884 553 = SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 178 813 152 321 113 428
Fordringar pa intresseforetag 19 - - 85
Ovriga fordringar 20 4972 1938 1426
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 5995 3383 7327 Stéllda sikerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget
Summa kortfristiga fordringar 38 475 33 706 26 581 Féretagsinteckningar 27 2000 2000 2000
Kortfristiga placeringar 22 80 80 620 Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga
Kassa och bank 96 379 55 293 42 103
Summa omsattningstillgangar 147 291 106 310 78 495
SUMMA TILLGANGAR 178 813 152 321 113 428
Balanserat
Overkursfond resultat inkl. Summa eget
Belopp i tkr Aktiekapital Reservfond fritt arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2007-01-01 17 208 211 405 0 —152 435 76 178
Nyemission teckningsoptioner 686 686
2007 ars resultat 18 044 18 044
Utgaende eget kapital 2007-12-31 17 208 211 405 686 —134 391 94 908
Behandling av forlust —133 705 —686 134 391 0
2008 ars resultat 29472 29472
Utgaende eget kapital 2008-12-31 17 208 77 700 0 29 472 124 380
Utdelning —6 883 —6 883
2009 ars resultat 36 196 36 196
Utgaende eget kapital 2009-12-31 17 208 77 700 0 58 785 153 693
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i tkr om inget annat anges. Siffror inom parentes avser foregdende dr.
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Not 8 Rorelsens kostnader fordelade per kostnadsslag 15
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Not28  Policy for finansiell riskhantering 23
Not 29  Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal 23

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkénts av EG-kommissionen
for tillimpning inom EU. Vidare har Rédet f6r finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tillampats.

Moderbolaget tillimpar Radet f6r Finansiell rapporterings Rekommendation
RFR 2.2 Redovisning for juridiska personer, dvs samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall moderbolagets tillimpning av ARL begransar
mdjligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget.

Standarder, dndringar och tolkningsuttalanden som tritt i kraft 2009 och som
fadtt effekter for koncernen

Omarbetade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter tillimpas fran den 1
januari 2009. Andringen medfor bland annat att intikter och kostnader som
tidigare redovisades direkt mot eget kapital och som inte &r hénférliga till
agartransaktioner numera redovisas i anslutning till resultatrakningen.

IFRS 8 Rorelsesegment tillimpas fran den 1 januari 2009. Standarden innebar
att redovisningen av rérelsesegmenten anpassas till den rapportering som
ledningen anvénder internt f6r uppféljning av verksamheten. Tillimpningen
av IFRS 8 har medfért att segmentsindelningen &ndrats sd att den numera
omfattar rorelsesegmenten:

Konsumentfiirdiga produkter: Forséljning av tabletter, droppar och
munhélsoprodukter mm

Insatsprodukter: Forsaljning av kulturer som ingrediens i en licenstillverkares
produkt, tex vélling och mejeriprodukter, royaltyintékter for anvindandet av
Reuteri samt f6rséljning av LifeTop Straw och LifeTop Cap

Ovriga produkter: Animal Health mm

Tillimpningen har inte haft nédgon effekt pd koncernens resultat, finansiella
stdllning, kassaflode och forandring i eget kapital.

Ovriga dndringar och tolkningsuttalanden som trétt i kraft 2009 har inte fatt
nagra effekter pa koncernen.

Andringar och tolkningsuttalande som dnnu inte tritt i kraft och som skulle
kunna fd effekter for koncernen i framtiden
*IAS 27 IAS 27 - Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
- andringar
Genom andringarna preciseras det under vilka om
standigheter ett foretag ska uppritta koncernredovisning,
hur moderforetag ska redovisa éndringar av sina dgarintressen
i dotterforetag samt hur forluster i ett dotterforetag ska
fordelas mellan féretag med, respektive utan, bestimmande
inflytande.
*IFRS 3 IFRS 3 Rorelseforvirv - dndringar
Andringarna innebér bl.a. att ett storre antal forvarvs-
transaktioner kommer att betraktas som rorelseférvarv,
att transaktionskostnader ska kostnadsféras m.m. Principer
och regler har faststallts f6r hur en forvérvare, i samband
med ett rorelsefoérviry, ska redovisa och virdera de olika
element som hér samman med forvérvet.

Ovriga dndringar och tolkningsuttalanden som &nnu inte trétt i kraft bedéms
inte vara relevanta for koncernen for ndrvarande.

Grund for rapporternas upprattande

De finansiella rapporterna ar upprattade enligt anskaffningsvardemetoden om
inte annat anges.

Anldggningstillgéngar, langfristiga skulder och avséttningar bestér i allt
vésentligt enbart av belopp som férvéntas dtervinnas eller betalas efter mer &n
12 méanader rdknat frén balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder bestar i allt véasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas inom 12 ménader frdn balansdagen.

Att upprétta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver anvandning av
en del viktiga redovisningsméssiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen
gor vissa bedomningar vid tillimpningen av foretagets redovisningsprinciper.
De omréden som innefattar en hg grad av bedémning, som ar komplexa eller
sddana omréden dir antaganden och uppskattningar 4r av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 29.

Koncernredovisningsprinciper

I koncernredovisningen ingar de féretag dver vilka moderbolaget har bestam-
mande inflytande. Bestimmande inflytande innebér att direkt eller indirekt
ha ritt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar.

Koncernredovisningen har uppréttats med tillimpning av férvarvsmetoden.
Metoden innebiér att forvérv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
dér koncernen indirekt forvérvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmissiga anskaffningsvérdet
faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. Anskaffningsvérdet
for dotterforetagsaktierna respektive rorelsen utgors av de verkliga vardena
per verlatelsedagen for tillgdngar, uppkomna eller 6vertagna skulder och
emitterade egetkapitalinstrument som ldmnats som vederlag i utbyte mot de
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forvirvade nettotillgdngarna samt transaktionerna som &r direkt hdnférbara
till forvirvet. Dotterforetag tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum d& det bestimmande inflytandet upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade
vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan

koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av koncernredovisningen.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta
Funktionell valuta &r valutan i de priméara ekonomiska miljéer dar de i kon-
cernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet.

Transaktioner

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger vid transaktionstidpunkten. Monetéra tillgangar
och skulder i utldndsk valuta riknas om till den funktionella valutan till
balansdagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra tillgdngar och skulder redovisas
till historiska anskaffningsvérden och omréknas till valutakurs vid transak-
tionstillfallet. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga
véarden omréaknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Virdeférandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovi-
sas i rorelseresultatet medan vérdeforandringar avseende finansiella fordringar
och skulder redovisas i finansnettot.

Utlindska verksambheters finansiella rapportering

Tillgéngar och skulder i utlindska koncernbolag omréknas fran respektive
koncernbolags funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till balansdagens kurs. Intdkter och kostnader i en utlands-
verksamhet omriknas till svenska kronor till genomsnittskurs, vilket utgor

en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. En
genomsnittskurs tas fram kvartalsvis. Omrakningsdifferenser som uppstér vid
valutaomrékning av utldndska koncernbolags verksamheter redovisas direkt
mot eget kapital som en omrakningsreserv.

Nettoinvesteringar i koncernbolag

Omrékningsdifferenser som uppstér i samband med omrékning av langfristiga
lan i utlandsk valuta som utgor nettoinvestering redovisas direkt mot eget
kapital som en omrakningsreserv.

Intresseforetag

Intresseforetag dr de foretag dér koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande.

Aktieinnehav i intresseféretaget redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket
innebar att aktierna redovisas till anskaffningsvarde vid anskaffningstillfallet
och dérefter justeras med bolagets andel av férandringar i intressefretagets
nettotillgangar.

Rapportering for segment

Bolaget har sedan 2003 haft endast en rérelsegren, Animal & Human Health,
vilken bestod av marknadsenheterna Human Health och Animal Health.
Koncernen har den 1 januari 2009 implementerat IFRS 8 Rorelsesegment.
Koncernledningen har analyserat koncernens interna rapportering och faststllt
att koncernens verksamhet styrs och utvirderas baserat pa f6ljande segment:

Konsumentfirdiga produkter: Forséljning av tabletter, droppar och munhilso-
produkter mm

Insatsprodukter: Forsaljning av kulturer som ingrediens i en licenstillverkares
produkt, tex villing och mejeriprodukter, royaltyintékter f6r anvandandet av
Reuteri samt forsiljning av LifeTop Straw och LifeTop Cap

Ovriga produkter: Animal Health mm

Intéktsredovisning

BioGaias omsittning bestér huvudsakligen av intékter frén forsiljning av
konsumentfardiga produkter (tabletter, droppar och munhélsoprodukter) till
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distributérer men dven intikter fran insatsprodukter sasom royaltyintakter
for anvandandet av Reuteri i licenstagares produkter (tex vélling och mejeri-
produkter), intikter fran forséljning av Reuterikulturer for licenstagares produkter
samt intdkter fran forsiljning av leveranssystem sdsom sugrér och kapsyler.

Intakt vid forsdljning av varor redovisas nér beloppet kan matas pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att tillfalla féretaget och kriterier har uppfyllts for leverans i enlighet med
forséljnings- och fraktvillkor.

Royaltyintékter redovisas som en procentsats utifran licenstagarens redovisning
av forsaljningsvirdet av konsumentprodukter innehédllande BioGaias produkter.
Redovisning sker méanads- eller kvartalsvis. Licensintakter i samband med
avtalsskrivande periodiseras i de fall de ska técka kostnader fram till lansering.

I annat fall redovisas intakten direkt.

Rénteintikter redovisas i resultatrakningen i den period till vilken de hénfér sig.

Leasing

Leasade tillgangar &r hianforliga till operationell leasing i och med att de
ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet av objektet, i allt
vasentligt, ej 6verforts till BioGaia. Leasingavgifterna férdelas darfor linjart
over leasingperioden.

Pensioner

Samtliga anstéllda gér i pension i enlighet med svensk lagstiftning, fr nérvarande
vid 65 ars alder. Inga pensionsataganden finns i bolaget utéver de pensions-
forsdkringspremier som betalas arligen. Pensionsforsékringspremierna
kostnadsfors 16pande.

Inkomstskatter

Aktuell skatt avser den skatt som berdknas pa skatteméssiga Gverskott.
Uppskjuten skatt avser den skatt som berédknas dels pa temporéra skillnader,
dels pa skattemassiga underskott. Vid varje bokslutstillfalle provas om
redovisning skall ske av uppskjutna skattefordringar som inte tidigare
redovisats i balansrakningen. Sddana skattefordringar redovisas i den
utstrackning det bedoms som sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga 6verskott
kommer att finnas tillgangliga i framtiden.

Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny kunskap inom koncernens
verksamhet redovisas som kostnad da de uppstar.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillimpas
for att ta fram nya produkter eller processer, redovisas som en immateriell
tillgang nar kriterier for aktivering enligt IAS 38 uppfylls. Redovisning i balans-
rékningen gors om produkten eller projektet dr tekniskt och kommersiellt
anvindbara, om féretaget har tillrdckliga resurser att fullfslja utvecklingen
och dérefter anvinda eller sdlja tillgdngen. Det ska ocksé vara sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelarna som ar hinférliga till tillgdngen kommer att
tillfalla bolaget och tillgéngens anskaffningsvirde ska gé att berdkna pa ett
tillforlitligt sétt. Det redovisade virdet inkluderar samtliga direkt hianférbara
utgifter sdisom material, kopta tjanster och ersittningar till anstéllda. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas som en kostnad nér de uppkommer.

En individuell bedémning gors kvartalsvis av samtliga pagdende forsknings-
och utvecklingsprojekt for att faststélla vilka utgifter som ar aktiverbara for
respektive projekt samt for att prova eventuella nedskrivningsbehov.

Bolaget har ett antal projekt som uppfyller kriterierna for aktivering och

som redovisas i balansrakningen. Under 2009 har inga utvecklingskostnader
bedomts uppfylla kriterierna varfor alla utgifter kostnadsforts.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anlédggningstillgéngar vérderas till anskaffningsvérde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
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Foljande avskrivningstider tillimpas:

Immateriella tillgdngar Koncernen Moderbolaget
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 5-10 ar 5-10 ar
Licensréttigheter 5ar 54r
Varumérken 5ar 5ar
Materiella anldggningstillgdngar

Produktionsmaskiner 5ar 5ar
Inventarier och datorer 3-5ar 3-5ar

Avskrivning pd immateriella tillgdngar paborjas da projekten ér klara och
produkterna borjar saljas.

Avskrivningstiden varierar mellan 5 - 10 ar beroende pa projektets uppskat-
tade nyttjandeperiod. Det enda projektet som skrivs av pa mer an 5 ar ar
projektet Animal Health f6r vilket avskrivningstiden dverensstimmer med
forséljningsavtalets langd.

En bedomning gors vid varje bokslutstillfalle av om det foreligger nagon in-
dikation som tyder pa att en tillgdng minskat i varde. Om s ar fallet berdknas
tillgdngens atervinningsvéarde. Om detta ar lagre &n det redovisade vardet
skrivs vardet ner till dtervinningsvardet.

Varulager

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvérde och nettoférséljnings-
varde. Inkuransrisker beaktas darvid. Anskaffningsvardet beraknas enligt
védgda genomsnittspriser.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa och banktillgodohavanden.

Not 2 Rapportering for segment

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i [AS 39.

Finansiella tillgéngar och skulder som redovisas i balansrékningen inkluderar
pé tillgéngssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar och
lanefordringar. Bland skulder och eget kapital &terfinns leverantorsskulder
och férskott frén kunder.

Finansiella tillgéngar och skulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskost-
nader for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhér kate-
gorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen.
Redovisning sker dérefter beroende pé hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrdkningen nér bolaget blir
part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balans-
rakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nédr motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, Zven om faktura dnnu inte
mottagits. Kundfordringar redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning. Eventuella nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
resultatrakningen. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort frén balansrakningen nér réttigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rdkningen nér réttigheterna i avtalet fullgérs eller pd annat sétt utsliacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgéngar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag dé bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen.

Bolaget klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i f6ljande katego-
rier; Finansiell tillgdng eller skuld varderad till verkligt véarde 6ver resultat-

rakningen, Kundfordringar och lanefordringar, Investeringar som halles till
forfall samt Andra finansiella skulder.

Bolaget har sedan 2003 haft endast en rorelsegren, Animal & Human Health, vilken bestod av marknadsenheterna Human Health och Animal Health.
Koncernen har den 1 januari 2009 implementerat IFRS 8 Rorelsesegment. Koncernledningen har analyserat koncernens interna rapportering och faststallt att koncernens verksamhet styrs och

utvarderas baserat pa foljande segment:
- Konsumentférdiga produkter: Férsaljning av tabletter, droppar och munhélsoprodukter mm

- Insatsprodukter: Forsaljning av kulturer som ingrediens i en licenstillverkares produkt, tex valling och mejeriprodukter, royaltyintékter for anvandandet av Reuteri

samt forsaljning av LifeTop Straw och LifeTop Cap
- Ovriga produkter: Animal Health mm

Nettoomsattning per segment Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Konsumentfardiga produkter 147 673 106 325 72 984 142 918 105172 73714
Insatsprodukter 53 814 36 931 31826 53 675 36 480 31 550
Ovriga produkter 1974 1934 1770 1974 1934 1770
203 461 145 190 106 580 198 567 143 586 107 034

Bruttoresultat per segment

Konsumentfardiga produkter 94 804 68 728 46 378 94 281 68 495 46 372
Insatsprodukter 38 816 26 631 23 704 38 803 26 283 23 459
Ovriga produkter 1690 1597 1376 1690 1597 1376
135 310 96 956 71458 134 774 96 375 71207
31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec
Kundfordringar fordelade per segment 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Konsumentfardiga produkter 23 448 20 400 14 725 21 406 19 460 14 658
Insatsprodukter 4929 8 050 3073 4874 7978 2714
Ovriga produkter 344 394 71 344 394 71
28 721 28 844 17 869 26 624 27 832 17 443

Under 2009 var 76,3 miljoner kronor eller 37,5% av intakterna i koncernen hanforliga till tre kunder varav tva i segmentet konsumentfardiga produkter och en i segmentet insatsprodukter.

(2008: 41,3 miljoner kronor eller 28,5%).
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Forts. not 2
Koncernen Moderbolaget

Nettoomsattning per geografisk marknad 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Europa 138 430 93 973 62 354 138 423 93 674 62 269
USA och Canada 14 571 8851 7736 14 437 8698 7 544
Asien 37 386 30618 25 895 32 633 29 466 26 626
Ovriga varlden 13 074 11748 10 595 13 074 11748 10 595

203 461 145 190 106 580 198 567 143 586 107 034

Koncernens tillgangar, som uppgar till 179 814 (154 306) tkr &r till mer an 90% lokaliserade i Europa.

Koncernens investeringar i materiella och immateriella tillgangar, som uppgar till 2 895 (2 373) tkr, har till mer &n 90% skett i Europa.
Forsaljningen i Sverige stod for 9,2 (6,7) miljoner kronor eller 4,5% (4,6%).
Koncernens anlaggningstillgangar som uppgar till 25,7 miljoner kronor &r till ett varde av 25,4 miljoner kronor lokaliserade i Sverige och till 0,3 miljoner kronor i 6vriga lander (USA och Japan).

Not 3 Intékter

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Royalty 7761 6 629 11728 7761 6 629 11728
Produktintakter 195 700 138 561 94 852 190 806 136 957 95 306
203 461 145 190 106 580 198 567 143 586 107 034
Not 4 Ovriga rorelseintakter
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Erhallet skadestand - - 866 - - 866
Kursvinster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar 750 4 059 793 750 4 059 793
Ovriga intakter - - 32 - - 32
750 4 059 1691 750 4 059 1691
Not 5 Anstéllda och personalkostnader, erséttning till ledande befattningshavare
Medelantalet anstéllda per land
2009 varav man 2008 varav man 2007 varav man
Moderbolaget
Sverige 35 13 Bl 12 30 12
Dotterbolag
Sverige 1 1 1 1 - -
Japan 4 3 4 3 5 &
USA 3 1 & 1 2 -
Totalt dotterbolagen 8 5 8 5 7 5
Koncernen totalt 43 18 39 17 & 17
Den 31 december 2009 uppgick antalet anstéllda i koncernen till 45 (42).
Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelse och VD respektive 6vriga anstéllda
2009 2008 2007

Styrelse och VD

Ovriga anstillda

Styrelse och VD

Ovriga anstallda

Styrelse och VD

Ovriga anstallda

Moderbolaget

Sverige 3 380 16 703 3276 14 325 2909 12 791
Dotterbolag
Sverige 886 - 236 - - -
Japan 1804 2105 768 2680 1372 3045
USA - 2484 - 1578 - 893
Totalt i dotterbolag 2690 4 589 1004 4 258 1372 3938
Totalt i koncernen 6 070 21292 4280 18 583 4281 16 729
Totala Ioner och sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2007 2009 2008 2007
Léner och andra ersattningar 27 362 22 863 21010 20 083 17 601 15700
Pensionskostnader, styrelse och VD 1703 461 377 1455 379 377
Pensionskostnader, 6vriga anstallda 1 969 1888 1461 1709 1690 1373
Ovriga sociala kostnader 7178 6 158 5 655 6 551 5 856 5249
Totalt 38 212 31370 28 503 29 798 25526 22 699

BioGaia 2009 Noter
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Forts. not 5

Sjukfranvaro i moderbolaget i procent av de anstéalldas sammanlagda ordinarie arbetstid

2009 2008 2007
Total sjukfranvaro 4% 4% 4%
Varav langtidssjukfranvaro 75% 78% 75%
Sjukfranvaro for man 1% 1% 4%
Sjukfranvaro for kvinnor 6% 6% 3%
Anstallda 29 ar eller yngre *) *) *)
Anstéllda 3049 ar 6% 6% 5%
Ovriga anstallda 50 ar eller dldre 1% *) *)

*) Redovisas ej pga undantagsregel i lagstiftningen som s&ger att uppgiften inte ska Iamnas om antalet anstéllda i gruppen &r hogst 10.

Pensioner och sjukforsakringar

Samtliga anstallda gar i pension i enlighet med svensk lagstiftning, for narvarande vid 65 ars alder. Inga pensionsataganden finns i bolaget utéver de pensionsforsakringspremier som betalas arligen.

For samtliga anstallda 6ver 28 ar betalas foljande pensionsforsakringspremie i forhallande till 16n:

Pensionsmedférande 16n inom intervallen: 0-7,5 basbelopp 7,5-20 basbelopp 20-30 basbelopp

Premie: 6% 15% 6%

Samtliga anstallda férutom VD och vice VD omfattas av sjukforsakring, med formaner, utéver Forsakringskassans ersattning, enligt uppstéllning.
Individen ersatts med foljande belopp:

Lon inom intervallen: 0-7,5 basbelopp 7,5-20 basbelopp 20-30 basbelopp
Sjukersattning efter 3 manader 0% 65% 33%
Sjukersattning 15% 65% 33%

Ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut. Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott bestaende av styrelseordférande David Dangoor och styrelseledamoten Stefan
Elving. Erséattningsutskottet skall bereda fragor om ersattning och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare. Principer for ersattning till ledande befattningshavare faststélls pa arsstamman.

Ersattningsutskottets uppgift ar att uppratta forslag i enlighet med dessa principer.

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare som &r anstallda i bolaget utgors av grundlon samt 6vriga formaner. Med andra ledande befattningshavare avses de 8 personer som tillsammans

med VD och vice VD utgér koncernledningen. En ledande befattningshavare arbetar som konsult sedan 2003.

Vid uppsagning fran bolagets sida foreligger ratten till Ion under en uppsagningstid om 18 manader for VD och vice VD. Ovriga ledande befattningshavare har vid uppsagning fran bolagets sida en upp-
sagningstid enligt lagen om anstallningsskydd dock minst 3 manader. Fér VD och vice VD gjordes extra pensionsbetalningar under 2009 om 600 respektive 480 tkr. Dessutom betalas sjukforsakring

innebérande en ersattning om cirka 75% av I6nen i sjukersattning efter tre manader. For 6vrigt har VD och vice VD samma férmaner som 6vriga anstallda.

Inga avtal om avgangsvederlag finns vare sig for VD eller 6vriga ledande befattningshavare.

Ersattningar och 6vriga formaner under aret Pensions- )
Rorlig forsakring inkl Ovrig

Styrelsearvode GrundIon ersattning sjukforsakring ersattning Summa
Styrelsens ordférande David Dangoor 200 200
Styrelseledamot Jan Annwall (Vice VD) 1116 42 657 1815
Styrelseledamot Stefan Elving 100 100
Styrelseledamot Thomas Flinck 100 100
Styrelseledamot Inger Holmstrom 100 100
Styrelseledamot Jérgen Thorball 100 100
Styrelseledamot Paula Zeilon 100 100
VD Peter Rothschild 1470 53 798 2321
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 5 200 149 671 1975 7 995
700 7786 244 2126 1975 12 831

Kommentarer till tabellen
Ovrig erséttning till annan ledande befattningshavare avser konsultarvode till en fore detta anstélld som from 2003 arbetar som konsult &t féretaget och &r med i ledningsgruppen.

| juni 2007 genomfordes det optionsprogram som beslutats pa arsstdamman 2007. Totalt tecknades 128 950 teckningsoptioner av personalen (varav davarande foretagsledningen 27 000).
Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en B-aktie for 76,70 kronor under perioden 15 maj 2010 - 31 augusti 2010. Optionspriset framraknades enligt vedertagen

varderingsmetod (Black & Scholes-modellen) och uppgick till 5,32 kronor per teckningsoption vilket innebar att personalen tecknat optionerna pa marknadsmassiga villkor.
Vid varderingen enligt Black & Scholes-modellen anvandes en volatilitet pa 30% och en riskfri ranta pa 3,92%.

Fordelning mellan antal kvinnor och mén

2009 2008 2007
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelseledaméter 2 5 2 5 3 4
Ledning inklusive VD 2 8 2 8 2 7

Not 6 Revisorernas arvode

2009 2008 2007

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag 526 526 421 421 346 346
Andra uppdrag 219 219 129 124 59 59
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Cherry, Bekaert & Holland, L.L.P.

15

Revisionsuppdrag 66 - 57 - 42 -
Andra uppdrag 156 - 106 - 92 -
Nakashima Accounting Firm

- 36 - 36 -

Revisionsuppdrag 17
Andra uppdrag -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revi-
sor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Not 7 Andelar i intresseforetags resultat

2009 2008 2007
Andel av TwoPac ABs resultat 590 —334 -1103
Se aven information i not 15.
Not 8 Rorelsens kostnader fordelade per kostnadsslag
2009 2008 2007
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Ravaror och férnédenheter 62 224 58 984 57 226 55 104 38 736 39 639
Férandring av lager av fardiga produkter 5941 4 809 -8 992 -7 893 -3 614 -3 812
Personalkostnader 38 331 29 917 30 959 25 352 28 714 22910
Avskrivningar 4134 3792 4272 4141 3980 3902
Ovriga rérelsekostnader 46 662 41 356 39 942 37 751 31573 28 601
157 292 138 858 123 407 114 455 99 389 91 240

| rorelsens kostnader ingar leasingavgifter med 89 (132) tkr. Det sammanlagda beloppet av framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom ett ar: 105
Inom tva till fem ar: 112

Koncernens framtida betalningsataganden vad géller hyror uppgar till 9,2 miljoner kronor varav 8,7 miljoner kronor avser moderbolaget. Koncernens hyror forfaller till betalning med 3,0 miljoner kronor

inom ett ar och 6,2 miljoner kronor inom tva till fem ar.

Not 9 Finansiella intdkter

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Ranteintakter 878 2744 1882 1713 3545 2152
Valutakursvinst terminer 4 550 - - 4 550 - -
5428 2744 1882 6 263 3545 2152

Moderbolaget och koncernen har tecknat valutaterminer i EUR pa 7 800 000 (4 550 000) EUR till en genomsnittskurs pa 10,70 varav 7,2 miljoner EUR forfaller under 2010 och 0,6 miljoner EUR 2011.
Den orealiserade kursvinsten/kursférlusten redovisas som en finansiell intakt/kostnad.

Not 10 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Réntekostnader - — 10 - - 10
Orealiserade kursforluster valutaterminer - 4501 - - 4501 -
Ovriga finansiella kostnader 63 54 65 58 52 56
63 4 555 75 58 4 553 66
Not 11 Skatt pa arets resultat
2009 2008 2007
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Aktuell skatt —68 - -9 = -30 =
Uppskjuten skatt —17 000 -17 610 12 100 11 660 9 000 9 000
—17 068 -17 610 12 091 11 660 8 970 9 000
Ubbsk kattak PP
Uppskjuten skattekostnad hanforlig till utnyttjiande
av tidigare aktiverade underskottsavdrag -17 597 -17 608 - - - -
Uppskjuten skatteintékt hanforlig till under aret
aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 608 - 12 092 11 749 9 004 9 004
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -11 -2 8 -89 —4 —4
-17 000 -17 610 12 100 11 660 9 000 9 000
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Forts. not 11
2009 2008 2007

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Skillnaden mellan nominell skatt och faktisk skattekostnad
Redovisat resultat fore skatt 53 113 53 806 24 029 17 812 10 689 9 044
Nominell skatt 26,3% / 28% -13 969 -14 151 —6 728 —4 987 —2993 -2 532
Skatteeffekt av utnyttjat ej tidigare
aktiverat underskottsavdrag - - 9 254 9 196 5 553 5 526
Skatteeffekt av ej aktiverade underskottsavdrag -3187 - -2 153 - -2 175 -
Skatteeffekt av aktiverat underskottsavdrag pa
underskott hanférliga till tidigare ar - - 12 092 11 749 9 004 9 004
Skatteeffekt pga andrad skattesats - - —546 —546 - -
Skatteeffekt av dvrigt ej avdragsgillt eller skattepliktigt 235 -3 457 263 -3 663 -50 -2 994
Skatteeffekt pa koncernjusteringar -136 - -99 - —365 =
Skatteeffekt pa temporara skillnader -1 -2 8 -89 -4 -4

-17 068 -17 610 12 091 11 660 8970 9 000
Uppskuten skattefordran
2009 2008 2007

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Vid arets bérjan 21100 20 660 9 000 9 000 - -
Avrets skattekostnad/skatteintakt —-17 000 -17 610 12 100 11 660 9 000 9 000
Vid arets slut 4100 3 050 21100 20 660 9 000 9 000

Koncernens underskottsavdrag uppgar till totalt 45 368 (97 899) tkr per den 31 december 2009.

Underskott om 15 590 (80 235) tkr ar hanforliga till de svenska bolagen varfér inga faststéllda forfallotidpunkter finns.

Uppskjuten skatt har ej redovisats for underskottsavdrag uppgaende till 29 779 (17 664) tkr.

Dessa underskott ar hanforliga till det Japanska dotterbolaget och forfallotidpunkten for dessa ar for 2 210 tkr rakenskapsaret 2013, for 7 768 tkr 2014, for 7 686 tkr 2015 och for 12 115 tkr 2016.

Not 12 Minoritetsintresse

2009 2008
Vid arets borjan 99 -
Minoritetens inbetalning av aktiekapital - 99
Minoritetens andel av resultat —265 -33
Nedskrivning av fordran pa minoritet - 33
Vid arets slut -166 99

Minoritetsintresse avser 9,9% av dotterbolaget CapAble AB som &gs av dess VD.

Not 13 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen och moderbolaget

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete

Licenser och varumarken

Totala immateriella tillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2007-01-01 26 875 2528 29 403
Anskaffningar - - -
Utgaende balans 2007-12-31 26 875 2528 29 403
Ingdende balans 2008-01-01 26 875 2528 29 403
Anskaffningar - - -
Utgaende balans 2008-12-31 26 875 2528 29 403
Ingaende balans 2009-01-01 26 875 2528 29 403
Anskaffningar - - -
Utgaende balans 2009-12-31 26 875 2528 29 403
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 2007-01-01 15 469 2518 17 987
Avskrivningar 3207 10 3217
Utgaende balans 2007-12-31 18 676 2528 21204
Ingaende balans 2008-01-01 18 676 2528 21204
Avskrivningar 3 149 - 3149
Utgaende balans 2008-12-31 21825 2528 24 353
Ingaende balans 2009-01-01 21825 2528 24 353
Avskrivningar 2765 - 2765
Utgaende balans 2009-12-31 24 590 2528 27 118
Redovisade vérden

Per 2007-01-01 11 406 10 11 416
Per 2007-12-31 8199 0 8 199
Per 2008-12-31 5050 0 5050
Per 2009-12-31 2285 0 2285

| aktiverade kostnader ingar internt upparbetade och externt forvarvade tillgangar.
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Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen

2009 2008 2007
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Forsknings- och utvecklingskostnader 2765 2765 3 149 3149 3217 3217
2765 2765 3149 3149 3217 3217

Avskrivningar pabodrjas da projekten ar klara och produkterna borjar séljas. Avskrivningstiden varierar mellan 5-10 ar beroende pa projektens uppskattade nyttjandeperioder. Avskrivning har paborjats for
samtliga projekt. Dessa avser Probiotiska tabletter, Animal Health-produkter, munhalsoprodukter samt LifeTop Cap. Dessa projekt ar fullt avskrivna inom 1-3 ar.

Totala utgifter for forskning och utveckling

2009 2008 2007
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Totala utgifter for forskning och utveckling 23 949 24 250 19 560 19 659 14721 14 567
Under aret aktiverade utvecklingskostnader - - — = = _
FoU-utgifter som ej aktiverats 23 949 24 250 19 560 19 659 14721 14 567
Avskrivningar ingaende i FoU-kostnader 3 051 3028 3470 3383 3217 3217
Resultatpaverkande FoU-kostnader 27 000 27 278 23 030 23042 17 938 17 784
Not 14 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen

Produktionsmaskiner Inventarier och datorer Totala materiella tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2007-01-01 2192 6 263 8 455
Anskaffningar 1210 786 1996
Omrakningsdifferens - —69 —69
Utgaende balans 2007-12-31 3402 6 980 10 382
Ingaende balans 2008-01-01 3402 6 980 10 382
Anskaffningar 291 2 089 2 380
Avyttringar/utrangeringar - -29 -29
Omréakningsdifferens - 287 287
Utgaende balans 2008-12-31 3693 9327 13 020
Ingaende balans 2009-01-01 3693 9327 13 020
Anskaffningar 826 2072 2898
Omréakningsdifferens - -137 -137
Utgaende balans 2009-12-31 4519 11 262 15 781
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2007-01-01 1932 5134 7 066
Avskrivningar 304 459 763
Omréakningsdifferens - —64 —64
Utgaende balans 2007-12-31 2236 5529 7765
Ingaende balans 2008-01-01 2 236 5529 7 065
Avskrivningar 352 769 1121
Avyttringar / utrangeringar - 2 2
Omréakningsdifferens - 200 200
Utgaende balans 2008-12-31 2588 6 496 9 084
Ingaende balans 2009-01-01 2588 6 496 9 084
Avskrivningar 309 1068 1377
Omréakningsdifferens - -104 -104
Utgaende balans 2009-12-31 2897 7 460 10 357
Redovisade varden
Per 2007-01-01 260 1129 1389
Per 2007-12-31 1166 1451 2617
Per 2008-12-31 1105 2831 3936
Per 2009-12-31 1622 3802 5424
Moderbolaget

Produktionsmaskiner Inventarier och datorer Totala materiella tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2007-01-01 2192 5025 7217
Anskaffningar 1210 616 1826
Utgaende balans 2007-12-31 3402 5641 9043
Ingdende balans 2008-01-01 3402 5641 9 043
Anskaffningar 291 2020 2311
Avyttringar/utrangeringar - -29 -29
Utgaende balans 2008-12-31 3693 7632 11325
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Moderbolaget

Produktionsmaskiner

Inventarier och datorer

Totala materiella tillgangar

Ingaende balans 2009-01-01 3693 7 632 11 325
Anskaffningar 316 2007 2323
Avyttringar/utrangeringar -1716 - -1716
Utgaende balans 2009-12-31 2293 9 639 11 932
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2007-01-01 1932 4140 6072
Avskrivningar 304 380 684
Utgaende balans 2007-12-31 2 236 4520 6 756
Ingaende balans 2008-01-01 2 236 4520 6 756
Avskrivningar 352 638 990
Avyttringar / utrangeringar - —2 -2
Utgaende balans 2008-12-31 2588 5156 7744
Ingaende balans 2009-01-01 2588 5156 7744
Avskrivningar 32 995 1027
Avyttringar/utrangeringar —694 - —694
Utgaende balans 2009-12-31 1926 6151 8077
Redovisade varden
Per 2007-01-01 260 885 1145
Per 2007-12-31 1166 1121 2287
Per 2008-12-31 1105 2476 3 581
Per 2009-12-31 367 3488 3 855
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar ingar i féljande rader i resultatrakningen:
2009 2008 2007
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Kostnad sald vara - - - - - -
Forsaljningskostnader 931 602 661 617 500 443
Administrationskostnader 162 162 139 139 92 92
Forsknings- och utvecklingskostnader 285 263 321 234 171 149
1378 1027 1121 990 763 684
Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
2009 2008 2007
Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
Vid arets borjan 4 469 4137 4137
Villkorat aktieagartillskott till CapAble AB 3 000 - -
Anskaffning av aktier i CapAble AB - 901 -
Nedskrivning av aktier i BioGaia Japan Inc. - -569 -
Bokfort varde vid arets slut 7 469 4 469 4137
Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernforetag
Dotterforetag/Org.nr/Sate Antal andelar Andel i % Bokfort varde
Biogaia Biologics Inc. /-/Raleigh, NC, USA 100 000 100 0
TriPac AB /556153-2200/Lund 10 000 100 3 568
CapAble AB /556768-3601/Stockholm 90 100 90,1 3901
BioGaia Japan Inc. /~/Hiroshima, Japan 180 100 0
7 469
Det amerikanska dotterféretaget Biogaia Biologics Inc.’s tillgangar och skulder har omraknats till balansdagens kurs 7,19 (7,77) kronor. Resultatrakningens poster har omraknats till genom-
snittskurs 7,65 (6,59) kronor. Det japanska dotterféretaget BioGaia Japan Inc.’s tillgangar och skulder har omraknats till 0,078 (0,086) kronor. Resultatrakningens poster har omraknats till
0,081 (0,058) kronor. De omrakningsdifferenser som héarvid uppstar redovisas direkt mot koncernens eget kapital.
CapAble AB bildades under hosten 2008. BioGaia ager 90,1% av bolaget. CapAbles VD, Staffan Palsson, ager 9,9% av bolaget. Minoritetens andel av resultatet uppgar till -265 tkr.
Av moderbolagets inkdp har 3,3 (3,0) procent skett fran koncernféretag. Av moderbolagets forséljning har 0,2 (1,0) procent skett till koncernféretag.
Andelar i intresseféretag
2009 2008 2007
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Vid arets borjan 7 851 7 851 5585 5 585 5188 5188
Villkorade aktieagartillskott 1000 1000 2000 2000 500 500
Omvandling av forskott till villkorat aktieagartillskott - - 600 600 = =
Omvandling av lan till villkorat aktiedgartillskott - - - - 1000 1 000
Andel av arets resultat 590 - —334 = -1103 =
Aterforing av nedskrivning av andelar i intresseféretag - 590 - - - -
Nedskrivning av andelar i intresseféretag - - - -334 - -1103
Bokfort varde vid arets slut 9 441 9 441 7 851 7 851 5585 5585

Aterforing av nedskrivning/nedskrivning av andelar i intresseforetag till det koncemméssiga vardet har skett i moderbolaget.
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag

TwoPac AB/556591-9767/Eslov 2009 2008
Tillgangar 11 877 9833
Skulder 6 104 6 137
Eget kapital 5773 3696
Intakter 13 440 9 290
Resultat 1078 —284
Antal andelar 5 000 5 000
Andel i % 50 50
Kapitalandelens varde i koncernen 9441 7 851
Bokfért varde i moderbolaget 9441 7 851

6418
1380
2 605
-2 206
5000
50
5585
5 585

| och med att bolaget inte har bestammande inflytande i TwoPac AB, redovisas andelar i intresseforetag i enlighet med kapitalandelsmetoden.

Not 16 Langfristiga fordringar pa dotterféretag och intresseféretag

Langfristig fordran pa dotterforetag

2009 2008 2007

Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget

Vid arets borjan - 1325 -
Omvandling fran kortfristig till langfristig fordran - - 1569
Utbetalning av lan 13 245 10 595 7795
Kursforlust - - —201
Produktforsaljning 405 730 1301
Raénteintakter 818 817 285
Reservering av fordran 1) -13 446 —13 467 —9424
1022 — 1325

1) Da oséakerhet rader om fordran pa dotterforetaget i Japan kommer att aterbetalas inom en 6verskadlig framtid har reservering av fordran skett. Den aterstaende fordran per 2009-12-31 pa 1 022

tkr avser dotterforetaget CapAble AB.

Fordran pa intresseforetag

2009 2008 2007
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Vid arets borjan 4 400 4 400 4 400 4 400 5400 5400
Omvandling av lan till villkorat aktiedgartillskott - - - - —1 000 —1 000
Utgaende balans vid arets slut 4400 4 400 4 400 4 400 4400 4 400
Bolaget har Iamnat lan till intresseforetaget TwoPac AB. Lanen anvéands huvudsakligen for att utveckla maskiner for produktion av Life Top-produkter.
Not 17 Varulager
2009 2008 2007
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Ravaror och férnédenheter 205 205 269 269 122 122
Fardiga varor och handelsvaror 12 972 12 152 18 899 16 962 9907 9 069
13177 12 357 19 168 17 231 10 029 9191

Bolagets inkuransreserv uppgar till 266 (504) per 31 december 2009. En individuell beddmning av inkuransreserven har gjorts.

Not 18 Kundfordringar

Koncernen och moderbolaget har redovisat en forlust pa 0 (20) tkr for nedskrivning av sina kundfordringar under 2009.

Reserv for osakra kundfordringar uppgick till 199 (36) tkr per den 31 december 2009.

Hela varulagret ar varderat till anskaffningsvarde med avdrag for inkurans.

Per den 31 december 2009 var kundfordringar uppgaende till 3 792 (3 317) tkr forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga.

Av de forfallna fordringarna har 2 245 tkr inbetalats fram till rapportdagen.
Aldersanalysen av de forfallna kundfordringarna framgar enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Mindre an 3 manader 3458 3244 2281 3 458 3172 2281
3-6 manader 334 73 85 297 73 85
3792 3317 2 366 3755 3245 2 366

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar féljande:

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2007 2009 2008 2007
SEK 3035 4514 5031 3035 4442 5031
EUR 22 489 23 389 11 649 22489 23 389 11 649
usD 499 1 497 444 1 433
DKK 656 - 630 656 - 630
JPY 2042 940 62 - - -
28721 28 844 17 869 26 624 27 832 17 743
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Not 19 Transaktioner med narstaende

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE - KONCERNEN OCH MODERBOLAGET
Koncernen ager 50% av TwoPac AB och redovisar det som ett intresseféretag.

Foljande transaktioner har skett med TwoPac AB

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Raénteintakter 116 285 304 116 285 304
Lamnat villkorat aktiedgartillskott 1000 2 000 500 1000 2000 500
Omvandlat lan till villkorat aktieagartillskott - - 1 000 - - 1 000
Omvandlat forskott till villkorat aktieagartillskott - 600 - - 600 -
Kop av varor 13 052 8952 2259 12 976 8 952 2259
Betalt forskott for kommande leverans - - 600 - - 600
Inkép av maskiner och inventarier - 221 1195 - 221 1195
Varor képs pa basis av sjalvkostnadspris plus vinsttillagg.
Utgaende balanser vid arets slut var féljande:
Koncernen och moderbolaget
Langfristiga fordringar pa narstaende 2009 2008 2007
Langfristiga fordringar TwoPac AB 4 400 4 400 4400
4 400 4 400 4400
For langfristig fordran pa TwoPac AB se ocksa Not 16 och 23.
Koncernen Moderbolaget
Kortfristiga mellanhavanden med nérstaende 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Kortfristiga fordringar TwoPac AB 24 65 85 24 25 85
Kortfristiga skulder TwoPac AB -704 -118 - -688 -118 -
-680 -53 85 —664 -53 85
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE - MODERBOLAGET
Moderbolaget ager 100 % av aktierna i BioGaia Biologics Inc, USA , BioGaia Japan Inc samt i Tripac AB.
Moderbolaget ager 90,1 % av aktierna i CapAble AB.
Moderbolaget och Koncernen &ger 50% av TwoPac AB och redovisar det som ett intresseféretag.
For transaktioner med intresseféretaget TwoPac AB - se ovan.
Foljande transaktioner har skett med BioGaia Japan
2009 2008 2007
Raénteintakter 818 818 285
Lamnat lan 12 223 10 595 7795
Kop av tjanster - 4 241 -
Forséljning av varor 405 730 1301

Da oséakerhet rader om fordran pa BioGaia Japan kommer att aterbetalas inom en 6verskadlig framtid har reservering av fordran skett.

Foljande transaktioner har skett med BioGaia Biologics Inc

2009 2008 2007
Kop av tjanster 4 542 3374 1925
Foljande transaktioner har skett med CapAble AB

2009 2008 2007
Rénteintakter 23 = =
Forsaljning av maskin 1022 - -
Lamnat lan 1022 - -
Lamnat villkorat aktieagartillskott 3000 - -
Forsaljning av tjanster 308 553 -
Utgaende balans vid periodens slut var féljande:

31-dec 31-dec 31-dec

2009 2008 2007
Langfristiga fordringar med nérstaende
Langfristiga fordringar CapAble 1022 - -
Kortfristiga fordringar med nérstaende
Kortfristiga fordringar CapAble AB 884 553 -
Kortfristiga skulder med nérstaende
Kortfristiga skulder BioGaia Biologics Inc -927 -385 -467
Kortfristiga skulder BioGaia Japan -4 241 —4 241 =
Kortfristiga skulder Tripac AB -3 336 -3 336 -3 336

-8 504 —7 962 -3 803

Annwall & Rothschild Investment AB ager 740 668 A-aktier och 1 251 391 B-aktier vilket motsvarar 11,6 procent av kapitalet och 36,3 procent av résterna. Annwall & Rothschild Investment AB
ags av Peter Rothschild och Jan Annwall som ar VD respektive vice VD i moderbolaget. Den transaktion som skett under 2009 &r utdelning med 0,40 kr per aktie. Inga 6vriga transaktioner har agt rum mellan
BioGaia och Annwall & Rothschild Investment AB.

For vidare information se not 5, ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare.
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Not 20 Ovriga fordringar

21

2009 2008 2007
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Momsfordran 1813 1781 1594 1451 928 918
Skattefordran 482 461 461 461 402 402
Valutaterminer 2701 2701 - - - -
Ovriga fordringar 652 29 78 26 435 106
5648 4972 2133 1938 1765 1426
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2009 2008 2007
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Upplupna intakter 4617 4617 1506 1 506 3407 3407
Forutbetald hyra 604 604 558 558 493 493
Ovriga forutbetalda kostnader 959 775 1506 1319 3700 3427
6180 5996 3570 3383 7 600 7327
Not 22 Kortfristiga placeringar
Koncernen och moderbolaget

2009 2008 2007

Ingaende balans 80 620 830

Anskaffning - - -

Nedskrivning till marknadsvarde - —540 -210

Utgaende balans 80 80 620

Posten avser noterade vardepapper. Aktierna ar varderade till kopkursen pa balansdagen.

Avsikten ar att salja aktierna vid lampligt tillfalle.

Not 23 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féljande kategorier; finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen, investeringar som halles till forfall, kund-

fordringar och lanefordringar samt andra finansiella skulder.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Koncernens finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen avser likvida medel och kortfristiga placeringar.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrékningen och varderas till balansdagskurs.

2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31

Tillgangar Verkligt varde Redovisat véarde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde
Likvida medel i SEK 90 956 90 956 52 537 52 537 39772 39772
Likvida medel i EUR 7579 7579 2979 2979 1516 1516
Likvida medel i USD 407 407 969 969 910 910
Likvida medel i JPY 1164 1164 1132 1132 591 591
Likvida medel i DKK 221 221 510 510 188 188
Kortfristiga placeringar 80 80 80 80 620 620
Summa tillgangar 100 407 100 407 58 207 58 207 43 597 43 597
Investeringar som halles till forfall
Koncernen har inga innehav av investeringar som halles till forfall.
Kundfordringar och lanefordringar
Koncernens innehav av lanefordringar avser lan till intresseforetag. Lanet till intresseféretag varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Lanet I6per tillsvidare och forlangs med 12 manader i taget. Lanet beréknas att aterbetalas inom tre ar.

2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31

Redovisat Redovisat Redovisat

virde 1) varde 1) varde 1)
Lan till Intresseforetag 4 400 4 400
Kundfordringar 28721 28 844 17 869
Kortfristig fordran pa intresseforetag - 85
Summa kundfordringar och lanefordringar 33121 33 244 22 354
1) Det verkliga vardet dverensstammer med det redovisade vardet. De maximala kreditriskerna uppgar till de redovisade vardena.
Rénterisker
Rénterisken for lanefordringar illustreras nedan:
Réanteomforhandling/ranteforfall > 1 &r men
<1 ar fran <5 ar fran > 5 ar fran
balansdagen balansdagen balansdagen Utan ranta Totalt

Lan till intresseforetag 4 400 4 400

Raénta till intresseforetag
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Andra finansiella skulder

Koncernens andra finansiella skulder bestar av leverantorsskulder, skuld till intresseféretag och forskott fran kunder.

2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat
véarde vérde varde varde varde varde
Leverantorsskulder 8 099 8 099 6 607 6 607 6 032 6 032
Skuld till intresseféretag 664 664 53 b8 - -
Forskott fran kunder 432 432 999 999 1532 1532
S andra fir iella skuld 9 195 9 195 7 659 7 659 7 564 7 564

Not 24 Eget kapital

Aktiekapitalet i BioGaia AB bestar av 740 668 A-aktier med 10 rostratter per aktie och 16 466 894 B-aktier med en rostrétt per aktie. A- och B-aktier medfor samma ratt till andel i bolagets tillgangar och
vinst. Kvotvarde for bade A- och B-aktie ar 1 krona per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier &r reserverade for dverlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjalv eller dess dotterforetag.

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av reservfond och verkursfond.

Omrakningsreserv uppstar vid omrakning av utlandska nettotillgangar enligt forvarvsmetoden.

Balanserat resultat bestar av upparbetade vinstmedel samt 6verforing fran 6verkursfond och reservfond. Moderbolagets utdelning 2009 var 6,9 miljoner kronor och motsvarade 0,40 kronor per aktie.
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att bolaget 2010 Iamnar en ordinarie utdelning pa 0,90 kronor per aktie samt en extra utdelning pa 0,60 kronor vilket ger en total utdelning pa 1,50 kronor

per aktie. Detta motsvarar en utdelning pa totalt 25,8 miljoner kronor.

Minoritetsintresse utgdr 9,9% av dotterforetaget CapAbles eget kapital.

BioGaiakoncernens egna kapital bestar av summan av eget kapital hanforlig till BioGaia ABs aktiedgare och eget kapital hanforlig till minoritetsagare. Vid arsskiftet uppgick koncernens kapital till 161,1

(132,4) miljoner kronor.

Utdelningspolic!

Ambitionen ar att utdelning till aktiedgarna skall uppga till 30% av vinsten efter betald skatt.

Nyckeltal avseende eget kapital

2009 2008 2007
Antal aktier per den 31/12, tusental 17 208 17 208 17 208
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 208 17 208 17 208
Antal utestaende optioner, tusental 129 129 129
Antal utestdende optioner som ger utspadningseffekt, tusental 129 - -
Antal utestaende aktier inklusive utestdende optioner som ger utspadningeffekt, tusental 17 337 17 208 17 208
Resultat per genomsnittligt antal aktier, kr 2,11 2,10 1,14
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,09 2,10 1,14
Eget kapital per aktie, fore utspadning kr 9,37 7,69 5,52
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 9,30 7,69 5,52
Avkastning eget kapital, % 25 32 23
Borskurs bokslutsdagen, kr 80,00 33,10 27,80
Utdelning per aktie, kr 1,501) 0,40 -

1) Foreslagen men ej beslutat utdelning. Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att bolaget Iamnar en ordinarie utdelning pa 0,90 kr samt en extra utdelning pa 0,60 kr vilket ger en total

utdelning pa 1,50 kr/aktie.

Not 25 Ovriga skulder

2009 2008 2007
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Personalskatt 687 660 637 637 446 446
Valutaterminer - - 4815 4815 314 314
Ovriga kortfristiga skulder 177 - 173 - 36 1
864 660 5625 5452 796 761
Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2009 2008 2007
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Semesterloneskuld 3394 3187 3301 3 301 2769 2769
Upplupna sociala avgifter 608 586 568 568 387 387
Ovriga upplupna kostnader 4 634 3 336 4733 3080 4 347 4 376
8 636 7109 8602 6 949 7 503 7532
Not 27 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
2009 2008 2007
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Stéllda sakerheter
Foretagsinteckningar 2 000 2000 2000 2000 2 000 2 000
Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga Inga Inga Inga
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Not 28 Policy for finansiell riskhantering
Det 6vergripande maélet for koncernens finansfunktion ar att tillhandahélla en kostnadseffektiv finansiering av koncernens verksamhet och koncernbolag samt att tillhan-
dahaélla en sidker medelsforvaltning med marknadsmassig avkastning pa placerade medel. Det vergripande malet f6r den finansiella riskhanteringen &r att minimera risk-
erna for negativ paverkan pa koncernens resultat. Harav foljer att koncernens finansiella investeringar skall ske med en 14g riskprofil. Nedan beskrivs koncernens bedémda
riskexponering med atféljande riskhantering:

Valutarisker

BioGaia har intdkter och kostnader i framférallt valutorna SEK, EUR, USD och DKK. Under 2009 hade bolaget ett kassaflodeséverskott pa cirka 10 200 000 (6 600 000) EUR,
ett kassaflodesunderskott pa 340 000 (440 000 ) USD och ett kassaflddeséverskott pa 1 300 000 (3 400 000 ) DKK. Med den 6kade omsittningen dkar valutariskerna varfor
bolaget har gjort terminssikringar i EUR. Bolaget har per den 31 december 2009 valutaterminer pé 7,8 miljoner EUR till en genomsnittskurs pa 10,70, varav 7,2 miljoner EUR
forfaller 2010 och 0,6 miljoner EUR 2011.

Ranterisker

Koncernern har inga ranterisker.

Kreditrisker

BioGaias kreditrisker dr knutna till kundfordringar och 14n till intresseféretag och for moderbolaget &ven lan till dotterforetag. Vid teckning av avtal med nya kunder sker all-
tid en utvérdering av kundens ekonomiska stéllning. Bolaget har rutiner f6r att krédva in forfallna fordringar och vid behov gors ytterligare utvirdering om kundens ekono-
miska stéllning for att minimera riskerna. Lanet till intresseféretaget TwoPac AB har framst anvénts for att utveckla maskiner fér produktion av leveranssystem (BioGaias
probiotiska sugror och LifeTop Cap). TwoPacs huvudsakliga verksamhet dr utveckling av produktionsmaskiner och tillverkning av BioGaias probiotiska droppar, sugrér och
LifeTop Cap. Bolaget bedémer att TwoPac kommer visa god 16nsamhet och bedémer dérfor att ndgon kreditrisk ej foreligger.

Lénet frdn moderbolaget till dotterforetaget CapAble AB har anvints till kép av maskin for tillverkning av LifeTop Cap. Bolaget bedémer att CapAble AB kommer att visa
god lénsamhet och bedomer dérfér att ndgon kreditrisk ej foreligger.

Likviditetsrisker

Overlikviditet placeras till bankrénta eller i rantepapper med hog rating.

Kassaflodesrisker

BioGaia hade under 2009 ett positivt kassafléde fran den 16pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital pa 52,6 (32,4)miljoner kronor. Efter rorelsekapital-
férandringar uppgick kassafldet till 53,3 (19,2) miljoner kronor. Det totala kassaflodet uppgick till 42,5 (14,3) miljoner kronor. Eftersom likvida medel per 31 december 2009
uppgick till 100,3 (58,1) miljoner kronor och kassaflodet ér positivt dr nagot kapitaltillskott ej aktuellt.

Prisrisker

BioGaia koper de flesta av sina varor pa en internationell marknad med flera alternativa leverantorer vilket minimerar bolagets prisrisk.

Not 29 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
Vissa killor till osikerhet i redovisningsméssiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

BioGaias satsning i Japan

Den tidigare valda affdrsmodellen i Japan visade sig inte vara framgéngsrik. Atgarder ar nu vidtagna fér att byta affarsmodell. Per balansdagen finns tillgangar avseende det
japanska bolaget upptagna till 5,0 miljoner kronor. Bolagets bedémning &r att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov avseende dessa tillgéngar.

Andelar i intresseforetag samt fordran pa intresseforetag

Andelar i intresseforetag (TwoPac AB) och fordran pé intresseforetag uppgar sammanlagt till 13,8 miljoner kronor i koncernen och i moderbolaget. TwoPacs vinst uppgick till
1,1 miljoner kronor 2009. TwoPac ABs huvudsakliga verksamhet ar utveckling av produktionsmaskiner och tillverkning av BioGaias probiotiska droppar, sugrér och LifeTop
Cap for BioGaias rakning. Bolaget bedémer att TwoPac kommer att visa god 16nsamhet vilket gor att ndgot nedskrivningsbehov ej foreligger pa balansdagen.

Andelar i koncernforetag samt fordran pa koncernfoéretag

Andelar i och fordran pa dotterforetaget CapAble uppgar i moderbolaget sammanlagt till 5,8 miljoner kronor. CapAble redovisar en férlust pd 2,3 miljoner kronor f6r raken-
skapséaret 2009. CapAble som &gs till 90,1 % av BioGaia AB startades i november 2008 for att lata tillverka och silja den patenterade LifeTop Cap-kapsylen. I denna kapsyl
kan laggas kansliga ingredienser, som inte 6verlever i drycker, i ett aluminium blister som svetsas fast i kapsylen. I samband med konsumtion av drycken frigors ingredi-
enserna som faller ner i drycken. Kapsylen &r i férsta hand utvecklad for att innehdlla Lactobaciller men lampar sig dven for vitaminer och mineraler. Plastdetaljerna kops
frén BeriCap i Frankrike och fyllning av blister samt svetsning sker hos TwoPac AB i Eslév. CapAble har sedan starten huvudsakligen dgnat sig at att fardigstilla produk-
tionsutrustningen, trimma produktionen samt levererat smd volymer till ndgra kunder. Bolaget bedomer att CapAble kommer att visa god 16nsamhet vilket gor att ndgot
nedskrivningsbehov ej féreligger pd balansdagen.

BioGaia 2009 Noter

23



24

Styrelsen och Verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberittelsen f6r koncernen respektive moderbolaet ger en rittvisande Gversikt 6ver koncernen respektive moderbolagets verksambhet, stéllning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 22 februari 2010

David Dangoor Peter Rothschild
Ordforande Verkstillande direktor
Jan Annwall Stefan Elving Thomas Flinck
Inger Holmstrém Jorgen Thorball Paula Zeilon

Min revisionsberittelse har lamnats den 22 februari 2010

Lena de Rosche
Auktoriserad revisor
Grant Thornton Sweden AB

Revisionsberittelse
Till arsstamman i BioGaia AB (publ.) Org.nr 556380-8723

Jag har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktdrens férvaltning i BioGaia AB (publ.) for &r
2009. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 1-25. Det dr styrelsen och verkstéllande direk-
toren som har ansvaret for riakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet av drsredovisningen samt for
att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Mitt
ansvar dr att uttala mig om &rsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pé grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag planerat och genomfért revisionen fér att med hog men inte absolut
sikerhet férsikra mig om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen f6r belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktdrens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktdren gjort nér de upprittat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag f6r
mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pé annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund f6r mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen f6r moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget

enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.
Stockholm den 22 februari 2010
Lena de Rosche

Auktoriserad revisor
Grant Thornton Sweden AB

BioGaia 2009 Revisionsberéttelser



| Fem ar i sammandrag

2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomséttning, tkr 203 461 145 190 106 580 86 792 59 606
Resultat fore skatt, tkr 53 113 24 030 10 689 2720 —19 825
Resultat efter skatt, tkr 36 045 36 121 19 659 2720 -19 825
Tillvaxt, % 40 36 23 46 47
Rérelsemarginal, % 23 18 8 2 -35
Vinstmarginal, % 26 17 10 3 -33
Balanslikviditet, ggr 8,2 51 51 4.1 41
Soliditet, % 90 86 86 82 82
Sysselsatt kapital, tkr 161 119 132 420 94 910 74 530 74763
Avkastning sysselsatt kapital, % 36 25 13 4 —23
Avkastning eget kapital, % 25 32 23 4 —24
Medelantalet anstéllda 43 39 37 34 33
Aktiedata
Antal aktier per den 31/12, tusental 1) 17 208 17 208 17 208 17 208 17 208
Genomesnittligt antal aktier, tusental 17 208 17 208 17 208 17 208 17 208
Antal utestaende optioner, tusental 129 129 129 - -
Antal utestaende optioner som ger utspadningseffekt, tusental 129 - - - -
Antal utestaende aktier inklusive utestaende optioner som ger utspadningseffekt, tusental 17 337 17 208 17 208 17 208 17 208
Resultat efter skatt per aktie fore utspadning, kr 2,11 2,10 1,14 0,16 -1,15
Resultat efter skatt per aktie efter utspadning, kr 2,09 2,10 1,14 0,16 -1,15
Resultat fore skatt per aktie fore utspadning, kr 3,09 1,40 0,62 0,16 -1,15
Resultat fore skatt per aktie efter utspadning, kr 3,06 1,40 0,62 0,16 -1,15
Eget kapital per aktie fore utspadning, kr 9,37 7,69 5,52 4,33 417
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 9,30 7,69 5,52 4,33 417
Borskurs bokslutsdagen, kr 80,00 33,10 27,80 40,50 19,30
Utdelning per aktie, kr 1,502) 0,40 - - -
1) Aktiekapitalet bestar av 740 668 A—aktier och 16 466 894 B—aktier. Kvotvardet uppgar till 1 krona.
2) Foreslagen men ej beslutad utdelning.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital Resultat efter skatt per aktie fore utspadning Soliditet

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning sysselsatt kapital
Resultat fore finansnetto plus finansiella intakter i
for-hallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Balanslikviditet
Totala omsattningstillgangar i forhallande till kortfristiga
skulder.

Eget kapital per aktie fore utspadning
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare i
forhallande till antalet akter.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
i forhallande till genomsnittligt antal aktier plus antal
utestaende optioner som ger utspadningseffekt.

BioGaia 2009 Fem ar i sammandrag , Definitioner

Resultat efter skatt plus/minus minoritetsintressen i
forhallande till antal aktier.

Resultat efter skatt per aktie efter utspadning
Resultat efter skatt pus/minus minoritetsintressen i
forhallande till antal aktier plus antal utestaende optioner
som ger utspadningseffekt.

Resultat fore skatt per aktie fore utspadning
Resultat fore skatt i forhallande till antalet aktier.

Resultat fore skatt per aktie efter utspadning
Resultat fore skatt i forhallande till antalet aktier plus
antal utestaende optioner som ger utspadningseffekt.

Rorelsemarginal
Rorelsens resultat plus/minus jamférelsestérande poster
i forhallande till omsattningen.

Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke rantebarande skulder.

Tillvaxt
Arets omsattning minus foregaende ars omsattning i
férhallande till foregaende ars omséttning.

Vinstmarginal
Vinst fore skatt i férhallande till omséttning.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning i BioGaia

BioGaia ar ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier dr noterade pa Nasdaqg OMX
Nordiska bors i Stockholm, listan f6r mindre bolag. Styrningen av bolaget
sker via bolagsstimman, styrelsen och verkstéllande direktdren i enlighet med
aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod f6r bolagsstyrning.

Bolagsordning

Enligt BioGaias bolagsordning skall Bolaget direkt eller genom dotterbolag
eller andra former av deldgande eller samarbeten utveckla, framstalla,
marknadsféra och sélja produkter som forbéttrar hélsan i form av likemedel,
naturmedel, kosttillskott, tillsatser till livsmedel och djurfoder och for dessa
produkter lampliga leveranssystem samt bedriva darmed forenlig verksam-
het. Styrelsens site dr Stockholm. Bolagsordningen finns pa BioGaias hemsida
under rubriken ”“Bolagsstyrning”.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets higsta beslutande organ. Vid bolagets ordinarie
bolagsstimma, drsstamman, valjs bolagets styrelse. Till arsstimmans uppgifter
hor ocksa att bland annat faststélla bolagets balans- och resultatrdkningar,

att besluta om disposition av resultatet av verksamheten samt att besluta om
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD. Arsstimman viljer ocksa bolagets
revisorer.

Arsstimman 2009

Vid BioGaias arsstamma den 22 april 2009 narvarade aktiedgare repre-
senterande 46,8 procent av det totala antalet roster i bolaget. Vid arsstamman
var bolagets VD, bolagets féregdende ars stammovalda styrelseledamoter,
samt samtliga vid drets stimma valda styrelseledaméter och bolagets revisor
narvarande.

Arsstimman 2010
2010 &rs drsstimma halls torsdagen 6 maj 2010 k1 16:00 i Lundqvist och
Lindqvist, Klara strand konferens, Klarabergsviadukten 90, Stockholm.

Kallelse till drsstimma

Kallelse till &rsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och Svenska Dagbladet tidigast 6 veckor och senast 4 veckor innan
stamman.

Valberedning

Valberedningens uppgift ér att bereda stimman beslut i val och arvodesfragor.

Arsstamman 2009 beslutade att valberedning skulle tillsattas enligt fGljande:
”Styrelsens ordférande skall sammankalla de tre till rostetalet storsta aktied-
garna i bolaget, vilka dger utse varsin representant att vara ledamot i val-
beredningen tillsammans med styrelsens ordférande. Vid sammanséttningen
av valberedningen skall dgarférhdllandena per den 30 juni 2009 avgéra vilka
som ar de till rostetalet storsta aktiedgarna. Representanten for den storsta
aktiedgaren i valberedningen vid denna tidpunkt skall vara valberedningens
ordférande. Om nagon av de tre storsta aktieigarna avstdr sin ritt att utse
ledamot till valberedningen skall nésta aktiedgare i storleksordning beredas
tillfalle att utse ledamot till valberedningen. Namnen pé de tre dgarrepresen-
tanterna skall offentliggoras sa snart de utsetts, dock senast sex méanader fore
arsstamman 2010. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess
att ny valberedning utsetts.”

Valberedning har i enlighet med arsstimmans beslut bildats och bestér av
Per-Erik Andersson, representant for Annwall & Rothschild Investment AB,
bolagets storsta aktiedgare, styrelsens ordférande David Dangoor, andre
storsta aktiedgaren, samt Sven Zetterqvist, representant for Livforsakringsak-
tiebolaget Skandia, fjarde storsta aktiedgaren.

Valberedningen skall arbeta fram forslag i nedanstdende fragor att forelaggas
arsstamman 2010 for beslut:

a) férslag till stimmoordférande

b) forslag till styrelse och revisor

c) forslag till styrelseordférande

d) forslag till styrelsearvoden

e) forslag till revisorsarvode

f) forslag rérande valberedning inf6r 2011 &rs drsstimma.

Samtliga aktiedgare har haft méjlighet att vinda sig till valberedningen med
forslag pa ledamoter till styrelsen for vidare utvardering inom ramen for dess
arbete. Ndgra synpunkter eller férslag har ej inkommit till valberedningen till
dags dato.

Styrelsen

Enligt BioGaias bolagsordning skall styrelsen besta av ligst fem och hogst atta
ledamdter och hogst tre suppleanter. Styrelsen viljs &rligen pd drsstimman for
tiden intill slutet av nésta arsstimma. Styrelsen har under 2009 bestatt av sju
stimmovalda ledaméter utan suppleanter. En styrelseledamot, Jan Annwall,
som varit medlem i styrelsen sedan 1990, &r anstilld i bolaget och dessutom
stor aktiezgare. Resterande sex ar oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen. Jan Annwall har meddelat att han den 1 april 2010 kommer
att avsluta sin anstéllning i bolaget. En presentation av styrelsen finns pa sida 30.

BioGaias fristaende advokat ar utsedd som sekreterare vid styrelsemétena.
Verkstallande direktoren &r inte medlem av styrelsen men &r adjungerad till
samtliga styrelsem&ten. Andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sam-
mantrdden i egenskap av féredragande. Styrelsen har faststillt en arbetsordn-
ing med bland annat arbetsférdelning mellan styrelse och verkstéllande di-
rektoren och strukturen for styrelsearbetet under dret. Dessutom har styrelsen
faststallt VD-instruktion, attestinstruktion inklusive instruktion avseende
likviditetshantering. Arbetsordningen, VD-instruktionen och attestinstruktio-
nen prévas minst en gang per ar.

Styrelsen beslutar om koncernens 6vergripande strategi, organisation och for-
valtning. Styrelsen behandlar sévil deldrsrapporter som érsredovisningen in-
nan dessa publiceras. Styrelsen hade nio protokollférda sasmmantrdden under
2009 samt dédrutéver ett strategiseminarium. Vid métena behandlades bland
annat budget, affarsplaner, bokslut, investeringar, resultatrapporter och storre
avtal. Pa strategiseminariet presenterade ledamoéterna i ledningsgruppen sina
ansvarsomrdden varefter styrelsen behandlade strategifrdgor. Paula Zeilon var
frdnvarande vid ett sammantrédde och Stefan Elving var frdnvarande vid tvd
sammantraden. Ovriga ledaméter var nidrvarande pa samtliga sammantraden.

Styrelsen utvarderar fortlopande sitt arbete genom savil 6ppna diskussioner

samt genom en skriftlig utvardering. Resultatet av den skriftliga utvarderingen
lamnas till valberedningen.

Arvodering av styrelsen

Vid arsstamman 2009 beslutades om arvoden till styrelsens ordférande om
200 000 kronor samt om 100 000 kronor till 6vriga ledaméter som inte ar
anstéllda i bolaget.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande ansvarar for att leda styrelsens arbete samt for att sty-
relsen fullgor sina dtaganden i enlighet med aktiebolagslagen och styrelsens
arbetsordning. Genom fortlspande kontakter med verkstéllande direktéren
ska styrelsens ordférande f6lja foretagets utveckling och sikerstilla att
styrelsen fér ta del av den information som kravs for att styrelsen ska kunna
fullf6lja sitt dtagande. David Dangoor har varit styrelseordférande sedan
arsstimman 2007.

Verkstallande direktéren

Verkstillande direktdren ansvarar for bolagets affarsutveckling och leder

och samordnar den dagliga verksamheten. Verkstéllande direktoren har en
instruktion beslutad av styrelsen som bland annat reglerar dennes arbete med
ledning och utveckling av bolaget samt 16pande rapportering och beslutsun-
derlag till styrelsen. Verkstéllande direktoren framstaller erforderligt informa-
tions- och beslutsunderlag sdsom rapporter avseende bland annat bolagets
ekonomi, orderlédge, betydelsefulla affdrer och strategiska frégestéllningar
infor styrelseméten samt ar foredragande och avger dérvid motiverade forslag
till beslut. Verkstéllande direktoren héller dessutom styrelsens ordférande
Iopande informerad om bolagets verksamhet. Styrelsen utvarderar arli-

gen Verkstallande direktorens arbete. Vid denna utvardering ar ingen fran
bolagsledningen néarvarande.

Koncernledning

Koncernledningen i BioGaia bestar av 10 personer som presenteras pa sida 31.
Ledningsgruppen leds av Verkstéllande direktoren och ansvarar f6r att plan-

era, styra och f6lja upp den dagliga verksamheten. Protokollférda méten halls
normalt var fjarde vecka. Befogenheter och ansvar for VD ér, forutom reglerat
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i aktiebolagslagen, faststdlld i VD-instruktionen som antagits av styrelsen.
Koncernledningens befogenheter och ansvar dr definierade i befattnings-
beskrivningar och attestinstruktioner.

Ersattningsutskott

Styrelsen har tillsatt ett ersdttningsutskott bestdende av styrelseordférande
David Dangoor och styrelseledamoten Stefan Elving. Ersittningsutskottet skall
bereda fragor om ersittning och andra anstéllningsvillkor f6r Verkstillande
direktoren samt andra ledande befattningshavare som tillsammans utgor
bolagsledningen. Principer for erséttning till ledande befattningshavare fast-
stélls pa drsstamman. Ersattningsutskottets uppgift ar att uppratta forslag

i enlighet med dessa principer.

Revisorer

BioGaias revisorer viljs normalt for en period av fyra dr pa stamman. Vid
arsstimman 2007 valdes Lena de Rosche och Ivar Verner (suppleant), bada
fr&n Grant Thornton Sweden AB, som revisorer for tiden intill slutet av den
drsstimma som kommer att héllas 2010. Erséttning till revisorerna utgar, i
enlighet med stimmans beslut, enligt 16pande rakning.

Revisorerna granskar styrelsens och Verkstéllande direktérens férvaltning av
bolaget och kvaliteten i bolagets finansiella rapportering. Revisorerna genom-
for dven, pd uppdrag av styrelsen, en 6versiktlig granskning av halvarsrap-
porten och bokslutskommunikén.

Revisorerna rapporterar sin granskning till aktiedgarna genom revisions-
beréttelsen, vilken framldggs pa arsstimman. Harutover lamnas skriftliga
och muntliga rapporter till foretagsledningen och styrelsen. Vid styrelsesam-
mantrdde som foregar bokslutskommunikén deltar revisorn for redovisning
av synpunkter fran genomférd granskning av arsbokslutet samt noteringar
frén I6pande granskning under verksamhetséret betriffande bolagets interna
kontroll.

Grant Thornton har &ven lamnat viss skatterelaterad rédgivning och utfort an-
dra revisionsrelaterade tjanster. Upplysningar om ersattningar till revisorerna
finns i not 6.

Styrelsen har beslutat, pd grund av bolagets begrinsade storlek och omfattning
av transaktioner, att inte tillsétta ndgot revisionsutskott utan hela styrelsen
traffar revisorn minst en gang per ar utan narvaro av bolagets VD eller annan
fran bolagsledningen.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen for rakenskapsaret 2009

Inledning

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning fér den interna kontrollen. Denna beskrivning har
upprittats i enlighet med dessa bestammelser och ddrmed avgréansad till
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Finansiell rapportering

Styrelsen har ansvaret for att bolagets organisation &r utformad sé att bok-
foringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska férhéllanden i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande stt.

Styrelsen faststller arligen en arbetsordning for styrelsens arbete och instruk-
tion for arbetsférdelningen mellan styrelsen och Verkstéllande direktoren.
Arbetsordningen anger vilka drenden som kraver styrelsens godkannande
eller bekréftelse. Vid styrelsesammantradena ar det Verkstallande direktoren
som féredrar drenden som kréiver styrelsens behandling.

Verkstillande direktoren ska tillse att styrelsen fér ett sakligt, utforligt och
relevant informationsunderlag for att styrelsen ska kunna fatta val under-
byggda beslut samt att styrelsen hélls 16pande informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet och finansiella stéllning.

Utéver arbetsordningen mellan styrelse och VD bygger BioGaias kontroll-
struktur pé foretagets organisation och sétt att bedriva verksamhet dér rollerna
och ansvarsfordelningen &r definierade. Medvetenheten bland medarbetarna
om upprétthéllande av god kontroll 6ver den finansiella rapporteringen &r
stor. Analys och uppfljning av finansiell utveckling sker ménatligen. Finan-
siella rapporter och sammanstéllningar gors av koncernens ekonomiavdelning
och rapporteras till styrelsen kvartalsvis och till bolagsledningen ménadsvis.
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Bolagets virderingar
BioGaia har ocksa 6vergripande virderingar som bolagets medarbetare dr vl
medvetna om (se nedan).

BioGaias varderingar

. Var mission &r att sprida vara naturliga produkter som forbéttrar
mdénniskors hélsa

. Vi har som malséttning att vara snabba, innovativa och informella
problemlésare

. Vi bygger starka relationer med véara kunder genom att tillgodose
deras behov

© Vi strévar efter h6g kvalitet, leveranspalitlighet och I6bnsamhet

. Vi har ett etiskt férhallningssétt, &r 6ppna och uppriktiga mot
vara kollegor och partners

. Vi tar personligt ansvar for féretagets utveckling

Riskbedomning

Bolaget arbetar 16pande med riskbedémning och riskhantering fér att sikerstlla
att de risker som bolaget &r utsatt f6r hanteras inom de ramar som ytterst
faststélls av styrelsen. Foretagsledningen analyserar Idpande verksamhetens
affarsprocesser med avseende pé effektivitet och risker.

I detta arbete ingar att identifiera vésentliga risker for fel i den finansiella
rapporteringen. For att begrénsa riskerna finns det andamalsenliga processer
och kontroller inom verksamheten. De mest kritiska affédrsprocesserna samt
de absolut storsta vardena, saval tillgdngar som affars- och produktutveckling
finns i moderbolaget. Dessutom sker merparten av forsaljningen i moder-
bolaget. Processer som bedéms vara av sérskild vikt for BioGaia ar forséljning
inklusive kvalitetssikring, forskning och utveckling samt tillverkning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras
genom ett antal kontrollatgirder i verksamhetens processer. Processer och
kontroller ses 6ver och uppdateras I6pande. Syftet dr att uppticka, férebygga
och ritta till felaktigheter och avvikelser. I kontrollstrukturen ingar ocksa bla
faststillda befogenheter, arbetsférdelning och foretagsledningens manatliga
genomgang av finansiell information.

Information och kommunikation

BioGaia har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att frimja
fullsténdighet och riktighet i den finansiella rapporteringen. Attestordning och
policies distribueras till alla medarbetare samt halls tillgingliga pa bolagets
intranit. En till tva génger per &r tréiffas hela bolagets personal for att 6ka
kunskapen om processer och mélsittningar samt utbyta information och
erfarenhet. Under 2009 samlades bolagets personal under tva dagar i maj.

Uppfoljning

Bolagsledningen utvérderar arligen den interna kontrollen. Aven bolagets
valda revisorer, Grant Thornton Sweden AB, granskar &rligen ett urval av
BioGaias rutiner och interna kontroller. Styrelsen utvérderar sedan informa-
tionen och sikerstéller att dtgérder vidtas rérande de brister och férslag som
framkommit.

Bolaget har ingen sdrskild granskningsfunktion (intern revision). Styrelsen har
gjort bedomningen att det, med tanke pa bolagets storlek och omfattning av
transaktioner, inte finns anledning att inrétta en formell internrevisionsavdelning.
Stockholm 22 februari 2010

Styrelsen i BioGaia AB

Bolagsstyrningsrapporten har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisor.
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| BioGaia-aktien

Siffror inom parentes avser foregdende dr

Borshandel

BioGaia ABs B-aktie noteras sedan maj 1998 pa OMX Nordiska bérs i Stockholm, listan fér mindre bolag. Under 2009 omsattes aktier till ett varde av cirka 710 (240)
mkr vilket motsvarar cirka 11 (7) miljoner aktier.

Antalet aktiedgare var 7 328 (6 596) den 31 december 2009.

Antalet aktier i BioGaia AB uppgar till 740 668 A-aktier och 16 466 894 B-aktier.

Kursutveckling
Aktiekursen steg fran 33,10 till 80,00 under 2009. Arets hogsta slutkurs var 91,00 kronor. Borsvarde per den 31 december 2009 var cirka 1 375 (570) mkr.

Utdelningspolicy
Ambitionen ar att utdelning till aktiedgarna ska upga till 30% av vinsten efter betald skatt.

BioGaias incitamentsprogram for personalen

| juni 2007 genomférdes det optionsprogram som beslutats pa arsstamman. Totalt tecknades 128 950 teckningsoptioner av personalen vilket innebar en utspadning
om cirka 0,7 % av totala antalet aktier och cirka 0,5 % av totala antalet roster. Varje teckningsoption ger innehavaren réatt att teckna en B-aktie fér 76,70 kronor under
perioden 15 maj 2010 — 31 augusti 2010. Optionspriset framréknades enligt vedertagen varderingsmetod (Black & Scholes-modellen) och uppgick till 5,32 kronor per
teckningsoption vilket innebdr att personalen tecknat optioner pa marknadsmassiga grunder. Vid varderingen enligt Black & Scholes-modellen anvandes en volatilitet pa
30 % och en riskfri ranta pa 3,92 %.

BioGaia
— B-Aktien Omsatt antal aktier
4444444 OMX Stockholm_PI O 1000-tal
- SX352010 Biotechnology_PI
Aktiefordelning 1%
Totalt antal agare
Antal vardepapper 2009-12-31
1-500 5331
501-1 000 1063
1 001-5 000 706 5000
5 001-10 000 90
10 001-15 000 23 4000
15 001-20 000 21
20 001— 94
3000
Totalt antal dgare: 7 328
Iy 4 2000
O e

2005 2006 2007 2008 2009
© NASDAQ OMX
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BioGaias storsta aktiedgare den 31 december 2009

A-aktier B-aktier Aktiekapital Antal roster Kapital Roster
tusental tusental tkr tusental procent procent
Annwall & Rothschild Inv. AB 741 1253 19% 8663 11,6 36,3
Banque Ohman S.A 906 906 906 53 3,8
David Dangoor (inkl. bolag) 569 569 569 33 2,4
Pictet & Cie W8IMY 569 569 569 3,3 24
Livforsakringsaktiebolaget Skandia 511 511 511 3,0 21
Futuris 400 400 400 23 1,7
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 353 353 353 21 1,5
Caroline Hamilton 303 303 303 1,8 1,3
Credit Agricole Suisse SA 300 300 300 1,7 1,3
Hanvad Invest Aktiebolag 268 268 268 1,6 11
Private investment Bank Limited 253 253 253 1,5 1,1
Tangent 244 244 244 14 1,0
Lars Thunberg 236 236 236 1,4 1,0
Swedbank Robur Ny Teknik 235 235 235 1,4 1,0
Handelsbanken Svenska smabolagsfond 230 230 230 1,3 1,0
Banque Carnegie Luxmbourg SA 215 215 215 1,2 0,9
SIX SIS AG W8IMY 205 205 205 12 0,9
Swedbank Robur smabolagsfond Europa 170 170 170 1,0 0,7
Sten Irwe 152 152 152 0,9 0,6
Subfund Ruffer European FD 150 150 150 0,9 0,6
Goldman Sachs International LTD 143 143 143 038 0,6
Maerki Baumann & Co AG 140 140 140 038 0,6
Nordnet pensionsférakring AB 135 135 135 0,8 0,6
CR Suisse Lux S A PB 132 132 132 0,8 0,6
Larerstandens Brandforsikring GE 130 130 130 0,8 0,5
Ovriga 8 265 8 265 8 265 48,0 34,6
Totalt 41 16 467 17 208 23 877 100,0 100,0
Forandringar av aktiekapitalet fran bolagets bildande
Okning av Okning av Totalt aktie- Totalt antal Totalt antal Kvot- Emissions
Ar Transaktion antal aktier aktiekapital, kr kapital, kr A-aktier B-aktier varde, kr likvid, kr
1990 Bolagsbildning 150 000 30 000 5,00 -
1991 Nyemission 12 857 64 285 214 285 42 857 5,00 4500 000
1993 Nyemission 12 554 62 770 277 055 55411 5,00 4394 341
1995 Nyemission 2303 11515 288 570 57 714 5,00 806 009
1996 Fondemission/Split 60 541 986 5771 400 6 059 970 4740278 55 859 422 0,10 -
1996 Nyemission 18 200 000 1820 000 7 879 970 4740 278 74 059 422 0,10 15 320 000
1997 Nyemission
Banco Fonder 2 608 696 260 870 8 140 840 4740 278 76 668 118 0,10 5760 000
1997 Nyemission
BioGaia Fermentation 4 400 000 440 000 8 580 840 4740 278 81068 118 0,10 7 469 000
1997 Nyemission 21452 099 2145210 10 726 050 5925 347 101 335 148 0,10 38 597 265
1998 Nyemission 5 1 5 925 350 101 335 150 0,10 20
1998 Sammanlaggning 592 535 10 133 515 1,00 -
1998 Nyemission (introduktion
Stockholmsbdrsen) 2681512 2681512 13 407 562 740 668 12 666 894 1,00 57 934 131*
2000 Nyemission november 3275 000 3275 000 16 682 562 740 668 15 941 894 1,00 73031886 *
2000 Nyemission december 425 000 425 000 17 107 562 740 668 16 366 894 1,00 11 505 294 *
2004 Nyemission Industrifonden 100 000 100 000 17 207 562 740 668 16 466 894 1,00 100 000

* Exklusive omkostnader

BioGaia 2009 BioGaia-aktien
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| Styrelse och ledning

Styrelse

Jorgen Thorball fodd 1962,
Invald i styrelsen 2008.

Lakare. Managing Partner
XOventure Aps. Tidigare interna-
tionella ledande befattningar i bland
annat Aventis och Pharmacia.
Ovriga styrelseuppdrag i Pergamum
AB, ViroGates A/S, Lina-Medical
A/S, YourGlobalEye Aps, Immudex

AJ/S, Imotions A/S och Alsensa Aps.

Innehar 0 aktier.

Stefan Elving fodd 1941.

Invald i styrelsen 2001.

Tidigare marknadsdirektor och vice
VD fér Ica Handlarnas AB. Ovriga
styrelseuppdrag i Arcus AS, Macks
AS, Svanstroms och Cervera AB.
Innehar 0 aktier.

David Dangoor fodd 1949.
Styrelseordférande.

Invald i styrelsen 2003.
Civilekonom. Marknadsforings-och
PR-konsult. VD Innoventive
Partners LLC. Tidigare vice VD
och marknadschef Philip Morris
USA och Philip Morris
International.

Ovriga styrelseuppdrag i

Lifetime Brands, Inc., New York,
ICP Solar Technologies Inc.
Montreal, New York City Ballet
Inc., School of Creative
Leadership, Berlin University och
Svensk-Amerikanska Handelskam-
maren (SACC NY).

Innehar 518 918 B-aktier samt

50 000 B-aktier via privat bolag.

Thomas Flinck fodd 1948.

Invald i styrelsen 1996.
Civilekonom. VD och delagare i
Centrecourt AB. Ovriga styrelse-
uppdrag i bland annat Centrecourt
AB och Briggen Tre Kronor AB.
Innehar 57 B-aktier.

Paula Zeilon f6dd 1962.
Invald i styrelsen 2003.
Civilingenjor LTH. Delagare i
Conlega affarskonsultbolag.
Tidigare marknadschef
Amersham Biosciences.
Innehar O aktier.

Inger Holmstrom fodd 1948
Invald i styrelsen 2007.

Fil Mag i litteraturhistoria.
Relationsdirektor i Paf.

Tidigare kommunikationsdirektor
vid Coop Norden, Posten samt
Vattenfall. Ovriga styrelseuppdrag
i Iris AB, designforetaget Pangea
Design, turistanlaggningen
Mannaminne samt Star Manage-
ment AB. Innehar 500 B-aktier.

Jan Annwall fodd 1950.

Invald i styrelsen 1990.
Civilekonom. Vice VD och
finanschef i BioGaia AB.
Grundare och huvudaktiedgare
av BioGaia AB.

Innehar via Annwall & Rothschild
Investment AB 370 334 A-aktier
och 626 625 B-aktier.

BioGaia 2009 Styrelse
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Ledningsgrupp

Bo Mollstam

fodd 1952, civilekonom.
Patentansvarig.

Arbetat i bolaget sedan 1990,
sedan 2003 som konsult.
Innehar 87 500 B-aktier.

Jonas Weimer

fodd 1971, civilekonom.
Forsaljningschef. Arbetat i
bolaget sedan 1998 och i
nuvarande position sedan 2008.
Innehar 10 000 B-aktier och

6 000 teckningsoptioner.

Bjorn Lindman

fodd 1946, fil Dr.

Kvalitetschef. Arbetat i bolaget
sedan 1999 och i nuvarande posi-
tion sedan 2002.

Innehar O aktier.

BioGaia 2009 Ledning

Urban Strindlov

Foédd 1964, maskiningenjor.

Chef Produkt- och Projektutveckling.
Arbetat i bolagets sedan 2004.
Innehar 10 000 teckningsoptioner.

Eamonn Connolly

fodd 1957, fil Dr.
Forskningschef. Arbetat i bolaget
sedan 2000 och i nuvarande
position sedan 2002.

Innehar 5 000 teckningsoptioner.

Peter Rothschild

fodd 1950, civilekonom.
Verkstallande direktér, grundare
och huvudaktiedgare.
Har styrelseuppdrag i
Looft Industries AB.
Innehar via Annwall &
Rothschild Investment AB
370 334 A-aktier och

626 625 B-aktier och

50 000 B-aktier privat.

Margareta Hagman

fodd 1966, civilekonom.
Ekonomichef. Arbetat i bolaget
sedan 1996.

Innehar 5 068 B-aktier och

7 000 teckningsoptioner.

Jan Annwall

fodd 1950, civilekonom.

Vice VD och finanschef, grundare
och huvudaktieagare.

Innehar via Annwall & Rothschild
Investment AB

370 334 A-aktier och

626 625 B-aktier.

Cristian Contreras Ruiz-Tagle
fodd 1968, civilekonom.
Marknadschef. Arbetat i bolaget
sedan 2006 och i nuvarande posi-
tion sedan 2008.

Innehar 7 000 teckningsoptioner.

Kristina Silverio

fodd 1964, civilingenjor.

Chef Produktion och Logistik.
Arbetat i bolaget sedan 2003 och i
nuvarande position sedan 2005.
Innehar 0 aktier.

Revisorer

Lena de Rosche

fodd 1954

Auktoriserad revisor,

Grant Thornton Sweden AB.
Revisor i BioGaia AB sedan 2003.

Suppleant

Ivar Verner

Fodd 1947

Auktoriserad revisor,

Grant Thornton Sweden AB.



Arsredovisningen distribueras till samtliga aktieagare. Bokslutskommuniké, arsredovisning
och kvartalsrapporter publiceras dven pa engelska. All ekonomisk information publiceras pa
www.biogaia.se och kan bestallas fran BioGaias huvudkontor.

2010 ars arsstdamma halls torsdagen 6 maj 2010 kl 16:00 i Lundqvist och Lindqvist, Klara
strand konferens, Klarabergsviadukten 90, Stockholm.

Huvudkontor BioGaia AB BioGaia Biologics Inc. BioGaia Japan Inc.
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