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Arets arsstimma halls den 8 maj
klockan 16.00 i Ingenjorshuset City-
konferensen, Malmskillnadsgatan 46 i
Stockholm. De aktiedgare som vill ha ett
arende behandlat pa arsstimman maste
anmala det senast 26 mars 2012 till
styrelsens ordférande, BioGaia AB,

Box 3242, 103 64 Stockholm,

alternativt med e-post: mr(@biogaia.se.

BioGala. ARSREDOVISNING 2011

4 VD HAR ORDET

4
5

Detta ar BioGaia
Finansiella mal
Vision

Affarsidé
Strategi
Affarsmodell

6 FORSKNING

92 kliniska studier

Enresa genom evolutionen med
Lactobacillus reuteri

Positiva resultat med Lactobacillus
reuteri Gastrus

Forskningsbank med 50 starnmar
God hjalp mot dalig andedrakt

PRODUKTER
& MARKNAD

Ostra Europa véxer snabbt
Halla dar, Friederike Skott
Mycket pa gang i Asien

Halla dar, Jennifer Cherry
Storsatsning i USA
Australien siktar mot toppen
195 beviljade patent

Nya marknader i Latinamerika
Egna varumarket dkar
Svensk framgangsduo
Miljoner anledningar att le
Produkter

Fran order till leverans
Risker

ORGANISATION

Enkét: Gor du nagot kul pa fritiden?
Sa har jobbar vi

HALLBARHET
& ETIK

Hur ser engagemanget ut, Peter
Rothschild?
En halsning fran Filippinerna

FINANSIELL
INFORMATION
OCH NOTER

Forvaltningsberdttelse
Koncernen

Moderbolaget

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer
Styrelsens underskrift
Fem ar i sammmandrag
Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
BioGaia-aktien

Styrelse

Ledning

TRISYON 4 4
34. W

Finansiell information
och noter

anken_rn;esaw

gor —ochviar
troligen bara |
"boan

37

4

Projektledning: Eva Nelson, produktchef
och projektledare BioGaia och Cattis
Grant, skribent och projektledare Grant
Information.

Formgivning: Helena Aberg, Tidning &
Form, www.tidningochform.se samt
Chatarina Andersson, marknadsassistent,
BioGaia (sifferdelen)

Foto: Anette Andersson och Eva Lie samt
Barnmissionen pa Filippinerna
Illustrationer: Lasse Widlund

Tryck: Danagérd Litho 2012

OMSATTNINGEN
uppgick

til1 315,0 (236,0)
miljoner kronor,

en dkning

med 79,0 miljoner
kronor (33 procent).

Klinisk Pref

Innovation >
&IPR Kvalitets-

Produkt-
strategier ) |:| B
| Indikationer

RORELSERESULTATET q Produkt- Mals'lt‘élgds'
uppgick till 103,2 (56,3) utveckling _

miljoner kronor, en forbatt- ’ Forskmng

ring med 46,9 miljoner

kronor (83 procent).

VINST EFTER SKATT
uppgick till 79,5 (47,2)
miljoner kronor, en
forbattring med 32,3 miljoner
kronor (68 procent).

Resultat fran tva studier avseende
Helicobacter pylori-infektion

@ Cube Pharmaceuticals - Vétske-
ersattningsprodukt (ORS) i Grekland

@ Fleet Laboratories - Maghdlsotabletter
iUSA

@ Galenica - Droppar och maghélsotablet-
ter i Marocko

@ United Laboratories - Maghdlsotabletter
pa Filippinerna

@ Victus - Droppar och maghélsotabletter
i Venezuela och Puerto Rico

DROPPAR i Dominikanska republiken,
Guatemala, Lettland, Litauen och Ungern.
Droppar med vitamin D i Finland, Italien
och Sverige

MAGHALSOTABLETTER iDominikanska
republiken och Guatemala

®

Nyckeltal
Nettoomsattning, Mkr
Vinst fére skatt, Mkr
Vinst efter skatt, Mkr
Omséttningstillvaxt, %
Rorelsemarginal, %
Soliditet, %
Medeltalet anstdllda

MAGHALSOTABLETTER
MED NY SMAK i Grek-
land, Spanien och Sverige

MUNHALSOTABLETTER iBulgarien och
Slovakien

VATSKEERSATTNINGSPRODUKT
i Finland och Ukraina

MODERSMJOLKSERSATTNING med
Lactobacillus reuteri Protectis i Algeriet,
Bahrain, Filippinerna, Férenade Arab-
emiraten, Iran, Indonesien, Jordanien,
Kuwait, Libanon, Malaysia, Pakistan,
Qatar, Saudiarabien och Vietnam.

BESLUT OM INVESTERING iny
produktionsanldggning i BioGaias 50-
procentdgda bolag TwoPac

BioGaia utékar samarbetet med Nestlé.

2011 2010 2009 2008 2007
3150 2360 2035 1452 1066
1089 697 531 240 107

795 472 360 361 197

33 16 40 36 23
33 24 23 18 8
82 82 90 86 86
61 45 43 89 57

Fors)
y "’ J ‘ﬁ:. 1990 Peter Rothschild och Jan Ann-

% BJOGAIA
PA 30 SEKUNDER

wall férvarvar rattigheterna till den
probiotiska anvandningen av Lacto-
bacillus reuteri och bildar bolaget
BioGaia Biologics. Duon férvarvar
ocksa laboratorieverksamheten i
Raleigh, USA. Fokus dr att forsdka
minska behovet av antibiotika i
djurfoder. Humanhdlsa och sa kallad
functional food blir snart intressant.
Forsta varumarket for BioGaias
produkter &r BRA-fil och BRA-mjolk.

1994 ICA forvarvar BRA-varumarket
och konceptet.

1996 Notering pa IM, Innovations-
marknaden.

1997 Fermenteringsanldggningen
MultiFerm i Lund férvdrvas och blir
BioGaia Fermentation AB. Syftet ar
att 6ka kunskapen om jdsning, fer-
menteringsprocessen, och hur man
kan forbattra bakteriekulturernas
hallbarhet.

1998 Notering pa O-listan, nuvarande
OMZX Nasdag.

2001 Prispress och svarforcerade
regelverk leder till att satsningen
pa djurfoder 6verges. Fokus blir nu i
forsta hand probiotiska kosttillskott
for manniska.

2002 BioGaia Fermentation AB sdljs
med vinst. Moderbolaget har férvarvat
den nédvéndiga kunskapen och kan
ocksa behalla delar av personalen i
en produktions- och utvecklingsverk-
samhet som blir nuvarande BioGaia
Lund. TwoPac AB (hilftendgt) i Eslov
bildas tillsammans med nagra entre-
prendrer for att utveckla konceptet
med reuteripreparerade sugror.

2006 Forsta aret som verksamheten
gar med vinst.

2008 CapAble bildas. Ansvarar for
utvecklingen av reuteripreparerade
kapsyler.

2009 Omsattningen 6ver 200 miljoner
kronor.

2010 BioGaia firar 20 ar som
framgangsrikt probiotikaforetag.

2011 Omsattningen 6ver 300 miljoner
kronor. BioGaias halftendgda dotter-
bolag TwoPac bygger ny produktions-
anldggning i Eslov for att klara de
okade volymerna.

ARSREDOVISNING 2011 BioGala.



Stor framgang for var affarsmodell

ret som gick uppvisade en
P forsdljningstillvaxt pa mer
P an 30 procent, vilket ocksa ar
det ungefarliga snittet for de
4 senaste fem &ren. Viharen god
tillvéxt av alla vara fardiga produkter och
dven av forsdljning av probiotikakultur
till Nestlé. Vildigt glddjande &r att var
forsdljning i Japan har okat med hela
270 procent och dven att forsdljningsut-
vecklingen i USA har vint till det posi-
tiva i och med att var distributionspart-
ner Everidis har lanserat droppar hos den
storsta apotekskedjan i USA. I samband
med detta inledde Everdis en marknads-
foringskampanj. Dessutom stodjer vi Eve-
ridis med PR-insatser, vilka bland annat
har resulterat i att vara produkter visats i
ett stort antal morgonprogram i tv. Under
2012 kommer vi fortsdtta att fokusera pa
den amerikanska marknaden.

BIOGAIA-VARUMARKETS betydelse vax-
er och vihariundersokningar fatt bekraftat
att barnldkare kdnner igen vart varumarke.
Varumirkesbyggandet 4r en oerhort viktig
del av BioGaias strategi — kanske dnnu vik-
tigare dn det goda patentskydd vi redan
har - och ger oss stora fordelar vid mark-
nadsforingen av nya produkter. Under
2011 saldes drygt 40 procent av vara kon-
sumentfardiga produkter under det egna
varumaérket. Inkluderar man dven produk-
ter med en kombination av partnerns eget
och BioGaias varumirke, s& kallade “co-
brandade” produkter, d4r varumaérket nu
over 50 procent.

Nestlé dr nu var stérsta kund. Moders-
mijolksersittningar med Reuteri dr lanse-
rade i drygt 30 ldnder och ytterligare ldn-
der tillkommer. Samarbetet dr mycket
tillfredsstillande och utvecklande f6r Bio-
Gaia, vilket har manifesterats i det avtal vi
gjorde den 15 februari 2012. Avtalet inne-
bir att Nestlé koper ut patentrattigheterna
féor modersmjolksomradet och att vi
utvecklar samarbetet dven inom andra
omraden.

Under aret har vi inlett arbetet med att
aterlansera vdra munhalsoprodukter.
Avtalet med Sunstar, som fran boérjan i
stort sett var globalt, har férhandlats om
och omfattar nu endast lander dér de lyck-
ats vil. I ndgra dsteuropeiska lander har vi
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BioGaia utvecklar, marknadsfdr och
sdljer probiotiska produkter med doku-
menterade hdlsoeffekter. Sortimentet
ar huvudsakligen baserat pa olika stam-
mar av mjolksyrabakterien Lactobacil-
lus reuterii kombination med unika
forpackningslésningar som gor det
mojligt att skapa produkter med lang
hallbarhet.

Foto: Anette Andersson

gett vdr partner Ewopharma
marknadsforingsrattigheterna
dven till munhélsoprodukter-
na och vér japanska partner
Nippon Access har bérjat silja
munhélsotabletterna  genom
tandldkarkliniker i Japan. Trots
de stora problem som uppstod
i samband med jordbavningen
i mars har férséljningen i stort
sett gatt enligt plan. Jag ér
Overtygad om att potentialen
fér munhilsoprodukterna &r

affirsmodell, vilken inne-
bar att vi anvander oss av
tre natverk. Ett natverk av
forskare som arbetar pa
uppdrag av oss, ett nit-
verk som tillverkar och
forpackar vara produkter
och ett nitverk av partners
som marknadsfér och sil-
jer dessa.

MAN KAN KANSKE FOR-
LEDAS att tro att BioGaia

stor och vi arbetar vidare for
att etablera var huvudsakliga
affirsmodell &ven inom detta omrade.

I lander utanfor Europa krévs ofta en
registrering av produkterna och det dr en
av de faktorer som hindrar en dnnu snab-
bare expansion. Vi har dirfor ytterligare
utdkat var avdelning som tar hand om
registreringar och kvalitetsarbete.

Nar det géller de nya EFSA-reglerna
skots inférandet ytterligare ett ar framat,
till juli 2012, men vi anser fortfarande att
dessa regler inte kommer att fd nagon
effekt pa forsiljningen eftersom var mark-
nadsféring i foérsta hand sker till sjuk-
vardspersonal och inte till slutkonsu-
ment. De flesta hilsopdstdenden som
funnits pa vara férpackningar ar borttag-
na sedan mer &n ett ar tillbaka.

UNDER HOSTEN FICK VI resultaten frin
de forsta studierna som gjorts med var nya
produkt BioGaia Gastrus, pd patienter med
Helicobacter pylori-infektion. Den ena stu-
dien var mycket positiv medan den andra
inte visade ndgon effekt. Naturligtvis ar
det beklagligt att inte bada studierna blev
lyckade, men med tanke pa tidigare stu-
dier vi gjort inom omréadet och de diskus-
sioner vi fort med vara partners och ldkare,
har vi beslutat oss for att lansera Gastrus
under 2012. I och med att Helicobacter pylo-
ri dr ett stort problem i Asien, Latinameri-
ka och Osteuropa och existerande behand-
lingar ger resistensproblem, har vi hoga
férvantningar pd denna produkt.

Som framgdr av resultatrdkningen
okade rorelseresultatet kraftigt och snab-
bare dn forsdljningen, trots 6kande sats-
ningar pé forskning, utveckling och mark-
nadsforing. Forklaringen ligger i BioGaias

ar ett sa kallat virtuellt fore-
tag, men det &r inte alls fal-
let. BioGaia styr nétverken och behérskar
nagra kdrnomraden som vi aldrig slapper
till ndgon annan. BioGaias kdarnkompetens
ligger bland annat i att vilja vilka kliniska
provningar som ska genomféras och kon-
trollera att dessa genomférs enligt de hogt
stéllda kvalitetskraven.

Vidare tar BioGaia fram produkter och
férpackningslosningar, ofta i samarbete
med leverantrerna, och produkterna
skyddas av de patent som vi kontrollerar.
Utover detta arbetar vi med att stodja vara
partners i deras marknadsféring till
framst likare, men ocks8 via internet och
genom vissa PR-aktiviteter. Det dr genom
att fokusera pa dessa kdrnkompetenser
och anvénda oss av de tre ndtverken som
vi kontinuerligt lyckas ta fram och silja
nya kreativa produkter pd en global
marknad. Affirsmodellen dr ocksa for-
klaringen till att vi lyckats vdxa med
omkring 30 procent de senaste dren, allt
medan de fasta kostnaderna bara okat
omkring 10 till 15 procent under motsva-
rande period.

Fokus under 2012 ligger fortfarande pa
USA och Japan samt munhélsoprodukter-
na, men &ven registreringsarbetet i Kina
kommer att vara centralt. Nar det géller
nya produkter ska vi introducera BioGaia
Gastrus péd nédgra viktiga marknader. For
ovrigt kommer vi att arbeta vidare mal-
medvetet for att ta fram nya forpacknings-
16sningar som kan lanseras under aret.

Sammantaget gor det att jag ser fram
emot 2012 med tillforsikt.

y/%{ e’
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Finansiella mal

BioGaias mal &r att skapa en stark
vardedkning och god avkastning for
aktiedgarna. Detta ska ske genom en
dkad satsning pa det egna varumadrket,
6kad omsdttning fran existerande

och nya kunder och produkter samt

en kontrollerad kostnadsutveckling.
Det finansiella malet &r en uthallig
rérelsemarginal (rorelseresultat i
forhallande till omsdttning) p& minst
30 procent under fortsatt stark tillvaxt
med 6kade investeringar i forskning,
produktutveckling och varumarkes-
uppbyggnad. Policyn dr att utdelning
till aktiedgarna ska uppga till 30 pro-
cent av vinsten efter skatt.

Vision

BioGaia vill forbdttra hdlsan hos man-
niskor 6ver hela varlden genom att
erbjuda forstklassiga probiotiska
produkter.

Affarsidé

BioGaia utvecklar, marknadsfor och
sdljer vildokumenterade probiotiska
produkter i form av innovativa och till-
talande kosttillskott och livsmedel 6ver
hela vérlden.

Strategi

BioGaias strategi baseras pa tre

vasentliga fundament:

@ genomforandet av kliniska prov-
ningar

@ utvecklingen av nya, innovativa
produkter och forpackningsldsningar

@ kraftfullt marknadsstdd till partners.

Foretagets produkter ska i storsta majli-
gaste man siljas under eget varumarke.

Affarsmodell

Affarsmodellen innebar att bolaget
sdljer sina produkter via distributions-
partners 6ver hela varlden. Dessa
foretag har saljare som besdker lakare
och annan sjukvardspersonal. Genom
att informera om publicerade resultat
fran hogkvalitativa, kliniska prévningar
skapar sdljarna intresse och fortroende
hos ldkarna som sedan rekommenderar
produkterna till sina patienter. Produk-
terna saljs huvudsakligen pa apotek och
liknande férsaljningsstéllen.

ARSREDOVISNING 2011 BioGala.
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FORSKNING

FORSKNING

Lactobacillus reuteri ar en av varldens mest studerade probiotika, framfor allt vad galler sma barn. Hittills
har 92 kliniska studier med BioGaias manskliga stammar av Lactobacillus reuteri utforts pa drygt 7700
individer i alla aldrar. Resultaten ar publicerade i 55 artiklar i vetenskapliga tidskrifter (februari 2012).

92 kliniska studier

erparten av de kliniska

provningar som gors med

BioGaias produkter &dr ran-

domiserade, ~dubbelblin-

4 da och placebo-kontrol-

lerade, det vill sdga helt jamforbara med

lakemedelsstudier avseende den forsk-

ningsmaéssiga kvaliteten. Samtliga studier

maste dessutom godkdnnas av lokal etik-
provningsnamnd innan de far starta.

Forskningen med BioGaias produkter

ska generera vilkontrollerade och veten-
skapligt underbyggda publikationer. Bio-
Gaia stodjer darfor aktivt publicering av
resultaten i vdl ansedda vetenskapliga
tidskrifter.

EN FJARDEDEL AV STUDIERNA ir initie-
rade av BioGaia, for att undersoka sikerhet
och hilsofrdelar inom ett visst omrdde, och
foljs av BioGaias provningsledare. Intresset
for forskning kring Lactobacillus reuteri &ar

dock stort och ytterligare en fjédrdedel av
studierna é&r initierade och genomférs av
helt oberoende forskare. Férutom att Bio-
Gaia vill se forskarens curriculum vitae,
studieuppldgg samt kréaver etiskt godkan-
nande for studierna (dessa krav giller for
alla studier), har BioGaia ingen insyn i eller
inflytande pa dessa studier.

Omkring hilften av alla studier
initieras och drivs av nagon av BioGaias
partners.

Europa
Nordamerika
Asien
Australien
Sydamerika
Okand
Afrika

#° Gnagare

& Gris
WEN I G
Fjaderfa

-

Bilden visar den virdspecifika evolutionen av Lactobacillus reuteri-stammar. Varje linje representerar en stam av Lacto-
bacillus reuteri som isolerats fran gnagare, gris, fjdderfd eller mdanniska. De slaende genetiska likheterna mellan stam-
marna fran varje vird demonstrerar den symbiotiska relationen mellan Lactobacillus reuteri och dess vard. Dessa likheter

&

© Spddbarnskolik och maghdlsa hos
barn

© Antibiotikaassocierad diarré (AAD)

© Akut diarré

© Gingivit (inflammation i tandk&ttet)

© Paradontit (tandlossningssjukdom)

© Allmanhalsa

© Helicobacter pylori-infektion

(magsarsbakterien)

Som forskande probiotikaforetag ligger
BioGaia i framkant nir det giller veten-
skapligt underbyggda forskningsstudier.
Foretagets Lactobacillus reuteri DSM 17938
dr en av vdrldens mest studerade probiotika.
Hir Magdalena Delikat Kulinski som arbetar
pa laboratoriet i Lund.

BioGaia. ARSREDOVISNING 2011

dr helt oberoende av geografiskt ursprung.

Enresa genom evolutionen

med Lactobacillus reuteri

En grupp forskare med Jens
Walter 1 spetsen har undersokt
Lactobacillus reuteri ur ett evolu-
tionsperspektiv och funnit unika
symbioser. Har ger han en kort
beskrivning av sin forskning.

FOR ATT BIDRA TILL forstdelsen fo6r hur
mikroorganismerna i magtarmkanalen
hos ryggradsdjur utvecklats tillsammans
med sina vérdar har vi publicerat ett fler-
tal artiklar. Dessa presenterar fylo-
genetiska studier pd Lactobacillus reuteri
(studiet av evolutiondra sliktskap mellan
grupper av organismer, till exempel arter)
samt resultat frdn experimentella studier.

Genom att anvdnda en kombination av
experiment pé sterila méss (som f6tts utan
sin normala uppsattning av mikroorga-
nismer) med sa kallad populationsgenetik
och studier av generna ur evolutionart
perspektiv, kartlade vi de utvecklings-
missiga och ekologiska strategierna hos
Lactobacillus reuteri. Darmed kunde vi visa

att hos ryggradsdjur har Lactobacillus reute-
ri etablerat en mycket specialiserad symbi-
os med sin vérd.

Populationsgenetik avsljade att Lacto-
bacillus reuteri-stammar kan delas in i art-
specifika “grupper” (fylogenetiska klus-
ter) baserat pa vilken typ av vird som de
ursprungligen kommer ifrén (Oh et al.,
2010). Detta evolutionsméonster tyder pa en
langvarig anknytning mellan Lactobacillus
reuteri och vissa grupper av ryggradsdjur.
Flera experiment med sterila mgss har
visat att Lactobacillus reuteri-stammar har
vérdspecifika egenskaper (Frese et al.,
2011), vilket dr ytterligare bevis for en
gemensam evolutionshistoria. Dessa fynd
ar viktiga eftersom vi darmed, med Lacto-
bacillus reuteri som det allra forsta exemp-
let, kan visa en vardspecifik anpassning
hos en icke sjukdomsframkallande med-
lem av tarmfloran hos ryggradsdjur.
Gruppens arbete har ocksé visat moénster
av artspecifika “grenar” och karaktaristis-
ka egenskaper hos Lactobacillus reuteri som
visar pa en stabil relation med respektive
vdrd under evolutionens gang. Teoretiskt
sett innebdr en sddan relation en storre

mojlighet att kunna utveckla 6msesidig

positiv. samverkan mellan bakterie och

véard, dn om relationen varit mer tillfallig
(Walter et al., 2011).

Jens Walter

bitr professor vid Institutionen for livsmedels-

teknik, University of Nebraska, Lincoln

Fullstdndig referenslista finns pa
www.biogaia.se

£ VAD AR PROBIOTIKA?

Probiotika betyder "for liv”, i motsats
till antibiotika som betyder "mot liv".
WHO/FAO (2001) definierar probiotika
som levande mikroorganismer som,
ndr de ges ilamplig mangd, ger hdlso-
effekter. Detta innebar att endast de
levande laktobaciller och bifidobakter-
ier som visat effekter pa halsan i klini-
ska provningar far kallas probiotika.
Produkten i fraga maste dessutom
innehalla samma bakteriestam samt
den dos som testats.

ARSREDOVISNING 2011 BioGaia.
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Probiotikan gav
effekt pa rotavirus

I EN DOKTORSAVHANDLING framlagd
vid Baylor College of Medicine i Hous-
ton, Texas, presenterades resultat av en
studie pa nyfédda mdss, en djurmodell av
akut maginfektion orsakad av rotavirus. I
denna visades att de bada Lactobacillus reu-
teri-stammar som testades (varav den ena
var Lactobacillus reuteri Protectis) mins-
kade diarrén. Verkningsmekanismerna
tycks vara att probiotikan ckade produk-
tionen av antikroppar mot rotavirus.

Tillforseln av probiotika bidrog dven
till att bibehélla en varierad sammansétt-
ning av tarmfloran trots diarré-
insjuknandet.

Studien kan forklara den redan doku-
menterade effekten av Lactobacillus reuteri
DSM 17938 vid diarré orsakad av rota-
virus.

Alla barn drabbas
av diarré

ROTAVIRUS AR EN MYCKET
VANLIG orsak till akut diarré hos
smd barn i hela vérlden. Vid fem
ars alder berdknas alla barn, oav-
sett hemland, ha haft en rota-
virusinfektion.

I'USA ligger rotavirus bakom 45
procent av alla fall av akut diarré
hos barn. Sa kallad antibiotikaasso-
cierad diarré, det vill siga diarré
som biverkan vid antibiotikaintag,
férekommer hos upp till 25 procent
av alla som tar antibiotika. Risken
att drabbas okar vid till exempel
intag av flera olika typer av antibio-
tika under ldng tid, vid mag-tarm-
operationer och for personer som &r
intagna pé sjukhus under lang tid.

Positiva resultat med Lactobacillus reuteri Gastrus

TVA OBEROENDE, randomiserade, dub-
belblinda och placebo-kontrollerade kli-
niska studier genomfordes for att fast-
stilla effekterna av Lactobacillus reuteri
Gastrus vid behandling av Helicobacter
pylori-infektion hos patienter med milda
symptom. Den forsta studien genom-
fordes i Italien och den andra i Mexiko.
Béda studierna inkluderade 100 patienter
varav 50 fick Lactobacillus reuteri Gastrus
fore, under och efter standardbehandling
(s& kallad trippelterapi) och 50 fick place-
bo. Den italienska studien visade signi-
fikant minskning av Helicobacter pylori-
nivaer och symptom vid behandling med

Lactobacillus reuteri Gastrus fore standard-
behandling. Vidare blev tre av 50 indi-
vider i Gastrus-gruppen helt av med sin
infektion under denna period, jamfort
med en av 50 i placebo-gruppen. Aven
under den period da patienterna fick stan-
dardterapi férbattrades symptomen signi-
fikant i gruppen som fick probiotika jam-
fort med dem som fick placebo.

I den mexikanska studien observera-
des ingen signifikant minskning av Heli-
cobacter pylori-nivder eller symptom vid
tillagg av probiotika fore standardbe-
handling. Déremot, precis som i den ita-
lienska studien, blev tre av 50 individer i

Kolikbebisar

KOLIK FOREKOMMER hos upp till
26 procent av alla spadbarn i vastvarl-
den. Det definieras som otrostligt skri-
kande, fraimst pd kvallen, under minst
tre timmar per dag, minst tre dagar i
veckan, under minst en vecka hos ett i
ovrigt friskt barn.

BioGaia hdgprioriterar forskning
om kolik.

gruppen som fick Lactobacillus reuteri
Gastrus helt av med sin infektion, jamfort
med noll individer i placebogruppen.

Helicobacter pylori-infektion

- en avvarldens mest spridda
Totalt &r minst hdlften av jordens befolk-
ning smittad men férekomsten varie-
rar, fran 6ver 80 procent av alla vuxna
iutvecklingsregioner, sasom Asien och
Latinamerika, till mellan 20 och 50 procent
iindustrildnderna. Majoriteten av alla
smittade dr dock omedvetna om infek-
tionen och bara omkring 20 procent har
symtom.

Den 21 februari 2012 offentliggjordes
resultaten fran en dubbelblind, place-
bo-kontrollerad studie med 494 barn
genomford i Indonesien. Studien visade
att tilldgg av Lactobacillus reuteri Pro-
tectis signifikant minskade férekoms-
ten av diarré. Effekten var sdrskilt

god hos barn med ldgre néringsstatus.
Lactobacillus casei 431, som ocksa
testades i studien, gav ingen effekt.
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Minskade biverkningar av antibiotika

DIARRE SOM BIVERKAN av antibioti-
ka, sd kallad antibiotikaassocierad diar-
ré, forekommer hos upp till 25 procent av
alla som tar antibiotika. Fér sjukhusvar-
dade leder detta till lingre sjukhusvistel-
se, Okade vdrdkostnader och ocksd ckad
dodlighet. P4 medicinkliniken vid uni-
versitetssjukhuset i Cleveland genomfor-
des en studie for att underséka om Lacto-
bacillus reuteri Protectis kunde férhindra
denna typ av diarré hos inneliggan-
de vuxna patienter. Tidigare studier har
visat att Lactobacillus reuteri Protectis kan
minska akut diarré hos barn.

I den randomiserade, dubbelblinda
och placebo-kontrollerade pilotstudien
inkluderades 31 sjukhusvérdade patien-
ter som fick antibiotika. Under fyra veck-
or fick hilften av dem tilligg av mag-
tabletter med Lactobacillus reuteri Protectis
tvad ganger per dag, medan den andra
hilften fick motsvarande placebo-tablet-
ter. Resultatet visade att forekomsten av
diarré var signifikant ldgre i gruppen som
fatt probiotika jamfort med placebo-grup-
pen, 77 procent jamfort med 50 procent.
Studien presenterades 2009 och publicera-
des 2011.

Hopp hos for tidigt fodda barn

VAVNADSDOD i magtarmkanalen, nek-
rotiserande tjocktarmsinflammation, NEC,
ar den vanligaste magtarmrelaterade orsa-
ken till déd och sjukdom hos for tidigt
fodda spadbarn. Forklaringen ligger i att
tarmfloran hos dessa barn inte &r fullt
utvecklad och risken att dven skadliga
bakterier etablerar sig dr darfor stor.

Da Lactobacillus reuteri hdmmar tar-
minfektioner och modulerar immunsys-
temet ville en grupp forskare vid univer-
sitet i Houston, Texas, undersoka dess
effekter pa NEC. Studien gjordes pa

nyfédda rattor och visade positiva effek-
ter pa flera parametrar for saval Lactoba-
cillus reuteri Protectis som ytterligare en
stam av Lactobacillus reuteri.

Resultaten stédjer ddrmed teorin att
Lactobacillus reuteri kan utgora ett varde-
fullt behandlingsalternativ fér att for-
hindra NEC. Under 2012 véntas resultat
fran vérldens hittills storsta probiotika-
studie pa for tidigt fodda barn, drygt 700
inkluderade barn. Dessutom pégar ytter-
ligare studier med Lactobacillus reuteri
Protectis pa for tidigt fodda.

Royal Children’s Hospital
& Murdoch Childrens

Research Institute

Illustration: Lasse Widlund

Samarbetspartners
over hela virlden

Forskningsbank
med 50 stammar

I BIOGAIAS forskningsbank finns
omkring 50 stammar av Lactobacillus
reuteri som kan delas ini tva grupper:
Stammar med immunstimulerande
egenskaper, exempelvis Lactobacil-
lus reuteri DSM 17938 (Lactobacillus
reuteri Protectis), fér maghélsa och
immunforsvar kopplat till mage-
tarm. Stammar med antiinflamma-
toriska egenskaper: exempelvis Lac-
tobacillus reuteri ATCC PTA 5289, som
i kombination med Lactobacillus reute-
ri DSM 17938 kallas Lactobacillus reu-
teri Prodentis och anvinds fér mun-
hilsa, och Lactobacillus reuteri ATCC
PTA 6475, som i kombination med
Lactobacillus reuteri DSM 17938 kallas
Lactobacillus reuteri Gastrus (for kon-
troll av Helicobacter pylori-infektion).

ARSREDOVISNING 2011 BioGala.
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God hjalp mot
dalig andedrakt

HALITOSIS (ddlig andedrikt) berdknas
vara den tredje vanligaste anledningen till
tandlikarbesok, efter karies och tandloss-
ning. I en randomiserad, dubbelblind och
placebo-kontrollerad studie fick 25 perso-
ner med sjdlvrapporterad dalig andedrakt
tugga ett tuggummi innehallande anting-
en Lactobacillus reuteri Prodentis eller pla-
cebo pd morgonen och kvillen under 14
dagar. Efter behandlingstiden var ande-
drékten signifikant béttre hos de patien-
ter som fatt aktiv behandling jaimfért med
de som fatt placebo.

Studien genomfordes vid odontologis-
ka fakulteten vid Képenhamns universi-
tet och &r den forsta som utvirderar Lac-
tobacillus reuteri Prodentis effekt vid dalig
andedrikt. Ett tiotal andra studier har
visat goda resultat avseende kariesreduk-
tion och paradontala sjukdomar som
tandkottsinflammation  (gingivit) och
tandlossning (paradontit).

Sma barn med
troga magar

FOREKOMSTEN AV FORSTOPPNING
bland barn varierar mellan sju och 30
procent, beroende pa land. 40 procent
utvecklar symptom redan under forsta
levnadsaret och problemen kvarstar
ofta under lang tid. Manga barn med
férstoppning har problem &ven som
tonaringar och vuxna.

engagemang
pa internationella
lakarkongresser

Under 2011 arrangerade BioGaia

vetenskapliga symposier pa

@ Consensus in Pediatrics and Child
Health (CIP), Paris, Frankrike

@ European Society for Paediatric Gastro-
enterology, Hepatology and Nutrition
(ESPGHAN), Sorrento, Italien

@ Iberoamerican Society of Neonatology
(SIBEN), Santiago, Chile

@ Latin American Society of Paediatric
Gastroenterology, Hepatology and
Nutrition (LASPGHAN), Dominikanska
republiken

BioGata, ARSREDOVISNING 2011

% OLIKA SATT ATT VAXA

FORPACKNINGSLOSNINGAR - hur kon-
sumenten far i sig probiotikan, till exem-
pel droppar, tabletter och sugrér.
BREDDA UTBUDET AV EGNA PRODUK-
TER - nya smaker pa maghdlsotabletter,

droppar med vitamin D, munhalso-
droppar, vatskeersattning.

HELT NYA PRODUKTER - nya stammar
och stamkombinationer, nya anvand-
ningsomraden.

Foto: Anette Andersson
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BioGaia.
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Arets fokus har varit att
fa fart pa forsaljningen 1
USA samt att strukturera
om 1 partnernatverket for
munhalsoprodukterna.

ARSREDOVISNING 2011 BioGaia.
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& BioGaias storsta marknad,
” Europa, &r acceptansen och
©. forstdelsen  for  probiotika
forhallandevis hog, bade hos
konsument och sjukvérds-
personal, &ven om det finns stora skillnad-
er mellan olika lander. Mest etablerat &r
probiotika i Finland, Italien och ett antal
osteuropeiska ldnder. Dessa marknader
raknas som mogna probiotikamarknader
och probiotika ordineras och anvinds
regelbundet.

(43

Ostra Europa
vaxer snabbt

IUKRAINA FINNS omkring 80 olika pro-
biotiska preparat. Delta Medical lansera-
de BioGaias droppar 2008, magtabletter-
na dret efter och vétskeersattningen 2011
och hade i oktober i &r en marknadsandel
pa sex och en halv procent, vilket motsva-
rar en femteplats pa marknaden. Till skill-
nad fradn BioGaias produkter dr de fyra
storre produkterna alla registrerade som
ldkemedel. Marknadsforingen foljer Bio-
Gaias affarsmodell och riktar sig framst
till lakare och annan sjukvardspersonal
och bland dem &r Delta Medical mycket
vél ansett. Manga konkurrenter har dock
reklamkampanjer riktade till allmén-
heten och Delta Medical planerar darfér

“@LANDER DAR
EWOPHARMA SALJER

Mag- Munhilso-
tabletter Droppar tabletter

Polen X X

Bulgarien X X X

Slovakien X X X

Rumaénien X X

Kroatien X X

Slovenien X

Serbien X

Moldavien X

Litauen X

Lettland X

att utéka sin marknadsféring for
att ocksd de ska na konsumenter-
na direkt.

Den totala forséljningen av Bio-
Gaias produkter i Ukraina kade
med 38 procent under 2011 jamfort
med 2010. Magtabletterna stod for den
storsta 6kningen, 48 procent, medan for-
sdljningen av dropparna okade med 28
procent detta ar jamfort med forra. Under
ndsta &r kommer Delta Medical att lanse-
ra BioGaia ProDentis och maghilsotablet-
terna med jordgubbssmak.

PARTNERN EWOPHARMA har genom
sina dotterbolag framgéngsrikt etablerat
BioGaias produkter under BioGaia-varu-
maérket i ett antal linder i 6stra Europa.
I Bulgarien har man p4 bara tre &r blivit
marknadsledande bland probiotiska kost-
tillskott. Framgéngsfaktorn hir har varit
att kombinera marknadsféring riktad till
sjukvardspersonal, med reklamkampan-
jerochannaninformationtillallménheten.
Man har byggt upp ett nidra samarbete
med opinionsledare inom likarkaren och

Forsdljningen

i Europa V@
250

"Alla laktobaciller

ar lika nyttiga!”

Alla laktobaciller ar inte bevisat nyt-

tiga. For att kallas probiotisk maste

en bakteries positiva hilsoeffekt
ha pavisats i korrekt genom-

andra
lakare,
till exempel
pégér for nérva-
rande tvé kliniska studier

med BioGaias produkter i Varna.
Utmaningen 4dr de manga nya konkur-
renter som har bérjat sprida budskap
liknande de som Ewopharma har i sin
marknadsforing. En annan utmaning &r
att etablera BioGaia ProDentis pad mun-
hilsomarknaden (se sidan 23). Ett intres-
sant faktum &r att Ewopharma Bulgarien
lyckats val med att etablera magtabletter-
na, férsdljningen av dessa dr ungefar lika
stor som droppforsiljningen, vilket inte
ar fallet i de flesta andra lander.

Trots hard konkurrens bland de
omkring 20 probiotiska kosttillskotten pa
den slovakiska marknaden har Ewo-
pharma lyckats bli marknadsledare med

BioGaias  droppar
och magtabletter.

Till skillnad fran

Bulgarien ar

forda studier pa man-
niskor.

Forséljningen i Europa
star for 74 procent av

marknadsféringen

hér enbart riktad till
’ ldkare, annan sjuk-
vérdspersonal och

BioGaias forséljning 200 T

och 6kade med 28
procent 2011.

1504

100 -
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numera ocksa tand-
lakare, med vilka

man byggt upp

goda kontakter. I
Bratislava pagar en studie
med BioGaias

nya pro-
dukt for
behand-

ling av
Helicobac-

ter pylori-
infektion

och Slova-
kien planerar
under 2012 att

bli ett av de fors-
ta linderna att
testlansera BioGaia
Gastrus.

I Polen har Ewopharma salt droppar
och tabletter sedan 2007. Har finns nédra
200 probiotiska produkter men genom
fokus pa marknadsféring av den veten-
skapliga dokumentationen till lakarkaren
har man lyckats etablera sig som det tolf-
te storsta probiotiska varumarket. Under
2012 planerar man att lansera bade drop-
par med vitamin D, vitskeersittning och
munhélsotabletter.

I PORTUGAL lanserade Ferring droppar-
na under BioGaias varumaérke for fem ar
sedan. I dag 4r man nummer tva av ett tio-
tal konkurrerande produkter och trots en
krympande ekonomi i landet vixer pro-
dukten ndgot. Ferrings forsiljning i Portu-
gal motsvarar dessutom en av BioGaias tio
framsta marknader, berdknad som forsédlj-
ning per capita. Under 2012 planerar man
att lansera magtabletterna. Marknads-
féringen har hittills enbart varit riktad till
lakare och annan sjukvardspersonal men
i hostas paborjades dven en satsning mot
konsument, med radio- och tv-reklam och
sociala medier.

I FRANKRIKE ir fem av de drygt 40 kon-
kurrenterna registrerade som likemedel,
dock inte BioGaias droppar och tabletter.
De siljs under BioGaia-varumairket av
Laboratoires Bioethic och har sedan lan-
seringen i slutet av 2009 vuxit till att bli
bland de tio storsta probiotiska produk-
terna. Forsdljningen fortsitter att oka,
med 79 procent under 2011 jamfort med
aret innan, och potentialen i Frankrike dr
fortfarande stor. Storsta produkt dr drop-
parna, som under aret stod fér ungefar 74
procent av forsiljningen. Liksom i manga
andra liander dr Bioethics marknadsféring
riktad till ldkare och apotekare och en stor
del av forsdljningen sker pd rekommenda-
tion.

BIOGAIAS MALSATTNING ir att vara en
av de tre storsta aktorerna inom probio-
tiska kosttillskott pa varje marknad dar
foretagets produkter finns. Av de 26 ldn-
der i Europa dar BioGaias fardiga produk-
ter sdljs i dag har detta mal nétts i drygt
en tredjedel av dem, varav forstaplatser-
na innehas i Bulgarien, Slovakien och Fin-
land.

Manager [nternational
Product Management,
Ewopharmas

huvudkontor, Schwelz

Varfor dr probiotika generellt mer
vidlkant i stra Europa dn i Vast-
europa?

— Delvis tror jag faktiskt det beror
pa att Ewopharma gjort ett bra jobb.
I Bulgarien finns ocksd en ldng tra-
dition av yoghurt och probiotika. P&
1960-talet upptéacktes Lactobacillus bul-
garicus och denna lactobacill &r fort-
farande allmént kdnd och ndgot som
bulgarerna ar stolta 6ver. Under kom-
munisttiden flégs till exempel hela
flygplan fulla med denna probioti-
ka till Japan. Vad géller de andra lan-
derna finns mig veterligen inte nagon
liknande tradition. Var strategi skiljer
sig fran land till land, men en sak &ar
i alla fall sdker och det dr att vi har
ett starkt fokus pa BioGaias produk-
ter och investerar kraftigt — och det
ger resultat.

Vilka dr framgangsfaktorerna for
BioGaias produkter pa Ewophar-
mas marknader?

— Nyckelfaktorerna har varit att vi
tydligt identifierat den omfattan-
de dokumentationen med karnpro-

dukterna och viljan hos BioGaia att
fortsdtta investera i kliniska studier.

BioGaias kontinuerliga narvaro vid
internationella kongresser har ocksé
stor betydelse for produkternas goda
anseende bland opinionsledare.

Beridtta om framtiden!
— Planerna for 2012 dr mycket opti-
mistiska och ambitiésa. P& nagra av
de befintliga marknaderna, till exem-
pel Polen, planerar vi att genomféra
stora annonskampanjer mot konsu-
ment samtidigt som vi utokar silj-
styrkan som marknadsfér produk-
terna till sjukvardspersonal. I slutet
av 2011 lanserades tabletter och drop-
par i Lettland och Litauen och vi hop-
pas att forsdljningen ska ta fart under
nédsta ar. I vara etablerade lander blir
det flera lanseringar néasta ar, i Polen
till exempel kommer béde droppar
med vitamin D, vitskeerséttning och
munhélsotabletter att lanseras. Mun-
hilsotabletterna lanseras dven i Ser-
bien, Slovenien och Kroatien.
1nTERVIU: Eva Nelson,
produktchef och projektledare BioGaia

ARSREDOVISNING 2011 BioGala.
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Mycket pa
gé? g1 AE len
ENBART MARKNADEN for probiotiska
kosttillskott omsatter omkring 750 mil-
joner kronor arligen i Kina och poten-
tialen for BioGaias produkter &r bety-
dande. I mitten av 2010 tecknade BioGaia
avtal med kinesiska Asia United (China)
Medical Co, Ltd, for forséljning av drop-
parna. Sedan dess har man tillsammans
arbetat med att hitta lokala distributions-
partners samt férbereda for testlansering.

De forsta aren kommer dropparna
enbart att siljas pa apotek men efter hand
kan andra distributionskanaler bli aktuel-
la. Dropparna kommer att marknadsforas
som livsmedel och siljas under BioGaias
varumadrke pa samma sdtt som pa de fles-
ta andra av BioGaias marknader, genom
marknadsforing till likare och annan
sjukvérdspersonal. Asia United har fram-
for allt koleravacciner och tillvixthormon
i sin produktportfslj och har dirmed upp-
arbetade kontakter med barnlidkare och
annan sjukvardspersonal.

I Singapore har férséljningen 6kat med
drygt 120 procent de senaste tre dren
(dock fran en 1&g niva) och dropparna,
som sdljs under BioGaias varumaérke,
berdknas nu vara en av de tre storsta pro-
biotikaprodukterna. Hittills har nastan
all forsdljning skett direkt via lakare.
Partnern Age D’Or nar i stort sett alla
barnldkare i landet och uppskattar att
omkring 85 procent av dem rekommende-
rar dropparna. I dag séljs en flaska for
vartannat nyfott barn och tillvaxtpotenti-
alen bedoms vara fortsatt god.

Trots en ldg medelinkomstnivd hos
Indonesiens 230 miljoner invdnare &ar

Mkr
40
304+~
\::: ::
204—

Forsdljningen
i Asien

kédnnedomen om probiotika férhallande-
vis spridd och potentialen berdknas dér-
for som stor. I dag sidljer Kalbe mag-
tabletterna under varumirket Rillus, som
ar landets fjarde bast sédljande probiotiska
kosttillskott. Marknadsféringen riktar sig
framfor allt till specialistlakare och tablet-
terna séljs huvudsakligen som probiotisk
diarréprodukt och for allmén maghélsa.
Naésta ar lanseras dven dropparna, men av
en annan partner, Interbat. De kommer
att séljas under varumairket Interlac, som
férutom produktnamnet har BioGaias

Berédknat utifran IMS Health's sdljdata och BioGaias egna skattningar
uppgar varldsmarknaden for probiotiska kosttillskott till mellan
13 och 14 miljarder kronor i konsumentledet.

BioGala. ARSREDOVISNING 2011

I Asien dkade
forsdljningen med

90 procent till 20
* miljoner kronor
2011.

ovriga varumadrkesattribut. Interbats
marknadsféring kommer att rikta sig
framst till barnldkare och d& 60 procent
av probiotikamarknaden berdknas ligga
inom barnsegmentet dr férvantningarna
hoga.

“En kur med probio-
tika récker for att de nyttiga
bakterierna ska etablera sig i min mag-
tarmkanal!“
Nej, oftast inte. Aven om Lactobacillus reu-
teri naturligt hor hemma i mdnniskans
mag-tarmkanal har studier visat att

de normalt inte stannar kvar mer Y,

y
an en till tva veckor efter ry

avslutad kur.
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Cherry,

vd, Everidis Health Sciences,
USA, som marknadsfor BioGaias
produkter pa den amerikanska
marknaden

Historiskt sett har attityden mot pro-
biotika varit mycket negativ i USA,
badeblandlikareochallminhet. Bor-
jar man se ett trendbrott nu?

— Everidis har tagit stora kliv framat pa
den amerikanska marknaden. Néar vi
startade var kunskapen och acceptansen
bland barnldkare mycket ldg. Manga laka-
re var helt emot tanken p4 att inta bakte-
rier for att frimja hélsan. I dag har antalet
doktorer som rekommenderar probio-
tika okat, dels pa grund av antalet klinis-
ka studier som publicerats i amerikanska
medicinska tidskrifter och dels pa grund
av den 6kade utbildningen som bade aka-
demiska kretsar och industrin, diribland
Everdis, bidrar med.

Vad tror du om framtiden?
— Att lansera dropparna som kan férva-
ras i rumstemperatur dr en stor investe-
ring for Everidis. Vi tror att synergin med
okade marknadsinsatser tillsammans
med bekvamligheten och tillgingligheten
med de nya dropparna kommer att bidra
till avsevéard forsdljningsokning i USA.
1nTERVIU: Eva Nelson,
produktchef och projektledare BioGaia

BioGaia. ARSREDOVISNING 2011

Storsatsning
1 USA

UNDER ARET HAR EVERIDIS lyckats
sélja BioGaias nya droppar, som klarar
férvaring i rumstemperatur, till USAs
storsta apotekskedja Walgreens’. Wal-
greens’ blev i augusti forst i varlden med
att lansera de nya dropparna som nu kan
std synligt pa hyllan i apoteken, i stillet
for som forut, och som fortfarande ar fal-
let i de allra flesta ldander, i ett kylskap
bakom disken. Under hosten har bade
Walgreens’ och Everidis genomfért infor-
mations- och annonskampanjer rikta-
de till saval sjukvardspersonal som kon-
sumenter. Hittills har férvdntningarna
infriats och forsiljningen okar kontinu-
erligt.

Utover denna satsning har BioGaia
under dret tecknat ett exklusivt distribu-
tionsavtal med Fleet Laboratories, ett av
USAs storsta foretag for receptfria lakeme-
del. Fleet kommer att silja magtabletterna
med jordgubbssmak under sitt eget varu-
mérke Pedia-Lax (med produktnamnet Pro-
biotic Yums) och konkurrerar darfér inte
med produkterna som séljs genom Everidis.

£195 BEVILJADE PATENT

Fragor om patent- och varumarkesrat-
tigheter ar av central betydelse for
BioGaia. I dag talar man om Intellectual
Property Rights, IPR, vilket inkluderar
patent, varumarken, upphovsratter och
andra réttigheter. En tumregel ar att ett
godkdnt patent géller cirka 20 ar.
BioGaias affarsmodell bygger pa att
foretaget fungerar som ett navidet
ndtverk av forskare och licenstagare
som tillsammans bidrar till att utveckla
kunskapen och anvandningen av
foretagets probiotiska stammar och
teknologier. Fordelarna med att arbeta
med fristdende forskare &r dels att
forskningsklimatet blir mycket kreativt
och dels att BioGaia kan knyta kontak-
ter med de framsta specialisterna inom
respektive omrade. Den eventuella nack-
delen ar det omfattande och standigt
pagaende arbetet med patent och kon-
trakt med olika forskare.

Det finns inga vérldspatent, utan BioGaia
soker och haller patent i de ldnder ddr
det ar affarsmadssigt relevant och dar

Mkr
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I Nordamerika
okade forsalj-

ningen med 28
procent 2011.
Forsdiljningen
i USA och
Kanada

det finns ett fungerande patentsystem.
Att s6ka patent dr ett omfattande arbete
som kraver mycket dokumentation.
BioGaia skoter grunden till patenterings-
processen och anvdnder sedan ombud i
respektive land dar patent soks for kon-
takter med landets patentmyndigheter.
Eftersom BioGaia ligger i framkant nar
det gdller ny kunskap inom probiotika-
omradet har nya specifika stammar

och indikationer/anvindningsomraden
kunnat patenteras. Aven nya férpack-
ningslosningar, som BioGaia utvecklar

Varumarken i
4 lander 4 intemet
samt EU domaner
(bade ® och ™)
ﬂ'@ beviljade patent
tillhorande 27/

patentfamiljer

Australien
siktar mot
toppen

BIOGAIAS PARTNER BLACK-
S MORES ir det dverligset stors-

T / ta och mest kdnda varumaérket

inom segmenten naturldkeme-
del och kosttillskott i Austra-
lien, med en marknadsandel pa
20 procent. Inom segmentet probio-
tiska kosttillskott dominerar daremot

en konkurrent och Blackmores dr num-
mer tvd med omkring atta procent av
marknaden. Nar man i slutet av 2010 lanse-
rade maghalsotabletten var mélséttning-
en att pa sikt nd forstaplatsen dven inom
detta segment. Marknadsledarens pro-
dukt séljs bara pa apotek och forséljning-
en av probiotiska kosttillskott har dér-
for i stort sett enbart skett genom denna
kanal. Under det gangna aret har Black-
mores dock haft framgéng med sin stra-
tegi att forsoka oka forsdljningen dven via
livsmedelsbutiker (70 procents tillvéxt),

for att gora produkterna mer anvandar-
vanliga, skyddas.

UNDER 2011 BESLUTADES att addera
produktnamn till de olika produk-
terna. I takt med att fler produkter
lanseras finns ett behov av att battre
differentiera dem fran varandra sam-
tidigt som varumarket BioGaia ska
starkas ytterligare. Tidigare hette alla
produkter BioGaia i kombination med
forpackningslésningen, till exempel
BioGaia probiotiska tuggtabletter. Med
det nya systemet har alla produkter
som baseras pa stammen Lactobacillus
reuteri Protectis fatt produktnamnet
ProTectis. Saledes heter magtablet-
terna numera BioGaia ProTectis, med
tilldgget "tabletter” for att fortydliga
att det &r tabletterna det handlar om
och inte droppar, som i stidllet har
tillagget "droppar”. Produkter baserade
pa Lactobacillus reuteri Prodentis
heter BioGaia ProDentis, med tilldgget
"tabletter” respektive "droppar”.

ARSREDOVISNING 2011 BioGala.
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bland annat genom att man lyckats fa dist-
ribution via Australiens storsta livsmed-
elskedja Woolworths. Man har dven vént
sin negativa apoteksforsaljning till drygt
18 procents tillvixt. Framgédngsfaktorer-
na har framst varit lyckade marknadsfs-
ringskampanjer riktade till allménheten,
som Okat medvetenheten och kunskapen
om probiotika, samt ett internetbaserat
utbildningsprogram for apotekare.

Under 2012 kommer dropparna att lan-
seras i Australien under BioGaias eget
varumirke och med marknadsféring till
framst barnldkare.

Nya
marknader 1
Latinamerika

I LATINAMERIKA har BioGaia gétt frdn
forsiljning pa tva marknader for tva &r
sedan till i dag fem lander — Mexiko, Gua-
temala, Brasilien, Peru och Chile. Expan-
sionen fortsitter och under 2012 planeras
lanseringar i ytterligare fyra lander.
BioGaias storsta forsdljning i Latin-

Och sa det
dar med .

BioGaia. ARSREDOVISNING 2011

Mkr
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amerika sker i Chile. Har har partnern
Recalcine lyckats 6ka fran en marknads-
andel pé tio procent forra dret till hela 20
procent i dr, trots att antalet konkurrenter
samtidigt blivit fler. Framfor allt tar man
andelar fran marknadsledaren. Inom

barnsegmentet blev BioGaias droppar
marknadsledare i augusti i &r med en
marknadsandel pa 36 procent.

Totalt star nu BioGaias produkter for
den nést storsta forsdljningen av de tio
probiotiska preparaten i landet. Samarbe-
tet med Recalcine &r vélfungerande och
dynamiskt. Tillsammans med BioGaia
arrangerade man i r bland annat ett val-

Forsdljningen
i Sydamerika,
Afrika och
Australien

Forséljningen i "6vriga varlden”
avser framfor allt Sydafrika,
Sydamerika och Australien och
denna region 6kade med 37 pro-
cent 2011.

besokt symposium pa ldkarkongressen
Ibero American Society of Neonathology
(SIBEN) i oktober.

I Peru har Recalcine (vars dotterbolag
har heter Farmindustria) pa bara ett ar
lyckats nd en tredjeplats rdknat i forsalj-
ning av probiotiska produkter och nio
procents marknadsandel. Trots drygt
dussinet konkurrenter fortsatter forsalj-
ningen av bade droppar och tabletter att
Oka. I sgvdl Peru som Chile riktar sig
marknadsforingen enbart till 1dkare och
annan sjukvirdspersonal och bland dessa
har Recalcine byggt upp ett stort fértroen-
de for BioGaias produkter.

Omnamnd
1 pressen . ..

Dagens Industri
12 januari 2012

bFona varumarket okar

SEDAN 2006 HAR BIOGAIA sitt
eget konsumentvarumarke

och strategin &r att suc-

cessivt Oka forséljning-

en under detta varu-

méirke, som i dag

uppgar till 43 pro-

cent av forsiljning-

en av konsument-

fardiga produkter

(inklusive  produk-

ter med en kombina-

tion av partnerns eget

och BioGaias varumdir-

ke, sa kallad co-branding,

ar siffran 50 procent). Detta

ar en 6kning med 30 procent jam-
fort med for tvd dr sedan. Malsittning-
en for 2014 &r att 60 procent av forsilj-
ningen ska ske under eget varumarke.

Direkt till
konsument

NAGRA AV BIOGAIAS PARTNERS,
sdsom Verman i Finland, Akacia i Syd-
afrika och Ewopharma i Bulgarien, har
med framgang lyckats kommunicera det
probiotiska budskapet direkt till konsu-
ment. Ytterligare nagra partners bedo-
mer nu att deras marknader dr mogna
foér denna typ av kommunikation och
planerar annonskampanjer riktade till
slutkund under nésta ar. Aven om de
flesta partners fortsitter enligt BioGaias

BioGaia.

oo

Den storsta forsaljningstillvixten
for fardiga produkter kom-
mer fran marknader dar
BioGaias  varumairke
anvénds. Det beror pa
att den storsta till-
vaxten normalt sker
under andra och
tredje dret efter lan-
sering och det dr har

de flesta mark-

nader med

BioGaia-

varu-

market

befinner sig.

Liander dar Bio-
Gaias partners séljer
under annat varumaér-
ke har funnits lingre pa

A

huvudsakliga affirsmodell, med mark-
nadsforing riktad till 1dkare och annan
sjukvardspersonal, ger dessa erfaren-
heter viktiga ldardomar for den fortsatta
marknadsforingen av BioGaias produk-
ter. Oavsett malgrupp positioneras dock
alltid BioGaias produkter som hégkvali-
tativa och vildokumenterade probiotis-
ka kosttillskott. Med tanke pa den rela-
tivt stora okunskapen om probiotika,
bland bade sjukvardspersonal och all-
mainhet, dr utmaningen fortsatt att 6ka
kunskapen om probiotika, till exempel
det faktum att olika probiotiska stam-
mar har olika egenskaper och darmed
olika hilsofraimjande effekter.

marknaden och har dérfor en flackare till-
vaxtkurva. Ett av undantagen ér Italien —
BioGaias storsta marknad — dar forsalj-
ningstillvixten under aret varit fortsatt
stark, trots 4tta &r pd marknaden och hard
konkurrens fran de 6vriga omkring 400
probiotikaprodukterna.

5ant&falekt om P

& FOKUS PA FARDIGA
PRODUKTER

I dag utgdr de fardiga produkterna
knappt 70 procent av verksamheten
och det ar ocksa hér som foreta-

gets fokus ligger. Den huvudsakliga
marknaden definieras darfor som
"probiotiska kosttillskott som sdljs

pa apotek och liknande forsédljnings-
stallen”. Fardiga produkter sdljs i drygt
50 lander och totalt finns BioGaia i ver
60 lander.

ARSREDOVISNING 2011 BioGaia.

robiotika

»



PRODUKTER & MARKNAD

Semper och BioGaila har sedan
flera ar tillbaka ett framgangsrikt
samarbete. [ ar har produktport-
foljen utokats fran probiotiska
magdroppar och vallingproduk-
ter till att ocksa inkludera
magtabletter och droppar med
vitamin D. Har berattar Sempers
vd Witte van Cappellen om den
positiva utvecklingen och om
framtida satsningar.

BioGaia+
Semper

Svensk
framgangsduo

Semper Magdroppar har funnits pa
den svenska marknaden sedan 2007
och i dag sdljs i genomsnitt en flaska
per nyfodd. Vilka &r framgangsfakto-
rerna?

— Forklaringen ligger i fokus pd mal-
gruppen och en bra produkt som fyller
ett behov pa marknaden. Den huvud-
sakliga mélgruppen har hela tiden varit
sjukskoterskor pa landets barnavards-
centraler. Nar magdropparna lanserades
fick dessa skoterskor en effektiv och vil-
dokumenterad produkt som kunde 16sa

BioGaita. ARSREDOVISNING 2011

deras barnpatienters problem med kolik.
Nagon sddan fanns inte tidigare. Detta, i
kombination med Sempers starka varu-
mirke, gjorde att dropparna mottogs val.
Vi har dven goda kontakter med barnli-
kare och sedan négot &r tillbaka viander
vi oss ocksd till apotekspersonal med
information. Dessutom har vi breddat
vart budskap kring magdropparna till
att forklara att de dven fungerar vid till
exempel diarré. Jag tror darfor att mag-
dropparna har potential att véxa ytterli-
gare i framtiden.

CERER L

"

Hur har ni fors6kt undvika konkur-
rens med de vanliga dropparna sedan
magdroppar med d-vitamin lansera-
desiseptemberiar?

- De vanliga magdropparna ses fortfaran-
de framfor allt som problemldsare under
en kortare period. D-vitamindroppar-
na dr positionerade som en daglig, prak-
tisk 16sning for de barn som utdver den
rekommenderade d-vitamindosen som

PRODUKTER & MARKNAD

alla spddbarn fir ocksd behéver mag-
droppar. Vi behover dock bli &nnu tydli-
gare med att kommunicera skillnaderna
mellan produkterna.

Hur har forsiljningen av de bada
dropprodukterna utvecklats under
hdsten?

— Det &r alldeles for tidigt att sdga. Vi hal-
ler pd med infoérséljning till apoteksked-

- Alla vara
probiotiska
produkter ingar
iaffirsomradet
Nutrition. Att
utdka detta med
BioGaias mag-
tabletter dr en
naturlig utveck-
ling av ett redan
framgangsrikt
segment, sdger
Sempers vd Witte
van Cappellen.

jorna och &n sé linge finns magdroppar-
na som dven innehéller vitamin D bara p&
ett par kedjor. Men intresset &r stort.

Semper dr ett mycket starkt varumirke
inom barnmat, nu breddar ni ert sorti-
ment av kosttillskott ytterligare genom
attlansera Semper Magtabletter. Vad ir
strategin bakom det beslutet?

— Alla vara probiotiska produkter ingér i

Foto: Anette Andersson

affairsomradet Nutrition. Att utdka detta
med BioGaias magtabletter dr en natur-
lig utveckling av ett redan framgangs-
rikt segment. Magdropparna kan ges fran
fodseln och nér barnet dr tre &r kan det nu
i stéllet fa en tablett med samma innehall.
Magtabletterna starker och breddar ocksa
Sempers profil mot varden.

Hur har Semper Magtabletter mot-
tagits pd marknaden och vilka for-
vintningar har du pa produkten?

— Produkten har precis lanserats och finns
dn s lange bara hos ett par apotekskedjor.
Mottagandet pd apoteken har 6verlag varit
positivt, men vi mérker att hélsoférdelar-
na med magtabletterna dr ndgot mer kom-
plicerade att forklara jamfort med droppar
och vitskeersittning med probiotika. Vad
géller marknadsféringen riktad till varden
ger magtabletterna Semper mojlighet att
vanda sig till likare pd barnmottagning-
ar eftersom dessa handhar barn fran tre
ars dlder, vilket dr den nedre dldersgran-
sen for magtabletterna. Sjukskoterskor pa
barnavardscentraler, som tidigare varit
vér huvudsakliga malgrupp, tréffar framst
nyfodda och barn upp till tredrséldern.

Avslutningsvis, varfor valde Semper
att samarbeta med BioGaia!, hur har
foretagen utvecklats tillsammans och
hur ser du pa ert fortsatta samarbete?
— 2006 sokte BioGaia en stark partner pa
den svenska marknaden for sina probi-
otiska droppar och sdg Semper som en
utmarkt kandidat. Semper & sin sida fick
genom BioGaias magdroppar mgjlighet
att etablera sig med en ny och innovativ
produkt i en for oss ny kanal, apoteken.
Dessutom stirktes vart fortroende hos
varden genom den kliniska dokumenta-
tion som BioGaia bidrog med. Under dren
har samarbetet bade férdjupats och uts-
kats med fler produkter och d& Semper
ser apotekskanalen som gynnsam och
fortroendebyggande for hela portfoljen
dr jag mycket optimistisk infor framtiden.
Tillsammans med BioGaia har vi mélsétt-
ningen att dels utveckla fler produkter
inom probiotikasegmentet och dels eta-
blera oss pa fler marknader.
1nTERVIU: Eva Nelson,
produktchef och projektledare BioGaia

1 Semper och BioGaia startade ett samarbete
med naringsdrycken Addera, med ett sugror
med Lactobacillus reuteri Protectis, redan
2002. Produkten saldes pa den svenska
marknaden mellan aren 2002 och 2005.

ARSREDOVISNING 2011 BioGaia.
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Sammantaget ser framtiden ljus ut for BioGaias munhédlsoprodukter och det
finns miljoner anledningar for patienter, tandlikare och BioGaias aktiedgare
att le annu mer, sdger Robert Lindstrom, affdrsutvecklingschef, munhilsa.

nar BioGala nysatsar pa munhalsa

Nya mojligheter till distribution,
mer vetenskaplig dokumenta-
tion och fler produkter gor att
BioGaia ser stor tillvaxtpotential
inom affarsomradet munhalsa.

loGaias satsning pa probioti-
ka f6r munhilsa inleddes 2006
ndr man tecknade ett exklu-
sivt, globalt distributionsav-
tal med Sunstar, som ar ett av
de ledande munhilsoféretagen i virlden
med varumérken som GUM och Butler.
Aren direfter lanserades BioGaias mun-
hilsoprodukter under varumérket GUM
PerioBalance i Sverige, Tyskland, Frank-
rike, Italien och Spanien. Lanseringarna
levde inte upp till forvintningarna och
det visade sig kravas mycket mer 4n en
bra produkt for att na fram till tandldkare
och konsumenter. De senaste aren har det

i

dock skett ett paradigmskifte i synen pa
tandlossningssjukdom. Fran att tidigare
framfor allt fokuserat pa symptom dr det
fler och fler tandldkare som numera inser
vikten av att behandla forebyggande. Ett
liknande skifte skedde i behandlingen av
karies nér fluor introducerades.

Marknaden domineras i dag av anti-
mikrobiella produkter, som munskéljme-
del och antibiotika, men med 6kad med-
vetenhet om vikten av balans i munfloran
och problemen férknippade med utbredd
antibiotikaanvandning sa ser framtiden
lovande ut f6r BioGaias naturliga mun-
hilsoprodukter.

EN OMSTRUKTURERING av distribu-
tionsrattigheterna fér munhalsoproduk-
terna under 2011 skapade forutsittning-
ar for BioGaia att kunna silja under det
egna varumdrket i ett stort antal lan-
der. Arbetet pagar nu med att hitta part-
ners som redan har munhilsoprodukter
i sin portfolj och som vill utdka sitt sor-

Inflammation i tandkéttet (gingivit) &r mycket vanligt och férekommer hos mer dn
hélften av den vuxna befolkningen. Gingivit orsakas av plackbakterier och de forsta
tecknen pa sjukdomen &r irriterat, svullet och blédande tandkétt. Hos en tredjedel har
inflammationen utvecklats till tandlossningssjukdom (paradontit), som i manga fall

kan leda till forlust av tander.

Lactobacillus reuteri Prodentis har i ett flertal randomiserade, dubbelblinda och
placebo-kontrollerade kliniska studier visats kunna minska blédning och inflamma-
tion i tandkdttet, reducera plack och skadliga bakterier i munhalan och aterstilla en
hélsosam bakterieflora i munnen. Det finns ocksa kliniska bevis for minskning av
fickdjup och fastenivaer, tva av de viktigaste parametrarna for att utvirdera graden av
tandlossningssjukdom. Inga biverkningar eller negativa effekter har upptackts.

timent till att ocksa inkludera BioGaias
produkter, alternativt hitta partners som
vill nyetablera sig inom omradet. Sun-
star fortsétter distribuera munhélsopro-
dukterna i Sverige, Danmark, Italien,
Spanien, Portugal och USA och kom-
mer under nésta ar dessutom att lansera
i Kanada. I USA lanserade Sunstar GUM
PerioBalance under 2011 pa tva av de tre
storsta apotekskedjorna.

AFFARSMODELLEN FOR forsdljning av
munhilsoprodukterna bygger pa profes-
sionell rekommendation och &r sdledes
densamma som for bolagets ¢vriga pro-
dukter. Vetenskapliga studier, genomfor-
da i nédra samarbete med tandldkarhog-
skolor dir forskare och opinionsledare
verkar, dr en viktig framgangsfaktor.
Déaremot finns i stort sett ingen mark-
nadsforing till konsumenter. Sunstar Spa-
nien satsade till exempel i ett tidigt skede
pa att etablera BioGaias munhilsotablett
hos tandldkare genom att arrangera sym-
posier och gora vetenskapliga studier, vil-
ket resulterat i ett starkt stod fran tandla-
karkdren och goda forsiljningssiffror.

UNDER 2011 LANSERADE Ewopharma
munhélsotabletten med BioGaias egna
varumérke ProDentis i Bulgarien och Slo-
vakien. I Slovakien riktar sig marknads-
foringen framst till tandlakare och motta-
gandet har varit mycket positivt. BioGaia
ProDentis dr forst pa marknaden vilket
innebér att det kommer att krdvas bade
tid och resurser for att etablera produk-
ten.

Ewopharma i Bulgarien lanserade Bio-
Gaia ProDentis under varen och valde en
bredare marknadsféring som riktar sig

ARSREDOVISNING 2011 BioGala.
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till tandldkare, allmadn- och barnlikare,
apotekare samt konsumenter. Mottagan-
det hos tandldkarna, som &dr den huvud-
sakliga malgruppen, dr mycket positivt.
Bland konsumenter dr kunskapen om
munvard fortfarande 14g och inte heller
hos tandldkarna finns en etablerad stra-
tegi for forebyggande munhilsa. Da pri-
set for BioGaia ProDentis &r férhéllande-
vis hogt har lanseringen darfor gitt
ganska trogt. Ewopharma Bulgarien har
dock goda férhoppningar om 6kad for-
sdljning i takt med att produkten etable-
ras pa marknaden. An si ldnge finns
ingen probiotisk konkurrent, men dar-
emot tva produkter som marknadsfors
fér samma munhélsoproblem som Pro-
Dentis.

I DE FLESTA LANDER siljs BioGaia Pro-
Dentis muntabletter fraimst pa apotek och
liknande forsiljningsstéllen och produk-
ten dr avsedd for daglig munhilsovérd.
BioGaia ProDentis droppar &r en ny pro-
fessionell produkt att anvandas av tand-
lakaren pa kliniken. Dropparna ges dar
som komplement till traditionell, meka-
nisk tandrengoring.

I borjan av dret lanserade BioGaia
Japan, forst i vdrlden, munhélsodroppar-
na genom distributionspartnern Nippon

Lénder som lanserat
munhdlsoprodukterna

Access. Dropparna marknadsfors till
tandldkare runtom i Japan med god for-
sédljningsutveckling.

Oral Health

30 Probiotic lozenges
Mint flavoured

: ’ BIOGAIA PRODENTIS tabletter bestar
av tva probiotiska stammar, Lactobacillus

reuteri DSM 17938 och Lactobacillus reu-
teri ATCC PTA 5289. En tablett innehaller
200 miljoner Colony Forming Units (CFU) \ )
levande bakterier. Den rekommenderade
dagsdosen &r en till tva tabletter. Tablet-
terna har mintsmak. BioGaia ProDentis
lanserades 2005, som vérldens forsta pro-
biotika for munhalsa.

" Oral Health,

10 ml Propjigt
Mint f'a"out:.'a%“c drops
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UNDER 2012 FORVANTAS EWOPHARMA
lansera ProDentis i flera lander i Osteuropa.
Ut6ver expansion med befintliga partners
hoppas BioGaia sluta avtal for ett antal nya
marknader. Man kommer ocksa att satsa pa
att etablera varumarket BioGaia ProDentis
bland tandldkare genom att delta pa inter-
nationella tandldkarkongresser — en strate-
gi som varit mycket lyckosam for magpro-
dukterna. Premidren sker pa Europerio 7,
en internationell tandldkarkongress som
gdr av stapeln i Wien i juni 2012.

BIOGAIA PRO-

DENTIS drop-
par har exakt
samma innehall
som tabletter-
na. Dagsdosen
ar fem till tio
droppar med
mintsmak.

ured

Illustration: Lasse Widlund

TABLETTER. BioGaia Pro-
Tectis maghalsotablett
(barn och vuxna) och
BioGaia ProDentis mun-
hilsotablett.

SKRUVKORK. LifeTop
Cap dr en skruvkork i
vilken 6mtdliga ingredien-
ser, som Lactobacillus
reuteri Protectis, forvaras i
en folie i korken tills drycken
konsumeras.

DROPPAR. BioGaia

ProTectis droppar
och BioGaia ProTectis SUGROR. LifeTop
droppar med vitamin D, Straw ar ett sugror
bada framtagna framst innehallande probio-
for spadbarn, samt tika vilket fasts pa
BioGaia ProDentis mun- sidan av en dryckes-
hdlsodroppar. forpackning. Ingre-
diensen, exempelvis
Lactobacillus reuteri
Protectis, 16sgors
VATSKEERSATTNING vid konsumtion av

(ORS). BioGaia ProTectis
vatskeersattning med zink.

drycken.

INSATSPRODUKTER. Bak-
teriekultur av Lactobacillus
reuteri Protectis anvands
som ingrediens i moders-
mjolksersattning, valling,
yoghurt och andra
mejeriprodukter.

Illustration: Lasse Widlund

"Vuxna maste ta en hdgre dos &n
barn av Lactobacillus reuteri-produkter for att
de ska gora nytta!”
Nej, Lactobacillus reuteri ir en levande organism
som utnyttjar det utrymme som star till dess for-
fogande. I en stérre mag-tarmkanal finns det mer
néring och battre plats for bakterien att
kolonisera och vixa till.

2 BJOGAIA
VARLDSLEDANDE
MED UNIKA
PRODUKTER

2000 Lansering av varldens forsta
probiotiska tuggtablett

2001 Den forsta probiotiska
modersmjolksersdttningen intro-
duceras

2002 Lansering av det forsta pro-
biotiska sugrdret

2004 Virldens forsta probiotiska
droppar for spadbarn lanseras

2005 Lansering av de forsta pro-
biotiska munhélsoprodukterna
for vuxna

2008 Drygt 50 studier har utforts
pa fler &n 4 000 individer. Globalt
avtal med Nestlé Nutrition
for modersmjolksersdttning.
BioGaias produkter séljsifler an
401ander

2009 Lansering av den forsta pro-
biotiska vatskeersattningen (ORS)
med zink

2010 Tre miljarder doser salda
globalt. BioGaias produkter sdljs i
fler &n 60 ldnder

2011 Lansering av munhaélso-
droppar, droppar med vitamin D
och magtablett med jordgubbs-
smak. Aven droppar som kan
forvaras i rumstemperatur
lanseras. 92 kliniska studier med
BioGaias mdnskliga stammar av
Lactobacillus reuteri har utforts
padrygt 7700 individer ialla
aldrar. Resultaten ar publicerade
i55 artiklar i vetenskapliga tid-
skrifter

ARSREDOVISNING 2011 BioGala.
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Eva Akerblom, bio- < _ i T / = ' - ; - - Magdalena Delikat
medicinsk analytiker, y ! o 3 4 g S T L . = e Kulinski pa labora-
Lund, férbereder ; il : = ' ¥ - _ S - toriet i Lund mérker
analys av reuteri- — : i i ) upp agarplattor som
halten pa laboratoriet = - o ' i N Lactobacillus reuteri
iLund. o : : = - ; ~ kanvixa pa.

BioGala. ARSREDOVISNING 2011 ARSREDOVISNING 2011 BjoGata.




28

28

Risk  Exponering

BioGaias - BioGaia sdljer inte direkt till slutkonsument utan produkterna saljs till foretag (part-
partners 5,005% / ners) som sdljer produkterna vidare. Det innebdr att BioGaia dr beroende av att dessa
partners satsar de resurser som kravs for marknadsforing och foérsaljning. For att
man i storre utstrackning sjdlv ska kunna paverka detta lanserade BioGaia sitt eget
varumadrke 2006.I dag séljer ett antal av BioGaias partners helt eller delvis under
varumarket BioGaia och produkter med BioGaia-varumadrket finns till
forsdljning i 38 1ander. BioGaia ger ocksa ett starkt marknadsstod
till sina partners i form av till exempel utbildning, information om
nya kliniska studier, foreldsare vid symposier och marknads- och

Forskning och

utveckling /\/ b
4

Immateriella Till grund for BioGaias verksamhet finns ett stort antal immateriella réttigheter sasom patent,
rittigheter varumdrken, namn pa stammar och internetdomaner. Foretaget arbetar kontinuerligt med att
starka de immateriella rdttigheterna genom att skydda anvandningen av bolagets produkter.
Det finns alltid risk for intrang pa immateriella rattigheter. BioGaia ldmnade under 2010
in en stdmningsanstkan i USA mot en av bolagets tidigare licenstagare, Nature's Way.
Avtalet med Nature's Way gick ut i augusti 2007, men trots uppmaningar att upphéra
fortsatte foretaget att anvdnda Lactobacillus reuteri i sin marknadsforing och i sina
produkter. Under hosten 2011 naddes en uppgdrelse och Nature's Way fick betala
skadestand till BioGaia.
Bevakningen av rdttigheterna fortgar men det finns inga garantier for
att framtida intrang inte kommer att orsaka bolaget skada. BioGaia
arbetar ocksa kontinuerligt med omvérldsbevakning.

Personal BioGaias verksamhet &r helt beroende av personalens kunskap och de anstéllda ar dirmed
foretagets viktigaste resurs. For att attrahera och behalla kunnig och motiverad personal stravar
= BioGaia efter att skapa en kultur dar varje medarbetare ges mojlighet att utvecklas, paverka
D it sin egen arbetssituation och halla en god balans mellan arbete och fritid for att undvika stress.
| Dessutom finns ett incitamentsprogram som géller all personal i moderbolaget och heldgda

dotterbolag.

BioGala. ARSREDOVISNING 2011

BioGaia satsar mycket pa forskning, kliniska studier och produktutveckling med
malet att f4 fram bevisat hilsosamma produkter. Aven om man utfér forstudier
finns det alltid risk for att projekt helt eller delvis misslyckas eller att fardiga
produkter inte uppskattas av potentiella kunder. Det finns ocksa en viss risk
att de studier som BioGaia inte har kontroll 6ver inte utfors enligt BioGaias hogt
stillda krav. A andra sidan uppfattas externa studier som mer objektiva och bidrar
dven till att halla nere forskningskostnaderna.

Regelverket

Produkt- 00\)”

ansvars- )
forsakring \

Risk  Exponering

=%
BioGaias produkter sdljs i dag i ett 60-tal lander
over hela varlden. Linderna har olika regelverk
vilket innebdr olika lang tid mellan avtal och
lansering av produkt. I de flesta lander registre-
ras produkterna som kosttillskott och pa vissa
marknader, som Turkiet, Kanada, Hongkong och
Peru, som en kategori av ldkemedel.

Det finns alltid en risk att regelverken d@ndras
pa de olika marknaderna vilket gor att forsalj-
ningen kan paverkas negativt, atminstone under
en period.

Inom EU regleras anvdndningen av narings-
och halsopastaenden for livsmedel av European
Food Safety Authority (EFSA). EFSA-reglerna ar
till foér livsmedel som marknadsfors till konsu-
menter med olika pastaenden om férebyggande
hélsoeffekter, till exempel att ett ldgre intag av
kolesterol minskar risken for hjart- och karlsjuk-
domar eller ett livsmedels formaga att forbattra
immunforsvaret. Nar det géller BioGaias produk-
ter rekommenderas dessa oftast till patienter
av lakare eller annan sjukvardspersonal for att
patientenifraga dr i mer eller mindre akut behov
av produktens probiotiska effekt. For de flesta av
BioGaias produkter ar saledes EFSA-reglerna inte
tillampliga. Eftersom produkterna huvudsakli-
gen rekommenderas av sjukvardspersonal finns
ide flesta ldnder heller inget behov av att gora
allmanna hélsopastaenden i marknadsfoérings-
materialet, som &r fallet om man marknadsfdr en
yoghurt eller dryck direkt till konsument.

Blir det aktuellt med annan typ av marknads-
foring av framtida produkter kommer BioGaia att
ansdka om godkdnnande av hdlsopastdenden hos
EFSA.I dag gors en bedomning tillsammans med
partners om mojligheten att registrera produkter-
na inom regelverk som "Food for Special Medical
Purposes”, i Sverige kallat "SarNar”, naturldke-
medel eller andra registreringsklasser beroende
pa vilken typ av produkt det dr frdga om och vilket

land det galler.

Att ha en produktansvarsforsakring
dr ett krav fran partners (som skydd
mot skada av tredje man). BioGaias

‘lpq’ produktansvarsforsakring ger ett skydd

-’ Pﬂ‘) upp till 60 miljoner kronor per

skadetillfdlle och maximalt
till 120 miljoner kronor per ar.
Forsakringen géller 6ver hela varlden.

For finansiella risker: Se forvaltningsberittelsen.

e
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Gor du
nagot kul
pa fritiden?

Alla medarbetare ska ges

mojlighet att paverka sin

arbetssituation for att kunna

skapa en god balans mellan

arbete och fritid och darmed

undvika stress. Darfor fra-

gade vinagra anstallda:

1. Hinner du med nagon
fritid?

2. Vad har du far fritids-
Intresse?

Chatarina Andersson, marknads-
assistent, Stockholm

1. Ja!

2.Umgds och upptdcka nya saker
med familjen sdsom musikfestivaler
och f6ér mig okénda oaser runt och i
Stockholm. Umgas och m4& bra med
véanner och hélla liv i “Syjuntan” som
startade 1979. Forsoker trdna regel-
bundet och ga langa promenader.

&

ett jamstallt foretag ar ett battre
foretag

ett jamstallt foretag ar ett roligare
foretag att arbeta i

ett jamstallt foretag ar ett mer 16n-
samt foretag.

ARSREDOVISNING 2011 BioGala.
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Gor du
nagot kul
pa fritiden?
1. Hinner du med nagon

fritid?
2. \/ad har du for fritids-

intresse?

Linda Hedlund, controller,
Stockholm

1. Absolut. Det &r viktigt att hinna
med fritiden for att f4 balans i livet!
2. Jag dker gdrna langdskidor pa
vintern och plockar bédr och svamp
tillsammans med familjen pa som-
maren. Jag har barn i forskoledldern
och spenderar mycket tid med dem.
Jag gillar ocksa att spela golf.

Christoffer Lundqvist, produkt-
utvecklare, Lund

1. Javisst hinner jag med lite fritid.
2. P& min fritid vill jag helst vara
med min familj och mina tre dott-
rar. Tyvarr blir det inte sa mycket
motionerande som jag skulle 6nska,
men jag springer regelbundet varje
vecka. Jag har dessutom alltid en bok
pa gang.

Sa harjobbar vi

Kompetensen &r hog: 34 personer har hag-

BioGaia har en platt organisa-

Ambitionen ar att behalla
denna dven ndr organisa-
tionen vaxer.

tion med korta beslutsvagar.

M

vd

skoleutbildning eller motsvarande, varav fyra har
doktorerat. Bolaget uppmuntrar vidareutbildning
for att mota framtida kompetensbehov.

Dotterbolag
Dotterbolag

° wo wow
KL
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CapAbleAB Bi i
Stockholm ﬁgilsahiﬁ: "
Dotterbolag

LU

Eslov
(50% &gt bolag)

&

Under 2011 nyanstalldes fem personer
och noll personer slutade. Totalt finns
64 anstdllda varav 14 personer i det
hélftendgda dotterbolaget
— TwoPac AB. Medel-
N anstdllningstiden
ar fem ar och
medelaldern dr 42 ar.

40
i

Forskning

P4

k)

A

Regelverk

M

Produkt- och

§i
4

Ekonomi och

affarsutveckling

Marknadsforing

i

Forsdljning

kL

Kvalitet

administration

@ ﬁ
Produktionsstyrning,
order och logistik

R

X
peT

Laboratorium

'H‘@ Ingariledningsgruppen

Nyanstdllda

&

Av de anstdllda ar 35 kvinnor och 29
man. Bland ledande befattningshavare
ar sex man och tva kvinnor.

Sjukfranvaron i bolaget dr lag, under

2011 hade personalen i genomsnitt
tre sjukdagar.

Anders Dahlgvist, IT-ansvarig,
Lund

1. Jag hinner med en del fritid.

2. Jag laser mycket bocker, spelar en
del dator- och tv-spel och tycker dven
om att vara ute i naturen och fiska
eller plocka svamp nér det finns moj-
lighet. Jag har alltid en massa sma-
projekt liggande som jag pillar med
da och d&, som att bygga och pro-
grammera sma robotar, lira mig
spela gitarr eller ldra mig ett pro-
grammeringssprak.

Eva Akerblom, biomedicinsk
analytiker, Lund

1. Jag hinner med fritid. Har ibland
lite for manga projekt pa gang.

2. Jag har ett speciellt intresse som
blivit nagot jag dgnar del av min fri-
tid at: Traditionell Kinesisk Medicin
(TCM) med olika behandlingssitt,
som akupunktur och &rtmedicin.
Det jag tycker om med TCM ar
dess grundfilosofi, att se bade hel-
heten och det unika i varje individ,
och utifrdn det erbjuda individuell
behandling. Det kdnns bra att kom-
binera jobbet pa BioGaia med detta
eftersom man i bada fallen stravar
efter att forbdttra ménniskors hélsa
pa ett naturligt satt.

ARSREDOVISNING 2011 BioGala.
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Hur ser engagemanget ut,vd Peter Rot

I era arsredovisningar brukar det
sta att: "BioGaia bidrar till en positiv
utveckling genom sitt engagemang for
hallbarhet och biologi”. Vad dr det for
engagemang?

— For mig &r det en stark drivkraft att
bidra till att antibiotikaanvdandningen
kan minskas. Redan for 20 dr sedan sdg vi
att forbrukningen var orovdckande hog.
Nu sitter vi hdr med stora globala problem
vad géller antibiotikaresistens.

Pa vilket sdtt utgér BioGaias pro-
biotiska produkter ett alternativ till
antibiotika?

—For oss ar det sarskilt angeldget att bidra
till att barn slipper bli sjuka och inte behs-
ver anvanda sa mycket antibiotika. En
studie har tidigare visat att barn som
fick Lactobacillus reuteri Protectis som till-
lagg i vdllingen vistades betydligt mer pa
dagis, hade farre likarbesok och anvén-
de mindre antibiotika. Aven en studie
pa for tidigt fodda barn visade ett mins-
kat anvdndande av antibiotika ndr var
probiotika gavs. Vi bidrar alltsd med ett
skonsamt alternativ som inte har nigra
biverkningar eller negativa effekter pa
ménniska och natur.

Finns det ndgon mer deliden positiva
utvecklingen?

— Utan tvivel den stora vilgorande effekt
véra produkter har nér det géllt barn med
kolik och for tidigt fodda barn. Det &r en
extra rolig bonus for alla som jobbar hir
med de manga tacksamma breven fran for-
dldrar som &ntligen kan sova pd natterna
och kénna sig lugna for sina barns skull.

Ni sdljer dven er probiotiska kul-
tur som ingrediens i andra produ-
centers produkter. Hur kan ni da
forsikra er om att er produkt inte
forekommer tillsammans med andra,
ohdlsosamma ingredienser?

— Den fragan dyker upp ibland. Det kan
rora sig om en viss typ av fett till exem-
pel som vi inte anser vara bra. Ytterst ar
det jag som beslutar och jag avstyrker all-
tid om det gatt sd langt att vi ens tvekar.
Var probiotika far aldrig forknippas med
ohdlsosamma produkter eller negativa
effekter.

BioGala. ARSREDOVISNING 2011

Foto: Anette Andersson

Ni har gjort en livscykel-
analys av era férpack-
ningar som ett led i miljo-
arbetet. Ni har dock en
global forsiljning och per-
sonal som reser over hela
virlden for att triffa kun-
der och medverka pa olika
likarkongresser. Hur kom-
penserar ni for transporter
av produkter och personal?
— Jag anser att man maste
bidra med mer &n att bara
slentrianmaéssigt ~ kryssa i
rutan for miljckompensation
vid flygresor till exempel. Vi
diskuterar for néarvarande
om vi ska kopa in och plan-

hschild?

funnits med lange i fore-
taget. Den speglar en
historisk kdrngrupp. Nu
jobbar vi mycket med
atervaxten. Nar vi nu till
exempel ska tillsitta en
ny marknadschef 4r m4l-
sdttningen att den tjans-
ten ska innehas av en
kvinna. S3 vi jobbar mal-
medvetet med att utjim-
na konsskillnaderna som
varit.

Till sist. Ser du nagot
etiskt dilemma med
att vara den storsta
aktiedgaren tillika vd

tera skog nagonstans dar det
behovs for att verkligen dra
vart stra till stacken.

Sedan 2007 skdnker BioGaia pengar
till Skandinaviska Barnmissionen
pa Filippinerna, under 2011 totalt
250 000 kronor. Varfor har ni valt att
stddja just den verksamheten?

— En av vara anstillda tipsade mig om
Barnmissionens arbete inf6r att jag skul-
le resa till Filippinerna. Jag besokte dem
och blev alldeles tagen av verksamheten.
Hir kan jag se hur véra pengar verkligen
bidrar till att géra skillnad f6r barn, ung-
domar och unga vuxna som missionen
tar hand om och utbildar. Jag beso-
ker numera Barnmissionen pa
Filippinerna regelbundet for
att folja upp hur véra peng-
ar anvands. For mig ar det
viktigt att BioGaia framfor
allt stottar en verksamhet
for barn. Var storsta finan-
siella intdkt kommer frén
vara barnprodukter och vi

bor ge nagot tillbaka av det.

I olika sammanhang beskri-
ver ni ambitionen att vara ett

R S jimstillt foretag. Hur tdnker

du komma tillrdtta med obalan-

sen i foretagsledningen ddr det
sitter sexmédn ochbaratva kvinnor?
— De som sitter i ledningsgruppen har

i dina kontakter med

styrelsen?
— For det forsta vill jag inflika att en tidi-
gare undersokning visat att dgarledda
foretag traditionellt haft en mycket bra
l6nsamhet. Sen anser jag det vara av avgo-
rande betydelse att man respekterar sty-
relsens arbete och beslut. Om man vill ha
en styrelse som dr bra for foretaget ar for-
utsdttningen att den kan arbeta med hog
integritet.

Intervju: Cattis Grant,
skribent och projektledare Grant Information

£ BIOGAIAS MILIOKOLL

Under 2009 gavs ett uppdrag till IVL
Svenska Milj6institutet som bestod
iatt berdkna och jamfora bolagets
olika forpackningars miljopaverkan.
De miljdaspekter som ingick i studien
var klimatférandring, forsurning,
6vergddning och bildning av marknara
ozon. Aven primér energiférbrukning
berédknades.

Tabletter
Vid en jamforelse mellan de tva for-
packningstyperna burk och aluminium-
blister och ocksa mellan olika férpack-
ningsstorlekar (10 respektive 30 tablet-
ter) &r resultaten foljande:
Burk forbrukar mer primar energi
och orsakar storre klimatpaverkan
jamfort med blisterférpackning i
forpackningar om 30 tabletter.
Det dr ur alla miljoaspekter battre
att anvénda 30 &n 10-pack av blister-
forpackning
Blisterférpackning med 30 tabletter
ar betydligt battre an motsvarande
antal tabletter i burk.

Droppar

Dropparna paverkar miljon lika mycket
per dos som tabletterna vad gdller
overgddning och markndra ozon. I 6vri-
ga miljokategorier ar droppar béttre &n
tabletter, till exempel ar klimatpaver-
kan 20 procent lagre per dos. Om ytter-
forpackningen av kartong samt bipack-
sedel tas bort minskar naturligtvis
miljopaverkan ytterligare. Storst
skillnad &r det i kategorierna dvergdd-
ning och anvéndning av primarenergi,
dar avsaknad av ytterforpackning och
bipacksedel minskar miljépaverkan
med 30-40 procent.

“Ju fler olika probiotiska bakterier en produkt

innehaller, desto battre!”

Nej, inte nodvandigtvis. Aven om olika bakterier har olika effekt och lever
iolika delar av mag-tarmkanalen, kan det i stdllet vara sa att de faktiskt

konkurrerar med varandra. Endast kliniska studier med exakt den sam-

mansattningen av olika bakterier som produkten innehaller kan

visa om de fungerar ihop.

ARSREDOVISNING 2011 BioGala.
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Varje ar ger BioGaia bidrag till
Skandinaviska Barnmissionen

pa Filippinerna som tar hand om
undernarda barn, driver forskola
och utbildar ungdomar och unga
vuxna. Har kommer en halsning
fran Filippinerna dar Birgitta Dahl,
verksamhetsansvarig tillsam-
mans med Thore Dahl, berattar om
fyraariga Andrea.
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Andreaifebruari 2011

Andrea dr fyra dr gammal. Nar jag

ser pd henne dir hon ligger helt
orkeslos och utmirglad i sin mammas
famn kan jag inte fatta att hon &r s& gam-
mal. Jo, hennes lingd skvallrar om hennes
lder. Men for 6vrigt dr hon en skugga av
en fyradring. Blicken ir livls, armar och
ben hénger kraftlésa utmed kroppen, hon
har feber och grater med jaimna mellan-
rum. Hur kan ett barn hamna i en sddan
situation? Jag fragar ut mamma Elena och
far ett langt svar pa det filippinska spra-
ket tagalog som en av missionens anstall-
da Oversatter at mig.

Andrea blev sjuk redan i november.
Hon hade diarré och feber, hostade stin-
digt och var svag. Ett besok pé den statliga
kliniken innebar ingen lindring trots for-
skrivningen av antibiotika. Tiden gick och
lilla Andrea blev bara sdmre och sdmre.
Pengar till att s6ka mer sjukhusvérd fanns
inte, inte ens respengar for att ta sig till det
enorma statliga sjukhuset inne i Manila
dér de fattiga kan f4 gratis hjalp.

&

Barnmissionens yrkesskola vid den stora soptippen i Quezon City, Manila, har sedan

Mamma Elena &r 25 &r gammal och bor
med sin sambo i ett skjul ndra en flod i
Rodriguez, strax utanfér Manila. De har
fyrabarn, sex, fyra och tvd r samt en liten
bebis pé sju manader. Den lille d&r knubbig
och ser ut att m4 bra. Jag fragar om Elena
ger honom bréstmjélk. Det gor hon och
det forklarar den lilles valmaende. Elena
och hennes man arbetar som sopsortera-
re, “scavengers”. P& min frdga om hur
mycket de kan f& ihop p4 en dag ndmner
hon olika belopp, motsvarande mellan 14
och 25 svenska kronor. Skjulet de bor i lig-
ger en bra bit ifrdn Barnmissionens klinik
i Erap City, men Nurse Riza, var energis-
ka skoterska pd kliniken, har varit i Ele-
nas omréde pa husbesok och dr vilkand
dar. Nar lilla Andrea inte blev battre utan
bara simre for varje dag tog darfor
mamma Elena henne till vdr Mother and
Child Health Care Clinic. Det 4r en lang
vég att g& men de kdmpade sig fram och
omedelbart vid ankomsten remitterades
Andrea till var undernaringsklinik.

Nir jag tittar in i isoleringsrummet dar

alla nykomlingar hamnar fér jag reda pa
att Andrea antagligen har barntuberku-
los. Eftersom mamman klagade over
hosta misstanker vi att &ven hon har fullt
utvecklad tuberkulos. Detta dr en uppen-
bar fara for hela familjen.

Andrea i december 2011

Andrea har nu varit hemma hos sin familj
ett bra tag efter rehabilitering och behand-
ling pa undernéringskliniken. Hon stra-
lar av hilsa, mamma Elena gar fortfaran-
de pa behandling for sin tuberkulos men
ser friskare ut dn pa ldnge.

Berédttelsen om Andrea dr bara ett av
ménga exempel p4 hur vi kan hjélpa méan-
niskor genom vart arbete. Vi pa Barnmis-
sionen dr oerhort glada och tacksamma
att fa finnas mitt i detta, att vi kan vara en
strimma av ljus och hopp i mérkret.

BioGaia ska darfér ha ett stort och
varmt tack for stodet till var verk-
samhet.

Text&foto: Birgitta Dahl,
Skandinaviska Barnmissionen pa Filippinerna

starten 2007 utbildat 741 elever. Av dessa har Gver en tredjedel fatt arbete. De kurser
som gett flest jobb dr kosmetolog- och svetsarkurserna, men dven reparation av
mobiltelefoner dr en lyckad kurs. Filippinerna dr ett av virldens mest mobiltata land.
Med den filippinska befolkningen utspridd pa 7100 dar har mobilen blivit det primédra
sdttet att kommunicera pa. Eleverna pa yrkesskolan, som bestar av kortkurser pa mellan
tre och fem manader, far vid examen ett intyg fran det statliga Technical Education and
Skills Development Agency, TESDA, eftersom Barnmissionens skola dr godkand av dem.
Detta ger dem stdorre mojlighet att fa de jobb de behéver for att forsorja sina familjer.

43

Barnmissionen
har tre fokus-
omradenioch
runt Manila

@UTBILDNING
forskolor, skol-
sponsorprogram och
yrkesskola
@BARNOMSORG
underndringsklinik,
mamma-barnklinik
och tandvard
@KRISTEN BARN-
VERKSAMHET

BioGala. ARSREDOVISNING 2011
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Styrelsens underskrift
Fem ar i sammandrag
Revisionsberittelse
Bolagsstyrningsrapport
BioGaia-aktien
Styrelse

Ledning

Forvaltningsberattelse

Siffror inom parentes avser féregaende ar

Styrelsen och Verkstéllande direktoren for BioGaia
AB (publ.) organisationsnummer 556380-8723,
far harmed avge drsredovisning och koncernre-
dovisning for rakenskapsaret 2011.

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande
den 21 februari 2012 av moderbolagets styrelse.

BioGaia

Foretaget

BioGaia dr ett halsoféretag som utvecklar,
marknadsfor och saljer probiotiska produkter
med dokumenterade positiva halsoeffekter.
Sortimentet ar huvudsakligen baserat pa olika
stammar av mjolksyrabakterien Lactobacillus
reuteri i kombination med unika forpackningslos-
ningar, som gor det majligt att skapa probiotiska
produkter med lang hallbarhet.

Moderbolaget BioGaia ABs B-aktie ar noterad pa
Nasdag OMX Nordiska bors i Stockholm, listan
for medelstora bolag. Forflyttning fran listan for
mindre bolag till medelstora bolag skedde den 1
januari 2012.

BioGaia har 64 anstallda varav 20 i Stockholm,
21iLund, 14iEslov, tva i Raleigh, USA, fem i
Hiroshima, Japan och tva i Shanghai, Kina.

Affarsmodell

Intdkterna kommer huvudsakligen fran forsalj-
ning av konsumentfardiga produkter (maghal-
sotabletter, droppar, vatskeersattningsprodukt
[ORS] och munhalsotabletter) till distributorer
men dven fran forséljning av insatsprodukter
sasom reuterikultur, sugrér och kapsyler.

Produkterna séljs genom nutritions-, livsmedels-,
halsokost- och ldkemedelsforetag i ett 60-tal
lander. BioGaia har patentskydd pa anvandningen
av Lactobacillus reuteri och vissa forpacknings-
I6sningar pa alla vasentliga marknader.

Varumairket BioGaia

I borjan av 2006 lanserade BioGaia sitt eget
konsumentvarumarke. | dagslaget séljer ett antal
distributionspartners fardiga produkter under
varumarket BioGaia pa ett stort antal marknader.
Det ar en vasentlig del av BioGaias strategi att en
allt storre del av forsaljningen ska ske under eget
varumarke.

En del av BioGaias distributorer séljer konsu-
mentfardiga produkter under eget varumarke.
Pa dessa produkter finns varumarket BioGaia
med pa konsumentférpackningen eftersom
foretaget bade &r tillverkare och licensgivare.

BioGaias licenstagare tillsétter reuterikultur

till sina produkter och saljer dessa under eget
varumarke. Pa dessa produkter finns oftast
varumarket BioGaia med pa konsumentférpack-
ningen som licensgivare/patentinnehavare.

Forskning och kliniska studier
Lactobacillus reuteri &r en av varldens mest stud-
erade probiotika, framfor allt vad géller studier
pa sma barn. Hitintills har 92 kliniska studier med
BioGaias ménskliga stammar av Lactobacillus
reuteri utforts pa cirka 7 700 individer i alla aldrar.
Resultaten ar publicerade i 55 artiklar i vetenskap-
liga tidskrifter.

Studier har utforts pa:
Spadbarnskolik och maghélsa hos barn
Antibiotikaassocierad diarré
Akut diarré
Gingivit (inflammation i tandkottet)
Paradontit (tandlossningssjukdom)
Allméanhalsa
Helicobacter pylori (magsarsbakterien).

Forséljningsavtal

Viktiga hindelser under 2011

Avtal med Cube Pharmaceuticals

I borjan av 2011 tecknade BioGaia avtal med
Cube Pharmaceuticals avseende exklusiva
rattigheter att distribuera BioGaias nya vatske-
ersattningsprodukt under BioGaias varumarke i
Grekland. Lanseringen har forsenats och planeras
nu till forsta kvartalet 2012.

Avtal for Marocko

BioGaia tecknade i borjan av augusti avtal med det
marockanska lakemedelsforetaget Galenica SA.
Avtalet ger foretaget exklusiva rattigheter att sdlja
droppar och maghalsotabletter under BioGaias
varumarke i Marocko. Lanseringen har forsenats
nagot och planeras till andra kvartalet 2012.

Avtal avseende forséljning av tabletter

i USA

| augusti tecknade BioGaia avtal med Fleet Labo-
ratories som ger foretaget exklusiva rattigheter att
salja BioGaias maghalsotablett med jordgubbssmak
i USA och dess territorier (férutom Puerto Rico).
Fleet kommer att lansera maghélsotabletterna
under sitt varumarke Pedia-Lax. Lansering berak-
nas till forsta kvartalet 2012. En viss forsaljning till
Fleet skedde redan under 2011.

Lanseringar under 2011

Partner/licenstagare Produkt Land

Blackmores Aterlansering av maghalsotabletter  Australien och Nya Zealand
BG Distribution Droppar Ungern

Delta Medical Vatskeersattningsprodukt (ORS) Ukraina

Ewopharma Munhalsotabletter Slovakien och Bulgarien
Ewopharma Droppar Lettland och Litauen
Ferring Maghalsotabletter och droppar Guatemala

Ferring Maghalsotabletter (ny smak) Grekland

Laboratorios Casen-Fleet Maghalsotabletter (ny smak) Spanien

Nestlé Modersmjolksersattning med
Lactobacillus reuteri Protectis

Algeriet, Bahrain, Filippinerna,
Forenade Arabemiraten, Iran,
Indonesien, Jordanien, Kuwait, Li-
banon, Malaysia, Pakistan, Qatar,
Saudiarabien och Vietnam

Noos och Italchimici

Droppar med vitamin D Italien

Semper Maghaélsotabletter med jordgubbs-  Sverige
smak och droppar med vitamin D

Sued Droppar och maghélsotabletter

Dominikanska republiken

Verman Vatskeersattningsprodukt (ORS) Finland
och droppar med vitamin D

ARSREDOVISNING 2011 BioGala.
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Avtal med United Laboratories

BioGaia tecknade i september avtal med United
Laboratories Incorporated, for maghélsotab-
letterna. Tabletterna kommer att séljas under
BioGaias varumaérke och lanseringen &r planerad
till forsta halvaret 2012.

Nytt avtal med Victus

| oktober tecknade BioGaia nytt avtal med Victus
avseende forséljning av BioGaias maghalsotab-
letter och droppar i Venezuela och Puerto Rico.
Lanseringarna berdknas ske under 2012. Victus
har sedan 2001 kopt Lactobacillus reuteri Protec-
tis for anvandning i sin produkt Glutapak-R.

Kliniska studier

Resultat fran studier avseende
Helicobacter-pylori-infektioner

Tva oberoende, randomiserade, dubbelblinda,
placebo-kontrollerade kliniska studier har
genomforts for att faststélla effekterna av BioGaia
Gastrus vid behandling av Helicobacter pylori-
infektion hos patienter med milda symptom.
Den forsta studien genomfordes i Italien och den
andra i Mexiko. Bada studierna inkluderade 100
patienter varav 50 fick Lactobacillus reuteri Gastrus
fore, under och efter standardbehandling och 50
fick placebo.

Den italienska studien visade signifikant minsk-
ning av Helicobacter pylori-nivaer och symptom
vid behandling med Lactobacillus reuteri Gastrus
fére standardbehandling. Aven under den period
da patienterna fick standardterapi forbattrades
symtomen signifikant i gruppen som fick Gastrus
jamfort med dem som fick placebo. | den mexi-
kanska studien observerades inga signifikanta
effekter vid tillagg av probiotika.

Baserat pa tidigare dokumentation och denna
nya, positiva information fran Italien, har BioGaia
beslutat att lansera BioGaia Gastrus. Nagra av
BioGaias distributionspartners kommer att lansera
produkten under 2012.

BioGaia tillkdnnagav dessa resultat i borjan av
november eftersom de da gjordes tillgangliga for
en vidare krets for testlansering och registrerings-
arbete. Forskarna arbetar med manuskripten till
studierna, vilka kommer att lamnas in for
publicering i vdlrenommerade vetenskapliga
tidskrifter senare i ar.

Ovriga hindelser under 2011

Beslut om investering i ny produktionsan-
laggning samt konsolidering av TwoPac
TwoPac, som till 50 procent &gs av BioGaia och till
50 procent av TwoPacs ledning, tillverkar sugror
och droppar innehallande probiotika for BioGaias
rékning. De 6kande volymerna och kvalitets-
kraven fran myndigheter och kunder har gjort
att foretagets nuvarande lokaler inte langre &r
andamalsenliga. TwoPac har darfor fattat beslut
om att bygga en egen anldaggning i Eslov dar
foretaget i dag hyr lokaler.

Investeringen berdknas till cirka 20 miljoner
kronor och kommer att finansieras av eget

BioGala. ARSREDOVISNING 2011

rorelsedverskott och genom lan fran BioGaia.
Fabriken forvdntas tas i bruk under forsta
halvaret 2012.

TwoPac har till och med 31 december 2010
redovisats som ett intressebolag. | och med
finansieringen som beskrivs ovan och den stora
paverkan BioGaia har pa TwoPacs verksamhet,
far BioGaia ett bestammande inflytande 6ver
TwoPac, varfor foretaget fran och med januari
2011 konsolideras in i koncernen BioGaia. Inga yt-
terligare ersattningar har erlagts for intressebola-
get. Verkligt varde pa andelarna har faststallts till
befintligt anskaffningsvarde och inga 6vervarden
har bedémts finnas. Detta innebar att inga om-
varderingseffekter har uppstatt.

For jamfoérande siffror for hur koncernen skulle ha
redovisats om TwoPac redan féregaende ar skulle
ha ingatt i koncernen hanvisas till sidan 55.

Viktiga hindelser efter
rikenskapsarets utgang

BioGaia utokar samarbetet med Nestlé
Sedan 2008 har BioGaia och Nestlé ett samarbete
gallande modersmjolksersattningar. Efter att i
mitten av februari 2012 ha undertecknat flera
nya avtal har parterna fordjupat samarbetet
ytterligare. Avtalen &r av stor strategisk betydelse
for BioGaia eftersom de, i tillagg till det utokade
samarbetet, skapar ett storre finansiellt utrymme
for BioGaia att satsa ytterligare pa det egna varu-
market, framtagandet av nya egna produkter,
forskning kring nya indikationer samt dessutom
innebar mojligheter till 6kad distribution av
produkter under BioGaia-varumarket. Det finan-
siella tillskottet ger styrelsen ytterligare utrymme
att foresla en generés utdelningspolicy.

Avtalen innebar att Nestlé forvarvar en licens

for 50,8 miljoner euro for att anvanda BioGaias
probiotika Lactobacillus reuteri i modersmjolks-
ersattning under den resterande patenttiden.
Beloppet erlaggs 6ver fem ar och omfattar en
forsta betalning om 40 miljoner euro, som kommer
att redovisas som intakt i forsta kvartalet 2012.
De resterande betalningarna om 10,8 miljoner
euro erhalls och redovisas nar definierade delmal
uppnatts. | tillagg har Nestlé ingatt ett optionsavtal
med BioGaia for att kunna utoka anvandningen
av Lactobacillus reuteri dven inom andra produkt-
omraden.

Darutover arbetar Nestlé och BioGaia med ytter-
ligare projekt som bland annat omfattar utveck-
ling av innovativa produkter inom barnnutrition
och andra nutritionskategorier samt distribution
av produkter under BioGaia-varumarket pa nya
marknader. Projekten kommer att offentliggdras
vid lampliga tidpunkter ndarmare lansering.

Som en konsekvens av forsaljningen av licensen
bedémer BioGaia att intdkterna fran Nestlé under
2012, exkluderande licensbetalningen, kommer
att motsvara cirka 50 procent av férsaljningen
under 2011, for att under 2013 vara nara 2011 ars
niva. Fran och med 2014 bedéms forsaljningen
vara hogre é@n under 2011.

Finansiell utveckling 2011

Forséljning

Koncernens omsattning uppgick till 315,0 (236,0)
miljoner kronor vilket ar en 6kning med 33 pro-
cent jamfort med foregaende ar.

Merparten av bolagets forsaljning sker i utlandsk
valuta, framst euro. Vid oférandrade valutakurser
skulle forsaljningen varit 15,5 miljoner kronor
hogre. Rensat for valutaeffekter var forsaljnings-
o6kningen 40 procent. Valutaférandringarna
minskar bade intdkter och kostnader. Rorelsere-
sultatet skulle ha varit 10,0 miljoner kronor hogre
vid oférandrade valutakurser.

Forsaljningen 6kade inom bada segmenten (kon-
sumentfardiga produkter och insatsprodukter)
och pé samtliga marknader.

Forsaljning av konsumentfardiga produkter
okade med 49,8 miljoner kronor (30 procent)

till 215,4 miljoner kronor. Okningen avség samt-
liga marknader men framst Europa och Asien.
Forsaljningen av insatsprodukter 6kade med 29,2
miljoner kronor (43 procent) till 97,7 miljoner
kronor vilket framst dr hanforligt till forsaljning av
bakteriekultur till Nestlé.

| Asien 6kade omsattningen med 17,6 miljoner kro-
nor (90 procent) fran 19,6 till 37,1 miljoner kronor.
Detta beror huvudsakligen pa 6kad forsaljning i
Japan men ocksa pa att férhandlingarna med Yili

i Kina ledde till en l6sning som bidragit till 6kad
forsaljning under aret. Okningen i Asien avsag
framst konsumentfardiga produkter.

| Europa 6kade omsattningen med 50,6 miljoner
kronor till 234,5 miljoner kronor (28 procent)
vilket framst beror pa forsaljning av bakteriekul-
turer till Nestlé men ocksa pa 6kning av forsaljning
av konsumentfardiga produkter framforallt i Italien
och Osteuropa. Slutférsiljningen av Nestlés
produkter sker dven utanfor Europa. For vidare
information om Nestlé se ovan under viktiga
handelser efter rakenskapsarets utgang.

Forsaljningen i USA och Kanada okade fran 13,9
till 17,8 miljoner kronor (28 procent) och beror
framforallt pa 6kad forsaljning till bade bolagets
distributor av droppar och maghalsotabletter
salda under BioGaia-varumarket och till BioGaias
nya distributor Fleet som lanserar maghalsotab-
letter med jordgubbssmak under eget varumarke
under forsta kvartalet 2012. En viss forsaljning till
Fleet skedde redan under 2011.

Forsaljningen i 6vriga varlden okade fran 18,7 till
25,6 miljoner kronor (37 procent) vilket beror pa
okad forsaljning av konsumentfardiga produkter
i Australien och Sydamerika.

Av de konsumentfardiga produkterna saldes 43
(38) procent under varumarket BioGaia (inklusive
sa kallad co-branding 50 [48] procent).

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 216,3 (158,9) miljoner
kronor, vilket &r en forbattring med 57,4 miljoner
kronor jamfort med féregaende ar. Bruttomar-
ginalen 6kade fran 67 till 69 procent. Detta beror
framst pa att TwoPac redovisas som ett koncern-
bolag 2011 vilket minskar koncernens kostnad
for salda varor. Dessutom har forsaljningen i
Japan okat, dar bruttomarginalen, men dven

forsaljningskostnaderna, ar hogre an pa ovriga
marknader.

Rorelsekostnader

Forsaljningskostnaderna uppgick till 66,1 (61,3)
miljoner kronor vilket utgor 21 (26) procent av
omsattningen. | foregaende ars forsaljnings-
kostnader ingick kostnader av engangskaraktar
pa cirka 5,0 miljoner. Bortsett fran dessa 6kade
forsaljningskostnaderna med 9,8 miljoner kronor
framst beroende pa 6kade marknadsforings-
insatser samt 6kade personalkostnader.

Administrationskostnaderna uppgick till 13,0
(9,8) miljoner kronor vilket utgor 4 (4) procent av
omséttningen. Okningen med 3,2 miljoner kro-
nor beror framst pa att administrationskostnader
i TwoPac AB, som nu redovisas som ett koncern-
bolag, inte fanns med féregaende ar samt pa
okade personalkostnader.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick
till 34,3 (29,4) miljoner kronor vilket utgor 11 (12)
procent av omsattningen. Okningen pa 4,9 mil-
joner kronor beror framst pa okad aktivitet inom
produktutveckling och kliniska prévningar men
ocksa till viss del pa 6kade personalkostnader.
Avskrivningar ingaende i forsknings- och utveck-
lingskostnader uppgick till 1,2 (1,4) miljoner kronor.
Investeringar i balanserade utgifter for utveckling-
sarbeten uppgick till 0 (0) miljoner kronor.

Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader avser
kursvinster/kursforluster pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktar. For 2011 uppstod en
rorelseintakt pa 0,3 miljoner kronor jamfort med
en rorelsekostnad pa 3,2 miljoner foregaende ar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 103,2 (56,3) mil-
joner kronor vilket ar 46,9 miljoner (83 procent)
battre an foregaende ar. Rensat for valutaeffekter
(se ovan under Forsdljningen) var rorelseresul-
tatokningen 101 procent.

Finansiella poster och vinst fore skatt
Vinst fore skatt uppgick till 108,9 (69,7) miljoner
kronor vilket ar 39,2 miljoner kronor (56 procent)
battre &n foregaende ar. | finansnettot ingar en
kursvinst pa 2,5 (12,4) miljoner kronor avseende
valutaterminer i euro.

Bolaget har per 31 december 2011 utestaende
valutaterminer pa 13,3 miljoner euro till en
genomsnittskurs pa 9,30 kronor. Valutaterminer
uppgaende till 8,9 miljoner euro forfaller under
2012, och resterande 4,4 miljoner 2013. Den
verkliga kursforlusten eller kursvinsten beror pa
valutakursen pa valutaterminernas forfallodagar.
Ar euro-kursen pa férfallodagen lagre/hogre &n
kursen den 31 december 2011 (8,92) kommer en
valutavinst/valutaforlust redovisas i framtiden.

Vinst efter skatt

Vinst efter skatt uppgick till 79,5 (47,2) miljoner
kronor vilket ar 32,3 miljoner kronor (68 procent)
battre an foregaende ar.

Faktiska skattesatsen for koncernen uppgick till
27 (32) procent. Koncernen betalar skatt pa vinsten
i de svenska bolagen. Forlusten i Japan ar inte
avdragsgill mot de svenska vinsterna. Forlusten
iJapan ar lagre i ar och darigenom har skat-
tesatsen for koncernen blivit Iagre. Underskott-
savdragen i det japanska dotterbolaget uppgar

till 61,9 miljoner kronor per den 31 december
2011. Uppskjuten skattefordran for dessa har
inte redovisats da en uthallig vinstniva annu inte
uppvisats i det japanska bolaget.

Vinst per aktie
Vinst per aktie uppgick till 4,42 (2,74) kronor.

Kassaflode
Koncernens likvida medel uppgick per den 31
december 2011 till 171,5 (146,9) miljoner kronor.

Kassaflodet uppgick till 24,7 (47,5) miljoner
kronor vilket r en minskning med 22,8 miljoner
kronor jamfort med foregdende ar. Arets kas-
safléde har paverkats av att utdelning om 34,5
(25,8) miljoner kronor och skatt om 35,8 miljoner
kronor (varav 18,4 miljoner kronor avser réaken-
skapsaret 2010) utbetalats under aret. Dessutom
har investeringar skett i anlaggningstillgangar
till 16,2 (0,6) miljoner kronor varav 15,8 miljoner
kronor avser TwoPac.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick till 230,4
(187,3) miljoner kronor. Koncernens soliditet
uppgick till 82 (82) procent.

Investeringar i anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 16,2 (0,6) miljoner kronor varav 15,8
miljoner kronor avser TwoPac AB.

Konsolidering av TwoPac AB

BioGaias 50-procentdgda bolag TwoPac AB
redovisades till och med 31 december 2010

som ett intresseforetag. BioGaia har ett stort
inflytande 6ver TwoPacs verksamhet och i och
med att BioGaia beslutade att finansiera TwoPacs
nya fabrik i Eslov (for mer information se ovan)
konsolideras TwoPac fran och med den 1 januari
2011 i BioGaia-koncernen. For jamfoérande siffror
foregaende ar se sidan 55.

Dotterbolaget i Japan

Den tidigare valda affarsmodellen i Japan visade sig
inte vara framgangsrik. Bolaget bytte affarsmodell
2010 till den som anvands framgangsrikt pa andra
marknader. Det japanska bolagets forsdljning har
nu kommit igdng och omséttningen under 2011
uppgick till 12,6 (3,4) miljoner kronor. Rérelse-
resultatet uppgick till -3,9 (-14,8) miljoner kronor.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning uppgick till 306,2
(234,0) miljoner kronor och resultatet fére skatt
uppgick till 102,3 (71,4) miljoner kronor. Da det ar
osakert om fordran pa BioGaia Japan kommer att
kunna aterbetalas inom 6verskadlig framtid har
reservering av fordran skett vilket inneburit en
nedskrivning pa 10,5 (16,9) miljoner kronor vilket
paverkat resultatet negativt. Resultat efter skatt
uppgick till 72,5 (48,4) miljoner kronor. Kassaflodet
i moderbolaget uppgick till 21,1 (45,4) miljoner
kronor.

| kassaflode fran investeringsverksamheten ingar
ett lan till dotterbolaget i Japan pa 4,5 (14,3) mil-
joner kronor samt lan till dotterbolaget TwoPac
pa 11,1 (0) miljoner kronor.

Verksamhet inom
forskning och utveckling

BioGaia har ett omfattande forskningsnatverk
och samarbetar med universitet och sjukhus runt
om i varlden, till exempel SLU i Uppsala, Karolins-
ka Institutet i Stockholm, Texas Children Hospital
i USA och universitetssjukhusen i Bari och Turin,
Italien. Forskning sker bland annat kring reuter-
igenomet och hur det &r kopplat till bakteriens
funktion och effekter. Vidare arbetar bolaget
med att identifiera och ta fram nya probiotiska
mjolksyrabakterier med potential att ha effekt
hos ménniskor samt med att genomféra kliniska
prévningar pa befintliga och nya produkter.

Flera studier med Lactobacillus reuteri pagar och
resultaten fran dessa redovisas nar de blir tillgang-
liga for BioGaia. Under 2011 redovisades ibland
annat resultaten fran tva studier pa patienter med
Helicobacter pylori-infektion (se ovan).

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick
till 34,3 (29,4) miljoner kronor vilket utgor 11 (12)
procent av omsattningen. Okningen pé 4,9 mil-
joner kronor beror framst pa 6kad aktivitetinom
produktutveckling och kliniska préovningar men
till viss del ocksa pa 6kade personalkostnader.

Avskrivningar ingdende i forsknings- och utveck-
lingskostnader uppgick till 1,2 (1,4) miljoner kro-
nor. Investeringar i balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten uppgick till 0 (0) miljoner kronor.

For vidare information se not 14.

Rapportering om kliniska studier
Publicering av kliniska studieresultat ar en
framgéangsfaktor for BioGaia. “The International
Committee of Medical Journal Editors” har initier-
at en policy dar man kraver anmalan av en plan-
erad studie till ett godkant register av kliniska
studier innan man satter igang rekrytering av pa-
tienter. Detta har nu blivit ett krav for publicering
av studieresultat i manga medicinska tidskrifter.
"ClinicalTrials.gov” ar ett sddant register och han-
teras av " National Institutes of Health". BioGaia
uppmanar alla lakare som arbetar med BioGaias
produkter att registrera sina studier har. Manga
av studierna registreras vid en tidig tidpunkt
vilket innebar att en del registrerade studier inte
kommer att genomféras som planerat. BioGaia
tar darfor inte ansvar for att registrerade studier
genomfors eller blir framgdngsrikt rapporterade
i registret eller i en vetenskaplig tidskrift. Nar
kliniska studieresultat av betydelse fér bolagets
verksamhet blir tillgéangliga rapporterar BioGaia
dessa genom pressmeddelanden.

Miljdinformation

BioGaia har i grunden en etisk vision, att forbattra
manniskors halsa. Foretagets produkter bygger
pa etiskt genomford forskning dar konsumenter-
nas sakerhet kommer i férsta hand.

Att ta ansvar for en hallbar utveckling ar viktigt
for fortroendet hos foretagets intressenter och
dédrmed en forutsattning for en framgangsrik
verksamhet.

BioGaia bidrar till en positiv utveckling genom
sitt engagemang for hdllbarhet och biologi. De
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mikroorganismer som anvands av foretaget ar helt
naturliga och finns normalt i manniskan. Mikroor-
ganismernas verkningsmekanismer dr baserade
pa biologiska principer. For att manniskan ska
forbli frisk kravs en balans i kroppens olika system.
En obalans kan snabbt resultera i att kroppens
forsvarssystem satts ur spel och olika dkommor
uppstar. Det ekologiska och biologiska forhalln-
ingssattet ar grunden for bolagets verksamhet.

BioGaia bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet.

BioGaia bidrar till en forbattrad miljo genom att
Vélja forpackningar som under sin livs-
cykel ger sa liten miljopaverkan som majligt
Se till att forpackningar inte dr onddigt
skrymmande och stora
Paverka leverantorer och distributorer att
alltid ta in miljoaspekten i sina beslut
Varje gang ett vasentligt beslut ska tas
ocksa vaga in miljoaspekten.

Affarsrisker och
osakerhetsfaktorer

BioGaias verksamhet ar forknippad med saval
mojligheter som risker av olika slag. Vissa risker
ar av mer generell karaktar medan andra risker
ar mer specifika for bolaget. Avsnittet nedan ar
inte en total riskanalys utan pekar pa faktorer av
betydelse for den framtida utvecklingen.

Satsningen i Japan

Det japanska dotterbolaget har visat forluster
sedan starten 2006. Den tidigare valda affars-
modellen visade sig inte vara framgéngsrik och
under 2010 beslutades att byta affairsmodell i
Japan till den som anvands pa 6vriga marknader.
Under 2011 har detta gett effekt och medfort

att forlusten i det japanska bolaget minskat

och rorelseresultatet uppgar nu till -3,9 (-14,8)
miljoner kronor. Per balansdagen finns tillgangar
avseende det japanska bolaget upptagna till

8,7 (5,6) miljoner kronor. Bolaget bedémer att
dotterbolaget kommer visa god I6nsamhet i
framtiden och att det inte finns nagot nedskriv-
ningsbehov av dessa tillgangar pa balansdagen.

Andelar i koncernféretag

CapAble AB som till 90,1 procent &gs av BioGaia
AB startades i november 2008 for att lata tillverka
och sélja den patenterade LifeTop Cap kapsylen.

Andelar i dotterbolaget CapAble dar sammanlagt
upptagna till 6,9 miljoner kronor i moderbolaget.
CapAble har sedan starten 2008 visat forlust. Re-
sultat fore skatt uppgar for 2011 till -2,5 miljoner
kronor. BioGaia har gett villkorade aktiedgartill-
skott till CapAble om totalt 6 miljoner kronor
under 2009 och 2010.

Bolaget bedomer att CapAble kommer att visa
I6nsamhet inom kommande ar vilket gor att ndgot
nedskrivningsbehov inte foreligger pa balansdagen.

BioGaias partners

BioGaia saljer inte direkt till slutkonsument utan
produkterna saljs till distributionsféretag (part-
ners) som saljer produkterna vidare. Det innebar
att BioGaia ar beroende av att dessa partners
satsar de resurser som kravs for marknadsforing
och forsaljning. For att bolaget i storre utstrack-
ning sjalv ska kunna paverka detta lanserade
BioGaias sitt eget varumarke 2006. | dag saljer ett
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antal av BioGaias partners helt eller delvis under
varumarket BioGaia och produkter med BioGaia-
varumarket finns till forsaljning i 38 lander.
BioGaia ger ocksa ett starkt marknadsstod till
sina partners i form av till exempel utbildning,
information om nya kliniska studier, forelasare
vid symposium, marknads- och PR-st6d.

Forskning och utveckling

BioGaia satsar mycket pa forskning, kliniska
studier och produktutveckling med malet att fa
fram bevisat hdlsosamma produkter. Aven om
bolaget utfor forstudier finns det alltid risk for att
projekt helt eller delvis misslyckas eller att fardiga
produkter inte uppskattas av potentiella kunder.
Det finns ocksa en viss risk att de studier som inte
BioGaia har kontroll 6ver inte utfors enligt BioGaias
hogt stallda krav. A andra sidan uppfattas dessa
studier som mer objektiva och bidrar dven till att
halla nere forskningskostnaderna.

Immateriella rattigheter

Till grund for BioGaias verksamhet finns ett stort
antal immateriella rattigheter sdsom patent,
varumarken, namn pa stammar och internet-
domaner. Bolaget arbetar kontinuerligt med att
starka de immateriella rattigheterna genom att
skydda anvandningen av bolagets produkter.

Det finns alltid risk for intrang pa immateriella
rattigheter. BioGaia lamnade under 2010 in en
stdmningsansokan i USA mot en av bolagets
tidigare licenstagare Natures Way. Avtalet med
Natures Way gick ut augusti 2007, men trots
uppmaningar att upphora fortsatte foretaget
att anvanda Lactobacillus reuteri i sin marknads-
foring och i sina produkter. Under hésten 2011
naddes en uppgorelse och Natures Way fick
betala skadestand till BioGaia.

Bevakningen av rattigheterna fortgar men det
finns inga garantier for att framtida intrang

inte kommer att orsaka bolaget skada. BioGaia
arbetar kontinuerligt med omvérldsbevakning.

Regelverket

BioGaias produkter sédljs i dag i ett 60-tal Iander
over hela vérlden. Landerna har ofta olika
regelverk vilket innebar olika lang tid mellan
avtal och lansering av produkt. | de flesta lander
registreras produkterna som kosttillskott och pa
vissa marknader, som Turkiet, Kanada, Hong-
kong och Peru, som en kategori av ldkemedel.

Det finns alltid en risk att regelverken dndras pa de
olika marknaderna vilket gor att forsaljningen kan
paverkas negativt, atminstone under en period.

Inom EU regleras anvandningen av narings- och
halsopastaenden for livsmedel av European
Food Safety Authority (EFSA). EFSA-reglerna &r
till for livsmedel som marknadsfors till konsu-
menter med olika pastadenden om férebyggande
halsoeffekter, till exempel att ett ldgre intag av
kolesterol minskar risken for hjart- och karlsjuk-
domar eller ett livsmedels formaga att forbattra
immunforsvaret. Nar det galler BioGaias produk-
ter rekommenderas dessa oftast till patienter

av lakare eller annan sjukvardspersonal for att
patienten i fraga ar i mer eller mindre akut behov
av produktens probiotiska effekt. For de flesta av
BioGaias produkter ar EFSA-reglerna saledes inte
tillampliga. Eftersom produkterna huvudsakligen
rekommenderas av sjukvardspersonal finns i

de flesta lander heller inget behov av att gora

allménna halsopastaenden i marknadsférings-
materialet, som ar fallet om man marknadsfor en
yoghurt eller dryck direkt till konsument.

Blir det aktuellt med annan typ av marknads-
foring av framtida produkter kommer BioGaia att
ansoka om godkannande av halsopastaenden
hos EFSA. | dag gors en bedomning tillsammans
med partners om mojligheten att registrera
produkterna inom regelverk som “Food for Spe-
cial Medical Purposes’, i Sverige kallat "SarNar’,
naturlakemedel eller andra registreringsklasser
beroende pa vilken typ av produkt det &r fraga
om och vilket land det galler.

Personal

BioGaias verksamhet &r helt beroende av persona-
lens kunskap och de anstéllda ar darmed foreta-
gets viktigaste resurs. For att attrahera och behalla
kunnig och motiverad personal stravar BioGaia
mot att skapa en kultur dér varje medarbetare ges
mojlighet att utvecklas, paverka sin egen arbets-
situation och halla en god balans mellan arbete
och fritid for att undvika stress. Dessutom finns
ett incitamentsprogram som gdller all personal i
moderbolaget och de heldgda dotterbolagen.

Produktansvarsforsakring
Att ha en produktansvarsforséakring ar ett krav fran
partners, som skydd fran skada av tredje man.

BioGaias produktansvarsforsakring ger ett skydd
upp till 60 miljoner kronor per skadetillfalle

och maximalt till 120 miljoner kronor per ar.
Forsakringen galler 6ver hela varlden.

Finansiell riskhantering

Det 6vergripande malet for koncernens finans-
funktion &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering av koncernens verksamhet och
koncernbolag samt att tillhandahalla en saker me-
delsforvaltning med marknadsmaéssig avkastning
pa placerade medel. Det 6vergripande malet for
den finansiella riskhanteringen ar att minimera
riskerna for negativ paverkan pa koncernens
resultat. Harav foljer att koncernens finansiella
investeringar ska ske med en lag riskprofil.

Nedan beskrivs koncernens bedomda riskexpo-
nering med atféljande riskhantering.

Valutarisker

BioGaia har intakter i framfor allt EUR (cirka 80
procent av omsattningen) och kostnader i fram-
for allt SEK, EUR, JPY och USD.

Under 2011 hade bolaget ett kassaflodesoverskott
pa cirka 17,6 (14,0) miljoner EUR, ett kassaflodes-
underskott pa 65,2 (170,0) miljoner JPY och ett
kassaflodesunderskott pa 0,3 (0,6) miljoner USD.

Med den 6kande omséttningen 6kar valutarisk-
erna varfor bolaget har gjort terminssakringar i
EUR. Bolagets styrelse har utfardat en policy som
innebar en terminsakring av cirka 50-60 procent
av kassaflodet 12 manader framat och cirka 10-40
procent 13-24 manader framat for att sprida risken
for fluktuationer i valutan. Bolaget har per 31 de-
cember 2011 valutaterminer pa 13,3 miljoner EUR
till en genomsnittskurs pa 9,30 kronor varav 8,9
miljoner EUR forfaller 2012 och 4,4 miljoner EUR
2013. Bolaget tillampar inte sakringsredovisning.
For mer information se not 10 och 21.

Med en starkare krona jamfort med euro kom-
mer BioGaias omsattning och resultat minska
men genom lénsamma terminsaffarer samt att
aven forsoka styra om en del kostnader till euro
forsoker bolaget minimera resultatminskningen.
BioGaia forsoker aven att styra om en del intak-
ter fran euro till andra valutor, framst SEK.

Ranterisker

Koncernen har inga lan och ddrmed inga rénte-
risker. Overlikviditet placeras huvudsakligen i
bank eller i rantepapper med hég rating.

Kreditrisker

BioGaias kreditrisker @r knutna till kund-
fordringar och for moderbolaget dven lan till
dotterforetag. Vid teckning av avtal med nya
kunder sker alltid en utvardering av kundens
ekonomiska stéllning. Bolaget har rutiner for att
krava in forfallna fordringar och vid behov gors
ytterligare utvardering om kundens ekonomiska
stallning for att minimera riskerna.

Lanet fran moderbolaget till dotterforetaget
CapAble AB har anvants till kop av maskin for
tillverkning av LifeTop Cap. Bolaget bedémer att
det inte finns nagon kreditrisk for lanet.

Lanet fran moderbolaget till dotterforetaget TwoPac
AB har huvudsakligen anvants for att bygga en ny
tillverkningsanlaggning i Eslov. Bolaget bedémer
inte att det finns nagon kreditrisk for [anet.

Likviditetsrisker
Overlikviditet placeras huvudsakligen i bank
eller i rantepapper med hog rating.

Kassaflodesrisker

BioGaia hade under 2011 ett positivt kassaflode
fran den l6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital pa 77,2 (66,0) miljoner kronor.
Efter rorelsekapitalférandringar uppgick kassa-
flodet till 72,8 (69,0) miljoner kronor. Det totala
kassaflodet uppgar till 24,7 (47,5) miljoner kronor.
Eftersom likvida medel per 31 december 2011 upp-
gar till 171,5 (146,9) miljoner kronor och kassaflodet
ar positivt finns inget behov av kapitaltillskott.

Prisrisker

BioGaia koper de flesta av sina varor pa en
internationell marknad med flera alternativa
leverantorer vilket minimerar bolagets prisrisk.

Personal

Antalet anstéllda i koncernen uppgick per 31
december 2011 till 64 (46) personer férdelade pa
35 kvinnor och 29 mén. | ledningsgruppen ingar
sex man och tva kvinnor. Under 2011 nyan-
stalldes fem personer medan ingen slutade.

BioGaias incitamentsprogram

for personalen

BioGaia har inga pagaende optionsprogram for
personalen.

BioGaia har ett incitamentsprogram som galler
all personal i moderbolaget och i de heldgda
dotterbolagen och som innebar en extra
gratifikation (maximalt atta procent av I6nen)
beroende pa bruttoresultatet i BioGaia.

Forvintningar avseende den
framtida utvecklingen

BioGaias mal ar att skapa en stark vardedkning
och god avkastning for aktiedgarna. Detta ska ske
genom en 6kad satsning pa det egna varumarket,
okad omsattning fran existerande och nya kunder
samt en kontrollerad kostnadsutveckling.

Det finansiella malet ar en uthallig rérelsemargin-
al (rorelseresultat i forhallande till omséattning) pa
minst 30 procent under fortsatt stark tillvaxt med
okade investeringar i forskning, produktutveck-
ling och varumérkesuppbyggnad.

Bolagets policy ar att utdelning till aktiedgarna
ska uppga till 30 procent av vinsten efter skatt.

Under det kommande aret planeras lanseringar

i ett flertal lander. Med en stark produktportfolj
innehallande fler innovativa produkter delvis
under eget varumarke, lyckade kliniska provningar
och ett vaxande distributionsnat som tacker en
stor del av de intressanta marknaderna, ser fram-
tiden for BioGaia positiv ut.

Styrelsens forslag till ars-
stimman avseende ersdttning
och andra anstdllningsvillkor
for ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stamman faststaller fol-
jande riktlinjer for bestammande av erséttning
och 6vriga anstallningsvillkor for ledande be-
fattningshavare i koncernen. Principerna galler
for anstallningsavtal som ingas efter stammans
beslut samt for det fall andringar gors i exister-
ande villkor efter denna tidpunkt.

Det ar av grundlaggande betydelse for styrelsen
att principerna for ersattning och évriga an-
stallningsvillkor for ledande befattningshavare i
koncernen i ett langsiktigt perspektiv motiverar
och gor det mojligt att behalla kompetenta
medarbetare som arbetar for att uppna maxi-
malt aktiedgar- och kundvérde. For att uppna
detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och
internt balanserade villkor som samtidigt ar
marknadsmassigt konkurrenskraftiga avseende
struktur, omfattning och niva pa ersattning. Det
totala villkorspaketet for berorda individer bor
innehalla en avvagd blandning av fast 16n, rorlig
ersattning, langsiktiga incitamentsprogram, pen-
sionsformaner och andra férmaner och villkor
vid uppsagning/avgangsvederlag.

Fast 16n — Den fasta |6nen ska vara individuell
och baserad pa saval varje individs ansvar och
roll som individens kompetens och erfarenhet i
relevant befattning.

Rorlig ersattning - Rorlig ersattning ska inte 6ver-
stiga 30 procent av den totala kompensationen.

Léngsiktiga incitamentsprogram — Styrelsen ska
arligen utvardera huruvida ett aktierelaterat eller
aktiekursrelaterat langsiktigt incitamentspro-
gram bor foreslas bolagsstamman. Andra typer
av langsiktiga incitamentsprogram kan beslutas
av styrelsen. Eventuell ersattning i form av lang-
siktiga incitamentsprogram ska ligga i linje med
vad som ar praxis pa respektive marknad.

Pensioner - Ledande befattningshavare som ar
pensionsberattigade ska ha avgiftsbestamda pen-
sionsavtal. Pensionering sker for de ledande be-
fattningshavare som ar svenska medborgare vid
65 ars alder och for 6vriga enligt respektive lands
pensionsregler. Den slutliga pensionen beror pa
utfallet av tecknade pensionsforsakringar.

Ovriga férmaner — Ovriga férmaner ska vara av be-
gransat varde i forhallande till 6vrig kompensation
och 6verensstdmma med vad som marknadsmas-
sigt ar brukligt pa respektive geografisk marknad.

Villkor vid uppsédgning och avgéngsvederlag

- Verkstallande direktoren och bolaget har en
omsesidig uppsagningstid pa 18 manader. Bolagets
vice vd:ar har motsvarande uppsagningstider pa
sex manader och 6vriga ledande befattningshavare
pa tre manader.

Styrelsen foreslar att styrelsen ska ges mojlighet att
avvika fran ovanstaende foreslagna riktlinjer for det
fall det i enskilda fall finns sarskilda skal for detta.

Ovriga upplysningar om ersittning till ledande
befattningshavare redovisas i not 4.

Senaste beslutade riktlinjer
gdllande ersdttning och andra
anstdllningsvillkor for ledan-
de befattningshavare

De senaste beslutade riktlinjerna 6verens-
stammer med det till arsstamman foreslagna
riktlinjerna (se ovan) forutom punkten Rorlig
ersattning dar den tidigare lydelsen var:
"Rorlig ersattning ska inte Gverstiga 10 procent
av den totala kompensationen.”

Bolagsstyrning

BioGaia har avgivit en separat bolags-
styrningsrapport.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande fria
medel i moderbolaget, kronor:

Fran foregaende ar balanserad vinst: 45 306 082

Arets vinst: 72 478 229
Vinstmedel till forfogande: 117784 311
Styrelsens forslag till vinstdisposition:

Utdelas till aktiesgarna: 69 083 848%)
Balanseras i ny rakning: 48 700 463
Summa: 117784 311

*) Den foreslagna utdelningen bestar av ordinarie
utdelning pa 1,26 kronor per aktie, och med
hansyn tagen till den goda likviditeten och den
starka balansrakningen, en extra utdelning pa
2,74 kronor per aktie, vilket ger en total utdelning
pa 4,00 kronor per aktie.
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Koncernen

Rapport 6ver totalresultat

Rapport 6ver kassafloden

Belopp i tkr Not 2011 2010 Belopp i tkr Not 2011 2010
Nettoomsdttning 2,3 314992 236 033 Den I6pande verksamheten
Kostnad for salda varor -98 727 -77 150 Rorelseresultat 103 159 56 270
Bruttoresultat 2 216265 158 883 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 5425 2 836
Férséljningskostnader 4 -66079  -61336 Realisationsresultat vid avyttring av
Administrationskostnader 4,5 -13014 -9 849 Z”'Zgﬁ?'"QSt"'gf?”gar | bla 22
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,14  -34317 -29386 \ndel lintresseforetags resultat - ~1200
Ovriga rérelseintakter 6 304 _ Ovriga ej likviditetspaverkande poster 58 964
Ovriga rérelsekostnader 7 - -3242 109 982 58892
Andelar i intresseforetags resultat 8 = 1200 Betald skatt -35768 =
Rérelseresultat 9 103 159 56 270 Realiserade valutaterminer -164 6 144
Erhallen ranta 3269 1091
Finansiella intikter 10 5792 13517 Eilot ] L %6
Finansiella kostnader 11 -84 ~100 Kassaflode fran den lopande verksamheten
Finansnetto 5708 13417 fore forandringar i rorelsekapital 77 239 66 031
Vinst fére skatt 108 867 69 687 Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Varulager -5928 -779
Skatt 12 _29345 ~22519 Kortfristiga fordringar -13 057 -5870
= Leverantorsskulder 7788 1629
ARETS VINST 79522 47168 Kortfristiga rantefria rorelseskulder 6750 7 954
Bvrigt totalresultat Kassaflode fran den lopande verksamheten 72792 68 965
Omréakningsdifferenser vid omrakning |l'1'Vefterlngsverksa'mhete? . o
v iEeE e ver e s 712 15 Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar14 - -
Arets total ltat 30234 P Forvarv av materiella anldaggningstillgangar 15 -16 179 -640
rets totalresufta Forsaljning av materiella
. . e — anlaggningstillgangar 15 - 107
Arets vinst han Orl'(‘:'t"t'"' Forvarv av finansiella tillgangar 16 2612 -
e - e T - L
i/ 5 Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 567 -522
7952 47 168
q e Finansieringsverksamheten
Arets totalresultat hanforligt till: Nyemission teckningsoptioner _ 4863
Moderbolagets aktiedgare 77 081 47 235 Uz/delnin EREL _34542 225811
Innehav utan bestimmande inflytande 3153 -82 9
80 234 T Kassaflode fran finansieringsverksamheten -34 542 -20 948
Resultat per aktie ARETS KASSAFLODE 24 683 47 495
Vinst per aktie fore utspadning, kronor 4,42 2,74 LIKV(;F:fA MEDEILKVLD ARZTT el LAl 18227
Vinst per aktie efter utspadning, kronor 4,42 2,74 Kursdifferens i likvida mede -52 —le
Antal aktier, tusental 17 271 17 271 TS S LT R s L
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 271 17 230 D D D SSL 171534 146903
Antal utestaende optioner, tusental - -
Antal optioner som ger utspadningseffekt, tusental - -
Antal aktier efter utspadning, tusental 17 271 17 271
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Rapport over finansiell stillning

Rapport 6ver finansiell stillning

Belopp i tkr Not 2011-12-31  2010-12-31 Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
TILLGANGAR Eget kapital 24
Anldggningstillgangar Aktiekapital 17 271 17 271
Ovrigt tillskjutet kapital 82501 77 701
Immateriella anldggningstillgangar 14 264 1173 Reserver 1644 932
Materiella anldggningstillgdngar 15 24158 4216 Balanserat resultat 51979 44 071
Andelar i intresseforetag 16 - 10 641 Avrets resultat hanforligt till moderbolagets aktieigare 76 369 47 250
Fordringar pa intresseforetag 17, 20, 23, 29 - 4400 Summa eget kapital hanforligt till
Depositioner 18 18 moderbolagets aktiedgare 229764 187 225
Summa anlaggningstillgangar 24440 20448 Innehav utan bestimmande inflytande 13,16 591 98
. o Summa innehav utan bestammande inflytande 591 98
Omsiéttningstillgangar
Varulager 18 21528 14 028 Totalt eget kapital 230 355 187 323
Ifun.dfordrin.gar 19,23 49 112 33574 Langfristiga skulder
Ovriga fordringar 21 7044 9442 Avsittning for uppskjuten skatt 185 -
Forutbetalda kostnader och s lanafristi kuld
upplupna intakter 22 6094 3347 ummajlangfristigaiskulder 185 -
Kortfristiga placeringar 23 80 80 Kortfristiga skulder
Likvida medel 23 171534 146 903 Forskott fran kunder 23 2960 1054
Summa omsittningstillgangar 255392 207 374 Leverantérsskulder 23 17769 9373
SUMMATILLGANGAR O T Skuld till intresseféretag 20, 23 - 1029
Aktuella skatteskulder 12102 18184
Ovriga skulder 25 1296 696
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 15165 10163
Summa kortfristiga skulder 49 292 40 499
Summa skulder 49 477 40 499
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 279 832 227 822
Stallda sdkerheter
och eventualforpliktelser for koncernen 27
Rapport 6ver fordandringar i Eget kapital Eget kapital
. hanforligt till  Innehav utan
Owrigt Balanserat moder- bestam-
tillskjutet ~ Omréknings- resultat inkl. bolagets mande Totalt eget
Belopp i tkr Aktiekapital kapital reserv dretsresultat  aktiedgare inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 17 208 77 701 947 65 428 161 284 -166 161118
Nyemission teckningsoptioner 63 4800 4863 4863
Utdelning -25811 -25811 -25811
Summa transaktioner med dgare 63 0 0 -21011 -20 948 0 -20 948
2010 ars resultat 47 250 47 250 -82 47 168
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser vid omréakning av utlandska verksamheter -15 -15 -15
Arets totalresultat 0 0 -15 47 250 47 235 -82 47 153
Forandring innehav utan bestimmande inflytande -346 -346 346 0
Utgaende eget kapital 2010-12-31 17 271 77 701 932 91 321 187 225 98 187 323
Omklassificering av tidigare nyemission 4800 -4 800 0 0
Utdelning -34 542 -34 542 -34 542
Summa transaktioner med dgare 0 4800 0 -39 342 -34 542 0 -34 542
2011 ars resultat 76 369 76 369 3153 79 522
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser vid omréakning av utlandska verksamheter 712 712 712
Arets totalresultat 0 0 712 76 369 77 081 3153 80234
Forandring av koncernstruktur -2 660 -2 660
Utgaende eget kapital 2011-12-31 17 271 82501 1644 128 348 229764 591 230 355
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Moderbolaget

Resultatrakningar Kassaflodesanalyser
Belopp i tkr Not 2011 2010 Belopp i tkr Not 2011 2010
Nettoomsdttning 2,3 306 182 233988 Den Iopande verksamheten
Kostnad for salda varor -106 868 -76 698 Rorelseresultat 104 322 72 453
Bruttoresultat 2 199314 157 290 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 2096 2369
Forsaljningskostnader 4  -49 406 -42 355 Realisationsresultat vid avyttring
Administrationskostnader 4,5 -11607 9743 av anlaggningstillgangar = 4
Eorsknings— och utvecklingskostnader 4, 14 -34 283 -29 497 Ovriga €] likviditetspaverkande poster 51 964
er!ga r?relselntakter 6 304 - 106 469 75790
Ovriga rorelsekostnader 7 - -3242
Rorelseresultat 9 104 322 72453 Betald skatt -35769 _
Realiserade valutaterminer -164 6 144
Erhallen ranta 3660 1083
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i intresseféretag 8,16 = 1200 Erlagd rénta -78 -95
;\legsqu‘rl‘(g &\ Ianf?f”:t'g . 10453 16928 Kassaflode fran den lopande verksamheten
ordran pa koncernféretag - - R T . .
Ranteintdkter och liknande resultatposter 10 8 469 14 760 s Ml B 6 i o g2p2e
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -78 -95
- = Kassafléde fran férdndringar i rorelsekapital
Finansnetto -2062 -1063 Varulager -5522 -785
Kortfristiga fordringar -12926 -6 070
Resultat fore skatt 102 260 71390 Leverantdrsskulder 6208 701
Kortfristiga rantefria rorelseskulder 9554 7 385
quatt e ey G (2 el R Kassaflode fran den Iopande verksamheten 71432 84 153
ARETS VINST 72479 48 352
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella
anlaggningstillgangar 14 - -
Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar 15 -221 -446
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 15 - 5
Forvarv av finansiella tillgangar 16 -50 -3 000
Utbetalt |an till dotterforetag 17 -15 542 -14 339
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15813 -17 780
Finansieringsverksamheten
Nyemission teckningsoptioner - 4863
Utdelning -34 542 -25811
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -34 542 -20 948
ARETS KASSAFLODE 21077 45 425
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 140 840 96 379
Kursdifferens i likvida medel -52 -964
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 161 865 140 840
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Balansrakningar Balansrakningar
Belopp i tkr Not 2011-12-31  2010-12-31 Belopp i tkr Not 2011-12-31  2010-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 24
Immateriella anldggningstillgangar 14 Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 264 1173 Aktiekapital 17 271 17 271
Summa immateriella anlidggningstillgangar 264 1173 Reservfond 77700 77700
94 971 94 971
Materiella anldggningstillgdngar 15
Produktionsmaskiner 218 303 Fritt eget kapital
Inventarier och datorer 1850 2731 Balanserat resultat 45 306 33309
Summa materiella anldggningstillgangar 2068 3034 Arets resultat 72479 48 352
117 785 81661
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16 21160 10 469 Summa eget kapital 212756 176 632
Andelar i intresseforetag 16, 29 - 10 641
Fordringar pa koncernféretag 17,29 16513 1022 Skulder
Fordringar pa intresseforetag 17,20, 23,29 - 4400 Kortfristiga skulder
Summa finansiella tillgangar 37673 26 532 Férskott fran kunder 2960 1054
Leverantorsskulder 14295 8086
Summa anléaggningstillgangar 40 005 30739 Skulder till intresseforetag 20 - 1029
Skulder till koncernféretag 20 19404 12793
Omsittningstillgangar Aktuella skatteskulder 12056 18176
Varulager 18 18 665 13143 Ovriga skulder 25 779 667
L . Upplupna kostnader och
Kortfristiga fordringar forutbetalda intakter 26 13263 9572
|'<‘un.dfordr|n.gar L2 a2 2l EL Summa kortfristiga skulder 62757 51377
Ovriga fordringar 21 6479 8657
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 2 5547 2950 Summa skulder 62757 21377
T P R i (e 54898 43 207 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 275513 228 009
T e e 23 80 80 SEaIIda s.akerhe.ter och ansvarsforbindelser for moderbolaget
Foretagsinteckningar 27 2000 2 000
Kassa och bank 161 865 140 840 L
Ansvarsférbindelser Inga Inga
Summa omsattningstillgangar 235508 197 270
SUMMA TILLGANGAR 275513 228 009
Eget kapitalrapport
Balanserat
resultat inkl. Summa eget
Belopp i tkr Aktiekapital ~ Reservfond arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 17 208 77 700 58 785 153693
Nyemission, teckningsoptioner 63 4800 4863
Lamnat koncernbidrag -6 058 -6 058
Skatt pa lamnat koncernbidrag 1593 1593
Utdelning -25811 -25811
2010 ars resultat 48 352 48 352
Utgaende eget kapital 2010-12-31 17 271 77 700 81661 176 632
Lamnat koncernbidrag -2 460 -2 460
Skatt pa lamnat koncernbidrag 647 647
Utdelning -34 542 -34 542
2011 ars resultat 72 479 72479
Utgaende eget kapital 2011-12-31 17 271 77 700 117 785 212756

ARSREDOVISNING 2011 BioGala.



ARSREDOVISNING 2011

ARSREDOVISNING 2011

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Belopp i tkr om inget annat anges. Siffror inom parentes avser féregadende ar.

Innehall

Sida

Not 1 Redovisningsprinciper 49
Not 2 Rapportering fér segment 51
Not 3 Intakter 51
Not 4 Anstallda och personalkostnader,

ersattning till ledande befattningshavare 51
Not 5 Revisorernas arvode 52
Not 6 Ovriga rérelseintakter 52
Not 7 Ovriga rorelsekostnader 52
Not 8 Andelariintresseféretags resultat 52
Not 9 Rorelsens kostnader férdelade per kostnadsslag 572
Not1l0 Finansiellaintdkter 58
Notll Finansiella kostnader 58
Not1l2  Skatt paaretsresultat 53
Not13 I[nnehavutanbestdmmande inflytande 53
Notl4 Immateriellaanldggningstillgdngar 56
Notl5 Materiella anldggningstillgangar 54
Not1l6 Finansiella anldggningstillgangar 55
Notl7 Langfristiga fordringar pa dotterforetag och intresseforetag 55
Not18 Varulager 56
Not1l9 Kundfordringar 56
Not20 Transaktioner med narstaende 56
Not21  Ovriga fordringar 57
Not22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 57
Not23 Finansiella tillgangar och skulder 57
Not24  Eget kapital 57
Not25  Ovriga skulder 58
Not26 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 58
Not 27  Stallda sakerheter och Eventualforpliktelser/

Ansvarsforbindelser 58
Not28  Policy for finansiell riskhantering 58
Not29 Viktiga uppskattningar och bedémningar for

redovisningsandamal 58

I Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstaimmelse med

normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de International Financial Reporting Stand-
ards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board. Vidare har Arsredovisningsla-
gen samt Radet for finansiell rapporterings rek-
ommendation RFR 1 Kompletterande redovisn-
ingsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen
samt Radet for Finansiell rapporterings Rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer, dvs samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall moderbolagets
tillimpning av ARL begransar majligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget.

Standards, tolkningsuttalanden samt
andringar som tillampas fr.o.m.

1 januari 2011

Per 1 januari 2011 har féljande nya standarder
och tolkningsuttalande tratt i kraft:

* |AS 32 Finansiella instrument: Klassifi-
cering - Klassificering av teckningsratter —
andringar

* IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas -
andringar

* IFRIC 14 Forskottsbetalning av ett lagsta
fonderingskrav — andringar

* 1AS 24 Upplysningar om nérstaende -
omarbetad

» IFRIC 19 Utslackning av finansiella skulder
med egetkapitalinstrument - tolkningsut-
talande

«  Arliga forbattringar

Andrade IFRS-standards samt tolkningsuttalanden
fran IFRIC har inte haft nagon vasentlig effekt

pa koncernens resultat, finansiella stéllning eller
upplysningar.

Standarder och tolkningar som dnnu inte tratt
i kraft utan forutsatter godkannande av EU har
annu inte genomlysts av BioGaia.

Grund for rapporternas upprattande
De finansiella rapporterna ar upprattade enligt
anskaffningsvardemetoden om inte annat anges.

Anldggningstillgangar, langfristiga skulder och
avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas
efter mer an 12 manader raknat fran balans-
dagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom 12
manader fran balansdagen.

Att uppréatta rapporter i 6verensstammelse

med IFRS krdver anvandning av en del viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare
krévs att ledningen gor vissa beddmningar vid
tillampningen av foretagets redovisningsprinci-
per. De omraden som innefattar en hog grad

av beddmning, som &r komplexa eller sadana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i not 29.

Koncernredovisningsprinciper

| koncernredovisningen ingar de foretag 6ver vil-
ka moderbolaget har bestimmande inflytande.
Bestammande inflytande innebar att direkt eller
indirekt ha ratt att utforma ett foretags finan-
siella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Koncernredovisningen har upprattats med til-
lampning av forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som

en transaktion dar koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncern-
massiga anskaffningsvardet faststalls genom en
forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. Anskaff-
ningsvardet for dotterforetagsaktierna (6verford
ersattning) respektive rérelsen utgors av de
verkliga vardena per 6verlatelsedagen for till-
gangar, uppkomna eller 6vertagna skulder och
emitterade egetkapitalinstrument som lamnats
som vederlag i utbyte mot de férvéarvade netto-
tillgdngarna. Transaktionskostnader som uppstar
i samband med ett forvarv kostnadsfors direkt.

| de fall delférvarv innebér att bestammande
inflytande erhalls i det férvarvade foretaget
("kontrollforvéarv”) sa omvarderas tidigare agd
andel i foretaget till verkligt varde. Resultatet av
omvardering redovisas i Rapport éver totalresul-
tatet. Vid férvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande finns tva alternativ for redovisning

av goodwill, full goodwill eller partiell goodwill.
Val av metod sker for respektive forvarv. Forvarv
som sker efter att bestéammande inflytande
erhallits eller vid avyttring nar bestammande
inflytande kvarstar betraktas som en dgartrans-
aktion och redovisas mot eget kapital.

Dotterforetag tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum da
det bestammande inflytandet upphor. Koncer-
ninterna fordringar och skulder, intékter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktio-
ner mellan koncernféretag, elimineras i sin hel-
het vid upprattandet av koncernredovisningen.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta

Funktionell valuta &r valutan i de priméra
ekonomiska miljéer dar de i koncernen ingdende
bolagen bedriver sin verksamhet.

Transaktioner

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger vid transaktionstidpunkten. Monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om
till den funktionella valutan till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ningarna redovisas i resultatet. Icke-monetara
tillgangar och skulder redovisas till historiska
anskaffningsvarden och omraknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar
och skulder som redovisas till verkliga varden
omraknas till den funktionella valutan till den kurs
som rader vid tidpunkten for véardering till verkligt
varde.

Vardeférandringar avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet
medan vardeforandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Utlédndska verksamheters finansiella rapportering
Tillgdngar och skulder i utldandska koncernbolag
omraknas fran respektive koncernbolags funk-
tionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, till balansdagens kurs.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omréknas till svenska kronor till genom-
snittskurs, vilket utgor en approximation av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. En
genomsnittskurs tas fram kvartalsvis. Omrakn-
ingsdifferenser som uppstar vid valutaomrakn-
ing av utldndska koncernbolags verksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nettoinvesteringar i koncernbolag

Fordringar pa en utlandsverksamhet, for vilken
reglering inte &r planerad eller troligen inte
kommer att ske inom 6verskadlig framtid, ar i
praktiken en del av foretagets nettoinvesteringar
i den sjalvstandiga utlandsverksamheten. Om-
rakningsdifferenser som uppstar i samband med
omrakning av langfristiga Ian i utldndsk valuta
som utgor nettoinvestering redovisas direkt mot
ovrigt totalresultat som en omréakningsreserv.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen

har ett betydande men inte bestammande in-
flytande. Aktieinnehav i intresseforetaget redovi-
sas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar
att aktierna redovisas till anskaffningsvarde vid
anskaffningstillféllet och darefter justeras med
bolagets andel av forandringar i intresseforeta-
gets nettotillgangar.

Rapportering for segment

Koncernen har den 1 januari 2009 implementer-
at IFRS 8 Rorelsesegment. Koncernledningen har
analyserat koncernens interna rapportering och
faststallt att koncernens verksamhet styrs och
utvarderas baserat pa foljande segment:

*  Konsumentfardiga produkter: Forsaljning av
maghalsotabletter, droppar och munhalso
produkter mm

* Insatsprodukter: Forsaljning av kulturer
som ingrediens i en licenstillverkares
produkt, tex modersmjolksersattning,
vélling och mejeriprodukter,
royaltyintakter for anvandandet av Lacto-
bacillus reuteri samt forséljning av LifeTop
Straw och LifeTop Cap

+  Ovriga produkter: Animal Health mm

Intdktsredovisning

BioGaias intdkter bestar huvudsakligen av
forsaljning av konsumentfardiga produkter
(maghalsotabletter, droppar och munhalso-
produkter) till distributorer. Intakterna bestar
aven av forsaljning av insatsprodukter for an-
vandandet av Lactobacillus reuteri i licenstagares
produkter (tex valling och mejeriprodukter),

till viss del royalty intékter for anvandandet av
Lactobacillus reuteri i licenstagares produkter
samt forsaljning av leveranssystem sasom sugror
och kapsyler.

Intakt vid forsaljning av varor redovisas nar
beloppet kan matas pa ett tillforlitligt satt, det

ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla foretaget och kriterier har
uppfyllts for leverans i enlighet med forsaljnings-
och fraktvillkor.
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Royaltyintakter redovisas som en procent-

sats utifran licenstagarens redovisning av
forsaljningsvardet av konsumentprodukter
innehallande BioGaias produkter. Redovisning
sker manads- eller kvartalsvis. Licensintékter i
samband med avtalsskrivande periodiseras i de
fall de ska tacka kostnader fram till lansering. |
annat fall redovisas intdkten direkt.

Réanteintakter redovisas i resultatrakningen i den
period till vilken de hanfor sig.

Leasing

Leasade tillgangar ar hanforliga till operationell
leasing i och med att de ekonomiska risker

och fordelar som forknippas med dgandet av
objektet, i allt vasentligt, ej overforts till BioGaia.
Leasingavgifterna fordelas darfor linjart dver
leasingperioden.

Pensioner

Samtliga anstallda i Sverige gar i pension i
enlighet med svensk lagstiftning, for narvarande
vid 65 ars alder. Inga pensionsataganden finns i
bolaget utéver de pensionsforsakringspremier
som betalas |6pande. Pensionsforsakringspre-
mierna ar avgiftsbestamda och kostnadsfors
I6pande.

Inkomstskatter

Aktuell skatt avser den skatt som berdknas pa
skattemadssiga overskott. Uppskjuten skatt avser
den skatt som beraknas dels pa temporara
skillnader, dels pa skattemassiga underskott.

Vid varje bokslutstillfalle provas om redovisning
skall ske av uppskjutna skattefordringar som inte
tidigare redovisats i balansrakningen. Sadana
skattefordringar redovisas i den utstrackning det
beddms som sannolikt att tillrdckliga skatteplik-
tiga overskott kommer att finnas tillgangliga i
framtiden.

Kostnader for forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny
kunskap inom koncernens verksamhet redovisas
som kostnad da de uppstar.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat
eller annan kunskap tillampas for att ta fram

nya produkter eller processer, redovisas som en
immateriell tillgdng nér kriterier for aktivering
enligt IAS 38 uppfylls. Redovisning i balans-
rakningen gors om produkten eller projektet

ar tekniskt och kommersiellt anvandbara, om
foretaget har tillrackliga resurser att fullfolja
utvecklingen och darefter anvanda eller salja till-
gangen. Det ska ocksa vara sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelarna som ar hanférliga

till tillgangen kommer att tillfalla bolaget och
tillgangens anskaffningsvarde ska ga att berdkna
pa ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet
inkluderar samtliga direkt hanfoérbara utgifter
sasom material, kdpta tjanster och ersattnin-

gar till anstallda. Ovriga utgifter fér utveckling
redovisas som en kostnad nar de uppkommer.

En individuell bedémning gors kvartalsvis av
samtliga pagaende forsknings- och utveckling-
sprojekt for att faststalla vilka utgifter som ar
aktiverbara for respektive projekt samt for att
prova eventuella nedskrivningsbehov.

Bolaget har ett antal projekt som uppfyllt kriteri-

erna for aktivering och som darmed redovisats i
balansrakningen tidigare ar. Under 2011 har inga
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utvecklingskostnader bedomts uppfylla kriteri-
erna varfor alla arets utgifter kostnadsforts.

Immateriella och materiella
anldaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldaggningstillgan-
gar varderas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar

Féljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella Moder-
tillgdngar Koncernen  bolaget
Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten 5-10 ar 5-10 ar
Licensrattigheter 5ar 5ar
Varumarken 5ar 5ar
Materiella anlaggningstillgangar
Produktionsmaskiner 5-10 ar 5ar
Inventarier och datorer 3-5ar 3-5ar

Pagaende nyanldggning -

Avskrivning pa immateriella tillgangar paborjas
da projekten ar klara och produkterna bérjar
séljas.

Avskrivningstiden varierar mellan 5 - 10 ar
beroende pa projektets uppskattade nyttjande-
period. Det enda projektet som skrivs av pa

mer an 5 ar ar projektet Animal Health for vilket
avskrivningstiden 6verensstammer med forsaljn-
ingsavtalets langd.

En bedémning gors vid varje bokslutstillfalle av
om det foreligger ndgon indikation som tyder
pa att en tillgang minskat i varde. Om sa ar fallet
berdknas tillgdngens atervinningsvarde. Om
detta ar lagre an det redovisade vérdet skrivs
vardet ner till dtervinningsvardet.

Avskrivning pa byggnaden pabérjas nar bygg-
naden fardigstallts.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffn-
ingsvarde och nettoforsaljningsvarde. Inkuran-
srisker beaktas darvid. Anskaffningsvardet
berdknas enligt vdgda genomsnittspriser.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa och banktillgodo-
havanden.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella instrument varderas och redovisas i
koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39.

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas

i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan
likvida medel, kortfristiga placeringar, kundford-
ringar och lanefordringar. Bland skulder och eget
kapital aterfinns leverantorsskulder och forskott
fran kunder.

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas initialt
till anskaffningsvarde motsvarande instrumen-
tets verkliga varde med tillagg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument forutom
avseende de som tillhor kategorin finansiell till-
gang som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen. Redovisning sker darefter beroende
pa hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balans-
rakningen nar bolaget blir part till instru-
mentets avtalsmassiga villkor. Skuld tas upp

ndr motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om faktura
annu inte mottagits. Kundfordringar redovisas
inledningsvis till anskaffningsvarde och déarefter
till upplupet anskaffningsvarde, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning.
Eventuella nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i resultatet. Leverantorsskulder tas upp
nar faktura mottagits.

Forvarv och avyttring av andra finansiella till-
gangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den
dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakning-
en nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
ndr rattigheterna i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld.

Bolaget klassificerar sina finansiella tillgangar
och skulder i foljande kategorier; Finansiell
tillgang eller skuld varderad till verkligt varde
over resultatrakningen, Kundfordringar och
lanefordringar, Investeringar som halles till forfall
samt Andra finansiella skulder.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar nedan.
De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gets finansiella rapporter.

Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbola-
get enligt anskaffningsvardemetoden.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernre-
dovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for
juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och
aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet

fran Radet for finansiell rapportering (UFR 2).
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk
innebord. Det innebar att koncernbidrag

som lamnats och erhallits i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess
aktuella skatteeffekt.

Not 2 Rapportering for segment

Koncernen har den 1 januari 2009 implementerat IFRS 8 Rorelsesegment.
Koncernledningen som &r BioGaias hogsta verkstéllande beslutsfattare har
analyserat koncernens interna rapportering och faststallt att koncernens
verksamhet styrs och utvarderas baserat pa foljande segment:

- Konsumentfardiga produkter: Forsaljning av tabletter, droppar och mun-
halsoprodukter mm

- Insatsprodukter: Forsaljning av kulturer som ingrediens i en licenstillver-
kares produkt, tex modersmjolksersattning och mejeriprodukter, royaltyin-
takter for anvandandet av Lactobacillus reuteri samt forsaljning av LifeTop
Straw och LifeTop Cap

- Ovriga produkter: Animal Health mm

Uppfoljning gors av nettoomséattning och bruttoresultat. Uppdelning av
ovriga kostnader gors inte pa segmentsniva utan pa koncernniva.

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattning per
segment 2011 2010 2011 2010
Konsumentfardiga
produkter 215431 165 590 206 623 163 575
Insatsprodukter 97 731 68 559 97 729 68 529
Ovriga produkter 1830 1884 1830 1884
314992 236 033 306 182 233 988
Bruttoresultat per
segment 2011 2010 2011 2010
Konsumentfardiga
produkter 154 015 109 476 136 980 107 901
Insatsprodukter 60523 47 680 60 607 47 663
Ovriga produkter 1727 1727 1727 1727
216 265 158 883 199 314 157 291
Kundfordringar fordelade 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec
per segment 2011 2010 2011 2010
Konsumentfardiga
produkter 35812 21 040 29611 19183
Insatsprodukter 13 300 12323 13 261 12 207
Ovriga produkter - 211 - 211
49 112 33574 42 872 31601

Under 2011 var 134,0 miljoner kronor eller 42,3% av intdkterna i koncernen
hanforliga till tre kunder varav tva i segmentet konsumentfardiga produkter
och en i segmentet insatsprodukter. (2010: 100,4 miljoner kronor eller 42,6%).

Nettoomsattning per Koncernen Moderbolaget

geografisk marknad 2011 2010 20112010

Europa 234 505 183 858 234 505 183 858

USA och Kanada 17 816 13 879 17 814 13 849

Asien 37117 19 564 28 309 17 549

Ovriga vérlden 25554 18732 25554 18732
314992 236033 306182 233988

Koncernens tillgangar, som uppgar till 279 831 (227 822) tkr &r till mer &n
90% lokaliserade i Europa.

Koncernens investeringar i materiella och immateriella tillgdngar, som
uppgar till 16 179 (640) tkr, har till mer &n 90% skett i Europa.
Forsaljningen i Sverige stod for 14,4 (11,9) miljoner kronor eller 4,6% (5,0%).
Koncernens anlaggningstillgdngar som uppgar till 24,4 miljoner kronor ar
till ett varde av 24,2 miljoner kronor lokaliserade i Sverige och till 0,2 mil-
joner kronor i 6vriga lander (USA och Japan).

Not 3 Intikter
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Produktintakter 302309 228995 293499 226 950
Royalty 12683 7038 12683 7038
314992 236 033 306 182 233 988

Not 4 Anstdllda och personalkostnader, ersdttning
till ledande befattningshavare

Medelantalet

anstdllda per land 2011 varav man 2010  varav man
Moderbolag

Sverige 41 14 38 12
Dotterbolag

Sverige 13 11 1 1
Japan 5 4 4 3
USA 2 0 2 0
Totalt dotterbolag 20 15 7 4
Totalt Koncernen 61 29 45 16

Den 31 december 2011 uppgick antalet anstallda i koncernen till 64 (46).

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelse
och VD respektive vriga anstallda

2011 2010 2011 2010
Styrelse Styrelse Ovriga Ovriga
och VD ochVD anstillda anstallda
Moderbolag
Sverige 2975 3296 20836 19 265
Dotterbolag
Sverige 2031 869 3599 =
Japan 1804 1804 3227 2828
USA - - 985 1082
Totalt dotterbolag 3835 2673 7 811 3910
Totalt Koncernen 6810 5969 28 647 23175
Totala Ioner och Koncernen Moderbolaget

sociala kostnader 2011 2010 2011 2010

Loner och andra ersattningar 35 457 29 144 23 811 22 561

Pensionskostnader,

styrelse och VD 1455 418 1161 204

Pensionskostnader,

ovriga anstallda 2965 2226 2561 1916

Ovriga sociala kostnader 10 490 7975 8 386 7227
50367 39763 35919 31908

Pensioner och sjukforsakringar

Samtliga anstallda i Sverige gar i pension i enlighet med svensk lagstift-
ning, for narvarande vid 65 ars alder. Inga pensionsataganden finns i
bolaget utéver de pensionsférsakringspremier som betalas arligen. For
samtliga anstéllda over 25 ar betalas foljande pensionsforsakringspremie i
forhallande till 16n:

Pensionsmedférande 16n inom intervallen: 0-7,5 basbelopp ~ >7,5 basbelopp
Premie: 6% 20%

Samtliga anstallda férutom vd (for vd se nedan) omfattas av sjukforsékring,
med formaner, utéver Forsakringskassans ersattning. Sjukforsakringen trader
i kraft efter 90 dagars sjukskrivning. Den anstallde far tillsammans med
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Forts. not 4

arbetsgivarens sjukforsakring och forsakringskassan en ersattning totalt pa
ca 65-87% efter 3 manaders karenstid (beroende pa I6neniva).

Ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans
beslut. Styrelsen har tillsatt ett ersdttningsutskott bestaende av styrelse-
ordférande David Dangoor och styrelseledamoten Stefan Elving.
Ersattningsutskottet skall bereda frdgor om ersattning och andra anstéllnings-
villkor for ledande befattningshavare. Principer for ersattning till ledande
befattningshavare faststalls pa arsstamman. Ersattningsutskottets uppgift
ar att uppratta forslag i enlighet med dessa principer. Styrelseledamoten
Jan Annwall var vice vd t.o.m. 1/4 2010 och arbetar darefter som konsult t
BioGaia i begransad omfattning.

Erséttning till vd och andra ledande befattningshavare som ar anstéllda
i bolaget utgors av grundlon samt 6vriga formaner. Med andra ledande
befattningshavare avses de 7 personer som tillsammans med vd utgor
koncernledningen. En ledande befattningshavare arbetar som konsult
sedan 2003.

Vid uppsagning fran bolagets sida foreligger ratten till |6n under en upp-
sagningstid om 18 manader fér vd och sex manader for vice vd:ar. Ovriga
ledande befattningshavare har vid uppsagning fran bolagets sida en upp-
sagningstid enligt lagen om anstallningsskydd dock minst 3 manader. For
vd gjordes en extra pensionsbetalning under 2011 om 750 tkr. Dessutom
betalas sjukforsakring for vd innebarande en ersattning om cirka 75% av
I6nen i sjukersdttning efter tre manader. Fér vrigt har vd samma férmaner
som Ovriga anstallda.

Inga avtal om avgangsvederlag finns vare sig for vd eller 6vriga ledande
befattningshavare.

Ersattningar och dvriga formaner under aret

Fordelning mellan antal 2011 2010 2011 2010
kvinnor och mén Kvinnor Kvinnor Man Mén
Styrelseledamoter 2 2 5 5
Ledning inklusive vd 2 2 6 6
Not 5 Revisorernas arvode
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 431 488 346 485
Revision utover revisionsuppdrag 120 120 120 120
Skatt 25 31 15 31
Andra tjanster 34 14 34 13

Cherry, Bekaert & Holland, L.L.P.

Revisionsuppdrag 41 67
Andra tjanster 100 123

Nakashima Accounting Firm

Revisionsuppdrag 18 17
Andra tjanster - -

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen
och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster.
Ovriga tjdnster ar sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverk-

samhet eller skatteradgivning.

Not 6 Ovriga rorelseintikter

Pensions
forsakring B
Rorlig inkl - Ovrig
Styrelse-  Grund- er- sjukfor- er- Koncernen Moderbolaget

arvode I6n sdttning sakring sattning  Summa 2011 2010 2011 2010
Styrelsens ordférande Kursvinster pa fordringar och
David Dangoor 300 300 skulder av rorelsekaraktar, netto 304 - 304 -
Styrelseledamot 304 _ 304 _
Jan Annwall 150 296 446
Styrelseledamot
Stefan Elving 150 150
Styrelseledamot .
Thomas Flinck 150 150 Not 7 Ovriga rorelsekostnader
Styrelseledamot
Inger Holmstrém 150 150
Styrelseledamot
Jé‘)}r/gen Thorball 150 150 Koncernen Moderbolaget
Styrelseledamot 2011 2010 2011 2010
Paula Zeilon 150 150 Kursforluster pa fordringar och
VD Peter Rothschild 1639 136 1161 2936  skulder av rorelsekaraktar, netto - 3242 - 3242
Andra ledande - 3242 - 3242

befattningshavare
(7 personer) 5383 601 954 2384 9322

1200 7022 737 2115 2680 13754

Kommentarer till tabellen

Ovrig ersdttning till annan ledande befattningshavare avser konsultarvode till
en fore detta anstdlld som from 2003 arbetar som konsult at foretaget och dr
med i ledningsgruppen.

BioGaias incitamentsprogram for personalen

| juni 2007 genomférdes det optionsprogram som beslutats pa arsstam-
man samma ar. Detta optionsprogram avslutades 2010. | och med att detta
optionsprogram nu ar avslutat har BioGaia inga pagaende optionsprogram.
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Not 8 Andelar i intresseforetags resultat

2011

2010

Andel av TwoPac ABs resultat -

Se dven information i not 16.

1200

Not 9 Rorelsens kostnader fordelade per
kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Kostnader for varor 98 727 78111 106 868 77 594
Personalkostnader 50529 39887 35727 32032
Avskrivningar 5425 2836 2096 2369
Ovriga rérelsekostnader 57 456 61 090 57 473 50436
212137 181924 202 164 162 431

| rérelsens kostnader ingadr leasingavgifter med 192 (177) tkr. Det sammanlagda
beloppet av framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom ett ar: 130

Inom tva till fem ar: 154

Koncernens framtida betalningsataganden vad géller hyror uppgar till 7,8
miljoner kronor varav 7,0 miljoner kronor avser moderbolaget. Koncernens
hyror forfaller till betalning med 3,8 miljoner kronor inom ett ar och 4,0
miljoner kronor inom tva till fem ar.

Not 10 Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Rénteintdkter 3270 1091 5947 2334
Valutakursvinst terminer 2522 12 426 2522 12 426

5792 13517 8 469 14760

Moderbolaget och koncernen har per 31 december 2011 utestdende
valutaterminer i euro pa 13,3 miljoner (13,9) euro till en genomsnittskurs
pa 9,30 varav 8,9 miljoner euro forfaller under 2012 och 4,4 miljoner euro
2013. Den orealiserade kursvinsten/kursférlusten redovisas som en finan-
siell intdkt/kostnad.

Not 11 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ovriga finansiella kostnader 84 100 78 95
84 100 78 95

Not 12 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Aktuell skatt -29 160 -18419 -29 134 -18 395

Skatt pa lamnat

koncernbidrag - - -647 -1593
Uppskjuten skatt -185 -4100 - -3050
-29 345 -22519  -29781 -23 038

Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010

Uppskjuten skattekostnad

hanforlig till utnyttjande av

tidigare aktiverade

underskottsavdrag - -4101

Uppskjuten skatteintakt

hanforlig till under aret

aktiverat skattevarde

i underskottsavdrag

Uppskjuten skatt avseende

temporara skillnader - 1 - -1
-185 -4100 -3050

-3 049

-185 = = =

Skillnaden mellan nominell skatt och faktisk skattekostnad

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Redovisat resultat fore skatt 108 867 69 687 102 260 71390
Nominell skatt 26,3% -28 632 -18328 -26 894 -18776
Skatteeffekt av ej aktiverade
underskottsavdrag -2 050 -4 382 - -
Skatteeffekt av Gvrigt ej
avdragsgillt eller
skattepliktigt -237 191 -2887 -4 261
Skatteeffekt pa
koncernjusteringar 1574 4 - =
Skatteeffekt pa
tempordra skillnader - -4 - -1
-29 345 -22519  -29781 -23038

Koncernens underskottsavdrag uppgar till totalt 61,9 (54,1) miljoner kronor
per den 31 december 2011.
Underskott om 0 (0) tkr &r hanforliga till de svenska bolagen.

Uppskjuten skatt har ej redovisats for underskottsavdrag uppgaende till
61,9 (54,1) miljoner kronor.

Dessa underskott ar hanforliga till det japanska dotterbolaget och forfal-
lotidpunkten for dessa ar for 3 101 tkr rakenskapsaret 2013, for 11 907 tkr 2014,
for 11 093 tkr 2015, 12 699 tkr 2016, 15 259 tkr 2017 och for 7 814 tkr 2018.

Not 13 Innehav utan bestaimmande inflytande

2011 2010
Vid arets borjan 98 -166
Andel av erhallet koncernbidrag - 346
Forandring av koncernstruktur -2 660 -
Innehav utan bestammande
inflytandes andel av arets resultat 3153 -82
Vid arets slut 591 98

Innehav utan bestimmande inflytande avser dels 9,9% av dotterbolaget
CapAble AB som &gs av dess vd, dels 50% av dotterbolaget TwoPac AB som
dgs av TwoPacs ledning.
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Not 14 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen och Moderbolaget

Balanserade Totala
utgifter for Licenser och immateriella
utvecklingsarbete varumarken tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2010-01-01 26 875 2528 29 403
Anskaffningar - - -
Utgaende balans 2010-12-31 26 875 2528 29403
Ingdende balans 2011-01-01 26 875 2528 29 403
Anskaffningar - = -
Utgaende balans 2011-12-31 26 875 2528 29403
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2010-01-01 24 590 2528 27 118
Avskrivningar 1112 - 1112
Utgaende balans 2010-12-31 25 702 2528 28 230
Ingdende balans 2011-01-01 25702 2528 28 230
Avskrivningar 909 - 909
Utgaende balans 2011-12-31 26 611 2528 29139
Redovisade virden
Per 2010-01-01 2285 0 2285
Per 2010-12-31 1173 0 1173
Per 2011-12-31 264 0 264

| aktiverade kostnader ingar internt upparbetade och externt forvarvade
tillgangar.

Avskrivningar ingar i

foljande rader i Koncernen Moderbolaget

resultatrakningen 2011 2010 2011 2010

Forsknings- och

utvecklingskostnader 9209 1112 909 1112
9209 1112 9209 1112

Avskrivningar paborjas da projekten ar klara. Avskrivningstiden varierar
mellan 5-10 &r beroende pa projektens uppskattade nyttjandeperioder.
Kvarvarande projekt avser Animal health-produkter som kommer att vara
fullt avskrivna inom 1 ar.

Totala utgifter for Koncernen Moderbolaget
forskning och utveckling 2011 2010 2011 2010
Totala utgifter for forskning

och utveckling 33035 27 930 33058 28 054
Under aret aktiverade

utvecklingskostnader - - - -
FoU-utgifter som

ej aktiverats 33035 27 930 33058 28 054
Avskrivningar ingaende i

FoU-kostnader 1282 1456 1225 1443
Resultatpaverkande

FoU-kostnader 34317 29 386 34 283 29497
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Not 15 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen
Totala-
Pagaende mat
Byggnad Prod- ny- Inven- eriella
och  uktions- anldgg- tarier, till-
mark maskiner ningar  datorer gangar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2010-01-01 - 4519 - 11262 15781
Anskaffningar - 22 - 618 640
Avyttringar/utrangeringar - - - -319 -319
Omrékningsdifferens - - - -58 -58
Utgaende balans 2010-12-31 0 4541 0 11503 16 044
Ingdende balans 2011-01-01 - 4541 - 11503 16 044
Ingadende balans 2011-01-01
TwoPac AB - 13461 3141 746 17 348
Anskaffningar 506 926 14272 482 16 186
Avyttringar/utrangeringar - 2241 =77 -264 -2582
Omklassificeringar - 2046 -2046 - 0
Nedskrivningar - - -774 - -774
Omrakningsdifferens - - - 50 50
Utgaende balans
2011-12-31 506 18733 14516 12517 46 272
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2010-01-01 - 2897 - 7 460 10357
Avskrivningar - 86 = 1638 1724
Avyttringar/utrangeringar = = = -200 -200
Omrakningsdifferens - - - -53 -53
Utgaende balans 2010-12-31 0 2983 0O 8845 11828
Ingdende balans 2011-01-01 - 2983 - 8845 11828
Ingdende balans 2011-01-01
TwoPac AB - 7128 - 613 7741
Avskrivningar - 2398 - 1352 3750
Avyttringar/utrangeringar - -983 - -259 -1242
Omrékningsdifferens - - - 36 36
Utgaende balans 2011-12-31 0 11526 0 10587 22113
Redovisade varden
Per 2010-01-01 0 1622 0 3802 5424
Per 2010-12-31 0 1558 0 2658 4216
Per 2011-12-31 506 7207 14516 1929 24158
Moderbolaget
Totala
Produktions- Inventarier materiella
maskiner och datorer tillgangar
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende balans 2010-01-01 2293 9639 11932
Anskaffningar 22 424 446
Avyttringar/utrangeringar = =31 =31
Utgaende balans 2010-12-31 2315 10032 12 347
Ingdende balans 2011-01-01 2315 10 032 12 347
Anskaffningar - 220 220
Avyttringar/utrangeringar = -70 -70
Utgadende balans 2011-12-31 2315 10182 12497

Forts. not 15

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2010-01-01 1926 6151 8077
Avskrivningar 86 1172 1258
Avyttringar/utrangeringar = -22 -22
Utgaende balans 2010-12-31 2012 7 301 9313
Ingdende balans 2011-01-01 2012 7 301 9313
Avskrivningar 85 1101 1186
Avyttringar/utrangeringar = -70 -70
Utgaende balans 2011-12-31 2097 8332 10 429
Redovisade védrden

Per 2010-01-01 367 3488 3855
Per 2010-12-31 303 2731 3034
Per 2011-12-31 218 1850 2068

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar ingar i foljande rader i
resultatrakningen:

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Kostnad séld vara 2249 - - -
Forséljningskostnader 1341 1209 693 756
Administrationskostnader 553 171 178 171
Forsknings- och
utvecklingskostnader 373 344 316 331
4516 1724 1187 1258

Not 16 Finansiella anldggningstillgangar

Moderbolaget

Andelar i koncernforetag 2011 2010
Vid arets borjan 10469 7 469
Villkorat aktiedgartillskott

till CapAble AB - 3000
Ombklassificering av TwoPac AB fran

intresseforetag till koncernforetag 10 641 -

Anskaffning Infant Baby AB 50 =
Bokfort varde vid arets slut 21160 10 469

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernféretag

Dotterforetag/

Org.nr/Sate Antal andelar Andeli% Bokfort varde

Biogaia Biologics Inc.

/-/Raleigh, NC, USA 100 000 100 0

TriPac AB /556153-2200/

Stockholm 10 000 100 3568

CapAble AB /556768-3601/

Stockholm 9010 90,1 6901

BioGaia Japan Inc. /-/

Hiroshima, Japan 180 100 0

TwoPac AB /556591-9767/Eslév 5 000 50 10 641

Infant Baby AB /556873-8586/

Stockholm 50 000 100 50
21160

Det amerikanska dotterforetaget Biogaia Biologics Inc.’s tillgangar och skulder
har omraknats till balansdagens kurs 6,88 (6,78) kronor. Resultatrakningens
poster har omréknats till genomsnittskurs 6,48 (7,21) kronor. Det japanska
dotterforetaget BioGaia Japan Inc.’s tillgangar och skulder har omraknats
till 0,089 (0,083) kronor. Resultatrakningens poster har omraknats till 0,082
(0,082) kronor. De omréakningsdifferenser som harvid uppstar redovisas i
koncernens totalresultat.

CapAble AB bildades under hosten 2008. BioGaia dger 90,1% av bolaget.
CapAbles vd, Staffan Palsson, ager 9,9% av bolaget. Minoritetens andel av
eget kapital uppgar till -82 tkr.

TwoPac AB bildades 2002 och dgs till 50% av BioGaia och 50% av TwoPacs
ledning. Minoritetens andel i TwoPac av eget kapital uppgar till 673 tkr.

Av moderbolagets inkdp har 1,1 (1,6) procent skett fran koncernforetag. Av
moderbolagets forsaljning har 1,2 (0,6) procent skett till koncernforetag.

Koncernen Moderbolaget
Andelar i intresseforetag 2011 2010 2011 2010
Vid arets borjan 10 641 9441 10 641 9441
Andel av arets resultat - 1200 - -
Aterforing av nedskrivning
av andelar i intresseféretag - - - 1200
Omklassificering av
intresseforetag till
koncernforetag -10641 - -10 641 -
Bokfort varde vid arets slut 0 10 641 0 10 641

Aterforing av nedskrivning av andelar i intresseforetag till det koncernmas-
siga vardet har skett i moderbolaget.

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i
intresseforetag

TwoPac AB/556591-9767/Eslov 2010
Tillgangar" 14612
Skulder 6432
Eget kapital 8180
Intakter 16 189
Resultat 2 407
Antal andelar 5000
Andel i % 50
Kapitalandelens varde i koncernen 10 641
Bokfort varde i moderbolaget 10 641

] TwoPacs tillgangar om 14 612 tkr ingick kassa om 2 612 tkr.

TwoPac har till och med 31 december 2010 redovisats som ett intresse-
foretag. | och med finansieringen som beskrivs i forvaltningsberattelsen

far BioGaia ett bestammande inflytande 6ver TwoPac varfér TwoPac fran
och med januari 2011 konsolideras in i koncernen BioGaia. Inga ytterligare
ersattningar har erlagts for intressebolaget. Verkligt varde pa andelarna har
faststallts till befintligt anskaffningsvarde och inga 6vervarden bedéms finnas.
Detta innebar att inga omvarderingseffekter har uppstatt.

Effekten av forandringen av att TwoPac redovisas som ett koncernforetag
2010 redovisades TwoPac som ett intresseforetag i BioGaia-koncernen. Fran
och med 1 januari 2011 redovisas Twopac som ett koncernforetag.Effekten
av hur en konsolidering hade paverkat 2010 ars siffror redovisas nedan:

Jan-dec Jan-dec
2010" 20102
Nettoomsattning 236 033 236 033
Bruttoresultat 164 339 158 883
Rorelseresultat 57 588 56 270
Periodens vinst fore skatt 70 887 69 687
Periodens vinst 48 368 47 168
Periodens vinst hanforlig till
moderbolagets aktiedgare 47 250 47 250
Vinst per aktie fore utspadning, kr 2,74 2,74
Rorelsemarginal 24% 24%
Vinstmarginal 30% 30%
Antal anstallda 55 45
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Forts. not 16

Jan-dec Jan-dec
2010" 20102
Balansposter pa bokslutsdagen 3T december 2010:
Materiella anldaggningstillgangar 13 824 4216
Balansomslutning 226 131 227 822
Eget kapital 184 660 187323
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 187 225 187 225

! Om TwoPac redovisats som ett koncernféretag 2010.
2 Motsvarar siffrorna i jamfoérande siffror, dvs TwoPac redovisas som ett
intresseféretag

Not 17 Langfristiga fordringar pa dotterforetag
och intresseforetag

Langfristig fordran 2011 2010
pa dotterforetag Moderbolaget Moderbolaget
Vid arets borjan 1022 1022
Utbetalning av lan till

BioGaia Japan Inc. 4451 14 340

Utbetalning av lan till TwoPac AB 11091 -
Omklassificering av lan till intresseforetag 4 400 -

Produktforsaljning till BioGaia Japan Inc. 3759 1364
Ranteintdkter BioGaia Japan Inc. 2243 1224
Reservering av fordran -10453 -16 928

16513 1022

D3 osakerhet rader om fordran pa dotterforetaget i Japan kommer att
aterbetalas inom en 6verskadlig framtid har reservering av fordran skett.

Langfristig fordran
pa koncernforetag 2011 2010
per 2011-12-31 bestar av: Moderbolaget Moderbolaget
CapAble AB 1022 1022
TwoPac AB 15 491 -
Utgaende balans vid arets slut 16513 1022
Fordran pa intresseforetag
Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Vid arets borjan 4400 4400 4400 4400
Ombklassificering till
langfristig
fordran pa
dotterforetag -4 400 - -4 400 -
Utgaende balans
vid arets slut 0 4400 0 4400

Not 18 Varulager
Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Ravaror och fornddenheter 2 297 95 96 95
Fardiga varor och
handelsvaror 19 231 13933 18 569 13048

21528 14028 18 665 13143

Not 19 Kundfordringar

Koncernen och moderbolaget har redovisat en forlust pa 0 (0) tkr for ned-
skrivning av sina kundfordringar under 2011.

Reserv for osakra kundfordringar uppgick till 244 (150) tkr per den 31
december 2011.

Per den 31 december 2011 var kundfordringar uppgéaende till 1 751(2 026)
tkr forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga.

Av de forfallna fordringarna har 1 640 tkr inbetalats fram till rapportdagen.

Aldersanalysen av de forfallna kundfordringarna framgar enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Mindre d@n 3 manader 1727 1910 1714 1910
3-6 manader 24 116 - -
1751 2026 1714 1910

Redovisade belopp, per valuta, ar foljande:

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
SEK 3349 3906 3338 3903
EUR 35479 26 184 35464 26 105
usD 3327 897 3314 862
DKK 756 605 756 605
NOK - 125 - 125
JPY 6201 1857 - -
49112 33574 42872 31600

Not 20 Transaktioner med narstaende

Koncernen

Annwall & Rothschild Investment AB dger 740 668 A-aktier och 1 259 332
B-aktier vilket motsvarar 11,6 procent av kapitalet och 36,2 procent av
rosterna. Annwall & Rothschild Investment AB dgs av Peter Rothschild och
Jan Annwall som &r VD respektive styrelseledamot i moderbolaget. Den
transaktion som skett under 2011 &r utdelning med 2,00 kr per aktie. Inga
ovriga transaktioner har agt rum mellan BioGaia och Annwall & Rothschild
Investment AB. For vidare information se not 4, ersattningar till styrelse och
ledande befattningshavare

Moderbolaget

Moderbolaget dger 50% av TwoPac AB och redovisar det som ett kon-
cernforetag sedan 1 januari 2011. TwoPac AB redovisades tidigare som ett
intresseforetag. For mer information se forvaltningsberattelsen. Moderbo-
laget dger 100 % av aktierna i BioGaia Biologics Inc, USA , BioGaia Japan Inc
samt i Tripac AB. Moderbolaget dger 90,1 % av aktierna i CapAble AB.

Foljande transaktioner har skett med TwoPac AB
(inklusive TwoPacs heldgda dotterforetag)

Moderbolaget
2011 2010
Rénteintakter 487 119
Ladmnat lan -11091 -
Kop av varor -26 179 -15959

Varor kops pa basis av sjalvkostnadspris plus vinsttillagg.

Forts. not 20

Foljande transaktioner har skett med BioGaia Japan Inc.

Moderbolaget
2011 2010
Ranteintakter 2244 1224
Lamnat lan -4 451 -14 339
Forsaljning av varor 3759 1364

Da osdkerhet rader om fordran pa BioGaia Japan kommer att dterbetalas
inom en 6verskadlig framtid har reservering av fordran skett.

Foljande transaktioner har skett med BioGaia Biologics Inc.

Moderbolaget
2011 2010
Kop av tjanster -2284 -2443
Foljande transaktioner har skett med CapAble AB
Moderbolaget
2011 2010
Rénteintakter 43 27
Lamnat villkorat aktiedgartillskott - -3 000
Forsaljning av tjanster 165 209
Lamnat koncernbidrag -2459 -4748
Skatt pa lamnat koncernbidrag 647 1249
Foljande transaktioner har skett med Tripac AB
Moderbolaget
2011 2010
Lamnat koncernbidrag -1 -1310
Skatt pa lamnat koncernbidrag - 345
Utgaende balans vid periodens slut var foljande:
Moderbolaget
Langfristiga fordringar 31-dec 31-dec
med ndrstaende 2011 2010
Langfristiga fordringar TwoPac AB 15 491 4400
15 491 4 400
Langfristiga fordringar CapAble AB 1022 1022

Kortfristiga skulder med nérstaende

Not 22 Férutbetalda kostnader och upplupna
intdkter

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Upplupna intdkter 3633 1586 3620 1586
Forutbetald hyra 880 738 789 738
Ovriga forutbetalda kostnader 1581 1024 1138 626
6 094 3348 5547 2950

Not 23 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i foljande
kategorier; finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet,
investeringar som halles till forfall, kundfordringar och lanefordringar samt
andra finansiella skulder.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Koncernens finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
avser likvida medel och kortfristiga placeringar.

De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrakningen och vérderas till
balansdagskurs.

Verkligt Redovisat
varde vérde

Tillgangar 2011-12-31 2010-12-312011-12-31 2010-12-31
Likvida medel i SEK 156 561 135703 156 561 135703
Likvida medel i EUR 12319 7918 12319 7918
Likvida medel i USD 2358 1696 2358 1696
Likvida medel i JPY 260 1485 260 1485
Likvida medel i DKK 36 101 36 101
Kortfristiga placeringar 80 80 80 80
Summa tillgangar 171614 146 983 171614 146 983

Kortfristiga placeringar avser noterade vardepapper. Aktierna &r varderade
till kopkursen pa balansdagen. Avsikten ar att salja aktierna vid lampligt
tillfalle.

Investeringar som halles till forfall
Koncernen har inga innehav av investeringar som halles till forfall.

Kundfordringar och lanefordringar
Koncernens innehav av lanefordringar avsag lan till intresseforetag. Intres-
seféretaget behandlas som ett koncernforetag sedan 1 januari 2011.

Bolagets inkuransreserv uppgar till 469 (239) per 31 december 2011. En
individuell beddmning av inkuransreserven har gjorts. Hela varulagret ar
varderat till anskaffningsvarde med avdrag for inkurans.

BioGaia. ARSREDOVISNING 2011

Kortfristiga skulder BioGaia Biologics Inc  -805 -328 2011-12-31 2010-12-31
Kortfristiga skulder BioGaia Japan -4241 -4 241 Redovisat Redovisat
Kortfristiga skulder CapAble AB -6720 -3575 virde? virde?
Kortfristiga skulder Tripac AB -4 648 -4 647 PRI -
Kortfristiga skulder TwoPac AB -2990 -1029 Iki:g'!(l)lrrétrzisgsaerforetag 491 1; 3g ‘51(7)2
-19404 -13820  Summa kundfordringar
och lanefordringar 49 112 37974
" Det verkliga vardet verensstammer med det redovisade vérdet. De
m . i maximala kreditriskerna uppgar till de redovisade vardena.
Not 21 Ovriga fordringar
Andra finansiella skulder
Koncernens andra finansiella skulder bestar av leverantorsskulder, skuld till
Koneene Moderbolaget intresseforetag och forskott fran kunder.
2011 2010 2011 2010 Verkligt Redovisat
Momsfordran 2883 1675 2797 1662 virde virde
Skattefordran 358 125 253 85 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
\.(’.)a“!tat‘;”*c‘j”,‘e' SR a2y Zare 6277 Teverantorsskulder 17769 9373 17769 9373
Nrgalioronngay 330 1365 356 633 Skuld till intresseforetag - 1029 - 1029
7044 9442 6479 8657  Férskott fran kunder 2960 1054 2960 1054
Summa andra
Valutaterminer har varderats till verkligt varde med beaktande av aktuella Grenealh gl 20729 11 456 20729 11 456

rantor och kurser pa bokslutsdagen.
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Forts. not 23

Not 24 Eget kapital

Aktiekapitalet i BioGaia AB bestar av 740 668 A-aktier med 10 rostratter
per aktie och 16 530 294 B-aktier med en rostratt per aktie. A- och B-aktier
medfor samma rétt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Kvotvarde for
bade A- och B-aktie ar 1 krona per aktie. Samtliga aktier &r fullt betalda och
inga aktier ar reserverade for overlatelse. Inga aktier innehas av bolaget
sjalv eller dess dotterforetag.

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs inbetalningar gjorda av aktiedgare utdver
kvotvardet.

Omréakningsreserv uppstar vid omrakning av utlandska nettotillgangar
enligt forvarvsmetoden.

Balanserat resultat ar 6vrigt eget kapital. Moderbolagets utdelning 2011
var 34,5 miljoner kronor och motsvarade 2,00 kronor per aktie. Styrelsen
och verkstallande direktoren foreslar att bolaget 2012 lamnar en ordinarie
utdelning pa 1,26 kronor per aktie samt en extra utdelning pa 2,74 kronor
vilket ger en total utdelning pa 4,00 kronor per aktie. Detta motsvarar en
utdelning pa totalt 69,1 miljoner kronor.

Innehav utan bestimmande inflytande utgor 9,9% av dotterforetaget
CapAbles eget kapital, samt 50% av dotterféretaget TwoPac AB.

BioGaiakoncernens egna kapital bestar av summan av eget kapital hanforlig
till BioGaia ABs aktiedgare och eget kapital hanférlig till minoritetsagare. Vid
arsskiftet uppgick koncernens kapital till 230,3 (187,3) miljoner kronor och
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare uppgick till 229, 8
(187,2) miljoner kronor.

Utdelningspolicy
Bolagets policy ar att utdelning till aktiedgarna skall uppga till 30% av vin-
sten efter skatt.

Nyckeltal avseende eget kapital

2011 2010
Antal aktier per den 31/12, tusental 17 271 17 271
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 271 17 230
Antal utestaende optioner, tusental - -
Antal utestaende optioner som ger
utspadningseffekt, tusental - -
Antal utestaende aktier inklusive
utestdende optioner som ger
utspadningeffekt, tusental 17 271 17 271
Resultat per aktie, kr 4,42 2,74
Resultat per aktie efter utspadning, kr 4,42 2,74
Eget kapital per aktie fore utspadning, kr - 13,30 10,84
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 13,30 10,84
Avkastning eget kapital, % 37 27
Borskurs bokslutsdagen, kr 163 96,00
Utdelning per aktie, kr 4,00" 2,00

' Foreslagen men ej beslutat utdelning. Styrelsen och verkstéllande direktoren
foreslar att bolaget lamnar en ordinarie utdelning pa 1,26 kronor samt en extra
utdelning pa 2,74 kronor vilket ger en total utdelning pa 4,00 kronor/aktie.

Not 25 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Personalskatt 880 696 779 667
Ovriga kortfristiga skulder 416 - - -
1296 696 779 667
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Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Semesterloneskuld 3985 3699 3364 3315
Upplupna sociala avgifter 859 648 709 625
Ovriga upplupna kostnader 10 321 5814 9190 5432

15165 10161 13 263 9572

Not 27 Stédllda sékerheter och
Eventualférpliktelser/Ansvarsférbindelser

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sdkerheter 2011 2010 2011 2010
Foretagsinteckningar 2000 2000 2000 2 000

Sparrat konto for
nyanlaggning TwoPac AB 3874 - - -
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga

Not 28 Policy for finansiell riskhantering

Det 6vergripande malet for koncernens finansfunktion ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering av koncernens verksamhet och koncernbolag
samt att tillhandahalla en séaker medelsférvaltning medmarknadsmassig
avkastning pa placerade medel. Det 6vergripande malet for den finansiella
riskhanteringen &r att minimera riskerna for negativ paverkan pa koncernens
resultat. Harav foljer att koncernens finansiella investeringar ska ske med
en lag riskprofil.

Nedan beskrivs koncernens bedémda riskexponering med atféljande
riskhantering:

Valutarisker

BioGaia har intdkter i framforallt EUR (ca 80% av omséttningen) och kost-
nader i framforallt SEK, EUR, JPY och USD. Under 2011 hade bolaget ett kas-
saflddesoverskott pa cirka 17,6 (14,0) miljoner EUR, ett kassaflédesunderskott
pa 65,2 (170,0) miljoner JPY och ett kassaflodesunderskott pa 0,3 (0,6) mil-
joner USD. Med den 6kade omsattningen 6kar valutariskerna varfor bolaget
har gjort terminssakringar i EUR. Bolagets styrelse har utfardat en policy som
innebdr en terminsakring av cirka 50-60% av kassaflodet 12 manader framat
och cirka 10-40% 13-24 manader framat for att sprida risken for fluktuationer
i valutan. Bolaget har per den 31 december 2011 valutaterminer pa 13,3 mil-
joner EUR till en genomsnittskurs pa 9,30 varav 8,9 miljoner EUR forfaller 2012
och 4,4 miljoner 2013. For mer information se not 10 och 21. Med en starkare
krona jamfort med euron kommer BioGaias omsattning och resultat minska
men genom lénsamma terminsaffarer samt att dven forsoka styra om en del
kostnader till euro forsoker bolaget minimera resultatminskningen. BioGaia
forsoker dven att styra om en del intékter fran euro till andra valutor, framst SEK.

Ranterisker

Koncernen har inga 1&n och ddrmed inga réanterisker. Overlikviditet plac-
eras i bank eller i rantepapper med hdg rating, vilket bolaget bedémer
som riskfri placering.

Kreditrisker

BioGaias kreditrisker ar knutna till kundfordringar och fér moderbolaget
aven lan till dotterforetag. Vid teckning av avtal med nya kunder sker alltid
en utvardering av kundens ekonomiska stallning. Bolaget har rutiner for att
krava in forfallna fordringar och vid behov gors ytterligare utvardering om
kundens ekonomiska stallning for att minimera riskerna. Lanet fran moder-
bolaget till dotterforetaget CapAble AB har anvants till kdp av maskin

for tillverkning av Lifetop Cap. Bolaget bedémer att det inte finns ndgon
kreditrisk for Ianet. Lanet fran moderbolaget till dotterforetaget TwoPac AB
har huvudsakligen anvants for att bygga en ny tillverkningsanlaggning i
Eslov. Bolaget bedomer att det inte finns ndgon kreditrisk for lanet.

Forts. not 28

Likviditetsrisker
Overlikviditet placeras i bank eller i raintepapper med hég rating.

Kassaflodesrisker

BioGaia hade under 2011 ett positivt kassaflode fran den I6pande verk-
samheten fore forandringar av rorelsekapital pa 77,2 (66,0) miljoner kronor.
Efter rorelsekapitalférandringar uppgick kassaflodet till 72,8 (69,0) miljoner
kronor. Det totala kassaflédet uppgick till 24,7 (47,5) miljoner kronor. Efter-
som likvida medel per 31 december 2011 uppgar till 171,5 (146,9) miljoner
kronor och kassaflodet ar positivt ar ndgot kapitaltillskott inte aktuellt.

Prisrisker

BioGaia koper de flesta av sina varor pa en internationell marknad med
flera alternativa leverantorer vilket minimerar bolagets prisrisk.

Not 29 Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsdndamal

Vissa kallor till osakerhet i redovisningsmassiga uppskattningar och
bedémningar beskrivs nedan.

BioGaias satsning i Japan

Det japanska dotterbolaget har visat forluster sedan starten 2006. Den
tidigare valda affarsmodellen visade sig inte vara framgangsrik och under
2010 beslutades att byta affairsmodell i Japan till den som anvénds pa
ovriga marknader. Under 2011 har darfor forlusten i det japanska bolaget
minskat och rorelseresultatet, uppgar till -3,9 (-14,8) miljoner kronor. Per
balansdagen finns tillgangar avseende det japanska bolaget upptagna till
8,7 (5,6) miljoner kronor. Bolaget bedémer att bolaget kommer att visa
god I6nsamhet i framtiden och det inte finns nagot nedskrivningsbehov av
dessa tillgangar.

Andelar i koncernforetag

CapAble som till 90,1 % &gs av BioGaia AB startades i november 2008 for
att lata tillverka och sélja den patenterade LifeTop Cap kapsylen. Andelar
i dotterbolaget CapAble uppgar i moderbolaget sammanlagt till 6,9 mil-
joner kronor. CapAble har sedan starten 2008 visat forlust. Resultat fore
skatt uppgar 2011 till -2,5 miljoner kronor. BioGaia har gett villkorade
aktiedgartillskott till CapAble om totalt 6 miljoner kronor under 2009 och
2010. BioGaia bedomer att CapAble kommer att visa [6nsamhet inom
kommande ar, vilket gor att nagot nedskrivningsbehov inte foreligger pa
balansdagen.
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Fem ar i sammandrag

Nyckeltal 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning, Mkr 315,0 236,0 203,5 145,2 106,6
Rorelseresultat, Mkr 103,2 56,3 47,7 25,8 8,9
Resultat fore skatt, Mkr 108,9 69,7 53,1 24,0 10,7
Resultat efter skatt, Mkr 79,5 47,2 36,0 36,1 19,7
Resultat efter skatt hanforlig till moderbolagets aktiedgare, Mkr 76,4 473 36,3 36,1 19,7
Tillvaxt, % 33 16 40 36 23
Rorelsemarginal, % 33 24 23 18 8
Vinstmarginal, % 35 30 26 17 10
Balanslikviditet, ggr 5,2 5,1 8,2 5,1 5,1
Soliditet, % 82 82 920 86 86
Sysselsatt kapital, Mkr 230,5 187,3 161,1 1324 94,9
Avkastning sysselsatt kapital, % 52 40 36 25 13
Avkastning eget kapital, % 37 27 25 32 23
Medelantalet anstallda 61 45 43 39 37
Aktiedata

Antal aktier per den 31/12, tusental " 17 271 17 271 17 208 17 208 17 208
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 271 17 230 17 208 17 208 17 208
Antal utestaende optioner, tusental - - 129 129 129
Antal utestaende optioner som ger utspadningseffekt, tusental - - 129 - -
Antal utestaende aktier inklusive utestaende optioner

som ger utspadningseffekt, tusental 17 271 17 271 17 337 17 208 17 208
Vinst per akte fore utspadning, kr 4,42 2,74 2,11 2,10 1,14
Vinst per aktie efter utspadning, kr 4,42 2,74 2,09 2,10 1,14
Eget kapital per aktie, kr 13,30 10,84 9,37 7,69 5,52
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 13,30 10,84 9,30 7,69 5,52
Borskurs bokslutsdagen, kr 163,00 96,00 80,00 33,10 27,80
Utdelning per aktie, kr 4,00” 2,00 1,50 0,40 =

! Aktiekapitalet bestar av 740 668 A-aktier och 16 530 294 B-aktier. Kvotvardet uppgar till 1 krona.

2 Foreslagen men ej beslutad utdelning.

Definitioner
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lande till antalet akter.

Eget kapital per aktie efter Rérelsemarginal
Rorelsens resultat i forhallande till

utspadning
Eget kapital hanforligt till moder-  omséttningen.
bolagets aktiedgare i forhal-
lande till antal aktier plus antal
utestaende optioner som ger
utspadningseffekt.

Soliditet
totalt kapital.

Vinst per aktie fore ut-
spadning

Resultat efter skatt hanforligt
till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till antal aktier. Tillvaxt

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke
rantebarande skulder.

Eget kapital i forhallande till

Arets omséttning minus forega-

Vinst per aktie efter ut-
spadning

Resultat efter skatt hanforligt
till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till antal aktier plus
antal utestaende optioner som

s omsattning.
ger utspadningseffekt.

Vinstmarginal
Vinst fore skatt i forhallande till

ende ars omsattning i forhallande
till foregaende ars omsattning.

Revisionsberattelse

Till arsstdmman i BioGaia AB (publ), org. nr 556380-8723

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for BioGaia AB for ar 2011.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 38-60.

Styrelsens och verkstédllande
direktorens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning
som ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt internationella redovisnings-
standarder IFRS, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstdllande direkt6ren
beddmer dr nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen
och koncernredovisningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revision-
ssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hénsyn till omstandi-
gheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar

i redovisningen, liksom en utvardering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enii alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2011 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for dret enligt arsredo-
visningslagen, och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vésentliga avseende rdttvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2011 och av dess resultat och
kassafloden enligt internationella redovisnings-
standarder, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdamman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven reviderat
forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst samt styrelsens och verkstéllande direkt6-
rens forvaltning for BioGaia AB for ar 2011.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala

oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst och om forvaltningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst har vi granskat styrelsens motiverade yt-
trande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi utéver var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden

i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verk-

stallande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 21 februari 2012
Grant Thornton Sweden AB

Lena Mollerstrom Nording
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2011

Bolagsstyrning i BioGaia

BioGaia ar ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier ar
noterade pa Nasdaq OMX Nordiska bors i Stock-
holm, listan for medelstora bolag. Styrningen

av bolaget sker via bolagsstamman, styrelsen,
verkstallande direktéren och koncernledningen i
enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordning-
en och Svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsordning

Enligt BioGaias bolagsordning skall Bolaget direkt
eller genom dotterbolag eller andra former av
deldgande eller samarbeten utveckla, framstalla,
marknadsfora och sélja produkter som forbattrar
halsan i form av lakemedel, naturmedel, kosttill-
skott, tillsatser till livsmedel och djurfoder och for
dessa produkter [ampliga leveranssystem samt
bedriva darmed forenlig verksamhet. Styrelsens sate
ar Stockholm. Bolagsordningen finns pa BioGaias
hemsida under rubriken Investerare/Bolagsstyrning.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande
organ. Vid bolagets arsstdmma valjs bolagets
styrelse. Till arsstdmmans uppgifter hor ocksa

att bland annat faststalla bolagets balans- och
resultatrakningar, att besluta om disposition av
resultatet av verksamheten samt att besluta om
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och vd. Ars-
stamman valjer ocksa bolagets revisorer. En dgare,
Annwall & Rothschild Investment AB, dger 11,6
procent av kapitalet och 36,2 procent av rosterna i
bolaget. Ovriga enskilda aktiedgare innehar mindre
an 10 procentav kapital och roster.

Arsstimman 2011

Vid BioGaias arsstamma den 10 maj 2011 narva-
rade aktiedgare representerande 44,4 procent av
det totala antalet roster i bolaget. Vid arsstam-
man var bolagets vd, bolagets foregaende ars
stammovalda styrelseledaméter, samtliga vid
arets stamma valda styrelseledaméter samt
bolagets valda revisor narvarande.

Arsstimman 2012

2012 ars arsstamma halls tisdagen den 8 maj
2012 kl 16:00 i Ingenjorshuset, Citykonferensen,
Malmskillnadsgatan 46, Stockholm.

Kallelse till arsstimma

Kallelse till arsstamma skall ske genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i
Svenska Dagbladet tidigast 6 veckor och senast
4 veckor innan stamman.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att bereda stamman
beslut i val och arvodesfragor.

Arsstamman 2011 beslutade att valberedning
skulle tillsattas enligt foljande: ” Styrelsens
ordférande ska sammankalla de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna i bolaget, vilka dger utse
varsin representant att vara ledamot i valbered-
ningen tillsammans med styrelsens ordférande.
Vid sammansattningen av valberedningen ska
agarforhallandena per den 30 juni 2011 avgodra
vilka som ar de till rostetalet storsta aktiedgarna.

BioGala. ARSREDOVISNING 2011

Representanten for den storsta aktiedgaren i
valberedningen vid denna tidpunkt skall vara
valberedningens ordférande. Om nagon av de tre
storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot
till valberedningen ska nésta aktiedgare i stor-
leksordning beredas tillfélle att utse ledamot till
valberedningen. Namnen pa de tre dgarrepresen-
tanterna skall offentliggoras sa snart de utsetts,
dock senast sex manader fore drsstdamman 2012.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram
till dess att ny valberedning utsetts.

For det fall den aktiedgare som ledamoten
representerar inte langre utgor en av de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna, kan om valbe-
redningen sa finner lampligt, sddan ledamot
avga och en representant for den aktiedagare
som storleksmassigt till rostetalet star nast i tur
beredas mojlighet att intrada i stéllet for denne.
Samma géller om ledamot av valberedningen av
andra skal lamnar valberedningen.”

Valberedning har i enlighet med arsstimmans
beslut bildats och bestar av Per-Erik Andersson,
representant for Annwall & Rothschild Investment
AB, bolagets storsta aktiedgare, Allan Ladow, re-
presentant for Sebastian Jahreskog som via direkt
och indirekt dgande ar bolagets andra storsta
aktiedgare samt styrelsens ordférande David
Dangoor, fijarde storsta aktiedgaren. Samtliga tre
ledamater i valberedningen ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.

Valberedningen skall arbeta fram forslag i nedan-
staende fragor att foreldggas arsstamman 2012
for beslut:

a
b

forslag till stammoordférande

forslag till styrelse

c) forslag till styrelseordférande

d) forslag till styrelsearvoden

e) forslag till revisorsarvode

f) forslag rorande valberedning infor 2013 ars
arsstamma.

Samtliga aktiedgare har haft méjlighet att vanda
sig till valberedningen med forslag pa ledamoter
till styrelsen for vidare utvardering inom ramen
for dess arbete. Nagra synpunkter eller forslag har
ej inkommit till valberedningen till dags dato.

Valberedningen lamnar en skriftlig motivering
till styrelsen till arsstamman.

Styrelsen

Enligt BioGaias bolagsordning ska styrelsen
besta av lagst fem och hogst atta ledamoter och
hogst tre suppleanter. Styrelsen valjs arligen pa
arsstamman for tiden intill slutet av nasta ars-
stamma. Styrelsen har under 2011 bestatt av sju
stdmmovalda ledamoter utan suppleanter. En
styrelseledamot, Jan Annwall, som varit medlem
i styrelsen sedan 1990, &r stor aktiedgare i bola-
get. Jan Annwall var tidigare anstalld i bolaget
som finanschef och vice vd men avslutade sin
anstdllning den 1 april 2010. Jan Annwall arbetar
dock i begransad omfattning som konsult i bo-
laget. Resterande sex dr oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. En presenta-
tion av styrelsen finns pa sida 66.

BioGaias fristaende advokat ar utsedd som sekre-
terare vid styrelsemétena. Verkstallande direktoren
ar inte medlem av styrelsen men ar adjungerad
till samtliga styrelsemdten. Andra tjansteman

i bolaget deltar i styrelsens sammantraden i
egenskap av féredragande. Styrelsen har faststallt
en arbetsordning med bland annat arbetsfordel-
ning mellan styrelse och verkstallande direktoren
och strukturen for styrelsearbetet under aret.
Dessutom har styrelsen faststallt vd-instruktion,
attestinstruktion inklusive instruktion avseende
likviditetshantering samt policy for valutahan-
tering. Arbetsordningen, vd-instruktionen och
attestinstruktionen prévas minst en gang per ar.

Styrelsen beslutar om koncernens évergripande
strategi, organisation och forvaltning. Styrelsen
behandlar saval delarsrapporter som arsredovis-
ningen innan dessa publiceras. Styrelsen hade nio
protokollférda sammantraden under 2011 samt
darutover ett strategiseminarium. Vid motena
behandlades bland annat budget, affarsplaner,
bokslut, investeringar, resultatrapporter och storre
avtal. Det strategiseminarium som styrelsen genom-
forde behandlade i huvudsak fragor relaterade till
forskning och utveckling, produktutveckling samt
varumarkesbyggande och darmed sammanhang-
ande fragor. Under aret har Inger Holmstrom varit
franvarande vid ett styrelsesammantrade.

Styrelsen utvarderar fortlopande sitt arbete
genom saval 6ppna diskussioner samt genom en
skriftlig utvardering. Resultatet av den skriftliga
utvarderingen lamnas till valberedningen.

Arvodering av styrelsen

Vid arsstamman 2011 beslutades om arvoden till
styrelsens ordférande om 300.000 kronor samt
om 150.000 kronor till vriga ledamoter som inte
ar anstallda i bolaget.

Styrelseordforande

Styrelsens ordférande ansvarar for att leda styrel-
sens arbete samt for att styrelsen fullgor sina
dtaganden i enlighet med aktiebolagslagen och
styrelsens arbetsordning. Genom fortlopande
kontakter med verkstéllande direktoren ska
styrelsens ordférande folja foretagets utveckling
och sakerstalla att styrelsen far ta del av den
information som kravs for att styrelsen ska kunna
fullfélja sitt atagande. David Dangoor har varit
styrelseordférande sedan arsstimman 2007.

Verkstallande direkt6ren

Verkstallande direktoren ansvarar for bolagets af-
farsutveckling och leder och samordnar den dag-
liga verksamheten. Verkstallande direktéren har
en instruktion beslutad av styrelsen som bland
annat reglerar dennes arbete med ledning och
utveckling av bolaget samt [6pande rapportering
och beslutsunderlag till styrelsen. Verkstallande
direktoren framstaller erforderligt informations-
och beslutsunderlag sdsom rapporter avseende
bland annat bolagets ekonomi, orderldge, bety-
delsefulla affarer och strategiska fragestallningar
infor styrelsemoten samt ar foredragande och
avger darvid motiverade forslag till beslut. Verk-
stallande direktoren héller dessutom styrelsens

ordférande I6pande informerad om bolagets
verksamhet. Styrelsen utvarderar arligen verkstal-
lande direktorens arbete. Vid denna utvardering
aringen fran bolagsledningen narvarande.

Koncernledning

Koncernledningen i BioGaia bestar av atta perso-
ner som presenteras pa sida 67. Ledningsgrup-
pen leds av verkstallande direktoren och ansvarar
for att planera, styra och folja upp den dagliga
verksamheten. Protokollférda méten halls
normalt en gang per mdnad. Befogenheter och
ansvar for vd ar, forutom reglerat i aktiebolagsla-
gen, faststalld i vd-instruktionen som antagits av
styrelsen. Koncernledningens befogenheter och
ansvar ar definierade i befattningsbeskrivningar
och attestinstruktioner.

Ersattningsutskott

Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott
bestaende av styrelseordférande David Dangoor
och styrelseledamoten Stefan Elving. Erséttnings-
utskottet skall bereda fragor om ersattning och
andra anstallningsvillkor for verkstallande direk-
toren samt andra ledande befattningshavare som
tillsammans utgér bolagsledningen. Principer for
ersattning till ledande befattningshavare faststalls
pa arsstamman. Ersattningsutskottets uppgift ar
att uppratta forslag i enlighet med dessa principer.

Revisorer

BioGaias revisorer valjs normalt for en period av
fyra ar pa stdmman. Vid arsstamman 2010 valdes
Grant Thornton Sweden AB, som revisorer for
tiden intill slutet av den arsstdamma som kommer
att hallas 2014. Grant Thornton har utsett Lena
Mollerstrom Nording som huvudansvarig revisor.
Ersattning till revisorerna utgar, i enlighet med
stdmmans beslut, enligt I6pande rékning.

Revisorerna granskar styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning av bolaget och
kvaliteten i bolagets finansiella rapportering.
Revisorerna genomfor dven, pa uppdrag av
styrelsen, en 6versiktlig granskning av halvars-
rapporten och bokslutskommunikén.

Revisorerna rapporterar sin granskning till
aktiedgarna genom revisionsberattelsen, vilken
framlaggs pa arsstamman. Harutoéver lamnas
skriftliga och muntliga rapporter till foretagsled-
ningen och styrelsen. Vid styrelsesammantrade
som foregar bokslutskommunikén deltar revi-
sorn for redovisning av synpunkter fran genom-
ford granskning av arsbokslutet samt noteringar
fran Idpande granskning under verksamhetsaret
betraffande bolagets interna kontroll.

Revisorerna lamnar dven ett revisionsyttrande
over bolagsstyrningsrapporten och en rapport
Over granskningen av ersattning till ledande
befattningshavare.

Grant Thornton har dven ldamnat viss skatterela-
terad radgivning och utfort andra revisionsrela-
terade tjanster. Upplysningar om ersattningar till
revisorerna finns i not 5.

Styrelsen har beslutat med beaktande av att
oberoende ledamoter i styrelsen besitter redovis-
ningskompetens samt styrelsens I6pande gransk-
ning av den finansiella rapporteringen och med
hansyn, till bolagets begransade storlek och om-
fattning av transaktioner, att inte tillsatta nagot
revisionsutskott. Vidare har hela styrelsen méte
med revisorn minst en gang per ar utan narvaro av
bolagets vd eller annan fran bolagsledningen.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
for rakenskapsaret 2011

Inledning

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen och Svensk kod for bo-
lagsstyrning for den interna kontrollen. Denna
beskrivning har upprattats i enlighet med dessa
bestammelser och ddrmed avgransad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Finansiell rapportering

Styrelsen har ansvaret for att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska férhallan-
den i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for
styrelsens arbete och instruktion for arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstéllande direk-
téren. Arbetsordningen anger vilka drenden som
kraver styrelsens godkannande eller bekraftelse.
Vid styrelsesammantradena ar det verkstallande
direktoren som féredrar drenden som kraver
styrelsens behandling.

Verkstallande direktoren ska tillse att styrelsen
far ett sakligt, utforligt och relevant informa-
tionsunderlag for att styrelsen ska kunna fatta
vdl underbyggda beslut samt att styrelsen halls
|I6pande informerad om utvecklingen av bola-
gets verksamhet och finansiella stéllning.

Utover arbetsordningen mellan styrelse och vd
bygger BioGaias kontrollstruktur pa foretagets
organisation och satt att bedriva verksamhet dar
rollerna och ansvarsfordelningen ar definierade.
Medvetenheten bland medarbetarna om upp-
ratthallande av god kontroll 6ver den finansiella
rapporteringen dr stor. Analys och uppféljning av
finansiell utveckling sker manatligen. Finansiella
rapporter och sammanstallningar gors av koncernens
ekonomiavdelning och rapporteras till styrelsen
kvartalsvis och till bolagsledningen manadsvis.

Bolagets virderingar

BioGaias vision dr att forbattra halsan hos man-
niskor over hela varlden genom att erbjuda
forstklassiga probiotiska produkter.

BioGaia har ocksa 6vergripande varderingar som
bolagets medarbetare ar val medvetna om (se
nedan).

BioGaia och BioGaias personal
ar snabba, innovativa och prestigelosa
bygger starka relationer med sina kunder
har hog kvalitet och levererar i tid
har ett etiskt forhallningssatt och ar 6ppna
och uppriktiga
tar personligt ansvar och engagerar sig i
foretagets verksamhet

Riskbedomning

Bolaget arbetar |I6pande med riskbeddmning och
riskhantering for att sakerstalla att de risker som
bolaget ar utsatt for hanteras inom de ramar som
ytterst faststalls av styrelsen. Foretagsledningen
analyserar [6pande verksamhetens affarsproces-
ser med avseende pa effektivitet och risker.

| detta arbete ingar att identifiera vasentliga
risker for fel i den finansiella rapporteringen. For
att begransa riskerna finns det andamalsenliga
processer och kontroller inom verksamheten. De
mest kritiska affarsprocesserna samt de absolut
storsta vardena, saval tillgangar som affars-

och produktutveckling finns i moderbolaget.

Dessutom sker merparten av forsaljningen i
moderbolaget. Processer som bedéms vara av
sarskild vikt for BioGaia ar forsaljning inklusive
kvalitetssakring, forskning och utveckling samt
tillverkning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finan-
siella rapporteringen hanteras genom ett antal
kontrollatgarder i verksamhetens processer.
Processer och kontroller ses 6ver och uppdateras
I6pande. Syftet ar att upptacka, forebygga och
ratta till felaktigheter och avvikelser. | kontroll-
strukturen ingar ocksa bland annat faststallda
befogenheter, arbetsfordelning och foretags-
ledningens manatliga genomgang av finansiell
information.

Information och kommunikation

BioGaia har informations- och kommunikations-
vagar som syftar till att framja fullstandighet
och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Attestordning och policies distribueras till alla
medarbetare samt halls tillganglig pa bolagets
intranat. En till tva ganger per ar tréffas hela
bolagets personal for att 6ka kunskapen om
processer och malsattningar samt utbyta infor-
mation och erfarenhet. Under 2011 samlades
bolagets personal under tva dagar i maj.

Uppfoljning

Bolagsledningen utvarderar arligen den interna
kontrollen. Aven bolagets valda revisorer, Grant
Thornton Sweden AB, granskar arligen ett

urval av BioGaias rutiner och interna kontroller.
Styrelsen utvarderar sedan informationen och
sakerstaller att atgarder vidtas rorande de brister
och forslag som framkommit.

Bolaget har ingen sarskild granskningsfunktion
(intern revision). Styrelsen har gjort bedém-
ningen att det, med tanke pa bolagets storlek
och omfattning av transaktioner, samt den
kompetens inom omradet som styrelsen besitter
och styrelsens mote med revisorn, inte finns
anledning att inratta en formell internrevisions-
avdelning.

Stockholm 21 februari 2012

Styrelsen i BioGaia AB

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i BioGaia AB (publ.),
org.nr 556380-8723

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om bolagsstyr-
ningsrapporten har upprattats och ar férenlig
med drsredovisningens 6vriga delar, har vi last
bolagsstyrningsrapporten och bedomt dess
lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om
bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats och
dess lagstadgade information ar férenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 21 februari 2012

Grant Thornton Sweden AB
Lena Méllerstrom Nording
Auktoriserad revisor
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BioGaia-aktien

Siffror inom parentes avser féregaende ar

Borshandel

BioGaia ABs B-aktie noteras sedan maj 1998

pa OMX Nordiska bors i Stockholm. Per den 1
januari 2012 flyttades aktierna fran listan for
mindre bolag till listan for medelstora bolag.
Under 2011 omsattes aktier till ett varde av cirka
872 (524) miljoner kronor vilket motsvarar cirka
6,3 (5,8) miljoner aktier.

Antalet aktiedgare var 6 752 (6 985) den 31
december 2011.

Antalet aktier i BioGaia AB uppgar till 740 668
A-aktier och 16 530 294 B-aktier.

Aktiefordelning

Totalt antal dgare
Antal vardepapper 2010-12-31 2011-12-31

1-500 5221 5245
501-1 000 927 781
1001-5 000 621 525
5001-10 000 86 72
10 001-15 000 24 21
15001-20 000 18 13
20001- 88 95
Totalt antal gare: 6985 6752

BioGaia. ARSREDOVISNING 2011

Kursutveckling

Aktiekursen steg fran 96,00 till 163,00 under
2011. Arets hégsta slutkurs var 174,00 kronor
och arets lagsta var 94,50 kronor. Borsvérde per
den 31 december 2011 var cirka 2 815 (1 660)
miljoner kronor.

Utdelningspolicy
Policyn &r att utdelning till aktiedgarna ska
uppga till 30% av vinsten efter skatt.

Incitamentsprogram
BioGaia har inga pagaende optionsprogram.

BIOGAIA-AKTIEN

BioGaias storsta aktiedgare den 31 december 2011 (killa: Euroclear Sweden AB)

A-aktier B-aktier Aktiekapital Antal roster Kapital Roster
tusental tusental tkr tusental procent procent
Annwall & Rothschild Inv. AB 741 1259 2000 8 666 11,6 36,2
Sebastian Jahreskog 1061 1061 1061 6,1 4.4
David Dangoor (inkl bolag) 569 569 569 33 24
SIX SIS AG 569 569 569 33 24
Futuris 530 530 530 31 2,2
Pictet & CIE 519 519 519 3,0 2,1
Livforsakringsaktiebolaget Skandia 477 477 477 28 2,0
Swedbank Robur fonder 416 416 416 24 1,7
Handelsbanken fonder 406 406 406 24 1,7
AMF Forséakring och Fonder 388 388 388 23 1,6
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., NQI 387 387 387 2,2 1,6
Banque Carnegie Luxembourg SA 309 309 309 18 13
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 303 303 303 18 13
Credit Agricole Suisse SA 300 300 300 1,7 1,3
Caroline Hamilton 299 299 299 1,7 1,3
Fidelity Nordic Fund 285 285 285 1,7 12
Hanvad Invest Aktiebolag 268 268 268 1,6 1,1
Lars Thunberg 214 214 214 1,2 09
Tanglin Asset Managment AB 178 178 178 1,0 0,7
Subfund Ruffer European FD 165 165 165 1,0 0,7
Sten Irwe 158 158 158 0,9 0,7
Incore bank AG 152 152 152 0,9 0,6
Larerstandens Brandforsikring GE 130 130 130 038 0,5
Goldman Sachs International 127 127 127 0,7 0,5
Nordnet pensionsforakring AB 125 125 125 0,7 0,5
Ovriga 6936 6 936 6936 40,1 29,0
Totalt 741 16 530 17 271 23937 100,0 100,0
Forandringar av aktiekapitalet fran bolagets bildande
Okning av Okning av Totalt aktie- Totalt antal Totalt antal Kvot- Emissions
Ar Transaktion antal aktier  aktiekapital, kr kapital, kr A-aktier B-aktier varde, kr likvid, kr
1990 Bolagsbildning 150 000 30000 5,00 -
1991 Nyemission 12857 64 285 214 285 42 857 5,00 4500 000
1993 Nyemission 12554 62770 277 055 55411 5,00 4394341
1995 Nyemission 2303 11515 288570 57714 5,00 806 009
1996 Fondemission/Split 60 541 986 5771400 6 059 970 4740278 55859422 0,10 -
1996 Nyemission 18 200 000 1820000 7897 970 4740278 74059 422 0,10 15 320 000
1997 Nyemission
Banco Fonder 2 608 696 260 870 8140840 4740278 76668 118 0,10 5760 000
1997 Nyemission
BioGaia Fermentation 4 400 000 440 000 8580840 4740278 81068118 0,10 7 469 000
1997 Nyemission 21452099 2145210 10726 050 5925 347 101 335 148 0,10 38597 265"
1998 Nyemission 5 1 5925350 101 335 150 0,10 20
1998 Sammanldggning 592 535 10133515 1,00 =
1998 Nyemission (introduktion
Stockholmsborsen) 2681512 2681512 13 407 562 740 668 12 666 894 1,00 57934131*
2000 Nyemission november 3275000 3275000 16 682 562 740 668 15941 894 1,00 73 031 886*
2000 Nyemission december 425 000 425 000 17 107 562 740 668 16 366 894 1,00 11 505 294"
2004 Nyemission Industrifonden 100 000 100 000 17 207 562 740 668 16 466 894 1,00 100 000
2010 Nyemission optionsprogram 63 400 63 400 17 270 962 740 668 16 530 294 1,00 4862780

* Exklusive omkostnader
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David Dangoor
fodd 1949.

Styrelseordfdérande. Invald i styrelsen 2003.
Civilekonom. Marknadsférings-och PR-konsult.

Vd Innoventive Partners LLC. Tidigare vice vd och
marknadschef Philip Morris USA och Philip Morris

International.

Ovriga styrelseuppdrag: Bland annat Lifetime Brands,
Inc., New York, City Ballet Inc., School of Creative Lead-
ership, Berlin University och Svensk-Amerikanska
Handelskammaren (SACC NY, ordférande 1997-2001).
Innehar 518 918 B-aktier samt 50000 B-aktier via

privat bolag.

Jan Annwall
fodd 1950.

Invald i styrelsen 1990.
Civilekonom. Tidigare vice
vd och finanschef i BioGaia
AB. Grundare och huvud-
aktiedgare av BioGaia AB.
Innehar via Annwall &
Rothschild Investment AB
370334 A-aktier och
629666 B-aktier.

BioGalas styrelse

Inger Holmstréom

f6dd 1948. Jorgen Thorball

Invald i styrelsen 2007. f6dd 1962.

Fil Ma_g i SPI'%k och _ Invald i styrelsen 2008.

examinerad journalist. Likare. Managing Partner XOventure

Kommunikations- och
relationsdirektor Paf.

BloGalas ledningsgrupp

Aam b

GmbH. Tidigare internationella ledande
befattningar i bland annat Novozymes,

Tidigare kommunika- BioGaia, Aventis och Pharmacia.
tionsdirektdr vid Coop Ovriga styrelseuppdrag: ViroGates A/S,
Norden, Posten samt YourGlobalEye Aps och Immudex A/S.
Vattenfall. Innehar 0 aktier.

Ovriga styrelseuppdrag:

Star Management AB.

Innehar 500 B-aktier.

Thomas Flinck

fodd 1948.

Invald i styrelsen 1996.
Civilekonom. Vd och
deldgare i Centrecourt AB.
Ovriga styrelseuppdrag:
Bland annat Centrecourt AB
och Briggen Tre Kronor AB.
Innehar 57 B-aktier.

Stefan Elving
fodd 1941.
Invald i styrelsen

Tidigare marknads-
direktdr och vice vd
for Icahandlarnas
AB. Ovriga styrelse-
uppdrag: Arcus AS
och Cervera AB.
Innehar 0 aktier.
Paula Zeilon

fodd 1962.

Invald i styrelsen 2003. -

Civilingenjor. Deldgare

iConlega affarskonsult- .

bolag. Vd i Life I
Science Foresight -

Institute. Tidigare :

marknadschef

Amersham Biosciences
AB. Ovriga styrelseupp-
drag: Hansa Medical AB.
Innehar 0 aktier.

2001. -

Peter Rothschild
f6dd 1950, civilekonom.
Verkstallande direktor,

grundare och huvudaktiedgare.

Har styrelseuppdrag i Looft
Industries AB och Moberg
Derma AB.

Innehar via Annwall &
Rothschild Investment AB
370334 A-aktier och 629666

B-aktier samt 50000 B-aktier

privat.

Kristina Silverio
fodd 1964, civilingenjor.
Produktions- och

logistikchef.

Arbetat ibolaget sedan
2003 och i nuvarande
position sedan 2005.
Innehar 0 aktier.

Jonas Weimer
fodd 1971,
civilekonom.
Marknads- och
forsdljningschef.
Arbetat i bolaget
sedan 1998 och i
nuvarande position
sedan 2008.
Innehar 8 000

B-aktier.

Urban Strindlov
F6dd 1964, maskin-
ingenjor.

Vice vd och produkt- och
affarsutvecklingschef.
Arbetat ibolaget sedan
2004 och i nuvarande
position sedan 2010.
Innehar 0 aktier.

Margareta Hagman

fodd 1966, civilekonom.

Vice vd och finans- och ekonomi-

chef.

Arbetat i bolaget sedan 1996 och
inuvarande position sedan 2010.

Innehar 9000 B-aktier.

Bjorn Lindman
fodd 19486, fil Dr.
Chef kvalitetssakring och regulatory
affairs. Arbetat i bolaget sedan 1999
och i nuvarande position sedan 2002.
Innehar 0 aktier.

Eamonn Connolly

fodd 1957, fil Dr.
Forskningschef.

Arbetat i bolaget sedan 2000
och i nuvarande position
sedan 2002.

Innehar 0 aktier.

Bo Moéllstam
fodd 1952,
civilekonom.

Chef IPR.

Arbetat i bolaget
sedan 1990, sedan
2003 som konsult.
Innehar 70000
B-aktier.
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Clinically Proven Probiotics
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Arsredovisningen distribueras till samtliga aktiedgare. Bokslutskommuniké. arsredovisning och kvartalsrapporter publiceras dven pa
engelska. All ekonomisk information publiceras pa www.biogaia.se och kan bestédllas fran BioGaias huvudkontor.
2012 &rs arsstamma halls tisdagen den 8 maj klockan 16:00 i Citykonferensen Ingenjérshuset, Malmskillnadsgatan 46 i Stockholm.

Huvudkontor BioGaia AB BioGaia BioGaia Press

BioGaia AB Stora Stdergatan 47 Biologics Inc. Japan Inc Peter Rothschild
Kungsbroplan 3A Box 966 6213 - D Angus Drive 3-17 Komachi, Naka-Ku pr@biogaia.se

Box 3242 22009 Lund Raleigh, NC 27 617 USA 730-0041 Hiroshima

103 64 Stockholm Tel: 046 311 900 Tel: +1 9197823312 City Japan Investor

Tel 08 555293 00 Fax:046 311 901 Fax:+1 9197836940 Tel: +81 82 244 5021 Relations

Fax: 08 555 293 01 Fax: +81 82 244 5022 Margareta Hagman
E-post: info@biogaia.se mh(@biogaia.se

www.biogaia.se



