BYGG

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | BYGGMAX GROUP AB (PUBL)

Aktiedgarna i Byggmax Group AB (publ), org.nr 556656-3531 ("Bolaget”) kallas till arsstdmma fredagen den 20 april 2012 klockan 11:30 pa
Primus Konferens, Primusgatan 18 i Stockholm.

Ratt att delta i arsstimman
Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska:
- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken I6rdagen den 14 april 2012;
- dels senast klockan 16:00 mandagen den 16 april 2012 anmala sitt deltagande vid arsstamman till Bolaget.
Eftersom avstamningsdagen &r en I16rdag maste aktiedgare vara inférda i aktieboken senast fredagen den 13 april 2012.
Anmilan
Anmalan om deltagande i arsstamman ska goéras pa nagot av foljande satt:
o Via e-post: info@byggmax.se;
o Per telefon: 08-514 930 60;
e Per post: Byggmax Group AB, Box 6063, 171 06 Solna (mark kuvertet "Bolagsstdmma”).

Vid anmalan ska aktiedgare uppge:

Namn;

Person-/organisationsnummer;

Adress;

Telefonnummer dagtid;

Aktieinnehav;

| férekommande fall bitraden, dock hogst tva bitraden, stallforetradare samt ombud som ska medfélja aktiedgaren vid stamman.

Till anmélan ska dartill i forekommande fall bifogas fullsténdiga behorighetshandlingar sdsom registreringsbevis eller motsvarande.
Ombud

Aktieagare som foretradds genom ombud ska utfarda daterad fullmakt fér ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmaktens giltighetstid far vara langst fem ar fran
utfardandet om detta séarskilt anges. Om inget anges galler fullmakten hogst ett ar fran utfardandet. Fullmakten i original samt eventuellt
registreringsbevis bér i god tid fore stdmman insadndas till Bolaget pa ovan angiven adress. Fullmaktsformular tillhandahalls pa Bolagets
webbplats, www.byggmax.com, och sands till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut maste, for att &ga ratt att delta i arsstamman, tillfalligt
omregistrera aktierna i eget namn. Sadan registrering maste vara verkstélld hos Euroclear Sweden AB senast fredagen den 13 april 2012,
vilket innebar att aktiedgaren i god tid fére detta datum maste underratta férvaltaren harom.

Rétt att begéara upplysningar

Aktiedgarna erinras om sin ratt att begéara upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.

Antal aktier och roster

Vid tidpunkten for kallelsens utfardande finns totalt 60.737.045 aktier och roster i Bolaget. Bolaget innehar inga egna aktier.
Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande;

Val av ordférande vid stdmman;

Upprattande och godkénnande av réstlangd,;

Godkannande av dagordningen;

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet;

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse;
Anférande av verkstéllande direktdren;

. Beslut om faststéllande av resultatrdkning och balansrékning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrékning;
10. Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen samt avstamningsdag for utdelning;
11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor;

12. Faststéllande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter;

13. Faststallande av arvode at styrelsen;

14. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande;

15. Forslag avseende principer fér hur valberedning utses;

16. Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare;

17. Stdmmans avslutande.

COoONOORhWN =



Beslut om dispositioner betrdffande Bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen (arende 10)

Styrelsen foreslar utdelning om 1,80 krona per aktie. Som avstamningsdag féreslas onsdagen den 25 april 2012. Om arsstdmman beslutar i
enlighet med forslaget berdknas utdelning komma att utsdndas genom Euroclear Sweden AB:s férsorg mandagen den 30 april 2012.

Forslag avseende styrelse m.m. (drende 2, 12, 13 och 14)

Valberedningen, som bestar av Fredrik Stromholm (ordférande) representerandes Altor 2003 Sarl, Mats Gustafsson representerandes
Lannebo Fonder och Arne L66w representerandes Fjarde AP-fonden, vilka tillsammans representerar cirka 45 procent av rostetalet fér
samtliga aktier i Bolaget, har lamnat féljande forslag vad galler arende 2, 12, 13, och 14:

o Fredrik Cappelenvailjs till ordférande vid arsstamman (arende 2);

¢ Antalet av bolagsstdmman valda styrelseledaméter ska vara sex (6) utan suppleanter (arende 12);

o Arvode forslas vara oférandrat mot féregaende ar och utga med 500 000 kronor till styrelsens ordférande och med 250 000 kronor till
envar av Anders Moberg,Stig NotldvochLottie Svedenstedt(arende 13);

e Omval av samtliga nuvarande ledaméternaFredrik Cappelen,Johannes Lien,Stefan Linder, Anders Moberg,Stig NotlévochLottie
Svedenstedt.Fredrik Cappelenforeslas fortsatta som styrelsens ordférande (drende 14).

Upplysningsvis meddelas att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med huvudansvariga revisorn Anna-Carin Bjelkeby, vid arsstamman 2010
valdes till Bolagets revisor samt beslots arvoderas enligt Idpande rékning i enlighet med sedvanliga debiteringsnormer intill slutet av
arsstamman 2014.

Forslag avseende principer fér hur valberedning utses (drende 15)
Valberedningen foreslar att féljande principer for utseende av valberedning ska gélla infér arsstamma 2013:

1. Styrelsens ordférande ska arligen, och senast vid tredje kvartalets utgang, sammankalla de per den 31 augusti enligt Euroclear Sweden
AB tre storsta aktiedgarna eller agargrupperna (harmed avses saval direktregistrerade aktiedgare som forvaltarregistrerade aktieagare)
i Bolaget, vilka sedan ager utse varsin ledamot till valberedningen. Vederbdrande bér ej vara styrelseledamot. Om nagon av de tre
storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nésta aktiedgare i storleksordning beredas tillfalle att utse
ledamot till valberedningen. Darutdver kan styrelsens ordférande utses att inga i valberedningen. Om nagon tillfragad aktiedgare avstar
sin ratt att utse ledamot till valberedningen, behéver inte fler an de fem storsta aktiedgarna tillfragas, om inte detta kravs for att
valberedningen ska besta av minst tre ledaméter (inréknat, i forekommande fall, styrelsens ordférande). Verkstéllande direktoren eller
annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.

2. Styrelsens ordférande &r sammankallande till valberedningens férsta sammantrade. Till ordférande i valberedningen bor utses en
agarrepresentant. Valberedningen ska faststalla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Valberedningens mandatperiod stracker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts.

3. Valberedningens sammanséttning ska offentliggéras senast sex manader fére arsstimman. Harigenom ska alla aktiedgare fa kannedom
om vilka personer som kan kontaktas i nomineringsfragor.

4. Har aktiedgare tillkommit bland de tre stérsta aktiedgarna efter att valberedningen konstituerats, far denne kontakta valberedningens
ordférande med 6nskemal om att utse ledamot. Valberedningens ordférande ska da informera &vriga ledaméter om 6nskemalet. Om
agarférandringen inte &r ovasentlig bér ledamot utsedd av aktiedgare som inte ldngre tillhér de tre storsta dgarna stélla sin plats till
forfogande och den nye aktiedgaren tillatas utse en ledamot. Valberedningens sammansattning bor dock inte féréndras senare &n tva
manader fére arsstamman. Férandringar i valberedningen ska offentliggéras omedelbart.

5. Valberedningen ska bereda och till bolagsstdmman l1&mna férslag till:

¢ val av ordférande vid arsstamma;

val av styrelseordférande och 6vriga ledaméter till Bolagets styrelse;

o styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter;

o val av och arvode till revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall); samt
o beslut om principer fér hur valberedning utses (i férekommande fall).

o

1. Arvode ska ej utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen ska ha ratt att belasta Bolaget med kostnader fér exempelvis
rekryteringskonsulter eller andra kostnader som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare (darende 16)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att de riktlinjer for bestdmmande av erséttning och anstéliningsvillkor till verkstallande
direktoren ("VD”) och 6vriga ledande befattningshavare ("Ledande Befattningshavare”) som antogs vid arsstamma 2011 ska fortsatta att
tillampas.

De 6vergripande principerna for ersattning till Ledande Befattningshavare ska utga fran befattningen, den individuella prestationen,
koncernens resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig i anstaliningslandet. Den sammanlagda erséttningen till Ledande
Befattningshavare ska besta av fast 16n, rérlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat pa arliga prestationsmal (Short Term Incentives),
langsiktiga incitament baserade pa flerariga prestationer (Long Term Incentives) samt pension och andra formaner. Till detta kommer villkor vid
uppséagning och avgangsvederlag. Fasta loner bor sattas sa att de ar lagre &n medianlénen pa marknaden. Dock ska den totala ersattningen,
inraknat Short Term Incentives och Long Term Incentives, medféra att medianlénen pa marknaden kan 6verstigas. Den sammanlagda
erséttningen ska ses 6ver arligen for att sékerhetsstélla att den ar marknadsmassig och konkurrenskraftig. Vid jamférelse ska tas hansyn till
befattning, bolagets storlek, I16n och personens erfarenhet.

Fast I6n

Fast I6n ska utgéra grunden for den totala ersattningen. Den fasta I6nen ska vara relaterad till den relevanta marknaden och avspegla
omfattningen av det ansvar som arbetet innebér.

Rérlig 16n (Short Term Incentive "STI”)

Ledande Befattningshavare ska utéver den fasta I6nen kunna erhalla STI for resultat som 6verskrider en eller flera forutbestamda
prestationsnivaer under ett verksamhetsar. Erséattningen fran STI-programmet kan maximalt utgéra 100 procent av den fasta arslénen fér VD
och 30 procent av den fasta arslénen fér 6vriga ledningen, vilket gor att Bolaget fran bérjan kan berédkna maximala rérliga ersattningsnivaer.
STI mats med bade kvalitativa och kvantitativa matt. Kostnaden fér Byggmax-koncernens STl-program kan vid maximalt utfall beréknas uppga



till cirka 3,1 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter).
Langsiktiga incitament (Long Term Incentives "LTI’)

Arsstamman 2011 beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram. Namnda
incitamentsprogram finns att tiliga pa Bolagets webbplats, www.byggmax.com.

Pension

Pensionséverenskommelser ska, om mgjligt, vara premiebaserade och utformade i enlighet med nivaer och praxis som galler i det land som
den Ledande Befattningshavaren &r anstalld i.

Ovriga férméaner

Ovriga férmaner kan férekomma i enlighet med de villkor som géller fér det land som den Ledande Befattningshavaren &r anstélld i. Sadana
formaner ska dock vara sa sma som majligt, och far inte utgéra en stérre andel av den sammanlagda ersattningen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Ledande Befattningshavare ska erbjudas villkor i enlighet med den lagstiftning och praxis som géller fér det land i vilket vederbdrande ar
anstalld. Under uppségningstiden ska Ledande Befattningshavare vara férhindrade att verka i konkurrerande verksamhet. | vissa fall kan ett
konkurrensférbud mot fortsatt ersattning tillampas hégst for 24 manader efter uppsagningstidens utgang. | dagslaget &r den langsta
uppsagningstiden inom Byggmax-koncernen 12 manader, och det finns inget avgangsvederlag i nagot kontrakt.

Styrelsen ska ha ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.
Handlingar infér arsstamman

Arsredovisningshandlingar samt fullstandiga férslag till beslut och yttranden enligt aktiebolagslagen, inklusive principerna fér hur valberedning
utses i dess foreslagna lydelse, halls tillgéngliga hos Bolaget pa adress, Armégatan 40 i Solna samt pa Bolagets webbplats,
www.byggmax.com, senast tre veckor fére stdmman. Kopior av handlingarna sénds till de aktiedgare som begéar det och uppger sin
postadress.

Stockholm i mars 2012
Byggmax Group AB (publ)

Styrelsen



