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”"Byggmax forbattrade Ionsamheten jamfért med féregaende ar under det tredje
kvartalet. Fokus pa vart kdrnerbjudande i kombination med hdg driftmassig
kvalitet resulterade i 6kad vinst trots en fortsatt avvaktande marknad. Byggmax
fortsatter det Iangsiktiga arbetet med att starka karnaffaren for att driva I6nsam
tillvaxt.”

Karl Sandlund, verkstallande direktor

TREDJE KVARTALET 2025
¢ Nettoomsattningen uppgick till 1 949 (1 965) Mkr, en minskning med 0,8 procent.

* Koncernens jamforbara forséljning minskade med 0,2 procent.
Valutakurseffekter har paverkat nettoomsattningen negativt med 0,8 procent.

« EBITA uppgick till 272 (249) Mkr, en EBITA-marginal pd 14,0 (12,7) procent.
¢ Nettoskulden exklusive leasingskuld uppgick till 196 (488) Mkr.

6,1Mdkr 18- 5,7% 830 mir

Kassafléde fran den

Nettoomsattning R12 Andel e-handel R12 EBITA-marginal R12 I5pande verksamheten R12

NYCKELTAL

juli—september januari—september 12 ménader heldr

okt 2024

Mkr 2025 2024 2025 2024 —sep 2025 2024
Nettoomsattning 1949 1965 5077 4913 6150 5986
Bruttomarginal, % 37,4 35,9 35,6 34,6 35,5 34,7
EBITA 272 249 400 285 348 233
EBITA-marginal, % 14,0 12,7 7,9 58 57 3,9
Rérelseresultat 258 235 359 243 293 177
Roérelsemarginal, % 13,3 12,0 7,1 5,0 4.8 3,0
Periodens resultat 191 169 241 130 177 67
Resultat per aktie, kr 3,26 2,88 4,11 2,23 3,02 1,14
Eget kapital per aktie, kr 44,04 41,93 44,04 41,93 44,04 40,97
Kassafldde frén den Idpande verksamheten 300 108 837 867 830 860
Antal butiker vid periodens slut 212 212 212 212 212 211
Nettoskuld 1944 2318 1944 2318 1944 2 466
Nettoskuld exklusive IFRS 16 196 488 196 488 196 618

For mer information, vénligen kontakta:
Karl Sandlund, vd, karl.sandlund@byggmax.se
Helena Nathhorst, CFO, helena.nathhorst@byggmax.se
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BYGGMAX FORTSATTER
FORBATTRA LONSAMHETEN

Byggmax forbattrade Ionsamheten jamfort med fére-
gaende ar under det tredje kvartalet. Fokus pa vart
karnerbjudande i kombination med hég driftmas-
sig kvalitet resulterade i 6kad vinst trots en fortsatt
avvaktande marknad. Byggmax fortsatter det lang-
siktiga arbetet med att starka karnaffaren for att driva
I6nsam tillvaxt.

Byggmax forsaljning minskade med 0,8 procent jamfort
med féregédende ar under det tredje kvartalet 2025.
Valutakursférandringar har haft en viss dampande
effekt pd omsattningen utanfér Sverige.

Under kvartalet utvecklades produkter kopplade till
mindre tradgéardsprojekt och tradgdrdbyggnader posi-
tivt, medan avvaktande konsumenter fortsatt innebar
en svagare utveckling kopplat till de storre renoverings-
projekten. Ett skarpare fokus pa véart kdrnerbjudande
har bland annat inneburit fortsatt renodling av e-han-
delssortimentet, ndgot som bidrar till 6kad relevans och
forbattrad Ionsamhet men i det korta perspektivet till
en ndgot minskad omsattning.

Lonsamheten forbattrades och EBITA uppgick till 272
(249) Mkr i det tredje kvartalet, en EBITA-marginal pa
14,0 (12,7) procent. Resultatforbattringen forklaras av
hog driftmassig kvalitet och kostnadskontroll i kombi-
nation med en stark bruttomarginal. En efterfrdgan
fokuserad p& kategorier med hégre marginal, férbatt-
ringar inom e-handeln tillsammans med l&gt svinn och
tidig betalning av inkdpta varor har alla bidragit till den
starka marginalen.

Samtidigt som I6nsamheten forbattrats har vi fortsatt
starka var balansrakning. Var skuldsattningsmultipel ar
0,4 i slutet av kvartalet, jamfort med 1,3 motsvarande
period féregdende ar. Det visar tydligt resultatet av
vért framgangsrika arbete att sdkra en stark finansiell
position.

EFFEKTIV DRIFT OCH HOG KUNDNOJDHET
UNDER SOMMARSASONGEN

Under kvartalet har vi haft en valfungerande operativ
kontroll, vilket har gett god kostnadseffektivitet och
l&ga nivaer av svinn och avvikelser. Véra butiker har
héllit en hog standard, bade i genomfdrande och kund-
bemd&tande, vilket resulterat i hog kundngjdhet.

Vi har fortsatt utveckla kundupplevelsen genom att
rulla ut fler och forbattrade sjalvscanningskassor. | Sve-
rige anvande 6ver 50 procent av kunderna sjalvscanning
under sommaren, vilket frigdr tid fér vara medarbetare
att ge battre stdd och service i butikerna. P4 webben far
kunderna hjalp av var nya Al-drivha Chat’n’Shop, som
redan bidrar till forsdljningen, om aniliten skala.

Eftersom sommaren utgdr var hégsdsong har fokus
legat pa att sdkra logistik och varuférsdrjning. Trenden
fran tidigare kvartal har hallit i sig, dar vi kraftigt minskat
antalet bristsituationer jAmfért med féregdende ar.
Framat ligger fokus pé att behélla denna starka utveck-
ling dven under vintersdsongen, med god tillgéng till
produkter inom prioriterade kategorier.

Vi arbetar |I6pande med att spetsa vart produkterbju-
dande. Det ska vara enkelt och smidigt att handla hos
oss, med produkter som verkligen ar relevanta for vara
kunder. Samtidigt som vi kontinuerligt utvecklar vara
karnkategorier, har det inneburit att vi fasar ut delar av
vart e-handelssortiment.

FORTSATT STARKA KARNAFFAREN

FOR ATT DRIVA LONSAM TILLVAXT

Vi har sakrat en stark balansrdkning och etablerat god
operationell kontroll. Nu fokuserar vi pé att starka karn-
affaren genom att bli annu mer relevanta fér kunderna,
Oka forsaljningen i befintlig infrastruktur och fortsatta
driva hog effektivitet i hela verksamheten.

Djupare kundinsikter, vidareutveckling av vart erbju-
dande och stark kommersiell genomférandekraft ger
forutsattningar for tillvaxt. Vi ska fortsatta erbjuda pro-
dukter av hég kvalitet till marknadens basta priser — pa
ett enkelt, inspirerande och kostnadseffektivt satt.

Med ett attraktivt sortiment, hog kundndjdhet och
korta ledtider star vi val rustade nar marknaden vander
uppat. Tack vare en effektiv organisation och stark ope-
rationell kontroll kan vi snabbt stélla om nar volymerna
Skar. Var styrka ligger i att vara snabbrdrliga, kostnads-
effektiva och nara kunden — redo att vaxa nar efter-
frégan tar fart.

Under sommarsésongen har véra fantastiska medar-
betare gjort ett enastdende arbete for att hjalpa kun-
derna att forverkliga sina hemmafixardrommar. Ett stort
tack till alla som varje dag visar vad var kultur star fér —
engagemang, ansvarstagande och en positiv install-
ning. Med samma energi tar vi oss nu an hdst- och
vintersasongen!

KARL SANDLUND
Verkstallande direktor
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KORT OM BYGGMAX GROUP

Byggmax ar en ledande nordisk detaljhandelskedja
inom byggmaterial och gor-det-sjalv-produkter. Vi

kombinerar ett noggrant utvalt butikssortiment med . d
ett bredare e-handelssortiment vilket ger skalférdelar C
inom logistik och inkdp. Tillsammans med |aga drifts- $ .
kostnader i butik och effektiva, centraliserade support- #e )
funktioner kan vi erbjuda produkter av hog kvalitet till ) . . )
konkurrenskraftiga priser. # R 3..';

Var strategi for fortsatt I6nsam tillvaxt bygger pé ett s :. Lt s %
starkt kundfokus, ett optimerat sortiment, vidare- ‘,, . ,g; . " ".:-:-
utveckling av véara forsaljningskanaler samt fortsatt 4 -‘ W
expansion och optimering av butiksnatet. .' . '2-. E 4

Byggmax, grundat 1993, har visionen att vara det - '. o
basta och mest prisvarda alternativet for hemmafixare. s ‘:}.'-"'

L Ba ® Butiker
Showrooms

e MARKNADER

Finland

11(11)

Norge g
82
ENGAGEMANGSINDEX

o LB b
Av koncernens 212 butiker, ar 13 va ght Price TilesT Norgé'och fyra ar
Lavpris Tree i Danmark. Sk&nska Byggvaror kompletterar sin e-handelsférsaljning

med sju showrooms, tre i Sverige, tre i Norge och ett i Finland.
MEDARBETARE

FINANSIELLA MAL

AFFARSMODELL

STRATEGI

Strategin for fortsatt I6nsam » Ledande inom lagpris ger ¢ Omsattningstillvaxt: Tillvaxt

tillvéxt bygger i hég grad pé
forenkling och forbattring av
fokusomradena:

+ Kundfokus och I6pande
utveckling av sortimentet.

¢ Vidareutveckling av forsalj-
ningskanalerna for en annu
battre och smidigare kdp-
upplevelse.

¢ Expansion och optimering
av butiksnatverket.

¢ Selektiva forvarv som en
foljd av Byggmax starka
finansiella stallning.

mojlighet att attrahera
kunder.

Skalférdelar genom fokuse-
rat sortiment, stort antal
butiker och starkt inkdp.

Kostnadseffektivitet i
organisation, lagerhélining,
logistik och mellanhander.

Kombination av butik och
e-handel nér fler kunder.

Medarbetarengagemang
driver hog kundnojdhet.

over marknadssnittet vilket
innebar en arlig forsaljnings-
dkning pé& minst 5 procent
over en affarscykel.

EBITA-marginal: Minst 7
procent per ar.

Utdelning: 50 procent av
nettovinsten, med hansyn till
den finansiella stallningen.

Nettoskuld exkl. IFRS 16/

EBITDA: Ska inte 6verstiga
2,5x.
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

JULI-SEPTEMBER 2025

NETTOOMSATTNING

Rorelsens nettoomsattning uppgick till 1 949 (1 965)
Mkr, en minskning med 0,8 procent. Valutakurseffekter
har péverkat nettoomséattningen negativt med 0,8 pro-
cent. Koncernens jamfdrbara forsaljning minskade med
0,2 procent.

Bruttomarginalen uppgick till 37,4 (35,9) procent, en
6kning jamfért med motsvarande kvartal féregéende ar.
Bruttomarginalen har pdverkats positivt av produktmix,
optimering av e-handelserbjudandet kombinerat med
tidig betalning av ink&pta varor samt I&gt svinn.

GEOGRAFISK NETTOOMSATTNING
Nettoomséttningen i Sverige 6kade med 0,7 procent och
uppgick till 1 460 (1 451) Mkr under kvartalet. Netto-
omséattningen i 6vriga Norden minskade med 4,7
procent och uppgick till 508 (534) Mkr. | konstant valuta
minskade nettoomséattningen i 6vriga Norden med 1,6
procent.

BUTIKER

Vid utgédngen av perioden har Byggmax Group 212
butiker. Under kvartalet togs en av Right Price Tiles tva
franchisebutiker dver. En (en) butik i Norge stangdes.

NETTOOMSATTNING
Mkr
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Nettoomsattning, kvartal ——=Nettoomsattning, R12

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet uppgick till 258 (235) Mkr, en
rérelsemarginal p& 13,3 (12,0) procent.

Kostnaderna for personal samt ovriga kostnader
uppgick till 311 (308) Mkr, en 6kning med 0,8 procent
jamfért med motsvarande kvartal féregdende ar.
Kostnader for nya butiker uppgick till 1 (3) Mkr och
stangda butiker har minskat kostnaderna med 1 (3) Mkr
i kvartalet. Vilket innebar att de jamférbara kostna-
derna, dvs kostnader exklusive nya och stangda butiker
okade med 2 Mkr i kvartalet.

FINANSNETTO OCH SKATT
Finansnettot uppgick till -17 (-20) Mkr. Finansnettot for
kvartalet pdverkades av valutakurseffekter om
-1 (0) Mkr.

Resultatet fore skatt uppgick till 242 (215) Mkr.
Periodens skatt uppgick till -50 (-46) Mkr.

PERIODENS RESULTAT
Periodens resultat uppgick till 191 (169) Mkr. Resultat
per aktie uppgick till 3,26 (2,88) kr.

EBITA OCH MARGINAL

Mkr Procent
300 9
200 6

0 0
-100 -3
-200 -6

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2023 2024 2025
EBITA, kvartal ~===EBITA-marginal R12, %
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

JANUARI—-SEPTEMBER 2025

NETTOOMSATTNING

Rorelsens nettoomséttning uppgick till 5077 (4 913)
Mkr, en 6kning med 3,3 procent. Valutakurseffekter har
paverkat nettoomsattningen negativt med 1,1
procent. Koncernens jamforbara forsaljning 6kade med
4,4 procent.

Bruttomarginalen uppgick till 35,6 (34,6) procent, en
6kning jamfért med motsvarande period féregdende ar.
Bruttomarginalen har péverkats positivt av produktmix,
optimering av e-handelserbjudandet samt tidig betal-
ning av inkdpta varor.

GEOGRAFISK NETTOOMSATTNING
Nettoomsattningen i Sverige 6kade med 4,6 procent och
uppgick till 3789 (3 622) Mkr under perioden.
Nettoomsattningen i dvriga Norden 6kade med 0,3
procent och uppgick till 1 346 (1 342) Mkr. | konstant
valuta 6kade nettoomsattningen i évriga Norden med
4,4 procent.

BUTIKER

Vid utgédngen av perioden har Byggmax Group 212
butiker jamfort med 211 butiker vid periodens bérjan.
Under perioden éppnades en (fyra) butik i Stockholm,
Sverige. En butik togs dver under varumarket Right
Price Tiles. En (en) butik i Norge stangdes.

VARA GEOGRAFISKA MARKNADER

juli—september

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet uppgick till 359 (243) Mkr, en rorelse-
marginal pa 7,1 (5,0) procent.

Kostnaderna for personal samt dvriga kostnader
uppgick till 977 (962) Mkr, en 6kning med 1,5 procent
jamfért med motsvarande period foregdende ar.
Kostnader for nya butiker uppgick till 5 (14) Mkr och
stédngda butiker har minskat kostnaderna med 4 (6) Mkr
i perioden. Vilket innebar att de jamférbara kostna-
derna, dvs kostnader exklusive nya och stédngda butiker
Okade med 14 Mkr i perioden.

FINANSNETTO OCH SKATT
Finansnettot uppgick till -60 (-77) Mkr. Finansnettot for
perioden paverkades av valutakurseffekter om -4 (-1)
Mkr.

Resultatet fore skatt uppgick till 299 (166) Mkr.
Periodens skatt uppgick till -58 (-36) Mkr.

PERIODENS RESULTAT
Periodens resultat uppgick till 241 (130) Mkr. Resultat
per aktie uppgick till 4,11 (2,23) kr.

januari—september 12 ménader

For- For- okt2024 okt2023 For-
Nettoomsattning, Mkr 2025 2024 &ndring 2025 2024 andring —sep2025 —sep2024 &ndring
Sverige 1460 1451 0,7% 3789 3622 4,6% 4545 4325 51%
Ovriga Norden 508 534 -4,7% 1346 1342 0,3% 1673 1644 1,8%



BYGGMAX GROUP

KONCERNEN

DELARSRAPPORT 1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2025 06

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

KASSAFLODE

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten for kvartalet
uppgick till 300 Mkr, en 6kning med 192 Mkr jamfort
med motsvarande period féregdende ar. Kassaflodet
har paverkats av ett férbattrat resultat och férandringar
i leverantorsskulder.

Kassaflddet frén den I6pande verksamheten foér de
tre forsta kvartalen uppgick till 837 Mkr, en minskning
med 31 Mkr jamfért med motsvarande period férega-
ende ar. Kassaflédet har paverkats av ett férbattrat
resultat samt foréandringar i rorelsekapitalet.

VARULAGER

Vid periodens slut uppgick varulagret till 1 130 (1 203)
Mkr. JAmfért med utgdngen av motsvarande period
féregédende &r har tvé butiker stdngt samt tvd nya
butiker tillkommit. Férandringen av varulagret kopplat
till nya butiker uppgick till 9 Mkr och fér stangda butiker
till -9 Mkr.

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar under kvartalet uppgick till 18 (11) Mkr. Av
dessa avser 7 (5) Mkr IT-investeringar, 1 (1) Mkr investe-
ringar i nya butiker samt 10 (6) Mkr ar hanforliga till
I6pande investeringar i butik.

Investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgédngar under de forsta tre kvartalen uppgick till
58 (62) Mkr. Av dessa avser 21 (18) Mkr IT-investeringar,
6 (19) Mkr investeringar i nya butiker samt 31 (25) Mkr
ar hanforliga till Ibpande investeringar i butik.

KASSAFLODE FRAN LOPANDE
VERKSAMHET
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LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens nettoskuld var 1 944 (2 318) Mkr. Netto-
skulden exklusive leasingskuld uppgick till 196 (488)
Mkr. Soliditeten uppgick till 43,3 (40,8) procent.
Outnyttjade krediter uppgick till 1 286 (992) Mkr.

GOODWILL OCH OVRIGA

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernens redovisade varde p& immateriella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till 2 192 (2 257) Mkr. Koncer-
nens redovisade varde pa goodwill uppgick till 2 010
(2 014) Mkr, forandringen ar i sin helhet hanforlig till
valutakurseffekter. Ovriga immateriella anldggnings-
tillgéngar uppgick till 182 (243) Mkr och avser huvud-
sakligen programvaror, kundrelationer samt varumar-
ken. Kundrelationer och varumarken relaterat till forvarv
har skrivits av med -14 (-14) Mkr i perioden. Kundrela-
tioner och varumarken relaterat till forvarv har skrivits
av med -41 (-42) Mkr for de forsta tre kvartalen.

EGET KAPITAL

Koncernens eget kapital uppgick till 2 582 (2458) Mkr
vilket motsvarar 44,04 (41,93) kronor per utestdende
aktie. Per den 30 september 2025 finns utestéende
optionsprogram om 2 226 000 aktier.

SASONGSMASSIGA VARIATIONER

Byggmax Group har stora sédsongsvariationer. Det andra
och tredje kvartalet har historiskt sett haft den hogsta
nettoomsattningen och det hdgsta rorelseresultatet.
Kassaflddet fr&n den I6pande verksamheten paverkas
starkt av lagre I6nsamhet under l&gsdsong samt lager-
uppbyggnad under det forsta kvartalet infor Byggmax
Groups hogsésong.

NETTOSKULD (EXKL. IFRS 16)
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OVRIGT

REDOVISNINGSPRINCIPER

Byggmax Group tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden
fréan IFRS Interpretations Committee som antagits av
EU. Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34
Delérsrapportering, RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner och arsredovisningslagen.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer vilket i huvud-
sak innebar att IFRS tillampas. Samma redovisnings-
principer som for koncernen tillampas utom i de fall som
anges under avsnittet moderbolagets redovisnings-
principer i &rsredovisningen 2024, not 1.16.

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som
tilldmpas i denna rapport 6verensstammer med de
som tillampades vid upprattandet av ars- och
koncernredovisningen for 2024.

For en utforligare beskrivning av redovisningsprinci-
per som tillampas for koncernen och moderbolaget i
denna delérsrapport, se arsredovisningen fér raken-
skapsaret 2024, not 1—-3.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner har dgt rum mellan Byggmax Group
och narstdende som vasentligen paverkat féretagets
stéllning och resultat.

Arsstamman 2021, 2022, 2023, 2024 och 2025 fattade
beslut om att inféra optionsprogram for ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner inom Byggmax
Group. Priset pd teckningsoptionerna motsvarade
marknadsvardet och varderingen gjordes av en obero-
ende part. Varje teckningsoption kommer att ge ratt att
teckna en aktie i bolaget. Deltagarna i tecknings-
optionsprogrammet har ingatt ett hembudsavtal.

Optionsprogrammet frdn 2021 om 480 000 optioner
I6per ut 2026-12-14 och inldsen till ett pris av 91,20
kronor ar mgjlig frdn och med 2026-06-15.

Optionsprogrammet fr&n 2022 om 500 000 optioner
I6per ut 2027-12-13 och inldsen till ett pris av 82,00
kronor &r majlig frdn och med 2027-06-14.

Optionsprogrammet fr&n 2023 om 466 000 optioner
I6per ut 2028-12-11 och inlésen till ett pris av 37,70
kronor ar mdjlig fr&n och med 2028-06-12.

Optionsprogrammet fr&n 2024 om 400 000 optioner
|6per ut 2029-12-10 och inldsen till ett pris av 48,00
kronor ar majlig frdn och med 2029-06-11.

Optionsprogrammet fr&n 2025 om 380 000 optioner
I6per ut 2028-12-15 och inlésen till ett pris av 56,30
kronor ar mdjlig fr&n och med 2028-08-17.

FINANSIELL KALENDER 2025/2026

30 januari 2026
Bokslutskommuniké

17 april 2026
Deldrsrapport kvartal 1
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AKTIEN
Totalt antal aktier och réster i bolaget uppgar till
58 625 045. Aktiekapitalet uppgér till 20 333 015 kronor.

MODERBOLAGET
Moderbolaget utgor ett holdingbolag dar koncernens
verkstéllande direktor ar anstalld.

Moderbolagets omsattning under tredje kvartalet
uppgick till 0 (0) Mkr. Finansnettot uppgick till -7 (-13)
for kvartalet. Resultat fore skatt uppgick till -16 (-18)
Mkr for kvartalet.

MEDARBETARE
Antal anstéllda, omraknat till heltidstjanster, uppgick till
1 342 (1 325) personer vid utgangen av perioden.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER
Byggmax Group bedriver verksamhet p& den svenska,
norska, finska och danska gér-det-sjalv-marknaden. P&
kort sikt pédverkas marknaden kraftigt av vadereffekter
samt konjunkturldge, dessa faktorer har stor péverkan
pa férutsattningarna fér konsumenter att genomféra
hemmafixarprojekt.

Byggmax Groups vasentliga risker och osakerhets-
faktorer finns beskrivna i &rsredovisningen for 2024.

Byggmax Group stér liksom andra féretag med utma-
ningar till foljd av férandringar i makroekonomin och
det geopolitiska laget i varlden. Férandrade férhéllanden
sa som exempelvis politisk osakerhet kan leda till att
forutsattningarna for att bedriva sin verksamhet kan
andras snabbt.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODEN
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapport-
periodens slut.

Stockholm den 24 oktober 2025
Byggmax Group AB (publ)

Karl Sandlund
Verkstéllande direktor

7 maj 2026
Arsstamma

10juli 2026
Delarsrapport kvartal 2
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

Byggmax Group AB (publ.) 556656-3531

INLEDNING

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella
deldrsinformationen i sammandrag (delérsrapport) fér
Byggmax Group AB (publ.) per 30 september 2025 och
den niomanadersperiod som slutade per detta datum.
Det &ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna deladrs-
rapport i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delérs-
rapport grundad pé vér dversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS
INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinforma-
tion utford av foretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestar av att géra férfrdgningar, i férsta
hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra dversiktliga granskningsatgéarder.

En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revi-
sionssed i évrigt har. De granskningsatgarder som vid-
tas vid en oversiktlig granskning gor det inte maojligt for
oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad p& en dversiktlig granskning har
darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pé en revision har.

SLUTSATS

Grundat pé véar dversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anled-
ning att anse att delérsrapporten inte, i allt vasentligt, &r
upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 24 oktober 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL PER KVARTAL

KONCERNEN 2025 2024 2023

Mkr Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3

Resultatrdkning

Nettoomsattning 1949 2199 929 1073 1965 2082 866 998 1960
varav Sverige 1460 1662 668 756 1451 1548 624 703 1401
varav Ovriga Norden 508 567 271 327 534 559 250 302 572

EBITA 272 237 -109 -52 249 184 -148 -77 210

Rorelseresultat 258 223 -123 -66 235 170 -162 -91 196

Periodens resultat 191 161 -112 -64 169 108 -147 -97 138

Féréndring nettoomséttning, % -0,8 5,6 7,2 7,6 0,3 -5,5 -9,0 -14,8 -13,8

Jémfoérbar férséljning, % -0,2 7,3 7,6 7,5 1,3 -6,7 -9,1 -14,9 -15,5

Bruttomarginal, % 37,4 34,2 35,0 35,2 35,9 33,6 33,9 34,5 34,1

EBITA-marginal, % 14,0 108 -11,7 -4,8 12,7 88 -17,1 -7,7 10,7

Rérelsemarginal, % 13,3 10,1 -13,2 -6,2 12,0 8,2 -18,7 -9,1 10,0

Balansrakning

Varulager 1130 1334 1416 1138 1203 1422 1510 1281 1370
Nettoskuld 1944 2167 2582 2466 2318 2333 2863 2731 2499
Nettoskuld exkl. IFRS 16 196 372 764 618 488 480 991 948 630
Eget kapital 2582 2392 2270 2402 2458 2304 2223 2361 2477
Sysselsatt kapital 4526 4559 4852 4868 4776 4637 5086 5092 4976
Investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar 18 24 16 19 11 26 24 24 16
Lageromsattningshastighet 3,4 2,9 2,7 3,2 3,0 2,5 2,4 2,8 2,7
Nettoskuld exkl. IFRS 16/EBITDA 0,4 0,8 1,8 1,6 1,3 1,5 3,2 2,8 1,6
Avkastning pé eget kapital, % 7,0 6,6 4,5 2,8 1,4 0,1 0,5 1,1 2,5
Avkastning péd sysselsatt kapital, % 6,4 6,0 4,5 3,7 3,3 2,5 2,1 2,5 3,6
Soliditet, % 43,3 39,5 37,2 40,7 40,8 36,3 34,3 38,3 38,8
Kassafléde
Kassafléde fran I6pande verksamheten 300 561 -25 -7 108 675 84 -189 174
Ovrigt
Medelantal anstallda’ 1342 1266 1039 1056 1325 1233 1048 1072 1414
Antal butiker 212 212 211 211 212 213 211 209 209
varav Sverige 142 142 141 141 141 141 140 138 138
varav Ovriga Norden 70 70 70 70 71 72 71 71 71
AKTIEDATA 2025 2024 2023
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3

Genomsnittligt antal utestdende

aktier, tusental 58 625 58625 58625 58625 58625 58625 58625 58625 58625
Periodens resultat per aktie, kronor 3,26 2,75 -1,90 -1,09 2,88 1,85 -2,50 -1,65 2,36
Eget kapital per aktie, kronor 44,04 40,80 38,72 40,97 41,93 39,31 37,92 40,27 42,25
Kassafldde frén den I6pande

verksamheten per aktie, kronor 5,12 9,57 -0,42 -0,12 1,85 11,51 1,44 -3,23 2,96
Borskurs vid periodens slut, kronor 57,00 50,90 51,00 44,92 41,80 3502 36,00 37,94 29,48

1) Frén och med Q3 2025 har en mindre justering gjorts i berdkningsmetoden fér medelantalet anstéllda. Jamforelsesiffror har omréknats,
utan vasentlig péverkan pa koncernens nyckeltal.
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

10

juli—september januari—september 12 ménader heldr
okt 2024

Mkr 2025 2024 2025 2024 —sep2025 2024
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 1949 1965 5077 4913 6150 5986
Ovriga rérelseintakter 6 8 26 23 33 30
Summa rorelsens intakter 1955 1973 5102 4936 6183 6016
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -1220 -1260 -3271 -3214 -3 966 -3910
Ovriga externa kostnader' -103 -104 -360 -370 -447 -458
Personalkostnader -208 -204 -617 -592 -811 -786
Av- och nedskrivningar pa immateriella
och materiella anlaggningstillgdngar’ -165 -169 -496 -507 -665 -676
Andel av resultat i féretag redovisade
enligt kapitalandelsmetoden 0 0 0 -9 0 -9
Summa rorelsens kostnader -1696 -1738 -4744 -4 693 -5890 -5839
Rorelseresultat 258 235 359 243 293 177
Finansnetto’ -17 -20 -60 =77 -77 -94
Resultat fére skatt 242 215 299 166 216 83
Inkomstskatt -50 -46 -58 -36 -39 -17
Periodens resultat 191 169 241 130 177 67
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 191 169 241 130 177 67
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 3,26 2,88 411 2,23 3,02 1,14
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 3,25 2,87 4,10 2,23 3,02 1,14
Genomsnittligt antal utestdende aktier
vid periodens utgang, tusental 58 625 58 625 58 625 58 625 58 625 58 625

1) Under kvartalet har dvriga externa kostnader minskat med 116 (117) Mkr, avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar ékat med 108 (109) Mkr
och finansiella kostnader 6kat med 10 (10) Mkr pga IFRS 16 leasingavtal. Ackumulerat har 6vriga externa kostnader minskat med 350 (349) Mkr,
avskrivningar p& materiella anlaggningstillgdngar 6kat med 323 (324) Mkr och finansiella kostnader 6kat med 30 (30) Mkr pga IFRS 16 leasingavtal.

KONCERNEN

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

juli—september januari—september 12 ménader helar
okt 2024
Mkr 2025 2024 2025 2024 —sep2025 2024
Periodens resultat 191 169 241 130 177 67
Poster som kan &terfdras i resultatrékningen
Omrakningsdifferenser =2 -15 -19 -5 -12 2
Ovrigt totalresultat for perioden 190 154 222 125 166 68
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KONCERNEN
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BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG

30 september 30 september 31 december
Mkr 2025 2024 2024
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 2192 2257 2246
Materiella anldggningstillgdngar!’ 2110 2296 2287
Finansiella anlaggningstillgdngar 36 32 31
Summa anliggningstillgdngar 4338 4586 4564
Varulager 1130 1203 1138
Kortfristiga fordringar 188 220 193
Likvida medel 304 20 11
Summa omséttningstillgangar 1622 1443 1341
Summa tillgdngar 5960 6 029 5906
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2582 2458 2402
Leasingskuld I&ngfristig 1321 1390 1410
Uppskjutna skatteskulder 117 134 126
Langfristiga skulder - 1 -
Summa langfristiga skulder 1438 1524 1536
Upplé&ning fran kreditinstitut 500 508 629
Leasingskuld kortfristig 427 440 438
Leverantérsskulder 555 650 556
Ovriga kortfristiga skulder 459 449 344
Summa kortfristiga skulder 1941 2047 1967
Summa eget kapital och skulder 5960 6 029 5906

1) Materiella anlédggningstillgdngar inkluderar 1 751 (1 834) Mkr IFRS 16 Leasingavtal.

KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

30 september 30 september 31 december
Mkr 2025 2024 2024
Ingdende balans vid periodens bdrjan 2402 2361 2361
Totalresultat
Omrakningsdifferens -19 -5 2
Periodens resultat 241 130 67
Summa totalresultat 222 125 68
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgare -44 -29 -29
Teckningsoptioner och emitterade aktier 2 1 1
Summa transaktioner med aktiedgare -42 -28 -28
Eget kapital vid periodens slut 2582 2458 2402



BYGGMAX GROUP DELARSRAPPORT 1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2025 12

KONCERNEN

RAPPORT OVER KASSAFLODEN

juli—september januari—september 12 ménader heldr
okt 2024
Mkr 2025 2024 2025 2024 —sep2025 2024

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 258 235 359 243 293 177
Ej kassaflddespaverkande poster;

Av- och nedskrivningar pa immateriella

och materiella anldggningstillgdngar’ 165 169 496 507 665 676
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 23 45 68 69 97 99
Finansiella poster -17 -20 -60 -77 =77 -94
Betald skatt -14 4 -48 -18 -70 -40
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 415 433 815 725 908 818

fore forandring av rérelsekapital

Foérandring i varulager 164 163 -77 6 -38 45
Forandring i 6vriga kortfristiga fordringar 11 8 11 -16 46 19
Foérandring i 6vriga kortfristiga skulder -290 -496 87 153 -87 -21
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 300 108 837 867 830 860

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgadngar -6 -5 -18 -18 -24 -24
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -12 -6 -40 -44 -52 -56
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 1 0 0 -1
Férsaljning av anldggningstillgédngar 1 1 3 3 4 4
Kassafldde fran investeringsverksamheten -17 -10 -55 -59 -72 -77

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring checkrakningskredit 0 8 -129 -450 -8 -329
Amortering av leasingskuld -107 -107 -320 -319 -427 -426
Teckningsoptioner och emitterade aktier - - 2 1 2 1
Utdelning till moderféretagets aktieagare - - -44 -29 -44 -29
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -107 -99 -491 -797 -477 -783
Periodens kassafléde 177 -1 291 11 281 1
Likvida medel vid periodens boérjan 128 20 11 10 20 10
Periodens kassaflode 177 -1 291 11 281 1
Valutakurseffekt -1 1 2 -1 8

Likvida medel vid periodens slut 304 20 304 20 304 11

1) Under kvartalet innehaller Ovriga ej kassaflédespaverkande poster en positiv effekt om 108 (109) Mkr frén avskrivningar av materiella
anléggningstillgdngar pga IFRS 16 leasing. Ackumulerat innehéller Ovriga ej kassaflédespéverkande poster en positiv effekt om 323 (324) Mkr
fr&n avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar pga IFRS 16 leasing.
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

juli—september januari—september 12 ménader heldr
okt 2024

Mkr 2025 2024 2025 2024 —sep2025 2024
Rorelsens intakter 0 0] 0 0 13 13
Ovriga externa kostnader -3 0 -9 -7 -13 -11
Personalkostnader -6 -5 -13 -11 -19 -17
Summa roérelsens kostnader -9 -5 -22 -18 -32 -28
Rorelseresultat -9 -5 -22 -18 -19 -15
Finansnetto -7 -13 -21 -23 89 87
Resultat fore skatt -16 -18 -42 -41 70 72
Inkomstskatt 8 4 9 9 -24 -23
Periodens resultat -13 -14 -34 -32 47 49

MODERBOLAGET

BALANSRAKNING

30 september 30 september 31 december

Mkr 2025 2024 2024
Tillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar 1138 1218 1138
Ovriga kortfristiga skulder 30 16 244
Kassa och bank 2 2 2
Summa tillgdngar 1170 1237 1384

Eget kapital och skulder

Eget kapital 459 457 537
Obeskattade reserver 54 16 54
Kortfristiga skulder 657 764 793

Summa eget kapital och skulder 1170 1237 1384
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NOTER

NOT 1 UPPDELNING AV INTAKTER

| den geografiska informationen redovisas intakterna
baserat pa var kunderna finns.

UPPDELNING AV INTAKTER PER GEOGRAFI

juli—september

14

januari—september

Mkr 2025 2024 2025 2024

Nettoomséttning 1949 1965 5077 4913
varav Sverige 1460 1451 3789 3622
varav Ovriga Norden 508 534 1346 1342
varav koncerngemensamt -20 -19 -59 -51

Rorelseresultat 258 235 359 243

Av- och nedskrivningar pa immateriella anldggnings-

tillgéngar hanforliga till férvarvade Gvervarden 14 14 41 42

EBITA 272 249 400 285
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ALTERNATIVA NYGKELTAL

OCH DEFINITIONER

Byggmax Group anvander sig av vissa finansiella matt
som inte definieras enligt IFRS. Byggmax Group anser
att nyckeltalen ar relevanta for anvandarna av den finan-
siella rapporten som ett komplement till att bedéma
Byggmax Groups finansiella prestation, beskriva verk-
samhetens underliggande I6nsamhet samt for att for-
battra jamférbarheten mellan rapporteringsperioder.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande tolv manader dividerat med
genomsnittligt avingdende och utgdende eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultatet adderat med finansiella intakter
rullande tolv mé&nader dividerat med genomsnittligt av
ingdende och utgdende sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Nettoomsattning reducerat med varukostnad dividerat
med nettoomsattning.

EBITA

Resultat fore rantor, skatter, avskrivningar och ned-
skrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar han-
forliga till férvarvade évervarden.

EBITDA

Resultat fore rantor, skatter, avskrivningar och nedskriv-
ningar av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar exklusive IFRS 16.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier.

E-handel

Nettoomsattning genererat av e-handelsbestéllningar
gjorda pé& nédgon av véra e-handels siter samt all netto-
omsattning i Skénska Byggvaror.

Jamforbar férsaljning

Med jamforbar forséljning avses nettoomsattning for
butiker som varit 8ppna mer dn 12 manader. Jamférbar
forséljning raknas i konstant valuta. All e-handel anses
vara jamforbar.

D3 inte alla féretag berdknar finansiella matt pa samma
satt, 8r dessa inte alltid jamférbara med méatt som
anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska
darfér inte ses som en ersattning for matt som
definieras enligt IFRS. Nedan presenteras matt som inte
definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

per aktie

Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Lageromsattningshastighet

Kostnaden fér handelsvaror rullande 12 méanader
dividerat med genomsnittligt avingdende och utgdende
varulager.

Nettoskuld
Rantebarande skulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld exklusive IFRS 16
Rantebarande skulder exklusive IFRS 16 reducerat med
likvida medel.

Nya butiker
Butiker som varit i drift mindre dn 12 manader.

Periodens resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

R12
Rullande tolv manader.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med nettoomséattning.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Eget kapital adderat med nettoskuld.

Samtliga belopp &rangivnaimiljoner kronor (Mkr) om annat inte anges. | de fall ett underliggande tal avrundats till O skrivs detta
ut som 0 Mkr. Avrundningsdifferenser vid summering kan férekomma med +/-1 Mkr. Denna rapport har upprattats i bade
en svensk och en engelsk version. Vid variationer mellan de tva ska den svenska versionen gélla.

Denna information ar sddan information som Byggmax Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning. Informationen Iamnades for offentliggérande den 24 oktober 2025 klockan 07:45.

Byggmax Group AB (publ)

Box 30006, 104 25 Stockholm
Besoksadress: Lindhagensgatan 112
Tel: 0771-890089

E-post: info@byggmax.se

Organisationsnummer:
556656-3531
Styrelsens sate:
Stockholm

Bakgrundsinformation om Byggmax
samt pressbilder finns pa
www.byggmax.se



