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KORTHET

VISION

Att forse den globala fordonsindustrin med basta majliga
fastelementsteknik och service.

AFFARSIDE

Bulten ska:
* vara den ledande samarbetspartnern och den mest
kostnadseffektiva leverantéren av fastelement och

service till fordonsindustrin.

» genom handlingskraftiga och dedikerade medarbetare
kontinuerligt vidareutveckla fullservicekonceptet och
aktivt lansera innovationer.

« verka for langsiktiga relationer som bygger pa
professionalism och god affarsetik.




BULTEN AR EN LEDANDE LEVERANTOR AV FASTELEMENT TILL DEN EUROPEISKA
FORDONSINDUSTRIN. OMSATTNINGEN 2014 UPPGICK TILL 2 414 MSEK OCH
ANTALET ANSTALLDA VID ARSSKIFTET VAR 1175. AKTIEN AR NOTERAD PA

NASDAQ STOCKHOLM SEDAN 2011.

STRATEGI

Bulten har ett tydligt fokus pa organisk tillviixt i Europa,
Ryssland och Kina. Under 2013 tecknade bolaget flera nya
betydande kontrakt som implementerades under 2014 och
férutsattningarna for Bulten att fortsatta vaxa organiskt pa
den globala fordonsmarknaden &r goda.

Bulten ska vara en prioriterad fullserviceleverantér och téacka
allt fran utveckling, produktion och logistik till slutlig leverans
vid kundens produktionslinje. Detta har varit ett framgangsrikt
koncept och strategin ar att fortsatta utveckla verksamheten

i denna riktning. Redan idag bestar cirka tva tredjedelar av
Bultens kontraktsportfélj av fullservicekontrakt och andelen
férvantas oka.

Bultens strategi bygger pa att erbjuda ett konkurrenskraftigt
produkt- och tjdnsteerbjudande. Detta ska uppnas genom
att ha en avancerad produktion till en 13g kostnad med
geografisk narhet till kund. Bulten arbetar kontinuerligt
med att utveckla sin kompetens och ska erbjuda sina kunder
basta mojliga kvalitet till basta majliga pris.

| Bultens strategi ingar ocksa att kontinuerligt utveckla det
innovativa och teknologiska kunnandet f6r att tillsammans
med licensgivare och kunder skapa nya produkter och
darigenom erbjuda fordonstillverkare battre och kostnads-
effektivare I6sningar.

HUVUDKONTOR

PRODUKTION

FORSALINING/LOGISTIK

FORUTVECKLING

PRODUKTUTVECKLING
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Susarriine 2 414 msex e 133 msex
amemal 5 50 feovaa 33,7 %

4 N MmO
C o O o

Nettoomsattning 581 MSEK 618 MSEK 593 MSEK 621 MSEK
Rorelseresultat 33 MSEK 37 MSEK 25 MSEK 38 MSEK
Rorelsemarginal 57% 6,0% 4,2% 6,2%
Organisk tillvaxt 38,8% 29,0% 36,2% 31,6%

Vasentliga handelser * Arbetet som pabdrja-
des under 2013 med
att dela koncernen

intensifieras.

= Omstruktureringen
av gjuteriverksam-
heten slutfors och den
svenska aluminium-
verksamheten avyttras.

Bolaget fokuserar

helt pa fastelement
for fordonsindustrin
och division Finnveden
Metal Structures av-
yttras till amerkanska
Shiloh Industries Inc.

Leveranser till ytter-
ligare ett omfattande
FSP-kontrakt startar.

Bolaget byter namn
fran FinnvedenBulten
AB till Bulten AB.

Tommy Andersson
tilltrader som ny VD
och koncernchef.

Produktion i den
nyetablerade verksam-
heten i Ryssland

» Tillaggsvolymer fran
en befintlig kund till ett
arligt varde om cirka
150 MSEK erhalls.

Fabriken i Ryssland
invigs officiellt.

Styrelsen féreslar en
utdelning om 3,00 SEK
per aktie, en 6kning

* Leveranser till ett nytt startar. med 50%, samt ett
omfattande FSP-kon- aterkdpsprogram upp
trakt startar. till ett totalt varde om

150 MSEK.

FINANSIELLA NYCKELTAL

(KVARVARANDE VERKSAMHET) 2014 2013 2012
Nettoomsattning 24143 1805,9 17119
Bruttoresultat 454,6 341,8 294,4
Resultat fore avskrivning (EBITDA) 179,8 152,2 115,0
Roérelseresultat (EBIT) 133,4 109,2 73,1
Rérelsemarginal, % 5,5 6,0 4,3
Justerat rorelseresultat (EBIT) 122,2 109,2 73,1
Justerad rérelsemarginal, % 5,1 6,0 4,3
Resultat efter skatt 84,4 100,4 30,8
Justerat resultat efter skatt 75,7 73,3 49,9
Orderingang 2 556,8 2011,5 1670,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 9,6 8,1 5,7
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % * 8,8 8,1 5,7

* Balansrdkningen inkluderar fér 2012 och 2013 dven den avvecklade verksamheten
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FINANSIELLA MAL

LANGSIKTIGA
FINANSIELLA MAL

Organisk tillvaxt

Koncernens mal ar att uppna lonsam
organisk tillvaxt och véxa starkare an
branschen i genomsnitt.

Definition pa sidan 78.

Rorelsemarginal (justerad)
Koncernens mal &r att rérelsemarginalen
ska uppga till minst sju (7) procent.

Definition pa sidan 78.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE) (justerad)

Koncernens mal ar att avkastningen pa
genomsnittligt sysselsatt kapital ska
uppga till minst femton (15) procent.

Definition pa sidan 78.

Utdelning

Koncernens policy &r att dver tiden dela

ut cirka en tredjedel av nettoresultatet
efter skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens
finansiella stéllning, kassafl6de och
framtidsutsikter.

Aktiedgarinformation pa sidan 26-27.

MALUPPFYLLNAD

Den organiska tillvaxten under 2014
uppgick till 33,7 (5,5) procent. Viktat
med Bultens exponering uppgick den
genomsnittliga tillvaxten i branschen*
till 1,5 (-0,7) procent.

*) Genomsnittlig tillvéixt i branschen definieras som
produktionsvolym i Europa enligt LMC Automotive,
december 2014.

Rérelsemarginalen uppgick till 5,5 (6,0) procent
2014. Den justerade rorelsemarginalen* upp-
gick till 5,1 (6,0) procent 2014.

*) Justerad fér engdngsposter.

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 9,6
(8,1) procent. Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital* uppgick till 8,8 (8,1) procent.

*) Justerad fér engdngsposter.

Styrelsen har féreslagit arsstdmman en utdelning
om 3,00 kronor per aktie for verksamhetsaret,
motsvarande en utdelning om 37,8* (46,0)*
procent av nettoresultatet efter skatt.

*) Justerad fér engdngsposter.
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VD HAR ORDET

2014 VAR TVEKLOST ETT BETYDELSEFULLT AR FOR BULTEN.
TILLVAXTEN ACCELERERADE OCH VI FLYTTADE FRAM VARA
POSITIONER PA MANGA PLAN. VERKSAMHETEN RENODLADES
GENOM AVYTTRANDET AV DIVISION FINNVEDEN METAL STRUCTURES
OCH STARKTE BOLAGETS FINANSIELLA STALLNING AVSEVART.

Vissa ar utmarker sig tydligare i ett féretags historia an andra.
For koncernens verksamheter var 2014 onekligen ett sadant
ar. Redan i slutet av 2013 blev det allt mer tydligt att de tva
divisionerna Finnveden Metal Structures och Bulten stod infor
vitt skilda utmaningar och majligheter. Den férstnamnda
divisionen arbetade hart med ldnsamhets-

forbattringar genom strukturatgérder, med- SUMMERAT VAR 2014

ARET DA BULTEN TOGETT
historia. | bérjan av 2014 aviserade ddrmed STORT KLIV FRAM,&T. VI
HAR HAFT EN MYCKET
STARK TILLVAXT, STARKT
VAR POSITION SAVAL
FINANSIELLT, GEOGRAFISKT
SOM FORTROENDEMASSIGT fordonsindustri. Ett tydligt bevis pa detta var
BLAND VARA KUNDER

och koncernchef fér bolaget. Under hésten OCH VIHAR HAFT EN GOD
AKTIEKURSUTVECKLING.

an Bulten vid det tillfallet just hade landat
tva av de storsta affarerna i foretagets

styrelsen att man inlett en utvardering
om en uppdelning av féretaget och i juni
saldes ocksa Finnveden Metal Structures
till amerikanska Shiloh for 487 miljoner
kronor pa skuldfri basis.

| samband med férséljningen och
renodlingen av verksamheten antog jag,
som mangarigt ansvarig for division
Bulten, erbjudandet att tilltrada som vd

bytte verksamheten ocksd namn fran
FinnvedenBulten till Bulten for att spegla
verksamhetens framtida inriktning.

EN STARKARE FINANSIELL OCH )
GEOGRAFISK PLATTFORM FOR TILLVAXT

Forsaljningen av division Finnveden Metal Structures innebar
ingen stor operativ férandring da divisionerna sedan tidigare
drivits som separata enheter. Bultens redan starka finansiella
position starktes ytterligare genom avyttringen. Under aret
har Bulten successivt expanderat sin globala marknadsnér-
varo av saval produktion som logistikcenter. Bultens finansiella
styrka &r en god bas for fortsatt tillvaxt och vara kunder inom
fordonsindustrin vardesatter goda finanser som en av flera
viktiga parametrar i sitt val av leverantor.

6 BULTEN ARSREDOVISNING 2014 | VD HAR ORDET

UPPRAMPNING AV FSP-KONTRAKT
TILL FULLA VOLYMER

Aret praglades av en stark och accelererande tillvaxt upp-
gaende till 34 procent samt 6kade marknadsandelar. Ur

ett industriellt perspektiv lyckades vi pa
mycket kort tid framgangsrikt hantera en
avsevard volymokning med mycket nojda
kunder som féljd.

Redan i utgangen av det andra kvartalet
och fore tidplan var de tva nya FSP-kontrakt-
en som erhdlls under hésten 2013 uppe i
fulla leveransvolymer motsvarande ett arligt
varde om 500 miljoner kronor.

Det goda genomférandet har starkt
fortroendet for Bulten inom internationell

den tillaggsaffar som vi erhdll under hosten
- en order fran en befintlig kund till ett arligt
varde om cirka 150 miljoner kronor vid full
produktion 2016.

FOKUS PA OPTIMERING AV NYA AFFARER

Vart rorelseresultat (EBIT) for 2014 6kade till 133,4 miljoner
kronor. Resultatet for aret paverkades av etablerings- och upp-
startskostnader samt av negativa valutakurseffekter. Under
upprampningsfasen av de nya FSP-kontrakten var var hogsta
prioritet hog leveransprecision och god kvalitet. Stort fokus
har darefter lagts pa att optimera verksamheten och férbattra
[6nsamheten, vilket skall ge en successiv marginalférbattring
som en del av planen att na vart rérelsemarginalmal pa

7 procent.
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FORSTA LEVERANSER FRAN
VAR RYSKA FABRIK

Under slutet av september startade produktionen i var nya
ryska verksamhet, initialt i ringa omfattning men med en
planerad stegvis volymokning. Fabriken invigdes officiellt i
oktober och &r Rysslands férsta moderna tillverkningsenhet
av fastelement till fordonsindustrin. Bulten och GAZ har pa ett
mycket kostnadseffektivt satt skapat en modern produktions-
anldggning med stor potential. Den geopolitiska situationen

i landet ar fortsatt orolig, men har inte férandrat var tilltro till
satsningen och intresset fran vara kunder &r fortsatt mycket
stort.

"JAG VILL RIKTAETT
SPECIELLT TACK TILL
BULTENS ENGAGERADE
OCH KOMPETENTA
MEDARBETARE SOM
GENOM SINA INSATSER
HAR VARIT EN VIKTIG
DEL AV VARA FRAM-
GANGAR.”

Tommy Andersson
VD och koncernchef

2014 - ETT FRAMGANGSRIKT AR

Summerat var 2014 aret da Bulten tog ett stort kliv framat.
Vi har haft en mycket stark tillvaxt, starkt var position saval
finansiellt, geografiskt som fértroendeméssigt bland vara
kunder och vi har haft en god aktiekursutveckling.

Jag vill avsluta med att rikta ett speciellt tack till Bultens
engagerade och kompetenta medarbetare som genom sina
insatser har varit en viktig del av vara framgangar.

BULTEN ARSREDOVISNING 2014 | VD HAR ORDET 7



EN SKRUV.

HUR SVART KAN DET VARA?

EN SKRUV FYLLER SIN FUNKTION SOM EN DEL | ETT SKRUVFORBAND.
ETT SKRUVFORBAND BESTAR AV EN SKRUV, EN MUTTERKROPP,
EVENTUELLT EN BRICKA ELLER HYLSA SAMT KOMPONENTEN SOM SKA
FASTAS IN. VARJE ENSKILD DEL FYLLER EN EGEN FUNKTION SOM AR
UNIK FOR DET SPECIELLA SKRUVFORBAND SOM DEN INGAR I.

Skruven ar den viktigaste delen i ett férband eftersom den
skapar kraften som haller ihop komponenterna, dvs kladm-
kraften. Skruven maste tojas eller dras samman exakt enligt
berdkningar beroende pa virme, kyla eller vibrationer. En
skruv far heller inte vara for stark. Om skruven inte brister
under vissa forutsattningar kan nagot annat som &r viktigare,
dyrare eller betydligt svarare att byta ut sattas ur funktion
istallet.

Till det kommer ytbehandlingen och man maste ta stallning
till i vilken utstréckning skruvférbandet utsatts fér vader och
vind, fukt, extrem varme och friktion. Férutom det uppenbara,
att skruven inte far rosta, ska kanske férbandet vara synligt i
fordonet och maste da ocksa ha ett tilltalande utseende samt

harmonisera med sin omgivning. Ytbehandlingen styr ocksa
skruvens monteringsfriktion vilket i slutandan bestammer
den viktiga klamkraften. Utan ratt klamkraft kommer skruv-
férbandet lossa eller ga av.

Idag bestar ofta skruvférband av hybrider dér skruvens stal
eller aluminium kombineras med en komponent i komposit.
Detta ger nya mojligheter att effektivisera montering och
konstruktioner men det stéller annu hogre krav pa tillverkare
och leverantérer.

Kraven pa att en skruv exakt lever upp till behoven &r extremt
hoga. Att konstruera och tillverka en skruv som ska ingd i ett
fordon stéller krav pa teknologi, kvalitet och kunnande pa hog-
sta niva - nagot som Bulten beharskar till fullo.

[}
)
[
.
L)
.
L}

.

\
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HUR MYCKET KOSTAR EN SKRUV?

Det &r i det narmaste omgjligt att sdga exakt hur mycket en
skruv kostar. Inkdpspriset ar bara en faktor av flera. Vad den
kostar i kringtjanster &r en annan. Ratt balans mellan pris och
prestanda &r en av kvalitetsindikatorerna. En annan ar férmagan
att se om kraven ar for laga i forhallande till de pafrestningar
som fastelementet férvantas klara.

EN TYDLIG INKOPSSTRATEGI

Bultens inkpsstrategi bygger pa vl inarbetade rutiner och sker
genom en central inkdpsavdelning. Strategin sakerstalls genom
inkdp av ramaterial och komponenter av noggrannt utvalda och
kvalificerade leverantorer.

Vid bestélining ar det redan fran bérjan klart vad kompon-
enten och stalet ska anvéndas till. Om det rér sig om ett kritiskt
férband &r bara hogsta kvalitet tillrackligt bra medan mindre
krédvande uppgifter kan hanteras med mer kostnadseffektiva
|6sningar. Alla beslut baseras pa en noggrannt utarbetad
kravspecifikation.

FULLSERVICELEVERANTOR

Som fullserviceleverantdr (Full Service Provider) kan Bulten
erbjuda tjanster genom hela vardekedjan, fran idé till leverans.
Det Bulten inte tillverkar i egen produktion, képs in fran vart

natverk av leverantérer for att kunna leverera kompletta 16s-
ningar. Leverantdrerna kategoriseras efter kvalitet, men ocksa
efter leveransprecision, volym och produktsortiment.

LEVERANSPRECISION

Nér det ar klart med vad, hur och hur mycket &r det dags att
tanka pa nar. Logistiken ar det sista ledet i produktionscykeln
och den sista faktorn i var bedémning av helhetskvaliteten.
Ekonomi och logistik gor tiden till en viktig faktor. Med ratt
projektplanering ar det enkelt att se exakt nar kunden behoéver
vissa delar och det innebar att man kan fa basta mojliga affar
till basta mojliga kostnad.

KVALITET | CENTRUM

Kvalitet och sdkerhet &r av yttersta vikt och star alltid i centrum.
For att ett fastelement ska dverleva i ett kritiskt férband maste
kvalitetsprocessen fungera felfritt hela vagen, vilket sékerstalls
genom vél inarbetade produktions- och projektsystem.

"IDAG éR VI TEKNIKLEDANDE, FRAMST GENOMOV,%R
FORMAGA ATT IDENTIFIERA OCH UTVECKLA SAVAL
NYA SOM BEFINTLIGA PRODUKTTEKNOLOGIER.”

- Bulten har mer an 140 ars erfarenhet av att utveckla fastelement.
Idag &r vi teknikledande, framst genom var férmaga att identifiera
och utveckla savil nya som befintliga produktteknologier, som
t.ex. motorskruy, rostfritt, Taptite® och B14.

- Skruvférband i fordons drivlinor utséatts for extrema pafrest-
ningar i form av stora laster och hoga temperaturer. Att haverier
sjalvklart ar oacceptabla stéller hdga krav och far oss att stédndigt
férbattra processer och produkter. Moderna drivlinor bestar allt
oftare av lattmetaller och skulle vara omojliga att konstruera
utan rostfria material eftersom de ar rosttr6ga men dven mycket
|lampliga i varma applikationer.

- Behovet av mer kostnadseffektiva och robusta forband méter
vi med Taptite® - en skruv som sjélv formar sin motgaende ganga
nar den skruvas pa plats. Det &r en komponent som har revolu-
tionerat fastelementsindustrin, men det &r ocksa en teknologi vi
arbetat med lange och dér vi anser oss vara den mest kompletta
tillverkaren.
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- Ett annat exempel pa hur vara innovativa och hégkvalitativa
produkter hjalper nagra av varldens ledande motortillverkare att
na nasta niva ar B14, vart ultrahdghallfasta material. Det mojlig-
gor bl.a. hogre effektuttag i sma motorer utan att vikten 6kas.
Darmed kan mindre drivlinor driva fordonen, vilket ger lagre
emissionsnivaer.

- Som teknikledare vill vi dela med oss av var kunskap. Ett bra
exempel &r Bultens teknikhandbok som skrevs redan pa 1960-
talet. Darefter har den kommit i flera utgavor, den senaste 2014,
och aven tagits in av landets hogskolor dar utdrag anvants i
kurslitteratur. Anvandare ar framst tekniker, men boken far ofta
lovord fér att den &r |&tt att forsta och for att den sammanstaller
viktig information fran internationella standarder.

- Ett ytterligare exempel &r var app FastCalc som hjalper anvand-
aren att berakna skruvférband. [dén foddes nar medarbetare
férde fram énskemal om mer lattanvénda berakningsmallar
som aven allmanheten kan ta hjalp av. Appen utvecklades av
Bultens ingenjorer och finns nu som plattformsneutral webbapp
- tillgénglig for alla med smartphone, surfplatta eller dator.



STRATEGISKT
RAMVERK

VAR MALSATTNING AR

ATT UPPFYLLA VARA OPERATIVA OCH FINANSIELLA MAL

FOR ATT SKAPA EN HALLBAR OCH LONSAM UTVECKLING FOR VARA
AGARE, MEDARBETARE OCH KUNDER.

VARA STRATEGISKA FOKUSOMRADEN AR

* ORGANISK TILLVAXT

* PRIORITERAD FULLSERVICELEVERANTOR

* AVANCERAD PRODUKTION TILL EN LAG KOSTNAD MED
GEOGRAFISK NARHET TILL KUND

* INNOVATIVA OCH TEKNISKT AVANCERADE PRODUKTER

VAR FRAMGANG BYGGER PA

* FSP-KONCEPTET

+ VARDESKAPANDE OCH INNOVATIVA TEKNOLOGIER

* KVALITET MOTSVARANDE KUNDENS HOGT STALLDA FORVANTNINGAR
* ERFAREN LEDNING OCH MEDARBETARE MED STOR DRIVKRAFT

* RATT GEOGRAFISK NARVARO

* FINANSIELL PLATTFORM

VARA KARNVARDEN AR/OUR CORE VALUES ARE*

* PROFESSIONAL
* INNOVATIVE

* DEDICATED

* EMPOWERED

* For att sdkerstdlla att betydelsen av virdeorden inte blir forvanskade vid dversdttning har vi valt att endast
anvinda dem pd engelska. Detta dr ocksa Bultens koncernsprak. Lds mer om vdra kdrnvérden pa sidan 25.

MER AN 140 ARS ERFARENHET
AV FASTELEMENT BULTEN GRUNDADES.

. R
3

> Ar 1873 grundades Bulten genom Bultfabriks AB i > Under 1980- och 1990-talet véixte Bulten, fridmst genom
Hallstahammar. Varmsmidesmaskiner koptes i England forvdrv i Sverige, Tyskland, Polen och Kina. Under 1990-talet
och drevs av vattenkraft frdn an bredvid fabriken. Redan fran bérjade Bulten att fokusera pd bilindustrin.
starten producerade Bulten hégkvalitativa fdstelement.

10 BULTEN ARSREDOVISNING 2014 | STRATEGISKT RAMVERK
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FOKUSOMRADEN

ORGANISK TILLVAXT

Bulten har under 2014 vuxit starkare an marknaden i genomsnitt.
Den organiska tillvaxten uppgick till 33,7 procent, att jamféras
med den genomsnittliga tillvéxten i fordonsbranschen i Europa
som uppskattas till cirka 1,5 procent av LMC Automotive.

Bulten har ett tydligt fokus pa organisk tillvéxt i Europa,
Ryssland och Kina. Under 2013 tecknade divisionen flera nya
betydande kontrakt, framst inom ramen for sitt FSP-erbjudande.
| Ryssland finns ett stort intresse fran potentiella nya kunder.

Forutsattningarna for Bulten att véxa organiskt pa den globala
fordonsmarknaden ar fortsatt goda.

Utdver den organiska tillvaxtstrategin ser Bulten dven mojlig-
heter att vdxa genom férvarv eller samriskbolag. Bulten har idag
samriskbolag i bade Storbritannien och Ryssland och har goda
erfarenheter av att etablera sig pa nya marknader pa detta satt.

PRIORITERAD FULLSERVICELEVERANTOR

Bulten &r en av fa europeiska fastelementstillverkare som har
stor kunskap och lang erfarenhet av att leverera helhetsldsningar
till fordonstillverkare.

Bultens tillvaxtstrategi ska uppnas genom att aven i fortsatt-
ningen erbjuda en helhetslésning for fordonstillverkare.

Bulten ska vara en prioriterad fullserviceleverantor och tacka
allt fran utveckling, produktion och logistik till slutlig leverans
vid kundens produktionslinje. Detta har varit ett framgangsrikt
koncept och strategin &r att fortsatta utveckla verksamheten i
denna riktning. Redan idag bestar cirka tva tredjedelar av Bultens
kontraktsportfolj av fullservicekontrakt och andelen férvantas cka.

BULTEN BORJADE FOKUSERA PA SITT
FSP-KONCEPT OCH TECKNADE

FLERA BETYDANDE KONTRAKT.

> Under 2000-talet och 2010-talet bérjade Bulten att fokusera

pd FSP-konceptet och 6kade sin marknadsandel. Omfattande
kontrakt tecknades med Autoliv, Ford, Volvo Car, med flera.
Ar 2013 undertecknade Bulten tvd nya betydande FSP-kontrakt
med drligt véirde om cirka 500 MSEK.

KONKURRENSKRAFTIG KOSTNADS-
STRUKTUR OCH GEOGRAFISK NARHET

Bultens strategi bygger pa att erbjuda ett konkurrenskraftigt
produkt- och tjansteerbjudande. Detta ska uppnas genom att
ha en avancerad produktion till en 1dg kostnad med geografisk
narhet till kund. Bulten arbetar kontinuerligt med att utveckla
sin kompetens och ska erbjuda sina kunder basta mojliga
kvalitet till basta majliga pris.

INNOVATIVA OCH TEKNISKT
AVANCERADE PRODUKTER

De innovativa och tekniskt avancerade produkter som Bulten
producerar, baserat pa licenser och egna teknologier, syftar
till att minska totalkostnaden for ett fastelement, bland annat
kostnader relaterade till produktion och montering.

| Bultens strategi ingar att kontinuerligt utveckla det innov-
ativa och teknologiska kunnandet for att tillsammans med
licensgivare och kunder skapa nya produkter och darigenom
erbjuda fordonstillverkare battre och kostnadseffektivare
[6sningar.

BULTEN HAR VAXT MED DEN SVENSKA
FORDONSINDUSTRIN OCH AR NU EN
STOR AKTOR PA DEN EUROPEISKA
MARKNADEN.

=0
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> Bulten har vuxit starkt med ett tydligt fokus pd organisk

tillvixt i Europa, Ryssland och Kina. Under de kommande
dren ser Bulten goda méjligheter fér fortsatt organisk tillvéixt
pd den globala bilmarknaden.
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MARKNAD

DEN EUROPEISKA MARKNADEN FOR FASTELEMENT TILL FORDONS-
INDUSTRIN HAR HISTORISKT VUXIT MED CIRKA FYRA PROCENT ARLIGEN
OVER EN KONJUNKTURCYKEL OCH FORVANTAS FORTSATTA VAXA |

EN GENOMSNITTLIG ARLIG TILLVAXT PA CIRKA 5 PROCENT UNDER DE

KOMMANDE TRE AREN.

MARKNADSPOSITION

Bulten &r en av de ledande tillverkarna och leverantérerna
av fastelement till internationell fordonsindustri, med sarskilt
stark stallning i norra Europa. Sett till forséljning har Bulten
under de senaste aren utvecklats till den stérsta FSP-lever-
antdren i Europa.

Baserat pa statistik fran European Industrial Fasteners
Institute (EIFI) uppskattar Bultens féretagsledning den totala
marknaden for fastelement till fordonsindustrin till cirka 16
miljarder kronor.

Ledningen bedémer att Bultens marknadsandel uppgar
till 14 procent av den europeiska marknaden for fastelement
till fordonsindustrin och till 56 procent fér FSP-affarer pa
motsvarande marknad. Informationen baseras pa data fran
den europeiska fordonsindustrins inkop av fastelement under
2014 enligt EIFI.

FORDONSINDUSTRIN

Den globala fordonsindustrin praglas av stark konkurrens.
Fordonstillverkare lagger darfor stor vikt vid att arbeta med
effektiviseringsatgérder och kostnadsrationaliseringar.
Dérutdver har fordonsindustrin under lang tid praglats av
konsolidering i syfte att skapa stérre och mer kostnadseffektiva
organisationer.

Att realisera stordriftsférdelar ar en viktig del i arbetet med
att sanka kostnaderna i produktutveckling, inkép och produktion.
Fordonstillverkare utvecklar darfor plattformar och motor-
familjer som blir bas for ett antal olika modeller. Dessutom
forvantar sig fordonstillverkare i allt stérre utstrackning
att underleverantérerna ar mer delaktiga i utvecklingen av
komponenter och system, fran konceptstadiet till den slutliga
monteringen.

Detta 6kar féradlingsgraden och stéller hdgre krav pa under-
leverantérerna och talar for en fortsatt konsolidering inom
marknaden.

”FOBUTSATTNINGA.RNA FOR STADIG TILLVAXT
| MANGA AR FRAMOVER AR GODA.”

- Vi startade verksamheten i Ryssland i liten skala. Vi ville

fa igang verksamheten, etablera arbetsformer och utbilda
personalen pa ett bra satt. Samtidigt forberedde vi ocksa fér
expansion genom volymoékning, framst via fordonstillverkare
som ar etablerade i landet.

- Var tillverkningsenhet ar Rysslands forsta for hogkvalitativa
fastelement till fordonsindustrin, vilket dppnar fér en forsaljnings-
utveckling under flera ar. Féretag och tillverkare som tidigare
tvingades importera kan nu képa lokalt tillverkade fastelement
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fran oss, vilket blir bade billigare och enklare fér dem. Precis
somi alla andra lander dar Bulten &r etablerat kommer vi
dessutom att erbjuda logistikservice, teknikstdd och kvalitets-
support - en typ av service som tidigare inte funnits i Ryssland.

- Vi har skapat en modern produktionsanlaggning mycket tack
vare samarbetet och basaffaren med GAZ, vilket ocksa minskade
vart kapitalbehov vid etableringen. Nu har vi produktion i en
byggnad strax intill var for tillfallet storsta kund, sa férutsatt-
ningarna for stadig tillvaxt i manga ar framdéver ar goda.



Range Rover Evoque

ANDEL AV DEN TOTALA MARKNADEN
FOR FASTELEMENT TILL FORDONS-

FORSALJNING PER KUNDSEGMENT INDUSTRIN | EU 2014
72%
(57 86% (89)
14% 14% (11)
a7+
m Litta fordon m Bulten
14% = Tunga kommersiella Konkurrenter

fordon
Underleverantorer

(24%) -

* 2013 inkluderar avvecklad verksamhet.

VD Bulten Rus LLC,

- Initialt fokuserar vi pa den lokala marknaden, men pa sikt
kommer vi att titta pa mojligheterna for export med leverantors-
bas i Ryssland.

- Var etablering i Ryssland har gjort att manga fatt upp 6gonen
for oss. Jag ar 6vertygad om att den inte bara kommer att star-
ka var globala position och konkurrenskraft utan ocksa Bultens
varumarke som leverantor till den globala fordonsmarknaden.

Volvo XC90

ANDEL AV DEN TOTALA MARKNADEN
FOR FORDONSRELATERADE FSP-
AFFARER | EU 2014

44% (55)

B Bulten
Konkurrenter

56% (45)

Juri Fridman,

Ryssland
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KUNDER

Bultens kunder aterfinns huvudsakligen inom fordonsindustrin
i Europa, Asien och USA. Kunderna ar framfér allt tillverkare
av personbilar men dven av nyttofordon samt underleverantorer.
Bultens kundbas omfattar sa gott som alla fordonstillverkare
i Vasteuropa. Nagra av de storsta ar Autoliv, Ford, Jaguar Land
Rover och Volvo Personvagnar. Den huvudsakliga delen av
forsaljningen gar till produktion av personbilar och till viss del
lastbilar i Europa. En del av férséljningen exporteras sedan
vidare till andra marknader i 6vriga véarlden.

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

Trenden pa leverantérssidan i fordonsindustrin ar att fordons-
tillverkarna reducerar antalet underleverantérer. Samtidigt
utvecklas konstruktioner och motorer kontinuerligt och blir
mer komplexa. Viktreduktion har fortsatt stort fokus och 6kade
krav i kombination med nya effektivare drivlinor. Sammantaget
blir kraven pa de ingadende komponenterna allt hogre. Dessa
trender har medfért att kundrelationer och leveranskvalitet
blivit allt viktigare och att de kvarvarande utvalda leverantérerna
tar ett mer integrerat helhetsansvar fér produkten.

En tydlig trend inom fordonsindustrin ar en 6kad etablering
av produktion pa tillvaxtmarknader. Enligt produktionsstatistik
fran LMC Automotive passerade exempelvis Kina bade Nord-
amerika och Europa i antalet producerade personbilar under
2014. Mellan 2014 och 2018 férvéntas den kinesiska produkt-
jonen arligen viaxa med cirka 7 procent.

Da en betydande del av den europeiska tillverkningen av
fordon gar pa export gynnas &ven de europeiska tillverkarna

av att tillvaxten i exempelvis Nordamerika och i BRIC-landerna
(Brasilien, Ryssland, Indien och Kina) férvéntas vara relativt god.
Pa lang sikt bedéms majoriteten av alla underleverantérer
att ha krav pa sig fran fordonstillverkarna att vara etablerade
lokalt pa den marknad de verkar.
Pa den europeiska fordonsmarknaden gar trenden mot en
fortsatt flytt av produktion fran Vasteuropa till Osteuropa,
dar Bulten redan finns representerad genom produktions-
anlaggningar i Polen och Ryssland.

KONKURRENTER

Det finns ett hundratal leverantérer av fastelement i Europa
men manga av leverantérerna &r sma eller riktar sig mot andra
industrier &n fordonsindustrin. Darutéver fokuserar flera av de
europeiska fastelementstillverkarna i forsta hand pa bulk och
standardprodukter, vilket inte tillhér Bultens huvudfokus.

Pristrycket fran mindre distributérer som importerar fastele-
ment fran utomeuropeiska lagkostnadstillverkare har ddmpats
pa senare tid pa grund av importtullar till EU-ldnderna.

Bultens tva huvudsakliga konkurrenter &r de leverantérer
som erbjuder ett fullservicekoncept i Europa, Nedschroef och
Kamax genom Facil.

2014 har varit ett turbulent ar for fastelementstillverkare
och flera konkurrenter har drabbats av ekonomiska svarigheter.
Bulten har klarat sig battre n manga av sina konkurrenter bland
annat tack vare sitt starka FSP-erbjudande och en stor andel
produktion i lagkostnadslander. Bolaget ar darmed valposition-
erat for att ta ytterligare marknadsandelar.

"UNDER ARET HAR VI IMPLEMENTERAT TVA VIKTIGA
FSP-KONTRAKT PA MYCKET KORT TID.”

- Under 2014 har vi implementerat tva viktiga FSP-kontrakt
med tva stora globala biltillverkare pa mycket kort tid. Det som
gjorde detta majligt var férst och framst var professionella och
hangivna personal med stor erfarenhet av FSP-projekt. Vi hade
ocksa en mycket grundlig implementeringsplan med stort stéd
fran Bultens tillverknings- och inképsfunktioner.

- Implementeringen var en imponerande laginsats déar alla bidrog
langt 6ver férvantan. Sedan starten har vi levererat felfritt och
bada kunderna har lovordat vart arbete och vara tjanster.
Genom ett av kontrakten férvéarvade vi dven ytterligare en
affar vard 150 MSEK.
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- FSP-kontrakt, dar vi som leverantor tar fullt ansvar for hela
kundens vardekedja &r en vdxande marknad i var bransch. De
ger oss en unik mojlighet att moéta varje kunds specifika krav.
Eftersom fastelement har hogst antal artikelnummer per fordon
(vanligen mellan 300 och 450) utgér de en stor utmaning for
kunderna. Ett saknat artikelnummer i produktionslinjen kan
orsaka en forsening eller ett stopp i linjen med allt som det
medfor, bade i form av forlorad produktion och kostnader som
foljer av det. Att anlita Bulten som erfaren fullserviceleverantor
som enbart arbetar med fastelement till fordon innebar darfor
att kunden [amnar 6ver ansvaret till en kompetent och hangiven
leverantor, vilket minimerar riskerna och utmaningarna med en
komplicerad produkt med hég volym.



NETTOOMSATTNING TILL KUND PER REGION

@ STORBRITANNIEN 299%
@ TvSKLAND 17,7%

@ SVERIGE 16,4%

@ roLen 10%

@ RESTEN AV EU 26,0%

@ RYSSLAND 0,4%

7
. USA 41% Omséttningen avser var kundens produktion &r lokaliserad.
’ KINA 31% Den huvudsakliga delen av férsaljningen gar till produktion
av fordon i Europa, av vilken en andel exporteras till andra
RESTEN AV VARLDEN 1,4% marknader i exempelvis Nordamerika och BRIC.
Neal Thomas,
VD, Bulten LTD,

Storbritannien

- Med bade befintliga och potentiella kundféretag pa den
globala bilmarknaden ser vi goda mojligheter att 6ka andelen
FSP-kontrakt i var kontraktsportfélj. De ar mycket viktiga fér
var tillvaxt och visar vilken omfattande expertis vi har.

- En viktig del av vara FSP-kontrakt &r leveranser till olika
tillvaxtmarknader. Allt eftersom vara kunders verksamhet
vaxer globalt vaxer dven vara leveranser till nya lander och nya
kundanlaggningar tillsammans med deras lokala leverantorer.
Vi ser nya mojligheter till tillvéxt, bland annat i Kina och Syd-
amerika.
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FRAMGANGSFAKTORER

BULTEN HAR OVERTRAFFAT TILLVAXTEN INOM FORDONSBRANSCHEN
| EUROPA TACK VARE EN STARK AFFARSMODELL GRUNDAD PA VARA
VIKTIGA FRAMGANGSFAKTORER.

FULL SERVICE PROVIDER (FSP)

Bulten &r en av fa aktdrer i Europa som erbjuder ett helhetsansvar genom hela viardekedjan
for fastelement, fran utveckling av produkten till slutleverans vid kundens produktionslinje.

Det innebér att Bulten genom sitt FSP-koncept
kan ta ansvar for alla fastelement till en hel
plattform, bilmodell eller fabrik. Fastelement
ar en hogvolymkomponent som &r komplex i
inkdp och logistik och kunden har mycket att
vinna pa att |ata Bulten ta ett helhetsansvar.

Bultens tekniska l6sningar syftar till att
sanka den totala kostnaden for kunden (sa
kallad In-Place-Cost, IPC). IPC ar den totala
kostnaden fram tills dess att ett fastelement
ar monterat och fyller sin funktion.

Kostnaden for det fysiska fastelementet
uppgar i snitt till cirka 15 procent av den totala
kostnaden. Genom att anvénda sig av Bultens
innovativa lsningar och véardeskapande

teknologier kan kunden uppna kostnadsreduk-
tioner av IPC med bibehallen - och i manga

fall forbattrad - prestanda. Kostnadsreduktion
uppnas exempelvis genom standardisering,
férenklat montage samt reduktion av indirekta
kostnader som exempelvis utvecklingskost-
nader. Resterande kostnad férknippat med
fastelementet bestar bland annat av produkt-
utveckling, upphandling, lagerhallning, logistik
och montering.

FSP-koncept ger darfor majlighet for Bulten
att integrera framat och ta en stérre del av
vardekedjan och fér kunderna att minska sina
kostnader.

GEOGRAFISK NARVARO

Bulten insag tidigt vikten av att ha egen lagkostnadsproduktion och kompletterade sin
fabriksstruktur med produktionsenheter i Kina ar 1996 och Polen ar 1998. 2014 startade
ocksa produktion i den nya enheten i Ryssland, vilken ar Rysslands férsta moderna
tillverkningsenhet av fastelement till fordonsindustrin.

Idag aterfinns cirka 51 procent av Bultens arbets-
kraft i lagkostnadslander och bidrar starkt till
Bultens konkurrenskraftiga kostnadsstruktur.

Tillverkningsenheterna i Polen, Kina och
Ryssland tillsammans med enheterna i Sverige
och Tyskland har dessutom en viktig geografisk
narhet till kund. Genom en aktiv nérvaro pa dessa
marknader kan Bulten fortsatta konkurrera om
nya kontrakt hos fordonstillverkare.

En viktig malsattning ar att skapa en optim-
erad saljprocess i vilken korta ledtider, effektivt
flode av komponenter till kund och laga lager-
nivaer spelar en avgérande roll. Logistikflodet
av Bultens produktutbud &r komplext. De
producerade fastelementen gar sallan direkt

till kund utan passerar oftast ett eller flera av
Bultens logistikcenter.

Det sker dven ett omfattande flode av
halvfabrikat och komponenter mellan de olika
produktionsenheterna, logistikcentren och
underleverantorerna. Vid logistikcentren sker i
manga fall en vidareféradling genom att Bultens
fastelement integreras med komponenter
fran externa leverantérer. De fastelement som
Bulten inte producerar, exempelvis muttrar,
brickor, clips och plastdetaljer, kdps in fran
tredje part. Slutprodukten distribueras alltid
till kunden fran ett av dessa logistikcenter
som i manga fall ligger i ndrheten av kunders
anlaggningar.
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FINANSIELL PLATTFORM

Bulten har en stark finansiell plattform for att stédja ytterligare tillvéxt pa befintliga

och nya marknader.

Bulten har under 2014 haft en stark organisk
tillvaxt med manga parallella aktiviteter som
har paverkat rérelseresultatet. En klar plan for
optimering av verksamheten finns, vilket grad-
vis kommer att stérka verksamhetens resultat.

Bulten har en stor flexibilitet med bas i bade
egen produktion och trading och detta mojlig-
gor ett effektivt resursutnyttjande.

En viktig faktor for att fa framtida stora
projekt inom fordonsindustrin ar att inneha en
god finansiell stéllning. Bultens finansiella mal
ar att uppna ldnsam organisk tillvaxt och véxa
starkare an branschen i genomsnitt, att na
en rorelsemarginal om minst sju procent och
att avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt
kapital uppgar till minst femton procent.

KVALITETSLEDARE

Kvalitet &r nyckeln till Bultens finansiella resultat och starka tillvaxt och en avgérande

faktor for att vinna nya order.

Fordonskonstruktioner och fordonsmotorer
utvecklas kontinuerligt och blir allt mer kom-
plexa, vilket resulterar i att det stalls allt hogre
krav pa komponenterna.

En personbil bestar av cirka 30 000 detaljer,
varav 1500-2 000 &r fastelement, vilket mot-
svarar cirka 60 procent av alla artikelnummer.
Bristfalliga eller felaktiga komponenter kan

leda till kostsamma aterkallelser av delar eller
samtliga salda bilar av den drabbade bilmodell-
en. Fér dagens globala fordonstillverkare som
har stérre delen av vérlden som sin marknad
kan en aterkallelse f& mycket stora konsekvenser
och medféra betydande ekonomiska och pre-
stigerelaterade forluster. Bultens férmaga att
leverara med hog och jamn kvalitet &r darmed
av storsta vikt.

ERFAREN LEDNING OCH MEDARBETARE MED STOR DRIVKRAFT

Bulten har en stark féretagskultur med en 6ppen och kreativ miljé. Medarbetarna &r en-
gagerade och har en stor drivkraft att skapa nya affarsmajligheter och innovativa Isningar
med hdg teknisk niva med syfte att bidra till bade Bultens och dess kunders framgang.

Bulten stravar efter langsiktiga och ndra sam-
arbeten med sina kunder och satter stolthet
i en hog etisk standard. Affarskritiska beslut

tas ofta nara kunden och en viktig del i Bultens
framgang &r dess medarbetares handlings-
kraft och professionalism.

TEKNIKLEDARE

Bulten producerar allt fran standardiserade till tekniskt avancerade fastelement fér fordons-
industrin. Produkterna ar kundspecifikt utformade och i vissa fall dven utvecklade tillsammans

med kunden.

De innovativa och tekniskt avancerade
produkter som Bulten producerar, baserade
pa licenser och egna teknologier, syftar till
att minska totalkostnaden for ett fastelement,
bland annat kostnader relaterade till produkt-
ion och montering. | manga fall férbattrar
de ocksa ergonomin fér montéren.

| Bultens strategi ingar att kontinuerligt
utveckla det innovativa och teknologiska kunn-
andet for att tillsammans med licensgivare och

kunder skapa nya produkter och déarigenom
erbjuda fordonstillverkare battre och kostnads-
effektivare [6sningar.

Flera av dessa teknologier kan utformas
pa ett flertal s&tt och kombineras med olika
material samt integreras med komponenter
inkopta fran tredje part, vilket innebér att det
totala produktutbudet ar mycket brett. Totalt
har Bulten ett produktutbud som innefattar cirka
2 000 artiklar varav cirka 700 serietillverkas.
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RISKFAKTORER

EXPONERING FOR RISKER AR EN NATURLIG DEL AV EN AFFARSVERKSAMHET
OCH DETTA ATERSPEGLAS | BULTENS INSTALLNING TILL RISKHANTERING.

Sannolikt 0
Denna syftar till att identifiera risker Troligt ®
och férebygga att risker uppkommer - : :
samt att begrénsa eventuella skador w
fran dessa risker. = 3
Risker kan kategoriseras som g Mojligt
konjunktur- och omvérldsrisker, z
operativa risker och finansiella risker. “
For en mer detaljerad beskrivning om 2
hur koncernen hanterar dessa risker i Ej troligt
verksamheten, se not 3.
Osannolikt
Obetydlig Liten Mellan Stor Mycket stor
PAVERKAN
w o w
SANNOLIKHET ATT RISKER KAN INTRAFFA PAVERKAN OM DET INTRAFFAR
1. Osannolikt 2. Ej troligt 3. Mgjligt 4. Troligt 5. Sannolikt 1. Obetydlig 2. Liten 3. Mellan 4. Stor 5. Mycket stor
RISKOMRADE BESKRIVNING MOTVERKANDE FAKTORER
FINANSIELLA RISKER

Valutarisk * Bulten verkar internationellt och utsatts 4 3 « Bulten hanterar valutarisker framst genom att férséka féréndra
fér valutarisker som uppstar fran olika de operativa villkoren i verksamheten genom att fa intikter och
valutaexponeringar, framférallt avseende kostnader i andra valutor &n SEK att matcha varandra.

EUR, PLN, GBP, USD och RUB.

Likviditetsrisk * Risken att koncernen inte klarar sina betal- 1 2 « Bultens ledning foljer kontinuerligt koncernens likviditetsreserv
ningar till foljd av otillracklig likviditet eller som bestar av outnyttjat kreditutrymme samt likvida medel.
svarighet att erhalla krediter fran extern
kreditgivare.

Rinterisk * Koncernens rénterisk uppstar genom kort- 1 2 * Bultens ranterisk bedéms som lag pa grund av den laga belanings-
och langsiktig upplaning dér en kraftigt graden. Koncernens nettokassa uppgick den 31 december 2014 till
hojd rénta kan paverka bolagets stéllning 137,3 MSEK.
och resultat

Kreditrisk * Kreditrisk uppstar genom likvida medel 1 2 « Koncernens kundfordringar &r spridda pa ett stort antal kunder och
och tillgodohavanden hos banker och historiskt har koncernens kundférluster varit mycket laga.
finansinstitut samt kreditexponeringar
inklusive utestdende fordringar och
avtalade transaktioner.

Kapitalrisk * Risken att koncernen inte har korrekt 1 1 « Bulten har en tydlig utdelningspolicy och ledningen évervakar
kapitalstruktur for att halla kostnader |I6pande behovet av refinansiering av den I6pande verksamheten.

for kapital nere.
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SANNOLIKHET ATT RISKER KAN INTRAFFA
1. Osannolikt 2. Ejtroligt 3. Mojligt 4. Troligt 5. Sannolikt

RISKOMRADE BESKRIVNING
KONJUNKTUR OCH OMVARLDSRISKER

o Marknads -

« Bulten verkar pa en global cyklisk
marknad, dar kunderna styrs av makro-

och makro-
ekonomisk ekonomiska faktorer. Prispress &r en
risker naturlig del inom den industri som

Bulten verkar inom.

Bulten verkar inom en konkurrensutsatt
marknad, dar det stalls hdga krav pa
kvalitet, leveransprecision, precision,
teknologi och kundservice.

Bulten &r beroende av ett antal ravaror
och insatsvaror for produktion till kund
som vid utebliven leverans alternativt hog
volatilitet i pris kan paverka

koncernens resultat.

Den globala "just-in-time"-logistiken har
gjort den globala handeln mer kanslig for
stérningar sdsom t ex naturkatastrofer
och strejker.

@ Force majeure

Bulten verkar inom olika jurisdiktoner och
ar foremal for lokala regler och lagar inom
respektive jurisdiktion savél som &vergrip-
ande internationella regler. Férandringar

i lokala och internationella regler och

lagar kan komma att paverka koncernens
verksamhet.

Bulten bedriver verksamhet i lander dar
forekomsten av korruption och geopolistisk
risk bedéms hogre &n i t ex Sverige. Of6r-
utségbarhet inom det politiska omradet
medfér dven det en forhojd afférsrisk inom
dessa jurisdiktioner.

Legala- och
politiska risker

OPERATIVA RISKER

= Bulten ar beroende av att kunna attrahera

Organisation

och kompetens- samt behalla ratt medarbetare for sitt

forsorining fortsatta arbete.

Produkter och = Den globala fordonsindustrin karaktariseras

teknologi av miljé-, konkurrens- och kostnads-
medvetenhet samt av hogteknologisk
forskning och utveckling. Utveckling av
nya produkter och material kan férandra
Bultens konkurrensférmaga.

Produktansvar, = Bulten har ett produktansvar och kan

utséattas for garantiansprak i fall da
produkter levererade av koncernen orsakar
skada pa person eller egendom.

garanti och
aterkallelse

Avbrott i » Skador pa produktionsutrustning kan ha
verksamheten en negativ inverkan, bade vad géller direkt
och egendom- egendomskada och vad géller avbrott i
skador verksamheten.

Miljérelaterade * Bulten bedriver tillstands- och anmal-
risker ningspliktig verksamhet inom flera juris-

diktioner och har dérmed ett miljéansvar.

* Bulten &r beroende av IT-system samt
hardvara fér att bedriva sin verksamhet.
Avbrott i vissa av dessa system eller hard-
vara kan innebéra en risk for storningar
i produktion och majlighet att fullfélja
leveranser till kund i tid.

IT-relaterade
risker

PAVERKAN OM DET INTRAFFAR
1. Obetydlig 2. Liten 3. Mellan 4. Stor 5. Mycket stor

MOTVERKANDE FAKTORER

* Bulten moter dessa risker genom att verka pa olika marknader
samt inom olika segment, sdsom personbilar och nyttofordon.

* Bulten arbetar kontinuerligt pa att skapa mervérde for kund samt
utrymme for att méta industrins behov av kostnadsreduktioner.

* Bulten moter risker férknippat med konkurrens genom sitt FSP-

koncept. Detta innebér att Bulten alltid fokuserar pa hég kompetens

inom de angivna omradena produktion, kvalitet, logistik, teknologi

och service.

Bulten utjamnar risker kopplade till rdmaterial och insatsvaror genom

ett aktivt och profesionellt inképsarbete med konsolidering och

standardisering av inkdpta volymer samt langsiktiga férhallanden

med leverantérerna. Vid materialprisvolatilitet kompenseras Bulten

av kunderna.

* Genom kapacitetsplanering samt goda kund och leverantérs-
relationer minskas risk avseende globala produktions- och
logistikstorningar.

Bulten moéter dessa risker genom att kontinuerligt arbeta med
riskbedémningar samt vid behov inhdmta extern expertis inom
respektive identifierat riskomrade. Bultens uppférandekod
tillsammans med intern kontroll avseende finansiell rapportering
utgér grunden for ett affarsetiskt férhallningssatt samt korrekt
finansiell rapportering.

= Genom samverkan med lokalt baserade foretag kan dven den
politiska risken begransas nagot.

Det &r koncernledningens samt dotterbolagens ansvar att identifiera
samt sakerstalla att ratt personal stannar och utvecklas tillsammans
med bolaget genom att t ex erbjuda konkurrenskraftiga l6ner, en bra
arbetsmiljo, mojlighet till utbildning och karridr inom koncernen.

Koncernen bevakar noga forskningen inom fordonsindustrin,
kundernas utveckling och trender pa marknaden.

Genom att bedriva egen utveckling mot exempelvis nya material och
anvandningsomraden bedéms risken for forlorad konkurrenskraft
minska.

Bulten méter denna risk genom omfattande tester i utformnings-
och utvecklingsfasen av produkterna samt genom att i produktion
kontinuerligt genomféra kvalitets-, lednings- och kontrollatgérder.

Bulten genomfér rutinméssigt underhallsarbete pa sin produktions-
utrustning samt har ett starkt internt och externt stédnatverk

inom industrin. Bulten har dven fullt férsékringsskydd mot avbrott

i verksamheten orsakat av egendomsskada.

Bulten méter risker genom att sékerstélla att bolaget har samtliga
de tillstand och avtal som krévs samt uppfyller givna sékerhets-,
rapporterings- och kontrollbehov.

Genom hog intern kompetens samt goda relationer med externa
leverantérer har Bulten sékerstallt en IT-miljé som snabbt gar att
replikera vid ett eventuellt avbrott.
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LANGSIKTIGT OCH HALLBART

FORETAGANDE

BULTENS VERKSAMHET SKA BEDRIVAS PA ETT ANSVARSFULLT SATT
GENOM ETT EKONOMISKT, MILJOMASSIGT OCH SOCIALT ANSVARSTAGANDE.
GOD ETIK, GOTT AFFARSMANNASKAP OCH FORTROENDE AR VIKTIGA
GRUNDBEGREPP SOM SKA PRAGLA KONCERNENS FORETAGSKULTUR OCH
SATTET ATT BEMOTA MEDARBETARE, AKTIEAGARE, KUNDER, LEVERANTORER
OCH OVRIGA INTRESSENTER. FOR BULTEN AR DET BASEN | ETT
LANGSIKTIGT OCH HALLBART FORETAGANDE.

HALLBARHETSARBETET

Att vara en hallbar arbetsgivare handlar om mer &n att ta
hansyn till miljén. Hallbarhet handlar ocksa om etik, med-
arbetarutveckling, mangfald och inte minst om samhéllsnytta
utanfér verksamhetens vaggar. Bultens dvergripande mal
med hallbarhetsarbetet &r att det ska vara en naturlig del i
det I6pande arbetet genom ett ekonomiskt, miljomaéssigt och
socialt ansvarstagande i alla delar av verksamheten. Bulten
har pa eget initiativ valt att stédja de tio principerna om
respekt for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljdansvar
och antikorruption som finns i FN:s Global Compact.

STYRDOKUMENT

Styrande riktlinjer och policies &r grunden i hallbarhetsarbetet
och koncernens uppférandekod ar basen for alla de beslut som
fattas i verksamheten. Koden omfattar alla medarbetare och
reglerar bland annat vilka affarsprinciper man som anstalld
ska agera utifran i sina kontakter med affarspartner och andra
intressenter. Den reglerar ocksa hur kommunikation och
finansiell rapportering ska ske, vilka miljéprinciper vi arbetar
efter samt koncernens stravan for rattvisa arbetsférhallanden
och respekt for manskliga rattigheter.

Utover uppforandekoden finns ett antal policies och riktlinjer
som mer detaljerat styr koncernens arbete mot ett langsiktigt
och hallbart féretagande. Under 2014 har vi haft fortsatt fokus
pa var policy och riktlinjer f6r antikorruption i koncernen.

MILJO

Bultens miljoarbete verkar for att sékerstalla att den egna
produktionen bedrivs med sa liten paverkan pa miljén som &r
praktiskt mojligt och ekonomiskt férsvarbart. Miljéarbetet ska
vara férebyggande och involvera samtliga medarbetare samt
strava efter att standigt forbattra produkter, processer och
anlaggningar for att minimera inverkan pa miljén.

Miljéarbetet leds av koncernens miljéchef som driver,
utvecklar och férbattrar miljoarbetet. Enheterna inom koncernen
har integrerat miljéledning, kvalitetsledning samt delvis dven
halso- och sikerhetsfragor i ledningssystemet. Bultens fabriker
arbetar i energiledningssystem enligt kraven i ISO 50001 och
under 2014 har Bultens fabrik i Tyskland certifierats.

| produktionsledet ar det framst energiférbrukningen som
paverkar miljén, men dven anvdndningen av kemikalier samt
utslapp till vatten och luft har en vasentlig miljopaverkan.

Alla betydelsefulla miljdaspekter mats pa varje anlaggning
och rapporteras externt till myndigheter och internt fér samman-
stallning och uppfdljning. Att Bulten har val fungerande milj6-
system och engagerade medarbetare verifieras dels av externa
miljérevisorer vid dterkommande besok, dels av koncernens
kunder. Samtliga av koncernens verksamheter ar dessutom
certifierade enligt 1ISO 14001, vilket &r ett krav fran vara externa
kunder.

MINSKAD MILJOPAVERKAN 2014

Bulten och dess kunder verkar inom en industri som standigt
ar i fokus vad géller miljé och miljépaverkan. Under aret har
koncernens enheter lagt stor fokus pa miljoomradena energi
och avfall. Bolaget kan konstatera att forbattringar skett bland
annat genom investeringar i energisnalare produktionsutrust-
ning, mer atervinning samt battre reningsutrustning. Dessutom
vidareutvecklas kompetensen inom energikartlaggning for att
satsa ratt fér framtiden.

Ett aktivt miljdarbete bedrivs pa samtliga enheter och man
har bland annat fokuserat pa att férbattra rening av avlopps-
vatten fran processer med férbattrad reningsutrustning. Ett
exempel pa fokuseringen inom detta omrade &r den ytbehand-
lingsanlaggning i var fabrik i Kina, vilken uppfyller de hogt stillda
miljokraven. Andra fokusomraden &r minskad energiférbrukning
samt att félja upp externa leverantérers processer och eventuella
miljépaverkan. Utbver detta pagar ett arbete att félja upp trans-
porter och dess miljépaverkan.
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Bulten var med redan i utvecklingsfasen av den brdnslesnala och kraftfulla 1,0-liters EcoBoost-motor

- som finns i Fiesta och nio andra modeller fran Ford.

REDUCERAD VIKT BIDRAR TILL LAGRE
KOLDIOXIDUTSLAPP

Som tillverkare av komponenter till fordon kan Bulten dven
bidra till minskad klimatpaverkan genom att striva efter att
erbjuda I6sningar som reducerar vikt i fordon och dérmed
sanker bransleférbrukningen som i sin tur bidrar till lagre
koldioxidutslapp.

Bulten arbetar aktivt med att hjalpa kunder att minska
antalet fastelement per fordon for viktreduktion samt att
utveckla och féresla alternativa I6sningar. Utéver detta ar

koncernen langt framme med att implementera det hog-
teknologiska hoghallfasta materialet B14. Materialet gor

det mojligt att minska dimensionen pa fastelementet.

En mindre dimension gér det dessutom mojligt att krympa
komponenterna som omger fastelementet vilket i sin tur kan
ge ytterligare viktminskning. Materialet finns redan i ett antal
applikationer och inom Bultens utvecklings- och teknikcentra
pagar ytterligare utvecklingsprojekt tillsammans med kunder.
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MEDARBETARE

For en langsiktig och hallbar utveckling av koncernen arbetar
Bulten fortlpande med medarbetarnas utveckling, arbets-
miljo och arbetsvillkor samt lagger stor vikt vid en 6ppen och
arlig kommunikation.

Varje anstalld inom Bulten férvéntas vara aktiv och medverka
i att skapa en trygg, saker, kvalitetsmedveten och effektiv
arbetsplats som préglas av ett 6ppet och trevligt arbetsklimat.

KOMPETENSUTVECKLING

Bulten arbetar standigt med att utveckla organisationen

och dess ledare for att bidra till koncernens utveckling och
tillvaxt. Ambitionen &r att tillvarata intern kompetens och ge
medarbetarna mojlighet att utvecklas och ta stérre ansvar
inom féretaget. Att utvecklas inom bolaget uppmuntras och
internrekrytering &r en naturlig del av féretagskulturen.

GODA ARBETSFORHALLANDEN OCH
MANSKLIGA RATTIGHETER

Bulten stréavar efter att vara en attraktiv arbetsplats dar det
rader ett gott arbetsklimat och en god arbetsmiljé och dar

ansvarstagande och delaktighet skapar férutsattningar for
att utveckla koncernen och alla medarbetare.

FORDELNING MAN/KVINNOR

73%

m Mén

Kvinnor

27%

Att kunna erbjuda en arbetsplats utan risker fér medarbet-
arnas sdkerhet och halsa ar hogt prioriterat inom alla Bultens
verksamheter. Koncernen strévar kontinuerligt efter att identifiera
och atgéarda potentiella sdkerhetsrisker och arbeta med fére-
byggande atgarder for att garantera hélsa och sékerhet for
vara medarbetare.

Alla anstallda inom koncernen ska ha lika rattigheter, skyldig-
heter och mojligheter géllande anstallnings- och arbetsvillkor,
utbildning och utveckling enligt de lagar och regler som galler i
det land de verkar i.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Bulten verkar aktivt fér en jamstélldhet pa arbetsplatsen samt
stravar efter mangfald i rekryteringsarbetet. Under 2014 hade
Bulten huvudsaklig verksamhet i fem lander och vid arsskiftet
1175 anstallda. Huvuddelen av de anstéllda arbetar med till-
verkningsprocesser. Verkstadsindustrin ar fortfarande mans-
dominerad och detta speglas dven inom Bulten dar 73 procent
av koncernens medarbetare & man och 27 procent kvinnor.

NYCKELTAL 2014 2013
Nettoomsattning per anstalld, KSEK 2054,7 1905,0
Rorelseresultat per anstalld, KSEK 113,5 115,2
Antal anstallda (FTE) per balansdag 1175 948

GEOGRAFISK FORDELNING MEDARBETARE
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KVALITET

Under 2014 har Bulten erhallit utmarkelser fran kunder fér
mycket god kvalitet. Ett effektivt kvalitetsprogram ar en
nodvandig férutsattning for ett langsiktigt och hallbart fére-
tagande. Bulten arbetar systematiskt med att 6ka kvaliteten

i alla led av vérdekedjan och arbetet praglas i stor utstréack-
ning av att sikerstélla att fel och brister inte uppstar och det
positiva utfallet har kunnat féljas under langre tid. Genom att
ge kvalitet hogsta prioritet infrias inte bara koncernens egna
férvantningar utan aven kunders och agares.

Bultens kvalitetsimage, kvalitetsutfall och certifikat har varit
viktiga parametrar vid erhallande av nya order och projekt, vilket
visar att koncernens kunders férvantningar och krav uppfyllts
vad géller kvalitetsarbete och kvalitetsutfall.

Bultens samtliga verksamheter ar certifierade enligt
ISO 9001/I1SO-TS 16949 och uppfyller aven kundspecifika
krav. Vidare arbetar Bulten med att externa leverantérer av
direkt material inte bara skall uppfylla de sa kallade baskraven,
som kvalitets- och miljéledningssystem, utan &ven vara
kunders specifika tillaggskrav.

EFFEKTIVT KVALITETSPROGRAM
OCH VAL INARBETADE SYSTEM

Hog produktionseffektivitet kraver att produktionen utvard-
eras och foljs upp. For att sakerstalla detta arbetar Bulten

med vél inarbetade produktions- och projektsystem. Systemen
innehaller principer, arbetssatt och verktyg dar fokus ligger pa
vardeskapande och att optimera resursanvandningen. Arbetet
utférs i tvarfunktionella team och fokuserar alltid pa forebygg-
ande atgarder och standiga férbattringar.

KVALITETSMAL

Utmanande mal har hjalpt organisationen till mycket stora
forbattringar. Internt méater och féljer Bulten kontinuerligt upp
nyckeltal pa processer inom bland annat produktion, marknad
och inkdp. Koncernen utvarderar dessutom kontinuerligt
externa leverantdrer och kvalitetsutfall.

INKOP

Ink6p av material sker genom en central ink6psavdelning.

En vésentlig del av inképsvolymen utgérs av ramaterial dar
stal star for den storsta delen. Vidare handlar Bulten med
komponenter som bolaget sjilv inte tillverkar men som ingar
i det totala atagandet som levereras till berérda kunder.

Upphandling av ramaterial gérs med en utvald leverantors-
bas. Under 2014 har langden pa avtalen 6kat jamfort med tidigare
ar da ingen part ville binda sig for mer an ett kvartal.

Koncernen efterstravar transparens, god kommunikation
och ett langsiktigt samarbete med alla sina leverantérer. Detta
ar en del i koncernens riktlinjer for ansvarsfullt féretagande, for
betydelsen av hogsta kvalitet pa produkter och tjanster samt fér
ett hallbart samhalle genom en minimal miljépaverkan.

Koncernens inkdpsbeslut baseras alltid pa objektiva faktorer
som till exempel kvalitet pa produkter och tjanster, kostnads-

effektivitet och leveransprecision. Darutéver fordras av leverantor-
erna att de uppfyller kraven baserade pa principerna i koncernens
uppférandekod vad galler arbetsmiljo, respekt for manskliga
rattigheter och miljé samt uppfylla de tio principerna om respekt
for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljdansvar och anti-
korruption som finns i FN:s Global Compact.

De aktuella leverantdrerna ska ocksa uppfylla stallda krav
pa kvalitet och miljo enligt vad som beskrivs i de internationella
standarderna, ISO 9001/ISO-TS 16949 samt ISO 14001. Utover
dessa krav ska leverantérerna ha processer och rutiner som
sakerstaller storningsfria leveranser.

PPM (LEVERANS TILL EXTERN KUND)
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UPPFORANDEKOD

Bultens uppférandekod har antagits i syfte att uttrycka
de grundléggande principer som ligger till grund foér
Bultens férhallande till medarbetare, aktiedgare och
6vriga intressenter. Alla medarbetare ska kanna till och
folja uppférandekoden. Koden utgér tillsammans med
vara olika koncernpolicies grunden fér hur vi arbetar i
koncernen.

Bulten uppmanar aven sina leverantérer, konsulter och
6vriga samarbetspartners att tillampa principerna.

Samtliga medarbetare och styrelsemedlemmar inom
Bulten har ett individuellt ansvar att rapportera intresse-
konflikter, brott eller 6vertradelser av denna uppférande-
kod.

Rapportering sker till narmsta chef eller dess 6verord-
nad eller i enlighet med Bultens interna informations- och
rapporteringskanaler. Bulten kommer inte att acceptera
nagon diskriminering eller vedergallning mot anstallda
som i god tro har rapporterat missténkta 6vertradelser.
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VARA KARNVARDEN

BULTENS KARNVARDEN HAR SINA ROTTER | FORETAGETS HISTORIA
OCH UTGOR GRUNDEN FOR VAR FORETAGSKULTUR. DE DEFINIERAR
VART SATT ATT ARBETA OCH UPPTRADA SAMT INSPIRERAR OCH
STOTTAR 0SS | VAR STRAVAN ATT FORTSATTA BYGGA ETT FRAM-
GANGSRIKT OCH HALLBART FORETAG.

4 W

./
DEDICATED MPOWERED

Fér att sdkerstilla att betydelsen av vérdeorden inte blir férvanskade vid éversdttning har vi valt att endast anvénda dem pd engelska.
Detta dr ocksd Bultens koncernsprdk.
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AKTIEAGARINFORMATION

Bulten AB (publ) noterades pa NASDAQ Stockholmsbdérsen
20 maj 201 1. Bolaget aterfinns pa listan fér Small Cap-bolag
under tickersymbolen BULTEN. En handelspost &r 1 aktie.

Aktiekapitalet uppgar till 10 520 103,50 kronor férdelat pa
21040 207 aktier med ett kvotvarde pa 0,50 kronor. Varje aktie
berattigar till en rost och lika réatt till andel i bolagets kapital och
resultat.

Kursutveckling

Under 2014 steg NASDAQ Stockholm med 11,9 (23,0) procent.

Det branschindex dér Bulten ingar, Stockholm Automobiles & Parts,
steg med 35,0 (32,0) procent. Bultens aktiekurs steg under aret
med 33,3 (68,1) procent fran en kurs vid arets bérjan pa 50,25
(29,90) kronor till 67,00 (50,25) kronor. En 6kning av boérsvardet
med 352,4 (428,2) MSEK. Den lagsta slutkursen 50,25 SEK, not-
erades 2014-01-03 och den hégsta slutkursen 86,50 SEK noterades
2014-06-02. Borsvardet i Bulten uppgick till 1409,7 (1057,3)
MSEK vid utgangen av 2014.

Aktieomsattning
Bultens totala aktieomséttning under 2014 uppgick till 27,4 (12,0)
miljoner aktier, vilket motsvarar en genomsnittlig omséattning om
109,9 (48,2) tusen aktier per dag berdknat pa 249 (250) handels-
dagar.

Omsattningshastigheten, berdknat som antalet omsatta aktier
i forhallande till det totala antalet aktier i bolaget, uppgick till
130,0 (57,3) procent.

Aktieagare

Per den 31 december 2014 hade Bulten 5 289 (3 153) aktiedgare.
Andelen registrerade aktier i utlandet uppgick till 26,6 (35,4) pro-
cent varav 12,5 (7,6) procent av dgare i Storbritannien, 5,5 (1,1) av
agare i USA samt 2,6 (23,7) procent utgdrs av dgare i Luxemburg.
De fem st6rsta dgarna dgde per den 31 december 2014 samman-
lagt 42,0 (54,3) procent av kapitalet och résterna, varav de tre
storsta dgarna dgde 35,8 (48,0) procent.

Ledande befattningshavare i koncernen samt stammovalda
styrelseledamoters aktieinnehav uppgick vid utgangen av aret till
4,4 (6,7) procent.

Den 5 mars 2014 dndrades dgarstrukturen da Nordic Capital
Fond V salde sitt innehav i bolaget.

Utdelningspolicy och utdelning

Bulten har som mal att 6ver tiden dela ut cirka en tredjedel av netto-
resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens finansiella
stallning, kassafléde och framtidsutsikter. Fér verksamhetsaret
2014 har styrelsen for avsikt att féresla arsstémman en ordinarie
utdelning pa 3,00 (2,00) kronor per aktie.

Finansiell information

Bulten publicerar arligen fyra delarsrapporter samt en arsredovis-
ning. Rapporterna finns tillgéngliga bade tryckta och nedladdnings-
bara fran bolagets webbplats www.bulten.se.

Arsstimma 2015
Arsstdmman i Bulten AB (publ) halls onsdagen den 29 april
kl.17.00 i Svenska Massans lokaler i Géteborg.
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Aktiedgarstruktur, 31 december 2014

STORLEKSKLASS ANTAL AGARE ANTAL AKTIER
1-500 3702 566 845
501-1000 735 644570
1001-5000 662 1573237
5001-10000 80 613384
10001-15000 24 304938
15001-20000 13 239644
20001- 73 17097 589
SUMMA 5289 21040207

Kélla: Euroclear Sweden AB aktiebok per 31december 2014.

Bultens fem storsta dgare, 31 december 2014

NAMN ANTAL AKTIER
Volito AB 4399056
Investment AB Oresund 1959210
JP Morgan 1181452
Handelsbankens Fond AB 700210
Catella Fondférvaltning 615 846
Summa fem stérsta dgarna 8855774
Summa 6vriga dgare 12184433
Summa totalt 21040 207

Kélla: Euroclear Sweden AB aktiebok per 31december 2014.

Antal aktier
DATUMFOR FORANDRING AV
REGISTRERING ANTALET AKTIER
Nyemission? 2011-05-25 1842777
Nyemission ? 2011-05-20 7197430
Nyemission 2010-01-27 8000000
Nyemission 2009-01-20 3000000
Minskning 2006-02-01 -321500
Nyemission 2006-02-01 321500
Nyemission 2005-01-24 999 000
Nybildning 2004-10-12 1000

1) Nyemission genom apport
2) Nyemission genom kvittning av aktiedgarlan
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20,9
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100,0
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Aktiedata - kvarvarande verksamhet Pressmeddelande

KURSRELATERAD AKTIEDATA 2014 2013 Q1

Aktiekurs vid arets slut Jan 140120 Inbjudantill telefonkonferens avseende FinnvedenBultens
(sista betalkurs), SEK 67,00 50,25 bokslutsrapport 2013

Hogsta aktiekurs under aret Feb 140205 FinnvedenBulten avyttrar den svenska aluminium-
(betalkurs), SEK 86,50 52,50 verksamheten, 6kat fokus pd magnesium

Lagsta aktiekurs under aret Feb 140206 FinnvedenBultens bokslutsrapport 2013

(betalkurs), SEK 50,25 26,80 Mars 140326 Kallelse till &rsstamma i FinnvedenBulten AB (publ)
Borsvérde vid arets slut, MSEK 1409,7 1057,3

P/E 15,50 10,53 Q2

P/E, justerad fér engangsposter 17,14 14,42 April 140407 FinnvedenBultens arsredovisning fér 2013 offentliggjord
Direktavkastning, % 4,48 3,98 April 140407 Inbjudan till telefonkonferens avseende Finnveden-

Bultens Q1rapport 2014
April 140429 FinnvedenBultens Q1rapport 2014

Data per aktie

Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 8,54 7,24

. April 140430 Kommuniké fran arsstimmai FinnvedenBulten AB
Rorelseresultat (EBIT) 6,34 5,19 (publ) den 29 april 2014
Resultat efter finansnetto (EAFI) 5,63 4,89 Maj 140522 FinnvedenBulten fokuserar helt pa fastelement for
Arets resultat 4,32 4,77 fordonsindustrin och avyttrar Finnveden Metal

Aretsresultat, justerad Structures till amerikanska Shiloh

fér engangsposter 3,91 3,49 Juni 140624 Inbjudantill telefonkonferens avseende Finnveden-
Eget kapital 59,54 51,73 Bultens Q2 rapport 2014

Kassafldde frén Ispande verksamhet 2,84 9,35 Juni 140630 FinnvedenBuIteTsft’)rséljningav Finnveden Metal
A Structures slutférd
ts k flod -12,47 2,36
rets kassatiode 4 4 Juni 140630 Ny VD och koncernchef samt ny verkstéllande ledning

Foéreslagen utdelning 3,00 2,00 i FinnvedenBulten

Antal utestadende stamaktier, tusental

Vagt antal 21040,2 21040,2 Q3

Vid Srets slut 21040,2 21040,2 Juli 140710 Kallelsetillextra bolagsstémmai FinnvedenBulten AB (publ)
Juli 140711 FinnvedenBultens Q2 rapport 2014
Aug 140819 Kommuniké fran extra bolagsstdamma i FinnvedenBulten

AB (publ) u.n.a. till Bulten AB (publ) den 19 augusti 2014

Vid arets slut bevakade foljande analytiker regelbundet Sept 140901 FinnvedenBulten AB byter namn till Bulten AB

utvecklingen i Bulten

BOLAG ANALYTIKER Q4
Carnegie Kenneth Toll Johansson Okt 141007 Inbjudantill telefonkonferens avseende Bultens Q3
Erik Penser Bankaktiebolag Johan Dahl rapport 2014
Handelsbanken Capital Markets Jon Hyltner Okt 141023 E/albe_‘rednmgen utsedd infér Bulten AB (publ):s
: arsstamma 2015
Swedbank MatsLiss Okt 141023 Bultens Q3 rapport 2014
Okt 141028 Bulteninviger officiellt sin ryska produktionsenhet
Aktieutveckling 2014 (%) Svenskt och Agarstruktur
utlandskt dgande
SEK Index 73,4% (64,6%) %36;’:/; 7(152‘)’
100 100 9,4% (7,2)
75 75 17,0%
26,6% 20,6% 14,7)
(35,4%) (20,0)
50 50
24,9%
25 25 @
Svenskt B Utlandsboende
0 0 B Utlandskt m Svenska fysiska personer
jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec (")vriga svenska juridiska personer

B Finansiella foretag

Kélla: Euroclear Sweden AB aktiebok Ovriga finansiella foretag
per 31 december 2014. m Ovriga

w=== Bulten aktiekurs SEK e=== Bulten Index emss OMX Stockholm Pl Index
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning fér Bulten AB (publ), med organisations-
nummer 556668-2141, for rdkenskapsaret 2014.

Agarforhallande

Bulten AB (publ) var vid arsskiftet noterat pa NASDAQ Stockholm.
Storsta agare var Volito AB som dgde 20,9 (17,7) procent, Invest-
ment AB Oresund 9,3 (7,1) procent samt JP Morgan 5,6 (3,9)
procent av aktiekapitalet.

Organisation

Per 30 juni 2014 slutférde koncernen avyttringen av division Finn-
veden Metal Structures och som en konsekvens av detta redovisas
Finnveden Metal Structures som avvecklad verksamhet skild fran
den kvarvarande verksamheten.

KVARVARANDE VERKSAMHET

Bulten utvecklar och tillverkar fastelement och erbjuder produkter,
teknik-, service- och systemlosningar fér fordonsindustrin. Koncernen
verkar som samarbetspartner till internationella kunder inom
framst fordonsindustrin. Kunderna aterfinns i férsta hand i Europa,
Asien och USA.

Bulten ar en av fa aktoérer i Europa som erbjuder ett helhets-
ansvar genom hela vardekedjan for fastelement, fran utveckling
av produkten till slutleverans vid kundens produktionslinje.

Produktion sker framst i Europa, darutéver har koncernen aven
produktionsanlaggningar for fastelement i Kina och en nystartad
produktion i Ryssland.

| slutet av 2014 hade Bulten verksamhet i sju lander och 1175
(948) heltidssysselsatta, vilket ar en 6kning av antalet anstallda
med cirka 23,9 procent sedan utgangen av 2013. Koncernens
omssattning fér 2014 uppgick till 2 414,3 (1805,9) MSEK en
dkning med 33,7% jamfért med foregaende ar.

Aret i korthet

Bulten har haft en stark tillvaxt under aret med kraftigt ckade
volymer i huvudsak hanférliga till tva nya FSP-kontrakt. Bulten har
tagit ytterligare marknadsandelar och noterar en fortsatt stark

Finansiella nyckeltal
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning
EBITDA-marginal, %
EBIT-marginal (rérelsemarginal), %
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % *
Kapitalomsattningshastighet, ggr
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Réntetackningsgrad, ggr

Soliditet, %

Medelantal anstéllda

efterfragan. Bulten har erhallit tilliggsvolymer fran en befinlig kunds
expansion pa tillvaxtmarknader till ett arligt varde om 150 MSEK
vid full produktion 2016. Optimering for att forbattra I6nsamheten
har pabdrjats under 2014 och kommer forsatta under 2015. | takt
med att optimeringsatgarderna slar igenom férvédntas lénsamheten
starkas.

Produktion i den ryska verksamheten har startats upp i ringa
omfattning under slutet av aret. Fabriken &r under upprampning
men med en betydande potential fér framtiden. Fabriken invigdes
officiellt i oktober och &r Rysslands férsta moderna tillverknings-
enhet av fastelement till fordonsindustrin.

Vid halvarsskiftet avyttrades division Finnveden Metal Structures
och en ny verkstallande direktér och koncernchef, Tommy Anders-
son, samt en ny vice verkstéllande direktor och ledning f6r Bulten
tilltradde den 1juli 2014.

Moderbolaget &ndrade namn fran FinnvedenBulten AB till Bulten
AB den 1september 2014.

Orderingang och nettoomsittning
Orderingangen for helaret uppgick till 2 556,8 (2 011,5) MSEK inne-
barande en 6kning med 27,1 procent jamfért med féregaende ar.
For helaret uppgick nettoomsattningen till 2 414,3 (1805,9) MSEK
vilket ar en 6kning med 33,7 procent.

Enligt LMC Automotive (LMC) 6kade produktionen av latta
fordon i Europa med 2,7 procent och tunga fordon minskade
med 6,2 procent under helaret 2014 jamfért med 2013. Viktat
med Bultens exponering uppgick den genomsnittliga tillvaxten i
branschen till cirka 1,5 procent for 2014.

Resultat och Ionsamhet
Koncernens bruttoresultat uppgick till 454,6 (341,8) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 18,8 (18,9) procent.

Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 179,8 (152,2)
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 7,4 (8,4) procent.

2014 20137 2012"
2414,3 1805,9 1711,9
74 8,4 6,7
5,5 6,0 4,3
51 6,0 4,3
1,7 1,3 1,3
9,6 8,1 5,7
15,0 8,3 4,2
0,1 -0,2 -0,2
8,7 15,4 10,2
67,5 52,7 54,9
1175 948 902

* Justerad EBIT-marginal. Rérelseresultat justerat fér engéngskostnader i procent av arets nettoomsattning.

1) Balansrékningarna for 2013, 2012 inkluderar dven den avvecklade verksamheten.
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Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 133,4 (109,2) MSEK, mot-
svarande en rérelsemarginal pa 5,5 (6,0) procent. Under perioden
har en forsakringsersattning erhallits om 11,2 MSEK fér skada pa
maskin i samband med brand. Rérelsemarginalen justerad for post
av engangskaraktar, férsakringsersattning om 11,2 (-) MSEK upp-
gick till 5,1 (6,0) procent. Uppstartskostnader under aret hanférliga
till de nya affarerna uppgick till cirka -15,0 MSEK och kostnader fér
etablering i Ryssland till cirka -12,9 MSEK. Rérelseresultatet har
dessutom paverkats negativt av valutakursférandringar om netto
-13,1 MSEK vid omrakning av rorelsekapitalet till balansdagens kurs.
Féregdende ar ingick valutakursvinster om 2,6 MSEK. Koncernens
finansnetto var -14,9 (-6,3) MSEK. Finansiella intikter uppgick till
0,5 (0,9) MSEK varav valutakursvinster uppgick till - (0,5) MSEK.
Finansiella kostnader om -15,4 (-7,2) MSEK bestar till stérsta delen
av rantekostnader om -7,7 (-5,9) MSEK, valutakursforluster om
-4,9 (-) MSEK samt 6vriga finansiella kostnader om -2,8 (-1,3) MSEK.

Koncernens resultat fore skatt var 118,5 (102,9) MSEK och resultat
efter skatt uppgick till 84,4 (100,4) MSEK.

Periodens skatt uppgick till -34,1 (-2,5) MSEK. Féregaende ar
paverkades av en uppskjuten skatteintakt om 27,1 MSEK avseende
ytterligare forlustavdrag enligt kammarrattsdom.

Investeringar

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 113,2 (66,5) MSEK. Investeringar om 112,8 (66,4) MSEK
avser materiella anldggningstillgangar. Motsvarande fér immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 0,4 (0,1) MSEK. Avskrivningar
uppgick till -46,4 (-43,1) MSEK.

Kassaflode, rorelsekapital och finansiell stéllning
Kassaflodet fran den lopande verksamheten fére férandringar av
rorelsekapital uppgick till 136,7 (126,0) MSEK, vilket motsvarade
5,7 (7,0) procent av nettoomséattningen. Kassafl6deseffekten av
forandringen i rérelsekapitalet uppgick till -196,5 (70,8) MSEK.
Varulagret 6kade med 25,4 (63,4) MSEK och rérelsefordringarna
minskade med 11,1 (féregdende ar en 6kning med 0,8) MSEK.

Kundfordringarna har under det gangna aret varit i genomsnitt
524,9 (538,8) MSEK, vilket motsvarar 21,7 (29,8) procent av kvar-
varande verksamhets nettoomsattning. Det genomsnittliga varu-
lagret har 6kat och uppgick till 476,2 (510,5) MSEK, vilket motsva-
rar en lageromsattningshastighet pa 4,1 (2,9) ggr for kvarvarande
verksamhet.

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till 255,5
(100,6) MSEK. Till detta kommer beviljade men inte utnyttjade
krediter om 315,5 (361,8) MSEK, vilket innebar att koncernens
disponibla likvida medel uppgick till 571,0 (462,3) MSEK. De
disponibla likvida medlen utgjorde darmed cirka 23,7 (25,6) pro-
cent av nettoomsattningen.

Koncernens balansomslutning var vid arets slut 1884,9
(2 093,6) MSEK. Eget kapital i koncernen uppgick vid verksamhets-
arets utgang till 1272,7 (1103,5) MSEK. Under aret har forutom
arets resultat 169,0 (88,2) MSEK, omrékningsdifferenser om 28,0
(11,9) MSEK samt transaktioner med aktiedgare -26,3 (-27,1) MSEK
paverkat eget kapital.

Nettokassan(+)/Nettolaneskulden(-) uppgick per balansdagen
till 137,3 (-188,7) MSEK.

Soliditeten uppgick till 67,5 (52,7) procent. Koncernens goodwill
uppgick vid verksamhetsarets utgang till 202,1 (196,3) MSEK, vilket
motsvarar 10,7 (9,4) procent av balansomslutningen.
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Risker och riskhantering
Exponering for risker ar en naturlig del av en affarsverksamhet
och detta aterspeglas i Bultens instéllining till riskhantering. Denna
syftar till att identifiera risker och férebygga att risker uppkommer
samt att begransa eventuella skador fran dessa risker.

Risker kan kategoriseras som finansiella risker, konjunktur-
och omvarldsrisker samt operativa risker. For beskrivning om hur
koncernen hanterar dessa risker i verksamheten, se not 3.

Tillstand och miljoé

Bulten har under aret bedrivit tillverkning vid fem anlaggningar
beldgna i Sverige, Tyskland, Polen, Kina och Ryssland. Vid utgangen
av 2014 var den svenska anldggningen i Hallstahammar tillstands-
pliktig enligt miljobalken.

Anmalningsplikten ar féranledd av verksamhetens art. Den
bestar framfér allt av kallformning, efterbehandling (vdrme- och
ytbehandling) samt montering. Den huvudsakliga miljdpaverkan
harror fran tillverkningsprocesserna i form av utslapp till vatten och
luft, generering av avfall, resursutnyttjande, buller samt transporter.

Bulten har en uttalad strategi att reducera miljdpaverkan fran
bland annat processvatten, energiférbrukning, transporter, kemikalier
samt avfall. Tillverkande enheter utanfor Sverige anpassar verk-
samheten, ansdker om nédvandiga tillstand och rapporterar till
myndigheter i enlighet med lokal lagstiftning. Under hosten 2013
gjordes en ny tillstandsansdékan for verksamheten i Hallstahammar,
vilken &r foranledd av 6kade volymer samt férandrad verksamhet.
Tillstandet har erhallits under 2014.

AVVECKLAD VERKSAMHET

Per 30 juni 2014 slutférde koncernen avyttringen av division Finnveden
Metal Structures och som en konsekvens av detta redovisas Finnveden
Metal Structures som avvecklad verksamhet skild fran den kvarvarande
verksamheten. Den slutgiltiga kopeskillingen for samtliga aktier var

374 MSEK, motsvarande en képeskilling om 487 MSEK pa skuldfri basis.

Resultat efter skatt

For 2014 uppgick resultat efter skatt fran den avvecklade verksamheten
till 84,6 (-12,2) MSEK, och inkluderar resultatet fran verksamheten under
perioden 1januari-30 juni 2014 om 31,0 MSEK samt en koncernmaéssig
vinst fran avyttringen av Finnveden Metal Structures uppgaende till

53,6 MSEK.

Kassaflode

Kassaflédet fran den avvecklade verksamheten, inklusive effekten fran
avyttringen av division Finnveden Metal Structures, uppgick till 411,2
(-0,5) MSEK.

MODERBOLAG
Bulten AB (publ) ager direkt eller indirekt samtliga bolag
i koncernen.

Soliditeten uppgick till 72,5 (80,2) procent. Det egna kapitalet
uppgick till 1140,2 (1188,0) MSEK.

| moderbolaget uppgick de disponibla likvida medlen till 0,6
(4,1) MSEK. Bolaget hade sju anstallda pa balansdagen.

Totalt antal aktier
Totalt antal stamaktier per den 31 december 2014 uppgick till
21040 207 stycken.

31




Styrelsens arbete
Styrelsen har antagit en arbetsordning, instruktioner och ett antal
policies som reglerar ansvaret mellan a ena sidan styrelse och &
andra sidan verkstallande direkt6r, de utskott styrelsen inrattat, och
koncernledning. Styrelsen har det yttersta ansvaret f6r koncernens
verksamhet och organisation samt tillser att verkstallande direktor-
ens arbete och det finansiella arbetet sker efter fastlagda principer.
Styrelsen har haft 13 sammantraden under aret.

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott och ett ersatt-
ningsutskott. Under aret har revisionsutskottet haft sex samman-
traden och ersattningsutskottet sju sammantraden.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstdamman 2014 fattades beslut om féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna avser ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor fér Bultens VD och andra
ledande befattningshavare.

Lén och andra anstéllningsvillkor ska vara sadana att Bulten
alltid kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattnings-
havare till fér bolaget rimliga kostnader. Ersattningar inom Bulten
ska vara baserade pa principer om prestation, konkurrenskraft och
skalighet. Ledande befattningshavares |6n bestar av fast 6n, rorliga
erséttningar, pension och andra férmaner. Varje ledande befatt-
ningshavare ska erbjudas en fast |[6n som ar marknadsmassig och
baserad pa den ledande befattningshavarens ansvar, kompetens
och prestation. Dessutom kan arsstdmman om sa beslutas ldmna
erbjudande om langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Incitamentsprogram ska
bidra till langsiktig vérdetillvaxt och att aktiedgare och medarbetare
far ett gemensamt intresse av aktiens positiva vardeutveckling.

Varje ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
bonus att utga kontant. Sadan bonus far savitt avser den verkstall-
ande direktdren uppga till hégst 60 procent av den arliga fasta
[6nen. Bonus far savitt avseende 6vriga ledande befattningshavare
uppga till maximalt 40 procent av den arliga fasta |6nen. Bonus ska
primért vara baserad pa utvecklingen for hela koncernen eller
utvecklingen fér den division eller enhet som personen i fraga har
ansvar for. For ytterligare information om ersattning till ledande
befattningshavare, se not 7 i denna arsredovisning.

Infér arsstamman 2015 foreslar styrelsen att tidigare ars rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare i allt vasentligt
oférandrade faststélls dven for 2015.

Bolagsstyrningsrapport
Bulten lamnar en separat bolagstyrningsrapport, vilken &r inklud-
erad i denna arsredovisning pa sidorna 79-83.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser efter balansdagen har intraffat.

Utsikter for ar 2015

Av Bultens nettoomséttning &r 86 procent hanforligt till 1atta fordon
och 14 procent till kommersiella fordon. Av den totala omsattningen
star 86 procent for leveranser direkt till fordonstillverkare (OEM) och
resterande del till dess underleverantérer och 6vriga.

Bulten har noterat en fortsatt stark efterfragan. Ledningen bedémer
att Bultens marknadsandel vid utgangen av 2014 uppgick till 14 procent
av den europeiska marknaden for fastelement till fordonsindustrin,
vilket innebdr en 6kning med 3 procentenheter jamfoért med 2013.

P4 samma marknad bedéms marknadsandelen fér FSP-affarer ha
Okat till 56 procent, en 6kning med 11 procentenheter jamfért med
2013. Informationen baseras pa data fran den europeiska fordons-
industrins inkép av fastelement under 2014 enligt European Industrial
Fasteners Institute CEIFI).

Aven Bultens underliggande marknad visar viss tillvéxt. Enligt LMC
Automotives prognos fran kvartal fyra, férvéntas produktion av latta
fordon pa arsbasis i Europa 6ka med 1,5 procent under 2015 jamfort
med 2014, medan produktionen av tunga kommersiella fordon véntas
Oka med 4,7 procent. Viktat for Bultens exponering innebér det en
6kning med cirka 1,9 procent.

| Ryssland ser bolaget tecken pa att efterfragan pa lokal kvalitativ
produktion 6kar trots att den ryska fordonsmarknaden har férsvagats
bland annat pa grund av den geopolitiska oron. Bland annat har
ytterligare en europeisk fordonstillverkare uttryckt sitt intresse for
att etablera sig i Ryssland.

Bulten bedémer att fordonstillverkares expansion pa tillvéxtmarkna-
der kommer fortsatta gynna bolaget och ser 6verlag fortsatt goda
utsikter att véxa med befintliga och nya kontrakt.

Vinstdisposition

Bulten har som mal att 6ver tiden dela ut cirka en tredjedel av netto-
resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens finansiella
stallning, kassafléde och framtidsutsikter.

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel i moder-
bolaget (SEK):

1132950 039
-102 899 776
1030 050 263

Overkursfond
Balanserade vinstmedel

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att dessa vinst-
medel disponeras pa féljande s&tt (SEK):

Styrelsens forslag till utdelning (SEK 3,00 per aktie) 63120 621
| ny rékning balanseras 966 929 642
Summa 1030 050 263

Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 4 maj 2015. Om
stdmman beslutar enligt férslaget berdknas utbetalning ske genom
Euroclear Sweden AB den 7 maj 2015. | bolaget finns 21 040 207
aktier, varav samtliga ar utdelningsberattigade.

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen
Moderbolagets soliditet uppgick till cirka 72,5 procent per den

31 december 2014 och koncernens soliditet uppgick per den 31
december 2014 till cirka 67,5 procent. | moderbolaget och kon-
cernen finns ingen del av det egna kapitalet som ar foranlett av
marknadsvardering av finansiella instrument. Den nu féreslagna
utdelningen om 63 120 621 kronor, medfér att moderbolagets
soliditet kommer att minska till cirka 71,4 procent och koncernens
soliditet minska till cirka 66,4 procent.

Styrelsen gér bedémningen att bolagets och koncernens langsiktiga
betalningsférmaga ar tryggad och att utdelningen utifran detta per-
spektiv kan anses forsvarlig. Likviditeten i bolaget och koncernen
beddms kunna uppréatthallas pa en likaledes betryggande niva.
Styrelsen finner att den féreslagna utdelningen &r férsvarlig i for-
hallande till de krav som verksamhetens art och omfattning samt
risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital
samt hansyn tagit till bolagets och koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stéllining i dvrigt.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK NOT 2014 2013

Kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning 5 2414,3 1805,9
Kostnad fér salda varor 6 -1959,7 -1464,1
Bruttoresultat 454,6 341,8
Ovriga rérelseintakter 10 55,8 52,8
Forsaljningskostnader 6 -180,4 -124,9
Administrationskostnader 6 -182,2 -154,4
Ovriga rorelsekostnader 10 -14,1 -1,7
Resultatandelijoint venture 33 -0,3 -4,4
Rérelseresultat 7,8,9,11 133,4 109,2
Finansiellaintakter 12 0,5 0,9
Finansiella kostnader 12 -15,4 7,2
Resultat fore skatt 118,5 102,9
Skatt pa arets resultat 14 -34,1 -2,5
Resultat efter skatt kvarvarande verksamhet 84,4 100,4
Avvecklad verksamhet
Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet 40 84,6 -12,2
Resultat efter skatt inklusive avvecklad verksamhet 169,0 88,2
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 175,6 88,3
Innehav utan bestdmmande inflytande -6,6 -0,1
169,0 88,2

Resultatikronor per aktie hénférligt till moderbolaget aktiedgare

Resultatikronor per aktie, kvarvarande verksamhet, SEK " 4,32 4,77
Resultat i kronor per aktie, avvecklad verksamhet, SEK™ 4,02 -0,57
Resultatikronor per aktie, koncernen totalt, SEK” 15 8,34 4,20
Resultat i kronor per aktie, kvarvarande verksambhet, justerad fér engédngsposter, SEK? 38 3,91 3,49

"V Avser savél fére som efter utspadning.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK NOT 2014 2013
Arets resultat 169,0 88,2
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras i resultatréakningen

Omvérdering av férmansbestidmda pensionsplaner, netto efter skatt -1,5 0,8

Poster som senare kan aterférasiresultatrakningen

Derivatinstrument, kassaflodessékring, netto efter skatt - -0,9

Valutakursdifferenser 28,8 12,1

Ovrigt totalresultat hanforbart till joint venture 33 -0,8 -0,2
Summa dvrigt totalresultat 26,5 11,8
Summa totalresultat for aret 195,5 100,0
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 206,3 100,1

Innehav utan bestdmmande inflytande 26 -10,8 -0,1
Summa totalresultat for aret 195,5 100,0
Hanforligt till

Kvarvarande verksamhet 111,1 110,4

Avvecklad verksamhet 84,4 -10,4
Summa totalresultat for aret 195,5 100,0
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK NOT 2014-12-31 2013-12-31*
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 16 202,1 196,3

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar 16 0,8 19,6
Summa immateriella anliggningstillgdngar 202,9 215,9
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 17 35,7 29,3

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 231,2 293,0

Inventarier, verktyg och installationer 17 40,9 43,7

Pagaende nyanlaggningar och férskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 17 20,6 78,9
Summa materiella anlidggningstillgangar 328,4 444,9
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,1

Andra langfristiga fordringar 18,23 5,2 23,1
Summa finansiella anliiggningstillgangar 5,2 23,2
Uppskjutna skattefordringar 14 86,4 123,8
Summa anliggningstillgangar 622,9 807,8
Omsaéttningstillgangar
Varulager 19 425,8 526,5
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20,23 486,2 563,6

Aktuella skattefordringar 41 51

Ovriga fordringar 21 41,5 36,5

Férutbetalda kostnader och upplupnaintakter 22 48,9 53,5
Summa kortfristiga fordringar 580,7 658,7
Likvida medel 23,35 255,5 100,6
Summa omsittningstillgangar 1262,0 1285,8
Summa tiligingar 1884,9 2093,6

*) Inkluderar avvecklad verksamhet per 2013-12-31.
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MSEK NOT 2014-12-31 2013-12-31*

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital 24 10,5 10,5
Ovrigt tillskjutet kapital 24 1262,9 1262,9
Andrareserver 25 7,7 -23,0
Balanserade vinstmedel -28,3 -161,8
Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 1252,8 1088,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 26 19,9 14,9
Summa eget kapital 1272,7 1103,5
Skulder
Langfristiga skulder
Avséattningar till pensioner och liknande forpliktelser 27 21,1 20,9
Ovriga rantebarande skulder 23,28 98,6 225,0
Uppskjutna skatteskulder 14 - 3,7
Summa langfristiga skulder 119,7 249,6
Kortfristiga skulder
Ovriga rantebarande skulder 23,28 2,2 46,0
Leverant6rsskulder 23 326,0 486,9
Aktuella skatteskulder 9,0 7,0
Ovriga skulder 46,0 27,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 101,1 154,5
Ovriga avsattningar 31 8,2 18,9
Summa kortfristiga skulder 492,5 740,5
Summa eget kapital och skulder 1884,9 2093,6
Stallda sdkerheter 29 1404,1 1491,5
Ansvarsforbindelser 32 49,0 50,0

*) Inkluderar avvecklad verksamhet per 2013-12-31.

BULTEN ARSREDOVISNING 2014 | KONCERNENS BALANSRAKNING 35




KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

MSEK NOT

per1j i2013

2ande hal

Ing

Totalresultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterféras i resultatrékningen

Omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner,
netto efter skatt?

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Derivatinstrument, kassaflodessékring,
netto efter skatt? 25

Valutakursdifferenser
Ovrigt totalresultat hanforligt till joint venture 33

Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande fran férvarv 26

Utdelning till moderbolagets aktiedgare
(SEK 2,00 per aktie)

Summa transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans per 31december 2013

Totalresultat

Aretsresultat

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner,
netto efter skatt?

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Valutakursdifferenser
Ovrigt totalresultat hanforligt till joint venture 33

Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande fran férvarv 26

Utdelning till moderbolagets aktiedgare
(SEK 2,00 per aktie)

Summa transaktioner med aktiedgare
Utgiende balans per 31december 2014

1) Specifikation av Andrareserver aterfinnsinot 25
2) Skatteeffekter framgér av not 14.

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

AKTIE-
KAPITAL

10,5

10,5

10,5

OVRIGT
TILL-
SKJUTET
KAPITAL

1262,9

ANDRA
RESERVERY

-34,8

0,8

-0,9
12,1
-0,2
11,8

-1,5

33,0
-0,8
30,7

BALANS-
ERADE
VINST-
MEDEL

-208,0

88,3

-42,1
-42,1

-161,8

175,6

175,6

-42,1
-42,1

-28,3

SUMMA
1030,6

88,3

0,8

-0,9
12,1
-0,2
100,1

-42,1
-42,1

1088,6

175,6

-1,5
33,0

-0,8
206,3

-42,1
-42,1

1252,8
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INNEHAV
UTAN
BESTAM-
MANDE
INFLYTANDE

-0,1

15,0

15,0

14,9

-6,6

-4,2

-10,8

15,8

15,8

19,9

SUMMA
EGET
KAPITAL

1030,6

88,2

0,8

-0,9
12,1
-0,2
100,0

15,0

-42,1
-27,1

1103,5

169,0

28,8
-0,8
195,5

15,8

-42,1
-26,3

1272,7



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK NOT 2014 2013
KVARVARANDE VERKSAMHET

Denlépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 118,5 102,9
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 35 43,8 46,6
Betald skatt -25,6 -23,5
Kassafléde fran den Ispande verksamheten

fére fordndringar av rorelsekapital 136,7 126,0
Kassafléde fran férédndringar i rérelsekapital

Okning(—)/f\/linskning(+) av varulager -78,7 -36,0
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -154,8 -9,6
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 37,0 116,4
Kassafléde fran den lépande verksamheten -59,8 196,8
Investeringsverksamheten

Foérvérv avimmateriella anldggningstillgangar -0,4 -0,1
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -112,8 -66,4
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,4 0,3
Foérandring av finansiella tillgangar -19,2 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -132,0 -66,2

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 44,9 -
Amortering av laneskulder -40,0 -3,1
Férandring av checkrakningskredit och 6vriga finansiella skulder -33,4 -35,8
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -42,1 -42,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -70,6 -81,0
Arets kassaflode fran kvarvarande verksamhet -262,4 49,6
AVVECKLAD VERKSAMHET

Kassafléde fran den l6pande verksamheten 25,9 17,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten 389,1 -8,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3,8 -10,4
Arets kassaflode fran avvecklad verksamhet 411,2 -0,5
Arets kassaflode 148,8 49,1
F6rdndring av likvida medel 148,8 49,1
Likvida medel vid rékenskapsarets bérjan 100,6 50,5
Valutakursdifferens i likvida medel 6,1 1,0
Likvida medel vid arets slut 35 255,5 100,6

KONCERNENS SAMMANSATTNING AV
NETTOKASSA/NETTOLANESKULD

MSEK NOT 2014-12-31 2013-12-31
Langfristiga ranteb&rande skulder -98,6 -225,0
Avséattning till pensioner -21,1 -20,9
Kortfristiga rantebarande skulder 2,2 -46,0
Finansiellarantebarande fordringar 3,7 2,6
Kassa och bank 255,5 100,6
Nettokassa (+) / nettolaneskuld (-) 28 137,3 -188,7
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KONCERNENS NOTER

Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger foregédende ars vérde.
Notera att avrundningar kan férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stAmmer om de summeras.

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Bulten AB (publ) (Moderbolaget) med organisationsnummer
556668-2141 och dess dotterbolag (sammantaget Koncernen)
tillverkar och distribuerar fordonskomponenter.

Moderbolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktie-
bolag och har sitt sate i Goteborg i Sverige. Bolagets postadress
ar Bulten AB, Box 9148, 400 93 Goéteborg.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS sadana
de antagits av EU samt i enlighet med Radet fér finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1. Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner och arsredovisningslagen. Koncernredovisningen &r
upprattad enligt anskaffningsvardemetoden med undantag for
derivatinstrument som redovisas till verkligt varde.

Utdver dessa standards innehaller bade aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen regler som gor att viss tillkommande informa-

Denna ars- och koncernredovisning har godkéants av styrelsen den
26 mars 2015 for offentliggérande och den kommer att férelaggas
arsstamman den 29 april 2015.

tion ska lamnas. De redovisningsprinciper som har tillampats vid
upprattandet av koncernredovisningen finns beskrivna i respektive
not i syfte att ge 6kad forstaelse for respektive redovisningsom-
rade. Se nedanstaende tabell for hdnvisning till i vilken not som
respektive vasentlig redovisningsprincip aterfinns samt tillamplig
IFRS-standard som anses ha visentlig paverkan.

Finansiella intékter och kostnader

Immateriella anldggningstillgdngar

Finansiellainstrument per kategori
Finansiellainstrument per kategori
Innehav utan bestdmmande inflytande

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

REDOVISNINGSPRINCIP NOT

Foretagsforvarv 2 Koncernredovisning
Segment 4 Rapportering avsegment
Intakter 5  Intakter

Rérelsens kostnader Rorelsens kostnader
Operationell och finansiell leasing 1M Leasing

Finansiella intakter och kostnader 12

Inkomstskatter 14 Skatt pa arets resultat
Resultat per aktie 15 Resultat per aktie
Immateriella anldggningstillgéngar 16

Materiella anlaggningstillgangar 17 Materiella anlaggningstillgangar
Varulager 19 Varulager
Kundfordringar 20 Kundfordringar
Leverantérsskulder 23

Derivatinstrument och sakringsinstrument 23

Innehav utan bestammande inflytade 26

Pensioner och liknande forpliktelser 27

Upplaning 28 Réntebarande skulder
Avsattningar 31  Ovrigaavsattningar
Joint venture 33 Innehavijoint venture
Transaktioner med nérstaende 34  Transaktioner med narstaende
Kassaflodesanalys 35 Kassaflode
Anlaggningstillgangar som innehas for 40 Avvecklad verksamhet

férséljning och avvecklad verksamhet
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IFRS-STANDARD

IFRS 3

IFRS 8

IAS18

IAS1

IAS17

IAS 39

IAS12

IAS33

IAS36,1AS 38

IAS16,1AS 36

IAS2
IAS18,1AS32,1AS39,IFRS 7
IAS32,1AS37,1AS39,IFRS 7
IAS32,1AS39,IFRS 7, IFRS13
IFRS10, IFRS 12

|AS 19 Reviderad
IAS32,1AS37,1AS39,IFRS 7
IAS28,1AS37,IFRST

IFRS 11, IAS 28, IFRS 12

IAS 24

IAS7

IFRS5,IFRS13



Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsiandamal

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av
féretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av bedémning, som &r komplexa, eller sddana omraden
dér antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i respektive not enligt tabellen nedan.
Beddmningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och
effekten pa redovisade belopp redovisas i resultatrakningen.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR NOT

Intéktsredovisning 5 Intakter

Klassificering leasing 1 Leasing

Virdering underskottsavdrag 14 Skatt pa arets resultat

Nedskrivning goodwill 16 Immateriella
anlaggningstillgangar

Lagerinkurans 19 Varulager

Overlatelse kundfordringar 20 Kundfordringar

Legalarisker, ersattningskrav 31 Ovriga avsattningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas |[6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsdndamal som blir f6ljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet.

Nya och dndrade redovisningsstandarder

som tillampas av koncernen 2014

Nedan anges de standarder som koncernen tillampar for forsta
gangen for rakenskapsar som borjar 1januari 2014 och som har
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter:

IFRS 11 "Samarbetsarrangemang”, fokuserar pa de rattigheter och
skyldigheter som parterna i ett samarbetsarrangemang har, snarare
an pa samarbetsarrangemangets juridiska form. Det finns tva typer
av samarbetsarrangemang, gemensamma verksamheter och joint
ventures. Gemensamma verksamheter uppkommer da en part i en
gemensam verksamhet har direkt ratt till tillgangarna och atagande
for skulderna i ett samarbetsarrangemang. | ett sddant arrange-
mang redovisas tillgangar, skulder, intdkter och kostnader utifran
innehavarens andel av dessa. Ett joint venture ar ett samarbets-
arrangemang genom vilket de parter som har gemensamt bestam-
mande inflytande dver arrangemanget har ratt till nettotillgangarna
i arrangemanget. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsme-
toden, klyvningsmetoden &r inte langre tillaten. Denna féréndring
innebar att koncernens joint venture (fér narvarande 60 procent i
BBB Services Ltd med dotterbolag) redovisas enligt kapitalandels-
metoden istallet for klyvningsmetoden. Se not 39 betraffande
effekterna pa de finansiella rapporterna.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra foretag” omfattar upp-
lysningskrav for alla former av innehav i andra féretag, sdsom
dotterfoéretag, samarbetsarrangemang, intresseforetag och ej
konsoliderade strukturerade foretag.

Andra standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft for
rakenskapsar som borjar 1januari 2014 har ingen vésentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget
och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens for-
varv av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors
av verkligt vérde pa tillgdngar som lamnats som ersattning, emitte-
rade egetkapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder
per férvarvsdagen. | anskaffningskostnaden ingar dven verkligt
varde pa alla tillgangar och skulder som &r en féljd av en dverens-
kommelse om villkorad képeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsférs nar de uppstar. Fér varje férvarv avgor koncernen om
innehav utan bestdmmande inflytande i det forvéarvade féretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel
av det forvarvade foretagets nettotillgangar. Det belopp varmed
kopeskilling, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande samt
verkligt varde pa férvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav verstiger
verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade netto-
tillgangar, redovisade som goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde for det férvarvade dotterféretagets netto-
tillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande,
varderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tid-
punkt nar den forlorar det bestammande inflytandet. Andringen i
redovisat vérde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet
anvands som det forsta redovisade vérdet och utgér grund for den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresse-
foretaget, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avse-
ende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt total-
resultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de
hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att
belopp som tidigare har redovisats i 6vrigt totalresultat omklassifi-
ceras till resultatet.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett
bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den éverlatna till-
gangen. Orealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellan
koncernen och dess intresseféretag samt joint ventures elimineras i
férhallande till koncernens andel i bolaget. Redovisningsprinciperna
for dotterforetag, intresseféretag och joint ventures har i fére-
kommande fall andrats for att ge en konsekvent tillampning av
koncernens principer.
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Omrdkning av utldndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ar vérderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska
miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvénds svenska kronor, som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultat-
rakningen. De valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till
Ian och likvida medel redovisas som finansiella intakter och kost-
nader. Alla 6vriga valutakursvinster och forluster redovisas som
Ovriga rorelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag omrék-
nas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder omréknas
till balansdagskurs, intakter och kostnader omrdknas till genom-
snittskurs och alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas
som en separat del av eget kapital. Goodwill och justeringar av
verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksam-
het redovisas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet
och omraknas till balansdagens kurs.

Vid omrakning av utlandska bolag har féljande omrékningskurser anvénts:

GENOMSNITTSKURS BALANSDAGSKURS

2014 2013 2014 2013
CNY 1,11 1,06 1,26 1,07
EUR 9,10 8,65 9,52 8,94
GBP 11,29 10,19 12,14 10,73
PLN 2,17 2,06 2,21 2,15
RUB 0,18 0,20 0,14 0,20
usb 6,86 6,51 7,81 6,51
Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som férvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Poster av engdngskaraktir

Poster av engangskaraktar redovias separat i de finansiella rapport-
erna nar detta ar nédvandigt for att forklara koncernens resultat.
Med poster av engangskaraktér avses vasentliga intakts- eller
kostnadsposter som redovisas separat pa grund av betydelsen

av deras karaktér eller belopp.
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Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har
tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for réken-
skapsar som bérjar efter 1januari 2014 och har inte tilldmpats vid
upprattandet av denna finansiella rapport.

* IFRS 9 - Finansiella instrument
IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den full-
standiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de
delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av
finansiella instrument. Standarden ska tillampas for rakenskaps-
ar som pabdrjas 1januari 2018. Tidigare tillampning ar tillaten.
Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av inférandet
av standarden.

* |FRS 15 - Revenue from contracts with customers
IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur
redovisning av intdkter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger
pa ska ge anvdndare av finansiella rapporter mer anvandbar
information om foretagets intakter. Den utdkade upplysnings-
skyldigheten innebar att information om intdktsslag, tidpunkt
for reglering, osédkerheter kopplade till intaktsredovisning samt
kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. En
intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll
dver den férsalda varan eller tjansten och har méjlighet att
anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal
samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den
1januari 2017. Fortida tillampning &r tillaten. Koncernen har
annu inte utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt
i kraft, véntas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.



NOT 3 RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Bulten &r i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker. Exempel
pa dessa ar valuta-, likviditets-, réante-, kredit- och kapitalrisk. Det
ar styrelsen som faststaller policies for riskhanteringen. Finansverk-
samheten i form av riskhantering, likviditetsférvaltning och upp-
laning skoéts koncerngemensamt av moderbolaget. Koncernens
dvergripande riskhantering fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finanser.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfér allt avseende EUR,
PLN, GBP, USD och RUB. Valutarisk uppstar genom framtida affars-
transaktioner, flédesexponeringar i form av in- och utbetalningar i
olika valutor, redovisade tillgangar och skulder, omrakning av utland-
ska dotterbolagsresultat samt nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter.

Férandringar i valutakurser kan dven paverka koncernens egen
eller kundernas konkurrensférmaga och darigenom indirekt paverka
koncernens forsaljning och resultat. Koncernen &r exponerad for
férandringar i flera valutor, dar férandringen i EUR i forhallande till
andra valutor har storst effekt pa koncernens resultat.

Koncernens policy for hantering av valutarisker ar framst inriktad
pa de transaktionsrelaterade valutariskerna. Primért hanteras
valutarisker genom att férséka férandra de operativa villkoren i
verksamheten genom att fa intékter och kostnader i andra valutor
an SEK att matcha varandra. Under speciella omsténdigheter kan
dock sékring ske. Sékring ska enbart ske av valutafloden som upp-
fyller kriterierna for sakringsredovisning i enlighet med IAS 39.
Huruvida sakringsredovisning tillampas beslutas dock i varje enskilt
fall vid ingangen av sakringspositionen.

Om den svenska kronan hade férsvagats med tio procent i fér-
hallande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle rorelse-
resultatet forbattrats med cirka 64 (46) MSEK. En motsvarande
valutaférandring i PLN innebdr en férsamring med cirka -12 (-13)
MSEK pa rorelseresultatet. Motsvarande fér GBP uppgar till cirka
-16 (-6) MSEK och for RUB till cirka -1 (-) MSEK. Givet nuvarande
exponering skulle detta netto leda till forbattring med 35 (26) MSEK
om den svenska kronan férsvagas med tio procent mot EUR, PLN,
GBP och RUB. Motsvarande effekt pa eget kapital uppgar till 69
(53) MSEK.

Under verksamhetsaret har koncernens valutafléden fordelats
enligt féljande:
2014 2013

KOST- RORELSE- KOST- RORELSE-

VALUTA* INTAKTER ~ NADER RESULTAT  INTAKTER  NADER RESULTAT
SEK 252 -506 -254 261 -488 227
EUR 1988 -1351 637 1352 -892 460
PLN 19 -136 -117 20 -154 -134
GBP 53 -209 -156 58 -120 -62
Ovriga

valutor 102 -79 23 115 -43 72
Summa 2414 -2281 133 1806 -1697 109

* Uttryckti MSEK.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas
nettotillgdngar exponeras for valutaférandring. Valutaexponering
som uppstar fran tillgangarna i koncernens utlandsverksamheter
hanteras huvudsakligen genom upplaning i de berérda utlandska
valutorna.

Fordelning av finansiella skulder per valuta:

RANTE- LEVERAN-

BARANDE TORS-
PER 31 DECEMBER 2014, MSEK SKULDERY SKULDER TOTALT
SEK - 43,2 43,2
EUR 23,3 2133 236,6
GBP 75,7 33,7 109,4
PLN 0,3 21,9 22,2
RUB - 7,2 7,2
usD - 4,0 4,0
Ovriga valutor - 2,7 2,7
Summa 99,3 326,0 4253

1) Exklusive pensioner och liknande férpliktelser.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r den risk som foreligger att foretaget inte klarar
sina betalningar till foljd av otillracklig likviditet och/eller svarighet
att erhalla krediter fran externa kreditgivare. Likviditetsrisk hanteras
genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och
kortfristiga placeringar med en likvid marknad samt tillganglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter. Ledningen féljer noga
rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv som bestar av
outnyttjade laneléften och likvida medel, pa basis av férvantade
kassafléden. Detta sker pa tva nivaer i koncernen; pa lokal niva i
koncernens rérelsedrivande foretag och pa koncernniva.

Bolaget har i samband med avyttring av division Finnveden
Metal Structures omférhandlat finansieringsavtalet och anpassat
det till kvarvarande verksamhet med i stort sett oférandrade villkor.
Kreditfaciliteten har sénkts fran 575 MSEK till 400 MSEK och |6per
fram till juli 2016.

Krediten ar férknippad med vissa lanevillkor (s.k. kovenanter)
som redogors narmare for i not 28. Samtliga kovenanter har upp-
fyllts under aret. Koncernen éverlater [6pande kundfordringar inom
ramen for ett blockkdpsavtal. Avtalet innebér att forvarvaren av
kundfordringarna 6vertar kreditriskerna férknippade med fordring-
arna. Kriterierna for att ej ta upp kundfordringarna i balansrakningen
ar uppfyllda. Koncernen &ar darmed beroende av férvarvarens
I6pande bedémning av kundernas kreditvardighet. Vid utgangen
av 2014 uppgick vérdet pa de dverlatna kundfordringarna till 54,2
(132,6) MSEK. Avtalet ger ett totalt utrymme for forséljning av
kundfakturor om 68 (171) MSEK.

Vid utgangen av 2014 fanns en tillganglig likviditetsreserv i kon-
cernen uppgaende till 574,7 (465,8) MSEK vilket motsvarar 23,8
(15,2) procent av nettoomsattningen. Koncernens finanspolicy
stipulerar att de disponibla medlen, det vill séga likvida medel och
tillgangliga krediter, ska 6verstiga 5 procent av nettoomsattningen
samt att de disponibla medlen vid varje tillfalle ska Gverstiga
100 MSEK. Temporér overlikviditet placeras i investeringar med
kort 16ptid och minimal kreditrisk, t.ex. pa bankkonton eller i
obligationer med kort 16ptid utstéllda av svenska banker eller
svenska staten.
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Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen (inklusive eventuella ranteutbetalningar,
dar dessa kan faststéllas).

De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonte-
rade kassaflédena.

PER 31 DECEMBER 2014 MINDRE ~ MELLAN MER
(INKLUSIVE RANTEUTBETALNINGAR) AN1AR 10CHS5AR ANS5 AR
Banklan och

checkrédkningskrediter - 110,2 -
Leverantorsskulder

och andra skulder 490,3 - -
Skulder avseende

finansiell leasing 0,7 1,8 -
Summa 491,0 112,0 -
PER 31 DECEMBER 2013 MINDRE ~ MELLAN MER
(INKLUSIVE RANTEUTBETALNINGAR) AN1AR 10CHS5AR AN5 AR

Banklan och

checkrédkningskrediter 36,8 203,3 -
Leverantérsskulder

och andra skulder 694,6 - -
Skulder avseende

finansiell leasing 8,8 37,3 -
Summa 740,2 240,6 -
Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom kort- och langfristig upp-
laning. Upplaning som gors med roérlig ranta utsétter koncernen
for en ranterisk avseende kassaflode, vilket delvis neutraliseras av
kassamedel med rérlig ranta. Upplaning som gérs med fast rénta
utséatter koncernen for en rénterisk avseende verkligt varde.

Koncernens princip for hantering av ranterisk speglar forand-
ringstakten i koncernens finansiering. Det har under de senaste
aren inneburit kort bindningstid. Finanspolicyn reglerar att
rantebindningstiden pa extern upplaning i snitt skall uppga till sex
manader, med en mojlighet att avvika +/- 3 manader om mark-
nadsbedémningen férandras. Vid utgangen av 2014 och 2013 upp-
gick den genomsnittliga réantebindningstiden pa extern upplaning
till ca sex manader.

Koncernen hade vid arsskiftet inga finansiella kontrakt for att
andra ranterisken i férhallande till vad géllande laneavtal reglerar.
Under 2014 och 2013 bestod koncernens upplaning med rorlig
ranta av SEK, EUR, GBP samt PLN. Om réntorna pa upplaningen
under 2014 varit 1 procent hogre/lagre med alla andra variabler
konstanta, hade resultat fore skatt for rakenskapsaret varit 2,0
(3,0) MSEK lagre/hogre.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom
likvida medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut
samt kreditexponeringar inklusive utestaende fordringar och
avtalade transaktioner.

Individuella beddmningar av kundens kreditvardighet och kredit-
risk gors dar kundens finansiella stallning beaktas, liksom tidigare
erfarenheter och andra faktorer. Ledningen férvéntar sig inte nagra
forluster till f6ljd av utebliven betalning fran motparter utéver vad
som reserverats som osdkra kundfordringar, se not 20.
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Kapitalrisk

Koncernens mal avseende den totala kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressen-
ter och att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncer-
nen férdndra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att
minska skulderna.

Foretagsledningen Gvervakar I6pande behovet av refinansiering
av den externa upplaningen med malsattningen att omférhandla
koncernens kreditfaciliteter senast 12 manader fore forfallodagen.
Koncernens befintliga finansieringsavtal stracker sig fram till juli
2016. Forfallostrukturen for befintlig upplaning framgar av not 28.

Ett av koncernens finansiella mal &r att uppna en avkastning pa
genomsnittligt sysselsatt kapital 6verstigande 15 procent. Genom-
snittligt sysselsatt kapital, definierat som eget kapital plus rante-
barande skulder, uppgick fér 2014 till 1395,0 (1363,3) MSEK.
Avkastning, definierat som resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader, pa genomsnittligt sysselsatt kapital uppgick
till 9,6 procent fér 2014 och till 8,1 procent for 2013.

Koncernen har en soliditet om 67,5 (52,7) procent. Mal for
soliditeten dr minst 45 procent. Malet fér nettoskulden i relation
till resultat fore avskrivningar (EBITDA) skall vara under 3 och
utfall fér 2014 uppgick till -0,8 (1,2). Malet fér EBITDA i férhallande
till finansnetto skall vara mer &n 3. Utfallet for 2014 uppgick till
121 (24,4).

SOLIDITET KONCERNEN 2014 2013
Eget kapital 1272,7 1103,5
Balansomslutning 1884,9 2093,6
Soliditet, % 67,5 52,7
Nettoskuldséattningsgraden per 31 december 2014 och 2013

var som féljer:

SKULDSATTNINGSGRAD KONCERNEN 2014 2013
Total upplaning -100,8 -271,0
Avséattning for pensioner -21,1 -20,9
Avgar Rantebadrande tillgangar 3,7 2,6
Avgar Likvida medel 255,5 100,6
Nettokassa(+)/nettolaneskuld(-) 137,3 -188,7
Totalt eget kapital 1272,7 1103,5
Nettokassa/skuldsattningsgrad, ggr 0,1 -0,2

Nettokassa/skuldsattningsgraden berdknas som nettokassa/
nettolaneskuld dividerad med eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande. Nettokassa/nettolaneskuld berdknas
som totala réanteb&rande skulder (omfattande posterna kortfristig
upplaning och langfristig upplaning, samt rantebirande pensions-
skulder i koncernens balansrakning) med avdrag for likvida medel
och rantebarande tillgangar.

Kvarvarande verksamhet genomsnittliga ranta pa laneskulden
uppgick till 3,7 (2,0) procent.



KONJUNKTUR OCH OMVARLDSRISKER

Marknads- och makroekonomisk risk

Bulten verkar pa en cyklisk marknad, dar kunderna styrs av makro-
ekonomiska faktorer men dven av politiska beslut. Efterfragan pa
koncernens produkter dr ddrmed beroende pa efterfragan av person-
och godstransporter, som i sin tur drivs av den globala handeln
samt den ekonomiska tillvaxten i varlden. Bulten verkar i huvudsak
inom marknaderna fér personbilar och nyttofordon. Koncernens
forsaljning ar diversifierad och férdelad 6ver ett antal kunder, platt-
formar, modeller och fabriksanlaggningar vilket minskar volatiliteten
beroende pa individuella férandringar i efterfragan. Anvandning
av produktionsprognoser och néra relationer med kunder gor att
koncernen &r valinformerad om kundernas produktionsprogram
och planer. Verksamhetens finansiella resultat &r beroende av
koncernens férmaga att snabbt reagera pa férandringar i efter-
fragan av koncernens produkter och anpassa produktionsnivaer
och rorelsens kostnader darefter.

Prispress

Prispress ar en naturlig del av affarsverksamheten inom fordons-
industrin. For att bemota prispress och dess konsekvenser arbetar
koncernen kontinuerligt med att utveckla tekniska l6sningar som
syftar till att sdnka den totala kostnaden f6r kunden samt erbjuda
kunder mervarde genom nya produkter och tjanster. Kostnads-
reduktion uppnas exempelvis genom standardisering, férenklat
montage samt reduktion av indirekta kostnader. Detta sker framst
inom ramen for Bultens Full Service Provider-koncept (FSP).

Konkurrens

Bulten verkar som leverantér inom fordonsindustrin som &r en
konkurrensutsatt marknad. Branschen kénnetecknas av 6verkapaci-
tet och héga krav pa kvalitet, leveransprecision, teknologi samt
6vergripande service. Koncernens langsiktiga framgang ar darfor
beroende av en férdelaktig marknadspositionering, god konkurrens-
férmaga och hog operativ effektivitet i alla delar av koncernen.

Ravaror och ravarupriser

Koncernen ar beroende av ett antal ravaror och insatsvaror och
deras efterfragan pa den globala marknaden. Exponeringen &ar
stérst mot olika kvaliteter av stal och féréndringar i priser kan
paverka koncernens resultat. Priserna pa ramaterial justeras
periodiskt till aktuella marknadsnivaer baserat pa prisutvecklingen
under perioden. Koncernens strategi ar att utjamna dessa risker
genom ett aktivt och professionellt inkopsarbete med konsolidering
och standardisering av inkdpta volymer och langsiktiga férhallan-
den med kvalificerade leverantérer samt genom en transparent
prisbild gentemot kunderna.

Force majeure

| takt med den globala uppvarmningen kan naturkatastrofer komma
att 6ka. Samtidigt har globaliseringen och "Just-in-Time" logistik
gjort den globala handeln mer kénslig fér stérningar. Under senare
ar har naturkatastrofer intraffat som paverkat fordonsindustrin,
men tack vare kapacitetsplanering och goda kund- och leverantors-
relationer inom industrin har produktion kunnat fortga.

Legala- och politiska risker
Bultens verksamhet bedrivs i ett flertal jurisdiktioner och &r féremal
for lokala regler och lagar som géller inom respektive jurisdiktion
saval som 6vergripande internationella regler.

Forandringar i regelverk, tullregleringar och andra handelshinder,
pris- och valutakontroller samt andra offentliga riktlinjer i de lander

dar Bulten &r verksamt kan komma att paverka koncernens
verksamhet. Koncernen utsétts for legala risker da verksamheten
paverkas av ett stort antal kommersiella och finansiella avtal med
kunder, leverantorer, anstallda och andra parter saval som licenser,
patent och andra immateriella rattigheter. Ovan namnda legala
risker bedéms som normala fér en verksamhet som koncernens.
Rattsliga risker uppkommer I6pande och fér narvarande finns fatal
pagaende processer av ringa natur. Bulten ar etablerad pa mark-
nader och i nya lander dar koncernen varit verksam under en
begransad tid. Nyetableringarna, framst inom tillvaxtlander, kan
komma att medféra kostnader som kan vara svara att forutse. |
vissa av de lander koncernen nu &r verksam i ar korruption i hogre
grad férekommande an vad som &r fallet i t.ex. Sverige. Bultens
uppférandekod tillsammans med koncernens system for intern
kontroll avseende finansiell rapportering, som redogérs for i bolag-
styrningsrapporten pa sidorna 79-83, utgdr grunden for ett affars-
etiskt férhallningssatt och en korrekt finansiell rapportering. | vissa
tillvaxtlander foreligger ocksa en forhojd risk att savél centrala och
lokala myndighetsbeslut fattas pa politiska grunder vilket kan med-
fora en viss oforutségbarhet i affarsverksamheten. Genom samverkan
med lokalt baserade féretag kan den politiska risken begrénsas
nagot. Aven geopolitisk oro kan skapa risk for bolagets verksamhet.
Koncernen moter dessa risker genom att kontinuerligt arbeta med
riskbedémningar samt vid behov inhdmta extern expertis inom
respektive identifierat riskomrade.

OPERATIVA RISKER

Organisation och kompetensforsorjning

Det &r viktigt att kunna attrahera personal och ledning. Nyckel-
personer har stor betydelse fér Bultens framtida framgang. Om
nyckelpersoner [dmnar Bulten eller om koncernen inte kan attra-
hera kvalificerad personal kan detta fa en negativ inverkan pa
verksamheten, dess finansiella stéllning och resultat. Ledningen i
koncernen och dotterbolagen har ansvar for att identifiera samt
sakerstalla att ratt personal stannar och utvecklas tillsammans med
koncernen. Detta gors bland annat genom att erbjuda konkurrens-
kraftiga l6ner, en bra arbetsmiljg, frisk- och halsovard, samt maéjlighet
till utbildning och karriar inom koncernen.

Produkter och teknologi

Fordonsindustrin karaktariseras av milj6-, konkurrens- och kost-
nadsmedvetenhet. Industrin ar hégteknologisk och forskning och
utveckling ar darfor viktigt. Utveckling av nya material kan férandra
Bultens konkurrenskraft. Koncernen féljer noga trender pa mark-
naden och arbetar nira kunderna i syfte att férsta behov 6ver tiden.
Risken for forlorad konkurrenskraft bedéms minska genom forsk-
ning och utveckling mot exempelvis nya material och anvandnings-
omraden.

Produktansvar, garanti och aterkallande

Koncernen utsatts fér produktansvar och garantiansprak for fall da
koncernens produkter orsakar person- eller egendomsskada. Om
en produkt skulle vara defekt kan koncernen dven behéva medverka
vid ett aterkallande av fordon. Inga vasentliga skadestandsansprak
gallande produktansvar eller aterkallelse har intréffat. Bulten har
tecknat férsakring omfattande ett visst belopp mot skadestand géll-
ande produktansvar samt aterkallelse. Bulten minimerar riskerna
som rér produktansvar, garantiforsakringar och skadestand genom
omfattande tester i utformnings- och utvecklingsfasen savil somi
produktion med styrda processer samt att kontinuerligt genomféra
kvalitetsledningsatgéarder.
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Avbrott i verksamheten och egendomsskador

Skador pa produktionsutrustning, till fljd av t.ex. brand, kan ha en
negativ inverkan, bade vad giller direkt egendomsskada samt
avbrott i verksamheten som kan férsvara koncernens majligheter
att fullgdra sina leveransataganden till koncernens kunder, vilket i
sin tur kan riskera att kunder omprovar sitt leverantorsval. Inverkan
av sadana skador pa produktionsutrustningen kan karaktariseras
som hog. Kontinuerliga insatser gors for att forbattra koncernens
framforhallning och forebyggande sékerhetsatgarder. Koncernen
har ocksa fullt férsakringsskydd mot avbrott i verksamheten.

Miljorelaterade risker

Bultens verksambhet ar tillstands- och anmaélningspliktig i flera
jurisdiktioner. Samtliga av koncernens produktionsanlaggningar
ar antingen tillstandspliktiga eller regleras av respektive lands
miljélagstiftning. Bulten har de tillstand och avtal som krévs och
uppfyller givna sdkerhets-, rapporterings- och kontrollbehov.
Bulten fokuserar dven pa aktiviteter som minskar bade den inre
och yttre miljpaverkan.

IT-relaterade risker

Bultens verksamhet &r beroende av IT-system samt hardvara som
stéder koncernens produktion-, logistik- samt orderhantering. Ett
avbrott i ett system som stéder produktion-, logistik- och order-
hantering kan fa en negativ inverkan pa bolagets produktion samt
mojlighet att fullgéra sina leveransataganden. Bulten hanterar IT-
relaterade risker |6pande genom koncernens centrala IT-avdelning.
Bulten minskar risk genom att sakerstalla en hdg kompentensniva
internt samt goda relationer till IT-leverantérer av bade service
och hardvara.

Forsdkringar
Bulten forsakrar sina anlaggningar mot egendoms- och avbrotts-
skador. Utover detta finns forsakringar for ansvarsskador.

Kanslighetsanalys

Vésentliga faktorer som paverkar koncernens resultat framgar
nedan. Bedémningen baseras pa varden vid arets utgang och ar
gjord med utgangspunkt att alla dvriga faktorer dr oféréndrade.

* Forandringar i forsaljningspris ar den variabel som far den
storsta paverkan pa resultatet. 1 procent pa utpriser paverkar
resultatet med cirka 24 (18) MSEK.

= Utveckling pa ramaterialpriser paverkar Bultens resultat. En for-
andring med 1 procent i ramaterialpriser ger en resultatpaverkan
om cirka 15 (11) MSEK dock finns det mojlighet for Bulten, liksom
andra aktérer i branschen, att féra dver en 6kad ravarukostnad
pa dess kunder for att kompensera fér den 6kade kostnaden.

* Loénekostnader &r en stor andel av koncernens kostnadsmassa.
En 6kning med 1 procent paverkar resultatet med cirka 4 (3)
MSEK.

* En procentenhets férandring av rdntan pa utgaende nettokassa/
nettolaneskuld som bel6per med rorlig rénta paverkar resultatet
med cirka - (2) MSEK. Ingen del av nettokassan(+)/nettolane-
skulden(-) 137,3 (-188,7) MSEK I6per med fast ranta.

* For en beskrivning av Bultens exponering mot féréandringar i
valutor hénvisas till avsnittet "Valutarisk” pa sidan 41.
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NOT 4 RAPPORTERING AV SEGMENT

Identifiering av rorelsesegment

Koncernen har fram till avyttringen av division Finnveden Metal
Structures den 30 juni 2014 utgjorts av tva segment, division Bulten
och division Finnveden Metal Structures. Fran den 1juli 2014 utgérs
koncernen enbart av ett rapporterbart segment, Bulten, da det ar pa
denna niva som koncernens ledningsgrupp ansvarar for tilldelning
av resurser och bedémer verksamhetens resultat. Division Finnveden
Metal Sturcures presenteras i arsredovisningen som Avvecklad
verksambhet, se not 40.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Rérelsesegment rapporteras pa ett sitt som dverensstammer med
den interna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstall-
ande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar
den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedom-
ning av rorelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som koncernens ledningsgrupp. Efter avyttringen av
Finnveden Metal Structures har koncernen enbart ett rapporterbart
segment.



NOT 5 INTAKTER

Koncernen har den 6vervagande delen av sina intakter i norra
Europa. Nedan presenteras koncernens intékter fran externa
kunder fordelade utifran den geografiska placeringen av dotter-
foretagen:

MSEK 2014 2013
Sverige 840,8 785,9
Tyskland 584,2 402,0
Storbritannien 910,1 548,6
Polen 39,9 40,0
Ovriga lander 39,3 29,4
Summa intdkter 2414,3 1805,9

Koncernens kunder

Koncernens kunder aterfinns nastan uteslutande inom fordons-
industrin. | koncernen finns tre externa kunder som var och en

for sig genererar intdkter 6verstigande 10 procent av koncernens
omsattning. Intakterna fran kunderna uppgick till 881 (685) MSEK,
403 (372) MSEK samt 306 (-) MSEK, vilket sammantaget utgér
65,9 (72,1) procent av omsattningen. Underliggande kundavtal
avser en mangd olika produkter och kontrakt med olika [6ptider
och motparter.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nettoomsattning bestar av intakter fran férsaljning av varor och
tjanster. Intaktsredovisning sker i resultatrakningen nar det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla
bolaget och dessa fordelar kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Intékterna inkluderar endast det brutto infléde av ekonomiska
férdelar som foretaget erhaller eller kan erhalla fér egen rakning.
Inkomst vid varuférséljning redovisas som intékt da bolaget till
képaren har dverfort de vésentliga risker och formaner som ar
forknippade med varornas dgande och bolaget utévar inte heller
nagon reell kontroll dver de varor som salts. Intdkterna redovisas

till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas

med avdrag for ldmnade rabatter samt eventuella returer. Ersatt-
ningen erhalls i likvida medel och intakten utgérs av ersattningen.
Belopp som uppbirs for annans rakning ingar inte i bolagets inték-
ter. Intaktsredovisning av tjansteuppdrag sker nar det ekonomiska
utfallet for utfort tjansteuppdrag kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt och de ekonomiska fordelarna tillfaller bolaget.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Det férekommer kundavtal dar prissattning av varor och tjanster
baseras pa prognostiserade volymer enligt kundernas leverans-
planer. | perioder med vasentliga ovantade volymférandringar kan
slutlig ersattning avvika fran fakturerad ersattning, vilket justeras
retroaktivt med koncernens kunder. Koncernen stammer regel-
bundet av det faktiska volymutfallet mot leveransplanerna och

justerar ersattningen l6pande.

NOT 6 RORELSENS KOSTNADER

Koncernen redovisar resultatrékningen enligt funktionsindelad
form. De vasentliga kostnadsslagen ar foljande:

MSEK 2014 2013
Foérandringar ilager, salda varors kostnad -1693,7 -1234,5
Kostnader for ersattningar till anstéllda

och styrelse (not 7) -413,1 -348,1
Avskrivningar (not 9) -46,4 -43,1
Kostnader for operationell leasing (not 11) -57,5 -53,0
Ovriga kostnader -111,6 -64,7
Summa kostnader for salda varor,

forsaljning och administration -2322,3 -1743,4

REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form. Funktion-

erna ar féljande:

* Kostnad fér salda varor innehaller kostnader fér varuhantering
och tillverkningskostnader innefattande I16ne- och materialkost-
nader, kbpta tjanster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar
pa materiella anldggningstillgangar som anvénds i inkdps- och
produktionsprocessen.

* Administrationskostnader avser kostnader for styrelser, fore-
tagsledningar och stabsfunktioner i koncernen samt av- och
nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar som anvands
av koncernens administrativa funktioner.

* Forséljningskostnader omfattar kostnader for den egna forsalj-
ningsorganisationen, inklusive kostnader for logistikcenters
samt av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
som anvands av koncernens forséljningsorganisation. Avsatt-
ningar till, respektive aterforingar av reserver for osakra kund-
fordringar, ingar ocksa i funktionen Férsaljningskostnader i
resultatrakningen.
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NOT 7 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE

ANTAL ANSTALLDA
Moderbolag
Dotterbolagen

Sverige

Tyskland

Polen

Storbritannien

Kina

Ryssland
Totaltidotterbolag
Kvarvarande verksamhet
Avvecklad verksamhet

Koncernen totalt

KONSFORDELNING
FORETAGSLEDNINGEN

Styrelsen

Koncernledning

*) Inklusive suppleanter

LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH
SOCIALAKOSTNADER

Moderbolag

(varav pensions-
kostnad)

Dotterbolag

(varav pensions-
kostnad)

Kvarvarande verksamhet

(varav pensions-
kostnad)

Avvecklad verksamhet

(varav pensions-
kostnad)

Koncernen totalt

(varav pensions-
kostnad)
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2014 2013
7 8
309 291
174 158
414 372
83 67
62 52
126 -
1168 940
1175 948
845 889
2020 1837
LONER OCH
ERSATTNINGAR
2014 2013
13,3 11,6
302,0 253,0
315,3 264,6
131,2 232,9
446,5 497,5

VARAV MAN | PROCENT

2014

43

77
79
73
70
61
66
74
73
76
74

2013

38

77
78
72
66
56
73
73
77
75

KVINNOR IPROCENT

2014 2013
11 11
29 33

SOCIALA
KOSTNADER

2014 2013
6,3 6,1
2,7 2,6
91,5 77,4
13,7 20,6
97,8 83,5
16,3 23,2
49,6 85,1
10,3 18,5
147,4 168,6
26,6 41,7

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PERLAND
OCHMELLAN LEDNINGSPERSONAL OCH OVRIGA ANSTALLDA

LEDNINGSPERSONALY OVRIGA ANSTALLDA

2014 2013 2014 2013
Moderbolag i Sverige 6,5 5,8 6,8 5,8
(varavtantiemo.d.) 0,9 1,0 1,1 0,9
DotterbolagiSverige 3,9 5,4 120,2 107,8
(varav tantiemo.d.) 0,4 1,3 2,7 2,1
Dotterbolag utomlands

Landerinom EU 6,1 4,9 160,0 129,7
(varav tantiemo.d.) 1,0 1,0 0,8 1,0
Ovriga lander 2,1 1,0 9,7 3,6
(varav tantiemo.d.) - - - -
Kvarvarande verksamhet 18,6 17,1 296,7 246,9
(varav tantiemo.d.) 2,3 3,3 4,6 4,0
Avvecklad verksamhet 10,6 1,5 120,5 231,4
(varav tantiemo.d.) 5,2 - 4,5 -
Koncernen totalt 29,2 18,6 417,2 478,3
(varav tantiemo.d.) 7,5 3,3 9,1 4,0

Pensionskostnader till styrelse och VD uppgar till 3,6 (3,7) MSEK
i koncernen.

1) Omfattar nuvarande och tidigare styrelseledaméter och deras suppleanter
samt nuvarande och tidigare verkstéllande och vice verkstallande direktor
fér moderbolaget och dess dotterbolag.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stdmmans beslut. P ordinarie arsstamma beslutades att arvode till
styrelsen skulle utga med 2,9 (2,1) MSEK och férdelas i enlighet
med beslut vid arsstamman. Till styrelsens ordférande har arvode
utgatt med 0,7 (0,6) MSEK. Arbetstagarrepresentanter erhaller e]
styrelsearvode. Ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning,
dvriga férmaner samt pension. Med ledande befattningshavare
avses de personer som sitter i koncernledningen. For verkstéllande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare bereds I6nen i
ersattningsutskottet och faststélls av styrelsen. For verkstéllande
direktéren ar den rorliga ersattningen maximerad till 60 procent av
grundlénen. For 6vriga ledande befattningshavare ar rorlig ersatt-
ning maximerad till 40 procent av grundlénen. Den rérliga ersatt-
ningen dr baserad pa uppnadda resultat i férhallande till uppstallda
mal. Till nuvarande verkstéllande direktdr har under aret utgatt en
grundlon om 1,3 (-) MSEK och till tidigare verkstallande direktor
har under aret utgatt en grundlén inklusive avgangsvederlag om
4,9 (2,4) MSEK i ersattning. Till dvriga ledande befattningshavare
har under aret utgatt en grundlén om 5,7 (3,5) MSEK i ersattning.

For 2014 har nuvarande verkstéllande direktor tjanat in en rorlig
ersattning uppgaende till 0,4 (-) MSEK och till tidigare verkstallande
direktér har en rorlig ersattning uppgatt till 6,5 (1,0) MSEK vilket
inkluderar en sarskild engangsersattning i samband med avytt-
ringen av division Finnveden Metal Structures. Ovriga ledande
befattningshavare har tjanat in en rorlig ersattning uppgaende till
1,9 (1,5) MSEK.



Pensionsaldern for verkstéllande direkt6ren &r 65 ar. Pensions-
kostnaden ar premiebaserad och motsvarar cirka 35 procent av den
fasta lonen. For 6vriga ledande befattningshavare ar pensionsaldern
65 ar och atagandet &r premiebaserat dven for dessa. Mellan bolaget
och verkstallande direktéren géller en dmsesidig uppsagningstid om
6 manader. Ersattning under uppségningstiden avréknas mot andra
inkomster under denna period. Vid uppsagning fran bolagets sida
erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till tolv manadsloner.
Avgangsvederlaget avridknas ej mot andra inkomster. Fér 6vriga
ledande befattningshavare bosatta i Sverige galler som huvudregel
for den anstallde och arbetsgivaren en 6msesidig uppsagningstid
om sex manader. | vissa fall &r uppsagningstiden langre vid uppsag-

ning fran bolagets sida, dock maximalt tolv manader, och i vissa

fall & uppsagningstiden kortare vid uppsagning fran den anstélldes

sida, fyra manader. Avgangsvederlag, utéver |6n under uppsagnings-
tid, forekommer och kan tillsammans med fast 16n under uppsagning
uppga till maximalt arton manadsloner.

Personer som ar bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i
Sverige men har vdsentlig anknytning till annat land eller tidigare
har varit bosatta i annat land far erbjudas uppsagningstider och av-
gangsvederlag som &r konkurrenskraftiga i det land dar personerna
ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknyt-
ning, foretradesvis I6sningar motsvarande vad som géller for
ledande befattningshavare bosatta i Sverige.

2014 2013

ARVODEY/ 'RORLIG  OVRIGA ARVODEY/ RORLIG  OVRIGA
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE GRUNDLON ERSATTNING FORMANER  PENSION GRUNDLON ERSATTNING FORMANER  PENSION
Koncernen
Styrelse
Roger Holtback 0,7 - - - 0,6 - - -
Ann-Sofie Danielsson (from 2014-04-29) 0,4 - - - - - - -
Hans Gustavsson 0,4 - - - 0,4 - - -
Hans Peter Havdal (from 2013-04-26) 0,4 - - - 0,3 = - -
Arne Karlsson 0,4 - - - 0,4 - - -
Adam Samuelsson 0,4 - - - 0,4 - - -
Johan Lundsgard 0,4 - - - 0,4 - - -
Verkstallande direktor
Johan Westman (tom 2014-06-30) ? 4,9 6,5 0,1 0,9 2,4 1,0 0,1 0,9
Tommy Andersson (from 2014-07-01) ® 1,3 0,4 0,1 0,4 - - - -
Ovriga ledande befattningshavare, 6 (2) st 5,7 1,9 0,4 1,7 3,5 1,5 0,2 1,4

1) Avser styrelse- och revisionsutskotts arvode

2) Itidigare verkstéllande direktérens ersattning ingar dven uppsagningslén och avgangsvederlagigrundlénen samt exitbonus i rérlig ersattning.
3) Nuvarande verkstallande direktor erséattningar for forsta halvaret 2014 samt féregaende ar ingar i 6vriga ledande befattningshavares erséttningar

Fram till den 30 juni 2014 bestod ledningsgruppen av tre personer; verkstallande direktér Johan Westman, vice verkstallande direktér Tommy
Andersson och ekonomi- och finansdirektér Helena Wennerstrém. | samband med avyttringen av division Finnveden Metal Structures
avslutades Johan Westmans anstallning och den 1 juli 2014 tilltradde Tommy Andersson som ny verkstallande direktér och koncernchef for
koncernen. Vid samma tidpunkt andrades dessutom ledningsgruppens sammanséattning och omfattar, utéver den verkstallande direktoren,
sex personer mot tidigare tva. | tabellen ovan ingar ersattning till den tidigare verkstallande direktéren fram till den 30 juni 2014. Ersattning
till nuvarande verkstéallande direktdren avser den ersattning som uppburits fran tilltradestidpunkten fér denna funktion, dvs. den 1juli 2014.
Ersattning till tilltradande verksstallande direktor for perioden 1januari - 30 juni 2014 ingar i gruppen "Ovriga ledande befattningshavare”.
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NOT 8 ARVODEN OCHKOSTNADS- NOT 10 6VRIGA RORELSEINTAKTER

ERSATTNING FOR REVISION OCH KOSTNADER

PRICEWATERHOUSE COOPERS 2014 2013 OVRIGA RORELSEINTAKTER 2014 2013

Revision 2,7 2,6 Kursvinster pa fordringar/skulder

Annan revisionsverksamhet 0,2 0,2 av rorelsekaraktar - 0.8

Ovriga tjanster 03 03 Vinst vid forsaljning av

Kvarvarande verksamhet 4,6 4,4 anlaggningstillgangar 0,9 0,3

Avvecklad verksamhet - totalt 1,0 2,1 Intakter fran administrativa tjdnster 34,8 47,0

Summa 5,6 6,5 Férsakringsersattningar® 13,7 -
Ovriga rérelseintakter 6,4 2,9

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning,
Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisorer
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakt-

Summa dvriga rérelseintdkter 55,8 52,8

1) Varav 11,2 MSEK avser engangsposter fér skada pd maskini samband med brand

tagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2014 2013
arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget Forlust vid férsaljning av

omfattar huvudsakligen 6versiktlig granskning av delarsrapporter. anlaggningstillgdngar -0,3 -0,3
Skatteradgivning inkluderar radgivning inom inkomstbeskqttning, Kursfsrlust pa fordringar/skulder

inklusive internprissattningsfragor, samt mervardesskatt. Ovriga av rérelsekaraktar -13,1 -
tjanster ar sadan radgivning som inte ar hanférlig till nagon av de Ovriga rorelsekostnader -0,7 1,4

ovan ndmnda kategorier av tjénster. Summa 6vriga rérelsekostnader -14,1 -1,7

REDOVISNINGSPRINCIPER
NOT 9 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga rorelseintakter respektive kostnader avser sekundira

aktiviteter som t.ex. intakter fran férsaljning av I T-tjanster och
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN o .
FORDELADE PER TILLGANSSLAG 2014 2013 andra administrativa tjanster, kursdifferenser pa poster av rérelse-
01 karaktar och realisationsresultat vid forsaljning av materiella

Immateriella tillgangar -0,2 ) e > Y ¢
anlaggningstillgangar. Vid forsaljning av dotterforetag eller joint

B d -1,9 -1,2 - o . .
yggn_a <« - o ventures redovisas ocksa det koncernmaéssiga resultatet hér, i det

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 36,4 353 fall redovisning som Avvecklad verksamhet ej &r tillamplig.

Inventarier, verktyg ochinstallationer -7,9 -6,5

Summa avskrivningar -46,4 -43,1

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

FORDELADE PER FUNKTION 2014 2013
Kostnad fér salda varor -40,8 -40,0
Forséljningskostnader -2,8 -1,5
Administrationskostnader -2,8 -1,6
Summa avskrivningar -46,4 -43,1

Tillgangarna bestar i allt vasentligt av maskiner och annan teknisk
utrustning.

48 BULTEN ARSREDOVISNING 2014 | KONCERNENS NOTER




NOT 11 LeasinG

Operationella leasingavtal bestar till storsta delen av hyresavtal
géllande industrilokaler i Sverige, Tyskland och Polen samt till
mindre del maskiner och fordon. Hyresavtalen fér industrilokalerna
omfattar en kvarstaende hyresperiod pa cirka 7 ar med en ratt till
férlangning dver fem ar under oféréndrade villkor.

OPERATIONELL LEASING 2014 2013

Tillgangar sominnehas via
operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter 58,1 53,2
Erlagda variabla leaseavgifter - -
Intakt for vidareuthyrda leasar -0,6 -0,2
Summa arets leasingavgifter 57,5 53,0

Avtalade framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsédgningsbara kontrakt
forfaller till betalning:

Inom ett ar 60,8 50,8
Mellan ett och fem ar 190,9 160,5
Senare an fem ar 85,7 91,7

De finansiella leasingavtalen avser produktionsutrustning, som ar upp-
tagna till féljande belopp bland de materiella anldggningstillgangarna.

ANSKAFFNINGS- ACKUMULERADE

VARDEN AVSKRIVNINGAR
FINANSIELL LEASING 2014-12-31 2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 40,7 85,3 -32,2 -30,9
Inventarier, verktyg
ochinstallationer 1,6 2,3 -1,1 -1,4
Summa finansiella
leasingavtal 42,3 87,6 -33,3 -32,3

Framtida minimileasingavgifter har féljande forfallotidpunkter:

NOMINELLA )
VARDEN NUVARDEN
FINANSIELL LEASING 2014 2013 2014 2013
Inomett ar 0,7 9,0 0,7 8,4
Senare dn ett men inom fem ar 1,6 18,2 1,5 13,8
Senare dn fem ar - 23,7 - 21,2
Summa framtida leasingavgifter 2,3 50,9 2,2 43,4

Nuvardet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas som
rantebdrande skuld. | koncernens resultat ingar inga variabla avgifter
avseende finansiella leasingavtal.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasing - leasetagare

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finans-
iell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de eko-
nomiska riskerna och férmanerna som &r férknippade med dgandet
i allt vasentligt ar 6verforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar
det fraga om operationell leasing. Tillgangar som férhyrs enligt
finansiella leasingavtal redovisas som tillgang i koncernens balans-
rakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna avskrivs
enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som rénta och
amortering av skulderna. Rantekostnaden férdelas Gver lease-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast réantesats for den under respektive period
redovisade skulden.

Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.
Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors dver
|6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig fran
vad som erlagts som leasingavgift under aret.

Om vasentliga villkor dndras under avtalstidens gang utvarderas
huruvida dessa nya villkor - om de varit kdnda vid avtalets ingang
- skulle innebéra en annan klassificering av avtalet vid leasing-
periodens bdrjan. Om sa &r fallet, behandlas avtalet som ett nytt
avtal som far prévas med tilldmpning av uppdaterade parametrar
vid tidpunkten for det nya avtalets ingang.

Sale and leaseback
Sale and leaseback-transaktioner ar till sin form en férséljning av
en tillgadng och en efterféljande lease av samma tillgang enligt ett
leasingavtal. Avgdrande for hur en sale and leaseback-transaktion
ska redovisas ar hur leasingtransaktionen klassificeras. Om en sale
and leaseback-transaktion ger upphov till ett finansiellt leasingavtal
periodiseras Over leasingperioden den vinst som uppkommer genom
att forsaljningspriset dverstiger tillgangens redovisasde vérde.

| det fall leasingavtalet ger upphov till ett operationellt leasing-
avtal redovisas eventuell vinst eller forlust som uppkommer vid
forséljningen i den period som forséljningen sker, férutsatt att
férsaljngspriset baseras pa verkligt vérde.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

| samband med att koncernen ingar vasentliga leasingavtal maste
en bedémning goras huruvida avtalet &r av finansiell eller operation-
ell karaktar. Bedémningen huruvida avtalet skall klassificeras som
operationellt eller finansiellt gérs i samband med avtalets ingang
och omfattar en analys av viktiga parametrar sasom diskonterings-
faktor, sannolikhetsbedémningar betraffande alternativa framtida
beslut samt tillgdngens marknadsvérde. Olika bedémningar betraff-
ande dessa parametrar kan leda till olika slutsatser betraffande
avtalets klassificering.
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NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

FINANSIELLA INTAKTER 2014 2013
Ranteintakter 0,1 0,3
Valutakursdifferenser pa lan - 0,5
Ovrigt 0,4 0,1
Summa finansiellaintikter 0,5 0,9
FINANSIELLA KOSTNADER 2014 2013
Rantekostnader -7,7 -5,9
Valutakursdifferenser pa lan -4,9 -
Ovrigt -2,8 -1,3

Summa finansiella kostnader -15,4 -7,2

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella intakter och kostnader bestar av rénteintékter pa bank-
medel och fordringar, rantekostnader pa lan, utdelningsintakter
och valutakursdifferenser.

Rantekomponenten i finansiella leasingbetalningar &r redovisad
i resultatrakningen genom tillampning av effektivrantemetoden,
vilken innebar att rédntan fordelas sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp baserat pa den under respektive period
redovisade skulden. Emissionskostnader och liknande direkta
transaktionskostnader for att uppta lan ingar i anskaffnings-
kostnaden for lanet och kostnadsférs enligt effektivrantemetoden.
Preferensaktier, som ar obligatoriskt inlésenbara vid en specifik
tidpunkt, klassificeras som skulder. Utdelning pa dessa preferens-
aktier redovisas i resultatrékningen som rantekostnad.

NOT 13 VALUTAKURSDIFFERENSER
SOM PAVERKAT RESULTATET

2014 2013
Valutakursdifferenser som paverkat
rérelseresultatet -13,1 2,6
Valutakursdifferenser pa finansiella
poster -4,9 0,5
Summa valutakursdifferenser -18,0 3,1
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NOT 14 skaTT PA ARETS RESULTAT

REDOVISAD SKATT 2014 2013

Aktuell skatt

Aktuell skatt for aret -20,6 -20,1
Aktuell skatt avseende tidigare ar 0,1 -0,4
Summa aktuell skatt -20,5 -20,5
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)

Forandring uppskjuten skatt -13,6 18,0
Summa uppskjuten skatt -13,6 18,0
Summaredovisad skatt -34,1 -2,5
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT, MSEK 2014 2013
Resultat fére skatt 118,5 102,9
Skatt enligt gallande skattesats

féor moderbolaget 22,0% -26,1 -22,6
Effekt av andra skattesatser for utldandska

dotterbolag -3,6 -3,4
Ej skattepliktiga intakter 0,5 0,2
Ej avdragsgilla kostnader -4,4 -3,9
Uppskjuten skatt avseende tidigare ars ej

redovisade temporéara skillnader 2,2 1,5
Skatteméssiga underskott for vilken ej uppskjuten

skatt redovisats 2,7 -0,9
Uppskjuten skatt pa tillkommande underskotts-

avdrag genom Kammarrattsdom ™ - 27,1
Utnyttjande av férlustavdrag som tidigare

inte redovisats - 0,8
Intresseforetags resultat redovisat efter skatt -0,1 -0,9
Justering av tidigare ars skatt 0,1 -0,4
Skatt pa arets resultat

enligt resultatrikningen -34,1 -2,5

1) lenlagakraftvunnen kammarrattsdom fran den 11april 2013 medgavs avdrag for ranta pa
aktiedgarlan somtidigare forvagrats av skatteverket i Sverige. Domen innebar att koncernen
kunde tillgodorékna ytterligare avdrag med 197 MSEK, varav 123 MSEK kvarstod outnyttjade
per 31december 2013. Mot denna bakgrund redovisades en uppskjuten skatteintakt om
271 MSEK under 2013.

Skatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat uppgar
till 0,4 (-) MSEK och avser omvardering av pensionsplan om
0,4 (-0,2) MSEK och kassaflédessékringar om - (0,2) MSEK.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
OCH SKATTESKULDER

UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN
SKATTEFORDRAN SKATTESKULD
2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Maskiner och
inventarier 0,2 3,3 8,0 12,8
Varulager 2,5 2,9 - -
Kundfordringar 0,3 0,3 -
Underskottsavdrag
i svenska foretag 76,2 114,8 - -
Underskottsavdrag
i utlandska foretag 3,3 - - -
Pensioner 11,8 11,5 - -
Ovrigt 0,1 0,1
Nettoredovisning,
fordran/skuld inom
samma jurisdiktion -8,0 -9,1 -8,0 -9,1
Summa 86,4 123,8 - 3,7



Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-
skottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgo-
dogoras genom framtida beskattningsbara 6verskott. Per 31 decem-
ber uppgar ackumulerade underskottsavdrag i svenska aktiebolag
346 (521) MSEK. Koncernen har ocksa berdknade skattemassiga for-
lustavdrag uppgaende till 16,9 (33,1) MSEK hanférliga till Kina fér
vilka uppskjutna skattefordringar ej redovisas per 31 december 2014,
varav 1,8 MSEK forfaller ar 2016, 10,3 MSEK forfaller 2017, 1,3 MSEK
forfaller 2018, 3,5 MSEK férfaller 2020.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande trans-
aktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas &ven skatten i 6vrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidig-
are perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovi-
sade varden i koncernredovisningen och skattemassiga varden pa
tillgangar och skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur de tem-
porara skillnaderna férvantas bli utjagmnade och med tillampning av
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade
per balansdagen i de lander déar moderbolagets dotterféretag och
intresseféretag ar verksamma och genererar skattepliktiga intékter.

Avdragsgilla temporéra skillnader beaktas ej i koncernmassig
goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader hanférliga till
andelar i dotterforetag som inte férvantas bli beskattade inom
Sverskadlig framtid. Uppskjuten skatteskuld redovisas inte om den
uppstar till féljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skatt redovisas heller inte om den uppstar till féljd av en transak-
tion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte ar ett rérelseférvéry och som, vid tidpunkten for transak-
tionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgéngliga,
mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

| juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obe-
skattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i
framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas i balansrak-
ningen nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatteford-
ringar och skulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och
skulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Av redovisningsprinciperna framgar under vilka férutsattningar
uppskjutna skattefordringar redovisas pa temporara skillnader. |
detta sammanhang ar det viktigt att féretagsledningen tar stallning
till om verksamheten kommer att redovisa skattemassiga 6verskott
i sa ndra tid att fordran ar balansgill.

| de lander dér ledningen bedémer att koncernen inom en snar
framtid kan dra fordel av de framtida lagre skatteinbetalningar som
befintliga skattemassiga underskott kommer ge upphov till redo-
visas en uppskjuten skattefordran.

Per 31 december 2014 gor ledningen bedémningen att det ar
sannolikt att skattemdassiga dverskott kommer att uppsta i kon-
cernens svenska verksamhet. Denna bedémning baseras pa att
skattepliktigt dverskott redovisas under 2014 och férvantas uppsta
dven kommande ar baserat pa nuvarande affarsplaner. Per 31
december 2014 redovisar koncernen en uppskjuten skattefordran
hanforlig till forlustavdrag och andra skattemassiga temporéra
skillnader uppgaende till 86,4 (123,8) MSEK, varav 82,7 (120,9)
MSEK &r hanforligt till Sverige.

NOT 15 RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE 2014 2013

Arets resultat hanforligt till

aktiedgare i Bulten AB (publ) 175,6 88,3
Genomsnittligt antal aktier 21040207 21040207
Resultatikronor per aktie,

kvarvarande verksamhet, SEK 4,32 4,77
Resultat i kronor per aktie,

avvecklad verksamhet, SEK™" 4,02 -0,57
Resultat i kronor per aktie ” 8,34 4,20

1) Ovanstaende avser savél fore som efter utspadning

REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att periodens
resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare divideras med
moderbolagets vigda genomsnittliga antal utestaende aktier for
rdkenskapsaret. Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom
att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras
med det genomsnittliga antalet utestaende aktier efter utspadning.
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NOT 16 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2014-12-31 2013-12-31
OVRIGA OVRIGA
IMMATERIELLA IMMATERIELLA

GOODWILL TILLGANGAR? SUMMA GOODWILL TILLGANGAR! SUMMA
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 316,3 22,6 338,9 301,4 15,6 317,0
Arets anskaffningar 5,8 4,2 10,0 14,9 6,6 21,5
Omklassificeringar under aret - - - - 0,4 0,4
Avyttringar och utrangeringar - -23,9 -23,9 - - -
Arets valutakursdifferenser - 0,3 0,3 - - -
Vid arets slut 322,1 3,2 325,3 316,3 22,6 338,9
Ackumulerade avskrivningar
enligtplan
Vid arets bérjan - -3,0 -3,0 - -2,7 -2,7
Avyttringar och utrangeringar - 1,0 1,0 - - -
Arets avskrivning enligt plan - -0,2 -0,2 - -0,2 -0,2
Arets valutakursdifferenser - -0,2 -0,2 - -0,1 -0,1
Vid arets slut - -2,4 -2,4 - -3,0 -3,0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -120,0 - -120,0 -120,0 - -120,0
Arets nedskrivningar - - - - - -
Vid arets slut -120,0 - -120,0 -120,0 - -120,0
Redovisat virde
Vid arets bérjan 196,3 19,6 215,9 181,4 12,8 194,2
Vid arets slut 202,1 0,8 202,9 196,3 19,6 215,9

1) Avser framst utgifter for licenser.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Redovisad koncerngoodwill uppgar till 202,71 (196,3) MSEK.
Koncernen prévar arligen om nagot nedskrivningsbehov fére-
ligger for goodwill. Goodwill dvervakas av ledningen pa rérelse-
segmentsniva. Koncernen redovisar endast ett rérelsesegment,
Bulten, efter avyttring av division Finnveden Metal Structures under
2014.Atervinningsvardet fér Bulten har faststéllts genom berikning
av nyttjandevérde. Berdkningarna utgar fran uppskattade framtida

Kassafléden bortom tredrsperioden extrapoleras med hjélp av en
beddmd tillvaxttakt som féljer antagandet om inflation om 2,0 (2,0)
procent. Det prognostiserade kassaflédet har nuvardesberaknats
med en diskonteringsrénta pa 8,8 (8,1) procent fére skatt.

Under savél 2014 och 2013 har berdknat atervinningsvéarde for
Bulten 6verstigit det bokforda vardet varfor inget nedskrivnings-
behov har identifierats.

kassafldden baserade pa finansiella planer som godkénts av
féretagsledningen och som técker en trearsperiod.

Vésentliga antagande i de finansiella planerna omfattar omsatt-
ningstillvaxt, produktivitetsutveckling och rérelsemarginaler. Dessa
antaganden har faststillts baserat pa offentliggjord statistik avse-
ende fordonsindustrins utveckling, kundernas modellstrategi och
dess langsiktiga leveransplaner samt féretagsledningens bedém-
ning om koncernens marginalutveckling.
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Alternativa berédkningar har gjorts genom att &ndra antaganden
avseende diskonteringsrantesatsen, tillvaxttakt och uthallig rérelse-
marginal. En dndring av dessa antaganden, var och en for sig, med
tva procentenheter skulle inte resultera i nagot nedskrivningsbehov
av redovisad goodwill hanforlig till Bulten.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Immateriella tillgangar

Utgifter fér forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen forskning och utveckling av den art som
ska balanseras som en immateriell tillgang. Utgifterna kostnadsférs
i takt med att de uppstar. Koncernen bedriver endast direkt kund-
orderrelaterad utveckling. Arbetet ar av beredningskaraktér och
det bedrivs i allménhet infér planerad produktionsstart.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet éver-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade
dotterforetagets/intresseféretagets/joint venture-foretagets iden-
tifierbara nettotillgangar vid forvérvstillfallet. Goodwill pa férvary
av dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill
vid férvérv av intresseforetag/joint venture ingar i vardet pa innehav
i intresseféretag/joint venture.

Goodwill testas arligen fér att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde minskat med acku-
mulerade nedskrivningar. Nedskrivning av goodwill aterférs inte.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévningen
av eventuellt nedskrivningsbehov. Vid rorelseférvary dar anskaff-
ningskostnaden understiger nettot av det verkliga vardet av forvarv-
ade tillgangar och dvertagna skulder samt eventualférpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av koncernen ar
redovisade till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumarken redovisas i resultatrakningen som kost-
nad da den uppkommer. | koncernens évriga immateriella tillgangar
ingar férvarvade programvarulicenser som aktiverats pa basis av
de utgifter som uppstatt da den aktuella programvaran férvarvades
och sattes i drift. Utgifterna balanseras i den omfattning de troliga
ekonomiska férdelarna éverstiger utgifterna.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med eventuella restvarden. Avskrivningarna sker
linjart 6ver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i
resultatrékningen. Avskrivning gors fran och med den redovisnings-
period da tillgangen &r tillganglig for anvandning. Avskrivningstiden
for immateriella tillgangar uppgar till fem ar.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Nedskrivningsbehovet fér goodwill utvarderas arligen, eller oftare
om behov foreligger, genom berdkning av atervinningsvéardet.
Atervinningsvérdet ar det hogre beloppet av tillgangens nettofér-
séljningspris och dess nyttjandevarde. Om det berdknade vardet
understiger det redovisade vardet gérs en nedskrivning till tillgang-
ens atervinningsvérde. For att bestdamma nyttjandevérdet anvénds
uppskattade framtida kassafléden, vilka baseras pa interna affars-
planer och prognoser. Aven om féretagsledningen anser att upp-
skattade framtida kassafléden ar rimliga kan andra antaganden
gallande kassafléden i hog grad paverka gjorda vérderingar. Vid
prévningen av goodwillvarde 202,71 (196,3) MSEK, vid utgangen

av 2014 och 2013 identifierades inget nedskrivningsbehov.
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NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2014-12-31 2013-12-31
MASKINER INVENT- MASKINER INVENT-
BYGG- OCHANDRA ARIER VERK- PAGAENDE- BYGG- OCHANDRA ARIER, PAGAENDE-
NADER TEKNISKA ~ TYGOCH NYANLAGG- NADER TEKNISKA  VERKTYG NYANLAGG-
OCH ANLAGG- INSTALLA- NINGAROCH OCH ANLAGG- OCHINSTAL- NINGAROCH
MARK NINGAR?Y TIONER? FORSKOTT SUMMA?Y MARK NINGARY LATIONER? FORSKOTT SUMMA?Y
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 37,8 826,6 109,9 78,9 1053,2 29,9 760,1 106,4 44,8 941,2
Arets anskaffningar 11,0 52,7 9,5 81,8 155,0 4,5 42,7 4,2 116,2 167,6
Omeklassificeringar under aret 5,6 78,7 5,3 -132,1 -42,5 2,8 34,9 4,1 -42,2 -0,4
Avyttringar och utrangeringar -10,4 -536,0 -68,8 -12,2 -627,4 - -24,3 -9,2 -40,2 -73,7
Arets valutakursdifferenser 1,8 16,5 6,2 4,2 28,7 0,6 13,2 4,4 0,3 18,5
Vid arets slut 45,8 438,5 62,1 20,6 567,0 37,8 826,6 109,9 78,9 1053,2
Ackumulerade avskrivningar
enligtplan
Vid arets bérjan -8,5 -475,2 -65,6 - -549,3 -6,5 -427,1 -58,8 - -492,4
Omeklassificeringar under aret - - - - - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar 1,5 376,9 57,4 = 435,8 - 23,7 9,1 - 32,8
Arets avskrivning enligt plan 2,4 -51,3 -9,6 - -63,3 -1,7 -61,3 -10,6 - -73,6
Arets valutakursdifferenser -0,7 -13,7 -3,4 - -17,8 -0,3 -10,5 -5,3 - -16,1
Vid arets slut -10,1 -163,3 -21,2 - -194,6 -8,5 -475,2 -65,6 - -549,3
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan - -58,4 -0,6 - -59,0 - -44,0 - - -44,0
Arets nedskrivningar - - - - - - -14,4 -0,6 - -15,0
Avyttringar och utrangeringar - 14,4 0,6 - 15,0 - - - - -
Arets valutakursdifferenser - - - - - - - - - -
Vid arets slut - -44,0 - - -44,0 - -58,4 -0,6 - -59,0
Redovisat varde
Vid periodens boérjan 29,3 293,0 43,7 78,9 4449 23,4 289,0 47,6 44,8 404,8
Vid periodens slut 35,7 231,2 40,9 20,6 328,4 29,3 293,0 43,7 78,9 444,9
1 Inkluderar tillgangar under finansiella leasingavtal, se not 11
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR REDOVISNINGSPRINCIPER
PER LAND
SOt4as 3 20134051 Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen nér det pa basis av tillganglig information &r sannolikt att
sverige 1004 186,1  den framtida ekonomiska nyttan som &r frknippad med innehavet
Tyskland 36,1 311 tillfaller koncernen och att anskaffningsvérdet for tillgangen kan
Storbritannien 12,7 6,5 beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Polen 105,2 176,6 Materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
Ovriga lander 74,0 44,6 eftt.er aydrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
Summa materiella anléggningstillgangar 328,4 444,9 skrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Vidare ingar
uppskattade utgifter f6r nedmontering och bortforsling av tillgang-
arna samt aterstallande av plats eller omrade dar dessa utgifter
finns. | anskaffningsvéardet kan ocksa inga éverféringar fran eget
kapital av eventuella vinster/forluster fran kassaflodessékringar
som uppfyller villkoren f6r sakringsredovisning.
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NOT 18 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Anskaffningsvardet for egentillverkande anlaggningstillgangar ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 201471231 20131231
inkluderar utgifter fér material, ersattning till anstéllda, direkta till- Vid érets borjan 231 2,8
verkningsomkostnader samt lanekostnader som tar en betydande Amorteringar, avgdende fordringar -0,5 1,1
tid i gnsprék att férdigstéllas for gvsgdd anvéndning: Avgér genom verksamhetsoverltelse 20,5 -

T||Ikommande utgifter laggs FI” t:llgangens redogls§de varde" Andratillkommande fordringar 3,0 214
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r - -

Omrakningsdifferenser 0,1 -

lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska for-
maner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma kon- Redovisat vérde vid drets slut
cernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvérde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat varde foér den ersatta delen tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.
Det redovisade vérdet fér en materiell anlaggningstillgang
exkluderas ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska férdelar vintas fran anvandningen.
Resultatet fran avyttringen eller utrangeringen utgérs av forsaljnings-
pris och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
forséaljningskostnader. Resultatet redovisas som 6vrig rérelse-
intakt/kostnad.

5,2 23,1

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med beraknat restvéarde. Avskrivning sker linjart
Sver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:

FORVARVADE MATERIELLA TILLGANGAR

Byggnader 25-40ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 5-14ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104ar

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte av utan
prdvas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av beddms med avseende pa vardeminskning nér hand-
elser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med
det belopp med vilket tillgangens redovisade virde dverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvérdet &r det hégre av en tillgangs
verkliga varde minskat med forséljningskostnader och nyttjande
vardet. Vid bedomningen av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter).
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NOT 19 varuLAGER

2014-12-31  2013-12-31
Ravaror och férnédenheter 54,5 92,7
Produkteriarbete 114,8 186,4
Fardiga produkter och handelsvaror 256,5 247,4
Summa varulager 425,8 526,5

Den utgift for varulager som kostnadsférts ingér i posten Kostnader
for salda varor.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvérdet berdknas genom tillamp-
ning av forst in- forst ut- principen (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid forvarv av lagertillgangarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for
att astadkomma en férséljning. Darvid har inkuransrisk beaktats.
For tillverkade varor och pagaende arbete, inkluderar anskaff-
ningsvardet en rimlig andel av indirekta tillverkningskostnader.
Vid vérdering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OQCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen redovisar ett totalt lagervarde om 425,8 (526,5) MSEK.
En inkuransreserv redovisas om det berdknade nettoférsaljnings-
vardet &r lagre an anskaffningskostnaden och i samband hdrmed
gor koncernen uppskattningar och bedémningar avseende bl.a.
framtida marknadsforutsattningar och berdknade nettoforsalj-
ningsvarden.
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NOT 20 KUNDFORDRINGAR

2014-12-31  2013-12-31
Kundfordringar 491,1 568,4
Avgar reservering for osakra kundfordringar -4,9 -4,8
Summa kundfordringar 486,2 563,6

Kundfordringarna utgérs av fordringar pa kunder fran férsaljning
av koncernens produkter och tjanster. | det fall dessa forvantas
regleras efter mer dn 12 manader efter balansdagen klassificeras
dessa som Andra langfristiga fordringar.

Redovisade belopp per valuta fér koncernens kundfordringar ar
foljande:

KUNDFORDRINGAR PER VALUTA 2014-12-31 2013-12-31
SEK 30,5 168,0
EUR 387,55 269,9
usD 30,6 10,6
GBP 20,0 93,5
PLN 2,4 5,4
Ovriga 15,2 16,2
Summa kundfordringar 486,2 563,6

Kreditkvalitet i kundfordringar

Kreditkvalitet fér finansiella tillgangar som varken har forfallit eller
ar i behov av nedskrivning har bedémts utifran extern kreditrating
alternativt motpartens betalningshistorik.

Per balansdagen uppgick ej férfallna eller nedskrivna kund-
fordringar till 429,6 (470,6) MSEK, varav 98 (96) % avser befintliga
kunder med vilka koncernen har en flerarig kundrelation. Kunderna
betalar i normalfallet i anslutning till dverenskommen férfallodag
och koncernen har historiskt haft mycket laga kreditférluster.

Per den 31 december 2014 var kundfordringar uppgéende till
61,5 (97,9) MSEK forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov
ansags foreligga. Dessa géller ett antal oberoende kunder vilka
tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter. Aldersanalysen av
dessa kundfordringar framgar nedan.

ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR 2014-12-31  2013-12-31
Mindre &n 3 manader 55,0 76,2
3till 6 manader 0,6 2,8
Mer d4n 6 manader 5,9 18,9
Summa férfallna kundfordringar 61,5 97,9



Per den 31 december 2014 har koncernen redovisat kundfordringar
dar nedskrivningsbehov féreligger pa -4,9 (-4,8) MSEK vilket mot-
svarar reserven fér osdkra kundfordringar. Aldersanalysen av dessa
osakra kundfordringar framgar nedan.

ALDERSANALYS OSAKRA KUNDFORDRINGAR 2014-12-31 2013-12-31
Mindre &n 3 manader -3,1 -1,6
3till 6 manader -0,8 -0,7
Mer dn 6 manader -1,0 -2,5
Summa osdkra kundfordringar -4,9 -4,8
Féréndring i reserven for osakra kundfordringar framgar nedan.

RESERV OSAKRA KUNDFORDRINGAR 2014-12-31  2013-12-31
Per1januari -4,8 -3,4
Reservering for osdkra fordringar -0,4 -2,4
Fordringar som skrivits bort under aret som

ejindrivningsbara - 0,5
Aterférda outnyttjade belopp 0,3 0,5
Vid drets utging -4,9 -4,8

| 6vriga kategorier inom kortfristiga fordringar, dvs Férutbetalda
kostnader och upplupna intakter samt Ovriga fordringar ingér inte
nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov féreligger. Motsvarande
géller for kategorin Andra langfristiga fordringar.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar
det verkliga vardet for varje kategori fordringar som namns ovan.
For samtliga dessa kategorier av fordringar berdknas det verkliga
vardet i allt vasentligt motsvara det bokférda vardet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen 6verlater regelbundet delar av utestaende kund-
fordringar till tredje man. Avyttringarna baseras pa ramavtal och
villkor som sammantaget har bedémts innebéra att de risker och
fordelar som ar knutna till kundfordringarna i alla vasentliga delar
overgar till kdparen, baserat pa en prévning i enlighet med IAS 39
- Finansiella instrument; Redovisning och vardering. Per den 31
december 2014 uppgick vardet av de 6verlatna kundfordringarna
till 54,2 (132,6) MSEK.

NOT 21 6VRIGA FORDRINGAR

2014-12-31  2013-12-31
Fordran avseende mervardesskatt 36,7 27,7
Ovriga fordringar 4,8 8,8
Summa 6vriga fordringar 41,5 36,5

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2014-12-31  2013-12-31
Forutbetalda hyror 8,8 14,2
Férutbetalda licenser 0,6 1,2
Férutbetalda forsékringar 2,3 2,7
Férutbetalda personalkostnader 0,6 1,1
Ovriga férutbetalda kostnader 22,9 22,5
Upplupnaintakter 13,7 11,8
Summa forutbetalda kostnader
och upplupnaintikter 48,9 53,5
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NOT 23 FINANSIELLA INSTRUMENT
PER KATEGORI

Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kate-
gorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultat-
rékningen, lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgangar
som kan saljas samt derivat som sékringsinstrument. Klassifice-
ringen &r beroende av i vilket syfte instrumentet forvarvades. Led-
ningen faststaller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid
det forsta redovisningstillfallet. Vid utgangen av saval 2014 som
2013 fanns enbart finansiella tillgangar klassificerade i kategorin
Lanefordringar och kundfordringar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella till-
gangar med faststallda eller faststallbara betalningar som inte &r
noterade pa en aktiv marknad. Utmérkande &r att de uppstar nér
koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till kund
utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i omsatt-
ningstillgangar, med undantag f6r poster med forfallodag mer &n
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggnings-
tillgangar. Kundfordringar och lanefordringar ingar i férekommande
fall i posterna Kundfordringar, Ovriga fordringar samt Andra lang-
fristiga fordringar i balansrakningen. Likvida medel ingar dven i
denna kategori.

Per balansdagen uppgick finansiella tillgangar klassificerade i denna
kategori till féljande belopp:

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR 2014-12-31  2013-12-31
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,1
Andra langfristiga fordringar 5,2 23,1
Kundfordringar 486,2 563,6
Likvida medel 255,5 100,6
Summa 746,9 687,4
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter anskaffnings-
tidpunkt till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Kundfordringar som séljs tas bort fran balansrak-
ningen nér de avtalsenliga rattigheterna samt de huvudsakliga
risker och fordelar som &r férknippade med agandet av den finans-
iella tillgangen dverforts till koparen. Finansiella tillgangar och skulder
kvittas med ett nettobelopp i balansrédkningen om det finns en legal
ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

Nedskrivning av tillgangar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde sker endast om det finns objektiva bevis for ett nedskriv-
ningsbehov till f6ljd av att en eller flera handelser intraffat efter det
att tillgangen redovisats for férsta gangen (en férlusthandelse) och
denna handelse (eller hdndelser) har en inverkan pa de uppskatt-
ade framtida kassaflédena for den finansiella tillgangen eller grupp
av finansiella tillgangar som kan uppskattas pa ett tillférlitligt satt.
Koncernen bedémer forst huruvida det féreligger objektiva belagg
for nedskrivning, vilket inkluderar:

* Betydande finansiella svarigheter hos motparten

« Uteblivna eller férsenade betalningar

= Sannolikheten att Iantagaren kommer att ga i konkurs eller
behdva genomga annan finansiell rekonstruktion

* Inhemska eller lokala ekonomiska villkor som har koppling till
uteblivna betalningar

Nedskrivning berdknas som skillnaden mellan tillgangens redo-
visade vérde och nuvardet av uppskattade framtida kassafléden
(exklusive framtida kreditforluster som inte har intraffat), diskonte-
rade till den finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva ranta.
Tillgdngens redovisade vérde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas i koncernens resultatrakning pa raden dvriga rérelse-
kostnader.

Som en praktisk utvag kan koncernen faststalla nedskrivnings-
behovet pa basis av instrumentets verkliga varde med hjalp av ett
observerbart marknadspris.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och
minskningen objektivt kan hanféras till en hdndelse som intréffade
efter att nedskrivningen redovisades (som exempelvis en forbatt-
ring av gédldenarens kreditvérdighet), redovisas aterféringen av den
tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrakning.



Finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i kategorierna:
skulder vérderade till verkligt varde via resultatrékningen, 6vriga
finansiella skulder samt derivat som sakringsinstrument. Vid
utgangen av savél 2014 som 2013 fanns enbart finansiella skulder
klassificerade i kategorin Ovriga finansiella skulder, fordelade pa
féljande poster i balansréakningen:

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER 2014-12-31  2013-12-31
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 98,6 225,0
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 0,7 44,5
Leverant6rsskulder 326,0 486,9
Summa 425,3 756,4

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har férvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de fér-
faller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga
skulder.

Réntebdrande skulder
Redovisningsprinciperna for dvriga rantebarande skulder framgar
av not 28 Rantebarande skulder och not 11 leasing.

Derivatinstrument och sdkringsinstrument

Koncernen hade vid utgangen av 2014 och 2013 inga 6ppna deri-
vatkontrakt. Under 2013 redovisade koncernen vinst pa valuta-
terminskontrakt om 1,8 MSEK bland 6vriga rorelseintakter.

Derivat redovisas initialt till verkligt varde vid tidpunkten da
derivatkontraktet ingas och omvarderas darefter till verkligt varde.
Metoden f6r redovisning av vinst eller forlust beror pa om derivatet
har identifierats som ett sakringsinstrument.

Om sakringsredovisning tillampas redovisas den effektiva delen
av forandringar i det verkliga vardet for derivat som identifierats
och kvalificerar som kassaflédessakringar i 6vrigt totalresultat. Den
vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultat rakningen i raderna fér Ovriga rorelsekost-
nader eller Ovriga rorelseintakter.

Koncernen testar effektiviteten hos samtliga identifierade
kassaflodessakringar nér kontrakten ingas. En sakring anses vara
effektiv nar det berdknade framtida kassaflodets valutafluktuatio-
ner och férfallodag sammanfaller med sakringsinstrumentets.
Sakringsfoérhallandet testas regelbundet fram tilldess forfallodag.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrak-
ningen i de perioder da den sdkrade posten paverkar resultatet, till
exempel nar den prognostiserade forséljningen som ar sakrad ager
rum. Den vinst eller férlust som hanfor sig till den ineffektiva delen
redovisas i resultat rakningen under Ovriga rorelsevinster eller
Ovriga rorelsekostnader.

| det fall koncernen ingar derivatkontrakt som ej identifieras som
sakringsinstrument redovisas alla foréandringar i verkligt vérde av
kontrakten omedelbart i resultatrakningen under Ovriga rorelse-
intakter eller Ovriga rorelsekostnader.

Verkligt virde

| de fall verkligt varde avviker fran bokfért varde ldmnas upplysning
om verkligt vdrde i respektive not. Pa balansdagen 2014 och 2013
fanns inga finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verk-
ligt varde.
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NOT 24 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Antal utestaende aktier per 31december 2010
Omstampling av preferensaktier 3 mars 2011
Registrerad nyemission per 20 maj 2011
Registrerad nyemission per 25 maj 2011

Antal utestiende aktier per 31december 2013
Antal utestiende aktier per 31december 2014

STAMAKTIER ~ PREFERENSAKTIER TOTALT ANTAL AKTIER
11037000 963000 12000000
963000 -963 000 -
7197430 - 7197 430
1842777 - 1842777
21040207 - 21040207
21040207 - 21040207

Totalt antal stamaktier per 31 december 2014 ar 21 040 207 aktier. Aktiens kvotvarde ar 0,50 SEK. Alla emitterade aktier &r till fullo betalda.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Eget kapital fordelas pa kapital hanférligt till moderbolagets aktie-
agare samt innehav utan bestdmmande inflytande. Vardeover-
féringar i form av bland annat utdelningar fran moderbolaget och
koncernen ska grunda sig pa av styrelsen upprattat yttrande 6ver
utdelningsforslaget. Detta yttrande har att ta hansyn till den for-
siktighetsregel som finns i lagen for att undvika att storre utdelning
sker &@n vad som finns tackning for.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Obligatoriskt inlésenbara
preferensaktier klassificeras som skulder. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran

NOT 25 ANDRA RESERVER

Ingdende balans

Omvérdering av formansbestamda pensionsplaner,
netto efter skatt

Derivat kassaflédessakring, netto efter skatt
Valutakursdifferenser
Ovrigt totalresultat hanforligt till joint venture

Utgdende balans

REDOVISNINGSPRINCIPER

Sakringsreserv

Sakringsreserven omfattar orealiserade vinster och férluster pa
terminskontrakt, vilka redovisas i resultatrékningen i de perioder
under vilka de sékrade transaktionerna paverkar resultatrékningen.
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emissionslikviden. Vid utslackning av finansiella skulder genom
att hela eller delar av lanet aterbetalas genom emitterade aktier
varderas aktierna till verkligt vérde och skillnaden mellan detta
vérde och det bokforda vardet pa lanet redovisas i resultatrék-
ningen. | det fall langivaren direkt eller indirekt ocksa ar aktiedgare
och agerar i egenskap av aktiedgare motsvarar det emitterade
beloppet det bokférda vardet pa den finansiella skulden som dér-
med utsléacks (s.k kvittningsemission). Harigenom uppstar ingen
vinst eller forlust att redovisa i resultatrakningen.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna.

SAKRINGSRESERV OMRAKNINGSRESERV SUMMA

2014 2013 2014 2013 2014 2013
- 0,9 -23,0 -35,7 -23,0 -34,8
- - -1,5 0,8 -1,5 0,8
- -0,9 - - - -0,9
- - 33,0 12,1 33,0 12,1
- - -0,8 -0,2 -0,8 -0,2
- - 7,7 -23,0 7,7 -23,0

Omridkningsreserv

Omriskningsreserven omfattar valutakursdifferenser som uppstar
som en foljd av att resultat- och balansrékning for alla koncern-
féretag omréaknas till koncernens rapportvaluta. Dessutom ingar
omvérderingseffekter fran omrakning av férmansbestamda
pensionplaner.



NOT 26 INNEHAV UTAN

BESTAMMANDE INFLYTANDE

Nedan visas finansiell information i sammandrag for dotterforetag
som har innehavare utan bestammande inflytande och som ar
vasentliga for koncernen. Informationen visas fér dgarbolaget
(Bulten-GAZ B.V.) och det underliggande verksamhetsbolaget
(Bulten Rus LLC) som en konsoliderad enhet. Se not 37 for ytter-
ligare information kring verksamheten och Bultens investering i
samarbetet.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG 2014 2013

Resultatposter

Intakter 9,8 -
Resultat efter skatt -17,8 -0,3
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser -11,4 0,0
Summa totalresultat -29,2 -0,3
Hanforligt till
Bulten Fasteners AB -18,4 -0,2
Innehav utan bestdammande inflytande (37%) -10,8 -0,1
Summa totalresultat -29,2 -0,3
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 2014-12-31 2013-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 61,7 28,8
Omséttningstillgangar 28,9 34,7
Summa tiligangar 90,6 63,5
Skulder
Langfristiga skulder 17,1 -
Kortfristiga skulder 19,6 23,4
Summa skulder 36,7 23,4
Nettotillgingar 53,9 40,1
Summa nettotillgdngar hanférligt till innehav
utan bestdmmande inflytande (37%) 19,9 14,9
KASSAFLODE 2014 2013
Kassafléde fran den [dpande verksamheten -32,9 6,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -45,7 -12,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 54,1 40,5
Periodens kassaflode -24,5 34,7

REDOVISNINGSPRINCIPER

Innehav utan bestimmande inflytande

Koncernen tillampar principen att behandla transaktioner med
innehav utan bestdmmande som transaktioner med koncernens
aktiedgare. Vid kép fran innehav utan bestimmande redovisas
skillnaden mellan den ersattning som har betalts och den faktiska
férvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets
nettotillgangar i eget kapital. Vinster och férluster vid avyttringar
till innehav utan bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget
kapital.
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NOT 27 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstallning erlaggs till 6vervag-
ande delen genom betalningar till férsékringsbolag eller myndigheter
som darmed Gvertar forpliktelserna mot de anstallda, s.k. avgifts-
bestamda pensioner. De stérsta férmansbestdmda planerna finns i
Sverige (FPG/PRI). Betraffande formansbestamda planer berdknas
féretagets kostnader samt vérdet pa utestaende forpliktelse med
hjalp av aktuariella berakningar vilka syftar till att faststélla nuvardet
av utfardade forpliktelser. Ranta klassificeras som finansiell kostnad.
Ovriga kostnadsposter férdelas i rorelseresultatet inom kostnad for
salda varor, férséljnings- eller administrationskostnader beroende pa
den anstélldes funktion. Koncernen har ocksa pensionsforpliktelser
om 39,3 (36,4) MSEK som har tryggats genom kapitalférsakringar,
vilket innebar att eventuella foréandringar av pensionsforpliktelsen
kompenseras fullt ut genom motsvarande vérdeférandring pa kapital-
forsakringen. Saval pensionsatagandet som kapitalférsakringen
redovisas inom linjen.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER OCH

LIKNANDE FORPLIKTELSER 2014-12-31  2013-12-31
FPG/PRI 17,5 16,6
Ovriga alderspensioner i svenska bolag 1,0 1,1
Alderspensioniutldndska bolag 0,5 3,0
Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda 3,6 1,7
Summa férmansbestimda férpliktelser 22,6 22,4

Till grund for vérderingen av pensionsatagandet avseende férmans-
bestamda pensionsplaner ligger antaganden enligt tabellen nedan.

SVERIGE
PENSIONSATAGANDEN 2014 2013
Diskonteringsréanta 2,5 3,7
Inflation 1,5 1,5

Det sker inte nagon fortsatt intjaning i det formansbaserade systemet
i Sverige. Som en konsekvens varderas koncernens pensionsatagande
baserat pa en oférandrad l6nedkningstakt. Diskonteringsréntan fast-
stalls utifran marknadsrantan per balansdagen pa bostadsobligationer
i Sverige, da dessa obligationer numera bedéms representera forst-
klassiga foretagsobligationer med en fungerande marknad.

Riskexponering och kinslighetsanalys

De férmansbestamda pensionsplanernas skulder &r faststallda
genom anvandning av en diskonteringsranta som utgar fran fore-
tagsobligationer med duration motsvarande genomsnittlig atersta-
ende |6ptid pa férpliktelsen (15 ar). En minskning i rénta pa fore-
tagsobligationer med 0,5 procent kommer att innebé&ra en 6kning
av skulderna i planen med ca 0,7 MSEK. Eftersom planerna ar ofon-
derade kommer en minskad obligationsranta att 6ka skulderna utan
att en motsvarande vardedkning pa férvaltningstillgangar uppstar.
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FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER
OCH VARDET AV FORVALTNINGSTILLGANGAR

Nuvérdet av férmansbestamda
forpliktelser

Verkligt varde pa férvaltningstillgangar

Koncernens nettoforpliktelser avseende
férmansbestimda pensionsplaner

- varav Avsattningar for pensioner
-varav Ovriga rantebarande skulder

- varav Andra langfristiga fordringar

AVSTAMNING AV N ETTOFORPLIKTELSE AVSEENDE
FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER

Ingadende nettoskuld

Periodens pensionskostnad (+)/intékt (-)
Pensionsutbetalningar

Omvérderingseffekt av andrade antaganden
Avyttrad verksamhet under aret
Omrakningsdifferens

Utgaende nettoskuld

SPECIFIKATION AV TOTALAKOSTNADER FOR
ERSATTNING EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING
SOM REDOVISAS | RESULTATRAKNINGEN

Kostnader avseende
férmansbestdmda planer

Kostnader fér tjanstgdéring under innevarande ar
Rantekostnader

Summa kostnader avseende
férmansbestimda planer

Kostnader avseende avgiftsbestamda planer

Totala kostnader som redovisas
iresultatrikningen

vaﬁrderingseffekt redovisad i
Ovrigt totalresultat (fére skatt)

STALLDASAKERHETER FOR
PENSIONSFORPLIKTELSER

Kapitalforsékring
Summa

Belopp varmed avsattningsposten férvantas
betalas efter mer &n tolv manader

2014-12-31

22,6
-0,8

21,8
21,1
1,5
0,8

2014-12-31
21,5

3,6

-1,8

1,9

-3,5

0,1

21,8

2014

-3,0
-0,6

-3,6
-25,9

-29,5

2014-12-31
39,3
39,3

37,9

2013-12-31

22,4
-0,9

21,5
20,9
1,5
0,9

2013-12-31
22,1

1,9

-1,5

-1,0

21,5

2013

-1,3
-0,6

-1,9
-23,2

-25,1

1,0

2013-12-31
36,4
36,4

36,4

1) Pensionsforpliktelserna har tryggats genom kapitalférsékringar, vilket innebér att
eventuellaférandringar av pensionsférpliktelsen kompenseras fullt ut genom motsvarande
vérdeférandring pa kapitalférsékringen. Saval pensionsatagandet och kapitalférsékringen

redovisasinom linjen



REDOVISNINGSPRINCIPER

Pensionsférpliktelser
Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet med lokala
villkor och praxis i de lander dar de verkar.

Den dominerande pensionsformen ar avgiftsbaserade pensions-
planer. Dessa planer innebér att bolaget |6pande reglerar sitt atagande
genom inbetalningar till férsakringsbolag eller pensionsfonder.

Pensionsplaner som daremot bygger pa en avtalad framtida
pensionsratt, sa kallad férmansbestdamda pensionsplaner, innebar
att foretaget har ett ansvar som stracker sig langre och dér t.ex
antaganden om framtiden paverkar féretagets redovisade kostnad.
Koncernens nettoforpliktelse berdknas separat for varje plan
genom en uppskattning av den framtida ersattningen som de
anstéllda intjdnat genom sin anstéllning i bade innevarande och
tidigare perioder, denna ersattning diskonteras till ett nuvarde.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner dr nuvérdet av den férmansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa for-
valtningstillgangarna. Den férmansbestamda pensionsforpliktelsen
berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den
s.k. projected unit credit method.

Nuvérdet av den férmansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av réntesatsen for forstklassiga foretagsobligationer
som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att
betalas i med I6ptider jamforbara med den aktuella pensionsfor-
pliktelsen.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i
vrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redo-
visas direkt i resultatrakningen.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallning sagts upp av
koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterat frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Kon-
cernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen &r forpliktigad
att endera séaga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till aterkallande; eller att I1dmna ersattningar vid uppsag-
ning som resultat av ett erbjudande som gjorts fér att uppmuntra
till frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer &n 12 manader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

Ovriga léngfristiga ersdttningar till anstdllda

Ovriga langfristiga ersattningar till anstéllda avser koncernens
férmansbestamda forpliktelser enligt en plan som ger anstéllda en
flexibel 6vergang fran anstéllning till pensionering. Planen syftar till
att mojliggora flexibel tjianstgoring enligt Gverenskommelse mellan
arbetsgivare och arbetstagare. Koncernens férmansbestamda for-
pliktelse faststélls arligen med tillampning av den s.k. projected unit
credit method. Till skillnad fran den redovisning som krévs for for-
mansbestamda pensionsforpliktelser redovisas omvérderingar av
forpliktelsen dver resultatrdkningen, och inte i 6vrigt totalresultat.
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NOT 28 RANTEBARANDE SKULDER

RANTEBARANDE LANGFRISTIGA SKULDER 2014-12-31  2013-12-31
Skulder till kreditinstitut 44,9 89,1
Checkrakningskredit 52,1 100,9
Skulder avseende finansiell leasing 1,6 35,0
Ovriga rintebirande skulder 98,6 225,0
Varav forfaller mellan1-5 ar 98,6 225,0
Varav forfaller efter mer &n 5 ar - -
Summa 98,6 225,0
Avsattningar till pensioner 21,1 20,9
Summa rintebirande langfristiga skulder 119,7 245,9
RANTEBARANDE KORTFRISTIGA SKULDER 2014-12-31  2013-12-31
Skulder till kreditinstitut - 13,8

Avsattningar till pensioner 1,5 1,5

Checkrakningskredit - 22,3
Skulder avseende finansiell leasing 0,7 8,4
Ovriga rintebirande skulder 2,2 46,0

Verkligt vardet bedéms motsvara det bokférda vardet pa koncernens
finansiella skulder mot bakgrund av att de rantebérande skulderna
|6per med rédnta som motsvarar marknadsrantan. Koncernen har
sarskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla gentemot sina externa
langivare som omfattar soliditetsmatt och vissa relationstal som
inkluderar EBITDA, nettoskuldsattning och vissa finansiella kostnader.
Samtliga kovenanter har uppfyllts under savél 2014 som 2013.

Langfristiga skulder till kreditinstitut samt den del av check-
rakningskrediten som klassificeras som langfristig omfattas av en
kreditfacilitet som |6per fram till juli 2016.

CHECKRAKNINGSKREDIT 2014-12-31  2013-12-31
Beviljad kreditlimit 277,8 416,3
Outnyttjad del -225,7 -293,1
Utnyttjat kreditbelopp 52,1 123,2

1) Varav 52,1(100,9) MSEK redovisas som langfristig skuld eftersom koncernen har ratt att
forlanga krediteninom ramen for existerande kreditarrangemang.

FORANDR\NG AV NETTOKASSA/

NETTOLANESKULD 2014 2013
Nettolaneskuld vid arets bérjan -188,7 -247,3
Forandring av checkrékningskredit samt 6vriga

finansiella skulder 71,1 62,1
Upptagande av lan -44,9 -26,4
Amortering av ranteb&rande skulder 102,9 4,5
Férandring av skuld avseende finansiell leasing 41,1 -31,2
Forandringariavsattningar for pensioner -0,2 -0,3
Forandring av rantebarande tillgangar 1,0 -0,1
Forandring av likvida medel 155,0 50,0
Nettokassa (+)/nettolaneskuld (-)

vid drets slut 137,3 -188,7
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redo-
visas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Preferensaktier, som &r obligatoriskt
inlésbara vid en specifik tidpunkt, klassificeras som skulder. Utdel-
ning pa dessa redovisas i resultatrdkningen som réntekostnad.
Upplaning inklusive checkrdkningskredit klassificeras som kort-
fristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter balans-
dagen.

Se not 11 fér redovisningsprinciper avseende redovisning av
finansiell leasing.

NOT 29 sTALLDA SAKERHETER
FOR SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2014-12-31  2013-12-31
Foretagsinteckningar 194,7 447,9
Aktier i dotterbolag 1208,5 1004,2
Andra langfristiga fordringar 0,9 0,9
Maskiner med dganderattsférbehall - 38,5
Summa stéllda sidkerheter for
skulder till kreditinstitut 1404,1 1491,5
NOT 30 uPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2014-12-31 2013-12-31
Upplupna léner inklusive semesterléner 30,8 58,7
Upplupna sociala avgifter 34,1 50,8
Ovriga upplupna kostnader 36,2 45,0
Summa upplupna kostnader
och forutbetaldaintdkter 1011 154,5



NOT 31 &VRIGA AVSATTNINGAR NOT 32 ANSVARSFORBINDELSER

2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Utgifter for omstruktureringsatgérder 0,7 12,5 Pensionsforpliktelser utéver vad upptagits
. . e .. bland skulder eller avsattningar » 39,7 36,9
Andel i negativa nettotillgangar joint venture ” 7,5 6,4 = g
R A Ovriga ansvarsforbindelser 9,3 13,1
Summa dvriga avsittningar 8,2 18,9 g ! !
Summa ansvarsférbindelser 49,0 50,0
OMSTRUKTURERINGSATGARDER 1) Varav 39,3 (36,4) MSEK avser pensionsforpliktelserna som har tryggats genom kapitalfér-

. N . . . sakringar, vilket innebér att eventuella forandringar av pensionsférpliktelsen kompenseras
Redovisat vérde vid periodens ingang 12,5 - fullt ut genom motsvarande vardeférandring pé kapitalférsakringen. Saval pensionsatagandet
Avséttninggjord under aret - 154 som kapitalférsékringen redovisas inom linjen.

,
Belopp som ingariavyttrad verksamhet -11,8 . s X
. - . | samband med avyttringen av division Finnveden Metal Structures
Belopp som tagitsiansprak under aret - -2,9

har koncernen ldamnat sedvanliga séljargarantier till kparen. Dessa
Redovisat vérde vid periodens utgang 0,7 12,5 omfattar bl.a. miljéfragor och vissa varderingsfragor for vilka kon-
cernen redovisar en ansvarsférbindelse om 3 MSEK. Aven om det
inte kan uteslutas, sa &r bedémningen att ingen av dessa séljar-
garantier kommer att behéva infrias.

Belopp varmed avsattningen férvantas
betalas efter mer &n tolv manader - -

1) Senot 33 Innehavijoint venture

Avsattning for omstrukturering innefattar direkta utgifter som ar
betingade av omstruktureringen och som saknar samband med
féretagets pagaende verksambheter, t.ex. kostnader fér outnyttjade
hyreskontrakt, miljokostnader och ersattningar till arbetsbefriad
personal. Dar effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig
faststalls avsattningen genom en nuvardesberdkning av de framtida
utbetalningarna.

REDOVISNINGSPRINCIPER

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har

en formell eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad
handelse och det &r troligt att ett utflode av resurser kréavs for

att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Dér effekten av nar i tiden betalningen sker ar vasentlig,
berdknas avsattningen genom diskontering av det férvéntade fram-
tida kassaflédet till en réntesats fére skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar en detaljerad
och formell omstruktureringsplan har faststallts och omstruktur-
eringen antingen har pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven.

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade
fordelarna ar lagre an de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla
forpliktelserna enligt kontraktet.

Avséattning for koncernens andel i joint venture-foretags negativa
nettotillgangar redovisas i de fall koncernen har en formell eller inform-
ell férpliktelse att aterstilla foretagets egna kapital. Se vidare not 33,
Innehav i joint venture.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR QCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen utsatts for legala risker da verksamheten paverkas

av ett stort antal kommersiella och finansiella avtal med kunder,
leverantérer, anstéllda och andra parter. Detta ar normalt fér den
typ av verksamhet som koncernen bedriver. Foretagsledningen
bedémer |6pande det férvantade utfallet av ersattningskrav som
riktas mot koncernen. Per balansdagen fanns ett fatal ersattnings-
krav riktade mot koncernen och féretagsledningen bedémer det
som ej sannolikt att dessa kommer att innebéara en visentlig pa-
verkan pa koncernens resultat och stéllning. Ingen avsattning
redovisas per balansdagen for dessa ersattningskrav.
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NOT 33 INNEHAV | JOINT VENTURE

Koncernen har ett innehav pa 60 procent i ett joint venture, BBB Service
Ltd, som tillhandahaller fastelement till stérre projekt av motorer.
Bolaget har sin hemvist i Scunthorpe, Storbritannien. BBB Services
Ltd har dessutom ett helagt dotterféretag i Ruméanien som bedriver
begransad verksamhet.

Aktiedgaravtalet mellan dgarna (Bulten och Brugola) innebar att
de mest relevanta aktiviteterna i joint venture-féretaget maste fattas
enhalligt av de bada dgarna. De vasentligaste afférsriskerna och
ansvaret ar fordelat till och kopplas till respektive parts tillférda
leveranser och produkter.

En sammanvagd bedémning av de faktorer och omstandigheter
som samarbetsarrangemanget baseras pa innebér att samarbets-
arrangemanget klassificeras som ett joint venture. Mot denna bak-
grund och med tillampning av IFRS 11 redovisas joint venture-foretaget
enligt den s.k. kapitalandelsmetoden, vilket innebér en férédndrad
redovisningsprincip jamfért med tidigare ar. Av not 39 framgar de
dvergangseffekter samt de omrakningseffekter av tidigare lamnad
finansiell information som blev féljden av principbytet.

KONCERNENS ANDEL AV JOINT VENTURE 2014-12-31 2013-12-31
Ingadende balans -6,4 -1,8
Arets resultatandel -0,3 -4,4
Ovrigt totalresultat -0,8 -0,2
Utgidende balans -7,5 -6,4

Koncernens andel av BBB Services Ltd:s negativa nettotillgangar
uppgar till -7,5 (-6,4) MSEK. Bulten har enligt aktiedgaravtal ingen
formell forpliktelse att tillskjuta ytterligare kapital till BBB Services
Ltd, utan verksamheten skall primért finansieras genom rorelseskul-
der till bolagets dgare. En informell férpliktelse att aterstalla koncer-
nens andel av bolagets egna kapital bedoms foreligga mot bakgrund
av att bolagets fortsatta drift &r av vasentlig affarsmassig betydelse
fér koncernen. Koncernen redovisar darfor sin andel av bolagets
negativa nettotillgangar som en évrig avsattning i balansrakningen.

Finansiell information i sammandrag

Nedan visas finansiell information i sammandrag om BBB Services
Ltd, vilken redovisas med kapitalandelsmetoden. Informationen
nedan avser de belopp som redovisas i joint venture-foretagets bok-
slut (ej Bulten-koncernens andel av dessa belopp) med tillampning
av koncernens redovisningsprinciper.

RESULTATRAKNING ISAMMANDRAG 2014 2013

Resultatposter

Intakter 539,7 493,0
Kostnader -540,3 -501,2
Avskrivningar - 0,0
Resultat fore skatt -0,6 -8,2
Skatt pa arets resultat 0,1 0,9
Resultat efter skatt -0,5 -7,3
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -0,8 -0,2
Summa totalresultat -1,3 -7,5
Hanforligt till

Bulten Fasteners AB -0,8 -4,5

Ovriga delagare -0,5 -3,0
Summa totalresultat -1,3 -7,5
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 2014-12-31  2013-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 3,6 3,0
Omsiéttningstillgangar, exkl likvida medel 142,6 117,7
Likvida medel 1,5 5,8
Summa tillgangar 147,7 126,5
Eget kapital och skulder

Kortfristiga skulder 160,2 137,2
Summa skulder 160,2 137,2
Nettotillgangar/skulder -12,5 -10,7
Innehavijoint venture (60%) -7,5 -6,4

Koncernen har inga eventualforpliktelser avseende joint venture-
féretaget, utver att koncernen svarar for kvaliteten pa de av Bulten
levererade artiklarna till bolaget enligt normala leverans- och
affarsvillkor i branschen.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar IFRS 11 "Samarbetsarrangemang” fran och
med den 1januari 2014. Enligt IFRS 11 ska ett innehav i ett samar-
betsarrangemang klassificeras antingen som en gemensam verk-
samhet eller ett joint venture beroende pa de kontraktuella rattig-
heterna och skyldigheterna varje investerare har. Koncernen har
bedémt sitt samarbetsarrangemang och faststéllt att det ar ett
joint venture. Joint ventures redovisas med kapitalandelsmetoden.
Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint ventures initi-
alt i koncernens rapport éver finansiell stéllning till anskaffnings-
kostnad. Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att
beakta koncernens andel av resultat och 6vrigt totalresultat fran
sina joint ventures efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel av
resultat ingar i koncernens resultat och koncernens andel av dvrigt
totalresultat ingar i dvrigt totalresultat i koncernen. Nar koncernens
andel av forlusterna i ett joint venture &r lika stora som eller 6ver-
stiger innehavet i detta joint venture (inklusive alla langfristiga
fordringar som i realiteten utgér en del av koncernens nettoinvest-
ering i joint venture), redovisar koncernen inga ytterligare forluster
savida inte koncernen har patagit sig formella eller informella
forpliktelser eller har gjort betalningar a joint venturets vagnar.
Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
joint ventures elimineras till omfattningen av koncernens innehav i
joint ventures. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte
transaktionen utgér en indikation pa nedskrivning av tillgangen
som overfors.



NOT 34 TRANSAKTIONER

MED NARSTAENDE

Kvarvarande verksamhet har under aret salt administrativa tjénster
till avvecklad verksamhet uppgaende till 20,0 (30,1) MSEK, varav
14,7 (30,1) MSEK avser salda tjanster under perioden fram till
avyttringstidpunkten den 30 juni 2014 (da avvecklad verksamhet
ej langre ar ndrstaende). Prisséttningen pa de salda tjénsterna ar
faststalld utifran principen "armlangds avstand”, dvs mellan parter
som ar oberoende av varandra, valinformerade och med ett
intresse av transaktionerna.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 7,
Anstallda, personalkostnader och ersattning till styrelsen.

Till bolag som kontrolleras av styrelsens ordférande har som
kostnadsersattning fér administration och lokalhyra, faststalld pa
marknadsmassiga villkor, erlagts under aret med - (0,1) MSEK.

Vidare har féljande narstaende transaktioner skett med BBB Service
Ltd (joint venture). Samtliga transaktioner har skett utifran marknads-
maéssiga villkor enligt principen "armlangds avstand”.

BBB SERVICE LTD GROUP 2014 2013
Forséljning av varor 323,2 2889
Ovriga intakter 14,8 16,9
Fordringar® 104,9 90,6

1) Ingen avsattning for osékra fordringar har gjorts dock redovisar koncernen en 6vrig avsattning
motsvarande koncernens andel av joint venture foretaget negativa nettotillgangar, se not 33

REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktioner med nérstdende
Transaktioner med nérstaende har fdrekommit pa villkor likvérdiga
dem som géller vid transaktioner pa affarsmassig grund.

Internpris pa transaktioner mellan koncernens bolag ar satta
utifran principen om "armléngds avstand” dvs mellan parter som &r
oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse av
transaktionerna.

NOT 35 kassarLODE

JUSTERING FORPOSTERSOM

INTE INGAR | KASSAFLODET 2014 2013
Kostnadsford ej utbetald ranta - 0,1
Avskrivningar av anldggningstillgangar 46,4 43,1
Orealiserade valutakursvinster/valutakursforluster 2,2 0,9
Resultat fran andelar i joint venture 0,3 4,4
Resultat vid forséljning av anlaggningstillgangar -0,6 -
Ovriga ej kassapaverkande poster -0,1 -1,9
Summa 43,8 46,6
BETALDA RANTOR 2014 2013
Betald rénta 7,7 5,8
Erhallenranta 0,1 0,3
LIKVIDA MEDEL 2014-12-31  2013-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 255,5 100,6
Summa 255,5 100,6

Likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen omfattar
enbart kassa och banktillgodohavanden. Utestaende bankmedel om
255,5 (100,6) MSEK finns i sin helhet placerade hos banker med
hog kreditrating hos ledande kreditinstitut.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodo-
havanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta fér
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en
dppen marknad till kinda belopp eller har en kortare aterstaende
|6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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NOT 36 SPECIFICATION AV KONCERNENS
INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

ANDEL, %
DOTTERBOLAG/ORG NR/SATE LAND 2014-12-31
Bulten Holding AB,
556224-0894, Goteborg Sverige 100,0
Bulten Fasteners AB
556010-8861, Goteborg Sverige 100,0
Bulten Sweden AB,
556078-3648, Goteborg Sverige 100,0
Bulten Hallstahammar AB,
556261-2506, Hallstahammar Sverige 100,0
BulteniKalix AB,
556250-9579, Kalix Sverige 100,0
Bulten Ltd,
Edinburgh, UK Storbritannien 100,0
Bulten Polska S.A.,
Bielsko-Biala, PL Polen 99,9
Bulten GmbH,
Bergkamen, DE Tyskland 100,0
Bulten Russia AB,
556872-5534, Goteborg Sverige 100,0
Finnveden Micro Fasteners AB,
556039-4180, Géteborg Sverige 100,0
Bulten Apac Company Limited,
Hong Kong, CN Kina 100,0
Bulten Fasteners (China) Co Ltd,
Peking, CN Kina 100,0
Finnveden GMF AB,
556248-3452, Mora Sverige 100,0
Finnveden Trading AB,
556201-4570, Goéteborg Sverige 100,0
Finnveden Gjutal AB,
556429-2380, Hultsfred Sverige 100,0
BBB Service Ltd
880664302, Scunthorpe, UK Storbritannien 60,0
BBB Fasteners Craiova S.R.L
381312, Bukarest, Rumanien Ruménien 60,0
Bulten IT AB,
556245-8702, Géteborg Sverige 100,0
Bulten-GAZB.V.
59227419, Amsterdam Nederlanderna 63,0
Bulten Rus LLC.
145256000064, Nizhniy Novgorod ~ Ryssland 63,0
Bulten Share MIPCO AB,
556843-5001, Goteborg Sverige 100,0
Bulten Warrant MIPCO AB,
556812-4464, Goteborg Sverige 100,0
Bulten Stock Option AB,
556812-4290, Goteborg Sverige 100,0
FMS Warrant MIPCO AB,
556812-4456, Géteborg Sverige 100,0

For samtliga innehav ovan 6verensstammer kapitalandelen med
réstandelen. Se not 37 for férandringar i koncernens samman-
sattning.
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NOT 37 FORANDRING | KONCERNENS
SAMMANSATTNING

Per den 30 juni 2014 slutférde koncernen avyttringen av division
Finnveden Metal Structures. De bolag som ingick i avyttringen var
divisionens moderbolag, Finnveden Metal Structures AB (Sverige),
med de heldgda dotterbolagen Finnveden Metal Structures Sp.zo.o
(Polen), Finnveden China Trading AB (Sverige) samt Finnveden
Metal Structures Ltd. (Shanghai). Se not 40 for finansiell informa-
tion avseende den avyttrade verksamheten.

Under 2013 bildades ett dgarbolag (Bulten-GAZ B.V.) inom ramen
for ett samarbete med den ryska fordonstillverkaren GAZ. Sam-
arbetet omfattar produktion av fastelement och formerna for verk-
samheten regleras i ett aktiedgaravtal mellan Bulten och GAZ.
Bultens initiala investering gjordes i slutet av 2013 genom ett till-
skott av likvida medel om 40 MSEK for att finansiera uppstart av
verksamheten. Under 2014 har verksamhetsbolaget (Bulten Rus
LLC) i Ryssland etablerats och produktion inletts efter det att par-
terna har tillskjutit ytterligare kapital i form av likvida medel och
maskinutrustning, varav Bultens tillskott 31,1 MSEK till verksamheten
i enlighet med aktiedgaravtalet. Bultens totala investering om 71,6
MSEK har givit upphov till en koncernmassig goodwill om 20,7
MSEK. Goodwillen hanfor sig till forvantade framtida affarsmojlig-
heter for koncernen som en féljd av tillgang till lokal produktion i
Ryssland. Bulten dger 63 % av dgarbolaget och konsoliderar dgar-
bolaget och det underliggande ryska verksamhetsbolaget som
dotterbolag da koncernen besitter det bestammande inflytandet
over bolagen. GAZ andel (37%) redovisas som innehav utan
bestdammande inflytande, som initialt redovisats till innehavets
proportionella andel i det redovisade vérdet av de férvarvade
foretagens identifierbara nettotillgangar. Se not 26 fér finansiell
information i sammandrag avseende dotterféretag med innehavare
utan bestdmmande inflytande.



NOT 38 AVSTAMNING MELLAN IFRS
OCH ANVANDA NYCKELTALSBEGREPP

ANVANT BEGREPP 2014 2013
Rérelseresultat (EBIT) 133,4 109,2
Avskrivningar och nedskrivningar 46,4 43,0
Rorelseresultat exkl avskrivningar (EBITDA) 179,8 152,2

Vid berakning av justerat rorelseresultat aterlaggs engangsposter
till rorelseresultatet.

ANVANT BEGREPP 2014 2013
Rérelseresultat (EBIT) 133,4 109,2
Engangspost, forsakringsersattning -11,2 -
Justerat rorelseresultat (EBIT) 122,2 109,2
ANVANT BEGREPP 2014 2013
Resultat efter skatt 84,4 100,4
Forsakringsersattning efter skatt -8,7 -
Uppskjuten skatteintdkt pa tillkommande

underskottsavdrag genom kammarrattsdom - -27,1
Justerat resultat efter skatt 75,7 73,3
Antal aktier pa balansdagen 21040,2 21040,2
Justerat resultat per aktie ? 3,91 3,49

1) Hanforlig till moderbolagets aktiedgare.

NOT 39 BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP

Med effekt fran 2014 tilllampar bulten IFRS 11 "Samarbetsarrange-
mang”. Den férandrade redovisningsprincipen innebér att koncern-
ens joint venture redovisas enligt kapitalandelsmetoden istallet for
klyvningsmetoden. Den nya principen paverkar redovisningen
retroaktivt varfér en omrakning av koncernens resultat- och balans-
rakning for 2013 har gjorts enligt nedastaende. Ingen effekt pa
redovisat eget kapital per 6vergangsdatum 1januari 2013. Tabell-
erna visar omraknade siffror enligt den nya principen samt den
omrakningseffekt som uppstatt jamfort med tidigare rapporterade
belopp. Omrakningseffekten ar till sin helhet hanforbar till kvar-
varande verksamhet.

OMRAK-
RESULTATRAKNING 2013 NINGS 2013
| SAMMANDRAG RAPPORTERAT EFFEKT OMRAKNAD
Nettoomsattning 1812,9 -7,0 1805,9
Bruttoresultat 360,2 -18,4 341,8
Rérelseresultat (EBIT) 108,7 0,5 109,2
Nettoresultat 100,4 - 100,4

OMRAK-
BALANSRAKNING 2013-12-31 NINGS 2013-12-31
| SAMMANDRAG RAPPORTERAT EFFEKT OMRAKNAD
Anlaggningstillgangar 809,6 -1,8 807,8
Omséttningstillgangar 1270,7 15,1 1285,8
Eget kapital 1103,5 - 1103,5
Langfristiga skulder 249,6 - 249,6
Kortfristiga skulder 727,2 13,3 740,5

NOT 40 AVVECKLAD VERKSAMHET

Koncernen avyttrade division Finnveden Metal Structures per den
30 juni 2014 till amerikanska Shiloh Industries Inc. Koncernmassig
realisationsvinst som féljd av avyttringen uppgar till 53,6 MSEK. En
sammanstéllning av resultatet och kassaflédet fran den avvecklade
verksamheten framgar nedan.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG 2014 2013
Forsaljningsintakter 638,3 1256,5
Kostnader -598,0 -1271,0
Resultat fore skatt (EBT) 40,3 -14,5
Skatt -9,3 2,3
Resultat efter skatt 31,0 -12,2
Koncernmassig realisationsvinst 53,6 -
Summa 84,6 -12,2
1) Netto efter transaktionskostnader och skatt.Skatteeffekten uppgar till 4,3 MSEK.
KASSAFLODE FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET 2014 2013
- denlépande verksamheten 25,9 17,9
- investeringsverksamheten 389,1 -8,0
- finansieringsverksamheten -3,8 -10,4
Summa kassafléde fran

avvecklad verksamhet amn,2 -0,5

Effekten pa koncernens likvida medel fran avyttringen av Finnveden
Metal Structures har hanforts till Kassafléde fran Investerings-
verksamheten i avvecklad verksamhet.

KOPESKILLING 2014 2013
Kopeskilling pa skuldfri basis 487,0 -
- Avgar nettolaneskuld ® -112,8 -
Kopeskilling kontant 374,2 -

1) Varav likvida medel i avvecklad verksamhet 53,0 MSEK

REDOVISNINGSPRINCIPER

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som
anlaggningstillgangar som innehas for férsaljning, dessa redovisas
till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for
férsaljningskostnader, om deras bokférda virde atervinns huvud-
sakligen genom en forsaljningstransaktion och inte genom stadig-
varande bruk.

En avvecklad verksamhet ar en del av koncernen som antingen
har avyttrats eller som klassificeras som innehav for férséljning och
utgor en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet som
utgor en del av en enda samordnad plan for att avyttras.

NOT 41 HANDELSEREFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser efter balansdagen har intraffat.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK NOT 2014 2013
Nettoomsattning 2 38,0 27,2
Kostnad f6r salda varor - -
Bruttoresultat 38,0 27,2
Administrationskostnader 3,6 -71,8 -30,9
Rorelseresultat -33,8 -3,7
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &r

anlaggningstillgangar 4 - -4,5
Réntekostnader och liknande resultatposter 5 -10,8 -10,5
Resultat efter finansnetto -44,6 -18,7
Bokslutsdispositioner 7 38,3 15,5
Resultat fore skatt -6,3 -3,2
Skatt pa arets resultat 8 0,6 26,6
Resultat efter skatt -5,7 23,5

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK 2014 2013
Arets resultat -5,7 23,5

Ovrigt totalresultat - -

Summa totalresultat for aret -5,7 23,5
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK NOT 2014-12-31 2013-12-31

Tillgangar
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier 1,1 0,2
Summa materiella anliggningstillgangar 1,1 0,2

Finansiella anldggningstillgangar

Andelarikoncernféretag 9 1382,5 1382,5
Uppskjutna skattefordringar 8 76,1 75,5
Ovriga langfristiga fordringar 0,3 0,7
Summa finansiella anliggningstillgangar 1458,9 1458,7
Summa anléggningstillgangar 1460,0 1458,9

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar koncernbolag 108,8 16,1
Ovriga fordringar 0,2 -
Aktuella skattefordringar 0,5 0,4
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 1,5 1,6
Summa kortfristiga fordringar 111,0 18,1
Likvida medel 0,6 4,1
Summa omsittningstillgdngar 111,6 22,2
Summa tillgdngar 1571,6 1481,1
MSEK NOT 2014-12-31 2013-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 10 10,5 10,5

Reservfond 99,6 99,6
Summa bundet eget kapital 110,1 110,1

Overkursfond 1133,0 1133,0

Balanserade vinstmedel -102,9 -55,1
Summa fritt eget kapital 1030,1 1077,9
Summa eget kapital 1140,2 1188,0
Skulder
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 348,1 280,6
Summa langfristiga skulder 348,1 280,6
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2,6 1,2

Skulder till koncernbolag 67,1 -

Ovriga skulder 0,8 1,3

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12,8 10,0
Summa kortfristiga skulder 83,3 12,5
Summa eget kapital och skulder 1571,6 1481,1
Stéllda sékerheter 11 1382,5 1382,5
Ansvarsférbindelser 12 6,1 13,4
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

BUNDET EGETKAPITAL FRITTEGETKAPITAL
BALAN-
SERADE SUMMA

AKTIE- RESERV- OVERKURS- VINST- EGET
MODERBOLAGET KAPITAL FOND FOND MEDEL KAPITAL
Ingdende balans per 31december 2013 10,5 99,6 1133,0 -36,5 1206,6
Totalresultatet
Arets resultat - - - 23,5 23,5
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - - - 23,5 23,5
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare (SEK 2,00 per aktie) - - - -42,1 -42,1
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -42,1 -42,1
Utgéaende balans per 31december 2013 10,5 99,6 1133,0 -55,1 1188,0
Totalresultatet
Arets resultat - - - -5,7 -5,7
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - - - -5,7 -5,7
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare (SEK 2,00 per aktie) - - - -42,1 -42,1
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -42,1 -42,1
Utgdende balans per 31december 2014 10,5 99,6 1133,0 -102,9 1140,2

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2014 2013

Denlépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -44,6 -18,7
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 10,9 15,1
Betald skatt - -

Kassafléde fran den ldpande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -33,7 -3,6

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -92,9 18,9
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 109,1 0,9
Kassafléde fran den Iépande verksamheten -17,5 16,2

Investeringsverksamheten

Foérvarv av materiella anldggningstillgangar -0,1 -1,2
Foérvarv av finansiella anlaggningstillgangar - 0,4
Kassafléde franinvesteringsverksamheten -0,1 -0,8

Finansieringsverksamheten

Okning av laneskulder 56,2 24,8
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -42,1 -42,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 14,1 -17,3
Arets kassaflode -3,5 -1,9
Arets kassafléde -3,5 -1,9
Likvida medel vid rékenskapsarets bérjan 4,1 6,0
Likvida medel vid 3rets slut 0,6 4,1
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MODERBOLAGETS NOTER

Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger féregaende ars varde.
Notera att avrundningar kan férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stimmer om de summeras.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2. Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar
att moderforetag i koncerner som frivilligt valt att tillampa IFRS/
IAS i sin koncernredovisning skall som huvudregel tillampa de
IFRS/IAS som tillampas i koncernen. Moderféretaget tillampar
foljaktligen de principer som tilldmpas i koncernredovisningen och
som redogjorts for i not 2 till koncernredovisningen, med de undan-
tag som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges. Aktier och andelar i dotter-
féretag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Erhallna utdelningar redovisas som finansiella intakter. Utdel-
ning som Gverstiger dotterforetagets totalresultat for perioden eller
som innebdr att det bokférda vardet pa innehavets nettotillgangar
i koncernredovisningen understiger det bokférda vardet pa andel-
arna, ar en indikation pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov.
Nér det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterféretag
minskat i varde gors en berdkning av &tervinningsvardet. Ar detta
lagre @n det redovisade vérdet gors en nedskrivning. Nedskriv-
ningar redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernforetag.

Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man ned-
skrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas med tillampning av den s k alternativ-
regeln enligt RFR 2, IAS 27 p.2. Alternativregeln innebdr att saval
erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrakningen.

| moderbolaget tillampas andra grunder for berékning av for-
mansbestdmda planer dn de som anges i IAS19. Moderbolaget
foljer tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens
foreskrifter, eftersom detta ar en forutsattning for skattemaéssig
avdragsratt. Moderbolaget har inga formansbestdmda pensions-
planer.

NOT 2 NETTOOMSATTNING

2014 2013
Koncerninternatjanster 36,3 21,1
Ovriga intakter 1,7 6,1
Summa nettoomsittning 38,0 27,2

Nettoomsattningen bestar till 100 procent av koncerninterna intékter.
Koncerninterna tjanster omfattar ledningsarbete, | T-tjanster och
administrativa stodfunktioner. Debitering har skett pa marknads-
massiga grunder.
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NOT 3 ARVODEN OCH KOSTNADS-
ERSATTNING FOR REVISION

2014 2013
PricewaterhouseCoopers

Revision 0,9 1,0
Annan revisionsverksamhet 0,2 0,1
Skatteradgivning 0,5 -
Ovrigatjanster 0,5 0,3
Summa arvoden och kostnads-

ersédttning for revision 2,1 1,4

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisorer
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
Ovriga arbetsuppgifter.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget omfattar
huvudsakligen éversiktlig granskning av delarsrapporter. Skatte-
radgivning inkluderar radgivning inom inkomstbeskattning, inklusive
internprissattningsfragor, samt mervardesskatt. Ovriga tjanster
ar sadan radgivning som inte ar hanforlig till nagon av de ovan
namnda kategorier av tjanster.

NOT 4 RESULTAT FRAN OVRIGA
VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2014 2013
Nedskrivning av 6vriga vardepapper - -4,5
Summa - -4,5

NOT 5 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

2014 2013
Réntekostnader koncernbolag -10,4 -10,1
Ovrigt -0,4 -0,4
Summa réntekostnader och

liknande resultatposter -10,8 -10,5

Ingen del av rédntekostnaderna 2014 och 2013 &r betalda.




NOT 6 ANSTALLDA, PERSONAL-
KOSTNADER OCH ARVODE TILL STYRELSE

NOT 8 sKkATT PA ARETS RESULTAT

REDOVISAD SKATT 2014 2013
Bolaget har 7 (8) anstéllda. Ersattning till styrelse, verkstéallande Aktuell skatt
direktér och andra ledande befattningshavare har dven utgatt Aktuell skatt for aret - -
frér.l. anf:ira korlcernbolag. | not 7 for koncemgn redogors for totala Summa aktuell skatt - -
ersattningar for styrelse och ledande befattningshavare. Uppskiuten skattekostnad

(=) /skatteintakt (+)
ANTAL ANSTALLDA 2014 2013

- Uppskjuten skatt avseende
Kvinnor 4 5 temporéra skillnader 0,6 26,6
Mén 3 3 Summa uppskjuten skatt 0,6 26,6
Summa 7 8 Summa redovisad skatt 0,6 26,6
LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER
OCH PENSIONSKOSTNADER 2014 2013 AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT, MSEK 2014 2013
Loner och ersattningar till styrelse Resultat fore skatt -6,3 -3,2
och verkstallande direktor 16,5 58 Skatt enligt gallande skattesats 1,4 0,7
Loner och ersattningar till Gvriga anstéllda 12,6 5,8
r r Ingar tH ovrig 4 4 Ejavdragsgilla kostnader -0,8 -1,2
Summalléner och erséttningar 29,1 16
- - - B d ! Uppskjuten skatt avseende tillkommande under-
Sociala avgifter enligt lag och avtal 8,7 3,5 skottsavdrag enligt kammarréattsdom - 27,1
Pensionskostnader for styrelse och Skatt pa arets resultat enligt resultatrikningen 0,6 26,6
verkstallande direktor 1,6 1,1
Pensionskostnader fér ovriga anstéllda 1,7 1,5 | en lagakraftvunnen kammarrattsdom fran den 11 april 2013 medgavs avdrag fér ranta pa aktie-
S ial ift h dgarlan som tidigare férvagrats av skatteverket i Sverige. Domen innebar att koncernen kunde
uml‘na sociala avgitter oc tillgodorakna ytterligare avdrag med 197 MSEK, varav 123 MSEK kvarstod outnyttjade per
pensionskostnader 12,0 6,1 31december 2013. Mot denna bakgrund redovisades en uppskjuten skatteintakt om 27,1 MSEK
Summa 41,1 17,7 under 2013
. . Uppskjuten skattefordran uppgaende till 76,1 (75,5) MSEK avser i

ANTAL STYRELSELEDAMOTER PA BALANSDAGEN 2014 2013 . o .

sin helhet skattemaéssiga forlustavdrag.
Kvinnor 1 1
Mén 7 7
Summa 8 8

ANTAL VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH ANDRA

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2014 2013
Kvinnor 2 1
Man 5 2
Summa 7 3

NOT 7 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2014 2013
Koncernbidrag, erhallna 105,4 15,5
Koncernbidrag, ldmnade -67,1 -
Summa bokslutsdispositioner 38,3 15,5
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NOT 9 ANDELAR I KONCERNFORETAG

NOT 11 sTALLDA SAKERHETER FOR
SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Vid arets bérjan 1382,5 1381,3 Aktier i dotterbolag 1382,5 1382,5
F&rvary under aret - 1,2 Summa stillda sdkerheter for
" R R skulder till kreditinstetut 1382,5 1382,5
Redovisat virde vid periodens slut 1382,5 1382,5
SPECIFICATION AV MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG N OT 12 .
boviear ANSVARSFORBINDELSER
ANDEL, % VARDE
DOTTERBOLAG/ORG NR/SATE 2014-12-31 2014-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Bulten Holding AB, Borgensforbindelser till forman
556224-0894, Goteborg 100,0 1281,2 for koncernforetag 4,9 11,3
Bulten Share MIPCO ABii likvidation, Ovriga ansvarsférbindelser 1,2 2,1
556843-5001, Géteborg 100,0 4,6 Summa ansvarsforbindelser 6,1 13,4
Bulten Warrant MIPCO ABii likvidation,
556812-4464, Goteborg 100,0 6,0
Bulten Stock Option ABii likvidation,
556812-4290, Goteborg 100,0 34,4
FMS Warrant MIPCO AB i likvidation, N OT 13 TRANSAKTIONER
556812-4456, Géteborg 100,0 56,3 MED NARSTAEN DE
Redovisat virde vid periodens slut 1382,5

For samtliga innehav ovan 6verenstammer kapitalandelen med
rostandelen.

NOT 10 AkTIEKAPITAL

PREFERENS- TOTALT ANTAL

STAMAKTIER AKTIER AKTIER
Antal utestaende aktier
per 31december 2010 11037000 963 000 12000000
Omstampling av
preferensaktier
per 3mars 2011 963000 -963 000 -
Registrerad nyemission
per 20 maj 2011 7197430 - 7197430
Registrerad nyemission
per 25maj 2011 1842777 - 1842777
Antal utestaende aktier
per 31december 2013 21040207 - 21040207
Antal utestaende aktier
per 31december 2014 21040207 - 21040207

Totalt antal stamaktier per 31 december 2014 &r 21 040 207 aktier.
Aktiens kvotvarde ar 0,50 SEK. Alla emitterade aktier ar till fullo
betalda.
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Mellan moderbolaget och koncernbolag sker intern forsaljning av
koncerninterna tjanster. Se not 2 (Nettoomséttning). Andra trans-
aktioner med néarstaende under aret framgar av not 6 (Anstallda,
personalkostnader och arvoden till styrelsen). Transaktioner med
narstaende har fdrekommit pa villkor likvardiga dem som géller
vid transaktioner pa affarsmassig grund.




FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats
i enlighet med god redovisningssed, respektive att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
de internationella redovisningstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606,/2002
av 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisning redovisningsstandarder, ger en rattvisande bild av
moderbolagets respektive koncernens stallning och resultat samt att férvaltningsberéattelsen ger en rattvisande 6versikt
6ver utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget respektive
de féretag som ingar i koncernen star infér.

Goteborg den 26 mars 2015

Roger Holtback Ann-Sofie Danielsson Hans Gustavsson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Peter Havdal Arne Karlsson Johan Lundsgard

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Adam Samuelsson Tony Frunk Tommy Andersson

Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant VD och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 26 mars 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Bulten AB (publ), Organisationsnummer 556668-2141

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Bulten AB (publ) fér ar 2014. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 30-76.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rétt-
visande bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller véasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen fér att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget uppréattar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som &r &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presenta-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen, och koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2014 och av dess resultat och kassa-
floden enligt internationella redovisningsstandarder, sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen
ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrdkningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Bulten AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen foér
detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 26 mars 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik G6ransson
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat exklusive innehav utan bestammande inflytande i
relation till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Avkastning pa justerat eget kapital

Arets resultat exklusive innehav utan bestammande inflytande i
relation till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan
bestdammande inflytande samt inklusive aktiedgarlan och pre-
ferensaktier.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto ckat med finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttorérelseresultat i procent av arets nettoomsattningen.

EBITDA-marginal
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar i procent av arets
nettoomsattning.

EBIT-marginal (rérelsemarginal)
Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent av arets
nettoomsattning.

Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal)
Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar justerat for engangs-
poster i procent av arets nettoomséttning.

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

FSP-koncept (Full Service Provider)
Erbjuder ett helhetsansvar genom hela virdekedjan, fran utveckling
av produkten till leverans vid kundens produktionslinje.

Forutveckling
Forberedande produktutveckling for att identifiera och sékra fram-
tida behov av teknologi.

Lageromsattningshastighet
Kostnad salda varor dividerat med genomsnittligt varulager.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattningen dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Nettokassa/nettolaneskuld
Rantebarande skulder minus réanteb&rande tillgangar; allt
beraknat vid arets slut.

Justerad nettokassa/nettolaneskuld
Rantebarande skulder exklusive rantebarande lan fran
aktiedgare minus rantebarande tillgangar.
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Nettomarginal
Nettoresultat i procent av nettoomsattning.

Nettoskuldsattningsgrad
Réntebérande nettolaneskuld dividerat med eget kapital.

Justerad nettoskuldsattningsgrad

Ranteb&rande nettolaneskuld dividerat med eget kapital. Vid
berékningen klassificeras aktiedgarlan samt preferensaktier
som eget kapital.

OEM
Original Equipment Manufacturer, fordonstillverkare.

Organisk tillvaxt
Arets nettoomséattning jamfort med féregaende ars utfall.

Nettoomsittning per anstilld
Omsattning dividerad med genomsnittligt antal arsanstallda.

Resultat per aktie efter skatt
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto ckat med finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginal fore goodwill
Rérelseresultat fore goodwillavskrivningar i férhallande
till nettoomsattning.

Rorelseresultat per anstilld
Resultat efter finansnetto dividerat med genomsnittligt antal
arsanstallda.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i
procent av balansomslutningen.

Justerad soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdammande inflytande samt
aktiedgarlan och preferensaktier i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med ej rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatt.

Tier 1-leverantor
Foretag som levererar komponenter till fordonstillverkare.

Tier 2-leverantor
Foretag som levererar komponenter till Tier 1-leverantérer.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bulten AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Goteborg, Sverige. Bulten &r noterat pa NASDAQ Stockholm sedan
20 maj 2011. Bolaget foljer NASDAQ Stockholms regelverk for
emittenter och tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("koden").
Koden finns att ta del av pa Kollegiet fér Svensk Bolagstyrnings
hemsida, www.bolagsstyrning.se. Koden géller for alla svenska
bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige och
ska tillampas fullt ut i samband med den forsta arsstdmma som
halls aret efter bérsnoteringen. Bulten pabérjade en anpassning
till koden i samband med arsstdmman 2011 och har sedan dess
tillampat koden. Bolag maste inte félja alla regler i koden, utan har
mojlighet att vélja alternativa I6sningar som de bedémer passar
battre for just deras omstandigheter, férutsatt att eventuella avvi-
kelser redovisas, den alternativa |6sningen beskrivs och orsakerna
forklaras i bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstyrningsrapporten har uppréttats i enlighet med Ars-
redovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning och har
granskats av bolagets revisor.

ARSSTAMMAN

| enlighet med aktiebolagslagen &r arsstimman bolagets hégsta
beslutsfattande organ och pa arsstdmman ut6var aktiedgarna sin
rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat och
balansrédkningar, disposition av bolagets vinst, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren,
val av styrelseledaméter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorerna.

Utover arsstamman kan extra bolagsstdmma kallas. | enlighet
med bolagsordningen publiceras kallelse till savil arsstimma som
extrabolagsstéamma genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Rétt att ndrvara vid arsstimma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear Sweden
AB férda aktieboken fem vardagar fore bolagsstamman och som
har meddelat bolaget sin avsikt att delta (med eventuella bitraden)
i arsstdmman senast det datum som anges i kallelsen till arsstam-
man har ratt att nérvara vid arsstdmman och rosta fér det antal
aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i arsstdmman personligen
eller genom ombud och kan &ven bitradas av hogst tva personer.

Initiativ fran aktiesigare

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa arsstdmman
maste skicka in en skriftlig begéran till styrelsen. Begéran ska ha
tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére arsstamman.

Storre aktiedgare

Bolaget hade vid utgangen av ar 2014 totalt 5 289 (3 153) aktie-
agare. De fem stdrsta aktiedgarna kontrollerade vid arsskiftet 42,0%
(54,3%) av kapitalet och résterna. Den enskilt storsta aktiedgaren,
Volito AB, kontrollerade 20,9% (17,7%) av kapitalet och résterna.

Arsstimma 2015
Ordinarie arsstamma 2015 kommer att hallas den 29 april kl. 17.00 pa
Svenska méassan i Goteborg. Mer information finns pa www.Bulten.se

STYRELSEN

Styrelsen &r hogsta beslutande organ efter bolagsstamman. Enligt
aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning och
organisation, vilket betyder att styrelsen ar ansvarig for att bland
annat faststalla mal och strategier, sékerstélla rutiner och system
foér utvardering av faststallda mal, fortldpande utvérdera bolagets
resultat och finansiella stallning samt utvardera den operativa
ledningen.

Styrelsen ansvarar ocksa fér upprattande och avgivande av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att delarsrapport-
erna upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen verkstallande
direktoren.

Styrelseledaméterna viljs varje ar pa arsstamman fér tiden fram
till slutet av nasta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning ska
styrelsen till den del den viljs av bolagsstimman besta av minst tre
ledamdter och hogst tio ledamdter utan suppleanter. Harutéver har
arbetstagarrepresentanter utsetts.

Styrelsens ordférande

Styrelseordférande valjs av arsstimman. Ordférande har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens
arbete &r vélorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och
faststélls pa det konstituerande styrelsemétet varje ar. Arbetsord-

Styrelseledaméter valda pa arsstimman 2014

| nedanstaende tabeller framgar en Gversikt av styrelsens sammanséattning per 2014-12-31.
Ovrig presentation av styrelsen hanvisas till sidorna 84-85 i denna arsredovisning.

OBEROENDE 'OBEROENDE
) IFORHALLANDE | FORHALLANDE
INVALD/ REVISIONS-  ERSATTNINGS-  TILLBOLAGETOCH TILL STORRE
NAMN STYRELSEFUNKTION UTSEDD AVGICK UTSKOTT UTSKOTT BOLAGSLEDNINGEN AGARE
Styrelseledaméter
Roger Holtback Ordférande 2005 - - Ledamot Ja Ja
Ann-Sofie Danielsson Ledamot 2014 - Ledamot - Ja Ja
Hans Gustavsson Ledamot 2005 - - Ledamot Ja Ja
Hans Peter Havdal Ledamot 2013 - - - Ja Ja
Arne Karlsson Ledamot 2010 - Ordférande - Ja Ja
Johan Lundsgard Ledamot 2012 - Ledamot Ordférande Ja Nej
Adam Samuelsson Ledamot 2005 - Ledamot - Ja Ja
Katarina Olsson Arbetstagarrepresentant 20Mm 2014 - - - -
Tony Frunk Arbetstagarrepresentant 20M - - - - -
Suppleanter
Peder Johansson Arbetstagarrepresentant 2013 2014 - - - -
Thure Andersen Arbetstagarrepresentant 20m - - - - -
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ningen reglerar bland annat funktioner och uppdelningen av arbetet
mellan styrelseledamoterna och VD. | samband med det konstituer-
ande styrelsemdtet faststéller styrelsen ocksa instruktioner fér
finansiell rapportering och instruktioner fér VD tillsammans med
arbetsordning for styrelsens revisions- och ersattningsutskott.

Styrelsen sammantrader minst fem ordinarie ganger utéver det
konstituerande sammantrédet enligt ett arligt schema som faststélls
i forvag. Utover dessa moten kan ytterligare méten anordnas for
att hantera fragor som inte kan hénskjutas till ett ordinarie méte.
Utover styrelsemoten har styrelseordféranden och VD en fortl-
Opande dialog rérande ledningen av Bolaget.

For narvarande bestar Bolagets styrelse av sju ordinarie stam-
movalda ledamoter samt en ordinarie arbetstagarrepresentant och
en suppleant. Dessa presenteras mer detaljerat i avsnitt "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer”.

Styrelsemédten 2014
Styrelsemedlemmars narvaro vid styrelseméten 2014.
NARVARO /

TOTALT ANTAL
LEDAMOTERNAS NAMN MOTEN
Roger Holtback 13/13
Ann-Sofie Danielsson (invald 2014-04-29) 8/13
Arne Karlsson 13/13
Hans Gustavsson 13/13
Hans Peter Havdal 13/13
Johan Lundsgard 12/13
Adam Samuelsson 13/13
Katarina Olsson (avgick 2014-06-30) 7/13
Tony Frunk 13/13
Suppleanter
Peder Johansson (avgick 2014-06-30) 6/13
Thure Andersen 13/13

Utvirdering av styrelsens arbete 2014

Arligen gor styrelsen en utvirdering av sitt arbete som redovisas och
diskuteras vid ett av arets styrelsemoten. Syftet med utvarderingen
ar att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Valbered-
ningen informeras ocksa om utvarderingens utfall.

REVISIONSUTSKOTTET

Bulten har ett revisionsutskott bestaende av fyra medlemmar: Arne
Karlsson (ordférande), Ann-Sofie Danielsson, Johan Lundsgard och
Adam Samuelsson.

Utskottets ledamoter far inte vara anstéllda av bolaget.
Styrelsens ordférande kan vara ledamot i utskottet men bor inte
vara ordférande i utskottet. Revisionsutskottet ska besta av minst
tre styrelseledamoter. Majoriteten av utskottets ledamoter ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst en
av de ledamater som dr oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen ska dven vara oberoende i forhallande till bolagets
stérre agare samt ha redovisnings- eller revisionskompetens. Revi-
sionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt bland annat Gvervaka bolagets finansiella rapport-
ering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, intern-
revision och riskhantering, halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt upp-
méarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n
revisionstjanster, och bitrdda vid upprattandet av forslag till bolags-
stdmmans beslut om revisorsval. Revisionsutskottet sammantrader
regelbundet med bolagets revisor. Revisionsutskottet har inte
nagon beslutanderatt.

NARVARO/

i TOTALT ANTAL
LEDAMOTERNAS NAMN MOTEN
Arne Karlsson 6/6
Ann-Sofie Danielsson (invald 2014-04-29) 3/6
Johan Lundsgard 5/6
Hans Gustavsson (avgick 2014-04-29) 2/6
Adam Samuelsson 6/6

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Bulten har ett ersattningsutskott bestaende av tre medlemmar:
Johan Lundsgard (ordférande), Roger Holtback och Hans Gustavs-
son. Ersattningsutskott ska bereda fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor fér verkstallande direkt-
6ren och samtliga personer i bolagsledningen. Styrelsens ord-
forande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter i
ersattningsutskottet ska vara oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Bland utskottets ledaméoter ska erforderlig
kunskap och erfarenhet i fragor om erséttningar till ledande
befattningshavare finnas.

NARVARO /

TOTALT ANTAL

LEDAMOTERNAS NAMN MOTEN
Johan Lundsgérd 7/7
Roger Holtback 7/7
Hans Gustavsson 6/7

VALBEREDNING

Valberedningen ska besta av fyra ledaméter - en representant for
var och en av de tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen

i september som 6nskar utse en ledamot i valberedningen, samt
styrelsens ordférande. Med de tre storsta aktiedgarna avses de av
Euroclear Sweden AB registrerade och dgargrupperade tre storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i september manad. Vid storre
agarférandringar har den nya stordgaren ratt, om énskemal fram-
stélls, att utse en ledamot i valberedningen.

Instruktioner for valberedningen har antagits av arsstdamman
den 29 april 2014. Valberedningen ska bland annat ldmna férslag till
ordférande vid arsstimma, antal stimmovalda ledaméter, ord-
férande och 6vriga stammovalda ledaméter i styrelsen, arvode och
annan ersattning till var och en av de stdmmovalda styrelseleda-
moterna och till ledamoter av styrelsens utskott, val av revisorer
samt arvode till revisorerna. Till valberedningens ordférande har
Karl-Axel Granlund utsetts.

VALBEREDNING BOLAG
Roger Holtback,Styrelsens ordférande Bulten AB
Karl-Axel Granlund Volito AB

Mikael Norback Investment AB Oresund

Ulf Stromsten Catella Fondférvaltning AB

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD ar underordnad styrelsen och har framst ansvar for bolagets
|6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen fér VD. VD ansvarar ocksa fér att uppratta rapporter
och sammanstélla information fran ledningen infér styrelseméten
och ar féredragande av materialet pa styrelsesammantraden. Enligt
instruktionerna for finansiell rapportering ar VD ansvarig for finans-
iell rapportering i bolaget och ska foljaktligen sakerstélla att styrelsen
erhaller tillrackligt med information for att styrelsen fortldpande ska
kunna utvardera Bultens resultat och finansiella stéllning. Detta
innebdar att VD ska lépande halla styrelsen informerad om utveckl-
ingen av bolagets verksamhet, omséattningens storlek, bolagets resultat
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och ekonomiska stéllning, likviditet och kreditlége, viktigare affars-
handelser samt varje annan héndelse, omsténdighet eller férhal-
lande som inte kan antas vara av ovasentlig betydelse for bolagets
aktieagare att styrelsen kanner till. VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare presenteras mer detaljerat i avsnitt "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséttning till styrelseledaméter
Arvoden och annan erséattning till stdmmovalda styrelseledamoter
faststalls av arsstimman. Arsstamman den 29 april 2014 beslutade
om att ett fast arvode ska utga till styrelsen om 2 800 000 SEK fér
perioden till och med n&sta arsstdmma, varav 700 000 SEK ska
utga till styrelsens ordférande och 350 000 SEK utga till var och
en av de av styrelsens 6vriga bolagstimmovalda ledaméter som
inte &r anstallda i bolaget. En forutsattning for utbetalning ar att
sadan ledamot &r utsedd av bolagstdmman och inte &r anstalld i
bolaget. Vidare har arsstdmman beslutat att ett fast arvode om
50 000 SEK utdver ovanstaende ska utga till revisionsutskottets
ordférande. Ingen ersattning ska utga till ledaméter i ersattnings-
utskottet. Bolagets styrelseledam®éter har inte ratt till nagra for-
maner efter det att de avgatt som medlemmar i styrelsen.

For ytterligare information om ersattning till styrelseledaméter,
se not 6 i denna arsredovisning.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Enligt ett beslut av arsstdmman den 29 april 2014 géller i huvudsak
foljande riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for VD
och andra ledande befattningshavare. L6n och andra anstéllnings-
villkor ska vara sadana att Bulten alltid kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare till fér Bolaget rimliga kost-
nader. Ersattningar inom Bulten ska vara baserade pa principer om
prestation, konkurrenskraft och skélighet. Ledande befattningshav-
ares |on bestar av fast 16n, rorliga ersattningar, pension och andra
férmaner. Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n
som &r marknadsmaéssig och baserad pa den ledande befattnings-
havarens ansvar, kompetens och prestation. Dessutom kan ars-
stimman om sa beslutas ldmna erbjudande om langsiktiga
incitamentsprogram sasom aktie eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram. Incitamentsprogram ska bidra till |angsiktig varde-
tillvéxt och att aktiedgare och medarbetare far ett gemensamt
intresse av aktiens positiva vardeutveckling.

Varje ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
bonus att utga kontant. Sddan bonus far savitt avser den verkstall-
ande direktéren uppga till hogst 60 procent av den arliga fasta
I6nen men f6ér narvarande uppgar den till 50 procent av den arliga
fasta I6nen. Bonus far savitt avser vriga ledande befattningshavare
uppga till maximalt 40 procent av den arliga fasta I6nen. Bonus ska
primart vara baserad pa utvecklingen fér hela koncernen eller
utvecklingen fér den division eller enhet som personen i fraga har
ansvar for.

For ytterligare information om ersattning till ledande befatt-
ningshavare se not 7 i denna arsredovisning.

KONCERNLEDNING

Fran och med 1juli 2014 har koncernledningen sju medlemmar
bestaende av VD, vVD tillika ekonomi- och finansdirektor, tekno-
logi- och affarsutvecklingsdirektor, ink6psdirektor, marknads- och
forsaljningsdirektor, produktionsdirektdr samt kommunikations-
direktor. Koncernledningen sammantrader manadsvis och féljer da
upp afférs- och resultatlaget. Stor vikt ldggs ocksa vid att uppratt-
halla en néra kontakt med den operativa verksamheten.
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DIVISION

Verksamheten har inledningsvis varit indelad i tva operativa divi-
sioner. Divisionerna bedrevs som tva separata dotterbolag som i
sin tur dger aktierna i underliggande dotterbolag dar verksamhet-
erna bedrivs. Vid halvarsskiftet avyttrades division Finnveden
Metal Structures och den kvarvarande verksamheten bestar dér-
efter av den tidigare divisionen Bulten tillsammans med huvud-
kontorets funktioner sdsom koncernstab och IT-avdelning.

INTERN KONTROLL

Detta avsnitt innehaller styrelsens arliga avrapportering éver hur
den interna kontrollen till den del den avser finansiell rapportering
ar organiserad. Utgangspunkten fér beskrivningen har varit Kodens
regler och den vagledning som tagits fram av arbetsgrupper inom
Svenskt Naringsliv och FAR SRS.

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion till
VD. Bultens finansiella rapportering foljer de lagar och regler som
galler fér bolag noterat pa Stockholmsbérsen och de lokala regler
som géller i varje land dér verksamhet bedrivs.

Forutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system samt en intern roll- och
ansvarsférdelning som syftar till god intern kontroll i den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér grunden fér intern kontroll. Bultens kontroll-
miljo bestar bland annat av organisationsstruktur, instruktioner,
policies, riktlinjer, rapportering och definierade ansvarsomraden.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststallt en
skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och som reg-
lerar styrelsens och dess utskotts inb&rdes arbetsfordelning. Styrel-
sen har utsett ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift
att sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella rapporter-
ingen och interna kontrollen efterlevs samt att andamalsenliga
relationer med bolagets revisor uppratthalls. Styrelsen har &dven
upprattat en instruktion for verkstallande direktéren och enats om
den ekonomiska rapporteringen till styrelsen i Bulten AB (publ).
Koncernens ekonomi- och finansdirektor rapporterar resultatet av
sitt arbete med intern kontroll till revisionsutskottet. Resultatet av
revisionsutskottets arbete i form av observationer, rekommenda-
tioner och férslag till beslut och atgérder rapporteras fortlépande
till styrelsen. Bulten AB:s vasentliga och styrande dokument i form
av policies, riktlinjer och manualer, till den del de avser den finans-
iella rapporteringen, halls [dpande uppdaterade och kommuniceras
via relevanta kanaler till de i koncernen ingaende bolagen. System
och rutiner har skapats for att férse ledningen med nédvandiga
rapporter om affarsresultatet i relation till etablerade malsattningar.
No6dvandiga informationssystem finns for att sakerstalla att tillfor-
litlig och aktuell information finns tillgénglig for ledningen for att
den ska kunna utféra sina uppgifter pa ett korrekt och effektivt satt.

Riskbedémning

Bultens riskbedémning avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera och utvardera de vasentligaste riskerna som
paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella rapport-
eringen i koncernens bolag, affarsomraden och processer.

De, i koncernens arbete med intern kontroll, identifierade vasent-
ligaste riskerna avseende den finansiella rapporteringen hanteras
genom kontrollstrukturer som bygger pa avvikelserapportering fran
de faststéllda malen eller fran fastslagna normer for till exempel
vérdering av varulager och andra visentliga tillgangar.




Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Finansiella rapporter upprattas manads-, kvartals- och arsvis i
koncernen och dotterbolag. | samband med rapporteringen gors
omfattande analyser med kommentarer samt uppdaterade prog-
noser som bland annat syftar till att sékerstélla att den finansiella
rapporteringen &r korrekt. Ekonomifunktioner och controllers med
funktionellt ansvar fér redovisning, rapportering och analys av
finansiell utveckling finns pa koncern- och enhetsniva.

Bultens interna kontrollarbete syftar till att sékerstalla att kon-
cernen lever upp till sina mal for den finansiella rapporteringen.
Den finansiella rapporteringen ska

* vara korrekt och fullstandig samt félja tillampliga lagar, regler
och rekommendationer

* ge en rattvisande beskrivning av foretagets verksamhet

* stddja en rationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge stod till
korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

Information och kommunikation

Intern information och kommunikation handlar om att skapa med-
vetenhet hos koncernens medarbetare om externa och interna
styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar. Information
och kommunikation om interna styrinstrument fér den finansiella
rapporteringen finns tillgéngligt for alla berérda medarbetare.
Viktiga verktyg for detta ar Bultens manualer, intranat och utbild-
ningar.

Kontrollaktiviteter

Ekonomi- och finansdirektoren i koncernen har en central roll for
analys och uppféljning av koncernens finansiella rapportering och
resultat. Hos moderbolaget finns ytterligare funktioner for I16pande
analys och uppféljning av koncernens och dotterbolagens finan-
siella rapportering.

Uppfoljning

Styrelsen informeras om och utvarderar manadsvis verksamhetens
utveckling, resultat, stallning och kassafléde genom ett rapport-
paket innehallande utfall, prognoser och kommentarer till vissa
nyckelfaktorer.

Uppféljning av finansiell information

Styrelsen avger och ansvarar for bolagets finansiella rapportering.
Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att bereda arbetet med
att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering. Det gérs bland
annat genom att revisionsutskottet granskar den finansiella inform-
ationen och bolagets finansiella kontroller.

Styrelsen informeras manadsvis om verksamhetens utveckling,
resultat, stéllning och kassafldde. Utvardering och uppféljning sker
av utfall och prognoser.

Samtliga bolag i koncernen ska rapportera den finansiella
informationen utefter ett fastallt format och efter givna redovis-
ningsprinciper. | samband med rapporteringen gors en analys och
riskbeddomning av den finansiella situationen.

REVISORER

Bultens revisor ar PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med Fredrik
Goransson som ansvarig revisor. PwC genomfor revisionen i Bulten
AB (publ) och i samtliga vasentliga dotterbolag. Revisionen om-
fattar arligen en lagstadgad revision av Bultens arsredovisning,
lagstadgad revision av moderbolag och alla vésentliga dotterbolag,
revision av interna rapportpaket, revision av bokslutet och 6versikt-
lig granskning av en delarsrapport. Som ett led i arbetet anvands
genomgangar av den interna kontrollen.

Under andra kvartalet halls méte med féretagsledningen for att
faststélla revisionsplan samt analys av organisation, verksamheter,
affarsprocesser och balansposter i syfte att identifiera omraden
som innebar forhojd risk for fel i den finansiella rapporteringen.
Dessutom halls mdte med revisionsutskottet fér avstamning av
strategi och inriktning. Revisorn ndrvarar ocksa vid minst ett
styrelseméte per ar.

En 6versiktlig granskning av bokslut gérs for perioden januari-
september. Under oktober gors en sa kallad Early warning-gransk-
ning pa niomanadersbokslutet foljt av ett Early warning-mote med
féretagsledningen dér vasentliga fragor infor arsbokslutet tas upp.
Granskning och revision av arsbokslutet och arsredovisning gérs
under januari-februari.

Bulten har under 2014 utéver revisionsuppdraget konsulterat
PwC inom framst skatteomradet, transferprisfragor och redovis-
ningsfragor. Storleken pa till PwC betalda ersattningar under 2014
framgar av not 8 pa sidan 48.

PwC &r skyldiga att prova sitt oberoende infor beslut att vid
sidan av sitt revisionsuppdrag genomféra fristaende radgivning
at Bulten.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst en och hogst
tva revisorer och hogst tva revisorssuppleanter. Enligt bolagsord-
ningen ska revisorns mandattid vara ettarig.

KOMMUNIKATION

Bolagets information till aktiedgare och andra intressenter ges via
arsredovisning, delarsrapporter samt pressmeddelanden. Pa bola-
gets hemsida, www.Bulten.se, publiceras all extern information.

INTERNREVISION

Bulten tillampar svensk kod fér bolagstyrning med féljande undantag.
En séarskild funktion for internrevision finns inte inom Bulten.

Styrelsen utvérderar arligen behovet av att inrétta en sarskild funk-

tion for internrevision. Under 2014 gjordes bedémningen att ett

sadant behov inte féreldg. Som motiv till beslutet beaktade styrel-

sen att den interna kontrollen huvudsakligen utévas genom

- de operativa cheferna pa olika nivaer
- lokala respektive centrala ekonomifunktioner
- koncernledningens 6vervakande controller

Ovanstaende punkter tillsammans med bolagets storlek gor att
styrelsen anser att det inte ar ekonomiskt férsvarbart med ytterli-
gare en administrativ funktion.

Goteborg den 26 mars 2015

Hans Gustavsson
Styrelseledamot

Ann-Sofie Danielsson
Styrelseledamot

Roger Holtback
Styrelsens ordférande

Johan Lundsgard
Styrelseledamot

Arne Karlsson
Styrelseledamot

Hans Peter Havdal
Styrelseledamot

Adam Samuelsson
Styrelseledamot

Tony Frunk
Arbetstagarrepresentant

Tommy Andersson
VD och koncernchef
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REVISORNS YTTRANDE OVER
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstdmman i Bulten AB (publ), Org nr 556668-2141

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med
for Bulten AB (publ) fér rakenskapsaret 2014 och for att den &r den inriktning och omfattning som en revision enligt International
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat p& denna Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att
l&sning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att dess lagstadgade information &r forenlig med arsredovisningen och
vi har tillracklig grund foér vara uttalanden. Detta innebér att var koncernredovisningen.

lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en

Goteborg den 26 mars 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor

OVERSIKT AV BOLAGSSTYRNING
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STYRELSEN VALDA AV ARSSTAMMAN

STYRELSE, REVISOR OCH VERKSTALLANDE LEDNING

ROGER HOLTBACK

Styrelseordférande, Ledamot i ersdttningsutskottet
F6dd 1945. Civilekonom. Verksam i styrelsen
sedan 2005.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tidigare VD for
bl.a. Volvo Personvagnar AB och vice VD i AB Volvo.
Andra uppdrag: Styrelseordférande Stiftelsen
Svenska Méssan, Rullpack AB och Holtback Group
AB med dotterbolag samt styrelseledamot i IHS
Inc., USA (NYSE) och Trox AB samt ledamot i
Stena Sfarrad.

Aktier i Bulten: 375 000"

ANN-SOFIE DANIELSSON

Ledamot i revisionsutskottet

Fodd 1959. Civilekonom.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Nuvarande
befattning som CFO i NCC-koncernen. Tidigare
ledande befattningar inom NCC och Nynas
samt auktoriserad revisor i Tonnerviksgruppen
och KPMG.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i RNB AB.
Aktier i Bulten: 0"

HANS GUSTAVSSON

Ledamot i ersdttningsutskottet

Fodd 1946. Maskiningenjér. Ekonomi och manage-
mentutbildningar. Styrelseledamot sedan 2005.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tidigare
ledande befattningar inom bl.a. Volvo Person-
vagnar och Jaguar Land Rover.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Calix Group AB
och Klippan Group AB. Bedriver konsultverksamhet
inom ledarskap och &r radgivare till Denso

Sweden AB.

Aktier i Bulten: 196 268"

HANS PETER HAVDAL

Ledamot

Fodd 1964. Civilingenjor Maskin.
Styrelseledamot sedan 2013.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Nuvarande
befattning som VD och koncernchef i Kongsberg
Automotive ASA. Tidigare ledande befattningar
inom Kongsbergkoncernen.

Andra uppdrag: Inga

Aktier i Bulten: 2 650"

ARBETSTAGARREPRESENTANTER | STYRELSEN

ARNE KARLSSON

Ordférande i revisionsutskottet

Fodd 1944. Civi lekonom. Styrelseledamot sedan
2010 (aven ledamot mellan 2005 och 2008).
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tidigare
ledande befattningar inom Scania, bland annat
ekonomi- och finansdirektér samt vice VD.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Haldex AB
samt ordférande i revisionsutskottet.

Aktier i Bulten: 7 165

JOHAN LUNDSGARD

Ordférande i ersdttningsutskottet,

Ledamot i revisionsutskottet

Fodd 1953. Ekonom, managementutbildning.
Styrelseledamot sedan 2012.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Fram till 1 mars
2015 VD och koncernchef for Volito AB. Tidigare
ledande befattningar inom bl.a. Getinge, Trelleborg,
Novartis samt Finnveden.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Scandinavian
Aviation Academy AB.

Aktier i Bulten: O”

ADAM SAMUELSSON

Ledamot i revisionsutskottet

F6dd 1972. Civilekonom och MBA.
Styrelseledamot sedan 2005.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Nuvarande
befattning som VD och styrelseledamot i Idun
Handel & Industri AB.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Pamaco
Totalservice AB och Taby Airmaintenance AB.
Styrelseledamot i Bufab Holding AB.

Aktier i Bulten: O”

TONY FRUNK

Ledamot

F6dd 1950.

Inkopare vid Bultens anlaggning i
Hallstahammar. Anstélld i bolaget sedan
1966. Styrelseledamot sedan 2011
Representant for IF Metall.

Aktier i Bulten: 0"

B

¥
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THURE ANDERSEN

Suppleant

Fodd 1952.

Produktionsledare vid Bultens anléggning i
Hallstahammar. Anstélld i bolaget sedan 2000.
Styrelseledamot sedan 2011.

Representant for Unionen.

Aktier i Bulten: O”



VERKSTALLANDE LEDNING

TOMMY ANDERSSON
VD och koncernchef

Verkstéllande direktér och koncernchef i Bulten
sedan 2014. Anstalld i koncernen sedan 2000.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chef for
division Bulten sedan 2001 samt vice VD fér Finn-
vedenBulten sedan 2011. Tidigare huvudsakligen
ledande befattningar inom Autoliv.

Fédd 1953. Studerat ekonomi och ledarskap.
Aktier i Bulten: 182 868"

MAGNUS CARLUNGER
Teknologi och affédrsutveckling

Teknologi- och affarsutvecklingsdirektor i Bulten
sedan 2014. Anstalld i koncernen sedan 1995.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Verkstallande
direktor for Bulten Sweden AB sedan 2003.
Tidigare befattningar inom bland annat C | Pihl.
Fodd 1967. Maskiningenjor.

Aktier i Bulten: 8 000"

TORBJORN HJERPE
Inkép

Inkopsdirektor i Bulten sedan 2014. Anstalld

i koncernen sedan 2004.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Kvalitets-,
miljé- och inkdpsdirektor for Bulten sedan 2004.
Tidigare befattningar inom bland annat Volvo
Trucks.

Fodd 1950. Maskiningenijor.

Aktier i Bulten: 21 000"

ANDERS KARLSSON
Marknad och férsdljning

Marknads- och férséljningsdirektor i Bulten sedan
2014. Anstalld i koncernen sedan 1975.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Marknadsdirektor
for Bulten sedan 2003. Tidigare befattningar inom
olika Bultenbolag.

Ovriga uppdrag: Ordférande i EIFI (European
Industrial Fasteners Institute) sedan 2008.

Fodd 1949. Civilekonom.

Aktier i Bulten: 23 842"

HELENA WENNERSTROM
vVD tillika ekonomi- och finansdirektor

vVD tillika ekonomi- och finansdirektor i Bulten
sedan 2014. Anstalld i koncernen sedan 2002.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ekonomi- och
finansdirektor for FinnvedenBulten sedan 2009
samt ekonomidirektor for Bulten sedan 2006.
Tidigare befattningar inom bland annat Bulten,
Digitalfabriken och Topcon.

F6dd 1965. Civilekonom.

Aktier i Bulten: 92 590"

JORG NEVELING
Produktion

Produktionsdirektor i Bulten sedan 2014,

Anstélld i koncernen sedan 1995.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Produktions-
direktor for Bulten sedan 2005 samt verkstallande
direktor for Bulten GmbH sedan 20009. Tidigare
befattningar inom bland annat Knipping - Dorn
och GKS GmbH.

Fodd 1960. Maskiningenjor.

Aktier i Bulten: 8 842"

KAMILLA ORESVARD
Kommunikation

Kommunikationsdirektor i Bulten sedan 2014.
Anstalld i koncernen sedan 2005

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ansvarig for
kommunikationsfragor inom FinnvedenBulten
sedan 2011 och inom Finnveden sedan 2006.
Tidigare befattningar inom bland annat Finnveden
och SCA.

F6dd 1967. Examen i humaniora.

Aktier i Bulten: 300"

REVISOR

PricewaterhouseCoopers AB.
Huvudansvarig revisor Fredrik Géransson. Fédd 1973.
Auktoriserad revisor. Revisor i bolaget sedan 2013.

1) Innehav per den 28 februari, 2015

BULTEN ARSREDOVISNING 2014 | STYRELSE, REVISOR OCH VERKSTALLANDE LEDNING 85




NYCKELTAL

KONCERNEN 2014 2013 2012
Marginaler
EBITDA-marginal, % 7,4 8,4 6,7
Justerad EBITDA-marginal, % 7,0 8,4 6,7
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 5,5 6,0 4,3
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 51 6,0 4,3
Nettomarginal, % 3,5 5,6 1,8
Justerad nettomarginal, % 3,1 4,1 2,9
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,6 8,1 5,7
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,8 8,1 5,7
Avkastning pa eget kapital, % 15,0 8,3 4,2
Justerat avkastning pa eget kapital, % 13,1 8,6 6,1
Kapitalstruktur
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,7 1,3 1,3
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,1 -0,2 -0,2
Réntetackningsgrad, ggr 8,7 15,4 10,2
Soliditet, % 67,5 52,7 54,9
Medarbetare
Nettoomsattning per anstalld, KSEK 2054,7 1905,0 1897,9
Roérelseresultat per anstalld, KSEK 113,5 115,2 81,0
Medelantalet anstallda 1175 948 902
Ovrigt
Nettokassa(+)/nettolaneskuld(-), MSEK 137,3 -188,7 -247,3
Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie - Kvarvarande verksamhet, SEK 4,32 4,77 1,47
Resultat per aktie - Avvecklad verksamhet, SEK 4,02 -0,57 0,60
Resultat per aktie - Totalt, SEK 8,34 4,20 2,07
Resultat per aktie - Kvarvarande verksamhet justerad fér engangsposter, SEK 3,91 3,49 2,37

Antal utestiende aktier

V&gt antal utestaende stamaktier, tusental 21040,2 21040,2 21040,2

*) Avser savél fore som efter utspadning

1) Justerad soliditet berédknat som redovisat eget kapital inklusive réntebérande skulder till aktiedgarna

2) Justerad nettolaneskuld berdaknad som réntebarande skulder exklusive rantebarande lan fran aktie&dgare minus rantebarande tillgangar.

3) Resultat per aktie-proforma. Resultat efter skatt justerat for engangskostnader samt réntekostnader fér aktiedgarlan och preferensaktier.
Samtligajusterade poster &r beaktade med aktuell skatt. Dividerat med antalet utestdende aktier per balansdag.
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KVARTALSDATA

KONCERNEN
Orderingang
Resultatrdakning
Nettoomsattning
Bruttoresultat
Resultat fére avskrivningar (EBITDA)
Justerat resultat fore avskrivningar (EBITDA)
Rorelseresultat (EBIT)
Justerat rérelseresultat (EBIT)
Kassafléde fran
den [6pande verksamheten
investeringsverksamheten
finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Resultat per aktie hinforligt till
moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie, SEK”

Resultat per aktie justerad
fér engangsposter, SEK 7

Antal utestiende stamaktier

V&gt antal utestaende stamaktier,
tusental ?

KONCERNEN

Balansrdkning

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovrigt
Nettokassa(+)/nettolaneskuld(-), MSEK

KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE
Orderingang

Resultatrikning

Nettoomsattning

Bruttoresultat

Resultat fére avskrivningar (EBITDA)
Justerat resultat fére avskrivningar (EBITDA)
Rérelseresultat (EBIT)

Justerat rorelseresultat (EBIT)
Medarbetare

Nettoomsattning per anstalld, KSEK
Rérelseresultat per anstalld, KSEK
Medelantal anstéllda per balansdag
Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Justerad avkastning pa eget kapital, %
Ovrigt
Nettokassa(+)/nettolaneskuld(-)/EBITDA

) Avser savil fére som efter utspadning.

KV 4

705,6

621,1
114,9
51,4
51,4
38,4
38,4

62,4
-15,3
-11,1

36,0

1,04

1,04

21040,2

2014-12-31

622,9
1262,0
1272,7

119,7

492,5

137,3

JANUARI
2014~
DECEMBER
2014

2556,8

2414,3
454,6
179,8
168,6
133,4
122,2

2054,7
113,5
1175

9,6
8,8
15,0
13,1

0,8

2014
KV 3 KV 2
570,5 648,7
593,3 618,4
104,8 124,6
35,7 48,8
24,5 48,8
24,7 37,4
13,5 37,4
-37,3 -59,2
-37,5 -40,2
-25,6 -131,3
-100,4 -230,7
0,89 1,30
0,48 1,30
21040,2 21040,2
2014-09-30 2014-06-30
641,1 608,8
1208,7 1296,1
1256,7 1231,6
110,2 130,8
482,9 542,5
79,1 137,3
OKTOBER JuLl
2013- 2013~
SEPTEM- JUNI
BER 2014 2014
2465,5 23409
2265,1 2107,4
437,1 412,8
169,7 164,0
158,5 164,0
125,6 120,6
114,4 120,6
2044,3 1956,7
113,4 112,0
1108 1077
9,5 9,0
8,6 9,0
16,1 16,0
14,4 15,3
0,5 0,8
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KV1

632,0

581,5
110,3
43,9
43,9
32,9
32,9

-25,8
-39,0
97,4
32,6

1,09

1,09

21040,2

2014-03-31

815,5
1400,1
1150,9

342,0

722,6

-250,2

APRIL
2013~
MARS

2014

21579

1968,5
377,4
165,1
165,1
122,3
122,3

1922,4
119,4
1024

8,6
8,6
11,8
10,8

-1,5

KV 4

614,3

471,9
97,4
41,3
41,3
30,6
30,6

100,3
-38,8
-41,9

19,6

1,07

1,07

21040,2

2013-12-31

807,8
1285,8
1103,5

249,6

740,5

-188,7

JANUARI
2013-
DECEMBER
2013

2011,5

1805,9
341,8
152,2
152,2
109,2
109,2

1905,0
115,2
948

8,1
8,1
8,3
8,6

-1,2

2013
KV3 KV 2
445,9 465,7
435,6 479,5
80,5 89,2
30,0 49,9
30,0 49,9
19,7 39,1
19,7 39,1
28,4 42,2
-5,1 -16,9
0,7 -39,3
24,0 -14,0
0,60 2,52
0,60 1,24
21040,2 21040,2
2013-09-30 2013-06-30
731,5 730,7
1241,7 1242,8
1042,9 1026,9
273,1 252,2
657,2 694,4
-234,6 -225,7
OKTOBER Jul
2012- 2012-
SEPTEM- JUNI
BER 2013 2013
1725,6 1666,3
17277 1678,0
312,0 297,9
137,3 129,4
137,3 129,4
94,2 86,2
94,2 86,2
1869,8 1796,6
101,9 92,3
924 934
7,0 6,5
7,0 6,5
4,3 3,2
6,1 4,8
-1,7 -1,7

KV1

485,6

418,9
74,7
31,0
31,0
19,8
19,8

25,9
-5,4
-0,5
20,0

0,58

0,58

21040,2

2013-03-31

706,9
1210,4
1018,3

274,8

624,2

-231,0

APRIL
201e-
MARS

2013

1676,7

1656,6
291,1
110,1
110,1

67,2
67,2

1808,5
73,4
916

51
51
19
3,7




Bulten ar en av de stérsta leverantérerna av fastelement till den europeiska fordonsindustrin.
Produkterbjudandet strécker sig fran kundspecifika standardprodukter till kundanpassade
specialfastelement och omfattar ocksa teknisk utveckling, line-feeding, logistik-, material-
och produktionskunnande. Bulten erbjuder ett Full Service Provider-koncept eller delar
déarav. Bulten AB (publ):s aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm.

Las mer pa www.bulten.se.

Bulten AB (publ)

Box 9148, SE-400 93 Goteborg, Sweden

Besoksadress: August Barks Gata 6 A B U L I E N @
Tel 031-734 59 00 Fax 031-734 59 09

www.bulten.se
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