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Starkt marknadsposition och forsaljnings-
rekord trots ett turbulent ar

FJARDE KVARTALET

* Nettoomséattningen uppgick till 953 (1 080) MSEK, en minskning med -11,7% jamfért med samma period féregaende ar.
= Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 48 (92) MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 5,0 (8,5)%.

* Resultat efter skatt uppgick till 32 (63) MSEK.

= Orderingangen uppgick till 871 (1188) MSEK, en minskning med -26,7% jamfért med samma period féregaende ar.

» Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 45 (176) MSEK.

* Resultat per aktie uppgick till 1,16 (2,96) SEK.

JANUARI — DECEMBER

* Nettoomsattningen uppgick till 3 730 (3 195) MSEK, en 6kning med 16,7% jamfort med samma period féregaende ar.
Justerat for forvary, uppgick okningen till 14,3%. Férvarvet av PSM International genomférdes den 28 februari 2020.

= Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 232 (116) MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 6,2 (3,6)%.

* Resultat efter skatt uppgick till 154 (50) MSEK.

» Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 48 (447) MSEK.

= Resultat per aktie uppgick till 6,85 (2,66) SEK.

* Nettoskulden uppgick till 655 (458) MSEK. Nettoskuld (exklusive leasingskulder) uppgick till 323 (112) MSEK.

* Soliditeten uppgick till 49,3 (49,4)% vid periodens slut. Soliditet (exklusive leasingskulder) uppgick till 54,4 (55,2)%.

* | maj pabdrjades byggnationen av en ny produktionsanlaggning i Radziechowy-Wieprz i Polen.

* | juli tecknades ett strategiskt viktigt avtal i Kina med en ledande akt6r inom konsumentelektronik. Avtalet har ett berdknat arligt
varde till omkring 50 MSEK. Leveranserna startade under tredje kvartalet 2021.

= | augusti starktes ett befintliga fullservicekontrakt (FSP) med ett utékat kontrakt hos en europeisk fordonstillverkare. Det arliga
ordervéardet uppgar till omkring 68 MSEK och leveranserna startade under fjarde kvartalet 2021.

* | september tecknades ett fullservicekontrakt (FSP) med en europeisk fordonstillverkare vilket dven ar en ny kund till bolaget.
Kontraktet avser ett nytt elfordon under utveckling. Det arliga kontraktsvardet &r pa omkring 220 MSEK vid full takt. Leveranser
beréknas starta under tredje kvartalet 2022.

* | december utékades Bultens befintliga kreditavtal hos Svenska Handelsbanken med 550 MSEK. Bolagets totala kredit uppgar
darmed till 1300 MSEK.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
= Styrelsen i Bulten AB kommer att foresla arsstdmman en utdelning fér 2021 om 2,25 (2,00) SEK per aktie.

* | januari tecknades ett fullservicekontrakt (FSP) for ett nytt europeiskt fordonsprogram hos en global
fordonstillverkare. Det arliga kontraktsvardet uppgar till cirka 100 MSEK vid full takt. En avgdrande faktor till att Bulten erhéll
kontraktet r bolagets tydliga hallbarhetserbjudande.

FINANSIELLT SAMMANDRAG Q4 HELAR

MSEK 2021 2020 A 2021 2020 A
Nettoomsattning 953 1080 -11,7% 3730 3195 16,7%
Bruttoresultat 168 212 -44 710 567 143
Resultat fére avskrivning (EBITDA) 90 132 -42 400 277 123
Rérelseresultat (EBIT) 48 92 -44 232 116 116
Rérelsemarginal, % 5,0 8,5 -3,5 6,2 3,6 2,6
Justerat rérelseresultat (EBIT) " 48 85 -37 232 113 116
Justerad roérelsemarginal, % 5,0 7,8 -2,8 6,2 3,5 2,7
Resultat efter skatt 32 63 -31 154 50 104
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,16 2,96 -1,80 6,85 2,66 4,19
Justerat resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,16 2,67 -1,51 6,85 2,53 4,32
Avkastning pa sysselsatt kapital, % = - - 9,7 5,4 4,3

Avkastning pa sysselsatt kapital, (exklusive leasing, IFRS16), % - - - 11,0 5,9 51

1) Se specifikation sid 14.



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Om vi ser till heldret 2021 viixte vi snabbare dn marknaden och uppnddde var
hégsta arsomsdttning nagonsin pa 3 730 MSEK (3 195) med en EBIT-marginal
pa 6,2 procent (3,5). Detta trots ett turbulent ar som pdverkats av svdrigheter
i férsériningskedjan, rejdla prisuppgdngar pa ramaterial och en halvledarbrist
med stora konsekvenser for fordonsindustrin, framférallt pa var huvudmarknad
Europa, ddr antalet producerade fordon minskade 2021 jamfért med 2020.
Glddjande dr ocksa att forsdliningen utanfér fordonsmarknaden 6kade med

hela 96 procent under dret.

Turbulent dven sista kvartalet

Trots ett turbulent fjarde kvartal var var totala omséattning den tredje
basta sett till kvartalet i Bultens historia med 953 MSEK (1 080),
men rérelsemarginalen (EBIT) hamnade pa otillfredsstallande

5,0 procent (8,5).

Orsakerna till den lagre rérelsemarginalen var stora prisdkningar
pa bland annat energi, stal och transporter och den fortsatta halv-
ledarbristen som orsakade stérningar i produktionen hos vara kunder
och darmed i forlangningen ocksa for Bulten. Enligt den oberoende
fordonsanalytikern LMC Automotive minskade produktionsvolym-
erna under det fjarde kvartalet for latta fordon globalt med -13,9
procent i arstakt. Ett flertal av vara kunder minskade sin produktion
med kort varsel vilket resulterade i fluktuationer i vara produktions-
volymer med snabba upp- och nedskalningar. Vi paverkades ater av
eftersldpning i priskompensation pa vara kostnadsokningar. Samman-
taget har dessa orsaker haft negativ paverkan pa var l[nsamhet.

Det &r samtidigt gladjande att var strategi med att vixa inom
andra industrier utanfér fordonsindustrin och Europa ger resultat.
Totalt 6kade omséattningen inom andra industrier med hela 116 pro-
cent under fjarde kvartalet, varav en stor del i Asien, jamfort med
motsvarande kvartal 2020.

Okade marknadsandelar och bista
nettoomsittningen nagonsin
Sett till var helarsomséttning kan jag konstatera att vart erbjudande

star sig mycket vél inom fordonsindustrin och inom andra industrier.

Vi har tagit marknadsandelar och skapat nya affarer hos befintliga
och nya kunder. Att vara relevant aven fér nya aktorer inom fordons-
industrin &r en férutsattning for att vi ska kunna véxa pa en fordons-
marknad som &r under en snabb strukturférandring. Enligt LMC
Automotive hade fordonsbranschen laga tillvaxttal under aret.
Produktionen av latta fordon 6kade globalt med endast 2,2 procent,
aret innan sjonk de med -15,9 procent. Tar vi med utvecklingen fér
tunga fordon som minskade produktionen med -2,9 procent 2021
sa hamnade den globala produktionstillvixten i var fordonskundmix
pa blygsamma 1,6 procent. Det ska jamféras med var omséattnings-
6kning pa 16,7 procent.

Bland de strategiskt viktiga kontrakt vi tog under aret kan nédmnas
ett avtal i Kina med en ledande akt6r inom konsumentelektronik
och ett fullservicekontrakt (FSP) med en ny europeisk fordonskund
géllande ett EV-program.

Nettoomsattningen fér helaret blev den basta nagonsin pa 3 730
MSEK (3195). Jag ser det som ett kvitto pa att vi har potential fér
fortsatt tillvaxt savél inom som utanfér fordonssfaren.
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Starkt kredit ger handlingsutrymme

Vi har anpassat och 6kat vart kreditutrymme till var nuvarande
storlek med 550 MSEK till 1300 MSEK vilket ger oss bade stabilitet
och flexibilitet.

Vart hallbarhetsarbete ger resultat

En bekréftelse pa Bultens starka hallbarhetserbjudande var det
fullservicekontrakt (FSP) for ett nytt europeiskt fordonsprogram
som vi skrev nu efter arsskiftet. Avtalet innebér ett néra samarbete
mellan parterna kring att minska miljoébelastningen i vérdekedjan
dar vi ska uppna ett antal mal under kontraktstiden med avsikt att
stétta kundens langsiktiga hallbarhetsutveckling.

Fortsatt pressat férsta kvartal 2022 ...

Det l&r dock dr6ja innan laget normaliseras pa en marknad som

vi vet har underliggande stor efterfragan. Den senaste negativa
utvecklingen av pandemin och de fortsatta utmaningarnaii
leveranskedjan kommer med stor sannolikhet ha ytterligare paver-
kan fér bade Bulten och var omvérld. Vi férvantar oss fortsatt stora
stérningar under forsta kvartalet 2022 pa grund av Covid-19 som
nu orsakar produktionsneddragningar hos flera av vara kunder.

... men mer positivt pa ldngre sikt

Var nya ytbehandlingsanlaggning i Polen planeras sta klar nasta ar
vilket kommer att ge effektivare processer och majlighet till 6kade
marginaler. Vi fortsatter folja var strategi for att 6ka var Ié6nsamhet
och tillvaxt, med hallbarhet som genomgaende tema. Produktions-
tillvaxten for Iatta fordon berdknas hamna pa 12,5 procent fér 2022
enligt LMC Automotive. Jag ser dérmed att vi har forutsattningarna
att véxa och na goda resultat.

Anders Nystrom, VD och koncernchef
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ORDERINGANG OCH NETTOOMSATTNING

Fjarde kvartalet

Orderingangen uppgick till 871 (1188) MSEK, en minskning med

-26,7 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar.

Minskningen &r hanforbar till den kapacitetsbrist som finns hos

Bultens kunder pa grund av halvledarproblematiken.
Nettoomséattningen fér koncernen uppgick till 953 (1080) MSEK,

en minskning med -11,7 procent jamfért med motsvarande period

foregaende ar. Justerat for valutaeffekter uppgick tillvaxten till

-11,7 procent fér samma period.

Januari-december

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 3 730 (3 195) MSEK,
en 6kning med 16,7 procent jamfért med motsvarande period fore-
gaende ar. Justerat for valutaeffekter och férvarv, uppgick tillvaxten
till 17,8 procent fér samma period. Forvarvet av PSM International
genomférdes den 28 februari 2020.

MSEK MSEK
1200 4000
1000 3500
3000
800 2500
600 2000
400 1500
1000

200 00

0 )

Q4 Q Q2 Q3 Q4 Q Q2 Q3 Q4
2019 2020 2021

HlI Nettoomsattning
e 12 m&nader rullande nettoomsattning

RESULTAT OCH LONSAMHET

Fjarde kvartalet
Koncernens bruttoresultat uppgick till 168 (212) MSEK, vilket mot-
svarar en bruttomarginal pa 17,6 (19,6) procent. Resultatet fére
avskrivningar (EBITDA) uppgick till 90 (132) MSEK, motsvarande en
EBITDA-marginal pa 9,4 (12,2) procent. Rorelseresultatet (EBIT) upp-
gick till 48 (92) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa 5,0 (8,5)
procent. Rorelseresultatet har paverkats av valutakursférandringar om
0 (-8) MSEK vid omrékning av rorelsekapitalet till balansdagens kurs.
Koncernens finansnetto uppgick till -2 (-7) MSEK. Finansiella
intakter pa 4 (-) MSEK bestar av rénteintakter om 1 (-) MSEK och
valutakursvinster om 3 (-) MSEK. Finansiella kostnader pa -6 (-7)
MSEK bestar av réantekostnader om -4 (-4) MSEK varav rénte-
kostnader for leasing om -3 (-2) MSEK. Ovriga finansiella kostnader
uppgick till -2 (-2) MSEK. Koncernens resultat fore skatt var 46 (85)
MSEK och resultat efter skatt uppgick till 32 (63) MSEK.

Januari-december

Koncernens bruttoresultat uppgick till 710 (567) MSEK, vilket mot-
svarar en bruttomarginal pa 19,0 (17,7) procent. Resultatet fore
avskrivningar (EBITDA) uppgick till 400 (277) MSEK, motsvarande en
EBITDA-marginal pa 10,7 (8,7) procent. Rérelseresultatet (EBIT) upp-
gick till 232 (116) MSEK, motsvarande en roérelsemarginal pa 6,2 (3,6)
procent. Rorelseresultatet har paverkats av valutakursférandringar om
0 (-21) MSEK vid omrakning av rorelsekapitalet till balansdagens kurs.
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Koncernens finansnetto uppgick till -22 (-29) MSEK. Finansiella
intékter pa 1(0) MSEK bestar av rénteintakter om 1(0) MSEK.
Finansiella kostnader pa -23 (-29) MSEK bestar av rantekostnader
om -17 (-18) MSEK varav rantekostnader for leasing om -11 (-8) MSEK.
Valutakursforluster uppick till - (-7) MSEK. Ovriga finansiella kostnader
uppgick till -6 (-4) MSEK.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 210 (87) MSEK och resultat
efter skatt uppgick till 154 (50) MSEK.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL,
INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING
Fjarde kvartalet

Kassafléde fran den |6pande verksamheten uppgick till 45 (176) MSEK.
Kassaflodeseffekten av forandringen i rérelsekapitalet uppgick till

-27 (55) MSEK.

Totalt minskade varulagret under perioden med -57 (-13) MSEK.
Kortfristiga fordringar férdndrades med 152 (-2) MSEK och kortfristiga
skulder 6kade med 67 (77) MSEK.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -69 (-19)
MSEK. Investeringar om 69 (19) MSEK avser materiella anlaggnings-
tillgangar varav en betydande del avser byggnationen av bolagets nya
produktionsenhet i Radziechowy-Wieprz i Polen.

Januari-december

Kassafléde fran den |6pande verksamheten uppgick till 48 (447) MSEK.
Kassaflodeseffekten av forandringen i rorelsekapitalet uppgick till

-284 (213) MSEK.

Totalt 6kade varulagret under perioden med 173 (51) MSEK.
Kortfristiga fordringar 6kade med 85 (64) MSEK och kortfristiga skulder
forandrades med -40 (269) MSEK.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -165 (-119)
MSEK. Investeringar om 170 (54) MSEK avser materiella anlaggnings-
tillgangar varav en betydande del avser byggnationen av bolagets nya
produktionsenhet i Radziechowy-Wieprz i Polen.

Vid periodens slut uppgick nettoskulden till 655 (458) MSEK.
Nettoskuld, (exklusive leasingskulder), uppgick till 323 (112) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 242 (236)
MSEK. Till detta kommer beviljade men inte utnyttjade krediter om
886 (615) MSEK, vilket innebér att koncernens disponibla likvida
medel uppgick till 1138 (851) MSEK.

FINANSIERINGSAVTAL
Bulten finansieras huvudsakligen genom Svenska Handelsbanken
via en kreditfacilitet som utékades med 550 MSEK per 15 december
2021 och darmed uppgar till 1300 MSEK. Kreditfaciliteten [6per fram
till och med juni 2024, med option pa férlangning av ytterligare ett ar.
Dessutom finns ett finansieringsavtal med Danske Bank med en kredit
om totalt 12 MEUR. Krediterna ar férknippade med vissa lanevillkor
(s.k kovenanter).

Samtliga kovenanter gentemot finansiarerna har uppfyllts under aret.



OVRIG INFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIPER
Helarsrapporten har, for koncernen, upprattats i enlighet med
IAS 34, Delérsrapportering, och Arsredovisningslagen. Den finans-
iella rapporteringen fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Tillampade redovisningsprinciper ar oférandrade i férhallande till de
principer som redogjorts for i arsredovisningen fér 2020.

Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes
anger féregaende ars varde. Notera att avrundningar kan férekomma
sa att beloppen i vissa fall inte stimmer om de summeras.

RISKER OCH RISKHANTERING

Exponering for risker &r en naturlig del av affarsverksamhet och detta
aterspeglas i Bultens installning till riskhantering. Denna syftar till att
identifiera och forebygga att risker uppkommer samt att begransa
eventuella skador fran dessa risker. De vésentligaste riskerna som
koncernen exponeras fér &r relaterade till konjunkturens paverkan
pa efterfragan, tillgang till och prisvariationer pa ramaterial samt
geopolitiska och finansiella omvarldsfaktorer.

Covid-19 &r en osékerhetsfaktor som kan paverka férsaljning och
produktion. Situationens paverkan pa Bultens verksamhet 6vervakas
noggrant. Bolaget har ett nara samarbete med kunder och andra
affarspartners for att ddmpa effekterna sa langt det ar mojligt.

Bulten vidtar atgarder for att skydda anstéllda sasom tex
reseférbud och karantéan samt féljer myndigheters riktlinjer
och rekommendationer.

For en mer utforlig beskrivning av risker hanvisas till Not 5 Risker
och riskhantering i arsredovisningen fér 2020.

SASONGSVARIATIONER

Bulten har ingen traditionell s&songsvariation men aret speglar
kundernas produktionsdagar, vilka varierar mellan kvartalen.
Normalt lagst nettoomséttning och rérelseresultat aterspeglas i
tredje kvartalet med |agst antal produktionsdagar. Ovriga kvartal
férdelar sig relativt jamnt men kan variera nagot.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vésentliga transaktioner mellan narstaende har férekommit
under rapportperioden. For vidare information hanvisas till
arsredovisningen fér 2020 not 38.

ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda (FTE) i koncernen under perioden
1januari - 31 december 2021, uppgick till 1673 (1 616). Pa balans-
dagen uppgick antalet anstéllda till 1 718.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Under delarsperioden skedde inga vasentliga férandringar av
eventualforpliktelserna.

MODERBOLAGET

Bulten AB (publ) ager direkt eller indirekt samtliga bolag i koncernen.
Soliditeten uppgick till 73,1 (73,8) procent. Eget kapital uppgick

till 1090 (1125) MSEK. Inga likvida medel fanns pa balansdagen.
Bolaget hade atta anstallda pa balansdagen.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS UTGANG

Bulten tecknade ett fullservicekontrakt (FSP) fér leverans av fast-
element till ett nytt europeiskt fordonsprogram hos en global fordon-
stillverkare. Det arliga kontraktsvérdet uppgar till cirka 100 MSEK
vid full takt.

Inga 6vriga vasentliga handelser finns att rapportera.

FORSLAG TILL UTDELNING

Bulten har som mal att 6ver tiden dela ut minst en tredjedel av netto-
resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens finansiella
stallning, kassafléde och framtidsutsikter.

Styrelsen i Bulten AB kommer att féresla arsstémman en utdel-
ning om 2,25 (2,00) SEK per aktie foér rékenskapsaret 2021 mot-
svarande totalt 47 MSEK. Detta motsvarar cirka 32,9 procent av
nettoresultat efter skatt. Avstamningsdag for utbetalning féreslas
till den 2 maj 2022.

ARSSTAMMA

Arsstamman kommer att hallas torsdagen den 28 april 2022.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING

Bultens ars- och hallbarhetsredovisning fér 2021 berdknas vara
tillgénglig senast den 6 april, 2022 da den publiceras pa Bultens
hemsida www.bulten.se, dér den aven kan bestéllas i tryckt format.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen ska enligt bolagsstémmans beslut besta av fyra
ledamoter - en representant for var och en av de tre stérsta aktie-
dgarna per den sista bankdagen i september som 6nskar utse en
ledamot i valberedningen, samt styrelsens ordférande. Med de tre
storsta aktiedgarna avses de av Euroclear Sweden AB registrerade
och agargrupperande tre storsta aktiedgarna per den sista bank-
dagen i september manad.

Valberedningen infér arsstdmman 2022 har féljande samman-
sattning:

* Frank Larsson, utsedd av Handelsbanken Fonder
= Maria Rengefors, utsedd av Nordea Fonder

* Viktor Henriksson, utsedd av Carnegie Fonder

« Ulf Liljedahl, styrelseordférande i Bulten AB

Goteborg den 10 februari 2022
Bulten AB (publ)

Anders Nystrom
VD och koncernchef
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Bulten grundades ar 1873 och har sedan dess utvecklats till att bli en av de stérsta leverantérerna av fastelement till den internationella
fordonsindustrin men dven till andra kundgrupper exempelvis inom hemelektronik och vitvaror. Idag har vi omkring 17700 medarbetare
varlden 6ver och huvudkontor i Géteborg. Vart erbjudande strécker sig fran ett brett utbud av standardprodukter till specialtillverkade
fastelement som vi anpassar efter kundspecifika behov. Med vart Full Service Provider-koncept kan vara kunder vélja att 6verlata helhets-
ansvaret for fastelement till oss vilket innebar att vi star for utveckling, forsérjning, logistik och service, eller vélja delar av konceptet.
Aktien (BULTEN) &r noterad pa Nasdag Stockholm.

VISION MISSION
Vi skapar och levererar de mest innovativa Med nara 150 ars kunskap om fastelement fortsatter vi att leverera inte bara fast-
och hallbara fastelementslésningarna. element, utan ocksa kompletta I6sningar. Vara erfarna och engagerade medarbetare

hjalper kunder 6ver hela vérlden att lyckas med allt fran produktdesign till produktion,
upphandling och service.

. . Det ligger i var natur att hela tiden utéka vart kunderbjudande. Genom att driva
KARNVARDEN innovation och aktivt séka samarbeten med andra innovativa féretag kan vi tillféra
ny funktionalitet och nya tjanster i vart erbjudande.

8 PROFESSIONAL Vi har ett stort engagemang i hallbarhet och kostnadseffektivitet och forbattrar

kontinuerligt vara produkter och var vardekedja for att bibehalla var ledande position
inom branschen vad géller minsta mojliga koldioxidavtryck och anvéandning av natur-
resurser, samt att bidra positivt till samhallet var vi &n bedriver var verksamhet.
Hallbarhet &r en naturlig del av vilka vi &r och var affarsmodell.

C) DEDICATED AFFARSIDE

Vi levererar kontinuerligt marknadsledande fastelementslésningar som uppfyller
kundernas krav pa effektivitet, kvalitet, pris och hallbarhet.

Med tydliga mal, global narvaro, ansvarsfullt agerande och det senaste inom teknik och
innovation &r vi det foretag som gor skillnad och skapar den stérsta férdelen fér kunden.

SVERIGE
Goteborg, Arendal, Hallstahammar
Huvudkontor - Géteborg
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AKTIEAGARINFORMATION

Q4 HELAR
KURSRELATERAD AKTIEDATA 2021 2020 A 2021 2020 A
Aktiekurs vid periodens slut (betalkurs), SEK 93,00 89,80 3,20 93,00 89,80 3,20
Hogsta aktiekurs under perioden (betalkurs), SEK 94,10 94,00 0,10 117,60 94,00 23,60
Lagsta aktiekurs under perioden (betalkurs), SEK 74,50 69,50 5,00 74,50 37,60 36,90
Borsvérde vid periodens slut, MSEK 1957 1889 68 1957 1889 68
P/E - - - 13,58 33,82 -20,24
Direktavkastning, % - - — 2,42 2,23 0,19
Data per aktie, SEK
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 4,27 6,29 -2,02 19,04 13,28 -5,76
Rérelseresultat (EBIT) * 2,28 4,37 -2,09 11,04 5,57 5,47
Resultat efter finansnetto (EAFI) ® 2,15 4,02 -1,87 9,98 4,16 5,82
Periodens resultat ® 1,16 2,96 -1,80 6,85 2,66 4,19
Eget kapital © - - - 79,09 71,62 7,47
Kassafléde fran Iopande verksamhet 2,14 8,35 -6,21 2,30 21,44 -19,14
Periodens kassafléde 2,22 4,35 -2,13 -0,39 8,35 -8,74
Foreslagen utdelning - - - 2,25 2,00 0,25
Antal utestadende stamaktier, tusental
V&gt antal under perioden 20988,0 20988,0 - 20988,0 20829,5 158,5
Vid periodens slut ® 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0 -
*) Fére utspéadning.
KURSUTVECKLING BULTENS TIO STORSTA AGARE
SEK Index
120 75 AKTIEAGARE ANTALAKTIER  INNEHAV, %
Volito AB 5050000 24,0
90 50 Handelsbanken fonder 1934566 9,2
Nordea Nordic Small Cap Fund 1416737 6,7
60 a5 Carnegie Fonder 1188803 5,7
Tredje AP-Fonden 673005 3,2
30 o Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 630840 3,0
Clearstream Banking S.A., W8IMY 529742 2,5
? jan  feb mars april maj juni juli - Unionen 450000 21
DZ Privatebank S.A., W8IMY 360000 1,7
= Bulten aktiekurs SEK
e Bulten ombaserat mot index OMX SPI Swedbank Férsakring 323532 1,5

OMX Stockholm Pl Index

Kalla: Cision per den 31december 2021

INFORMATION OM KVARTALSRAPPORTER

Totalt antal aktiedgare: 9 841

Kalla: Euroclear Sweden AB per den 31december 2021

Bulten arbetar for ett hallbart foretagande och stravar efter att hitta omraden dér vi kan minska miljépaverkan.
Fran och med kvartal 2, 2016 finns delarsrapporterna inte langre tillgangliga i tryckt format.

Bultens samtliga rapporter finns att Idsa och ladda ner fran bulten.se. Aktiedgare som ej har tillgang till, eller
mojlighet att, ldsa rapporterna digitalt kan bestalla en utskrift genom att kontakta Bulten.

Genom var prenumerationstjénst pa bulten.se erbjuds ocksa méjlighet att prenumerera pa Bultens rapporter

och pressmeddelanden via e-post.
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Q4 HELAR

MSEK NOT 2021 2020 A 2021 2020 A
Nettoomséattning 1 953 1080 -127 3730 3195 535
Kostnad for salda varor -785 -868 83 -3020 -2628 -392
Bruttoresultat 168 212 -44 710 567 143
Ovrigarorelseintakter 8 5 3 13 8 5
Forsaljningskostnader -72 -75 3 -279 -248 -31
Administrationskostnader -58 -43 -15 -223 -192 -31
Ovrigarérelsekostnader -2 -10 8 -3 -24 21
Resultatandelijoint venture 4 3 1 14 5 9
Rorelseresultat 438 92 -44 232 116 116
Finansiellaintakter 4 0 4 1 0 1
Finansiella kostnader -6 -7 1 -23 -29 6
Resultat fore skatt 46 85 -39 210 87 123
Skatt pa periodens resultat -14 -22 8 -56 -37 -19
Resultat efter skatt 32 63 -31 154 50 104
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 24 62 -38 143 55 88

Innehav utan bestammande inflytande 8 1 7 11 -5 16
Resultat efter skatt 32 63 -31 154 50 104
Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,16 2,96 -1,80 6,85 2,66 4,19
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,16 2,96 -1,80 6,85 2,66 4,19
V&gt antal utestdende stamaktier fére
utspadning, tusental 20988,0 20988,0 - 20988,0 20829,5 158,5
V&gt antal utestdende stamaktier efter
utspadning, tusental 20988,0 20988,0 - 20988,0 20829,5 158,5

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Q4 HELAR

MSEK 2021 2020 A 2021 2020 A
Resultat efter skatt 32 63 -31 154 50 104
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner, netto efter skatt -1 -2 1 -1 -2 1
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Valutakursdifferenser 19 -56 75 58 -104 162
Summa totalresultat 50 5 45 211 -56 267
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 42 5 37 199 -46 245

Innehav utan bestammande inflytande 8 0 8 12 -10 22
Summa totalresultat 50 5 45 211 -56 267
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar® 237 232
Materiella anldggningstillgangar 817 723
Nyttjanderattstillgangar 313 337
Finansiella anlaggningstillgangar 63 53
Uppskjutna skattefordringar 16 9
Summa anliggningstillgangar 1446 1354

Omsiéttningstillgangar

Varulager 875 702
Kortfristiga fordringar 856 779
Likvida medel 242 236
Summa omséttningstillgdngar 1973 1717
Summattillgangar 3419 3071

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1660 1503
Innehav utan bestdammande inflytande 27 14
Summa eget kapital 1687 1517

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 18 7
Langfristiga leasingskulder, réntebérande 277 300
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar, rantebarande 346 267
Summa langfristiga skulder 641 574

Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder, réntebdrande 56 a7
Ovriga kortfristiga skulder, rantebarande 221 83
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande 814 850
Summa kortfristiga skulder 1091 980
Summa eget kapital och skulder 3419 3071

1) Varav goodwill 234 (228) MSEK.

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital vid periodens borjan 1517 1497
Totalresultat

Resultat efter skatt 154 50
Ovrigt totalresultat 57 -106
Summa totalresultat 211 -56

Transaktioner med aktiedgare

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande 1 8
Utgivande av stamaktier vid rérelseférvéry ? - 68
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -42 -
Summa transaktioner med aktiedgare -41 76
Eget kapital vid periodens slut 1687 1517

1) Avser aktier i eget férvar som anvéants som betalning vid rérelseforvarv.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Q4 HELAR
MSEK 2021 2020 2021 2020
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 46 85 210 87
Justeringar foér poster som inte ingar i kassaflodet 35 45 149 169
Betald skatt -9 -9 -27 22
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 72 121 332 234
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet
Forandring av rorelsekapitalet -27 55 -284 213
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 45 176 48 447
Investeringsverksamheten
Forvéarv avimmateriella anldggningstillgangar -0 -0 -0 -0
Forvéarv av materiella anldggningstillgangar -70 -19 -170 -54
Avyttring av materiella anléaggningstillgangar 1 - 1 1
Forvarv av dotterforetag efter avdrag av forvarvade likvida medel - - - -60
Forvéarv av minoritetsandel - - - -6
Avyttring av aktier i joint venture - - 4 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -69 -19 -165 -119
Finansieringsverksamheten
Forandring av checkrakningskredit och 6vriga finansiella skulder 87 -50 213 -107
Amortering av leaseskulder -16 -16 -62 -55
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -42 -
Transaktioner med Innehav utan bestammande inflytande - - 0 8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 71 66 109 -154
Periodens kassafléde 47 91 -8 174
Periodens kassaflode 47 91 -8 174
Likvida medel vid periodens bérjan 191 147 236 64
Valutakursdifferens i likvida medel 4 -2 14 -2
Likvida medel vid periodens slut 242 236 242 236
KONCERNENS SAMMANSATTNING AV NETTOSKULD
MSEK 202112-31  2020-12-31
Langfristiga rantebarande skulder -603 -547
Avsattning till pensioner -20 -20
Kortfristiga rantebarande skulder -277 -130
Finansiellarantebarande fordringar 1 3
Likvida medel 242 236
Nettoskuld(-) -655 -458
Avgar rantebérande skulder hanférbara till leasingskulder 332 347
Justerad nettoskuld(-), (exklusive leasingskulder) -323 -112
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KONCERNENS NYCKELTAL

Q4 HELAR
KONCERNEN 2021 2020 2021 2020
Marginaler
EBITDA-marginal, % 9,4 12,2 10,7 8,7
Justerad EBITDA-marginal, % ¥ 9,4 11,6 10,7 8,6
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 5,0 8,5 6,2 3,6
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 5,0 7,8 6,2 3,5
Nettomarginal, % 3,3 5,8 4,1 1,6
Justerad nettomarginal, % ® 3,3 5,3 4,1 1,5
Kapitalstruktur
Réntetackningsgrad, ggr 8,7 12,6 10,1 3,9
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,16 2,96 6,85 2,66
Justerat resultat per aktie fére utspadning, SEK® 1,16 2,67 6,85 2,53
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,16 2,96 6,85 2,66
Antal utestaende stamaktier
V&gt antal utestaende stamaktier fére utspadning, tusental 20988,0 20988,0 20988,0 20829,5
V&gt antal utestaende stamaktier efter utspadning, tusental 20988,0 20988,0 20988,0 20829,5
KONCERNEN 2021-12-31  2020-12-31
Kapitalstruktur
Skuldsattningsgrad, ggr -0,4 -0,3
Soliditet, % 49,3 49,4
Soliditet, (exklusive leasing, IFRS 16), % 54,4 55,2
Ovrigt
Nettoskuld(-), MSEK -655 -458
Nettoskuld(-), (exklusive leasingskulder), MSEK -323 -112
Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 79,09 71,62
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 79,09 71,62
Antal utestaende stamaktier
Antal utestdende stamaktier fére utspadning pa balansdagen, tusental 20988,0 20988,0
Antal utestaende stamaktier efter utspaddning pa balansdagen, tusental 20988,0 20988,0
KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE 2021 2020
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,7 54
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,7 5,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, (exklusive leasing, IFRS 16), % 11,0 5,9
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, (exklusive leasing, IFRS 16),% 11,0 5,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwill, % 10,7 5,9
Avkastning pa eget kapital, % 9,1 3,7
Justerad avkastning pa eget kapital, % ? 9,1 3,5
Kapitalstruktur
Kapitalomséattningshastighet, ggr 1,6 1,5
Medarbetare
Nettoomsattning per anstalld, KSEK 2230 1977
Rérelseresultat per anstalld, KSEK 139 72
Medelantal anstéllda (FTE) 1673 1616

DEFINITIONER

Definitioner pa berdknade nyckeltal &r oférandrade jamfért med de som redogdrs fér i arsredovisningen 2020. Ovriga nyckeltal som ej redovisas

i arsredovisningen eller pa sidan 14 i denna delarsrapport férklaras nedan. 1) Justerad avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat fére finansiella kostnader
justerat for jamforelsestérande poster i procent av genonomsnittligt sysselsatt kapital. 2) Justerad avkastning pa eget kapital: Nettoresultat justerat for
jamforelsestérande poster dividerat med genomsnittligt eget kapital. 3) Justerat resultat: Resultat justerat for jamférelsestérande poster.
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KONCERNENS KVARTALSDATA

2021

2020

MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Orderingang 871 830 947 1010 1188 1322 409 688
Resultatrdkning
Nettoomséattning 953 764 910 1103 1080 853 441 821
Bruttoresultat 168 140 176 226 212 161 40 154
Justerat bruttoresultat ® 168 140 176 226 212 161 40 154
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 90 74 96 140 132 80 -18 83
EBITDA-marginal, % 9,4 9,7 10,6 12,7 12,2 9,4 -4,1 10,1
Justerat resultat fore avskrivningar (EBITDA) » 90 74 96 140 125 80 -18 83
Justerad EBITDA-marginal, % 9,4 9,7 10,6 12,7 11,6 9,4 -4,1 10,1
Rorelseresultat (EBIT) 48 31 55 98 92 40 -59 43
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 5,0 4,1 6,0 8,9 8,5 4,7 -13,3 5,2
Justerat rérelseresultat (EBIT) ¥ 48 31 55 98 85 40 -59 43
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 5,0 4,1 6,0 8,9 7,8 4,7 -13,3 5,2
Resultat efter skatt 32 16 38 68 63 17 -39 9
Nettomarginal, % 3,3 2,2 4,2 6,1 5,8 2,1 -8,8 1,1
Justerat resultat efter skatt ¥ 32 16 38 68 57 17 -39 9
Justerad nettomarginal, % ® 3,3 2,2 4,2 6,1 5,3 2,1 -8,8 1,1
Kassafléde fran
den |6pande verksamheten 45 -122 32 93 176 157 51 63
investeringsverksamheten -69 -55 -25 -16 -19 -12 -17 -71
finansieringsverksamheten 71 171 3 -136 -66 -144 -28 84
Periodens kassaflode 47 -6 10 -59 91 1 6 76
Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 1,16 0,68 1,80 3,21 2,96 0,91 -1,85 0,63
Justerat resultat per aktie fére utspadning, SEK® 1,16 0,68 1,80 3,21 2,67 0,91 -1,85 0,63
Antal utestaende stamaktier
Vagt antal utestaende stamaktier
fore utspadning, tusental 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 209880 20988,0 20350,6
MSEK 2021-12-31 2021-09-30 2021-06-30 2021-03-31 2020-12-31 2020-09-30 2020-06-30 2020-03-31
Balansrakning
Anlaggningstillgangar 1446 1380 1348 1358 1354 1394 1323 1373
Omséttningstillgangar 1973 1836 1772 1803 1717 1649 1449 1776
Eget kapital 1687 1637 1608 1619 1517 1512 1508 1622
Langfristiga skulder 641 608 504 476 574 587 715 741
Kortfristiga skulder 1091 971 1008 1066 980 944 549 786
Ovrigt
Nettoskuld(-) -655 -623 -438 -392 -458 -605 -634 -679
Justerad nettoskuld(-) -323 -285 -94 -42 -112 -238 -371 -391
Eget kapital per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 79,09 77,11 75,88 76,41 71,62 71,36 70,98 76,41
Antal utestaende stamaktier
Antal utestaende stamaktier pa balansdagen
fore utspadning, tusental 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 209880 20988,0 20988,0
Aktiekurs
Aktiekurs vid periodens slut, (SEK) 93,00 84,40 102,80 104,60 89,80 71,60 53,40 39,50
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KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE

JANUARI OKTOBER JuLl APRIL JANUARI OKTOBER JuLl APRIL JANUARI
DECEMBER SEPTEMBER -~ JUNI  'MARS DECEMBER SEPTEMBER *Stnn VARS  DECEMBER
MSEK 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
Resultatrakning
Nettoomséattning 3730 3857 3946 3477 3195 2899 2764 3104 3093
Bruttoresultat 710 754 775 639 567 504 449 538 543
Justerat bruttoresultat® 710 754 775 639 567 504 460 552 558
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 400 442 448 334 277 210 159 231 239
EBITDA-marginal, % 10,7 11,5 11,4 9,6 8,7 7,2 5,8 7,5 7,7
Justerat resultat fore avskrivningar
(EBITDA)® 400 439 445 331 274 225 201 279 288
Justerad EBITDA-marginal, % * 10,7 11,4 11,3 9,5 8,6 7,7 7,3 9,0 9,3
Rorelseresultat (EBIT) 232 276 285 171 116 51 4 83 98
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 6,2 7,1 7,2 4,9 3,6 1,8 0,2 2,7 3,2
Justerat rérelseresultat (EBIT) ¥ 232 273 282 168 113 67 46 131 147
Justerad EBIT-marginal
(rérelsemarginal), % » 6,2 71 7,1 4,9 3,5 2,3 1,7 4,2 4,8
Resultat efter skatt 154 185 186 109 50 -2 -33 20 55
Nettomarginal, % 4,1 4,8 4,7 3,1 1,6 -0,0 -1,2 0,6 1,8
Justerat resultat efter skatt ¥ 154 183 184 107 48 13 2 60 97
Justerad nettomarginal, % ® 4,1 4,7 4,7 3,1 1,5 0,5 0,1 1,9 3,1
Medarbetare
Nettoomsattning per anstalld, KSEK 2230 2295 2384 2121 1977 1808 1761 2133 2171
Rérelseresultat per anstalld, KSEK 139 164 172 104 72 32 3 57 69
Medelantal anstéllda (FTE) 1673 1680 1655 1639 1616 1603 1570 1455 1425
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,7 11,7 12,6 7,4 5,4 2,5 0,2 3,9 5,5
Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital, %" 9,7 11,6 12,5 7,3 5,2 3,1 2,1 5,9 8,1
Avkastning pa sysselsatt kapital,
(exklusive leasing, IFRS 16), % 11,0 13,5 14,2 8,3 5,9 2,6 0,0 4,1 5,8
Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill, % 10,7 12,9 13,9 8,2 5,9 2,7 0,2 4,2 6,2
Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital exklusive goodwill, % 10,7 12,7 13,8 8,0 5,8 3,5 2,3 6,5 9,0
Avkastning pa eget kapital, % 9,1 11,7 12,1 6,9 3,7 0,3 -2,0 1,4 3,5
Justerad avkastning pa eget kapital, %2 9,1 11,5 11,9 6,7 3,5 1,2 0,3 4,0 6,4
Ovrigt
Nettoskuld(-)/EBITDA -1,6 -1,4 -1,0 -1,2 -1,7 -2,9 -4,0 -2,9 -2,4
Justerad nettoskuld(-)/EBITDA” -0,8 -0,6 -0,2 -0,1 -0,4 -1,1 -2,3 -1,7 -1,3

*) Justerad nettoskuld: Nettoskuld exklusive leasingskulder
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NOT 1 INTAKTER

Bulten bedriver tillverkning och férséljning av fastelementsprodukter. Intékter fran produktférséljningen redovisas vid den tidpunkt da

kontrollen dver produkten dverfors till kunden. Detta sker oftast nar leverans har skett till kunden och dganderétten har dvergatt. Bultens
kunder finns huvudsakligen inom fordonsindustrin i Europa, Asien och USA. Tabell nedan visar intdkterna per geografisk marknad utefter
var kundens leveransstélle ar lokaliserat. Koncernen har den 6vervagande delen av sina intékter fran kunder i norra Europa, men en del av
forséljningen exporteras darefter vidare till andra marknader i 6vriga vérlden. Kunderna ar framforallt tillverkare av personbilar men aven
tunga fordon samt andra leverantorer, sa kallade Tiers. Till tunga fordon levereras framst kritiska fastelement till motorer. Av den totala

forsaliningen gar majoriteten till chassi/kaross. Ovriga intakter avser andra industrier utanfér fordonsindustrin som exempelvis

hemelektronik och vitvaror.

INTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD

Q4 HELAR
MSEK 2021 2020 A 2021 2020 A
Sverige 120 126 -6 438 401 37
Tyskland 49 106 -57 233 298 -65
Storbritannien 230 433 -203 1098 885 213
Polen 6 8 -2 26 26 -
Resten av Europa 228 195 33 977 953 24
Kina 207 110 97 532 307 225
USA 41 43 -2 168 139 29
Ovriga varlden 72 59 13 258 186 72
Summa intakter 953 1080 -127 3730 3195 535
INTAKTER PER KUNDGRUPP
Q4 HELAR

MSEK 2021 2020 A 2021 2020 A
OEM Létta fordon 609 784 -175 2440 2309 131
OEM Tunga komersiella fordon 103 110 -7 380 310 70
Leverantérer (Tiers) 103 122 -19 583 409 174
Ovriga intakter 138 64 74 327 167 160
Summa intédkter 953 1080 -127 3730 3195 535
INTAKTER FORDELADE MELLAN CHASSI/KAROSS OCH DRIVLINOR

Q4 HELAR
MSEK 2021 2020 A 2021 2020 A
Chassi/kaross 669 815 -146 2749 2402 347
Drivlinor 147 199 -52 654 624 30
Ovriga intakter 137 66 71 327 169 158
Summa intakter 953 1080 -127 3730 3195 535
INTAKTER FORDELADE PER INTAKTSKATEGORI

Q4 HELAR
MSEK 2021 2020 A 2021 2020 A
Egen produktion 518 722 -204 2048 1829 219
Outsourcad produktion 416 327 89 1598 1284 314
Ovriga intakter 19 31 -12 84 82 2
Summa intédkter 953 1080 -127 3730 3195 535
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AVSTAMNING MELLAN IFRS OCH NYCKELTALSBEGREPP

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling ar inte upprattade enligt
IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar for investerare att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella
struktur. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare &n en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS.

JUSTERAD NETTOOMSATTNING Q4 HELAR
MSEK 2021 2020 A 2021 2020 A
Nettoomsattning 953 1080 -127 3730 3195 535
Forvarv - - - -78 - -78
Valutaeffekt innevarande period -0 - -0 110 - 110
Justerad nettoomsattning 953 1080 -127 3762 3195 567
Vid berdkning av justerad nettoomsattning, justeras nettoomsattningen med valutaeffekten innevarande period och i forekommande
fall med nettoomséattningen fran gjorda férvarv. Mattet ger uttryck fér en jamférbar nettoomséattning med féregaende ar.
RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR, EBITDA

Q4 HELAR
MSEK 2021 2020 A 2021 2020 A
Rorelseresultat (EBIT) 48 92 -44 232 116 116
Avskrivningar och nedskrivningar 42 40 2 168 161 7
Rérelseresultat exkl avskrivningar (EBITDA) 90 132 -42 400 277 123
Vid berakning av rorelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA) aterlaggs avskrivningar och nedskrivningar till rérelseresultatet (EBIT).
Mattet ger uttryck foér ett operativt resultat rensat fran avskrivningar som i sin tur baseras pa investeringarna.
JUSTERAT RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR, JUSTERAT EBITDA

Q4 HELAR
MSEK 2021 2020 A 2021 2020 A
Roérelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA) 90 132 -42 400 277 123
Omlokaliseringkostnader - -2 2 - -2 2
Omstruktureringskostnader - -1 1 - -1 1
Justerat rérelseresultat exkl avskrivningar (EBITDA) 90 129 -39 400 274 126
JUSTERAT RORELSERESULTAT, JUSTERAT EBIT

Q4 HELAR
MSEK 2021 2020 A 2021 2020 A
Rorelseresultat (EBIT) 48 92 -44 232 116 116
Omlokaliseringkostnader - -2 2 - -2 2
Omstruktureringskostnader - -1 1 - -1 1
Justerat rorelseresultat (EBIT) 48 89 -41 232 113 119
JUSTERAT NETTORESULTAT

Q4 HELAR
MSEK 2021 2020 A 2021 2020 A
Nettoresultat 32 63 -31 154 50 104
Omlokaliseringskostnader - -2 2 - -2 2
Omstruktureringskostnader - -0 0 - -0 0
Justerat nettoresultat 32 61 -29 154 48 106
JUSTERAD NETTOSKULD (EXKLUSIVE LEASINGSKULDER)
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Nettoskuld(-) -655 -458
Avgar rantebérande skulder hanférbara till leasingskulder 332 347
Justerad nettoskuld(-), (exklusive leasingskulder) -323 -112

Vid berékning av justerad nettoskuld avgar réntebarande skulder hanférliga till leasingskulder fran nettoskulden.

Mattet ger uttryck fér en renodlad finansiell struktur rensat fran leasingskulder.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Q4 HELAR
MSEK 2021 2020 A 2021 2020 A
Nettoomsattning 4 5 -1 18 23 -5
Bruttoresultat 4 5 -1 18 23 -5
Administrationskostnader -12 -9 -3 -42 -38 -4
Rérelseresultat -8 -4 -4 -24 -15 -9
Rénteintdkter och liknande resultatposter - 0 0 1 -1
Rantekostnader och liknande resultatposter -0 -1 1 -4 -7 3
Resultat efter finansnetto -8 -5 -3 -28 -21 -7
Bokslutsdispositioner 37 33 4 37 33 4
Resultat fore skatt 29 28 1 9 12 -3
Skatt pa periodens resultat -6 -6 - -2 -3 1
Resultat efter skatt 23 22 1 7 9 -2
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
MSEK 2021-12-31  2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anldggningstillgangar 1 1
Summa immateriella och materiella anldggningstillgangar 1 1
Finansiella anldggningstillgangar
Andelarikoncernbolag 1450 1450
Andra langfristiga fordringar 1 1
Summa finansiella anldggningstillgangar 1451 1451
Summa anliggningstillgangar 1452 1452
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar pa koncernbolag 37 69
Ovriga kortfristiga fordringar 3
Likvida medel 0
Summa omséttningstillgdngar 40 73
Summatillgadngar 1492 1525
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 110 110
Fritt eget kapital 980 1015
Summa eget kapital 1090 1125
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till koncernféretag 383 287
Ovriga langfristiga skulder - 100
Summa langfristiga skulder 383 387
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till koncernforetag 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 19 13
Summa kortfristiga skulder 19 13
Summa eget kapital och skulder 1492 1525
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JANUARI - DECEMBER 2021

2021 var ett ar dar Bulten tecknade flera
stora och strategiska avtal. Bland dessa
kan ndmnas ett avtal med en ledande
aktoér inom hemelektronik i Kina och ett
fullservicekontrakt (FSP) med en europeisk
fordonstillverkare for ett nytt elfordon
under utveckling.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN PRESENTATION AV RAPPORTEN

28 april 2022 Delarsrapport januari - mars 2022 Investerare, analytiker och media halsas valkomna att delta i telefon-
13 juli 2022 Halvarsrapport januari - juni 2022 konferens den 10 februari kl. 15:30. Rapporten presenteras da av

27 oktober 2022 Delérsrapport januari - september 2022 VD och koncernchef Anders Nystrém samt av CFO Anna Akerblad

9 februari2023  Bokslutsrapport januari - december 2022 via webbsénd telefonkonferens.

. o . . Presentationen kommer att hallas pa engelska och kan féljas direkt via
Rapporterna finns tillgéngliga pa Bultens hemsida lanken https://tv.streamfabriken.com/bulten-g4-2021. Det kommer
www.bulten.se per dessa datum. ocksa vara mojligt att ta del av séndningen i efterhand pad samma
adress eller via www.bulten.com/ir.

KONTAKT For att delta i telefonkonferensen vanligen ring in cirka 5 minuter
Ulrika Hultgren, kommunikationsdirektér fore start:
Tel: 0727-47 17 58, e-post: ulrika.hultgren@bulten.com SE: +46850558369

UK: +443333009030
US: +16467224956

Denna information &r sadan information som Bulten AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 10 februari 2022 kl. 13:30 CET.

Bulten Group dr en ledande global tillverkare och leverantér av fdstelement till fordonsindustrin men dven till andra kundgrupper exempelvis
inom hemelektronik och vitvaror. Produkterbjudandet strécker sig fran ett brett utbud av standardprodukter till specialanpassade fésts-
element. Med Bultens Full-Service-Provider koncept kan kunderna vdlja att 6verlata helhetsansvaret for fastelement till féretaget vilket
innebdr utveckling, férsorjning, logistik och service. Féretaget grundades 1873, har cirka 1 700 medarbetare i 16 ldnder och huvudkontor i
Géteborg. Nettoomsdttningen fér 2021 uppgick till 3 730 miljoner kronor. Sedan 2020 ingar PSM International i Bulten. Aktien (BULTEN)
dr noterad pa Nasdaq Stockholm. Lds mer pa www.bulten.se.

Bulten AB (publ)
Box 9148, 400 93 Goteborg

Bestksadress: August Barks Gata 6 A B T E N _
Tel 031-734 59 00, Fax 031-734 59 09

www.bulten.se



