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Camurus &r ettinternationellt, forskningsbaserat lakemedelsforetag med fokus pa
utveckling och marknadsféring av innovativa lakemedel for behandling av svara
och kroniska sjukdomar. Produkterna baseras pa den unika formuleringsteknologin
FluidCrystal® och en omfattande expertis inom alla faser av lakemedelsutveckling
samt forsaljning. Den kliniska forskningsportfoljien innehaller Iakemedelskandidater
for behandling av bland annat cancer, endokrina sjukdomar, smérta och beroende.
Utvecklingen skeriegenregiochipartnerskap med internationella lakemedelsbolag.
Camurus aktie ar noterade pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet "CAMX”.

For mer information, se camurus.se
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VAR PROFIL

Godkanda lakemedel

- Buvidal® vecko- och méanadsinjektioner for behandling
av opioidberoende

Egen kommersiell organisation

- Etablerad kommersiell infrastruktur i Europa och Australien

Bred och diversifierad produktportfolj
med tva fas 3-program

- Langt framskriden utvecklingsportfolj med innovativa
lakemedelskandidater inom beroende, smarta,
cancer, fetma, endokrina och hjart-karlsjukdomar

Givande partnerskap

« FoU-samarbeten, licensavtal med milstolpesersattningar
och royalty pa produktforséljning, samt regionala distri-
butionsavtal med ett flertal internationella lakemedels-
och bioteknikbolag

Unik FluidCrystal® nanoteknologi

+ Ny generation depateknologi med starkt patentskydd

- Validerad genom godkanda produkter och resultat fran
over 20 kliniska studier

- Bred anvandning for peptider, proteiner och smamolekyler

Erfaren foretagsledning och starka team

« Gedigen erfarenhet och internationell expertis inom alla
omraden och faser av lakemedelsutveckling och
kommersialisering
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Q1

|

Behandling av
opioidberoende

- Buvidal® lanseras som
forsta langtidsverkande
lakemedel mot opioid-
beroende i EU

Pipeline

Organisations-
utveckling

- Foretradesemission om 403 MSEK genomfors
for finansiering av fortsatt marknadsexpansion
for Buvidal i EU och Australien samt investering
i klinisk utveckling av CAM2029 och CAM2043



- Positiva fas 3-resultat for Buvidal publicerasii
den ledande tidskriften Addiction. Resultaten
visar pa langtidsséakerhet, god behandlingsef-
fekt och en hog grad av patientndjdhet

« 52-veckors langtidssakerhetsstudie av
CAM2038 (buprenorfin) i patienter med
kronisk smarta slutfors

« Buvidal listas for pris och ersattning i Norge,

Australien, Skottland, Wales och Nordirland.

| Australien annonserar halsoministern att

40 miljoner dollar investeras i behandling med
Buvidal samt ytterligare ett lakemedel

- Buvidal lanseras i Australien

- Fas 3-programmet for CAM2029 utdkas med

start av en b2-veckors sékerhetsstudie i patienter

med akromegali
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FDA bifaller Braeburns Citizens Petition vilket innebar

att Brixadi™ kan introduceras pa den amerikanska
marknaden den1december 2020

Positiva studieresultat rapporteras fran DEBUT-studien
som motte det primara effektmattet och visade 6verlagsen
patientrapporterad behandlingstillfredsstéllelse, samt
signifikant battre effekt for flera andra sekundara effekt-
matt, med Buvidal jamfort med daglig standardbehandling.

- Licensavtal tecknas med Ra Pharmaceuticals avse-
ende langtidsverkande zilucoplan for behandling
av komplementfaktor C5-medierade sjukdomar
episil® for behandling av oral mukosit lanseras i
Kina och Australien av Camurus distributions-
partner Solasia och BTC Health

« Registreringsgrundande fas 3-studie
av CAM2029 (oktreotid) for behandling
av akromegali paborjas efter
IND-godkannande av FDA

« Riktad emission om cirka 300 MSEK genomfors for
finansiering av marknadsforberedelser for CAM2038 inom
kronisk smérta samt registreringsgrundande studier av
CAM2029 for behandling av neuroendokrina tumorer

- Distributionsvtal tecknas med NewBridge Pharmaceuticals
for marknadsforing och forsaljning av Buvidal i 12 lander i
Mellanostern och Nordafrika

« Fullt etablerad kommersiell infrastruktur pa
forsta vagens marknader i EU och Australien
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Finansiell Oversikt

Totala intakter - Totala intékter 105,6 MSEK (49,3) Finansiell utsikt 2020
105,6 MSEK ) Prpduktforsalmmg 721 MSEK(11.,3) Forvantade totala intakter* 290 - 330 MSEK,
+114% + Rorelsekostnader 442,3 MSEK (329,8) varav produktforsaliningen 240 - 280 MSEK
) ?orelseresultat ~360,0 MSEK (-287.2) « Forvantade rorelsekostnader 570 - 610 MSEK
Produktférsaljning « Arets resultat -289,9 MSEK (-234,7),
72,1 MSEK motsvarade ett resultat per aktie fore och efter *(exkl. milstolpesbetalningar relaterade till Brixadi™ i USA)
+538% utspadning pa -6,23 SEK (-5,77)
« Likvida medel vid arets slut 358,7 MSEK (134,4)

Rorelsekostnader
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Ackumulerade intékter Ackumulerade rérelsekostnader
Intakter per kvartal vid slut av kvartal Rérelsekostnader per kvartal vid slut av kvartal
Produktférsaljning B Produktforsalining Forskning och utveckling B Forskning och utveckling
Licensintakter och milstolpesersattningar Licensintédkter och milstolpesersattningar Marknadsféring och forséljning Marknadsféring och férséljning

Utvecklingsrelaterade varor och tjanster Utvecklingsrelaterade varor och tjanster Administration Administration



PRODUKTER OCH
UTVECKLINGSPORTFOLJ

Egna godkénda produkter [l
Samarbeten under licens
Egna produktkandidater
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Produkter och utvecklingsportfol]

Camurus har en bred och diversifierad utvecklingsportfolj bestadende av innovativa lakemedels-
kandidater fran tidig till sen utvecklingsfas som utvecklas i egen regi eller med partners under
licensavtal. Malet ar att utveckla ldkemedel som kan gora verklig skillnad for patienter, vard-
givare och samhalle och bidra till vasentligt forbattrade behandlingsresultat, okad livskvalitet

och effektiv resursanvandning.

Godkant lakemedel

Buvidal® Opioidberoende

Produktkandidater

Brixadi™ Opioidberoende”
CAM2038 Kronisk smarta"
CAM2029 Akromegali

CAM2029 Neuroendokrina tumorer
CAM2032 Prostatacancer
CAM4072 Genetisk fetma?
CAM2043 Pulmonell arteriell hypertension
CAM2043 Raynauds fenomen
CAM4071 Endokrina storningar
CAM2047 CINV®

CAM2048 Postoperativ smarta”

Medicinteknisk produkt

episil® Munhélevatska

Fas1 Fas 2

Fas 3

Registrering Marknad

1) Braeburninnehar rattigheter i Nordamerika.
2) Utvecklas av Rhythm Pharmaceuticals
under licens till FluidCrystal®

3) CINV; Cytostatika-inducerat

illaméaende och krakningar
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Tillvaxt och global expansion

2019 var ett banbrytande ar for Camurus. Vi lanserade vart forsta egenutvecklade lakemedel,
Buvidal® och lade grunden for en ny tillvaxtresa. Responsen fran patienter och vardgivare har
varit och fortsatter vara mycket positiv, vilket ytterligare styrktes av resultaten fran tva jamforande
kliniska studier. | USA klargjordes exklusivitetssituationen kring Brixadi™ manadsdepa genom
en framgangsrik Citizen Petition process, vilket innebar att bade vecko- och manadsprodukter
kan marknadsforas fran den 1 december 2020. Darutdver slutforde vi en fas 3-langtidsstudie

av CAM2038 i patienter med kronisk smarta, startade tva nya fas 3-studier av CAM2029 i
akromegali, ingick nya viktiga partnerskap, och reste 703 MSEK for att stodja marknads-
expansionen for Buvidal och ta nya lakemedelskandidater till registrering.

Med lanseringen av Buvidal, den forsta langtidsverkande
behandlingen av opioidberoende i EU och Australien, tog vi
det avgorande steget fran renodlat forsknings- och utveck-
lingsbolag till internationellt ldkemedelsbolag med egen
marknads- och forséljningsorganisation. Genom framsynt
planering och etablering av effektiva distributionskanaler
kunde vilansera Buvidal pa véar forsta marknad Finland redan
ijanuari 2019 - kort efter att vi gatt i mal med det europeiska
godkannandet. Darefter lanserades Buvidal successivti
Storbritannien, Sverige, Tyskland och Danmark, foljt av Norge
och Australien efter godkannande av pris och ersattning
under tredje kvartalet. | samma veva annonserade héalso-
ministern Greg Hunt att den australiensiska regeringen
investerar 40 miljoner dollar for att ge patienter fri tillgang
till Buvidal och ytterligare en medicin genom férmans-
systemet PBS.




Efter flera ar av intensivt utvecklingsarbete, kliniska studier
och samarbete med regulatoriska myndigheter, nadde vi slut-
ligen malet att ge personer med opioidberoende tillgang till

en effektiv, evidensbaserad behandling som vasentligen kan
forbattra behandlingsresultat, minska behandlingsbérdan och
hoja livskvaliteten. Dessutom kan Buvidal eliminera riskerna
for lakemedelslackage och felanvandning som kopplas till
nuvarande mediciner for daglig dosering. Vi ser en stark efter-
fradgan och kraftigt okat intresse av Buvidal pa vara marknader.
Situationen med covid-19 har ytterligare betonat riskerna med
frekventa klinikbesok och mojligheterna med langtidsverkande
behandlingar.

Vaxande forsaljning och positiv
aterkoppling fran patienter
Jag ar stolt 6ver vad vi dstadkommit med Buvidal under aret
och hur vara team lyckats fa alla kritiska delar pa plats infor
lanseringen, inklusive tillverkning, effektiv produktforsorj-
ning, pris och ersattning, medicinsk information och saker-
hetsrapportering. Vi ar mycket ndéjda med lanseringen och
forsta arets forsaljning, som trots oférutsedda forseningar av
ersattningsbeslut och lagstiftningséndringar, landade inom
intervallet for var ursprungliga prognos.

Mindre &an ett ar efter lanseringen pa var forsta marknad,
ar Buvidal marknadsledande med enimponerande andel
pa drygt 40 procent av alla patienter som medicineras med
buprenorfiniFinland. Samma starka tillvaxt sdgs ocksa efter
lansering i Norge och Australien under tredje kvartalet. Aven
om patientupptaget pa andra marknader som England, Tys-
kland och Sverige till en borjan varit mer modest, ser vinu en
bra acceleration i takt med att vara team adresserat olika till-
ganglighetsbegransningar och andra temporara marknads-
hinder.
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Med cirka 4000 patienter i behandling vid arets slut, och nya
viktiga marknader pa vag att dppnas upp, har vi skapat en stabil
grund for en fortsatt stark tillvaxt under 2020 och framat.

Avgorande for var positiva syn pa framtiden for Buvidal ar
det stora intresset och det genomgéaende mycket positiva gen-
svar vi far fran patienter, vardgivare och andra intressenter.
Ofta handlar responsen om hur behandlingen varit livsfor-
andrande och skapat stabilitet i tillvaron med 6kad livskvalitet
och minskad bérda och stigma associerat med daglig, ofta
overvakad, medicinering med buprenorfin eller metadon.

Jag har under aret besokt ett flertal kliniker pa véara olika
marknader och haft formanen att traffa manga patienter och
tagit del av deras starka och ofta rorande vittnesmal om hur
behandlingen med Buvidal pa ett avgdrande séatt bidragit till
att de fatt kontroll pa sin beroendesjukdom och forbattrat sin
livssituation ofta efter ar av missbruk, avbrutna behandlingar
och aterfall.

Overliagset behandlingsresultat med Buvidal
jamfort med standardbehandling

Under aret genomfordes tva kliniska studier av Buvidal under
verkliga behandlingsfoérhallanden. DEBUT-studien ar den
forsta randomiserade, aktivkontrollerade studien som jam-
fort patientrapporterade behandlingsresultat mellan en
langtidsverkande injektion och standardbehandling med
dagligt doserat sublingualt buprenorfin. Studien, som genom-
fordes vid sex kliniker i Australien, omfattade totalt 120 pati-
enter och uppfyllde det primaéra effektmattet om 6verlagsen
patientrapporterad tillfredstallelse med Buvidal jamfort

med daglig standardbehandling. Signifikant battre resultat
visades ocksa for flera sekundara effektmatt i form av pati-
enternas rapporterade uppfattning om effekt, bekvamlighet,
behandlingsborda och livskvalitet. Retentionen i behandling



med Buvidal var hog; 88 procent av de randomiserade pati-
enterna fullféljde den 24 veckor langa behandlingen, vilket i
sammanhanget ar en mycket hog siffra.

Resultaten fran DEBUT speglar val den mycket positiva
aterkoppling vi far av patienter och vardgivare i klinisk praxis
och bekraftar ocksa tidigare resultat fran var globala fas
3-studie, med en hog grad av patienttillfredsstallelse och
andel patienter kvarstdende i behandling med Buvidal.

Parallellt med DEBUT, genomfordes ytterligare en
klinisk studie, UNLOC-T, sponsrad av NSW Health, som ut-
varderade behandlingen av opioidberoende inom kriminal-
vardssystemet i Australien. | studien jamférdes behandling
med Buvidal mot standardbehandling med metadon avse-
ende sédkerhet, behandlingseffekt och kostnadseffektivitet
vid sju olika kriminalvérdsanstalter i New South Wales. Aven
denna studie levererade positiva preliminara resultat som
presenterades vid den internationella konferensen Lisbon
Addiction i oktober 2019. Resultat fran bade DEBUT och
UNLOC-T accepterades for presentation vid den ledande
beroendekonferensen College for Problem Drugs and
Dependence som planeras att hallas i Hollywood Florida, den
20-24 juniiar. Liksom 2019, kommer vi ha en hog aktivitet
vid samtliga aktuella vetenskapliga konferenser under
kommande aret och fortséatta att bygga var vetenskapliga
evidensbas med nya publikationer iledande vetenskapliga
tidskrifter.

Global marknadsexpansion

I samband med det tentativa godkdnnandet i december 2018
blockerades Brixadi™ manadsdepa fran den amerikanska
marknaden av en trearig marknadsexklusivitet som den
amerikanska lakemedelsmyndigheten, FDA, tilldelat Sublo-
cade®. Var partner Braeburn tog fallet till distriktdomstolen i




District of Columbia, som under aret resulterade i ett positivt
domslut dar FDA uppmanades att omvardera sitt tidigare
beslut. Parallellt med detta, drev Braeburn ocksa en sa kallad
Citizen Petition for att eliminera risken for ytterligare exklu-
sivitetsperioder kopplade till den sarlakemedelsstatus som
myndigheten ocksa beviljat Sublocade™ Svaret fran FDA, som
drojde till fjarde kvartalet, resulterade i ett omedelbart ater-
kallande av tidigare beviljad sarlakemedelstatus, medan
beslutet om den treariga marknadsexklusiviteten kvarstod. Vi
ser nu fram emot att Brixadi™ blir tillgangligt for amerikanska
patienter fran den 1december 2020. Med fler 4n 2 miljoner
patienter diagnostiserade med opioidberoende' och ndrmare
50 000 arliga dodsfall i opioidoverdoser i USA?, ar behovet av
nya och effektiva behandlingar av opioidberoende enormt.
For Brixadi uppskattas marknadspotentialen i USA till mellan
600 och 1200 miljoner dollar baserat pa en andel av antalet
behandlade patienter om fem till tio procent ar 2026.°
Forutom EU, Australien och USA, ser vi betydande
mojligheter med Buvidal pd andra marknader. | slutet av 2019,
ingick vi ett strategiskt distributionsavtal med NewBridge
Pharmaceuticals for kommersialiseringen av Buvidal i 12
lander i Mellandstern och Nordafrika (MENA). NewBridge har
stark nérvaro i regionen och ar redan i full gang med registre-
ringsarbete och forsaljningsforberedelser péa flera marknader.
I Israel fortsatter samarbetet med Medison och pa andra
marknader pagar diskussioner med nya potentiella partners,
med malet att gora Buvidal tillgangligt for de manga man-
niskor som drabbats av opioidberoende och dess allvarliga
konsekvenser iform av forsémrad halsa och livskvalitet.

Effektiv tillverkning och distribution

Under 2019 byggde vi klart en effektiv tillverknings- och
distributionskedja som tacker samtliga nuvarande och
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planerade marknader och bérjade dessutom leverera lake-
medel till partners i Mellanostern. Distributionskedjan ar
specialanpassad efter varje marknads séarskilda forutsattningar
och behov. Det &r en komplex process och vara dedicerade
team av experter har under aret gjort ett utmarkt arbete

for att sakra att vi pa vara marknader kan forse kliniker och
patienter med Buvidal inom 24 timmar. | samband med att
vifick signaler om spridningen av covid-19 gjordes snabbt

en riskanalys med avseende pa ravaruférsorjning, tillverkning
och distribution. Arbetet utmynnade i slutsatsen att situa-
tionen med covid-19 inte bedomdes paverka produktforsorj-
ningen pa vara marknader. Vi fortsatter naturligtvis att folja
utvecklingen noga och implementerar sékerhetsatgarder,
somt ex dkade lagervolymer, for att inte patienter och vard-
personal skall drabbas av brist pa pa Buvidal under en svar
period med manga och svara utmaningar i vardsystemet.

Registreringsansékan for CAM2038 f6r
behandling av kronisk smarta

Vid sidan om den positiva marknadsutvecklingen for Buvidal
inom opioidberoende, fortsatte forberedelserna infor att
skicka in ansoékningar om marknadsforingstillstand for
CAM2038 for behandling av patienter med kronisk smarta.
Under 2019 slutférdes en 12 méanaders fas 3-studie av lang-
tidssakerhet och effekt, dar den sista patienten blev fardig-
behandlad under andra kvartalet. Resultatet fran studien
motte de dvergripande matten pa sakerhet, tolerans och
effekt och kompletterade de positiva resultat som tidigare
rapporterats fran den registreringsgrundande fas 3-studien
av CAM2038. Efter avslutade kliniska studier pagar diskus-
sioner med regulatoriska myndigheter infor en planerad
inlamning av en registreringsansdkan under tredje kvartalet
2020, med ett mojligt godkannande under 2021.



“Mycket positiv
bedéomning av
marknadsutsikterna
for CAM2029 i

USA och Europa”

Samtidigt arbetar vi med uppdateringar av vara marknads-
analyser for att utreda fragor kopplade till produktprofil,
pris och ersattning pa vara nyckelmarknader. Det finns stora
medicinska behov av nya och forbattrade behandlingar av
kronisk smarta och betydande mojligheter med CAM2038
inom attraktiva segment av marknaden.

Nya framsteg for CAM2029 med start av fas
3-studier i patienter med akromegali

Vi har under en langre tid arbetat med utvecklingen av en
subkutan, langtidsverkande injektion av oktreotid som enkelt
kan doseras av patienten sjalv och som ger en forbéattrad
systemisk exponering jamfort med nuvarande behandlings-
alternativ. Efter slutférande av totalt fyra fas 1- och 2-studier
med positiva resultat, kunde vi under 2019 starta tva
registreringsgrundande fas 3-studier av CAM2029 i akro-
megali. Studerina beraknas totalt inkludera cirka 140
patienter fordelat pa ett sextiotal specialistkliniker i USA
och Europa. Studierna berdknades vara fullrekryterade
under 2020 och leverera resultat under 2021, férutsatt

att nuvarande kris med covid-19 inte far for stora effekter

pa mojligheterna att rekrytera patienter och driva kliniska
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studier. Parallellt med dessa studier, dar CAM2029 doseras
med forfylld spruta med integrerat nalsticksskydd, pagar
utvecklingen av en autoinjektor for att ytterligare underlatta
och férenkla for dosering av patienter sjalva. En dverbryg-
gande farmakokinetisk klinisk studie planeras att starta
under andra eller tredje kvartalet 2020 och resultat vantas
innan arsskiftet for att mojliggora start av en fas 3-studie
for behandling av neuroendokrina tumoérer med CAM2029 i
autoinjektor kring arsskiftet 2020/21.

Detaljerade marknadsanalyser av CAM2029 for
behandling av akromegali och neuroendokrina tumérer,
samt ytterligare potentiella indikationer, genomférdes under
aret av externa analytiker. Arbetet omfattade intervjuer med
kliniska experter och andra intressenter och utmynnade i
en mycket positiv bedémning av marknadsutsikterna for
CAM2029 i USA och Europa, med en uppskattad forsaljnings-
potential pa mellan 600 miljoner och 1,2 miljarder dollar per
ar* Nuvarande marknadsstorlek for produkter baserade pa
forsta generationens somatostatinanaloger ar 2,8 miljarder
dollar?®

Tidiga kliniska projekt och partnerskap

Under 2019 arbetade vi vidare med forberedelser av kliniska
studier av en langtidsverkande treprostinildepa, CAM2043,
som utvecklas for behandling av de séllsynta och allvarliga
sjukdomarna pulmonell arteriell hypertension (PAH) och
Raynauds fenomen. Under fjarde kvartalet skickade viin en
ansokan om kliniskt provningstillstand for en fas 2a-studie
av CAM2043 i patienter med Raynauds fenomen; ett ovan-
ligt syndrom som kannetecknas av episodiska attacker av
bleka eller cyanotiska fingrar och tar som kan orsaka svar
smarta, digitala sar och torr nekros. Studieansdkan god-
kandesifebruari 2020 och dosering av patienter planeras
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under andra halvan av 2020. Parallellt pagéar planering av
en fas 2-studie av CAM2043 for behandling av PAH.

| samarbetet med Rhythm kring utvecklingen av en
vecko-depa av setmelanotid, CAM4072, for behandling av
genetiskt betingade fetmasjukdomar fortsatte under aret en
fas 2-studie som hittills rekryterat fler &n 70 studiedeltagare
med kraftig dvervikt. Resultat fran studien, som ar utformad
for att studera farmakokinetik, farmakodynamik och sékerhet
under tre manaders behandling med CAM4072, vantas under
2020. Parallellt pagar tillverkningsforberedelser infor start
av registreringsgrundande studier.

Efter att ha fatt positiva prekliniska resultat i ett initialt
forskningssamarbete med Ra Pharmaceuticals kring utveck-
lingen av en langtidsverkande zilucoplan, CAM4083, for
behandling av komplementfaktor C5-medierade sjukdomar
tecknades under tredje kvartalet ett licensavtal for vidare
utveckling och kommersialisering. | oktober 2019 meddel-
ades att det belgiska lakemedelsbolaget UCB avser forvéarva
Ra Pharmaceuticals, en affar som slutfordes i april 2020.
Utvecklingen av CAM4083 har fortsatt enligt plan och kliniska
studier planeras paboérjas under andra halvaret 2020.

Banbrytande utveckling under 2019 har lagt
grund fér fortsatt expansion och tillvaxt

Under 2019 slutforde vi etableringen av en egen kommersiell
infrastruktur pa vara marknader i EU och Australien, vilket varit
kritiskt for framgangsrik lansering av Buvidal i EU och Austra-
lien. Viarbetar med full kraft for att oka tillgédngligheten till
Buvidal pa vara nuvarande marknader, expandera forsaljnin-
gentill nya lander och regioner, samt etablera Buvidal som
evidensbaserat forstahandsval vid behandling av opioid-
beroende. Efter betydande kommersiella framsteg i Europa
och Australien, ser vi med férvéantan fram emot att Brixadi
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blir tillgangligt for amerikanska patienter mot slutet av aret.
Utover kommersiella landvinningar, slutférde vi under aret
en fas 3-studie i kronisk smarta, startade tva fas 3-studier i
akromegali, ingick ett strategiskt partnerskap med Ra Pharma-
ceuticals, och flyttade fram positionernai flera tidiga utveck-
lingsprojekt. Har vill jag passa pa att rikta ett varmt tack till
alla patienter och vardgivare som deltagit och deltarivara
kliniska studier och inspirerar oss i vart dagliga arbete. Jag
vill ocksa passa pa att tacka vara engagerade och kunniga
medarbetare och var styrelse for lysande insatser och ett
gott samarbete under aret och naturligtvis vara aktiedgare
for fortsatt stod. Trots betydande utmaningar i sparet av
corona-pandemin, star Camurus starkare &n nagonsin.
Under 2020 ser vi fram emot fortsatt stark resultatutveck-
ling, hog tillvaxt och ett positivt nyhetsflode.
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Fredrik Tiberg
Vd och koncernchef



\Var vision

Forbattra livskvaliteten for patienter med svara och
kroniska sjukdomar genom utveckling av enklare,
smartare och sakrare lakemedelsprodukter

Var uppgift

Att vara vérldsledande inom avancerade lékemedels-
formuleringar och tillhandahalla innovativa medicinska
produkter som vasentligen forbattrar behandlingen for
patienter med svara och kroniska sjukdomar

\Vara varderingar

Innovation Vi uppmuntrar innovation och

nya satt att tdnka

Expertis Vitar tillvara och utvecklar den samlade
expertisen hos vara medarbetare och partners
Passion Viarbetar passionerat for att
forverkliga idéer och mal

Kvalitet Vihaller hog kvalitet i allt vi gor

och producerar

Agarskap Vitar individuellt och kollektivt ansvar
for vad vi gor och hur vi gor det

Hallbarhet Viarbetar langsiktigt for forbattrade
behandlingsresultat och effektiv resurshantering
i samhallet



STRATEGI

Strategiuppfoljning

Kommersialisering

Resultat 2019

Framgangsrik lansering av Buvidal®

i EU och Australien

Distributionsavtal med NewBridge
Pharmaceuticals for Buvidal in MENA
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Mal 2020

Fler an15 000 patienter i behandling
med Buvidal

« Expansion till nya marknader i EU,

USA och Mellanostern

Etablera Buvidal som ett forstahands-
alternativ for behandling av
opioidberoende

Vidareutvecklad produkt-
portfélj och lansering av
nya produkter

Start av fas 3-program for
CAM2029 i akromegali
Forberedelse av ansdkningar
om marknadsgodkannande for
CAM2038 i kronisk smérta

« Fas 3-program for CAM2029 i NET

klart for start
Ansokan om marknadsgodkannande
i EU for CAM2038 mot kronisk smarta

- Fas 2a-studie av CAM2043

Nytt kliniskt utvecklingsprojekt

Vardeskapande
partnerskap

Partnerskap med Ra Pharma for
langtidsverkande zilucoplan

« Marknadsgodkénnande for Brixadi for

behandling av opioidberoende i USA
Licensavtal for utvecklingsprojekt

Ledande position
inom drug delivery

FluidCrystal® injektionsdepa
validerad genom positiva erfaren-
heter fran patienter och lakare

Etablera nya forskningssamarbeten
avseende FluidCrystal-teknologin

- Patentgodkénnande péa vasentliga

marknader
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L angtidsverkande mediciner kan hjalpa
patienter med kroniska sjukdomar

Manniskor som lever med kroniska och allvarliga sjukdomar,
och som kontinuerligt star pa medicin, har mycket att vinna pa
forbattrade behandlingar - nar det galler behandlingseffekt,
men ocksa hur medicinen doseras. Existerande dagligt dos-
erade mediciner resulterar ofta i suboptimal exponering och
bristande behandlingsfoljsamhet, vilket kan paverka behan-
dlingsresultatet negativt. Faktum éar att dalig behandlingsfolj-
samhet till forskriven medicin ar mycket vanligt, dven for pati-
enter med kroniska sjukdomar, och orsakar fler sjukvardsbesok
och att fler patienter laggs in pa sjukhus till stora merkost-
nader.® Enbart i USA uppskattas bristande behandlingsfolj-

1/3

samhet orsaka 125 000 dodsfall och en kostnad av 100
miljarder USD érligen, med en betydande andel kopplad till
kroniska sjukdomar.

Orsakerna till dalig behandlingsféljsamhet inkluderar
sjukdomens allvarlighet och egenskaper, behandlingsfaktorer
(som langd av behandlingen, antalet mediciner och medici-
neringstillfallen, och kostnader) samt lakemedelsrelaterade
biverkningar.® Darfér finns ett stort utvecklingsbehov av
enklare och sékrare formuleringsteknologier for att tillhanda-
halla effektiva och anvandarvanliga langtidsverkande medi-
ciner som enkelt kan doseras av patienten sjalv.

1/2

av Europas befolkning 6ver 15 ar
har minst en kronisk sjukdom

Halsokostnader i USA pga bristande

Bara halften av alla patienter tar

behandlingsfoljsamhet
$100till $290 miljarder

dollar per ar

Kroniska sjukdomar och
konsekvenser av bristande
behandlingsféljsamhet

sin medicin som féreskrivits

30-50%
misslyckade behandlingar pga
bristande behandlingsfoljsamhet

av intagna pa sjukhus
arligen pga bristande
10% behandlingféljsamhet

125000
dodsfall arligen pga bristande
behandlingsfoljsamhet
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STRATEGI

Var affarsmodell
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Vi anvander var utvecklingsexpertis och vara varldsledande formuleringsteknologier for att
utveckla nya langtidsverkande lakemedel med malet att signifikant forbattra behandlingsresultat
och livskvaliteten for patienter med svara och kroniska sjukdomar. Utvecklingen sker i egen regi
eller i partnerskap med internationella lakemedelsbolag

For att maximera vardet av vara lakemedelsprodukter har vi etablerat en egen kommersiell
infrastruktur med inriktning pa opioidberoendemarknaden i Europa och Australien, samt andra
omraden med passande marknadsdynamik och en koncentrerad forskrivarbas.

Modell Affarskoncept

Egen utveckling och Utveckling och kommersi-

kommersialisering o i i
alistlakemedel i egen regi

Preklinisk och klinisk
utveckling av nya lake-
medelsprodukter

Produktutveckling
i partnerskap

Produktspecifika licenser till

Teknologisamarbeten X _ _
var FluidCrystal®-teknologi

alisering av innovativa speci-

Viktiga intaktstrommar

Egen
Produktférsalining forsaljning

Licensbetalningar och utvecklings-
relaterade milstolpesbetalningar
Royalty och forsaljningsrelaterade
milstolpesbetalningar

Formuleringsdesign och
tidiga produktutvarderingar

Partnerskap



UTVECKLINGSMODELL

Camurus utvecklingsmodell
kan skapa betydande varden

Vérde

Patent utloper

Kostnad

Varde

Tid

Forkortad utvecklingstid
505(b)(2), hybridansokningar

Patent utloper

Kostnad

Tid
Starkt marknadsposition
Best-in-class-behandling
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Effektiv utveckling av innovativa

lakemedelsprodukter

FluidCrystal® & Camurus unika patentskyddade teknologiplattform som kan kombineras med
nya eller redan etablerade aktiva substanser for att skapa innovativa lakemedel med forbattrade
egenskaper och behandlingseffekter. Vi utgar alltid fran patientens behov i vart arbete.

Nya utvecklingsprojekt

Camurus arbetar kontinuerligt med att utvardera nya produkt-
mojligheter dér var validerade FluidCrystal formulerings-
teknologi och utvecklingsexpertis kan anvandas for att skapa
nya och forbattrade lakemedel. Varje ny produktkandidat
analyseras noggrant med fokus pa fem nyckelkriterier:

1. Medicinskt behov

2. Teknologimatch

3. Tidseffektiv klinisk utveckling

4. Marknadsexklusivitet och patentskydd
5. Marknadspotential

Nar dessa kriterier uppfylls utvarderas produktkandidaten i
prekliniska studier mot den énskade produktprofilen, bland
annat med avseende pa dosbehoy, tillverkning, stabilitet och
frisattning in vitro och in vivo.

Effektiv utveckling

Genom att anvanda redan etablerade lakemedelssubstanser
med valdokumenterad klinisk effekt och sékerhet forenklar
vi utvecklingen och mojliggor forkortade regulatoriska regi-
streringsvagar som 505(b)(2) i USA eller hybridansokan i
EU. Darmed kan tids- och kostnadskréavande utvecklingssteg
vasentligen kortas ner och riskerna kopplade till klinisk
utveckling minskas markant.

Forbattrade behandlingsresultat

Behandlingseffekten av méanga lakemedel ar idag inte fullt
utnyttjad pa grund av till exempel daligt optimerad farma-
kokinetik och biotillgdnglighet eller bristande behandlings-
féljsamhet. FluidCrystal-teknologin moter dessa utmaningar
genom att forbattra den terapeutiska effekten och foljsam-
heten till behandlingen vilket vasentligen kan forbattra
behandlingsresultaten och livskvaliteten for patienter.



FLUIDCRYSTAL®
TEKNOLOGIPLATTFORM

CAMURUS ARSREDOVISNING 2019 21

FluidCrystal® injektionsdepa
- Langtidsfrisattning av lakemedels-
substanser med enkel administrering

Camurus FluidCrystal® injektionsdepa ger forlangd lakemedelsfrisattning och langtids-
verkande behandlingseffekt genom en enkel injektion under huden. Darigenom slipper
patienter besvaret med frekvent dosering och stor dygnsvariation i lakemedelsexpone-
ring, vilket kan leda till forbattrade behandlingsresultat, minskad behandlingsbdrda

och okad livskvalitet.

FluidCrystal injektionsdepa bestar av en flytande formu-
lering av lipider och aktiv lakemedelssubstans som enkelt
kan injiceras subkutant under huden med hjalp aven
konventionell spruta med tunn nal.

Vid kontakt med vavnadsvatskor omvandlas blandnin-
gen omedelbart till en flytande kristallin gel som effektivt
kapslarin den aktiva substansen. Lakemedelssubstansen
frisatts sedan langsamt med kontrollerad hastighet under
tiden som lipidmatrisen succesivt bryts ner i vdvnaden.
Frisattningstiden kan styras fran nagra dagar till veckor eller

manader beroende pa val av lipidsammansattning och
andra faktorer. Ingen kemisk modifiering av lakemedels-
substansen kravs utan dven i sig kortidsverkande substanser
kan goras langtidsverkande forutsatt att de ar tillrackligt
potenta.

Genom formuleringens enkelhet och spontana sjalvas-
sociation till en funktionell struktur i kroppen, kan lakemedel
baserade pa FluidCrystal injektionsdepa enkelt doseras av
patienten sjalv eller av vardpersonal, utan tidsédande och
komplicerande blandningssteg.



1. Injektion av flytande formulering med
hjalp av forfylld spruta eller autoinjektor

3. Langsam frisattning av ldkemedelssubstans

2. Inkapsling i flytande kristallin gel som bildas vid
upptag av vatten fran vavnad
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4. Fortsatt frisattning i takt med att gelmatrisen
bryts ner tills dess att den helt férsvinner
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Nyckelegenskaper

- Kontrollerad lakemedelsfrisattning dver lang tid

- Okad behandlingsfoljsamhet

« Enkel och bekvam dosering

- Liten injektionsvolym med en tunn nal

« Anpassad till forfyllda sprutor och autoinjektorer

« Enkel och standardiserad tillverkningsprocess

« Kompatibel med peptider och vanliga smamolekyler

Utover injektionsdepan, tacker FluidCrystal teknologiplatt-
form dven FluidCrystal bioadhesiv vatska samt FluidCrystal
nanopartiklar for topikal eller parenteral administrering.

Under 2019 har viktiga steg framat tagits som ytterligare
validerat var FluidCrystal-teknologi for langtidsverkande lake-
medel. Den forsta lakemedelsprodukten baserad pa FluidCrys-
tal injektionsdepd, Buvidal® har lanserats i EU och Australien.
Dessutom har flera kliniska studier genomférts och publicer-
ats med positiva resultat och nya projekt och partnerskap har
paborjats.






OPIOIDBEROENDE




Will bérjade med droger nar han var 17 ar
och beskriver sig sjalv som en funktionell
droganvandare fram till 30-arsaldern.

- Jag hade arbete och levde ett ganska normalt liv, och
héll nere mitt missbruk till ett par pasar heroin om dagen”.

Men livet tog en vandning i samband med separationen
fran hans tidigare flickvan och deras gemensamma barn.

- Jag flyttade in i en lagenhet och larde kdnna flera
hemlésa missbrukare, forklarar han.

Hans drogvanor eskalerade, han forlorade sin lagenhet
och borjade leva pa gatan. Det var nar Will delade talt med
en annan missbrukare som Robin, en socialarbetare fran en
narliggande rehabiliteringsklinik, hittade honom och 6ver-
talade Will att borja i ett metadonbehandlingsprogram.

Will var arlig redan fran borjan, for honom var metadon fri
narkotika som betydde att han inte behdvde borja tigga
pengar forran framat eftermiddagen, men hade inga
planer pa att helt sluta med heroin.

Han kdmpade for att komma till kliniken varje dag, men
var hemlds och kom inte alltid upp i tid. Till slut blev han
utkastad ur metadonprogrammet och Robin tappade kon-
takten med honom. Efter idogt stkande hittade hon honom
till slutigen - och d& hade han &ndrat sig.

- Jag hade kommit till punkten da jag insag att om
jag fortsatte med det jag héll pa med skulle jag antagligen
vara dod innan jag fyllde 35. Eller sa kunde jag sluta och
leva i 25 ar till, forklarar Will.

Eftersom metadonprogrammet inte fungerat for Will
behovdes ett annat behandlingsalternativ. Han hade tidigare
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aven provat standardbehandling med dagligt sublingualt
buprenorfin utan framgang. Frestelsen att skippa en dos
och istéllet ta heroin var for stor.

Han var darfor positiv installd till en langtidsverkande
behandling och bérjade med en veckodosering innan han
gick 6ver till manadsprodukten.

- De férsta dagarna efter att ha fatt den forsta injektionen
kénde jag mig inte helt stabil, men sedan var jag i princip helt
normal. Helt arligt &r det svaraste nu &r att handskas med alla
kdnslorna som kommer tillbaka, sdger Will, som dagen fér
intervjun &r pa vég till sin férsta jobbintervju pa manga ar.



OPIOIDBEROENDE

#SOPHIE, 34 AR
BUVIDALPATIENT




Vid forsta anblicken kan Sophies uppvaxt
verka harmonisk - en medelklassfamilj med tva
karleksfulla foraldrar och undervisning i privat-
skola. Bakom fasaden sag det annorlunda ut.

- Som tonaring jobbade jag pa olika barer och klubbar.

Det var mycket alkohol med i bilden och jag bérjade dricka
tidigt. Min forsta pojkvéan anvdnde kokain och jag hakade
pa utan tanke pa att det har kan komma att sluta med att jag
sticker nalar i armen.

Sophie beskriver ett ungdomsliv kantat av destruktiva
forhallanden med alkohol och droger. Hur hon pa en forsta
dejtintroducerades till heroin och hur hon innan livet helt
gick over styr levde ett framgangsrikt liv utomlands, skotte
tva restauranger och hade en fin bil och ett bra boende.
Efter ett jobbigt uppbrott fran en davarande pojkvéan ater-
vande hon till England utan pengar och starkt beroende av
alkohol och droger.

Sedan dess har Sophie tillbringat mesta tiden pa gatan,
nar hon inte suttit i fangelse for brott som hon begatt for
att finansiera sitt beroende. Hon har provat behandling
med metadon och oral medicinering med buprenorfin utan
framgang och har aktin och ut fran behandlingscenter.

- Férsta gangen jag kom till rehab blev jag ren fran
droger och kdnde att jag fatt en andra chans. Jag fick en
ldgenhet, ett jobb och bérjade ta hand om mig sjélv. Jag
hade fatt livet tillbaka, men jag klarade inte av att vara drog-
frildnge ute i samhéllet.

Till en borjan ville Sophie inte prova Buvidal, men eftersom
hon inte hade pengar och inte kunde finansiera sitt beroende
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startade hon behandlingen, vilket hon idag ar glad over.

- Med Buvidal férsvann valméjligheten, jag kunde inte
hoppa éver medicinering och ta droger istéllet, eftersom
lakemedlet verkar under lang tid. Det var vad jag beh6vde
och behéver fér att vara drogfri.

Sophies familj har markt skillnaden sedan hon bérjat
den nya behandlingen

- Jag ar inte i upplésningstillstand langre. Min mamma
sdger jag kan ha en konversation med dig, se dig i gonen,
de ér klara, jag har fatt tillbaka min gamla Sophie.

- Fér mig dr Buvidal en uppenbarelse. Jag vet att sa
ldnge jag fortsatter med behandlingen sa har jag en chans.
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OPIOIDBEROENDE

53 miljoner
manniskor i varlden
anvande opioider 2017

46 800 dodsfall

pa grund av dverdoser
fran opioider i USA 20182

Den vanligaste
dodsorsaken for
amerikaner under
50 ar?

4,8 miljarder USD
uppskattad storlek pa
opioidberoende-
marknaden 20273

Opioidberoende

Opioidberoende éar ett kroniskt och aterfallande
sjukdomstillstand med stor negativ inverkan
pa saval individ som samhélle.

Opioidberoende ar en allvarlig, kronisk aterfallssjukdom som
diagnosticeras genom tecken och symptom pa tvangsmassig
och skadlig (psykologisk, social, fysisk) anvandning av opioi-
der trots en stark 6nskan att upphora med detta. Langvarig
opioidanvandning orsakar tydliga forandringar i hjarnan som
paverkar kognition, minne och beléningssystem.

Det ar ett globalt vaxande halsoproblem somihdg grad
bidrar till arbetsloshet, kriminalitet, fangelsestraff, dverforing
av smittsamma sjukdomar, oavsiktliga éverdoser och dodsfall.

Med 35 miljoner opioidanvéndare varlden éver star
opioider for den storsta samhallsbérdan av alla droger. | USA
ar overdoser till foljd av opioider den ledande dodsorsaken
for manniskor under 50 ar? och den huvudsakliga orsaken till
den minskade medellivsldngden som setts nyligen®.

Under 2018 var ungefar 2 miljoner personer diagnostic-
erade med opioidberoende* och narmare 50 000 personer
dog av opioiddverdoser i USA.? | Europa finns uppskattnings-
vis 1,3 miljoner méanniskor med hogriskanvandning av
opioider, varav endast ca 650 000 far medicinsk behandling.®
Fler an 9 000 européer dor arligen av drogrelaterade 6ver-
doser och majoriteten av dessa dodsfall beror pa opioider.®
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Buvidal™-en banbrytande
behandling av opioidberoende

2019 genomfordes den framgangsrika lanseringen av Buvidal® - den forsta langtidsverkande
behandlingen for opioidberoende i EU och Australien. Vid arets slut stod omkring 4 000 patienter
i sju lander i EU och Australien pa behandling med Buvidal, en siffra som snabbt vuxit under aret i
takt med att kunskapen om och tillgangligheten till behandlingen 6kat.

Medicinsk behandling av opioidberoende med dagligt
doserat metadon eller buprenorfin ar nuvarande standard-
behandling i de flesta lander. Det finns flera nackdelar med
daglig behandling, sasom illegal spridning, felanvandning
och éverdos, men dven den bérda och stigma som ar kop-
plad till daglig, ofta évervakad, medicinering resulterar i
begransningar i behandlingsretention. Detta &r ockséa en
bakomliggande orsak varfor manga patienter inte paborjar
behandling av sitt beroende® och enbart i EU och Australien
uppskattas cirka 230 000 patienter inte vara i behandling
pa grund av bordan av stringenta behandlingsregler.?

Individualiserad behandling med patienten i fokus

Buvidal, langtidsverkande buprenorfin, ger patienter och
sjukvardspersonal mojlighet att fokusera pa tillfrisknande
istallet for att lagga viktiga resurser pa dévervakad medici-
nering. Med tillgang till sdvéal vecko- som méanadsprodukter
och multipla dosstyrkor kan behandlingen anpassad till

den enskilde patientens omstéandigheter och behov. Buvidal
ar bade snabb- och langtidsverkande och démpar effektivt
abstinenssymptom och drogsug hos patienter. Skulle pati-
enten fa ett tillfalligt aterfall och ta heroin eller andra opioider,
blockerar Buvidal den upplevda opioideffekter och kan ocksa
ge skydd mot 6verdos.

Patienten kan pabdrja medicinsk behandling av opioid-
beroende med Buvidal fran forsta dagen, eller byta direkt
till Buvidal fran daglig standardbehandling med sublingualt
buprenorfin, enligt ett rekommenderat dosoverférings-
schema. Det finns dven mojlighet att fora éver patienter
som tidigare behandlats med metadon till Buvidal.

Stark vetenskaplig evidensbas

Buvidal har studerats i ett omfattande kliniskt utvecklings-
program. Forutom att visa att Buvidal &r sakert att anvanda
och har en statistiskt 6verlagsen behandlingseffekt jamfort
med dagligt sublingualt buprenorfin,® har studierna visat
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Buvidal veckodepa jamfért med
dagligt sublingualt buprenorfin
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Populationsfarmakokinetisk analys och modellering baserad pa data fran fyra kliniska
studier visar att plasmanivéer av buprenorfin vid behandling med Buvidal ligger inom
exponeringsintervallet for tidigare godkant dagligt sublingualt buprenorfin. Genom
denlangsamma frisattningen av buprenorfin undviks kraftiga dagliga fluktuationer i
plasmanivéaer.
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pa hogre livskvalitet och minskad behandlingsborda for
patienterna. Studierna har dven visat pa en hog retention i
behandling, vilket aterspeglas i den mycket positiva ater-
koppling som erhallits av patienter och sjukvardspersonal
pa de marknader dar Buvidal har lanserats. Resultat fran
studieprogrammet har publicerats i ledande vetenskapliga
tidskrifter och presenterats vid ett flertal konferenser under
2019, se sidan 33 for mer information.

Buvidal tillgéangligt for patienter i Europa
och Australien

Buvidal finns sedan 2019 tillgangligt for patienter i Finland,
Sverige, Danmark, Norge, Tyskland, UK och Australien. Under
2020 véntas lansering pa andra vagens marknader, bland
annatiytterligare EU-l&nder och i MENA-regionen, samt en
lansering av Brixadi (det amerikanska varumarket for Buvidal)
i USAislutet av aret.

Camurus bedodmer att det finns cirka 740 000 personer
med opioidberoende i EU och Australien dar behandling med
Buvidal kan vara lampligt, och malsattningen ar att gora
Buvidal tillgangligt for alla dessa. Camurus uppskattar
marknadspotentialen for Buvidal i EU och Australien till
upp till 300 miljoner Euro.
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Brixadi™ pa vdg mot godkdnnande i USA

I samband med ett tentativt godkdannande i december 2018
blockerades Brixadi™ manadsdepa fran den amerikanska
marknaden av en tredrig marknadsexklusivitet som den
amerikanska lakemedelsmyndigheten, FDA, tilldelat Sublo-
cade™. Camurus partner, Braeburn, kan lansera Brixadi i USA
efter exklusivitetsperiodens utgdng den 1 december 2020.
Brixadi™ ar det amerikanska varumarket fér Buvidal®.

Buvidal adresserar medicinska behov fér upp
till 740 000 patienter i EU och Australien

231 740

800
— 600
] 191
c
Q
1z
2
» 400
% 52
g 266
=]
©
2 200

0
Buprenorfin- Metadon- Aterkommande Anvandare Totalt antal
behamdlade* behamdlade patienter utanfor mojliga
<30mg*? under ett &r* behandling patienter
pga bérda och
strikta regler®s®
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Effektiv forsorjningsskedija
sakerstaller tillgang till Buvidal

Camurus har etablerat en effektiv tillverknings- och distribu-
tionskedja for Buvidal. R&material for bade formulering och
forpackningskomponenter kops in och levereras fran véleta-
blerade leverantorer i EU och USA till var kontraktstillverkare
dar de ocksa genomgar sedvanlig kvalitetskontroll innan
anvandning. Buvidal tillverkas genom konventionella aseptiska
tekniker och fylls pa sprutor forsedda med ett automatiskt
nalskydd, allt i enlighet med god tillverkningssed (GMP). Varje
tillverkad sats kvalitetskontrolleras innan de marks och packas
for respektive marknad.

Det finns omkring 80 unika varianter av Buvidal med
olika doser och markning anpassade for olika regioner.

Efter att alla export- och importtillstand &ar pa plats, skeppas
produkten med lastbil eller flygplan till logistik- och distribu-
tionspartners i respektive region. Apotek och kliniker forses
med produkt via en grossist. Tiden fran forskrivning av ett
recept tills produkten ska finns tillganglig &r maximalt

24 timmar, men ofta lagerfor klinikerna produkt for direkt
anvandning. Den faktiska forsaljningen och lagernivaer
dvervakas dagligen av Camurus for att sakerstalla att
Buvidal finns tillganglig nar patienten behover det.

Distribution

Ramaterial Tillverkning Markning och packning

- Distribution till grossister
- Distribution till apotek och kliniker

+ Markning och packning for
respektive marknad

- Distribution till logistik- och
distributionspartners

« Tillverkning av formulering och
fylining av sprutor
- Lagerhallning av omarkt produkt

« Inkdp av ramaterial
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Vaxande evidensbas for Buvidal

Vetenskapliga publikationer 2019

Long-term safety of a weekly and monthly subcutaneous buprenorphi-
ne depot (CAM2038) in the treatment of adult out-patients with opioid
use disorder. Frost M, Bailey GL, Lintzeris N, Strang J, Dunlop A, Nunes
EV, Jansen JB, Frey LC, Weber B, Haber P, Oosman S, Kim S, Tiberg F.
Addiction. 2019 Aug;114(8):1416-1426.

What place for prolonged-release buprenorphine depot formulations
(Buvidal®) in the treatment arsenal of opioid dependence? Insights
from the French experience on buprenorphine. Vorspan F, Hjelmstrém
P, Simon N, Benyamina A, Dervaux A, Brousse G, Jamain T, Kosim M,
Rolland B. Expert Opinion on Drug delivery 2019 Sep;16(9):907-914
Opioid users' willingness to receive prolonged-release buprenorphine
depotinjections for opioid use disorder. Tompkins CNE, Neale J, Strang
J. JSubst Abuse Treat. 2019 Sep;104:64-71.

Successful Treatment of Opioid Dependence with Flexible Doses of
Injectable Prolonged Release Buprenorphine. D'’Agnone O. Case Rep
Psychiatry. 2019 Jul 10;2019:9381346.

Depot buprenorphine injections for opioid use disorder: Patient infor-
mation needs and preferences. Neale J, Tompkins CNE, Strang J. Drug
Alcohol Rev. 2019 Jul;38(5):510-518.

Prolonged-release opioid agonist therapy: qualitative study explo-
ring patients' views of 1-week, 1-month, and 6-month buprenorphine

formulations. Neale J, Tompkins CNE, Strang J. Harm Reduct J. 2019 Apr
3;16(1):25.

.

.

Presentationer vid vetenskapliga konferenser 2019

« 4" prison medicine days, 5-6 Dec, Frankfurt, Germany
28" congress of German addiction society, 1-3 Nov, Berlin, Germany
« AAAP American Academy of Addiction Psychiatry, 5-8 Dec, San Diego, USA
« APSAD Australian Professional Society on Alcohol and other Drugs,
10-13 Nov, Hobart, Australia
ASAM American Society for Addiction Medicine, 4-7 Apr, Orlando, USA
- ATHS, Addictions Addiction Hepatitis AIDS, 1-4 Oct, Biarritz, Frankrike
- BVKA Meeting, 27-28 May, Mainz, Germany
« CPDD College on Problem Drugs and Dependence, 15-19 June,
San Antonio, USA
« Health without barriers, 21-22 Oct, Lissabon, Portugal
« International Medicine in Addiction Conference, IMIA, 3 Mar,
Melbourne, Australia
Interdisciplinary congress for addiction medicine, 4-6 July,
Mdnchen, Germany
« ISAM, International Society of Addiction Medicine, 13-16 Nov,
New Dehli, India
ISPOR, 18-22 May, New Orleans, USA
- Israeli Addiction Society Meeting 12-14 Dec, Haifa, Israel
- Lisbon addictions, 23-25 Oct, Lissabon, Portugal
« RCGP 7th Health and Justice Summit, 25-26 Nov, Bristol, UK
RCPsych addiction faculty conference, 30 Apr-1May, London, UK
- SiPAD lItalian Society of Addiction Diseases, 11-13 Nov, Rom, Italien
« SSA, Society for the Study of Addiction, 7-8 Nov, Newcastle upon Tyne, UK
« Swedish Society of addiction medicine and Swedish association
of alcohol and drug research, 7-8 Nov, Skévde, Sweden.



CAM2038 KRONISK SMARTA

Globala marknaden for
kronisk smarta 23,3 miljarder USD*®

41% Opioider
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Ny effektiv langtidsverkande
behandling av kronisk smarta

Behandling av kronisk smarta ar en svar klinisk utmaning, med begransade behandlings-
alternativ, ett stort medicinskt behov och risk for beroendeutveckling och lakemedelslackage.
CAM2038 har i kliniska studier visat effektiv smartlindring dygnet rund vid vecko- och manads-
dosering, med potential for battre foljsamhet och minskad risk for 6verdoser, felanvandning
och lakemedelslackage jamfort med nu tillgadngliga smartstillande opioidlakemedel.

Kronisk smaérta ar ett globalt folkhalsoproblem och orsakar
forsamrat allmantillstand, nedsatt arbetsférmaga, minskad
livskvalitet samt 6kad risk for beroende och missbruk av
starka opioider. Kostnader for samhallet relaterade till kronisk
smarta uppskattas till ver 600 miljarder dollar arligen i USA

Opioider for behandling av kronisk smarta

Smartstillande opioider anvands for behandling av mattlig
till svar akut och kronisk smérta nar effekten av andra lake-
medel ar otillracklig. Anvandande av dessa opioider kan
dock leda till opioidberoende, dverdos och dodsfall, vilket
illustreras av den pagaende opioidkrisen.

Buprenorfin ar ett effektivt smartstillande opioidléke-
medel som &r minst trettio ganger sa potent som morfin.
Eftersom buprenorfin till skillnad mot morfin och heroin
endast ar en partiell agonist ger den dosberoende smart-
lindring och en begrédnsad andningshdammande effekt.
Buprenorfin anses darfér som en av de sakraste opioiderna

med en lag risk for 6verdos.2® Nuvarande buprenorfinlake-
medel for behandling av kronisk smarta finns tillgangliga
som transmukosala tabletter eller transdermala plaster.
Dessa produkter ger laga plasmanivaer av buprenorfin
vilket kan resultera i otillracklig smaértstillande effekt for
patienter som behdver hdga doser.

CAM2038 for effektiv behandling av smérta

CAM2038 har utvarderats i tva fas 3-studier i patienter som
tidigare behandlats med opioider for kronisk landryggsmarta.
I en effektstudie dver 12 veckors behandling visades statis-
tiskt signifikant battre effekt pa bade genomsnittlig och
varsta smarta i patienter randomiserade till behandling
med CAM2038 jamfort med placebo. Studien uppnadde
bade det primara och det forsta sekundara effektmattet.

En 12 ménaders fas 3-studie av langtidssakerhet och effekt
som avslutades under 2019 motte de dvergripande matten
pa séakerhet, tolerans och effekt.
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CAM2038 utvecklas som ett sdkrare behandlingsalternativ
for patienter som behandlas med hdga doser av opioider.
Det finns omkring 1 miljon patienter med kronisk landryggs-
smarta i USA, Japan och EU5 som behandlas med opioider
i doser dver 99MME/dag.* CAM2038 kan erbjuda denna
behandlingsgrupp smartlindring dygnet runt, med minskad
risk fér andningsdepression och fatala dverdoser som ar
forknippade med fulla p-opioid-agonister och samtidigt
skydda mot felanvandning och lakemedelslackage.

Forberedelser infor en ansékan om marknadsgod-
kédnnande i EU pagar med planerad inlamning under tredje
kvartalet 2020.

| USA sker utvecklingen av CAM2038 for behandling av
mattlig till svar kronisk smarta i samarbete med Braeburn.

CAM2038 Kronisk smarta nyckelegenskaper

Smaértlindring dygnet runt

Dosproportionell langvarig exponering av buprenorfin
Okad behandlingsféljsamhet

Reducerat antal doseringstillfallen

Minskad risk for felanvandning, missbruk och spridning
Minskad ¢verdosrisk jamfért med fulla p-opiatreceptor-
agonister

Referenser
1. Gaskin D, Richard P. J Pain, 2012;13(8):715-724
2. Dahan A, etal. BrJ Anaesth. 2005;94:825-34
3. Tompkins DA, et al. J Pharmacol Exp Ther. 2014;348(2):217-26
4. Chronic Lower Back Pain. Market Insights, Epidemiology, and
Market Forecast-2028 in the US, EU5 and Japan, Delveinsight, 2019
5. Disease Landscape and Forecast Chronic Pain, Decision Resources 2015.
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CAM2029 - Ny innovativ
behandling av akromegali och
neuroendokrina tumorer

Det finns ett stort behov av en patientvanlig langtidsverkande oktreotidbehandling
som enkelt kan ges av patienten sjalv och har potential till forbattrad behandlings-

effekt och livskvalitet for patienter.

Akromegali och neuroendokrina tumorer (NET) &r sallsynta
och kroniska sjukdomar som ofta diagnosticeras sent i sjuk-
domsforloppet. Trots att kirurgi ar det mest effektiva sattet
att behandla akromegali och NET &r det inte mojligt for en
majoritet av patienterna och standardbehandlingen ar da
istallet farmakologisk behandling med somatostatinanaloger
(SSAs) som oktreotid eller lanreotid. Nuvarande godkanda
langtidsverkande SSA-lakemedel méaste forvaras i kyl, har
komplicerade preparationssteg och maste doseras av sjuk-
vardspersonal, antingen med en intramuskuléar eller djup
subkutan injektion med en relativt tjock nal, vilket kan orsaka
smarta. Behandlingsbordan for patienter och sjukvards-
systemet ar hog.

- Patienter behover ett behandlingsalternativsom
moter deras behov och inte hindrar dem i sina liv, forklarar
dr Simron Singh, Associate Professor vid University of
Toronto, Kanada och Medical Oncologist vid Sunnybrook

Odette Cancer Center/Susan Leslie Klinik for neuroendo-
krina tumorer. Med ratt behandling, kan patienter med denna
typ av cancer leva ett normalt liv.

Minskad behandlingsbérda och
forbattrad behandlingseffekt

CAM2029 ar en langtidsverkande subkutan formulering av
den aktiva substansen oktreotid, som ar en syntetisk peptid-
analog av det naturliga hormonet somatostatin och anvands
for behandling av akromegali och neuroendokrina tumarer
(NET). Den utvecklas for sjadlvadministrering av patienter
med en forfylld spruta eller en autoinjektor. Att inte behova
besoka sjukhuset nar patienterna behdver sin medicin ar
goda nyheter bade for patienten och sjukvardssystemet,
forklarar dr Singh:

- Det hjalper patienterna att bli mer engagerade i sin
behandling och ta kontrollen dver sin sjukdom.



Dr Simron Singh

Enannan férdel med CAM2029 ar den 500% hogre biotill-
gangligheten jamfort med den nuvarande marknadsledande
produkten Sandostatin® LAR®, vilket kan forbattra behand-
lingseffektenivissa patienter.

- Med nuvarande behandlingar kan tumoren fortsatta
att vaxa, vilket innebéar att vissa patienter behover andra,
dyrare mediciner med fler biverkningar, forklarar dr Singh.
CAM2029 ger en hogre exponering av oktreotid vilket
mojligen kan stabilisera sjukdomen, minska tumorstorleken
och ge patienterna ett battre liv.

Kliniskt utvecklingsprogram

CAM2029 har studerats i fyra avslutade kliniska fas 1- och
fas 2-studier, och har visat positiva resultat i en multicenter-
studie i patienter med akromegali och neuroendokrina
tumorer med val bibehallen eller forbattrad sjukdomskontroll
i patienter med akromegali saval som med NET efter byte
frdn Sandostatin LAR.

CAMURUS ARSREDOVISNING 2019

Under 2019 inleddes det registreringsgrundade fas 3-pro-
grammet for CAM2029 med en randomiserad, dubbelblind,
placebokontrollerad, multinationell, multicenterstudie av
CAM2029 i patienter med akromegali som fram till studie-
start behandlats med langtidsverkande somatostatinana-
loger. Patienterna randomiseras till behandling med CAM2029
eller placebo under den 24-veckor ldanga behandlingsperi-
oden. Det primara effektmattet ar biokemisk respons, i form
av uppmatta nivaer av insulinliknande tillvaxtfaktor-1 (IGF-1).
Studieprogrammet utdkades dven med en fas 3-studie av
langtidssakerhet i nya patienter och patienter dverforda fran
den pagaende registreringsgrundande fas 3-effektstudien.
Studierna beréknades vara fullrekryterade under 2020 och
leverera resultat 2021, men en viss forsening ar sannolik pa
grund av Covid-19-pandemin. Som ett komplement till det
befintliga formatet i forfylld spruta utvecklas en autoinjektor
for att ytterligare underlatta sjalvdosering.

Vaxande forséljning av somatostatinanaloger?

. Somatuline® (lanrectide, Ipsen)
Miljoner
usD Sandostatin® LAR® (octreotide, Novartis)
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Referenser

1. Globe Life Sciences
reports, 2019, data on file
2. GlobalData 2020

Vetenskapliga publikationer
med CAM2029

Octreotide SC depot in patients with acrome-
galy and functioning neuroendocrine tumors: a
phase 2, multicenter study

Pavel M, et al. Cancer Chemotherapy and
Pharmacology. 2019; 83:375-385

Octreotide s.c. depot provides sustained
octreotide bioavailability and similar IGFTsupp-
ression to octreotide LAR in healthy volunteers
Tiberg F, etal. Br J Clin Pharmacol . 2015;
80:460-472

Camurus forbereder dven att paborja det registreringsgrun-
dande studieprogrammet for CAM2029 inom NET runt ars-
skiftet 2020/21.

- CAM2029 tolereras val av patienter, har en minimal
biverkningsprofil och kraver farre sjukhusbesok, vilket innebar
fordelar for bade patienter och sjukvardssystem. Jag tror att
CAM2029 kan bli en ny standardbehandling for dessa kroniska
sjukdomar, avslutar dr Singh.

Marknadspotentialen for CAM2029 beddms vara mellan
600 miljoner och 1,2 miljarder dollar per &r med autoinjektorn
tillganglig.! Totala marknadsstorleken fér somatostatinana-
loger var 2,8 miljarder dollar 2019.2

CAM2029 - Nyckelegenskaper

« Subkutan langtidsverkande oktreotid med snabbt paslag

. Fardig att anvanda i forfylld spruta for enkel
sjalvadministrering

« Autoinjektor under utveckling

- Hog biotillganglighet - 500% hogre an Sandostatin® LAR®,
med potential for battre behandlingseffekt i vissa patienter

Akromegali: en hormonell sjukdom som orsakas av att hypofysen producerar ett
overskott av tillvaxthormon. Det beror oftast pa en godartad hypofystumaér och kan
leda till diabetes, hogt blodtryck, artros och 6kad risk for kardiovaskulara komplikationer.

Neuroendokrina tumérer (NET): en sallsynt grupp tumorer som harror fran reglerande
hormonproducerande neuroendokrina celler, och kan uppstéa i hela kroppen. De flesta
NET ar elakartade och har ofta redan spridits till andra delar av kroppen vid diagnos.

CAMURUS ARSREDOVISNING 2019
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Genomsnittlig IGF-1-koncentration for akromgealipatienter behandlade med
Sandostatin® LAR® samt CAM2029 (6verst). Antal symptom per dag i medeltal for
NET-patienter behandlade med Sandostatin® LAR® samt CAM2029 (botten)
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CAM2043 - Subkutan

treprostinildepa

PAH - En progressiv och livshotande sjukdom

Pulmonell arteriell hypertension (PAH) &r en sallsynt och
potentiellt livshotande sjukdom, som karaktéariseras av abn-
ormt hogt blodtryck i lungartéarerna. Prostacyklinanaloger,
som till exempel treprostinil, ar erkant effektiva vid behand-
ling vid PAH och parenteral behandling med dessa rekommen-
deras for patienter med svér eller snabb utveckling av sjuk-
domen. Dagens behandling sker ofta genom infusion, vilket
medfor risk for svara blodinfektioner eller smarta och intole-
rabla reaktioner vid injektionsomradet.

Raynauds fenomen

Raynauds fenomen ér ett tillstand som karakteriseras av epi-
sodiska attacker av initialt bleka och déarefter cyanotiska, kalla
fingrar eller tar efter att ha utsatts for kold eller stress. Sekun-
dart Raynauds fenomen orsakas av bakomliggande sjukdom,
t ex sklerodermi eller systemisk lupus erythematosus (SLE),
och kan orsaka fortjockad hud, digitala sar och nekros.

Patientvinlig behandling av PAH och Raynauds fenomen

CAM2043 &r en langtidsverkande subkutan treprostinilfor-
mulering baserad pa var FluidCrystal depateknologi som
utvecklas som ett patientvanligt behandlingsalternativ

for patienter med PAH och Raynauds fenomen. CAM2043
medger sjélvdosering av en liten injektionsvolym (<1 mL)

med hjalp av en forfylld spruta. Utover fordelen med admini-
stration en gédngiveckan, reducerar CAM2043 &ven risker
med infusionsrelaterade infektioner och eliminerar behovet
for patienten att standigt bara en pump associerat med
nuvarande parenteral behandling.

Klinisk utveckling

l'en 6ppen fas 1-studie visade CAM2043 en dosproportionell
plasmaexponering och langtidsverkande frisattning av tre-
prostinil lampad for dosering en gang i veckan, eller langre
doseringsintervall. Inga ovantade eller allvarliga biverkningar
rapporterades.

Forberedelser for fas 2-studier av treprostinil veckodos,
CAM2043 for behandling av PAH och Raynauds fenomen,
pagar. En klinisk provningsansokan (CTA) ar inskickad och
forsta studien beraknas borja under 2020.

Attraktiv produktprofil for CAM2043 i PAH

« Enkel dosering utan behov av kontinuerlig infusion och
komplicerade pumpsystem

- Stabila plasmanivaer med potential for forbattrat behand-
lingsresultat jamfort med orala och inhalerade prostacyklin-
produkter

- Ingenrisk for infusionsrelaterade blodinfektioner

- Potential for signifikant forbattrad livskvalitet for patienter

39



MEDICINTEKNISK PRODUKT - EPISIL®
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episil” - effektiv smartlindring for
patienter med oral mukosit

episil® baseras pa Camurus FluidCrystal® bioadhesiv vatska och ger en snabb
smartlindring och skyddar inflammerade och sariga slemhinnor i munnen.

Smartai munnen vid cancerbehandling

Oral mukosit &r en sméartsam inflammation som kédnnetecknas
av sar pa munslemhinnan. Inflammationen ar en vanligt fore-
kommande bieffekt av cellgifts- och stralbehandling och
drabbar praktiskt taget alla patienter som far stralbehandling
mot cancer i huvud och hals, samt en stor del, 30-75 procent,
av de som genomgar cellgiftsbehandling fér andra cancer-
typer, inklusive brostcancer. ' | allvarliga fall kan oral mukosit
bli behandlingshammande och leda till att man tvingas
minska dosen eller senareldagga behandlingarna. | ett fram-
skridet skede kan oral mukosit vara extremt sméartsamt och
hindra patienten fran att ata, och det kan kréavas sjukhusvard
for vatsketillforsel, naringstillforsel och smartlindring med
opioider. Nar den skyddande munslemhinnan forstors okar
ocksa risken for infektioner.?

episil for behandling av smértai munnen

episil appliceras som en vatska i munnen och omvandlas
till en bioadhesiv film vid kontakt med slemhinnan som
skyddar och lindrar smaérta. | kliniska studier har episil® visats
minska smarta i munnen med upp till 40% med en langvarig

effekt upp till 8 timmar.34 episil ar CE-maérkt (klass 1) i Europa
och har marknadsgodkannande av FDA enligt 510(k) i USA.
episil marknadsfors for narvarande i Europa, USA, Japan,
Kina och Australien.

Forsaljning och distribution skots genom egen marknads-
foring i Sverige, Danmark, Norge och Storbritannien och av
en rad olika distributionspartners i évriga lander. Under 2019
lanserades episil i Kina av Camurus distributionspartner
Solasia samt i Australien av BTC Health.

episil® nyckelegenskaper

+ Snabb smartlindring inom 5 minuter

- Effektiv lindring av sméarta i munnen i upp till 8 timmar

« Bekvam, klar att anvanda, i fickformat

- Patienten kan ata och dricka 5 minuter efter applicering

Referenser

1. Carulliet al, Hematol Rep. 2013 Jan 25; 5(1): 21-25. 2. Al-Ansari S,
etal. Curr Oral Health Rep. 2015;2: 202-11. 3. Tiberg F, et al. Support
Care Cancer.2009;17:918. 4. Cheng Y, et al. Onco Targets and
Therapy. 2018:11:8555-8564.



Ytterligare produktkandidater

CAM4072

CAM4072 ar en veckodepéd av MC4-agonisten setmelanotid
som utvecklas tillsammans var partner Rhythm Pharmaceu-
ticals for behandling av flera sallsynta genetiskt betingade
fetmasjukdomar. CAM4072 studeras for narvarande i en fas
2a-studie i personer med 6vervikt och beréknas slutforas
under 2020.

CAM4083

CAM4083 ar en langtidsverkande formulering av komple-
mentprotein C5-hammaren zilucoplan som utvecklas av var
partner Ra Pharmaceuticals for behandling av myastenia
gravis och andra allvarliga blod- och vavnadssjukdomar.

CAMURUS ARSREDOVISNING 2019

CAM40T71

CAMA4071 ar en langtidsverkande formulering av pasireotid,
baserad pa FluidCrystal injektionsdepa. Pasireotid ar for
nérvarande godkant for behandling av Cushings syndrom
och akromegali som andrahandsbehandling. CAM4071 har
studerats i en avslutad doseskalerande fas 1-studie.

CAM2032

CAM2032 ar en langtidsverkande leuprolidprodukt for be-
handling av prostatacancer, som utvecklas fér administrering
av patienten sjalv. CAM2032 har utvarderats i tva avslutade
fas 2-studier i prostatacancer. Endometrios och tidig pubertet
ar exempel pa tillaggsindikationer for CAM2032.

CAM2047

CAM2047 utvecklas som en langtidsverkande subkutan
depa av granisetron for behandling av bade akut och fordrojd
CINV, en biverkning vid cancerbehandling som drabbar ett
stort antal cancerpatienter varje ar.

CAM2048

CAM2048 ar en buprenorfindepa for behandling av post-
operativ smérta som ger snabbt effekttillslag och terapeutiska
nivaer av buprenorfin 6ver ett antal dagar. CAM2048 utvecklas
i samarbete med Braeburn Pharmaceuticals.
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RATTIGHETER

Aktiv patentstrategi

Vi har en aktiv strategi for immateriella rattigheter som tacker alla viktiga marknader.
Var patentportfolj omfattar saval var formuleringsteknologi som vara produkter och
produktkandidater och bestar for narvarande av ungefar 340 beviljade patent.

Vihanterar for narvarande aktivt ca 130 patentansokningar
over hela varlden och lamnar kontinuerligt in nya ansékningar
med malet att skydda vara uppfinningar och produkter.

Nya produkter skyddas av existerande teknologipatent som
kompletteras med nya produktspecifika patentansdkningar.

Patenttid och omfang varierar beroende pa produkt,
tillampning och geografiskt omrade. | USA vantas de
tidigaste patentutgdngarna ske under 2027, medan flera
viktiga patent for produkter och teknologin stracker sig till
2033 med mojlighet till ytterligare forlangning genom pat-
entansokningar som ar under behandling.

Vihar ocksd en omfattande know-how kring samtliga
viktiga aspekter rérande formuleringsteknologin, inklusive
ingdende komponenter, tillverkningsaspekter, olika tillamp-
ningar, forpackningar och stabilitet.




PARTNERSKAP

Partnerskap
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For att ytterligare kunna 6ka var utvecklingskapacitet och kommersiella rackvidd
sOker vi aktivt nya strategiska partnerskap med lakemedelsforetag som har ledande
positioner eller ett strategiskt fokus pa relevanta marknader och terapiomraden.

t braeburn

Braeburn har rattigheter till Brixadi™ (CAM2038) for behandling
av opioidbeorende i Nordamerika och optionsrattigheter till Kina,
Japan, Korea och Taiwan.

Braeburn har dven rattigheter till CAM2038 for kronisk
smarta (fas 3) och CAM2048 for behandling av postoperativ
smarta (fas 2).

-

NEWBRIDGE

PHARMACEUTICALS

NewBridge Pharmaceuticals har exklusiva distributionsrattigheter
till Buvidal® (CAM2038) i 12 lander i MENA regionen.

MEDIS@N

Medison har exklusiva distributionsrattigheter till Buvidal
(CAM2038) i Israel.

7

rhythm

Rhythm Pharmaceuticals har rattigheter till CAM4072, en
veckoformulering av setmelanotid for behandling av genetisk
fetma (fas 2).

\Ra/ Pharma

Ra Pharmaceuticals har en exklusiv licens att utveckla, tillverka

och kommersialisera en langtidsverkande formulering av zilucoplan,
en hammare av komplementprotein C5 som ar under utveckling

for behandling av flera allvarliga blod- och vavnadssjukdomar.

Solasia

Solasia har exklusiva distributionsréattigheter till episil® i Japan,
Kina och Korea. episil lanserades i Japan 2018, i Kina 2019 och
forvantas lansera i Korea under 2020.
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Kunniga och kreativa medarbetare
ar karnan i var verksamhet

Camurus vardesatter mangfald, jamlikhet och ansvarstagande. Vi ar en dynamisk
organisation med en uttalad malsattning att véaxa tillsammans i en miljé som praglas av
nytdnkande, granslost samarbete och resultat. Under 2019 véxte antalet anstéllda fran
94 till 120 i takt med var fortsatta geografiska expansion i Europa och Australien.

Kunskap, engagemang och entreprendérskap P& Camurus arbetar vii effektiva team som samarbetar dver
funktionsgranserna och skapar en dynamisk innovations-
och féretagskultur. Aktiva kunskapsutbytenivarainterna
och externa natverk och samarbeten med akademiska
institutioner och industriella partners bidrar till individuell
utveckling av vara medarbetare. Den fortsatta expansionen av
organisationen i Europa, erbjuder anstallda en unik méjlighet
att utveckla sin expertis och bidra till var vision att utveckla
nya innovativa lakemedel som kan forbéattra behandlingen
och livskvaliteten for patienter med svéra och kroniska sjuk-
domstillstand.

P& Camurus ser vi vara medarbetares kunskap, kreativitet och
engagemang som nyckeln till framgéang. Var verksamhet
utgar fran huvudkontoret i Lund, med moderna och anda-
malsenliga laboratorier och kontorslokaler. Camurus finns
for narvarande i tio lander i Europa och Australien; med
regionala kontor i Cambridge, Mannheim och Sydney.
Ungefar halften av vara 120 anstallda arbetar med forskning
och utveckling, inklusive medicinsk information, sakerhet,
tillverkning och kvalitet. Ovriga aterfinns inom marknads-
foring och forsaljning, ekonomi, IT och administration.



120 anstallda vid
slutet av2019

74 kvinnor

46 man

42% PhD inom F&U

Personalférdelning
Technical F&U 48%
operations 8%
Administration 9%
Affarsutveckling,

marknadsféring och
forsaljning 35%
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HALLBAR UTVECKLING

Hallbarhet nyckeln till
langsiktig framgang

Att arbeta mot en hallbar social- och miljorelaterad utveckling ar en sjélvklarhet och
en viktig del av var verksamhet, vara varderingar och vart samhéllsansvar. Genom ett
tydligt fokus pa hallbarhet sédkerstaller vi en langsiktig positiv utveckling for foretaget
till fordel for patienter, sjukvard, medarbetare och aktiedgare.

Ar 2015 publicerade FN 17 globala mal fér hallbar utveckling

i syfte att minska fattigdomen och bromsa klimatférandring-

arna fram till ar 2030. Pa Camurus arbetar vi mot det tredje
malet att "sékerstélla att alla kan leva ett halsosamt liv och

verka for alla manniskors valbefinnande i alla aldrar”, vilket

inkluderar att garantera tillgang till sjukvard samt sékra och
effektiva mediciner for alla manniskor. P4 Camurus arbetar
vi for att forbattra livskvaliteten for patienter med svara och
kroniska sjukdomar genom att tillhandahalla nya och forbatt-
rade behandlingslosningar. Ett av FN:s mal for god héalsa och
valbefinnande é&r att arbeta med forebyggande atgarder och

behandling av substansberoende. Vart fokus pa langtidsver-

kande behandlingsalternativ for opioidberoende kan utgora
ett viktigt bidrag for att tillgodose detta.

For att uppratthalla en hallbar utveckling och sékerstélla
den goda halsan for framtida generationer och var planet
maste vi fortsatta ta vart sociala och miljomaéassiga ansvar.

Socialt ansvar

| vart sociala ansvar fokuserar Camurus pa tre huvud-
omraden: utveckling och vélbefinnande for medarbetare,
patientsdkerhet och affarsetik.

Utveckling och vdlbefinnande fér medarbetare

Var storsta tillgang pa Camurus ar vara medarbetare. Vi varde-
satter mangfald, jamlikhet och ansvarstagande. Det ar vara
medarbetares passion, kreativitet och kompetens som driver
var framgang och skapar var positiva foretagskultur. | takt
med att organisationen véaxer arbetar vi for att vidareutveckla
var kultur i positiv riktning och erbjuda en séker och trygg
arbetsmiljo med majligheter for personlig och organisations-
utveckling. Tydliga riktlinjer och sakerhetsrutiner har antagits
for att underlatta integreringen av sakerhets- och hélsoaspek-
ternaiallt vigoér och for att garantera att ingen patient, med-
arbetare eller samarbetspartner utsatts for onddiga risker.
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Patientsdkerhet

Patientsadkerheten ar alltid hogsta prioritet for Camurus.

I forskning, utveckling, tillverkning, lagring, distribution och
marknadsforingsaktiviteter foljer vi alla tillampliga lagar och
forordningar, inklusive rapportering av sakerhetsinformation
som syftar till att garantera sédkerheten och kvaliteten pa
farmaceutiska produkter. Virapporterar eventuella biverk-
ningar relaterade till substanser i klinisk utveckling, samt
foljer och dvervakar produkter som finns pa marknaden
betraffande biverkningar och nya och ovantade sadkerhets-
signaler och viinformerar tillsynsmyndigheter om sadanaii
enlighet med géllande regler och foreskrifter.

Affarsetik

Viarbetar for att alltid tillampa de hogsta kraven pa integritet,
arlighet och transparens. Viverkar i en starkt reglerad bransch,
dar statliga tillsynsmyndigheter rutinmaéssigt begar tillgang

till information under revisioner, utredningar och inspektioner.

CAMURUS ARSREDOVISNING 2019

Vifoljer gallande lagar, férordningar och riktlinjer och agerar
alltid arligt och professionellti alla kontakter med myndighet-
ernas tjansteman. Vi anvander oss av sjukvardspersonals eller
organisationers tjanster om det finns behov for det. Ersattning
kan, om det behovs, utgailinje med lokal lagstiftning.

Klinisk forskning och kliniska prévningar ar en viktig del
i lakemedelsutveckling for att utvardera sakerhet och effekt
hos produkter for behandling och férebyggande av sjukdomar.
Vihar malsattningen att alltid halla hog etisk, vetenskaplig
och klinisk standard i genomférandet av var forsknings- och
utvecklingsverksamhet, och att tillhandahalla resultaten av
vara studier i tid och pé ett objektivt, exakt och fullstandigt vis.

Viforbinder oss att enbart tillhandahélla sanningsenlig,
icke-vilseledande och korrekt information om véara produkter
och deras anvandning och vi erbjuder inte nagon géva eller
annan ersattning for att paverka inkopsbeslut.

Vara leverantorer spelar en viktig roll i var forskning,
utveckling och forsaljining av lakemedel. Vi valjer vara leveran-
torer utifran objektiva kriterier och med forvantningen att de
agerar pa ett satt som 6verensstammer med vara skyldig-
heter att folja gallande lagar och etiska affarsmetoder.

Miljéarbete

Vart kontinuerliga miljdarbete stravar efter att minska avfall
och vidta energibesparande atgarder, samt att minimera
miljopaverkan av var utveckling, vara produkter och vart
arbete. Vi stravar alltid efter att anvanda miljovanliga ravaror,
processer och transporter, och dar det ar mojligt uppratta
regionala forsorjningskedijor. Viforvantar aven att vara
leverantorer stravar efter att reducera sitt klimatavtryck.

Var uppforandekod finns att ldsa pd camurus.se.
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AKTIEN

Camurus
OMXS30 Index

CAMURUS ARSREDOVISNING 2019

Positiv utveckling av Camurus

aktie under 2019

Camurus aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap lista under
kortnamnet CAMX. Vid utgangen av 2019 var stangningskursen 84,50 kr.

Noteringen pa Nasdaq Stockholm i december 2015 utgjorde
ett viktigt steg i strategin att bygga ett framgangsrikt lang-
siktigt ldnsamt lakemedelsbolag. Camurus har sedan dess
fortsatt utveckla en bred produkt- och projektportfolj och
etablerat en egen effektiv marknads- och férsaljningsorgan-
isation och en distributionskedja for specialistlakemedel i

Kursutveckling fran
1januari 2019 till 31 december 2019

[ I I I I I I I I I I I
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Europa och Australien. Samtidigt har vi starkt var utveck-
lingsorganisation for att kunna ta projekt i sen utvecklingsfas
hela vagen till marknaden.

Kursutveckling

Camurus aktie 6kade med 38 procent under aret och stang-
ningskursen den 30 december 2019 var 84,50 kr. Hogsta
betalkursen under aret var 95,20 kr (2019-09-04) och lagsta
betalkurs var 54,66 kr (2019-01-08). Vid utgangen av aret var
borsvardet 4 363 MSEK.

Foretradesemission

I mars 2019, genomférde Camurus en nyemission av

9595 372 nya aktier, vilket innebar att bolaget tillférdes
cirka 403 miljoner kronor fére emissionskostnader. Det totala
antalet aktier efter emissionen var 47 976 858.

Riktad nyemission

I december 2019 slutférde Camurus en riktad nyemission
av 3660 000 nya aktier, vilket innebar att bolaget tillfordes
cirka 300 miljoner kronor fére emissionskostnader.
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Aktiedgare 31 december 2019

Nyemissionen innebér en utspadningseffekt om cirka
7 procent av aktiekapitalet och rostrattigheter. Det totala
antalet aktier efter emissionen var 51636 858.

Agarforhallande

Vid utgadngen av 2019 hade Camurus AB 6 748 aktiedgare
varav 539, motsvarande 82 procent av kapitalet och rosterna,
var finansiella och institutionella placerare, samt 6 209,
motsvarande 18 procent av kapitalet och rosterna, privat-
personer. Utlandska dgare svarade for 5 procent av kapitalet
och rosterna. De tio storsta dgarna svarade for 71 procent av
kapitalet och rosterna.

Aktiekapital och kapitalstruktur

Vid arsskiftet uppgick aktiekapitalet till 959 537 kronor for-
delat pd 51 636 858 aktier med ett kvotvarde pa 0,025 kronor.

Innehav

Antal aktier % av kapital % av roster
Sandberg Development AB 22 200 692 43,0 43,0
Gladiator 4 242 652 8,2 8,2
Fjarde AP-Fonden 3250676 6,3 6,3
Fredrik Tiberg, CEO 1703188 3,3 3,3
Avanza Pension 1472 103 2.9 2.9
Backahill Utveckling AB 1176 491 2,3 2,3
Catella Fondforvaltning 1060570 21 21
Svenskt Naringsliv 725 000 1,4 1,4
Camurus Lipid Research Foundation 505 250 1,0 1,0
Nordnet Pensionsforsékring 426 642 0,8 0,8
Ovriga aktiedgare 14 873 594 28,8 28,8

51636 858 100,0 100,0
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Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 500 000
kronor och hogst 2 000 000 kronor, fordelat pa lagst

20 000 000 aktier och hogst 80 000 000 aktier. Camurus
bolagsordning innehaller ett avstamningsforbehall och
Bolagets aktier ar anslutna till Euroclear Sweden AB, vilket
innebér att Euroclear Sweden AB administrerar Bolagets aktie-
bok och registrerar aktierna pa person och organisation.
Samtliga aktier dger lika ratt till Bolagets vinst och andel av
overskott vid eventuell likvidation.

Incitamentsprogram

Camurus har for narvarande tre langsiktiga incitaments-
program aktiva. | enlighet med bolagsstdmmans beslut i
maj 2017, maj 2018 samt maj 2019 har teckningsoptionspro-
gram som riktar sig till Bolagets personal implementerats.
Optionerna varderades av ett oberoende institut i enlighet
med Black&Scholes modell och férvarvas av deltagarna

till marknadspris. Som en del av programmet erhaller delt-
agaren en tredelad stay-on bonus i form av bruttolonetillagg
fran Bolaget, sammanlagt motsvarande det belopp som
deltagaren har betalt for teckningsoptionerna. D4 stay-on
bonus ér villkorad av fortsatt anstallning redovisas kostnad-
erna, inklusive sociala avgifter, [6pande under intjanings-
perioden och en skuld beréknas vid varje bokslutstillfalle
baserat pa hur mycket som har intjanats. Kostnaderna redo-
visas som personalkostnad i resultatréakningarna. Alla tre
program stracker sig 6ver 3 ar. Tillsammans representerar
de totalt maximalt 1 921 294 aktier eller 3,7 procent av det
totala antalet aktier i foretaget. For ytterligare information,
se not 24.
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Férdelning storleksklasser 31 december 2019

Antal
aktiedgare Antal aktier % av kapital % av roster
1-500 4638 714 327 1,4 1,4
501-1 000 797 619 491 1,2 1,2
1 001-5000 976 2117 796 41 4
5001-10000 143 1042 443 2,0 2,0
10 001 -15 000 48 596 920 1,2 1,2
15001 -20 000 27 472 210 0,9 0,9
20001 - 119 46 073 671 89,2 89,2
Totalt 6748 51636 858 100,0 100,0
Agarkategorier 31 december 2019
% av roster % av kapital Antal dgare Antal aktier
Svenska institutioner 776 776 296 40089983
Utlandska institutioner 4,4 4,4 243 2278226
Svenska privatpersoner 17,2 17,2 6,148 8 891 286
Utlandska privatpersoner 0,7 0,7 61 377 363
100,0 100,0 6,748 51636 858
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Utdelningspolicy och forslag till utdelning

Enligt den av styrelsen antagna utdelningspolicy kommer
Camurus fortsatt att fokusera pa att vidareutveckla och
utoka den kliniska utvecklingsportfoljen och den kommer-
siella verksamheten enligt plan, och tillgangliga finansiella
resurser avses att anvandas for finansieringen av denna
strategi. Styrelsens avsikt ar darfor att inte foresla nagon
utdelning till aktiedagarna till dess att en uthallig I6nsamhet
genereras. Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om
attingen utdelning for rakenskapsaret skall ske.




ORDLISTA

505(b)(2) Amerikansk ansokan om godkan-
nande for lakemedel som innehaller kompletta
rapporter for sakerhet- och effektstudier, dar
atminstone delar som krévs for godkédnnande
kommer fran studier som inte utforts av sokan-
den och for vilken ratt att referera ej erhallits
Agonist Lakemedel eller annan substans

som binder till och blockerar en receptor och
stimulerar receptorns aktivitet

Akromegali Sjukdom som innebéar en onormal
kroppslig tillvaxt, vilken beror pa dverproduktion
av tillvaxthormon

Analog Liknande molekylstruktur

Bioadhesiv Ett &mne som ar adhesivt,

dvs. verkar ihophallande

Biotillganglighet Ett amnes biotillgénglighet
ar ett matt pa hur mycket av ett amne som tas
upp av kroppen

Buprenorfin Aktiv substans som &r kraftigt
smartstillande och som kan anvandas vid
opiatberoende

CE-markning Produktmarkning inom EU/ESS
som visar att tillverkaren eller importéren

har foljt de grundlaggande krav betraffande
sakerhet, halsa, funktion m.m. som aterfinns

i tillampliga EU-direktiv

CINV lllaméaende och krakningar till foljd

av cytostatikabehandling

CTAKlinisk prévningsansokan

Endokrina sjukdomar Sjukdomar som paverkar
det endokrina systemet, dvs. kroppens till-

verkning, inséndring och paverkan av hormoner

Endometrios Medicinskt problem som innebar
att livmoderns slemhinna (endometriet) vaxer
utanfor livmodern

EU5 Samlingsbeteckning for Frankrike,
Tyskland, Italien, Storbritannien och Spanien
Farmakodynamik (PD) Ett Iakemedels effekt i
och paverkan pa kroppen

Farmakokinetik (PK) Kroppens pa- och
inverkan pa ett lakemedel

FDA Food and Drug Administration, amerikanska
livs- och lakemedelsverket

GMP Good Manufacturing Practice, god
tillverkningssed

IGF-1 Insulin-like Growth Factor 1, insulin-
liknande tillvaxtfaktor 1

In vitro Biologisk process som skett utanfor
en levande cell eller organism

IND Investigational New Drug, nytt studieldke-
medel, klassificering som ar en forutsattning
for vidareutveckling av ett lakemedel i USA
Intramuskuléar injektion Injektion av lake-
medel i en muskel, t.ex. i sétesmusklerna

Kliniska studier Studier utférda pa manniskor
Leuprolid Aktiv substans som bland annat
anvands vid behandling mot prostatacancer
Lipider Samlingsnamn fér en grupp @mnen
som bestér av fetter eller fettliknande amnen
MENA Mellanostern och Nordafrika
Milstolpesersattning Ekonomisk ersattning
som erhalls inom ramen for ett partnerprogram
nar ett visst specificerat mal uppnatts

MME mg morfinekvivalenter

Nanopartikel Mycket liten partikel som har
egenskaper som en hel enhet

NET Neuroendokrina tumorer, samlingsnamn
for olika typer av hormonproducerande
tumorer

Oktreotid Aktiv substans som bland annat
anvands vid behandling av cancer

Oral mukosit Inflammation i munslemhinnan
som leder till sar och smarta i munhalan

PAH Pulmonell arteriell hypertension

Peptid Molekyl som bestar av en kedja

av aminosyror
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Pre-kliniska studier Studier utférda i modell-
system, dvs. inte pa manniskor
Rekonstituering Beredning av lakemedel infor
administration, ofta tillsattande av vatska till
pulver

RP Raynauds fenomen

Setmelanotid En peptid (MC4-receptoragonist)
for behandling av ovanlig genetisk fetma

SSA Somatostatin Analogues, somatostatin-
analoger, utgor standarden for effektiv och
séker medicinsk behandling av akromegali och
symtomkontroll av NET

Subkutan injektion Injektion av lakemedel
under huden

Sublingual Under tungan

Transdermal En transdermal behandling
innebar att ett lakemedel tas upp via huden,
t.ex. via ett plaster eller genom en salva
Viskositet Matt pa hur trogflytande en véatska ar
WHO World Health Organization
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen och Moderbolaget

Styrelsen och verkstallande direktoren
for Camurus AB (publ), med sate i Lund
och organisationsnummer 556667-9105,
far harmed avge arsredovisning for verk-
samhetsaret 2019 for Moderbolaget och
Koncernen. Arsredovisningen samt revi-
sionsberéattelsen omfattar sidorna 54-115.
Resultatet av arets verksamhet samt
Moderbolagets och Koncernens stallning
framgar av forvaltningsberéattelsen samt
efterfoljande resultat och balansrakningar,
rapporter dver totalresultat, kassaflodes-
analyser, specifikationer av forandringar
av eget kapital jamte tillaggsupplysningar

Finansiell 6versikt
- Totala intdkter uppgick till 105,6 MSEK

(49,3), en 6kning med 114 procent

« Produktférsaliningen uppgick till 72,1

MSEK (11,3), en 6kning med 538 procent
Rorelseresultatet uppgick till -360,0
MSEK (-287,2)

Arets resultat uppgick till -289,9 MSEK
(-234,7), vilket motsvarade ett resultat
per aktie fore och efter utspadning pa
-6,23 SEK (-5,77)

« Likvida medel vid arets slut uppgick till

. 358,7 MSEK (134,4

och noter, vilket utgoér den sammanhélina ( )

arsredovisningen.

Finansiell 6versikt

MSEK 2019 2018

Nettoomsattning 105,6 49,3
- Varav produktforsaljning 721 11,3

Rorelseresultat -360,0 -287,2

Resultat for perioden -289,9 -234,7

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -6,23 -5,77

Likvida medel 358,7 134,4

Behandling av opioidberoende

- Buvidal® lanseras som forsta langtids-

verkande ldkemedel mot opioidbero-
endeiEU

- Positiva fas 3-resultat for Buvidal mot

opioidberoende publicerasiden ledande
tidskriften Addiction. Resultaten visar pa
langtidssakerhet, god behandlingseffekt
och en hog grad av patientnojdhet
Buvidal listades for pris och erséattning

i Australien, Skottland, Wales och Nord-
irland. | Australien annonserar hélso-
ministern att 40 miljoner dollar inves-
teras i behandling med Buvidal samt
ytterligare ett ldkemedel

2019 Produktférsaljning
MSEK

80

721

Ackumulerad
Kvartalsvis

60

4,9
40

22,4
20 —
mn1

Q1 Q2 Q3 Q4
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» Buvidallanseras i Australien

- FDA bifaller Braeburns Citizens Petition
vilket innebar att Brixadi™ kan introdu-
ceras pa den amerikanska marknaden
den1december 2020

Positiva studieresultat rapporteras fran
DEBUT-studien som motte det primaéra
effektmattet och visade dverlagsen
patientrapporterad behandlingstill-
fredsstallelse, samt signifikant béattre
effekt for flera andra sekundara effekt-
matt, med Buvidal jamfort med daglig
standardbehandling

Pipeline

- 52-veckors langtidssakerhetsstudie av
CAM2038 (buprenorfin) i patienter med
kronisk smarta slutfors
Registreringsgrundande fas 3-studie av
CAM2029 Oktreotid) for behandling av
akromegali paborjas efter IND-godkan-
nande av FDA

Fas 3-programmet for CAM2029 utokas
med start av en 52-veckors sékerhets-
studie i patienter med akromegali

« Licensavtal tecknas med Ra Pharma-
ceuticals avseende langtidsverkande
zilucoplan for behandling av komple-
mentfaktor C5-medierade sjukdomar
episil® for behandling av oral mukosit
lanseras i Kina och Australien av Camurus
distributionspartner Solasia och BTC
Health



Organisationsutveckling

« Foretradesemission och riktad nyemis-
sion om cirka 703 MSEK fére emissions-
kostnader genomfordes for finansiering
av fortsatt expansion av marknader for
Buvidal i EU och Australien samt inves-
tering i klinisk utveckling av CAM2029
och CAM2043, marknadsforberedelser
for CAM2038 inom kronisk smarta samt
registreringsgrundande studier av
CAM2029 for behandling av neuro-
endokrina tumorer

Fullt etablerad kommersiell infrastruktur
pa forsta vagens marknader i EU och
Australien

Distributionsaavtal tecknas med New-
Bridge Pharmaceuticals for marknads-
foring och forsaljning av Buvidal i 12
lander i Mellandstern och Nordafrika

Camurus ar ett internationellt forsknings-
baserat ldkemedelsbolag med fokus

pa utveckling och marknadsféring av
innovativa lakemedel for behandling av
svara och kroniska sjukdomar. Produk-
terna baseras pa den unika formuler-
ingsteknologin FluidCrystal® samt en
omfattande expertis inom alla faser av
lakemedelsutveckling samt forsaljning.
Den kliniska forskningsportféljen inne-

haller lakemedelskandidater for behand-
ling av bland annat cancer, endokrina
sjukdomar, smarta och drogberoende.
Utveckling sker i egen regi ochipartner-
skap med internationella lakemedelsbolag.

Camurus aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap, under kortnamnet
"CAMX".

Tillvaxt och global expansion

2019 var ett banbrytande ar for Camurus.
Bolaget lanserade sitt forsta egenutveck-
lade ldkemedel, Buvidal® och lade grun-
den for en ny tillvaxtresa. Responsen fran
patienter och vardgivare har varit och
fortsatter vara mycket positiv, vilket ytter-
ligare styrktes av resultaten fran tva jam-
forande kliniska studier. | USA klargjordes
exklusivitetssituationen kring Brixadi
manadsdepa genom en framgangsrik
Citizens Petition process, vilket innebar
att bade vecko- och manadsprodukter
kan marknadsforas fran den 1 december
2020. Darutover slutfordes en fas 3-lang-
tidsstudie av CAM2038 i patienter med
kronisk smarta, tva nya fas 3-studier av
CAM2029 i akromegali startade, nya vik-
tiga partnerskap ingicks, och 703 MSEK
restes for att stodja marknadsexpan-
sionen for Buvidal och ta nya lake-
medelskandidater till registrering.

Med lanseringen av Buvidal, den
forsta langtidsverkande behandlingen av

opioidberoende i EU och Australien, tog
Camurus det avgorande steget fran
renodlat forsknings- och utvecklings-
bolag till internationellt lakemedelsbolag
med egen marknads- och férsaljnings-
organisation. Genom framsynt planering
och etablering av effektiva distribution-
skanaler kunde Buvidal lanseras pa
Bolagets forsta marknad, Finland, redan

i januari 2019 - kort efter det europeiska
godkdnnandet. Dérefter lanserades
Buvidal successivt i Storbritannien,
Sverige, Tyskland och Danmark, foljt av
Norge och Australien efter godkdnnande
av pris och erséattning under tredje
kvartalet.

Efter flera ar av intensivt utvecklings-
arbete, kliniska studier och samarbete
med regulatoriska myndigheter, naddes
malet att ge personer med opioidbero-
ende tillgang till en effektiv, evidens-
baserad behandling som vasentligen kan
forbattra behandlingsresultat, minska
behandlingsbordan och héja livs-
kvaliteten. Dessutom kan Buvidal elimin-
erariskerna for lakemedelslackage och
felanvandning som kopplas till nuvarande
mediciner for daglig dosering.

Vaxande forsaljning och positiv
aterkoppling fran patienter

Under aret har vara team lyckats fa alla
kritiska delar pa plats infor lanseringen,
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inklusive tillverkning, effektiv produkt-
forsorining, pris och ersattning, medicinsk
information och sakerhetsrapportering
och trots oférutsedda forseningar av
ersattningsbeslut och lagstiftnings-
andringar landade forsta arets forsaljning,
inom intervallet for var ursprungliga
prognos. Med cirka 4000 patienter i
behandling vid arets slut, och nya viktiga
marknader pa vag att dppnas upp, har en
stabil grund skapats for en fortsatt stark
tillvaxt under 2020 och framat.

Efter mindre &n ett ar pa marknaden
blev Buvidal den ledande behandlingen
pa var forsta marknad Finland, med en
marknadsandel pa drygt 40 procent
av alla patienter som medicineras med
Buprenorphine. Liknande stark for-
saljningstillvaxt sags ocksé efter lanser-
ing i Norge och Australien under tredje
kvartalet. Aven om marknads-
dynamiken och det initiala patient-
upptaget pa andra marknader som
England, Tyskland och Sverige varit mer
modest, Okar efterfragan pa dessa mark-
nader i takt med att olika tillganglighets-
begransningar och andra temporéara
marknadshinder addresserats.

Buvidal har fatt stort intresse och
genomgaende positiva gensvar fran pati-
enter, vardgivare och andra intressenter.
Ofta handlar responsen om hur behand-
lingen varit livsforandrande och skapat



stabilitet i tillvaron foér patienterna och om
okad livskvalitet och minskad bérda och
stigma associerat med daglig, ofta dver-
vakad, medicinering med buprenorfin
eller metadon.

Overlagset behandlingsresultat
med Buvidal jamfort med standard-
behandling

Under aret genomfordes tva kliniska
studier av Buvidal under verkliga
behandlingsforhallanden. DEBUT-stu-
dien ar den forsta randomiserade,
aktivkontrollerade studien som jamfort
patient-rapporterade behandlingsresul-
tat mellan en langtidsverkande injektion
och standardbehandling med dagligt
doserat sublingualt buprenorfin. Studien,
som genomfordes vid sex kliniker i
Australien och omfattade totalt 120 pati-
enter, uppfyllde det priméara effektmattet
om dverlagsen patient-rapporterad till-
fredstallelse med Buvidal jamfort med
daglig standardbehandling. Signifikant
béattre resultat visades ocksa for flera
sekundara effektmatt i form av patienter-
nas rapporterade uppfattning om effekt,
bekvamlighet, behandlingsbérda och
livskvalitet. Retentionen i behandling
med Buvidal var hog; 88 procent av de
randomiserade patienterna fullféljde den
24 veckor langa behandlingen, vilket i
sammanhanget ar en mycket hog siffra.

Resultaten fran DEBUT speglar val den
mycket positiva aterkoppling fran pati-
enter och vardgivare i klinisk praxis och
bekraftar ocksa tidigare resultat fran den
globala fas 3-studien, med en hog grad
av patienttillfredsstallelse och andel
patienter kvarstaende i behandling med
Buvidal.

Parallellt med DEBUT, genom-
fordes ytterligare en klinisk studie som
utvarderade behandlingen av opioid-
beroende inom kriminalvardssystemet
i Australien. | studien jamfordes behan-
dling med Buvidal mot standardbehan-
dling med metadon avseende sékerhet,
behandlingseffekt och kostnadseffekti-
vitet vid sju olika kriminalvardsanstalter
i New South Wales. Aven denna studie
levererade positiva preliminéra resultat
som presenterades vid den internatio-
nella konferensen Lisbon Addiction i
oktober 2019. Resultat fran bade DEBUT
och UNLOCT accepterades for presen-
tation vid den ledande beroendekonfer-
ensen College for Problem Drugs and
Dependence i Hollywood Florida, den
20-24 juni 2020. Pa grund av COVID-19
kommer denna konferens, med manga
andra att senareldggas.

Global marknadsexpansion

| samband med det tentativa godkéan-
nandet i december 2018 blockerades

Brixadi manadsdepa fran den ameri-
kanska marknaden av en trearig mark-
nadsexklusivitet som den amerikanska
lakemedelsmyndigheten, FDA, tilldelat
Sublocade™. Camurus partner Braeburn
tog fallet till distriktdomstolen i District of
Columbia som under aret resulterade i ett
positivt domslut dar FDA uppmanades
att omvérdera sitt tidigare beslut. Paral-
lellt med detta, drev Braeburn ocksa en
séa kallad Citizen Petition for att eliminera
risken for ytterligare exklusivitetsperioder
kopplade till den sarlakemedelsstatus
som myndigheten ockséa beviljat Sublo-
cade™. Svaret frdn FDA resulterade i ett
omedelbart aterkallande av tidigare
beviljad sarlakemedelstatus, medan
beslutet om den tredriga marknads-
exklusiviteten kvarstod. Camurus ser nu
fram emot att Brixadi™ blir tillgéangligt for
amerikanska patienter frdn den 1 decem-
ber 2020. Med narmare 50 000 arliga
dodsfalliopioidéverdoser, &r behovet av
nya och effektiva behandlingar av opioid-
beroende enormt. For Brixadi™ uppskat-
tas marknadspotentialen i USA till mellan
600 och 1200 miljoner dollar baserat pa
en andel av antalet behandlade patienter
om fem till tio procent ar 20262
Betydande mojligheter med Buvidal
ses aven pa andra varldsmarknader. |
slutet av 2019, ingicks ett strategiskt
distributionsavtal med NewBridge Phar-
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maceuticals for kommersialiseringen
av Buvidal i 12 lander i Mellandstern

och Nordafrika (MENA). NewBridge har
stark narvaro i regionen och ar redan

i full gang med registreringsarbete

och forséljiningsforberedelser pa flera
marknader iregionen. | Israel fortsatter
samarbetet med Medison och pa andra
marknader pagar diskussioner med nya
potentiella partners, med malet att gora
Buvidal tillgangligt for de manga méan-
niskor som drabbats av opioidberoende
och dess allvarliga konsekvenser i form
av forsamrad hélsa och livskvalitet.

Effektiv tillverkning och distribution

Under 2019 sattes en effektiv tillverk-
nings- och distributionskedja upp och som
tacker samtliga nuvarande och plane-
rade marknader i EU och Australien.
Aven levererans av Buvidal till partners
startades. Distributionskedjan ar special-
anpassad efter varje marknads séarskilda
forutsattningar och behov. Det aren
komplex process och Camurus dedi-
cerade team av experter har under aret
gjort ett utmarkt arbete for att sékerstalla
att kliniker och patienter kan férses med
Buvidal inom 24 timmar. | samband med
att spridningen av covid-19 startade
gjordes snabbt en riskanalys med av-
seende pa ravaruforsorjning, tillverkning
och distribution. Arbetet utmynnade i



slutsatsen att situationen med covid-19
inte bedomdes paverka produktforsorj-
ningen pa aktuella marknader. Camurus
fortsatter folja folja utvecklingen noga
och implementerar olika sékerhetsat-
garder for att inte patienter och vardper-
sonal skall drabbas av brist pa Buvidal.

Registreringsansdkan for CAM2038
for behandling av kronisk smérta

Vid sidan om den positiva marknadsut-
vecklingen for Buvidal inom opioidbero-
ende, fortsatte forberedelserna infor

att skicka in ansékningar om marknads-
foringstillstand for CAM2038 for behan-
dling av patienter med kronisk smaérta.
Under 2019 slutférdes en 12 manaders fas
3-studie av langtidssakerhet och effekt,
dar den sista patienten blev fardigbe-
handlad under andra kvartalet. Resulta-
tet fran studien motte de dvergripande
matten pa sakerhet, tolerans och effekt
och kompletterade de positiva resultat
som tidigare rapporterats fran den reg-
istreringsgrundande fas 3-studien av
CAM2038.

Efter avslutade kliniska studier
pagar diskussioner med regulatoriska
myndigheter infér en planerad inlamning
av en registreringsansokan under tredje
kvartalet 2020, med ett mojligt god-
kédnande under 2021.

Nya framsteg for CAM2029 med
start av fas 3-studier i patienter med
akromegali

Arbetet med utvecklingen av en subkutan,
langtidsverkande injektion av oktreotid
som enkelt kan doseras av patienten sjalv
och som ger en forbattrad systemisk
exponering jamfort med nuvarande
behandlingsalternativ, har pagatt under
langre tid. Efter slutférande av total fyra
fas 1- och 2-studier med positiva resultat,
startade under forra aret tva registrerings-
grundande fas 3-studier av CAM2029
som totalt beréknas inkludera cirka 140
patienter fordelat pa ett sextiotal special-
istkliniker i USA och Europa. Studierna
beréknas vara fullrekryterade under 2020
och leverera resultat under 2021, férutsatt
att nuvarande kris med covid-19 inte far for
stora effekter pa mojligheterna att rekry-
tera patienter och driva kliniska studier.
Atgarder har vidtagits och inga betydande
effekter pa det évergripande utvecklings-
programmet forvantas.

Parallellt med dessa studier, dar
lakemedlet doseras med forfylld spruta
med integrerat nalsticksskydd, pagar
utvecklingen av en autoinjektor for att
ytterligare underlatta och forenkla for
dosering av patienter sjdlva. En dver-
bryggande farmakokinetisk klinisk
studie planeras att starta under andra
eller tredje kvartalet och resultat vantas

innan arsskiftet for att mojliggora start av
en fas 3-studie for behandling av
neuroendokrina tumorer med CAM2029 i
autoinjektor kring arsskiftet 2020/21.

Detaljerade marknadsanalyser av
CAM2029 for behandling av akromegali
och neuroendokrina tumorer, samt ytter-
ligare potentiella indikationer, genom-
fordes under aret av externa analytiker.
Arbetet omfattade intervjuer med kliniska
experter och andra intressenter och ut-
mynnade i en mycket positiv beddmning
av marknadsutsikterna for CAM2029 i USA
och Europa, med en uppskattad forsalj-
ningspotential pa mellan 600 miljoner och
1,2 miljarder dollar per ar med autoinjektorn
tillganglig. Nuvarande marknadsstorlek
for forsta generationens somatostatin-
analoger ar 2,8 miljarder dollars.

Tidiga kliniska projekt och
partnerskap

Under 2019 forbereddes start av kliniska
studier av en langtidsverkande trepros-
tinildepa, CAM2043, som utvecklas for
behandling av de sallsynta och allvarliga
sjukdomarna pulmonell arteriell hyper-
tension (PAH) och Raynauds fenomen.
Under fjarde kvartalet skickades ansdkan
om kliniskt provningstillstand in for en
fas 2a-studie av CAM2043 i patienter
med Raynauds fenomen. Studieansdkan
godkandes ifebruari 2020 och dosering
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av patienter planeras under andra kvar-
talet 2020. Parallellt pagéar planering av en
fas 2-studie av CAM2043 for behandling
av PAH.

| samarbetet med Rhythm kring
utvecklingen av en veckodepa av set-
melanotid, CAM4072, for behandling av
genetiskt betingade fetmasjukdomar
fortsatte under aret en fas 2-studie som
hittills rekryterat fler an 70 studiedelt-
agare med kraftig évervikt. Resultat fran
studien, som &r utformad for att studera
farmakokinetik, farmakodynamik och
sékerhet under tre manaders behandling
med CAM4072, vantas under 2020. Paral-
lellt pagar tillverkningsforberedelser infor
start av registreringsgrundande studier.
Efter att ha fatt positiva prekliniska resul-
tatiettinitialt forskningssamarbete med
Ra Pharmaceuticals kring utvecklingen
av en langtidsverkande zilucoplan,
CAM4083, for behandling av komple-
mentfaktor C5-medierade sjukdomar,
tecknades under tredje kvartalet ett licen-
savtal for vidare utveckling och kommer-
sialisering. Under fjarde kvartalet medde-
lades att det belgiska lakemedelsbolaget
UCB avser forvérva Ra Pharmaceuticals
for 2,5 miljarder - en affar som slutférdes
iapril 2020. Utvecklingen av CAM4083
har fortsatt enligt plan och kliniska studier
planeras paborjas under andra halvaret
2020.



For ytterligare information om pagéende
utvecklingsprogram se sidan 58-62.

Banbrytande utveckling under 2019
har lagt grund for fortsatt expansion
och tillvaxt

Under 2019 slutfordes etablering av
Camurus egen kommersiella infras-
truktur pa forsta vagens marknader i
Europa och Australien, vilket var kritiskt
for framgangsrik lansering av Buvidal.
Med full kraft pagéar nu arbetet for att 6ka
tillgangligheten for Buvidal for patienter
pa nuvarande marknader, att expandera
forsaljning till nya marknader och patienter
som idag inte star pa nagon behandling
alls, och att etablera Buvidal som evidens-
baserat forstahandsval vid behandling av
opioidberoende.

Forskning och utveckling ar en viktig strat-
egisk prioritering for Camurus. Bolagets
langsiktiga framgang ar i hog utstrackning
beroende av fortsatt innovation samt
utveckling av nya teknologier och attrak-
tiva lakemedelsprodukter. Camurus har,
sjalvt eller tillsammans med samarbets-
partners, idag ett flertal projekt som
befinner sig i registreringsfas, klinisk eller
preklinisk utvecklingsfas.

Camurus forsknings- och utvecklings-
organisation inkluderar prekliniska,
farmaceutiska och analytiska samt
kliniska och regulatoriska funktioner.
Bolagets forsknings- och utvecklings-
kostnader uppgick 2019 till 249,2 (207,7)
MSEK, vilket motsvarar 56 (63) procent
av rorelsekostnaderna.

Vid sidan av positiva resultat fran de
kliniska studierna och regulatoriska fram-
steg inom opioidberoende, har vi fortsatt
utvecklingen av andra viktiga kliniska
program och projekt i tidig utvecklingsfas,
badeiegen regi och inom ramen for vara
olika partnerskap.

Buvidal® - Langtidsverkande
behandling av opioidberoende

Opioidberoende ar ett vaxande globalt
hélsoproblem och klassificeras som ett
kroniskt sjukdomstillstdnd med frekventa
aterfall i missbruk. Standardbehandlingen
utgors for narvarande av daglig medi-
cinering med buprenorfin eller metadon
- en behandlingsform som éar effektiv,
men forknippad med begransad behan-
dlingsféljsamhet, stigma och betydande
bordor for patienter i form av daglig, ofta
overvakad, dosering, samt risk for felan-
vandning, illegal spridning och oavsiktlig
exponering mot minderariga. Buvidal
vecko- och manadsdepaer av buprenor-
fin &r utvecklade for att forbattra patien-

ters behandlingsfoljsamhet samt minska
riskerna for felanvandning och missbruk
som nuvarande dagliga produkter ar
forknippade med. Ett omfattande kliniskt
utvecklingsprogram med fem fas 1- och
2-studier, samt tva fas 3 effekt- och
sédkerhetsstudier har visat att Buvidal
ger statistiskt 6verlagsen behandlings-
effekt jamfort med dagligt sublingualt
buprenorfin. Buvidal ger sjukvardsper-
sonal moéjlighet att individuellt anpassa
behandlingen till patientens behov inom
ett dosintervall som anpassats till nuva-
rande sublinguala buprenorfinprodukter
och mojliggor direkt dverforing fran
tidigare behandling. Patienten slipper
daglig medicinering och den stéandiga
paminnelsen om sin beroendesjukdom,
och behovet av kontrollerad administre-
ring reduceras betydligt, vilket mojliggor
for vardgivaren att fokusera pa effektiv
behandling och radgivning istallet for
overvakad dosering.

Buvidal finns sedan 2019 tillgangligt
for patienter i Finland, Sverige, Danmark,
Norge, Tyskland, UK och Australien.
Under 2020 vantas lansering pa andra
vagens marknader i bland annat ytter-
ligare EU-lander och i MENA-regionen.
Mot slutet av aret avser Camurus partner
Braeburn Pharmacueticals att lansera
Brixadi™ (det amerikanska varumarket
for Buvidal) i USA
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CAM2038 - lindring av kronisk
smarta dygnet runt

Kronisk smaérta ar ett globalt folkhélso-
problem och orsakar férsémrat allméan-
tillstand, nedsatt arbetsférmaga, minskad
livskvalitet samt dkad risk for beroende
och missbruk av starka opioider. CAM2038
utvecklas som ett sdkrare behandlings-
alternativ for patienter som behandlas
med hoga doser av opioider. Produkten
kan erbjuda denna behandlingsgrupp
smartlindring dygnet runt, med minskad
risk for andningsdepression och fatala
overdoser som ar forknippade med fulla
p-opioid-agonister och samtidigt skydda
mot felanvéandning och lakemedels-
lackage. CAM2038 har utvarderats i tva
fas 3-studier i patienter som tidigare
behandlats med opioider for kronisk
landryggsmarta. Forberedelser infor en
ansdkan om marknadsgodkannande i
EU pagéar med planerad inlamning under
andra eller tredje kvartalet 2020.

CAM2029 - forbattrad behandling for
patienter med akromegali och NET

CAM2029 baseras pa Camurus patent-
erade FluidCrystal injektionsdepéa och
innehaller den aktiva substansen oktreotid,
som ar en syntetisk peptidanalog av det
naturliga hormonet somatostatin och
anvands for behandling av akromegali
och neuroendokrina tumaorer (NET). Den
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Godkant lakemedel

Buvidal® Opioidberoende

Produktkandidater

Brixadi™ Opioidberoende”
CAM2038 Kronisk smarta’
CAM2029 Akromegali

CAM2029 Neuroendokrina tumaorer
CAM2032 Prostatacancer
CAM4072 Genetisk fetma?
CAM2043 Pulmonell arteriell hypertension
CAM2043 Raynauds fenomen
CAM4071 Endokrina stérningar
CAM2047 CINV®

CAM2048 Postoperativsmarta’

Medicinteknisk produkt

episil® Munhélevatska

nuvarande marknadsledande somato-
statinanalogprodukten Sandostatin®
LAR® behover blandas i flera steg innan
den kan administreras intramuskulart av
sjukvardspersonal. CAM2029 utvecklas
som en forfylld spruta forsedd med ett
automatiskt nalskydd och kan enkelt
doseras, dven av patienten sjalv. Genom
en hogre biotillganglighet ger dessutom
CAM2029 en hogre exponering av

Fas1 Fas 2 Fas 3
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Registrering Marknad

1) Braeburninnehar rattigheter i Nordamerika.
2) Utvecklas av Rhythm Pharmaceuticals
under licens till FluidCrystal®

3) CINV; Cytostatika-inducerat

illamaende och krakningar

B Egna godkanda produkter
Samarbeten under licens
Egna produktkandidater

oktreotid an Sandostatin LAR, vilket

kan ge forbattrat behandlingsresultat i
patienter som inte svarar tillfredsstéllande
pa nuvarande terapier. CAM2029 har
studerats i fyra avslutade kliniska fas

1/2- studier, och visat positiva resultat

i en fas-2 multicenterstudie i patienter
med akromegali och neuroendokrina
tumorer, inklusive vél bibehallen eller
forbattrad sjukdomskontroll i patienter

med akromegali saval som med NET.
Under 2019 pabérjades tva registrerings-
grundande fas 3-studier av CAM2029
for behandling av akromegali som totalt
beréknas inkludera cirka 140 patienter
fordelat pa ett sextiotal specialistkliniker
i USA och Europa. Studierna berédknas
vara fullrekryterade under 2020 och
leverera resultat under 2021.



CAM2043 - langtidsverkande
behandling av PAH och Raynauds
fenomen

Pulmonell arteriell hypertension (PAH) ar
en sallsynt och livshotande sjukdom, som
karaktariseras av abnormt hogt blodtryck
i lungartérerna. Prostacyklinanaloger,
som till exempel treprostinil, ar erkant
effektiva vid behandling av PAH och
parenteral behandling med dessa rekom-
menderas for patienter med svar eller
snabb utveckling av sjukdomen. Dagens
behandling sker ofta genom infusion,
vilket medfor risk for svara blodinfek-
tioner eller smarta och intolerabla reak-
tioner vid injektionsomradet.

Raynauds fenomen ér ett tillstand som
karakteriseras av episodiska attacker av
initialt bleka och darefter cyanotiska, kalla
fingrar eller tar efter att ha utsatts for kold
eller stress. Sekundart Raynauds fenomen
orsakas av bakomliggande sjukdom, t ex
sklerodermi eller systemisk lupus erythe-
matosus (SLE), och kan orsaka fortjockad
hud, digitala sar och nekros.

CAM2043 ar en langtidsverkande
subkutan treprostinilformulering som
utvecklas som ett patientvanligt behan-
dlingsalternativ for patienter med PAH
och Raynauds fenomen. CAM2043
medger sjélvdosering av en liten injek-
tionsvolym (<1 mL) med hjalp aven
forfylld spruta eller autoinjektor. Utover

fordelen med administration en gang i
veckan, reducerar CAM2043 aven risker
for patienter som behandlas med nuva-
rande parenterala produkter som infu-
sionsrelaterade infektioner eller behovet
att standigt béra en infusionspump.
CAM2043 har studerats i en 6ppen
fas 1-studie som visade en dosproportio-
nell plasmaexponering och langtidsver-
kande frisattning av treprostinil lampad
for dosering en gang i veckan, eller langre
doseringsintervall. Forberedelser for
fas 2-studier av treprostinil veckodos,
CAM2043 for behandling av PAH och
Raynauds fenomen, pagar. En klinisk
provningsansokan (CTA) ar inskickad och
forsta studien berdknas borja under 2020.

Flera projekt iklinisk utvecklingsfas

Camurus har ytterligare projekt i klinisk
utveckling. CAM2032 ar en langtidsver-
kande formulering av leuprolid for behan-
dling av prostatacancer, som utvecklas
for administrering av patienten sjalv med
hjalp av en forfylld spruta utan behov av
komplicerade beredningssteg eller krav
parumstemperering. CAM2047 utvecklas
som en langtidsverkande subkutan depa
av granisetron for behandling av bade
akut och fordrojd kemoterapiinducerat
illamaende och krakningar (CINV), en
biverkning vid cancerbehandling som
drabbar ett stort antal cancerpatienter

varje ar. CAM2048 ar en langtidsver-
kande buprenorfindepa for behandling
av postoperativ smérta som ger snabbt
effekttillslag och terapeutisk plasmakon-
centration av buprenorfin under ett antal
dagar. CAM2048 utvecklas i samarbete
med Braeburn Pharmaceuticals. CAM4071
ar enlangtidsverkande formulering av
pasireotid som har studerats i en avslutad
fas 1-studie. | samarbetet med Rhythm
Pharmaceuticals utvecklas CAM4072, en
veckodepa av MC4-agonisten setmela-
notid for behandling av séllsynt genetiskt
betingad fetma. CAM4072 har studerats

i en avslutad fas 1-studie och sedan 2019
pagar en fas 2-studie i studiedeltagare
med kraftig Overvikt. Resultat fran studien
vantas under 2020.

Tidiga utvecklingsprojekt

Flera nya lakemedelskandidater base-
rad pa FluidCrystal-teknologin, valda
med stoéd av initiala marknadsanalyser,
utvarderas i farmaceutiska och preklini-
ska studier. Projekten omfattar formuler-
ingsoptimering med avseende péa t.ex.
frisattning av den aktiva substansen, sta-
bilitet samt farmakologiska, toxikologiska
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och sékerhetsrelaterade egenskaper i
relation till definierade produktprofiler.

Samarbetsprojekt

Camurus har flera pagaende samarbeten
med biotech- och lakemedelsbolag i
preklinisk utvarderingsfas dar FluidCrystal
injektionsdepasystemet utvarderas
tillsammans med olika aktiva substanser.
Projekten omfattar sdval marknadsforda
aktiva substanser, dar Camurus samar-
betsprojektet kan vara en del av livscykel-
hanteringen, som helt nya substanser
dar FluidCrystal -teknologin ingar i den
ténkta utvecklingsstrategin fran start.
Efter att ha fatt positiva prekliniska
resultat i ett initialt forskningssamarbete
med Ra Pharmaceuticals tecknades i juli
2019 ett licensavtal for utveckling och
kommersialisering av langtidsverkande
zilucoplan, CAM4083, for behandling
av komplementfaktor C5-medierade
sjukdomar. Ra Pharmaceuticals planerar
attinleda klinisk utveckling av CAM4083
under andra halvaret 2020.
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Fem arisammandrag fér Koncernen’

MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 105,6 49,3 54,3 113,7 154,8
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster -360,0 -287,2 -243,5 -102,5 -30,5
Rorelseresultat -360,0 -287,2 -243,5 -102,5 -2041
Finansiella poster, netto -1,5 0,2 0,2 -0,9 -0,2
Periodens resultat -289,9 -234,7 -190,6 -81,0 -159,5
Resultat per aktie fore utspadning, kronor -6,23 -5,77 -511 217 -6,02
Resultat per aktie efter utspadning, kronor” -6,23 -5,77 -511 217 -6,02
Soliditet i Koncernen, % 82% 69% 81% 88% 78%
Eget kapital 631,6 252,3 385,0 564,4 640,6
Likvida medel 358,7 134,4 314,5 508,6 7161
Antal anstéllda vid periodens slut 120 94 71 62 48
Antal anstéallda inom FoU, vid periodens slut 67 58 48 44 35

1) Utspadningseffekten ar framraknad enligt IAS 33.

Omsaéttning Rorelsekostnader Kassa
MSEK MSEK MSEK
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B Produktférsalining Forskning & utveckling
Forsélining tjanster och dylikt Marknad & forséljning
Milstolpesbetalningar Administration

Licensbetalningar



Utvecklingiegenregi

Camurus forskningsteam utvarderar
kontinuerligt nya projektmojligheter for
att bredda utvecklingsportféljen med
produktkandidater baserade pa Fluid-
Crystal-teknologin. Varje ny produkt-
kandidat analyseras noggrant med fokus
pa fem nyckelkriterier: medicinskt behov,
teknologimatchning, tidseffektiv klinisk
utveckling och marknadsregistrering,
marknadsexklusivitet och patentskydd
och marknadspotential. Nar dessa
kriterier uppfyllts utvarderas produkt-
kandidaten i prekliniska studier mot den
6nskade produktprofilen bland annat
med avseende pa “drug loading”, tillverk-
ningsbarhet, stabilitet och frisattning

in vitro och in vivo.

Medicintekniska produkter
episil - innovativ behandling
mot smartai munnen

episil® munhalevatska anvands for be-
handling av smartsamma och inflamma-
toriska tillstand med sar och blasor i
munnen, t.ex. oral mukosit - en vanlig
sidoeffekt av cellgifts- och/eller stralbe-
handling. | kontakt med munslemhinnan
omvandlas episil till ett skyddande gel-
skikt pa munhalans slemhinnor, vilket
ger effektiv smartlindring i upp till 8
timmar. episil munhalevéatska baseras pa
Camurus teknologi FluidCrystal bioad-

hesiv vatska. Forsaljining och distribu-
tion sker genom egen marknadsforing i
Sverige, Danmark, Norge och Storbritan-
nien och av distributionspartners i dvriga
lander sasom Japan, Kina, Australien.

Intakter och resultat

Bolagets intaktsstrommar kommer fran
produktforséalining, licensavtal och
projektaktiviteter. Under 2019 uppgick
produktforsaljningen till 72,1 (11,3) MSEK,
vilket ar ilinje med tidigare prognos.
Koncernens totala nettoomséttning
blev till 105,6 (49,3) MSEK motsvarande
en dkning om 114 procent jamfoér med
foregaende ar och framst hanforlig till
lansering av Buvidal® i EU och Australien.
Pa grund av att intaktsredovisningen av
en forutbetald intakt flyttats fram blev det
en avvikelse fran tidigare kommunicerat
intervall om 130 - 160 MSEK.

Lanseringen av Buvidal pa mark-
nader i Europa och Australien samt forbe-
redelser infor lansering pa andra vagens
marknader har lett till planenlig 6kning av
marknads- och foérsaljnings-
kostnader. Dessa uppgick under aret
till170,5 (100,9) MSEK.

Administrationskostnaderna upp-
gick till 23,5 (22,0) MSEK medan Forsk-

nings- och utvecklingskostnader, inklu-
sive avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar, upp-
gick till 249,2 (207,7) MSEK for helaret.
Okningen jamfort med foregdende ar
beror framst pé starten av det registre-
ringsgrundande fas 3-programmet for
CAM2029 for behandling av akromegali.

Ovriga intékter uppgick under aret
till 0,9 (0,8) MSEK. Ovriga kostnader
uppgick till 0,0 (0,0) MSEK.

Rorelseresultatet for aret blev
-360,0 (-287,2) MSEK.

Koncernens finansnetto uppgick till
-1,5(0,2) MSEK. Skillnaden jamfort med
foregadende ar beror framst pa implemen-
tationen av IFRS 16 Leasing den 1januari
2019. Efter bedémning av Moderbolagets
skattemassiga underskottsavdrag har en
skatteintakt om 71,7 (52,4) MSEK redovi-
sats i Koncernen.

Arets resultat for Koncernen upp-
gick till -289,9 (-234,7) MSEK.

Kassafl6de och investeringar

Kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten fore forandring i rérelsekapitalet
var negativt och uppgick for aret till
-355,5 (-282,9) MSEK.

Forandringen irorelsekapitalet
paverkade kassaflodet negativt med -48,9
(8,8) MSEK vilket huvudsakligen forklaras
av lagerokning for Buvidal samt 6kade
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kundfordringar fran produktfoérsaljning.

Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten blev -25,9 (-4,8) MSEK och avser
investeringar i DEBUT studien i Australien
samt observationsstudier i Tyskland.

Fran finansieringsverksamheten
uppgick kassaflodet till 654,3 (99,9)
MSEK. Amortering pa leasingskuld
uppgick till -3,5 MSEK. Koncernen till-
fordes 651,2 MSEK, inklusive emission-
skostnader netto efter uppskjuten skatt,
genom en foretrddesemission i mars
och enriktad nyemission i december.
Déarutover implementerades teckning-
soptionsprogrammet T02019/2022 vilket
tillforde 6,6 MSEK.

Det totala kassaflodet for aret
uppgick till totalt 224,0 (-179,0) MSEK.

Finansiell stallning

Per den 31 december 2019 uppgick
Koncernens likvida medel till 358,7 (134,4)
MSEK och eget kapital uppgick till 631,6
(252,3) MSEK. Skillnaden jamfort med
foregaende ar ar framst hanforlig till
Koncernens operativa resultat och de tva
under aret genomforda nyemissionerna.

Inga lan fanns upptagna per den
31december 2019 eller har tagits upp
sedandess.



Sasongsvariationer

Bolagets forsaljning uppvisar inga
tydliga sdsongsvariationer.

Moderbolaget

Moderbolagets intékter uppgick 2019
till 123,0 (67,1) MSEK. Rorelseresultatet
uppgick till -393,5 (-292,4) MSEK och
arets resultat till -314,5 (-238,8) MSEK.
Moderbolagets egna kapital
uppgick per den 31 december 2019 till
585,3(230,9) MSEK och balansomslut-
ningen till 685,7 (341,4) MSEK varav
likvida medel till 332,6 (123,9) MSEK.

Miljéinformation

Camurus verksamhet ar inte tillstands-
pliktig enligt miljobalken men kontrolleras
regelbundet vid miljdinspektioner.
Bolaget foljer myndigheternas krav pa
hantering och destruktion av miljofarligt
avfall och arbetar aktivt for att minska
energiférbrukningen och anvandningen
av miljofarliga dmnen. Camurus ar inte
involverat i ndgon miljotvist.

Aktiekapital och agande

Per den 31 december 2019 uppgick
Camurus aktiekapital till 1 290 921,45 SEK

fordelat pa 51636 858 aktier, med ett
kvotvarde per aktie om 0,025 SEK.

Det totala antalet utestdende aktier
uppgick till 51 636 858 stamaktier med
vardera en rost. Den enskilt storsta
aktiedgareni Camurus var Sandberg
Development AB med totalt 22 200 692
aktier, motsvarande 43,0 procent av
rosterna och kapitalet.

Medarbetare

Medelantalet anstallda i Koncernen upp-
gick under 2019 till 110 (73), varav 58 (40)
kvinnor. Vid arets utgadng uppgick antalet
anstallda till 120 (94), varav 67 (58) inom
forskning och utveckling, 42 (29) inom
marknad och forséljning samt affarsut-
veckling, och 10 (6) inom administration.
Av det totala antalet anstallda under
2019 var 62 procent kvinnor och 38 pro-
cent man. Alla anstallda far samma bemo-

tande och erbjuds samma mojligheter oav-

sett alder, kon, religion, sexuell laggning,
funktionshinder eller etnisk tillhorighet.

Loner och andra ersattningar, upp-
gick till161,2 (119,7) MSEK.

Forslag till vinstdisposition for

rakenskapsaret 2019

Foljande star till arsstammans forfogande:
Styrelsen foreslar att till forfogande

stdende vinstmedel, 572 640 KSEK, balan-

seras iny rakning. Styrelsen foreslar ingen

utdelning for rakenskapsaret 2019.

Betraffande Bolagets resultat och
stallning i ovrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakning med tillhor-
ande tillaggsupplysningar och boksluts-
kommentarer.

Handelser efter rakenskapsarets
utgang, t.o.m. 7 april 2020

Camurus meddelade 2 april 2020 fort-
satt stark forsaljningsutveckling av
Buvidal vecko- och manadsdepaer for
behandling av opioidberoende och att
Bolagets forsaljning och intékter for 2020
inte paverkas negativt av den pagaende
Covid-19-pandemin utan vantas hamna i
det 6vre intervallet av tidigare meddelad
prognos.

Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare 2020

De riktlinjer avseende ersattningar till
ledande befattningshavare som kommer
att foreslas Camurus arsstémma 2020
framgar av not 9 och kommer publiceras
pa camurus.com i april. For gallande rik-
tlinjer, som galler fram till arsstamman
2020, och erséattningar under 2019, se
not 9 samt 24.
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Finansiell utsikt 2020

« Intakterna for helaret forvantas i
intervallet 290 - 330 MSEK (exkl.
milstolpesbetalningar relaterade till
Brixadi™ i USA), varav produktforsalj-
ningen 240 - 280 MSEK.
Rorelsekostnader for helaret forvantas
iintervallet 570 - 610 MSEK.



CAMURUS ARSREDOVISNING 2019 64




RISKER

Utifran uppsatta mal ar Camurus och
dess verksamhet forknippad med risker.
Camurus integrerade process for risk-
hantering &mnar sakerstalla att risker och
osékerheter identifieras, bedéms och han-
teras pa ett sa tidigt stadium som mojligt.

Inom Camurus ar riskhanteringen en
integrerad del i den dagliga verksamheten
och ledningsgruppen genomfoér kontinu-
erligt riskinventering och riskbeddmning
utifran de for Bolaget uppsatta malen.

Vid riskbeddmning utvérderas sanno-
likheten for att en risk ska intréffa och kon-
sekvenserna av att en sddan risk resulterar
ienreellhandelse. Identifierade risker
och riskminimerande atgarder dokumen-
teras. Aterrapportering sker I6pande till
styrelsen.

Skatte- och finansiella risker granskas
regelbundet i férebyggande syfte och
vasentliga bedémda skattemassiga,
juridiska och finansiella risker redovisas i
Koncernredovisningen.

BRANSCH- OCH VERKSAMHETS-
RELATERADE RISKER

Lakemedelsutveckling och projekt
i tidiga utvecklingsskeden

Camurus har, sjalvt eller tillsammans med
samarbetspartners, idag ett flertal pro-
gram i klinisk utveckling och ett antal pro-
jekt i prekliniska studier. Projekten kraver
fortsatt forskning och utveckling och ar
darmed foremal for sedvanliga risker kop-
plade till lakemedelsutveckling, sdsom
att produktutvecklingen férsenas och att
kostnaderna blir hogre an forvantat eller
att produktkandidaterna i nagot skede av
utvecklingen inte visar sig vara tillrackligt
effektiva eller sdkra och att Camurus inte
erhaller nédvandiga myndighetsgodkan-
nande.

Teknologiplattform med begransad
regulatorisk validering

| dagslaget ar Buvidal® (CAM2038 for
behandling av opioidberoende) det enda
lakemedel baserat pd Camurus Fluid-
Crystal® injektionsdepa som har natt
marknadsgodkannande. Det finns en risk
att andra produktkandidater baserade
pa Bolagets FluidCrystal® injektionsdepa
eller dess andra teknologiplattformar
forsenas till marknaden eller aldrig nar

den, samt att problem identifieras som
forsvarar mojligheten att ta fram eller
inga partnerskap kring ytterligare pro-
dukter med framtida kommersiellt varde.

Kliniska provningar

Innan en lakemedelskandidat kan lanseras
pa marknaden méaste Camurus eller dess
samarbetspartner genomfora preklin-
iska och kliniska studier for att i dessa
dokumentera och pavisa att produkt-
kandidaten ger upphov till en signifikant
behandlingseffekt och har en acceptabel
sékerhetsprofil. Camurus kan inte med
sékerhet forutsdga nar planerade kliniska
provningar kan inledas eller nar pagaende
provningar kan avslutas, da detta ar
forhallanden som kan paverkas av en
maéngd faktorer utanfér Camurus direkta
kontroll, t.ex. myndighetsgodkénnanden,
etiska tillstand, tillgang till patienter och
kliniska prévningsenheter, utférande

av den kliniska studien pa prévningsen-
heten samt évervéaganden hos Camurus
samarbetspartners. Det ar ocksa svart att
exakt forutse kostnader som ar forknip-
pade med kliniska provningar. De faktiska
kostnaderna att genomféra en studie kan
komma att vasentligt dverstiga uppskat-
tade och budgeterade kostnader. Kliniska
studier kan ocksa ge upphov till resultat
som inte styrker avsedd behandlingsef-
fekt eller en acceptabel sékerhetsprofil pa

CAMURUS ARSREDOVISNING 2019 65

grund av o6nskade biverkningar eller en
ofordelaktig risk-/nytta-beddémning av pro-
dukten. Positiva resultat i tidigare genom-
forda prekliniska och kliniska prévningar
garanterar inte positiva resultat i senare
utvecklingsskeden och efterfoljande
kliniska provningar. Detta kan leda till att
kliniska studier avbryts eller stélls in, eller
att produktkandidaten inte far nédvandiga
myndighetstillstand for vidare kliniska
studier eller forsalining pa marknaden.

Starkt beroende av de langst
avancerade produkterna

Camurus ar beroende av fortsatta
framgangar med dessa produkter och
att det inte uppstar negativa resultat
eller fattas negativa beslut avseende den
fortsatta produktutvecklingen. Hittills
har Camurus investerat en betydande
del av sina personella och finansiella
resurser pa forskning och utveckling

av de produktkandidater som kommit
langst i utvecklingen mot marknaden,
framforallt Buvidal®/ Brixadi™ (som natt
marknadsgodkannande i Europa och
Australien), CAM2038 mot kronisk smaérta
och CAM2029. Camurus ar saledes i hog
grad beroende av fortsatta framgangar
med dessa produkter och produktkandi-
dater samt att det inte uppstar negativa
resultat eller fattas negativa myndighets-
beslut avseende den fortsatta produk-



tutvecklingen. Avslag pa ansokningar
om kliniska prévningar eller marknads-
godkannanden avseende Camurus och
dess samarbetspartners produkter, eller
beddmningar att produktkandidaterna
inte kan kommersialiseras framgangs-
rikt av andra orsaker ar exempel, pa
handelser som kan fa allvarliga negativa
konsekvenser for Bolaget. Detsamma
géller om ett marknadsgodkannande
forsenas eller férenas med restriktiva
villkor, sdsom i fallet med det amerikan-
ska lakemedelsverkets (Eng. US Food
and Drug Administration, "FDA") tentativa
godkénnande av Brixadi™ (manads-
depad), dar FDA:s slutliga godkéannande
ar relaterat till utgdngen av en exklus-
ivitetsperiod som FDA givit en konkur-
rerande produkt. Camurus formaga att
finansiera sin verksamhet genom att
erhalla milstolpeserséattningar och att
generera intdkter fran produktforsal-
jning beror i betydande omfattning pa
fortsatt framgangsrik klinisk utveckling,
erhallande av marknadsgodkannande
och framgangsrik kommersialisering

av de langst utvecklade produkterna.
Forseningar eller avbrott av dessa pro-
gram kan forvéantas vasentligt minska
Camurus framtida intaktsmojligheter och
darigenom ocksa fa en vasentligt neg-
ativinverkan pa Camurus verksamhet,
finansiella stallning och resultat. Flera av

de risker som &r forknippade med den
fortsatta utvecklingen och kommer-
sialiseringen av Bolagets produktkandi-
dater ligger dessutom utanfér Camurus
kontroll (inbegripet, utbver behovet av
framgangsrika kliniska provningar, erhal-
lande av nddvandiga myndighetsgod-
kdnnanden och framgangsrik kommer-
sialisering samt andra faktorer sdsom
franvaron av lansering av konkurrerande
produkter). Aven i den utstrackning som
utvecklingséatgarder, kliniska provningar
och marknadsgodkannande finansieras
av Camurus samarbetspartners &r ovan-
stdende risker relevanta for Camurus.

Produkt- och teknologisamarbeten
med andra lakemedelsbolag

Produkt- och teknologisamarbeten ar en
mycket viktig del av Camurus strategi for
att oka sin utvecklingskapacitet, kom-
mersiella genomslagskraft av de produk-
ter som omfattas av samarbeten samt
uppné ldnsamhet. Typiskt sett innebar
ett licensavtal att samarbetspartnern
Overtar det vidare huvudansvaret for
utveckling och kommersialisering av en
produkt pa en bestdamd marknad. Detta
innebér att Camurus kan ha en begréan-
sad mojlighet att utdva inflytande dver
licenstagarens eller samarbetspartnerns
vidareutveckling och kommersialiser-
ingsarbete. Det finns en risk for att ett

eller flera av Bolagets befintliga samar-
betsavtal ségs upp eller for att Camurus
i framtiden inte lyckas inga fler sédana
avtal. | avsaknad av samarbetsavtal kan
Camurus mojligheter att realisera vardet
av sina produktkandidater forsenas eller
forhindras. Det finns vidare en risk for
att det uppstar meningsskiljaktigheter
mellan Camurus och dess samarbets-
partners eller att dessa inte uppfyller
sina forpliktelser enligt ingdngna avtal.
Vidare kan projekt och samarbeten av
olika anledningar férsenas, nagot som ar
vanligt forekommande vid ldkemedels-
utveckling eftersom de tidplaner som
satts upp nar samarbetet inleds till sin
natur ar indikativa. Vidare finns det en
risk att Camurus samarbetspartners och
licenstagare kan komma att prioritera
utveckling av alternativa produkter och
produktkandidater, som ocksé skulle
kunna konkurrera med de produkter
och produktkandidater som omfattas av
deras samarbeten med Camurus. Om s&
skulle ske, kan det minska férméagan och/
eller viljan hos Bolagets samarbetspartner
eller licenstagare att fullfolja sina atag-
anden kring utvecklingen och kommer-
sialiseringen av de produktkandidater
som omfattas av samarbetet med
Camurus.
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Intdkter fran samarbetspartners
och licenstagare

En betydande del av Camurus intdkter
forvantas bestd av intakter fran sam-
arbetspartners och licenstagare. Dessa
intakter kan besta av milstolpesersatt-
ningar som t.ex. ar beroende av vidare-
utveckling av produktkandidater,
marknadsgodkannanden och framtida
produktforsalining, samt av forsaljnings-
baserad royalty. Alla sddana intakter ar
beroende av att Bolagets produktkandi-
dater utvecklas val och uppnar dverens-
komna utvecklings- och regulatoriska
milstolpar, samt av den efterfoljande
produktlanseringen och forséljningen
pa marknaden. Storleken av den fram-
tida forséljningen av Camurus och dess
samarbetspartners produkter, om nagon,
ar osaker och beror i slutandan pa enrad
olika faktorer, t.ex. kliniska resultat och
marknadsforingsframgangar. Skulle en
samarbetspartner eller en licenstagare
besluta att ldgga ned utvecklingen av en
produkt eller avsluta forsaljningen av en
produkt, vilket beslut kan forvantas ligga
utanfér Camurus egen kontroll, skulle
Camurus intakter och finansiella stallning
kunna paverkas véasentligt negativt.



Myndighetsprévning och
registrering av nya ldkemedel

For att paborja och genomféra klini-

ska provningar av en produktkandidat
och for att kunna marknadsfoéra och
sélja ett lakemedel maste tillstand eller
godkannande erhéllas av berérda myn-
digheter irespektive land eller region.
For lakemedel kravs ocksa olika speciella
tillstand och godkannanden avseende
tillverkning och distribution. Att fa till-
stdnd och godkdnnanden kan vara tid-
skravande och kan forsena, fordyra eller
forhindra vidare utveckling och kommer-
sialisering av en produkt, t.ex. pa grund
av olika uppfattningar om vilka kliniska
studier som kravs for registrering, ocksa
mellan olika landers myndigheter, eller
att tillverkningen inte beddms uppfylla
tilllampliga krav. Myndigheterna kan
gora andra bedémningar &n Camurus
och Camurus samarbetspartners t.ex.
ifraga om tolkning av data fran studier
eller kvalitet pa data. Forandringar i
myndigheternas praxis och rutiner, lik-
som nya eller andrade regler, kan krava
ytterligare arbete eller ytterst medfora
att erforderliga tillstand inte erhalls eller
aterkallas. Vidare kan lakemedelsmyn-
digheteribland annat USA och EU ge
konkurrerande produkter sarlake-
medelsexklusivitet vilket skulle kunna
forsena marknadsgodkannande for

motsvarande indikation for Camurus pro-
dukter innehéallande samma lakemedels-
substans. Aven efter det att en produkt
har godkants for marknadsféring kommer
Camurus och dess samarbetspartners
att vara skyldiga att kontinuerlig uppfylla
vissa myndighetskrav, daribland krav

pa sakerhetsrapportering och tillsyn

o6ver marknadsforingen av produkterna.
Det finns darvid en risk att produkt-
biverkningar manifesteras som inte iden-
tifierats i samma omfattning i de tidigare
kliniska provningarna. Vidare kommer
Bolagets tillverkare att vara skyldiga att
fortsatt folja de regler som ér tillampliga
for de olika stegen vid tillverkning, test-
ning, kvalitetskontroll och dokumentation
av berord produkt. Produktionsanlagg-
ningarna kommer aterkommande att
inspekteras av tillsynsmyndigheter, vilket
kan leda till anmarkningar och nya krav
pa produktionen. Om Camurus eller
dess samarbetsparters, inklusive externa
tillverkare, inte uppfyller tillampliga myn-
dighetskrav kan Camurus komma att bli
foremal for boter, aterkallelse av tillsyns-
myndigheters godkannande, aterkallelse
eller beslagtagande av produkter, andra
verksamhetsbegransningar samt straf-
frattsliga sanktioner, vilket skulle kunna
ha en vasentligt negativ inverkan pa
Camurus verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Hantering av narkotiska preparat

CAM2038 (inklusive Buvidal® och
Brixadi™) innehaller narkotiska preparat
eller s.k. kontrollerade &mnen och &r
darfor foremal for sarskilda regulatoriska
foreskrifter, t.ex. i fraga om framstélin-
ing, handhavande, import och export.
Underlatenhet av Camurus, dess samar-
betspartners, kontraktstillverkare eller
distributorer att efterleva dessa regler
kan resultera i administrativa, civil-
rattsliga eller straffrattsliga sanktioner
som skulle kunna ha en vasentligt neg-
ativinverkan pa Camurus verksamhet,
finansiella stallning och resultat. Vidare
kan mojligheten att finna alternativa
tillverkare vara forenad med svarigheter,
da antalet potentiella tillverkare som har
nodvandiga myndighetstillstand for att
framstalla dessa kontrollerade &mnen kan
vara begrénsat.

Kommersialisering, marknads-
acceptans och beroende av
ersattningssystem

Om en lakemedelsprodukt erhaller mark-
nadsgodkannande kvarstar det en risk
att forsaljningen, regionalt eller globalt,
inte kommer motsvara forvantningarna
och att kommersiella framgangar ute-
blir. Graden av marknadsacceptans

och forséljning av ett lakemedel beror
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pé ett flertal faktorer, inklusive produk-
tegenskaper, klinisk dokumentation

och resultat, konkurrerande produkter,
distributionskanaler, tillganglighet, pris
och formansersattning, forsaljnings- och
marknadsforingsinsatser, forskrivande
|akares kunskap samt att kliniska fordelar
overvager bieffekter och andra effekter
av behandling. Forsaljning av recept-
belagda lakemedel paverkas av det pris
som faststélls och erhalls av ansvariga
myndigheter (exempelvis Tandvards- och
lakemedelsformansverket i Sverige),

av ersattningsgivare och av betalare

av sjukvard, inklusive forsakringsbolag,
sjukhus och regionalt ansvariga myn-
digheter. Ersattningen som en ldkeme-
delsprodukt fran tid till annan kan erhalla
beror ofta pa det varde produkten anses
kunna tillfora patienten, sjukvardssyste-
met och samhallet i stort. Det finns en risk
for att produkterna inte kvalificerar sig
for subventioner fran privat och offentligt
finansierade sjukvardsprogram eller att
ersattningen blir lagre an forvantat, vilket
bland annat kan paverka marknads-
upptaget for produkten eller vinstmar-
ginalen. Ersattningssystem kan ocksa
komma att forandras fran tid till annan,
vilket forsvarar mojligheten att forutse
vilka férmansvarden och ersattningar

en receptbelagd produkt kan erhalla.
Olika initiativ for att bromsa 6kande lake-



medelskostnader féorekommer i manga
lander, vilket kan komma att paverka
Camurus och dess samarbetspartners
framtida forsaljningsmarginaler och pro-
duktforsalining. Sddana atgarder forvan-
tas fortsatta och kan komma att resultera
i forséamrade ersattningsmojligheter och
ersattningsnivaer pa vissa marknader.

Patent och andraimmateriella
rattigheter

Camurus har en aktivimmaterial-
rattsstrategi, dar Bolaget stravar efter att
skydda sina plattformsteknologier och
produkter pa viktiga varldsmarknader.
Det foreligger en risk att befintliga och
framtida patent, varumarken och évriga
immateriella rattigheter som innehas av
Camurus inte kommer att utgora ett full-
gott kommersiellt skydd mot intrdng och
konkurrens.

OMVARLDSRISKER
Konkurrens

Lakemedelsindustrin &r mycket konkur-
rensutsatt och produktutvecklingen
kédnnetecknas av betydande innovation.
Camurus nuvarande och potentiella
konkurrenter kan vara allt fran stora
multinationella lakemedelsforetag, eta-
blerade bioteknikforetag, specialiserade
lakemedelsbolag och generikaféretag,

samt universitet och andra forsningsin-
stitutioner. Manga av konkurrenterna kan
ha vasentlig storre ekonomiska, tekniska
och personella resurser, inklusive forsk-
nings- och utvecklingsorganisationer,
samt mer etablerade organisationer for
tillverkning, distribution, forsaljning och
marknadsforing. Vidare finns risk for att
Camurus produkter under utveckling far
konkurrens av liknande produkter eller
av helt nya produktkoncept som har ett
storre mervarde for patienten.

FINANSIELLA RISKER
Valutakursrisker

Camurus ar utsatt for valutarisk i form av
transaktionsexponering. Camurus har
sitt sate i Sverige och redovisar finansiell
stallining och resultat i SEK. Transak-
tionsexponering uppstar vid kop och
forsaljning av varor och tjanster i andra
valutor an SEK. En stor del av Camurus
intakter och kostnader ar, och férvan-
tasiframtiden fortsatt vara, i utlandsk
valuta, framférallt AUD, EUR, GBP samt
USD. Camurus finanspolicy mojliggor att
kurssékringsinstrument anvands, men
om Camurus atgarder for att hantera
effekterna av valutakursrorelser inte visar
sig tillrackligt effektiva kan Camurus
finansiella stallning och resultat komma
att paverkas negativt.

Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken att Camurus
motparter inte kan uppfylla sina betaln-
ingsataganden och darigenom skapar

en forlust for Camurus. Om Camurus
atgéarder for att hantera kreditrisker inte ar
tillrackliga kan detta fa en negativ effekt
pa Camurus finansiella stallning och
resultat.

Finansieringsrisk

Risk foreligger att kassaflodet fran verk-
samheten kommer att vara neutralt eller
negativt fram till dess att Camurus kan
generera lopande arliga intékter fran
produkter pa marknaden. Camurus kom-
mer dven fortsattningsvis att behova
betydande kapital for att bedriva fortsatt
forskning och utveckling av potentiella
produkter. Saval storlek som tidpunkt for
Camurus framtida kapitalbehov beror pa
ett antal faktorer, daribland kostnaderna
for verksamheten, mojligheterna att
lyckas i forsknings- och utvecklingspro-
jekt och att inga samarbets- och licen-
savtal, tidpunkten fér mottagandet och
storleken pa milstolpesersattningar och
royalty samt marknadens mottagande
av lanserade och potentiella produkter.
Tillgangen till och villkoren for ytterligare
finansiering paverkas av ett flertal fak-
torer som marknadsvillkor, den generella
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tillgdngen pé krediter samt Camurus
kreditvardighet och kreditkapacitet. Det
finns alltid en risk att Camurus inte kan ta
upp finansiering pa acceptabla villkor

Vasentligarisker och
osidkerhetsfaktorer

Vid publiceringen av bokslutskommunikén
lamnade styrelsen foljande framtids-
utsikter:

Foretagsledningen gor uppskat-
tningar och antaganden om framtiden.
Dessa uppskattningar kan vasentligt
avvika fran det verkliga resultatet, da de
baseras pa olika antaganden och erfaren-
heter. De uppskattningar och antaganden
som kan komma att leda till risk for vasen-
tliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder ar framst vardering
och periodiseringar av intdkter och kost-
nader i samband med licensieringsavtal
samt uppskjuten skattefordran. Riskerna
i pagaende utvecklingsprojekt inkluderar
tekniska och tillverkningsrelaterade risker
(inklusive att produkter efter tillverkning
inte uppfyller satta specifikationer),
sdkerhets- och effektrelaterade risker
som kan uppsté i kliniska studier, regula-
toriska risker relaterade till ansdkningar
om godkdnnande av kliniska studier
samt marknadsgodkdnnande, kommer-
siella risker relaterade till forsaljning av
egna och konkurrerande produkter och



deras utveckling pa marknaden, samt
IP-risker relaterade till godkannande

av patentansokningar och uppratthal-
lande av patent. Darutover foreligger
risker relaterade till Camurus partners
utveckling, strategi och ledningsbeslut.
Camurus bedriver sin verksamhet och
sina affarer pa deninternationella mark-
naden och Bolaget ar darfor utsatt for
valutarisker da intékter och kostnader
uppstar i olika valutor, framst SEK, AUD,
EUR, GBP samt USD. Koncernen redovisar
en uppskjuten skattefordran om 256,6
(171,0) MSEK, motsvarande 1230,6 MSEK
i underskottsavdrag (varav 842,2 MSEK
taxerade), per 31 december 2019. Den
uppskjutna skattefordringen ar beraknad
utifran att Camurus AB's hela under-
skottsavdrag kommer att kunna nyttjas
mot skattepliktiga 6verskott i framtiden.
Det grundlaggande forhallande som gor
att Bolaget gjort denna beddmning ar
att Bolaget for utveckling av nya lakeme-
delskandidater utnyttjar sin egen pat-
entskyddade och regulatoriskt validerade
langtidsverkande FluidCrystal® injek-
tionsdepa. Genom att kombinera denna
teknologi med redan existerande aktiva
lakemedelssubstanser, vars effekt- och
sakerhetsprofil sedan tidigare dokumen-
terats, kan nya patentskyddade lakeme-
del med forbéattrade egenskaper och
behandlingsresultat utvecklas pa kortare

tid, till en lagre kostnad och risk jamfort
med utveckling av helt nya lakemedel.
Redovisning av uppskjuten skattefor-
dran enligt IFRS stéller krav pa att det

ar sannolikt att skattepliktiga dverskott
kommer att kunna genereras i framtiden
som underskottsavdragen kan nyttjas
mot. Dessutom maste ett bolag som
redovisat forluster i de senaste period-
erna kunna pavisa dvertygande faktorer
om att skattepliktiga vinster kommer att
kunna genereras. De framsteg som gjorts
i utvecklingen av CAM2038 for behan-
dling av opioidberoende (fas 3-studier
och regulatoriska godkdnnanden) och
framgang i tidigare projekt med hjalp av
FluidCrystal® injektionsdepa ar det som
o6vertygande talar for att Bolaget kommer
att kunna nyttja sina underskottsavdrag.
Att Bolaget redovisat forluster ar naturligt
i enindustri dar det tar vasentlig tid att ta
fram och lansera nya produkter, dven nar
dessa baseras pa en bevisat fungerande
teknologi och substanser som ar val
beprovade. Europeiska kommissionens
godkannande av Buvidal® for behandling
av opioiodberoende den 22 november
2018, Australiensiska TGA's godkédnnande
den 28 november 2018, lansering av
Buvidal i EU och Australien under 2019,
samt FDA's tentativa godkannande for
Brixadi™, vecko- och manadsdepaer

den 21 december 2018 (innebarande att
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Brixadi™ har uppfyllt alla regulatoriska krav
avseende klinisk och preklinisk sakerhet,
behandlingseffekt och kvalitet, men att
ett slutgiltigt godkédnnande av Brixadi™
(méanadsdepa) ar avhangigt utgdngen
av en exklusivitetsperiod som FDA givit
Sublocade™, vilken som langst kan vara
till november 2020), ser vi som ytterligare
validering av FluidCrystal® formulerings-
teknologi och ar handelser som bekraftar
de sannolikhetsbeddmningar Bolaget
gjort vid berakningen av den uppskjutna
skattefordringens storlek. Framtida intakter
kommer att genereras fran Camurus egen
forsaljningsorganisation for de marknader
dar Camurus kommer bedriva forsaljning
av fardig lakemedelsprodukt samt via
ingdngna partnersamarbeten for de mark-
nader dar Camurus utlicensierat Fluid-
Crystal® och/eller produktkandidater eller
produkter som t ex Buvidal. Redovisade
underskott finns endast i Sverige och
utan nagra forfallotidpunkter utifran idag
gallande skattelagstiftning i Sverige.
Styrelsen har inte forandrat sin
beddmning av den forvantade framtida
utvecklingen jamfoért med vid publiceringen
av bokslutskommunikén for 2019.
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KONCERNENS RAPPORT

OVER TOTALRESULTAT
Réakenskapsaret

Belopp i KSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 5 105 605 49 321
Kostnader for sélda varor 6 -23 287 -6 822
Bruttovinst 82318 42 499
Rorelsens kostnader
Marknads- och forséljningskostnader 6 -170 540 -100 884
Administrationskostnader 6,8, 28 -23 468 -21 999
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 -249 226 -207 664
Ovriga intékter 7,13 894 830
Rorelseresultat -360 022 -287 218
Finansiella intakter 10 43 175
Finansiella kostnader 10 -1 585 -25
Finansiella poster netto -1542 150
Resultat fore skatt -361 564 -287 068
Inkomstskatt 11 71 699 52 392
Aretsresultat” 289865  -234676
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 258 46
Totalresultat for aret -289 607 -234 630
DAllthanforligt till Moderbolagets aktieagare.
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till moderforetagets
aktiedgare under aret (uttrycktikr per aktie)

Not 2019 2018
Resultat per aktie fore utspadning 12 -6,23 -5,77
Resultat per aktie efter utspadning 12 -6,23 -5,77

MODERBOLAGETS CAMURUS ARSREDOVISNING 2019 70
RESULTATRAKNING

Riakenskapsaret
Belopp i KSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 5,28 123 042 67 111
Kostnader for salda varor 6 -22 965 -6 822
Bruttovinst 100 077 60 289
Rorelsens kostnader
Marknads- och forséljningskostnader” 6,28 -201 261 -46 970
Administrationskostnader” 6,8,28 -23 560 -99 890
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 -269 325 -206 709
Ovriga rorelseintékter 7,13 567 838
Rorelseresultat -393 502 -292 442
Réanteintakter och liknande poster 10 43 175
Rantekostnader och liknande poster 10 -33 -24
Resultat efter finansiella poster -393 492 -292 291
Resultat fore skatt -393 492 -292 291
Skatt pa arets resultat 11 78 983 53 527
Aretsresultat -314509  -238 764

| Moderbolaget finns inga poster som redovisas i évrigt totalresultat varfor summa
totalresultat 6verensstammer med arets resultat.

"Under 2018 inkluderades koncerninterna transaktioner i funktionen administrationskostnader.
Fran och med 2019 har dessa omklassificerats till marknads- och forsaljningskostnader.

Med denna klassificering 2018 hade administrationskostnader uppgatt till 21615 KSEK
och Marknads- och forsaljningskostnader till 125 245 KSEK.

Noterna pa sidorna 75 till 109 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning



KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR 2

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 37 335 15 975
Materiella anlaggningstillgangar

Leasingtillgédngar 26 27 722 =
Inventarier 15 10 662 10 899
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 16 256 637 170 955
Summa anldggningstillgdngar 332 356 197 829
Omsattningstillgangar

Varulager

Handelsvaror/fardiga varor 18 14 243 4700
Ravaror 18 18 849 5130
Summa varulager 33092 9830
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19,20 34 791 2 280
Ovriga fordringar 5197 9604
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 7 866 10 804
Summa kortfristiga fordringar 47 854 22688
Likvida medel 19,22 358 744 134 377
Summa omséttningstillgangar 439 690 166 895
SUMMA TILLGANGAR 772 046 364724

CAMURUS ARSREDOVISNING 2019

Al

Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 2

Eget kapital hanforligt till

moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 23 1291 960
Ovrigt tillskjutet kapital 23 1412 687 744101
Balanserat resultat inklusive arets resultat -782 344 -492 737
Summa eget kapital 631634 252 324
SKULDER 2

Langfristiga skulder

Leasingskulder 26 22938 -
Summa langfristiga skulder 22 938 -
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 19 17 387 35781
Leasingskulder 26 4 394 -
Aktuella skatteskulder 1687 1708
Ovriga skulder 19 5806 3549
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 88 200 71 362
Summa kortfristiga skulder 117 474 112 400
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 772 046 364724

Noterna pa sidorna 75 till 109 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning
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Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31 Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR 2 EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar EGET KAPITAL 2

Materiella anliaggni illga Bundet eget kapital

Inventarier soningstlgangar 15 10 479 10 689 Aktiekapital 2 1291 960
Reservfond 11 327 11 327

Finansiella anlaggningstillgdngar Summa bundet eget kapital 12 618 12 287

Andelar i koncernforetag 17 2 317 1 800

Uppskjuten skattefordran 16 265 152 175 056 Fritt eget kapital

Summa anlaggningstillgangar 277 948 187 545 E%alanserat resultat -491 923 253159
Overkursfond 1379 073 710 487

Omsittningstillgangar Periodens resultat -314 509 -238 764

Varulager Summa fritt eget kapital 572 641 218 564

H?ndelsvaror/férdiga varor 18 13579 4700 Summa eget kapital 585 259 230 851

Ravaror 18 18 849 5130

Summa varulager 32428 9830 SKULDER
Obeskattade reserver

Kortfristiga fordringar Avskrivningar utover plan 3 486 3486

Kundfordringar 20 31777 2280 Summa obeskattade reserver 3486 3486

Ovriga fordringar 2 356 7219

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 8619 10679 Léngfristiga skuI?Ier

Summa kortfristiga fordringar 42 752 20178 Skuldtill koncernforetag 572 572
Summa langfristiga skulder 572 572

Kassa och bank 22 332 607 123 858 .

Summa omsiéttningstillgangar 407 787 153 866 Kortfrlst.lga skulder

- Skulder till dotterbolag 28 639 9065

SUMMATILLGANGAR i sl Leverantorsskulder 13 906 32650
Ovriga skulder 3576 2 355
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 78 297 62 432
Summa kortfristiga skulder 96 418 106 502
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 685 735 341 411

Noterna pa sidorna 75 till 109 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning



KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserat
B resultat,
Ovrigt  inklusive Summa
Aktie- tillskjutet arets eget
Belopp i KSEK Not kapital kapital resultat kapital
Ingdende balans per 1januari2018 932 642175 -258107 385000
Totalresultat for aret 12 - - -234630 -234630
Transaktioner med aktieagare
Nyemission 28 102272 - 102300
Emissionskostnader netto efter
uppskjuten skatt - -7 456 - -7 456
Utgivande av teckningsoptioner - 7 110" - 7110
Utgaende balans per 31december 2018 960 744101 -492737 252324
Ingaende balans per 1januari 2019 960 744101 -492737 252324
Totalresultat for aret 12 - - -289607 -289607
Transaktioner med aktiedgare
Nyemissioner? 331 702794 - 703125
Emissionskostnader netto efter
uppskjuten skatt - -40815 - -40815
Utgivande av teckningsoptioner - 66077 - 6 607
Utgaende balans per 31december 2019 23 1291 1412687 -782344 631634

1) Utgivande av teckningsoptioner i enlighet med bolagsstammans beslut 3 maj 2018 och 9 maj 2019,

for mer information se not 9 och 24.

2) Foretradesemission i mars samt riktad nyemission i december.

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

CAMURUS ARSREDOVISNING 2019

Fritt eget kapital

Balanserat
resultat,

R inklusive Summa

Aktie- Reserv- Over- arets eget

Belopp i KSEK Not kapital fond kursfond resultat kapital

Ingéende balans per 1januari 2018 932 11327 608560 -253159 367 660

Arets resultat och totalresultat 12 - - - -238764 -238764
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 28 - 102272 - 102 300
Emissionskostnader netto efter

uppskjuten skatt - - -7 456 - -7 456

Utgivande av teckningsoptioner - - 7 110" - 7110

Utgaende balans per 31december2018 960 11327 710487 -491923 230851

Ingdende balans per 1januari 2019 960 11327 710487 -491923 230851

Arets resultat och totalresultat 12 - - - -314509 -314509
Transaktioner med aktiedgare

Nyemissioner? 331 - 702794 - 703125
Emissionskostnader netto efter

uppskjuten skatt - - -40815 - -40815

Utgivande av teckningsoptioner - - 6 607" - 6 607

Utgaende balans per 31december2019 1291 11327 1379073 -806 432 585259

1) Utgivande av teckningsoptioner i enlighet med bolagsstammans beslut 3 maj 2018 och 9 maj 2019,

for mer information se not 9 och 24.

2) Foretradesemission i mars samt riktad nyemission i december.

Noterna pa sidorna 75 till 109 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning



KONCERNENS RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

Réakenskapsaret

Belopp i KSEK Not 2019 2018
Denlépande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -360 022 -287 218
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 27 9014 4 450
Erhallen ranta 43 175
Betald réanta 26 -1 585 -25
Betald inkomstskatt -2 962 -272

-355 512 -282 890
Okning/minskning varulager 18 -23 262 -6 277
Okning/minskning kundfordringar 20 -32 511 3501
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 6 241 -9 884
Okning/minskning leverantorsskulder -18 394 20 695
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder? 19 074 771
Kassafléde fran férdandringar i rérelsekapital -48 852 8806
Kassaflode fran den lopande verksamheten -404 364 -274 084
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgadngar 14 -23 442 -1 404
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar” 15 -2 462 -3357
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -25 904 -4761
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld” 27 -3 513 -
Nyemission efter emissionskostnader 23 651 197 92 741
Utgivande av teckningsoptioner 23 6 607 7 110
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 654 291 99 851
Arets kassaflode 224023  -178 994
Likvida medel vid arets borjan 22 134 377 314 524
Omrakningsdifferens i kassaflode och likvida medel 344 -1 153
Likvida medel vid arets slut 22 358 744 134 377

1) I bokslutskommunikén fér 2019 nettoredovisades kassaflodet fran IFRS 16 Leasing under rubriken “Okning/minskning
langfristiga skulder”. | &rsredovisningen for 2019 bruttoredovisas detta innebarande mindre justeringar pa posterna

“Okning/minskning ovriga kortfristiga rorelseskulder”, “Investering i materiella anlaggningstillgdngar” och

“Amortering av leasingskuld”.

MODERBOLAGETS RAPPORT
OVER KASSAFLODEN
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Riakenskapsaret

Belopp i KSEK Not 2019 2018
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -393 502 -292 442
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 27 2672 2 335
Erhallen ranta 43 175
Betald rénta -33 -24
Betald inkomstskatt - -

-390 820 -289 956
Okning/minskning varulager 18 -22 598 -6 277
Okning/minskning kundfordringar 20 -29 497 3501
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 6923 -7.655
Okning/minskning leverantorsskulder -18 744 18 219
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder 8 660 -93
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital -55 256 7695
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -446 076 -282 261
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 15 -2 462 -3299
Investeringar i dotterbolag 17 -517 -255
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2979 -3554
Finansieringsverksamheten
Nyemission efter emissionskostnader 23 651 197 92 741
Utgivande av teckningsoptioner 23 6 607 7110
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 657 804 99 851
Aretskassaflode 208749  -185964
Likvida medel vid arets borjan 22 123 858 309 821
Likvida medel vid arets slut 22 332 607 123 858

Noterna pa sidorna 75 till 109 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning



NOTER

Allman information

Camurus AB (publ), org. nr 556667-9105, ar ett publikt forskningsbaserat lakemedels-
bolag. Camurus AB ar moderforetaget i Camurus-koncernen. Camurus AB har sitt sate
i Lund med adress Ideon Science Park, 223 70 Lund. Camurus AB ags till 43,0 procent
av Sandberg Development AB, org. nr. 556091-0712, den enskilt storsta dgaren.
Bolagets aktie ar noterad vid Nasdaq Stockholm sedan den 3 december 2015.

Denna arsredovisning var féremal for faststéllelse av styrelsen den 8 april 2020.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillémpas nar denna ars- och koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent
for alla presenterade perioder, om inte annat anges.

2.1 GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for Camurus AB-koncernen (“Camurus”) har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits
av EU samt RFR 1Kompletterande redovisningsregler fér Koncerner samt Arsredovis-
ningslagen. Moderféretagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget
tillampar andra redovisningsprinciper an Koncernen anges detta separat i slutet av
denna not.

Att upprétta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa beddmningar vid tillampningen av Koncernens redovisnings-
principer, se not 4.
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2.1.1 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR
Nya standarder, andringar och tolkningar som géller fran 1januari 2019

Inga standarder, andringar och tolkningar som tradde i kraft for rakenskapsaret
som borjar 1januari 2019 har haft ndgon véasentlig inverkan pa Koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasingavtal
Fran och med 1januari 2019 tillampar koncernen IFRS 16 Leasing som ar den nya
standarden for leasing. IFRS 16 ersattera IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolk-
ningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Enligt den nya standarden redovisas tillgangar
och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, i balansrakningen.
Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att anvanda
en tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for
denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren ar i allt vasentligt oférandrad.
Koncernen redovisar dtagandet att betala leasingavgifterna som en leasingskuld.
Réatten att nyttja den underliggande tillgdngen under leasingperioden redovisas som
en nyttjanderattstillgang. Avskrivning pa tillgangen redovisas i resultatet liksom en
ranta pa leasingskulden. Erlagda leasingavgifter redovisas dels som betalning av
ranta, dels som amortering av leasingskulden.

Effekter av 6vergangen till IFRS 16
Vid 6vergangen till IFRS 16 anvandes den forenklade dvergangsmetoden déar jamfor-
ande ar inte upprattades. Per den 1januari 2019 redovisade Koncernen nyttjanderéatter,
relaterade till dterstdende leasingatagande enligt nedan tabell.

Ingen effekt uppstod i eget kaptial vid 6vergédngen. Skillnaden mellan nyttjande-
ratt och leasingskuld beror pa att forutbetalningar inkluderats i nyttjanderatten men
ioch med att detta belopp ar betalt ingar det inte som en del i leaseskulden.

Leasingskuld,

MSEK Nyttjanderatt rantebarande

Beddmda justeringar till foljd av 6vergangen
till IFRS 16 Leasingavtal och tillika ingdende
balans 1januari 2020 29,8 28,7



Leasingportfoljen innehaller f& leasingavtal och omfattar framst leasingavtal for
kontor, laboratorier och tjanstebilar. For avtal rérande fastigheter, har Camurus fast-
stallt en kontraktslangd som beddmts rimligt sdker med beaktande av hur uppséagn-
ings- och forlangningsklausuler har tillampats tidigare och genom att bedéma
faktorer som till exempel fastighetens betydelse for affarsverksamheten och den
forskning och utveckling Bolaget bedriver, egna planerade eller genomforda inves-
teringar i den hyrda fastigheten och marknadslaget for fastigheter.

Storleken pa nyttjanderatten har varderats till att motsvara storleken pa leas-
ingskulden vid 6vergangstidpunkten. En laneréanta har faststallts for Koncernen for
nyttjanderattsklasserna byggnader respektive tjdnstebilar. Nyttjanderattsavtal kor-
tare &n 12 manader eller som upphoérinom 12 manader fran 6vergangstidpunkten
ar klassificerade som korttidsavtal och ingar darmed inte i de redovisade skulderna
eller nyttjanderatterna. | tillagg har ocksa nyttjanderattsavtal (med ett nyanskaff-
ningsvéarde understigande 5 000 USD) klassificerats som lagvéardeavtal ochingar inte
i de redovisade skulderna eller nyttjanderéatterna.

Enligt huvudregeln i IFRS 16 ska icke-leasingkomponenter redovisas separat
fran leasingkomponenten i ett leasingavtal. Dock kan en leasetagare valja att inte
separera icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenten och detta val gors
baserat pa tillgdngsslag. Koncernen har valt att inte tillampa denna lattnadsregel.

Nedan visas avstamningen mellan ataganden avseende leasing per 31 decem-
ber 2018 och leasingskulden vid ingdngen av 2019:

MSEK
Atagande for leasing den 31 december 2018 17,9
Diskontering med tillampning av koncernens marginella laneranta 3,3-5,5% -6,4
Justering avseende forlangningsoptioner 301
Avgar korttidsleasar, kostnadsforda -0,9
Avgar leasar till mindre varde, kostnadsforda 0,0
Avgar icke leasing komponenter -11,3
Ovrigt -0,8
Leasingskuld den1januari2019 28,7
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Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har tratt i kraft, forvantas
vara relevanta eller ha ndgon vasentlig inverkan pa Koncernen.

Moderbolaget har inte implementerat IFRS 16 utan kommer att tillampa
undantaget i RFR 2 vilket innebéar att leaseredovisningen framover inte andras.

Nya standarder, andringar och tolkningar géallande fran 1januari 2020

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder i kraft for rakenskapsar som borjar efter
1januari 2020. Dessa forvantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa Koncernen och
har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.

2.2 KONCERNREDOVISNING
Dotterforetag

Dotterforetag éar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) dver vilka Koncernen
har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas
i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors till Koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens rorelseforvary.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa éver-
latna tillgangar, skulder som Koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvar-
vade foretaget och de aktier som emitterats av Koncernen. | kdpeskillingen ingar
aven verkligt varde pé alla skulder som ar en foljd av en 6verenskommelse om
villkorad kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgadngar och dévertagna skulder i ett
rorelseforvary varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Forvarvs-
relaterade kostnader kostnadsfoérs nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader pa transak-
tioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och forluster som resulterar fran
koncerninterna transaktioner och som ar redovisade i tillgdngar elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillldmpning av Koncernens principer.



2.3 FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgodr rapporterings-
valutan for Koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, angivna och avrundade till
narmaste tusental (KSEK).

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av monetara
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelsere-
sultatet i resultatrakningen.

Omrékning av utlandska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell
valuta an rapportvalutan, omraknas till Koncernens rapportvaluta. Tillgangar och
skulder for var och en av balansrakningarna omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till Koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valu-
takurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader for var och en av resul-
tatrakningarna omraknas till svenska kronor till den genomsnittskurs som forelegat
vid varje transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaom-
rakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.5 SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstéallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | Koncernen har denna funktion
identifierats som verkstéllande direktoren. Se vidare not 5.
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2.6 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete

Koncernen bedriver forskning och utveckling kring nya produkter. Risken i pagaende
utvecklingsprojekt ar sammantaget hog. Risken bestar bland annat av tekniska och
tillverkningsrelaterade risker, sdkerhets- och effektrelaterade risker som kan uppsta

i kliniska studier, regulatoriska risker relaterade till ansékningar om godkannande av
kliniska studier samt marknadsgodkannande, samt IP-risker relaterade till godkan-
nande av patentansokningar och uppratthallande av patent. Allt utvecklingsarbete
anses darfor vara forskning (eftersom arbetet inte méter de kriterier som listas
nedan) fram tills dess att produkten erhallit marknadsgodkannande. Utgifter for
forskning kostnadsfors nar de uppstar.

Utgifter som &r direkt hanforliga till utveckling och testning av identifierbara
och unika produkter som kontrolleras av Koncernen, redovisas som immateriella till-
gangar nar foljande kriterier &r uppfyllda:

- det ar tekniskt mojligt att fardigstalla produkten sa att den kan anvandas,

- foretagets avsikt ar att fardigstalla produkten och att anvanda eller sélja den,

- det finns forutsattningar att anvénda eller salja produkten,

- det kan visas hur produkten genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,

- adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen
och for att anvanda eller salja produkten finns tillgangliga, och

- utgifter som ar hanforliga till produkten under dess utveckling kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Balanserade tillgdngar som mott aktiveringskriterierna ovan har en begransad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar pabdrjas da tillgangen ar fardig for anvandande.
Avskrivning gors linjart for att fordela kostnaden for de egenutvecklade immateriella
tillgangarna dver deras beddomda nyttjandeperiod, vilken sammanfaller med den
aterstaende patentperioden for produkten och uppgar till mellan 10-15 ar.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras innefattar utvecklingsutgifter,
utgifter for anstallda samt en skalig andel av indirekta kostnader. Ovriga utvecklings-
utgifter, som inte uppfyller ovan kriterier, kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklings-
utgifter som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.



2.7 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingéar utgifter som direkt kan hanfoéras till forvar-
vet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska féormaner som ar forknippade med till-
gangen kommer att komma Koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran bal-
ansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhéll redovisas som kost-
nader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart enligt foljande: Inventarier 4-8 ar. Tillgdngarnas rest-
varden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut och justeras vid
behov. Entillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvéarde
om tillgangens redovisade varde dverstiger dess beddomda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang faststalls
genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redo-
visas i Ovriga rorelseintékter respektive dvriga rorelsekostnader i resultatrékningen.

2.8 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod eller immateriella
tillgangar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan proévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde 6verstiger dess ater-
vinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter). For tillgangar som tidigare
har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.
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2.9 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaliningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden, (FIFU)
samt med beaktande av produkternas aterstaende hallbarhetstid. Nettoforsaljnings-
vardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den [6pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rorliga forséljningskostnader. | varulagret ingar fardigvaror och
handelsvaror, produkter i arbete samt ravaror.

2.10 FINANSIELLA INSTRUMENT
2.10.1 IFRS 9

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang
i ett foretag och en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat féretag.
Redovisningen beror pa hur de finansiella instrumenten har klassificerats. En finan-
siell tillgang eller en finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar Camurus blir part
i ett avtal.

Kundfordringar bestar av belopp som ska betalas av kunder for salda varor och
tjanster i den l6pande verksamheten och tas upp i balansrakningen nar faktura har
skickats och foretagets ratt till ersattning ar ovillkorlig. Om betalning férvantas inom
ett ar eller tidigare, klassificeras de som omséttningstillgdngar. Om inte, redovisas
de som anlaggningstillgangar. Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt
varde och déarefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivran-
temetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning baserad pa kon-
cernens historiska erfarenhet och historiska kreditbedémningar inklusive framat-
blickande antaganden.

Skuld avser forpliktelser att betala for varor och tjanster som har forvarvats i
den l6pande verksamheten och tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nar faktura mottagits. Leverantorsskulder klassificeras som kort-
fristiga skulder om de forfaller inom ett &r. Om inte, redovisas de som langfristiga
skulder. Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.



En finansiell tillgadng, eller del av en finansiell tillgdng, tas bort fran balansrékningen
néar rattigheterna realiseras, forfaller eller Bolaget tappar kontrollen éver dem. En
finansiell skuld, eller del av en finansiell skuld, tas bort fran balansrakningen nér for-
pliktelsen fullgors eller pd annat satt utslackts. En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning samt modifiering
redovisas i resultatet.

Finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som ar skuldinstrument
baseras pa Koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgdngen och karaktaren pa
tillgangens avtalsenliga kassafloden.

Instrumenten klassificeras till:

« upplupet anskaffningsvarde

- verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller

- verkligt varde via resultatet.

Koncernens tillgangar i form av skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaf-
fningsvarde. Forandringar av forlustreserven redovisas i resultatet. Finansiella
tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt
varde med tillagg av transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt till det
fakturerade vardet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna enligt
effektivrantemetoden. Tillgdngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet. Tillgan-
garna omfattas av en forlustreservering for forvantade kreditforluster.
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Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder
redovisade till upplupet anskaffningsvardevéarderas initialt till verkligt véarde inklusive
transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet
anskaffningsvéarde enligt effektivrantemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgdngar omfattas av nedskrivning for forvantade kreditfor-
luster. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 ar framatblickande och en for-
lustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta
redovisningstillfallet. Forvantade kreditforluster aterspeglar nuvardet av alla under-
skott i kassafloden hanforliga till fallissemang antingen for de nastkommande
12 méanaderna eller for den forvantade aterstaende |6ptiden for det finansiella instru-
mentet, beroende pa tillgdngsslag och pé kreditforsamring sedan forsta redovis-
ningstillfallet. Forvantade kreditforluster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt
utfall som beaktar flertalet scenarier baserade pa rimliga och verifierbara prognoser.

Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar. En forlustreserv redovisas,
i den forenklade modellen, for fordrans eller tillgangens forvantade aterstaende l6ptid.

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa olika metoder. Ovriga
fordringar och tillgangar som inte omfattas av den férenklade metoden skrivs ned
enligt en ratingbaserad metod genom extern kreditrating. De finansiella tillgdngar
som omfattas av reservering for forvantade kreditforluster enligt den generella
metoden utgors av likvida medel och dvriga fordringar. Forvantade kreditforluster
varderas till produkten av sannolikhet for fallissemang, forlust givet fallissemang
samt exponeringen vid fallissemang.

De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaff-
ningsvarde. Forandringar av forlustreserven redovisas i resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel bestéar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
l6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre méanader. Likvida medel
omfattas av kraven pa forlustreservering for forvantade kreditforluster.



2.11 EGET KAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya stamaktier eller teckningsoptioner redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Da teckningsoptioner utnyttjas emitterar foretaget nya aktier. Mottagna
betalningar krediteras aktiekapitalet (kvotvarde) och évrigt tillskjutet kapital.

2.12 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktuella skatte-
kostnaden berédknas péa basis av de skatteregler som péa balansdagen ar beslutade
eller i praktiken beslutade i de lander dar moderféretaget och dess dotterforetag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéara
skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgdngar och
skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten inkomsts-
katt berdknas med tillampning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.13 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestdamda pensionsplaner, samt formansbestamda s.k. Alecta-
planer. Samtliga planer redovisas som avgiftsbestamda pensionsplaner. Planen om-
fattar samtliga anstéllda inklusive Koncernens verkstéllande direktor och ledande
befattningshavare.
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En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken Koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte
har tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger sam-
man med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar Koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgift-
erna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som entillgdng i den utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma Koncernen
tillgodo.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestdmda pensionsata-
ganden for alders- och familjepension genom en forsakring i Alecta. En formans-
bestdmd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestdmd. Utméarkande
for formansbestamda planer ar att de anger ett belopp for den pensionsférman en
anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom
alder, tjanstgoringstid och 1on.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, &r detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For perioden har Koncernen inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit
mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsédkring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien
for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad
och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad ater-
stdende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsak-
ringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 3,9 MSEK (2018: 3,4 MSEK 2017: 2,1, MSEK).
Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen ar inte vasentlig.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av férsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakring-
stekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den



kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 155
procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsoliderings-
nivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja
det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hog
konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgdngen av 2019
uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent
(2018:142 procent).

Pensionsataganden i form av direktpension sékerstalls med en foretagsagd
pansatt kapitalforsakring. Atagandet ar helt beroende av vardet pé kapitalforsakringen.
Dessa ataganden i form av stallda panter redovisas till samma belopp som kapital-
forsakringens verkliga varde per balansdagen.

2.14 INTAKTSREDOVISNING

Intakter innefattar det verkliga vardet av salda varor och tjanster exklusive mervarde-
skatt, rabatter, returer och andra prisavdrag. Koncernens intékter redovisas enligt
foljande:

Transaktionspriset uppskattas till det varde som Camurus beddmer skall tillfalla
Bolaget vid avtalets ingang, avdrag for rabatter och mervardesskatt. Transaktion-
spriset uppdateras [6pande om forutsattningarna som ligger till grund for uppskat-
tningen har dndrats.

Licens- och samarbetsavtal

Intakter fran avtal som gors med kunder i forskningsprojekt redovisas utifran avtalets
ekonomiska innebord. Intakter fran licens- och samarbetsavtal kan bestéd av engangs-
betalningar, licens-, royalty- och milstolpeserséattningar for nyttjandet av Camurus
immateriella rattigheter samt ersattningar for forskningstjanster. Camurus kan darut-
over enligt avtal ha ratt att erhalla ersattning for nedlagda kostnader. Intéktsredovis-
ningen avspeglar intjanandet av intékter utifran de utforda atagandena enligt de
specifika avtalsvillkoren.

Camurus tillampar kriterierna for intaktsredovisning pa varje separat identifierat
atagande for att den ekonomiska innebdérden i transaktionen ska aterges i redovis-
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ningen. Det medfor att avtalens olika transaktioner delas upp i distinkta prestations-
ataganden vilka redovisas separat. Avtalen innehaller ofta ersattning for anvandandet
av Camurus immateriella rattigheter som licenseras till motparten och ersattning for
forskningsarbete som Camurus utfor. Dessa ataganden analyseras for att avgéra om
de utgor distinkta prestationsataganden som ska redovisas vart och ett for sig eller
om de ska ses som ett dtagande. Licensen beddms utgdra ett separat prestations-
atagande ide fall licensen kan anvandas utan tillhdrande konsulttjanster fran Camurus.
Om det totala vardet pa avtalet understiger det verkliga vardet for samtliga presta-
tionsataganden fordelas differensen (“rabatt”) pa de separata prestationsatagan-
dena utifran deras relativa fristdende forsaljningspris.

Nedan beskrivs principerna for intaktsredovisning av prestationsatagandena
(och for motsvarande separata transaktioner) i licens och samarbetsavtal:

Licensratt till Camurus immateriella tillgangar

En beddmning gors om licensen som motparten erhaller under avtalet innebar en
rattighet att anvanda den immateriella tillgangen som den ar nar licensen upplats eller
en rattighet till atkomst av den immateriella tillgdngen under hela licensperioden.
Beddmningen gors utifran avtalets ekonomiska innebord. En tilldelning av
licensrattigheter till en fast avgift under ett icke uppsagningsbart avtal som tillater
licenstagaren att utnyttja Camurus rattigheter fritt och dar Camurus inte har nagra
kvarstaende forpliktelser att utfora, beddémsi allt vasentligt vara en rattighet att
anvanda, vilken redovisas vid en given tidpunkt. Om avtalet istéllet innebér att mot-
tagaren har en rattighet till &tkomst under hela licensperioden periodiseras erséattnin-
gen linjart 6ver avtalstiden. Vanligtvis ar distinkta licenser av slaget "ratt att anvanda”
eftersom de forskningstjanster som skulle kunna paverka vardet och nyttan av
licensen redovisas separat som ett eget distinkt prestationsatagande.
Transaktionspriset som ska erhallas som ersattning for det utférda dtagandet
att overfora en licens till en kund kan beroende pa villkor i avtalet vara fast eller rorlig.
Fasta intakter for en licens som ska redovisas vid en given tidpunkt redovisas nar
kunden erhaller kontroll 6ver licensen och kan dra nytta av den. For rorliga intakters
intédktsredovisning se nedan under Royalty och milstolpsersattningar.



Milstolpesersattning och engangsbetalningar

I de fall Camurus erhéaller en engangsbetalning vid avtalets ingaende allokeras den
enligt beskrivningen ovan dels till licensatagandet, dels till forskningstjansterna. Den
del som har allokerats till licensen intéktsredovisas nar motparten har erhallit kontroll
over licensen. Tillkommande potentiella ersattningar, d.v.s. rérliga ersattningar, som
beror av att vissa milstolpar i framtida utvecklingn i lakemedelsutveckling intraffar,
intdktsredovisas forst nar det beddoms att det ar mycket sannolikt att en vésentlig
aterforing av ackumulerade intékter som redovisats inte uppstar. Denna tidpunkt
beddms intraffa forst nar det har bekraftats av motparten att milstolpen uppnatts.

Royalty

En motpart kan dven ersatta Camurus for nyttjandet av en IP-ratt genom att betala
royalties pa framtida forsaljning av ett lakemedel baserat pa IP-ratten. Intakter for
forsaljningsbaserad royalty som utlovas i utbyte mot en licens fér immateriell egen-
dom redovisas endast nar den efterfoljande forsaljningen sker.

Forskningstjéanster

Ersattning for forskningstjanster erhalls bade i forskott som ett fast belopp samt pa
|6pande rakning. Erhallen forskningsersattning redovisas i den period da tjansterna
utfors. Intakterna berdknas genom att fardigstéllandegraden pa prestationstatagan-
dena faststalls baserat pa hur stor andel av tjansterna som utforts i forhallande till
de totala tjanster som ska utforas. Forskningstjanster som sker pa lopande rakning
intaktsfors i takt med att tjdnsterna utfors.

Forsaljning av varor

Intakter fran forséaljning av varor ska redovisas nar kontrollen av varan har éverforts
till kund. Detta intraffar vanligtvis vid leverans av varorna till de aterforsaljare och
distributérer som ar Koncernens kunder. | vissa fall ar transaktionspriset inte kant vid
tidpunkten for leverans, da det slutliga priset ar avhangigt en rabatt som kommer

att betalas till de offentliga eller privata forsakringsgivare som bekostar patienters
lake-medel. Koncernen uppskattar och redovisar detta rabattavdrag l6pande. Ater-
forsaljare har ratt att returnera osalda varor, och Koncernen uppskattar och redovisar
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darfor ett belopp for framtida eventuella returer. Intakter fran forsaljning av varor
redovisas endast i den utstrackning det ar mycket sannolikt att en vasentlig ater-
foring av ackumulerade intékter som redovisats inte forvantas uppsta.

Ersattningar for nedlagda kostnader

Ersattning for nedlagda kostnader, dvs kostnader som vidarefaktureras kunden redo-
visas enligt principerna for huvudman och agent i IFRS 15. Det medfor att Camurus
analyserar om Bolaget agerar som huvudman i transaktionen, dvs att Camurus
kontrollerar varan eller tjansten innan den dverfors till kunden. Om Camurus ar
huvudman i transaktionen redovisas beloppet som erhélls fran motparten som
intakt. Om Camurus agerar agent sa utgors intakten istallet av erhallen provision.

2.15 RANTEINTAKTER

Rénteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden. Néar vardet
paen fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvarde har gatt ner, minskar
Koncernen det redovisade véardet till det atervinningsbara vardet, vilket utgors av
bedodmt framtida kassafléde, diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan

for instrumentet, och fortsatter att [6sa upp diskonteringseffekten som ranteintakt.
Rénteintakter pa nedskrivna lanefordringar och kundfordringar redovisas till
ursprunglig effektiv ranta.

2.16 LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM
Teckningsoptionsprogram

Camurus har for narvarande tre langsiktiga incitamentsprogram aktiva. | enlighet
med bolagsstdmmans beslut i maj 2017, maj 2018 samt i maj 2019 har teckning-
soptionsprogram som riktar sig till Bolagets personal implementerats. Optionerna
varderades av ett oberoende institut i enlighet med Black&Scholes modell och
forvarvades av deltagarna till marknadspris. Programmet TO2016/2019 |6pte ut den
15 december 2019, utan att teckning kunnat ske med hénsyn till aktiekursen under
teckningstiden.

Som en del av programmet erhaller deltagaren en tredelad stay-on bonus i
form av bruttolonetillagg fran Bolaget, sammanlagt motsvarande det belopp som



deltagaren har betalat for teckningsoptionerna. D& stay-on bonus ar villkorad av
fortsatt anstallning redovisas kostnaderna, inklusive sociala avgifter, |6pande under
intjaningsperioden och en skuld beraknas vid varje bokslutstillfalle baserat pa hur
mycket som har intjanats.

Kostnaderna redovisas som personalkostnad i resultatrékningarna.

Utforligare beskrivning av teckningsoptionsprogrammet finns under not 24.

2.17 LEASING
Koncernen som leasetagare

Vid ingdendet av ett avtal faststaller koncernen om avtalet ar ett leasingavtal baserat
pa avtalets innehall. Ett avtal ar ett leasingavtal om det 6verlater ratten att under en
viss period bestdmma 6ver anvandningen av en identifierad tillgadng i utbyte mot
ersattning.

Koncernen redovisar tillgangar och skulder hanférliga till leasingavtal i balan-
srakningen med nagra fa undantag. Avskrivning pa tillgdngen redovisas i resulta-
tet liksom en réanta pa leasingskulden. Erlagda leasingavgifter redovisas dels som
betalning av rénta, dels som amortering av leasingskulden.

Koncernen har leasingkontrakt for byggnader och tjanstebilar. Leasing av bygg-
naderhar generellt en leasingperiod pa mellan 5 och 8 ar. Leasingbilar har generellt
en leasingperiod pa 3 till 4 ar.

Leasingskulder

Koncernen redovisar dtagandet att betala leasingavgifterna som en leasingskuld.
Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal (d.v.s. det datum da den underliggande
tillgangen blir tillgadnglig for anvandande) redovisar koncernen en leasingskuld mots-
varande nuvardet av de leasingbetalningar som ska erlaggas under leasingperioden.
Leasingperioden bestams som den icke-uppséagningsbara perioden tillsammans
med perioder att forlanga eller sdga upp avtalet om koncernen ar rimligt saker pa att
nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag
for eventuella rabatter och liknande i samband med tecknandet av leasingavtalet
som ska erhallas), samt variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris
och belopp som forvantas betalas enligt restvardesgarantier. Leasingbetalningarna
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inkluderar dessutom l6senpriset for en option att kopa den underliggande tillgan-
gen eller straffavgifter som utgar vid uppséagning i enlighet med en uppsagning-
soption, om sadana optioner ar rimligt sakra att utnyttjas av koncernen. Variabla
leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i
den period som de ar hanforliga till.

For berakning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander koncernen den
implicita rantan i avtalet om den enkelt kan faststallas och i 6vriga fall anvands
koncernens marginella upplaningsranta per inledningsdatumet for leasingavtalet.
Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal dkar leasingskulden for att aterspegla
rantan pa leasingskulden och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom
omvarderas vardet pa leasingskulden till foljd av modifieringar, forandringar av leas-
ingperioden, forandringar i leasingbetalningar eller férandringar i en beddmning
att kopa den underliggande tillgangen. Laneranta har faststéllts for Koncernen for
nyttjanderattsklasserna byggnader respektive tjanstebilar.

Nyttjanderattstillgangar

Ré&tten att nyttja den underliggande tillgangen under leasingperioden redovi-

sas som en nyttjanderattstillgang. Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar

i rapporten over finansiell stalining vid inledningsdatumet for leasingavtalet.
Nyttjanderattstillgangar varderas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumul-
erade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvarderingar
av leasingskulden. Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar inkluderar det ini-
tiala vardet som redovisas for den hanforliga leasingskulden, initiala direkta utgifter,
samt eventuella forskottsbetalningar som gors vid eller innan inledningsdatumet
for leasingavtalet efter avdrag for eventuella rabatter och liknande som mottagits i
samband med teckningen av leasingavtalet.

Tillampning av praktiska undantag

Koncernen tillampar undantaget att klassificera nyttjanderattsavtal kortare &an 12
manader eller som upphor 12 manader fran évergangstidpunkten som korttidsleas-
ingavtal och dessa ingar darmed inte i de redovisade skulderna eller nyttjanderatt-
stillgdngarna. Dessutom har koncernen valt att tillampa undantaget att inte inklud-



eratillgangar av lagt varde (dvs tillgdngar med ett nyanskaffningsvéarde understi-

gande 5000 USD) bland redovisade skulder och nyttjanderattstillgangar.
Koncernen tillampar huvudregeln avseende icke-leasingkomponenter

och separerar saledes icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenter i

leasigavtalen.

Tillampning av redovisningsprinciper avseende leaseingavtal fore 2019

Koncernen redovisade endast operationella leasingavtal avseende lokaler, bilar,
maskiner och inventarier. Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med
agande behallts av leasegivaren har klassificerats som operationell leasing. Betaln-
ingar som gjorts under leasingperioden kostnadsfordes i resultatrakningen linjart
over leasingperioden.

2.18 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna innebér att rorelsere-
sultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under peri-
oden samt for eventuella intdkter och kostnader som hanférs till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

2.19 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

I samband med 6vergangen till redovisning enligt IFRS i koncernredovisningen, har
moderforetaget dvergatt till att tillampa RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an Koncernen i de fall som
anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer &rsredovisningslagens uppstallningsform. Rapport
over forandring av eget kapital foljer Koncernens uppstallningsform men innehaller
de kolumner som anges i ARL. Uppstallningsformerna for Moderbolaget ger skillnad i
benamningar, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intak-
ter och kostnader och poster inom eget kapital.
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Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvéardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och
eventuella tillaggskopeskillingar.

Nér det finns en indikation péa att andelar i dotterféretag minskat i varde gors
en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vérdet gors en
nedskrivning.

Koncernbidrag

Foretaget tillampar alternativregeln i RFR 2, Redovisning for juridiska personer, fran
Radet for finansiell rapportering (RFR). Saval erhallna som lamnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition.

Finansiellainstrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte
reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i juridisk person, utan Bolaget
tillampar i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. | Bolaget varderas darmed
finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella omséattning-
stillgdngar enligt lagsta vardets princip, med tillampning av nedskrivning for forvan-
tade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar som ar skuldinstrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar som ar skuldinstrument

Finansiella tillgangar som ar skuldinstrument omfattas av nedskrivning for forvan-
tade kreditforluster. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 &r framatblickande
och en férlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis
vid férsta redovisningstillfallet. Den férenklade modellen tillampas for kundford-
ringar. En forlustreserv redovisas, i den férenklade modellen, for fordrans ellertill-
gangens forvantade aterstaende l6ptid.

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras péa olika metoder. Metoden
for kundfordringar baseras pa historiska kundforluster kombinerat med framatblick-
ande faktorer. Ovriga fordringar och tillgdngar skrivs ned enligt en ratingbaserad
metod med referens till extern kreditrating. Forvantade kreditforluster varderas till



produkten av sannolikhet for fallissemang, férlust givet fallissemang samt expo-
neringen vid fallissemang. For kreditforsamrade tillgangar och fordringar gors en
individuell bedomning dar hansyn tas till historisk, aktuell och framétblickande infor-
mation. Varderingen av forvantade kreditforluster beaktar eventuella sdkerheter och
andra kreditforstarkningar i form av garantier.

Aven fordringar pé koncernbolag omfattas av nedskrivning for férvantade kredit-
forluster. Bolaget beddmer att koncernbolagen i dagslaget har likartade riskprofiler
och bedémning sker pa kollektiv basis for likartade transaktioner. Baserat pa Bolagets
beddémningar enligt ovanstaende metod med beaktande av dévrig kdnd information
och framatblickade faktorer bedéms forvantade kreditforluster inte vara vasentliga
ochingenreservering har darfér redovisats.

Leasing

Moderforetaget tilldmpar inte IFRS 16 utan samtliga leasingavtal redovisas som
operationell leasing, oavsett om avtalen &r finansiella eller operationella.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Finansiell riskhantering

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: mark-
nadsrisk (omfattande valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernen har beslutat
att inte aktivt hantera sina risker genom anvandning av exempelvis derivat.

a) Marknadsrisk

Den risk som &r mest vasentlig for koncernen avseende marknadsrisker &r valutarisken,
som beskrivs i separat avsnitt nedan. Rénterisken ar begrénsad inom koncernen da
detinte finns nagon langfristig upplaning eller langfristig rantebarande placering.
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Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar, framfor allt avseende australiensiska dollar (AUD), euro (EUR),
brittiska pund (GBP) samt norska kronor (NOK). Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder. Valutarisker uppstar nar fram-
tida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta
som inte &r enhetens funktionella valuta.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5 procent i forhallande
till dessa valutor, med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade arsresul-
tatet och det egna kapitalet per den 31 december 2019 ha varit AUD 0,3 (0,0) MSEK,
EUR1,1(0,9) MSEK, GBP 0,4 (0,2) MSEK respektive NOK 0,5 (0,0) MSEK hogre/lagre.
Forandringar av den svenska kronan i férhallande till vriga valutor bedéms inte ha
nagon vasentlig paverkan pa arets resultat.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker och finans-
institut samt kreditexponeringar gentemot kunder, grossister och detaljister, inklusive
utestaende fordringar och avtalade transaktioner. Endast banker och finansinstitut
som aterfinns bland de fyra storsta svenska bankerna enligt Standard & Poor’s rating-
lista accepteras.

Fore avtal ingas kreditkontrolleras koncernens kunder varvid information om
kundernas finansiella stéllning inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag. Aven
andra faktorer beaktas i den samlade beddémningen. Kundernas finansiella stallning
foljs dven upp och provas l6pande. Uppfolining av kundfordringar sker [6pande med
kontroll 6ver forfallna kundfakturor. Ledningen forvantar sig inte nagra forluster till
foljd av utebliven betalning da koncernens motpartners huvudsakligen utgérs av
stora féretag varfor kreditrisken for narvarande bedéms som lag.



(c) Likviditetsrisk

Koncernen foljer noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att
sakerstélla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i den
I6bpande verksamheten.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen.

De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Balansexponering for tillgangar, som inkluderar

kundfordringar och likvida medel (KSEK) 2019-12-31 2018-12-31
EUR 29276 3423
GBP 10 425 1521
NOK 9935 982
AUD 5629 =
usD 764 1188
Andra valutor 991 31
Summa 57 019 7 145

Balansexponeringen for

leverantérsskulder (KSEK) 2019-12-31 2018-12-31
EUR -8224 -20578
GBP -2 756 -5 351
usD -1 498 -963
DKK -623 -2 352
CHF -405 -4188
Andra valutor -478 -567
Summa -13 984 -34 000
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3.2 HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens forméaga att
fortsatta sin verksamhet, sé att den kan fortsatta att generera avkastning till aktie-
dgarna och nytta for andra intressenter och att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen utfarda nya
aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Verksamheten har finansierats genom genererade vinstmedel fran framgéangsrika
forsknings- och utvecklingsarbeten, produktforséaljning samt genom den nyemission
av aktier. Eget kapital betraktas darfér som koncernens kapital.

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Koncernen innehar inga instrument som varderas till verkligt varde. Det verkliga vardet
pa kortfristiga fordringar och skulder motsvarar dess redovisade vérde, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Upp till 1till 3-12

Koncernen, 31december 2019 en manad 3 manader maéanader 1till 5 &r

Leverantorsskulder 17 289 98 - -

Leasingskulder 487 973 4318 19 832

Ovriga kortfristiga skulder 190 - - -

Summa 17 966 1071 4318 19 832
Upp till 1till 3-12

Koncernen, 31december 2018 enmanad 3 manader manader 1till 5 ar

Leverantorsskulder 35177 604 - -

Ovriga kortfristiga skulder 190 - - -

Summa 35 367 604 - -




Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar fér redovisningsdndamal

Koncernledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Det ar en risk
att de uppskattningar som gors for redovisningsandamal inte motsvarar det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under nast-
kommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Intédktsredovisning

Camurus har komplexa kundavtal och ledningen méaste géra bedémningar och upp-
skattningar vid tillampningen av intéktsredovisningsprinciperna. | avsnittet Redovis-
ningsprinciper avseende intadkter anges de omraden dar beddémningar och uppskatt-
ningar behodver géras. Omraden som ar viktiga i beddémningen ar uppdelningar och
identifiering av de olika atagandena i kontrakten, hur priset pa dessa ataganden ska
allokeras, naritiden och pa vilket satt atagandena skall redovisas (vid ett tillfalle eller
over tiden). Camurus maste ocksa avgora om ett avtal som innehaller en licens att
nyttja Camurus immateriella rattighet &r en rattighet att anvanda, vilken redovisas vid
en given tidpunkt, eller om det ar en rattighet till &tkomst, vilken redovisas éver tid.

Rabatter och returer

Intakter fran produktforséljning redovisas nar Camurus har uppfyllt sitt prestations-
atagande, dvs vanligtvis vid leverans av varorna till de aterforsaljare och distributorer
som ar koncernens kunder. Da faktiska och slutliga forhallanden avseende rabatter

for forsaljning i innevarande period inte alltid dr k&nda vid bokslutet baseras vissa
avrakningar fran bruttointakterna pa uppskattningar. Vidare har aterforséljare ratt att
returnera osalda varor varfor koncernen uppskattar och redovisar ett avdrag for framtida
evantuella returer. Se dven not 2.14 avseende intdktsredovisning De bedémningar som
ledningen gor paverkar under vilken period och till vilket belopp intakten redovisas.
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Varulager

Inkurans

Varulager bestar av ramaterial for tillverkning, tillverkat halvfabrikat och fardiga
varor av Bolagets marknadsford produkter. Produkter som inte blir godkénda vid
kvalitetskontroll i samband med tillverkning kostnadsfors direkt.

Fardigvarulager varderas |[6pande med hansyn till aterstaende hallbarhetstid
hos produkterna och inkuransbeddmningen uppdateras regelbundet och baseras
huvudsakligen pa historisk inkurans och forséljningsprognoser. En kraftigt &ndrad eft-
erfragan pa en produkt alternativt forandrad hallbarhetstid skulle kunna leda till
en okad risk for inkurens och daremd ett nedskrivningsbehov. Camurus verkar
inom lakemedelsbranschen, en bransch som regleras och kontrolleras av ett flertal
myndigheter inom och utom Sverige. Dessa myndigheters beslut kan gora att de
lagerhallna produkternas hallbarhetstid kan komma att &ndras. De beddémningar
som ledningen gor paverkar under vilken period och till vilket belopp inkurens skall
redovisas.

Balanserade utgifter for produktutveckling

Koncernen aktiverar utgifter hanforliga till produktutvecklingsprojekt i den omfattning
de bedéoms uppfylla kriterierna enligt IAS 38 p. 57 (se not 2.6 Immateriella tillgangar).

Immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Provning av nedskrivnings-
behov for balanserade utgifter for utveckling har darfor utforts for att sakerstalla att
det redovisade vardet inte Overstiger atervinningsvardet. De vésentliga antaganden
som anvants for berakningar av nyttjandevarden innefattar:

« Marknadsstorlek

« Forvantad marknadsandel

+ Forvantade ekonomiska fordelar
- Diskonteringsranta

 Forvantad tillvaxttakt



Uppskjuten skattefordran

I den redovisade uppskjutna skattefordran ingar samtliga uppkomna underskott.
Foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar gallande mojligheten

att utnyttja underskottsavdragen och de temporara skillnader som ligger till grund
for den redovisade skattefordran. Se dven avsnittet Vasentliga risker och osékerhets-
faktorer pa sidan 68-69.

Leasingavtal
Se not 26.

Covid-19

I samband med att vi fick signaler om spridningen av covid-19 gjordes snabbt en
riskanalys med avseende pa ravaruforsorjning, tillverkning och distribution. Arbetet
utmynnade i slutsatsen att situationen med covid-19 inte bedémdes paverka produkt-
forsorjningen pa vara marknader. Vi fortséatter att folja utvecklingen noga och imple-
menterar sakerhetsatgarder for att inte patienter och vardpersonal skall drabbas av
brist pa Buvidal® men kan inte utesluta att det kan uppsta.

De pagaende fas-3 studierna av CAM2029 i patienter med akromegali beréknas
vara fullrekryterade under 2020 och leverera resultat under 2021, férutsatt att nuva-
rande kris med covid-19 inte far for stora effekter pa mojligheterna att rekrytera
patienter och driva kliniska studier.

Segmentsinformation

Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och beddmning av rorelsesegmentens resultat. Denna funktion har
identifierats som verkstallande direktoren baserat pa den information han behandlar.
Dé& verksamheten, dvs utveckling av lakemedel baserade pa Camurus tekonologi-
plattform, i koncernen ar organiserad som en sammanhallen verksamhet, med
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likartade risker och mojligheter for de produkter och tjdnster som produceras, utgor
hela koncernens verksamhet ett rorelsesegment. Rorelsesegmentet foljs upp pa ett
satt som dverensstammer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstéllande beslutsfattaren. | den interna rapporteringen till verkstéallande direk-
téren anvands endast ett segment.

Koncernen Moderbolaget
Intakter fordelade per
produkter och tjanster 2019 2018 2019 2018
Forsaljning utvecklings-
relaterade varor och tjanster 7 001 11 379 7 001 11 379
Licensintakter och milstolpes-
ersattningar 26 520 26 626 26 520 26 626
Produktforsaljning” 72 084 11 316 66 649 11 316
Koncernintern forsaljning - - 22 872 17 790
Summa 105 605 49 321 123 042 67 111
*) Avser forsaljning av Buvidal® och episil®

Koncernen Moderbolaget
Intdkter fordelade per
geografiskt omrade 2019 2018 2019 2018
Europa 61 426 3687 82 352 20348
(varav Sverige) (4 028) (327) (4028) (327)
USA 24 803 35 562 24 803 35562
Japan 9 364 9661 9 364 9661
Australien 8158 102 4669 1231
Andra geografiska omraden 1854 309 1854 309
Summa 105 605 49 321 123 042 67 111

Intakter om cirka 57,7 (24,8) MSEK for 2019 avser en enskild extern kund.

Av Koncernens anlaggningstillgangar finns 99,8% i Sverige.
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.o o 3 . .o . oo
Kostnader fordelade pa kostnadsslag Ovriga rorelseintakter
Rorelsens fostnader presenteras i totalres:ultatrapporten med en klassificering Koncernen Moderbolaget
baserad pa funktionerna “Kostnader for sélda varor”, "“Marknads- och forséljnings- i
kostnader”, “Administrationskostnader” samt “Forsknings- och utvecklingskostnader”. Ovrigardrelseintakter ) AUk el AV
Summan av de funktions indelade kostnaderna fordelade sig pa foljande kostnadsslag.
gp ) 9 Valutakursvinster (Not 13) 65 561 510 775
Ovriga poster 829 269 57 63
Summa évrigarorelseintdkter 894 830 567 838
Koncernen Moderbolaget
Férdelning av kostnadsslag 2019 2018 2019 2018
Ramaterial och fornédenheter 23287 6822 22 965 6822
Ovriga kostnader?? 197 418 135 372 327 413 203 327 v . R R
Lokal-/driftskostnader inklusive Ersattnlngar tl" revisorn
laboratoriekostnader 77 902 72 688 62 330 61516
Kostnader for ersattningar
till anstallda (Not 9) 161 204 119 693 103 590 87 833 Koncernen Moderbolaget
Av-och nedskrivningar Revision och 6vriga tjdnster 2019 2018 2019 2018
(Not 14 och 15) 9014 4 450 2672 2 335
Summa kostnader for salda 468 825 339 025 518 970 361833 PwC
v.ai\ror,.fo.rskning och .ut.veckl'ing, Revisionsuppdraget 782 594 572 427
forsaljning och administration Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 109 219 109 219
- . . ‘ Lo for forek ) " N . et Skatteraddgivning 219 165 219 165
1) I denna postingar kostnader som ligger till grund for forsknings- och utvecklingsarbeten samt for moderbolaget i
kostnader for sales agency och service fee fran dotterbolagen med 146 888 (78 275) KSEK Ovriga tJanster” 1082 182 1082 182
2) Nedlagda kostnader for partnerfinansierade aktiviteter inom forskning och utveckling har i allt vasentligt, under perio- Summa 2192 1160 1981 993

den, motsvarat storleken pa intékterna. Se aven not 5 Segmentsinformation och posten
“Forséljning utvecklingsrelaterade varor och tjanster”.

1) Avser huvudsakligen kvalitetssakrande tjanster i samband med foretradesemissionen i mars.



Anstallda, personalkostnader, ersattningar
till styrelse och ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstéllda
(varav kvinnor) 2019 2018 2019 2018
Sverige 70 (43) 58 (33) 70 (43) 58 (33)
England 7 (4) 5 (1) - -
Tyskland 17 (9) 6 (4) = -
Norge 1(0) 1(0) - -
Finland 2 (0) 1(0) - -
Frankrike 1(1) (1) - 0(0)
Australien 5(3) 1(0) = -
Spanien 2 (0) - - -
Danmark 1 (1) - - -
Summa 106 (61) 73 (40) 70 (43) 58 (33)
Konsfordelning i Koncernen for
styrelseledaméter och 6vriga Koncernen Moderbolaget
ledande befattningshavare, antal
pabalansdagen (varav kvinnor) 2019 2018 2019 2018
Styrelseledamoter? 10 (4) 9 (4) 8 (3) 7 (3)
Verkstéllande direktér och ovriga
ledande befattningshavare 9 (4) 8 (3) 8 (4) 7 (3)

1) Verkstallande direktor, Chief Commercial Officer samt Ekonomichef, som ingér i styrelsen redovisas dven som
verkstéallande direktor och ledande befattningshavare.
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Koncernen Moderbolaget
Loéner, andra ersattningar och
sociala kostnader 2019 2018 2019 2018
Loner och andra erséattningar” 119 458 85 410 68 004 58 198
Sociala avgifter 27023 22 556 22 208 19 166
Pensionskostnader 14 723 11727 13 378 10 469
Summa 161 204 119 693 103 590 87 833
Loéner och andra ersattningar fordelade Koncernen Moderbolaget
mellan styrelseledaméter och vd
samt 6vriga anstéllda (varav bonus) 2019 2018 2019 2018
Styrelseledamoter, verkstallande
direktorer och andra ledande 24 130 22 576 19 552 18 346
befattningshavare” (6 427) (6 556) (4 930) (5 220)
Ovriga anstéllda 95 328 62 834 48 452 39852
Summa 119 458 85 410 68 004 58 198

1) I fast16n ingar utbetald och intjanad stay-on bonus enligt villkor i teckningsoptionsprogrammet TO2017/2020,
TO2018/2021samt TO2019/2022. Se dven not 24 och 28.

Koncernen Moderbolaget
Pensionskostnader 2019 2018 2019 2018
Styrelseledamoter, verkstallande
direktorer och andraledande
befattningshavare 4211 4 060 4211 4060
Ovriga anstéllda 10 512 7 667 9167 6 409
Summa 14 723 11727 13 378 10 469

For ersattningar och évriga formaner samt fakturerade arvoden fran styrelsen och
ledande befattningshavare se not 28 Transaktioner med narstaende samt not 24

Langsiktiga incitamentsprogram.



Forts.not9

Riktlinjer och ersattningar 2019

Arsstamman 2019 antog nedanstaende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare 2019

Arsstamman 9 maj 2019 beslutade att godkanna styrelsens forslag gallande riktlinjer
for ersattning till Bolagets ledande befattningshavare enligt nedanstdende att gélla
intill tiden for arsstamman 2020. Med ledande befattningshavare avses i detta
sammanhang Camurus vd och de vid var tid till vd rapporterande chefer som ocksa
ingar i foretagets ledning.

Motiv

Camurus ska erbjuda marknadsmassiga villkor som mojliggor att kvalificerade
ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattningen ska utgoras
av en avvagd blandning av fast 16n, rorlig ersattning, pensionsférmaner, évriga
formaner och villkor vid uppsagning. Kontant ersattning ska utgoras av fast |6n och, i
forekommande fall, rorlig ersattning. Fast |6n och rorlig ersattning ska vara relaterad
till befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Langsiktiga incitamentsprogram kan erbjudas som ett komplement till ovan och
forelaggs da bolagsstamman for godkannande. Ersattningarna baseras i huvudsak
pa befattningsniva, prestation och Bolagets respektive personens uppfyllelse av i
forvag uppstallda mal.

Fastlon

Den fasta lonen for den verkstéllande direktdren och évriga ledande befattningsha-
vare skall vara marknadsmassig och avspegla de krav och det ansvar som arbetet
medfor.
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Rorlig I16n

Den rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till i forvag uppsatta och
valdefinierade mal. Dessa mal satts i syfte att framja Bolagets/Koncernens utveckling,
vardeskapande och finansiell tillvaxt pa lang sikt. Den kontanta rorliga ersattningen
ska vara maximerad och far som hogst utgora femtio (50) procent av den fasta
arslonen for verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare.

Rorlig ersattning kan aven utgé i form av langsiktiga incitamentsprogram.

Aktiebaserade program

Langsiktiga incitamentsprogram skall kunna utgéra ett komplement till fast 16n och
rorlig lon. Aktiebaserade program beslutas av bolagsstamman. Program for rorlig
ersattning bor utformas sé att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden
rader, har mojlighet att begrénsa eller underlata utbetalning av rorlig ersattning om
en sadan atgard beddms som rimlig och forenlig med Bolagets ansvar gentemot
aktiedgare, anstéllda och dvriga intressenter.

Ovriga ersattningar och anstillningsvillkor

Pensionsformaner ska utga enligt gallande ITP-plan eller annars vara premiebaserad
och uppgatill hogst 35 procent av loneunderlaget. Andra formaner an fast lon, rorlig
ersattning och pensionsformaner ska tillampas med restriktivitet.

Mellan foretaget och verkstallande direktéren géller en uppséagningstid om 12
manader fran Bolaget och fran vd 6 manader. Avgangsvederlag utgar ej. Om verk-
stallande direktdrens anstallning i Bolaget upphor som féljd av eller i samband med
att Bolaget overlats till ny dgare galler en uppsagningstid pa 24 manader fran Bolagets
sida. Under denna tid utgér fast manadslon och andra ersattningar enligt géllande
anstallningsavtal. Ersattningar fran Bolaget ska i detta fall inte reduceras med andra
eventuella ersattningar som vd kan erhélla under uppséagningstiden.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare géaller en 6msesidig
uppsagningstid om 3-12 manader. Avgangsvederlag utgar ej.

I den man styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rékning, vid sidan av
styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete kunna utga.
Ersattningen ska vara marknadsmassig och erséattning, liksom évriga villkor, beslutas
av styrelsen.
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Avvikelse franriktlinjerna

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedéomer att det i
enskilda fall finns séarskilda skal som motiverar det. Under aret har riktlinjerna foljts
utan avvikelser.

Riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare 2020

Styrelsen for Camurus AB ("“Camurus”) foreslar att arsstdmman 2020 beslutar om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt foljande:

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Camurus, vilka utgors av
de personer som fran tid till annan ingar i bolagets ledningsgrupp. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

I den man styrelseledamot utfor arbete for Camurus vid sidan av styrelseupp-
draget ska dessa riktlinjer galla dven for eventuell ersattning (t.ex. konsultarvode)
for saddant arbete.

Riktlinjernas fraimjande av Camurus affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Camurus vision &r att vara varldsledande inom avancerade lakemedelsformuleringar
och tillhandahalla innovativa medicinska produkter som vasentligen forbattrar
behandlingen for patienter med svéra och kroniska sjukdomar. En framgéangsrik
implementering av Camurus affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Malsattningen med Camurus ersattningspolicy
for ledande befattningshavare ar darfor att erbjuda konkurrenskraftig och marknads-
massig totalersattning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras,
motiveras och behallas. Ytterligare information om Camurus affarsstrategi finns pa
camurus.com.

Camurus har pagaende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
som har beslutats av bolagsstamman och darfér inte omfattas av dessa riktlinjer.
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Programmen omfattar samtliga anstéllda i Camurus och syftar till att ge anstallda
mojlighet att ta del av bolagets framtida resultat- och vardeutveckling genom att
framja delaktighet i och ansvarstagande for bolaget. De aktierelaterade incita-
mentsprogrammen syftar aven till att starka Camurus formaga att rekrytera och
behalla kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare. For deltagande i
redan implementerade program kravs egen investering och flerarig innehavstid och
incitamentsprogrammens utfall relaterar till utvecklingen av bolagets aktiekurs pa
Nasdaq Stockholm. Fér mer information om dessa program se Camurus hemsida
camurus.com.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssig och utgoéras
av fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsféormaner och évriga formaner.
Bolagsstdmman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlén
Fast kontantlon ska vara marknadsmassig och faststéllas utifran den enskilda
befattningshavarens ansvar, befogenhet, kompetens och erfarenhet.

Rorlig kontanterséttning

Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa forutbestamda, valdefinierade och
métbara finansiella och icke-finansiella mal fér koncernen respektive pa grupp- och
individniva, t ex intakter fran produktforsaljning, rorelseresultat, myndighetsgod-
kannande, marknadslansering eller start av kliniska studier for bolagets produktkan-
didater och produkter. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst femtio
(50) procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under matperioden for malen.
Matperioden for malen for rorlig kontantersattning kan vara ett eller flera ar. Malen
for rorlig kontantersattning ska vara utformade sé att de framjar Camurus utveckling,
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exem-
pelvis ha en koppling till bolagets finansiella utvecklig 6ver tid och utvecklingen i
bolagets lakemedelsprojekt, som till sin natur ar langsiktiga.
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Pensionsférmaner

Pensionsformaner, innefattande sjukforsékring, for vd och évriga ledande befat-
tningshavare ska vara premiebestdmda om inte befattningshavaren omfattas av
géllande kollektivavtalad tjanstepension (ITP). Rorlig kontantersattning ska vara
pensionsgrundande i enlighet med ITP. Pensionspremierna ska uppga till hogst
35 procent av den pensionsgrundande [dnen om inte andra premienivaer géller
enligt tillamplig ITP-plan.

Ovriga férméaner

Ovriga féorméner, som far innefatta bland annat sjukvardsférsakring och bilférman,
ska tillampas med restriktivitet. Sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst
10 procent av den fasta kontantlénen.

Extraordinar ersattning

Ytterligare kontantersattning kan utga som engangsarrangemang vid extraor-
dindra omsténdigheter i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare. Sadan
ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande ett ars fast kontantlon. Beslut
om sadan erséattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet och
ska tillampas med mycket stor restriktivitet.

Utldndska anstéllningsférhallanden

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far,
savitt avser pensionsformaner och 6vriga formaner, vederbdrliga anpassningar ske
for att folja tvingande saddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Ersattning till styrelseledamaéter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfor tjanster fér Camurus
utover styrelsearbetet kan sarskilt kontant arvode for detta betalas (konsultarvode)
forutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen av Camurus affarsstrategi
och tillvaratagandet av Camurus langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Det arliga konsultarvodet ska vara marknadsmassigt och sattas i relation till nyttan
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for Camurus och far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga styrelsearvodet
per ar. Ersattning till styrelseledamot, liksom évriga villkor, beslutas av styrelsen.

Faststallande av utfall for rérlig kontantersattning m.m.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, félja och utvéardera fragor rérande
rorlig kontantersattning. Nar matperioden for uppfyllelse av malen for utbetalning
av rorlig kontantersattning har avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning som
dessa har uppfyllts. Bedoémningar huruvida finansiella méal har uppfyllts ska baseras
pa reviderad finansiell information for aktuell period. Rorlig ersattning till vd samt
rorlig ersattning till évriga ledande befattningshavare som baseras pa mal pa
koncernniva beslutas av styrelsen utifran ersattningsutskottets rekommmendationer.
Rorliga ersattningar till 6vriga befattningshavare som baseras pa mal pa grupp- eller
individniva beslutas av vd.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad méatperiod eller vara
foremal for uppskjuten utbetalning. Program och kriterier for rorlig kontantersattning
bor utformas sé att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har
mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av rorlig kontantersattning om
en sadan atgard bedoms som rimlig och forenlig med bolagets ansvar gentemot
aktiedgare, anstéllda och dvriga intressenter. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt
lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga
grunder.

Anstiéllningstid och upphdrande av anstallning

Ledande befattningshavare ska vara anstalld tillsvidare.

For vd ska vid anstallningens upphoérande gélla en uppségningstid om hogst
tolv manader vid uppségning fran bolagets sida. Fast kontantlén under uppséagn-
ingstid och eventuellt avgangsvederlag for vd ska sammantaget inte 6verstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for 24 méanader. Vid uppsagning fran
vd:s sida far galla en uppsagningstid om hogst sex manader, utan ratt till avgangs-
vederlag.

Mellan Camurus och 6évriga ledande befattningshavare ska gélla en uppséagn-
ingstid om hogst tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida och hogst sex
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manader vid uppséagning fran befattningshavarens sida. Fast kontantlén under
uppsagningstid och eventuellt avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tolv manader. Avgangsvederlag ska
inte utga vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida.

Ledande befattningshavare ska kunna ersattas for konkurrensbegransande
ataganden efter anstéllningens upphorande, dock endast i den méan avgangsvederlag
inte utgar for motsvarande tidsperiod. Sddan ersattning ska syfta till att ersatta
befattningshavaren for skillnaden mellan den fasta kontantlénen vid tidpunkten for
uppséagningen och den (lagre) inkomst som erhalls, eller skulle kunna erhallas, genom
nytt anstéliningsavtal, uppdrag eller egen verksamhet. Ersattningen far betalas
under den tid som det konkurrensbegréansande atagandet ar tillampligt, dock som
langst under en period om sex méanader efter anstéllningens upphorande.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Camurus anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och dknings-
takt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer

av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga

fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i Camurus. Ersattningsutskottets ledamoter &r oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens respektive ersattningsutskottets behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte styrelseledamot, vd eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.
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Avvikelse franriktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla
Camurus ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Finansiella intdkter och kostnader/
Ovriga ranteintidkter och rantekostnader
samt liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
Finansiella intékter 2019 2018 2019 2018
Réanteintakter cashpool 43 175 43 175
Réanteintakter 6vrigt - - - -
Finansiella intakter 43 175 43 175

Koncernen Moderbolaget
Finansiella kostnader 2019 2018 2019 2018
Rantekostnader cashpool -1 - -1 -
Rantekostnader ovrigt -1 584" -25 -32 -24
Finansiella kostnader -1 585 -25 -33 -24
Summa finansiella poster netto -1542 150 10 151

1) Okningen jamfért med féregdende ar ar framst hanférlig till rantekostnader avseende IFRS 16 Leasing.



Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat” -2 732 -1 463 - -
Justeringar avseende tidigare ar -138 - - -
Summa aktuell skatt -2 870 -1463 - -
Uppskjuten skatt (se not 16) 74 569 53 855 78 983 53 527
Uppskjuten skatt 74 569 53 855 78 983 53527
Inkomstskatt 71699 52 392 78 983 53527

1) Hanforligt till dotterbolag.

Inkomstskatten pé resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha
framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de
konsoliderade foretagen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Resultat fore skatt -361 564 -287 068 -393 492 -292 291
Inkomstskatt beraknad enligt
nationella skattesatser gallande
fore resultat i respektive land 77 345 63 169 84 207 64 304
Skatteeffekter av:
- Ej skattepliktiga intakter 65 457 65 457
- Ejavdragsgilla kostnader -1 440 -570 -1157 -570
- Justering avseende tidigare ar -138 - - -
- Justering for sankt
inkomstskattesats i Sverige” -4132 -10 664 -4132 -10 664
Skattekostnad 71699 52 392 78 983 53 527

1) Beslut har under 2018 fattats om att sénka skattesatsen i Sverige fran 22% till 21,4% 1januari 2019 och till 20,6% 1januari 2021.
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Vagd genomsnittlig skattesats for Koncernen ar 19,8 procent (18,3 procent) och for
Moderbolaget 20,1 procent (18,3 procent).

Resultat per aktie, raknat pa resultat
hanforligt till moderforetagets aktieagare
under aret

(a) Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berédknas genom att det resultat som ar hanforligt
till moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal ute-
stdende stamaktier under perioden. Det har inte forekommit nagra aterkopta aktier
som innehas som egna aktier av moderforetaget under perioden.

2019 2018
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare -289 865 -234 676
Vagt genomshnittligt antal utestaende 45 950 37 842

stamaktier (tusental)

b) Efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnitt-
liga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella
stamaktier. Moderforetaget har en kategori av potentiella stamaktier med utspad-
ningseffekt: teckningsoptioner. Fér teckningsoptioner gors en berdkning av det antal
aktier som kunde ha kopts till verkligt varde (berédknat som arets genomsnittliga
marknadspris for moderforetagets aktier), for ett belopp motsvarande det monetéra
vardet av de teckningsréatter som &r knutna till utestdende teckningsoptioner.



Det antal aktier som berdknas enligt ovan jamférs med det antal aktier som skulle ha
utfardats under antagande att teckningsoptionerna utnyttjas.

For ytterligare information avseende teckningsoptionsprogrammen, se not 24,
ochnot 28.

2019 2018

Resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare -289 865 -234 676

Vagt genomsnittligt antal utestaende 45 950 37 842
stamaktier (tusental)

Justering for fondemissionselementet? (tusental) 546 2 829
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, 46 496 40671
justerat for fondemissionselementet (tusental)

Justering for teckningsoptioner (tusental) 2 105 1389
Vagt genomsnittligt antal stamaktier for berdkning 48 601 42 061

av resultat per aktie efter utspadning (tusental)

1) Antalet aktier har omraknats enligt det sk fondemissionselementet enligt IAS 33, p 26 och 64

Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Ovriga rérelseintakter (not 7) 2 369 2217 2 369 2217
Ovriga rérelsekostnader -2 304 -1 656 -1 859 -1 442
Summa valutakursdifferenser 65 561 510 775

iresultatrdkningen

CAMURUS ARSREDOVISNING 2019 96

Immateriella tillgangar

Koncernen
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 24 310 22 906
Upparbetning 23 442 1404
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 47 752 24 310
Ingadende avskrivningar -8 335 -6 253
Avskrivningar -2 082 -2 082
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 417 -8 335
Redovisat varde 37 335" 15 975?

1) Beloppet avser episil® samt pagaende kliniska studier av Buvidal® i Australien och Tyskland. Under 2019 generade
episil®intakter avseende produktforsalining, licensintakter och milstolpesersattningar om 11,4 MSEK, se aven not 5.
2) Beloppet avser episil® samt den pagaende kliniska studien av Buvidal i Australien. Under 2018 genererade episil®
intakter avseende produktforsaljning, licensintakter och milstolpesersattningar om 12,3 MSEK, se dven not 5.

I nedskrivningsprovningen utgors atervinningsvardet av den kassagenererande
enhetens berdknade nyttjandevarde. Avskrivningskostnader pa 2 082 (2 082) KSEK
ingérisin helhet i forsknings- och utvecklingskostnader.
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. [Xd . . o .
Materiella anldggningstillgangar Uppskjuten skatt
Koncernen Moderbolaget Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt foljande:
Materiella anldggningstillgangar 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Koncernen Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvérde 23 800 20 436 23 555 20 256 Uppskjutna skattefordringar 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Inkop 2 462 3 37 2 462 3298
Omrakningsdifferens 7 7 = = Uppskjutna skattefordringar
Utgaende ackumulerat 26 269 23 800 26 017 23555 som ska utnyttjas efter mer

an12 manader 265 152 175 056 265 152 175 056
Uppskjutna skattefordringar som
ska utnyttjasinom 12 méanader - - - -

anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar -12 901 -10 534 -12 866 -10 531

A\/Sk?’ivningar -2 705 22 368 2672 22 335 Summa uppskjutna 265 152 175 056 265 152 175 056

Omrakningsdifferens -1 1 - - skattefordringar

Utgée.nd.e ackumulerade Uppskjutna skatteskulder

avskrivningar -15 607 -12901 -15 538 -12 866 Uppskjutna skatteskulder som ska

Redovisat virde 10 662 10 899 10 479 10 689 utnyttjas efter mer 4n 12 manader 7912 -3655 = =
Uppskjutna skatteskulder som ska
utnyttjas inom 12 manader -603 -446 - -

Avskrivningskostnader pa 2 705 (2 368) KSEK ingar i sin helhet i forsknings- och Summa uppskjutna -8 515 -4101

utvecklingskostnader. skatteskulder = =
Uppskjutna skatteskulder/ 256 637 170 955 265 152 175 056

fordringar netto

Koncernen Moderbolaget
Bruttoforandringen avseende
uppskjutna skatter 2019 2018 2019 2018
Ingaende balans 170 955 114 997 175 056 119 426
Emissionskostnader bokférda
over eget kapital 11113 2103 11113 2103
Redovisning i
resultatrakningen (Not 11) 74 569 53 855 78 983 53 527

Utgaende balans 256 637 170 955 265 152 175 056




Forandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret, som har
redovisats i resultatrdkningen, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom
samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
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Per 1januari 2018 1545 Per 1januari 2019 1800
Forandring under aret 255 Forandring under aret 517
Per 31december 2018 1800 Per 31december 2019 2317

Koncernen

Obeskattade Immateriella Materiella
Uppskjutna skatteskulder reserver tillgangar tillgangar Summa
Per1januari 2018 -766 -3 665 - -4 430
Redovisat i resultatrakningen - 329 - 329
Per 31december 2018 -766 -3336 - -4101
Per1januari 2019 -766 -3 336 - -4101
Redovisat i resultatrakningen - -4 571 157 -4.414
Per 31december 2019 -766 -7 907 157 -8 515

Moderbolaget

Skatteeffekt pa Temporara
Uppskjutna skattefordringar underskott skillnader Summa
Per 1januari 2018 118 969 457 119 426
Redovisat dver eget kapital 2103 - 2103
Redovisat i resultatrakningen 53147 380 53527
Per 31december2018 174 219 837 175 056
Per1januari 2019 174 219 837 175 056
Redovisat dver eget kapital 11113 - 11113
Redovisat i resultatrakningen 79133 -150 78983
Per 31december 2019 264 464 687 265 152

I uppskjutna skattefordringar ingar 1230,6 MSEK, varav 842,2 MSEK taxerade, som
avser underskottsavdrag for Camurus AB. For mer information se not 4 Viktiga
uppskattningar och bedémningar.

Under aret har dotterbolag etablerats i Spanien och Danmark.

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterféretag:

Registrer-

ingsoch Redovisat varde

verksam- Kapital- Antal
Namn Org.nummer hetsland andel aktier 2019-12-31 2018-12-31
Camurus Inc 43-1648843 USA 100% 1000 83 83
Cubosome Inc 43-1648841 USA 100% 1 000 83 83
Development AB 556421-1208 Sverige 100% 3591 143 407 407
Camurus GmbH HRB727015  Tyskland 100% 25000 243 243
Camurus Ltd 10571011 UK 100% 1 0 0
Camurus Oy 2864875-7 Finland 100% 25000 238 238
Camurus AS 920137253 Norge 100% 250000 253 253
Camurus SAS 67838703114  Frankrike 100% 25000 238 238
Camurus Pty Ltd 627784605 Australien 100% 40000 255 255
Camurus S.L B88343363 Spanien 100% 25000 262 -
Camurus ApS 40486585  Danmark 100% 180 000 255 =
Summa 2 317 1800




Varulager
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Lager fardig vara 6 045 2 206 5381 2 206
Produkteriarbete 8198 2 494 8198 2 494
Lager av ravaror 18 849 5130 18 849 5130
Summa 33092 9830 32 428 9830

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten kostnader for sald vara

och uppgar till 19,3 (6,3) MSEK.
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Finansiella instrument per kategori
| nedanstaende tabell presenteras koncernens finansiella tillgangar och skulder,
klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9.
Koncern

Tillgdngar i balansrakningen 2019-12-31 2018-12-31
Finansiella Finansiella
tillgangar tillgangar
varderade till vérderade till

upplupetansk- upplupet ansk-
affningsvarde affningsvarde

Kundfordringar 34 791 2280
Likvida medel 358 744 134 377
Summa 393 535 136 657

Skulder i balansrakningen

Finansiella Finansiella
skulder skulder
varderade till varderade till

upplupetansk- upplupet ansk-
affningsvarde affningsvarde

Leverantorsskulder 17 387 35781
Ovriga kortfristiga skulder 190 190

Summa 17 577 35971




Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 35027 2 506 32013 2 506
Avdrag: Reserv for osakra fordringar -236 -226 -236 -226
Kundfordringar netto 34791 2 280 31777 2 280

Per den 31 december 2019 var kundfordringar uppgéende till 6 296 (1643) KSEK
forfallna men utan att ndgot nedskrivningsbehov anséags foreligga. De forfallna ford-
ringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.

Koncernen Moderbolaget
Analys av kundfordringar 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
1-30 dagar 5019 1555 5019 1555
31-60 dagar 372 78 372 78
>61dagar 905 10 905 10
Summa férfallna kundfordringar 6 296 1643 6 296 1643

Koncernen Moderbolaget
Redovisade belopp, per valuta,
for kundfordringar 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
EUR 21 397 65 21 397 65
NOK 5621 = 5621 =
AUD 3014 = = =
GBP 2 263 212 2 263 212
uUsb 1317 1969 1317 1969
SEK 552 34 552 34
Andra valutor 627 - 627 -
Summa kundfordringar 34791 2 280 31777 2 280
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Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda kostnader 6 505 9738 7 258 9613
Upplupen intakt 1361 1067 1361 1067
Summa 7 866 10 804 8619 10 679

Likvida medel/Kassa och bank

Likvida medeli Koncernen Moderbolaget
balansrdakningen och

kassaflédesanalysen ingar 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Banktillgodohavanden 358 744 134 375 332 607 123 856
Handkassa - 2 - 2
Summa 358 744 134 377 332 607 123 858




Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Antal Avrigt
aktier Aktie- tillskjutet
Not (tusental) kapital kapital Summa
Per1januari2018 37 281 932 642175 643107
Nyemission 1100 28 102272 102 300
Emissionskostnader netto
efter uppskjuten skatt - - -7 456 -7 456
Utgivande av teckningsoptioner 24 - - 7 110 7 110
Per 31december2018 24 38 381 960 744101 745061
Per1januari2019 38 381 960 744101 745061
Nyemission 13 255 331 702 794 703125

Emissionskostnader netto efter
uppskjuten skatt - -40 815 -40 815
Utgivande av teckningsoptioner 24 - 6607 6 607

Per 31december 2019 24 51637 1291 1412687 1413978

Aktiekapitalet bestar av 51 636 858 aktier med kvotvardet 0,025 kr. Aktierna har ett
rostvarde pa en (1) rost per aktie. Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till
fullo betalda.
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Langsiktiga incitamentsprogram

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM TO2016/2019

Programmet TO2016/2019 |6pte ut den 15 december 2019, utan att teckning
kunnat ske med hansyn till aktiekursen under teckningstiden.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM TO2017/2020

I enlighet med ett bolagsstammobeslut i maj 2017 inférdes incitamentsprogrammet
TO2017/2020 som riktar sig till Bolagets personal och under vilket 750 000
teckningsoptioner givits ut och som ger ratt till teckning av lika manga aktier under
perioden 15 maj 2020 - 15 december 2020. 44 personer deltar i programmet och
har sammanlagt tecknat 658 932 optioner. Overlatelse av teckninsoptioner till
framtida anstallda fick inte ske efter arsstamman 2018. Utspadningseffekten vid
maximalt utnyttjande av tecknade optioner motsvarar 1,7% av aktiekapitalet och
rostetalet.

Teckningskursen for teckning av aktier vid utnyttjande av optionerna bestamdes
till 167,20 SEK. Optionerna varderades av ett oberoende institut i enlighet med
Black&Scholes modell och forvarvades av deltagarna till marknadspris.

For information om potentiell utspadning for nya aktier vid utnyttjande av
tecknade optioner, teckningskurs samt verkligt varde for optionerna, se tabell sist
denna not.

Som en del av programmet erhéller deltagaren en tredelad stay-on bonusii
form av ett bruttolénetillagg fran Bolaget sammanlagt motsvarande det belopp som
deltagaren har betalat for teckningsoptionerna. Forsta bonusutbetalningen, mot-
svarande en tredjedel (1/3) av det belopp som deltagaren har betalat for tecknings-
optionerna, skedde i samband med att deltagaren erlade betalning for teckningsop-
tionerna. Andra bonusutbetalningen, motsvarande en tredjedel (1/3) av det belopp
som deltagaren har betalat for teckningsoptionerna, skedde ijuli 2018, forutsatt att
deltagaren vid den tidpunkten kvarstod i sin anstallning (eller motsvarande) inom
koncernen. Tredje bonusutbetalningen, motsvarande en tredjedel (1/3) av det belopp
som deltagaren har betalat for teckningsoptionerna, skedde ijuli 2019, férutsatt att



deltagaren vid den tidpunkten kvarstod i sin anstallning (eller motsvarande) inom
koncernen. Med avvikelse fran ovan angivna principer for bonusutbetalning kan

styrelsen om erforderligt i enskilda fall besluta om alternativa utbetalningstidpunkter.

Kostnader, utspadning m.m.

Bolagets kostnad, inkl. lagstadgade sociala avgifter, for “stay-on bonus” till deltagarna

uppskattas, for tecknade optioner, uppga till ca 14,6 MSEK fore inkomstskatt. Det
belopp deltagarna betalade nar de gick med i programmet uppgick till 11,1 MSEK.
| 6vrigt beraknas programmet inte medféra nagra kostnader av betydelse for
Bolaget. Av den anledningen har inga atgéarder for sékring av programmet vidtagits.
Vid antagande av att samtliga 658 932 teckande optioner utnyttjas for teckning
av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att ka med hogst 16 473 kronor, med-
forande en maximal utspadningseffekt motsvarande ca 1,7 procent berdknat sdsom
antalet tillkommande aktier i forhallande till antalet befintliga jamte tillkommande
aktier. Nyckeltalet resultat per aktie for helaret 2019 hade i sadant fall forandrats pa
sa satt att forlusten per aktie hade minskat med ca 0,09 kronor fran -6,31 kronor till
-6,22 kronor. Ovanstaende géller med forbehall for omrakningar av teckningsop-
tionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de fullstandiga villkoren.
Styrelsens forslag har beretts i styrelsen. Styrelseledamoéter, utdver vd, har inte
erhallits tilldelning. Fredrik Tiberg, vd och styrelseledamot, som tilldelats teckning-
soptioner i programmet, har inte deltagit i arendets beredning.

Under 2019 har 1,9 MSEK, efter inkomstskatt, kostnadsforts for den stay-on
bonus deltagarna erhaller som en del av programmet.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM TO2018/2021

I enlighet med ett bolagsstammobeslut i maj 2018 inférdes incitamentsprogram-
met TO2018/2021 som riktar sig till Bolagets personal och under vilket 1000 000
teckningsoptioner givits ut och som ger réatt till teckning av lika ménga aktier under
perioden 15 maj 2021 - 15 december 2021. 46 personer deltar i programmet och
sammanlagt tecknat 562 400 optioner. Overlatelse av teckningsoptioner till fram-
tida anstallda fick inte ske efter arsstamman 2019. Utspadningseffekten vid maxi-
malt utnyttjande av tecknade optioner motsvarar 1,5 procent av aktiekapitalet och
rostetalet.
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Teckningskursen for teckning av aktier vid utnyttjande av optionerna bestdmdes
till 144,90 SEK. Optionerna varderades av ett oberoende institut i enlighet med
Black&Scholes modell och forvarvades av deltagarna till marknadspris.

For information om potentiell utspadning for nya aktier vid utnyttjande av
tecknade optioner, teckningskurs samt verkligt varde for optionerna, se tabell sist i
denna not.

Som en del av programmet erhéller deltagaren en tredelad stay-on bonusii
form av ett bruttolénetillagg fran Bolaget sammanlagt motsvarande det belopp som
deltagaren har betalat for teckningsoptionerna. Férsta bonusutbetalningen, mots-
varande en tredjedel (1/3) av det belopp som deltagaren har betalat for tecknings-
optionerna, skedde i samband med att deltagaren erlade betalning for teckningsop-
tionerna. Andra bonusutbetalningen, motsvarande en tredjedel (1/3) av det belopp
som deltagaren har betalat for teckningsoptionerna, skedde ijuli 2019, férutsatt
att deltagaren vid den tidpunkten kvarstod i sin anstallning (eller motsvarande)
inom koncernen. Tredje bonusutbetalningen, motsvarande en tredjedel (1/3) av det
belopp som deltagaren har betalat for teckningsoptionerna, sker ijuli 2020, férut-
satt att deltagaren vid den tidpunkten kvarstar i sin anstélining (eller motsvarande)
inom koncernen. Med avvikelse fran ovan angivna principer fér bonusutbetalning
kan styrelsen om erforderligt i enskilda fall besluta om alternativa utbetalningstid-
punkter.

Kostnader, utspadning m.m.

Bolagets kostnad, inkl. lagstadgade sociala avgifter, for “stay-on bonus” till deltagarna
uppskattas, for tecknade optioner, uppga till maximalt ca 9,3 MSEK fore inkomstskatt.
Det belopp deltagarna betalade nar de gick med i programmet uppgick till 71 MSEK.
| bvrigt berdknas programmet inte medfora nagra kostnader av betydelse for
Bolaget. Av den anledningen har inga atgarder for sékring av programmet vidtagits.
Vid antagande av att samtliga 562 400 teckande optioner utnyttjas for teckning

av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att oka med hogst 14 060 kronor, med-
forande en maximal utspadningseffekt motsvarande ca 1,5 procent berdknat sdsom
antalet tillkommande aktier i forhallande till antalet befintliga jamte tillkommande
aktier. Nyckeltalet resultat per aktie for helaret 2019 hade i sddant fall férandrats pa
sa satt att forlusten per aktie hade minskat med ca 0,08 kronor fran -6,31 kronor



till -6,23 kronor. Ovanstaende géller med forbehall for omrakningar av tecknings-
optionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de fullstandiga villkoren.
Styrelsens forslag har beretts i styrelsen. Styrelseledamoter, utdver vd, har inte
erhallits tilldelning. Fredrik Tiberg, vd och styrelseledamot, som tilldelats
teckningsoptioner i programmet, har inte deltagit i arendets beredning.

Under 2019 har 2,4 MSEK, efter inkomstskatt, kostnadsforts for den stay-on
bonus deltagarna erhaller som en del av programmet.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM TO2019/2022

I enlighet med ett bolagsstammobeslut i maj 2019 infoérdes ytterligare ett incita-
mentsprogram; TO2019/2022 som riktar sig till Bolagets personal och under vilket
1000 000 teckningsoptioner givits ut och som ger réatt till teckning av lika manga
aktier under perioden 15 maj 2022 - 15 december 2022. 64 personer deltar i pro-
grammet och har sammanlagt tecknat 599 959 optioner. Overlatelse av tecknings-
optioner till framtida anstéllda fick inte ske efter arsstdmman 2020. Utspadnings-
effekten vid maximalt utnyttjande av tecknade optioner motsvarar 1,3 procent av
aktiekapitalet och rostetalet.

Teckningskursen for teckning av aktier vid utnyttjande av optionerna bestam-
des till 98,90 SEK. Optionerna varderades av ett oberoende institut i enlighet med
Black&Scholes modell och forvarvades av deltagarna till marknadspris.

Forinformation om potentiell utspadning for nya aktier vid utnyttjande av
tecknade optioner, teckningskurs samt verkligt varde for optionerna, se tabell sist i
denna not.

Som endel av programmet erhaller deltagaren en tredelad stay-on bonus i
form av ett bruttolonetillagg fran Bolaget sammanlagt motsvarande det belopp som
deltagaren har betalat for teckningsoptionerna. Férsta bonusutbetalningen, mot-
svarande en tredjedel (1/3) av det belopp som deltagaren har betalat for teckning-
optionerna, skedde i samband med att deltagaren erlade betalning for teckninsop-
tionerna. Andra bonusutbetalningen, motsvarande en tredjedel (1/3) av det belopp
som deltagaren har betalat for teckningsoptionerna, sker i juli 2020, forutsatt att
deltagaren vid den tidpunkten kvarstar i sin anstéallning (eller motsvarande) inom
koncernen. Tredje bonusutbetalningen, motsvarande en tredjedel (1/3) av det
belopp som deltagaren har betalat for teckningsoptionerna, skerijuli 2021, forutsatt
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att deltagaren vid den tidpunkten kvarstar i sin anstallning (eller motsvarande) inom
koncernen. Med avvikelse frdn ovan angivna principer for bonusutbetalning kan
styrelsen om erforderligt i enskilda fall besluta om alternativa utbetalningstidpunkter.

Kostnader, utspadning m.m.

Bolagets kostnad, inkl. lagstadgade sociala avgifter, for “stay-on bonus” till deltagarna
uppskattas, for tecknade optioner, uppga till maximalt ca 8,8 MSEK fore inkomstskatt.
Det belopp deltagarna betalade nar de gick med i programmet uppgick till 6,7 MSEK.
| 6vrigt beraknas programmet inte medfdra nagra kostnader av betydelse for Bolaget.
Av den anledningen har inga atgarder for sékring av programmet vidtagits. Vid
antagande av att samtliga hittills 599 959 teckande optioner utnyttjas for teckning
av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hdgst 14 999 kronor, med-
forande en maximal utspadningseffekt motsvarande ca 1,3 procent berdknat sasom
antalet tillkommande aktier i forhallande till antalet befintliga jamte tillkommande
aktier. Nyckeltalet resultat per aktie for helaret 2019 hade i sddant fall forandrats pa
sa satt att forlusten per aktie hade minskat med ca 0,08 kronor fran -6,31 kronor
till -6,23 kronor. Ovanstaende géller med forbehall for omrakningar av tecknings-
optionerna enligt de sedvanliga omréakningsvillkor som finns i de fullstandiga villkoren.
Styrelsens forslag har beretts i styrelsen. Styrelseledamoter, utdver vd, har inte
erhallits tilldelning. Fredrik Tiberg, vd och styrelseledamot, som tilldelats tecknings-
optioner i programmet, har inte deltagit i &rendets beredning.

Under 2019 har 3,4 MSEK, efter inkomstskatt, kostnadsforts for den stay-on
bonus deltagarna erhaller som en del av programmet.



Tecknings-
Potentiell kurs for
utspad- teckning
ningseffekt av aktier Antalet
Antalet  forantalet vid utnytt- anstallda
tecknade tecknade Tecknings- jande av somdeltari
Program optioner optioner period optionerna Verkligt varde® programmet
TO2017/2020  715816"?  1,54%"? 15 maj2020- 153,91 15 maj2017:17,00 kr 44
15dec 2020 19sep 2017:15,60 kr
TO2018/2021  605519'? 1,30%'? 15maj2021-  133,39" 14 maj2018:12,83 kr 46
15 dec 2021 20aug 2018:9,94 kr
TO2019/2022 5999597  1,29%? 15maj2022- 98,90 3jun2019:11,10kr 64

15dec 2022

Summa 1921294

4,13%

1) Efter omrékning av TO2017/2020 samt TO2018/2021 som enligt villkoren for programmen pakallades
med anledning av foretradesemissionen som genomférdes i mars 2019. Fore omrakning var totala antalet 1821291,
motsvarande en utspadningseffekt om 4,49%.
2) Ingen ytterligare tilldelning kan ske.

3) Verkligt varde pa optionerna har bedomts med hjélp av Black& Scholes model. De indata som anvands vid
bedémningen ar volatilitet i aktien, utspadning, teckningskurs vid inlosen, ranta, och l6ptid.
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Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna semesterloner
och bonus 23216 20238 16 877 15 339
Upplupna sociala avgifter 13 852 12 585 12 626 11 209
Upplupna FoU-kostnader 9829 4551 9829 4551
Upplupna kostnader ovrigt 16 075 8 761 13 737 6 106
Periodiserad licensintakt 25228 25228 25228 25228
Summa 88 200 71 362 78 297 62 432

Leasingavtal

Koncernen har leasingkontrakt for byggnader och tjanstebilar. Leasing av byggnader

har generellt en leasingperiod pa mellan 5 och 8 ar. For avtal rérande fastigheter
har Camurus faststéallt en kontraktslangd som beddémts rimlig med beaktande av
hur uppséagnings- och forlangningsklausuler har tillampats tidigare och genom att

beddma faktorer som till exempel fastighetens betydelse for affarsverksamheten och

den forskning och utveckling Bolaget bedriver, egna planerade eller genomférda
investeringar i den hyrda fastigheten och marknadslaget for fastigheter. Forlangnings-

option om 6 ar har tillampats.

For tjanstebilar har Koncernen en leasingperiod pa 3 till 4 ar utan forlangnings-

alternativ.



Nyttjanderéattstillgangar

Tabellen nedan presenterar nyttjanderattstillgdngarnas bokférda varde
och avskrivningar per tillgangsslag:

2019-01-01 Byggnader Tjanstebilar Totalt
Ingdende balans per 1januari 2019 29 603 178 29 780
2019-12-31 Byggnader Tjanstebilar Totalt
Avskrivningar -3887 -340 -4 227
Utgdende balans per 31 december 2019 26 114 1609 27 722

Tillkommande nyttjanderatter under rakenskapsaret uppgar till totalt 2 169 KSEK.

Leasingskulder

I tabellen nedan presenteras de belopp som har redovisats som
leasingskulder i koncernens balansrékning.

2019-12-31  2019-01-01
Langfristiga leasingskulder 22938 25 823
Kortfristiga leasingskulder 4 394 3353
Summa 27 332 28 676

For loptidsanalys avseende avtalsenliga odiskonterade betalningar av
leasingskulderna, se not 3.3.
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Redovisade kostnader hanférliga till leasingavtal

| tabellen nedan presenteras de belopp, hanforliga till leasingavtal, som har
redovisats som kostnader i koncernens resultatrakning under aret.

2019
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 4227
Rantekostnader for leasingskulder 1526
Kostnader avseende korttidsleasingavtal 1234
Kostnader avseende leasingavtal for tillgang till lagt varde 36
Summa 7 023

Koncernens totala kassautfléde gallande leasingavtal uppgick till 6 309 KSEK.

Operationell leasing och leasing i moderbolaget

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella leasing-
avtal gallande vid rapportperiodens slut forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Inom ett ar 7 396 7 140 6634
Senare an ett men inom fem ar 10 535 5218 10 535
Senare an fem ar - - -
Summa 17 931 12 358 17 169

Kostnader for leasing i Moderbolaget uppgick under 2019 till 7 097 (7 205) KSEK.
Kostnader for operationell leasing i Koncernen uppgick under 2018 till 8 666 KSEK.
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Upplysningar om kassaflodet

Justering fér poster som ej ingar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Avskrivningar 9014" 4 450 2672 2 335
Summa 9014 4450 2 672 2 335
1) Okningen jamfort med foregaende ar ar framst hanforlig till avskrivningar avseende IFRS 16 Leasing.
Avstamning av leasingskulder i finansieringsverksamheten
2019
Ingdende balans per 1januari 2019 -28 676
Kassaflode 3513
Tillkommande leasingavtal -2 169
Utgaende balans per 31december 2019 -27 332
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Transaktioner med narstaende

Narstdende parter ar samtliga dotterforetag och ledande befattningshavare inom
koncernen, d.v.s. styrelsen och foretagsledningen, samt dess familjemedlemmar.
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(a) Kop och forsaljning av tjanster 2019 2018
Kop av tjanster:

- Dotterbolag 146 888 78 274
Summa 146 888 78 274
Forsaljning av tjanster:

- Sandberg Development ABY 191 -

- Dotterbolag 22 871 17 789
Summa 23 062 17 789

1) Fram till 27 mars 2019 agde Sandberg Development AB 53,2% av aktierna i Camurus AB och hade
darmed bestammande inflytande i bolaget.



Varor och tjanster kops och saljs pa marknadsmassiga. Transaktioner mellan Cam-
urus AB och dess dotterforetag har férekommit avseende management
fee, sales agency fee samt service fee.

(b) Erséattning till ledande befattningshavare 2019 2018
Loner och andra kortfristiga ersattningar 20276 20031
Andra langfristiga ersattningar 3951 3645
Summa 24 226 23676

Riktlinjer 2019

Till styrelsens ordférande, ledamoter och for kommittéarbete utgar arvode enligt
bolagsstdmmans beslut.

P4 bolagsstamman den 9 maj 2019 beslutades om riktlinjer for ersattning och
villkor for ledande befattningshavare.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig erséattning, pensionsformaner, évriga formaner och villkor
vid uppsagning. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som till-
sammans med verkstallande direktéren utgor koncernledningen. For nuvarande
koncernledningens sammansattning, se sidorna 130-131.

Fordelningen mellan grundlon och rérlig ersattning ska sté i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen ska baseras pa
utfallet i forhallande till i forvag uppsatta och valdefinierade mal. Den kontanta rorliga
ersattningen ska vara maximerad och far som hogst utgéra femtio (50) procent av den
fasta arslonen for vd och 6vriga ledande befattningshavare. Rorlig ersattning kan aven
utgd i form av langsiktiga incitamentsprogram. For ytterligare information, se not 9.
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Beslutade ersattningar och 6vriga férmaner 2019

Revisions- Ersattnings-
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Styrelse” utskott” utskott? Summa
Styrelsen
Per-Olof Wallstrom, Ordférande 600 50 50 700
Martin Jonsson 250 100 25 375
Fredrik Tiberg - - - -
Per-Anders Abrahamsson 250 - - 250
Marianne Dicander Alexandersson 250 50 - 300
Kerstin Valinder Strinnholm 250 - 25 275
Beshad Sheldon 250 - - 250
Mark Never? 250 - - 250
Summa 2100 200 100 2 400
Rérlig Ovriga  Pensions-

Grundlon  ersattning férmaner kostnad Summa
Koncernledningen
Fredrik Tiberg, vd 5181 1765 93 1266 8 305
Ovriga ledande befattnings- 10 518 2 403 316 2685 15922
havare (8 personer)
Summa 15 699 4168 409 3951 24 226°




Beslutade ersattningar och 6vriga formaner 2018

Revisions- Ersattnings-

Styrelse” utskott? utskott” Summa
Styrelsen
Per-Olof Wallstrom, Ordférande 550 50 50 650
Martin Jonsson 200 100 25 325
Fredrik Tiberg - - - -
Per-Anders Abrahamsson 200 - - 200
Marianne Dicander Alexandersson 200 50 - 250
Kerstin Valinder Strinnholm 200 - 25 225
Beshad Sheldon 200 - - 200
Summa 1550 200 100 1850
Rérlig Ovriga  Pensions-

Grundlon  ersattning féormaner kostnad Summa
Koncernledningen
Fredrik Tiberg, vd 4899 1617 87 1488 8090
Ovriga ledande befattnings- 10370 2751 308 2157 15586
havare (7 personer)
Summa 15 269 4 368 395 3645 23 676%

1) Stammobeslutade arvoden for perioden maj 2019 - maj 2020 (maj 2018 - maj 2019)

for utbetalning tva gdnger per mandatperiod.

Styrelsearvode for verkstéallande direktoren utgar ej.

2) Invald pa arsstamman 9 maj 2019.

3) Utover ovan avtalade ersattningar har stay-on bonus, utbetald och intjanad enligt villkor i teckningsoptions-
programmet TO2017/2020, TO2018/2021 samt TO2019/2022, till verkstallande direktoren utgatt med 938 (1012) KSEK
och till ledande befattningshavare med 1626 (2 170) KSEK. Se dven not 24.
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Pensioner

Pensionséldern for vd och ledande befattningshavare ar 65 ar.

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och vd galler en uppsagningstid om 12 manader fran Bolaget

och fran vd 6 manader. Avgangsvederlag utgar ej. Om verkstallande direktérens
anstallning i bolaget upphor som foljd av eller i samband med att bolaget dverlats till
ny agare galler en uppsagningstid pa 24 manader fran bolagets sida. Under denna
tid utgar fast ménadslon och andra erséttningar enligt gallande anstallningsavtal.
Ersattningar fran bolaget ska i detta fall inte reduceras med andra eventuella
ersattningar som vd kan erhalla under uppsagningstiden. Mellan foretaget och
andra ledande befattningshavare galler en dmsesidig uppsagningstid om 3-12
manader. Avgangsvederlag utgar ej.

(c) Fordringar och skulder vid arets slut till féljd av kép av tjdnster

Fordringar pa narstaende 2019-12-31 2018-12-31
Camurus Development - 1
Summa - 1

Skulder till ndrstaende

Dotterbolag 640 9065
Summa 640 9 065

Skulder till narstaende harror i allt vasentligt fran sales agency fee samt service fee.



Stillda panter
stallda panter 2019-12-31 2018-12-31
Kapitalforsakring stalld som sékerhet for pensionsatagande 2293 1607
Summa 2 293 1607
Vinstdisposition

For rakenskapsaret 2019 foreslar styrelsen att till forfogande stdende vinstmedel,
572 641KSEK, balanseras i ny rakning. Styrelsen foreslar ingen utdelning for
rakenskapsaret 2019.

Handelser efter balansdagen
(t.o.m 7 april 2020)

Camurus meddelade 2 april 2020 fortsatt stark forsaljningsutveckling av Buvidal®
vecko- och manadsdepaer for behandling av opioidberoende och att Bolagets
forsaljning och intakter for 2020 inte paverkas negativt av den pagaende Covid-19-
pandemin utan vantas hamna i det 6vre intervallet av tidigare meddelad prognos.
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INTYGANDE CAMURUS ARSREDOVISNING 2019

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av Moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och Moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och Moderbolagets verksamhet,

stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som Moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Resultat-och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstamman den 7 maj 2020 for faststéallelse.

Lund den 8 april 2020

Per-Olof Wallstrom Per-Anders Abrahamsson Marianne Dicander Alexandersson
Ordférande Ledamot Ledamot
Martin Jonsson Mark Never Behshad Sheldon
Ledamot Ledamot Ledamot
Fredrik Tiberg Kerstin Valinder Strinnholm
Ledamot, vd och koncernchef Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 8 april 2020

PricewaterhouseCoopers AB
Ola Bjarehall

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Camurus AB (publ), org nr 556667-9105

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Camurus AB
(publ) for ar 2019. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
54-115 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultatrékningen respektive
rapporten éver totalresultat och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

VVihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.
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Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken
for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de om-
raden dar verkstéllande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till
exempel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen
och verkstéallande direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte
att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen
till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Utifran detta har vi faststéllt vilka revisionsinsatser som ska utforas pa dessa
enheter. Camurus-koncernen bestar av tolv bolag, varav tva svenska och tio utlandska.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet.
Enrevision utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finan-
siella rapporterna innehaller nagra véasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta
till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som vésentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal,
daribland for den finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att beddma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.



Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var pro-
fessionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Redovisning av intdkter

For perioden januari-december 2019 har Camurus redovisat ca 105 MSEK i intéakter,
fordelat i huvudsak pé forsaljning av utvecklingsrelaterade varor och tjanster, mil-
stolpesersattningar, licensintdkter och produktforsaljning. Forséaljningen har i allt
vasentligt skett till kunder i Europa, Japan, USA och Australien.

Som grund for denna post ar det bolagets beddmning att det finns &ndamals-
enliga processer och kontroller pa plats for att kunna redovisa intédkterna korrekt
samtiratt rapporteringsperiod.

Vihanvisar till avsnitt 2.14 under Redovisningsprinciper i Camurus arsredovisning
for 2019 for en beskrivning av de tillampade redovisningsprinciperna.

Vi har erhallit en forstaelse avseende de kontroller som ar utformade for redovisning
av intékter och i synnerhet riktighet och periodisering av intakter relaterade till for-
sélining av utvecklingsrelaterade varor och tjanster, milstolpesersattningar, licens-
intakter och produktférsaljining. Vi har, genom urval, utfért detaljgranskning av kund-
avtal for att verifiera dverféringen av kontroll kopplat till forsaljningen, belopp och
berédknings- och fordelningsgrund for intédkterna. Vihar ocksa utfort granskning for att
verifiera den gjorda periodiseringen av intékterna, inklusive, fér produktforsaljning,
granskning av leveransvillkor. Utdver detta har vi utfort kundsaldoforfragningar samt
betalningsuppféljiningar

For forséaljning av utvecklingsrelaterade varor och tjanster har vi ockséa utfort
granskningsatgarder relaterat till de kostnader som utgor grund for den har typen
av intakter och att efterfoljande fakturering gjorts i ratt period.

Redovisning av uppskjuten skattefordran
Camurus redovisar en uppskjuten skattefordran pa ca 256 MSEK pa koncernniva.
Den uppskjutna skattefordran baseras pa underskottsavdrag och redovisas i den
omfattning Camurus beddmer att det ar troligt att framtida skattemaéssiga éverskott
kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Som grund for denna post anvander Camurus prognoser for bedémda framtida
beskattningsbara inkomster.

Viharivar revision bedémt de prognoser avseende framtida beskattningsbara
inkomster som styrelse och féretagsledning anvéant for sin bedémning. Vihar
erhallit en forstaelse av de antaganden som &r gjorda i namnda prognoser. Vi har
ockséa granskat de 6vriga stodjande dokument som Camurus presenterat for oss
betraffande den uppskjutna skattefordran, samt testat den matematiska riktigheten
i Camurus berakning av uppskjuten skattefordran.



Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-51 och 116-133. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt beddémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar
viskyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktoren for beddomningen av bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka forméagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nadgot realistiskt alternativ till att goéra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi daven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Camurus AB
(publ) for &r 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktdéren ansvars-
frinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéillande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeladgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i bverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet

kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoéren i ndgot

vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till Camurus AB (publ)s
revisor av bolagsstdmman den 9 maj 2019 och har varit bolagets revisor sedan
11'maj 2015.

Stockholm den 8 april 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Camurus ar ett svenskt publikt bolag med sate i Lund. Bolagets aktie ar noterad pa Bolagsstyrningens struktur
Nasdag OMX Stockholm och handlas under forkortningen CAMX.

Camurus bolagsstyrning baseras pa tillampliga lagar, regler och rekommenda-
tioner fér noterade bolag, sésom Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”), Nasdag AKTIEAGARE
Stockholms regelverk for emittenter, Camurus bolagsordning och bolagsspecifika
regler och riktlinjer. Under 2019 har Camurus tillampat Koden utan avvikelser.
Denna rapport avser verksamhetsaret 2019 och ar granskad av Bolagets revisor. EXTERNA REVISORER BOLAGSSTAMMA VALBEREDNING

Bolagsstyrning inom Camurus REVISIONSUTSKOTT STYRELSE ERSATTNINGSUTSKOTT

Syftet med bolagsstyrningen inom Camurus ar att skapa en tydlig fordelning av
roller och ansvar mellan agare, styrelse och bolagsledning.

Styrning, ledning och kontroll av Camurus fordelas mellan bolagsstamman,
styrelsen, dess valda utskott samt vd.

KONCERNLEDNING

Externa regelverk som paverkar

bolagsstyrningen
gssty 9 Interna regelverk som har betydelse

Aktiebolagslagen fér bolagsstyrningen
« Regelverk for extern redovisning
» Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, nasdagomxnordic.com

« Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsstyrning.se
« Andratillampliga regler och rekommendationer

Bolagsordningen

Styrelsens arbetsordning inklusive instruktion for styrelsens utskott

Instruktion for verkstallande direktor inklusive instruktion om finansiell rapportering
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

IT-policy

Ekonomihandbok

Personalhandbok

Uppforandekod

Kommunikations-/informationspolicy

Insiderpolicy



Aktieagare och aktien

Aktiekapitalet i Camurus AB bestar av ett aktieslag som berattigar till lika rostvarde
och lika ratt till andel i Bolagets tillgangar. For information om aktiedgare och
Camurus aktie se arsredovisningen 2019 sidorna 48-50 samt camurus.com.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande utdvas pa bolagsstdmman som ar Camurus hogsta beslut-
ande organ. Stamman beslutar om bolagsordningen och pa arsstamman, som ar den
arliga ordinarie bolagsstamman, valjer aktiedgarna styrelseledamoter, styrelsens
ordférande och revisor, samt beslutar om deras arvoden.

Vidare beslutar arsstamman om faststallande av resultatrakning och balans-
rakning, om disposition betraffande Bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot
Bolaget for styrelseledamoterna och vd. Arsstamman beslutar dven om valbered-
ningens tillsdttande och arbete, samt om principer fér ersattnings- och anstallnings-
villkor for vd och évriga ledande befattningshavare. Aktiedgarna har ratt att delta
samt rosta for samtliga sina aktier. Aktiedgare kan dven féretradas av ombud vid
bolagsstamman. Arsstamma ska hallas i Lund varje &r fére utgdngen av juni manad.
Extra bolagsstdmma halls vid behov.

Kallelse till arsstamma och extra bolagsstamma dar andring av bolagsordningen
ska behandlas ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor foére stdmman.
Kallelse till annan extra bolagsstamma ska ske tidigast sex veckor och senast tre
veckor fore stamman. Kallelse sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska
Dagbladet.
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Arsstimma 2019

Arsstamman 2019 agde rum den 9 maj i Lund. Vid stamman var ca 68 procent av
de totala rosterna representerade. Till rsstdmmans ordférande valdes advokat
Jakob Wijkander.

Vid stdmman fattades bland annat beslut om;

- Antalet styrelseledamoter och revisorer

- Ersattning till styrelsens ordférande och styrelsens stdmmovalda
ledamoter samt revisor

- Omval av ledamoterna Per-Anders Abrahamsson, Marianne Dicander Alexandersson,
Martin Jonsson, Behshad Sheldon, Fredrik Tiberg, Kerstin Valinder Strinnholm
och Per Olof Wallstrom, samt nyval av Mark Never. Till styrelsens ordférande
omvaldes Per Olof Wallstrom

- PricewaterhouseCoopers AB, med huvudansvarig revisor Ola Bjarehall,
omvaldes till revisor

- Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

- Implementering av incitamentsprogram enligt styrelsens forslag for Bolagets
anstéllda genom riktad emission av teckningsoptioner

- Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller
flera tillfallen fram till arsstamman 2020 och emission far ske av sammanlagt hogst
4797 685 aktier, vilket motsvarade 10 procent av Bolagets aktiekapital vid
tidpunkten for beslutet

- Faststéallande av resultat- och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen

- Dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen

- Beslutades om ansvarsfrihet for styrelse och vd for rakenskapsaret 2018

Fullstandigt protokoll och information fran arsstamman 2019 finns tillgangligt pa
camurus.com.



Extra bolagsstamma 2019

Extra bolagsstamma holls den 5 mars i Lund. Vid stamman var ca 69 procent av
de totala rosterna representerade. Till stAmmans ordférande valdes advokat Jakob
Wijkander. Stamman fattade beslut om att godkanna styrelsens beslut om nyemis-
sion av aktier med foretradesratt for bolagets aktiedgare.

Protokollet fran stamman finns tillgangligt pa camurus.com.

Arsstamma 2020

Camurus arsstdmma 2020 kommer héllas torsdagen den 7 maj 2020, kl. 17.00 pa
Elite Hotel Ideon, Scheelevagen 27, Ideon Science Park, 223 63 Lund. For ratt att
deltaga och mer information se Camurus arsredovisning 2019 sidorna 132-133 eller
pa camurus.com. Protokollet fran arsstamman kommer att finnas tillgangligt pa
camurus.com.

Valberedning

Valberedningen representerar Camurus aktiedgare och har till uppgift att bereda
arsstammans beslut i val- och ersattningsfragor. Valberedningen ska enligt den
instruktion som antogs av arsstdmman 3 maj 2016, besta av fyra ledamoter, varav
tre ska representera de tre storsta dgarna i Bolaget, enligt Euroclear Sweden AB, per
den 31augusti aret fore stamman. Den fjarde personen ska enligt samma beslut vara
styrelsens ordférande. Valberedningen iakttar de regler som géller for styrelsens
ledaméters oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Vidare ska valbered-
ningens sammansattning offentliggdras senast sex manader fore arsstdmman.
Camurus valberednings uppdrag omfattar beredning och uppréattande av forslag till
val av styrelseledamoter, styrelsens ordférande, revisorer samt stdmmoordférande.
Darutover innefattar valberedningens uppdrag att foresla arvode till styrelsens
ledamoter, till ledamoter i styrelsens utskott samt till revisorerna.

Valberedningen infér arsstdmman 2020 har haft fyra (4) moéten och darutéver
ett antal telefonkontakter. Som underlag for arbetet har valberedningen tagit del av
styrelseordférandens redogorelse for styrelsens arbete, inklusive en anonym enkat-
baserad utvardering av styrelsens arbete fran styrelsens medlemmar genomférd
med hjalp av extern oberoende part, intervjuat samtliga styrelseledamoter enskilt
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samt fatt styrelseordférandens och vd:s redogorelser for Bolagets verksambhet,
mal och strategi. Valberedningen har berett forslag till arsstamman avseende bl .a.
forslag till val av ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen, ersattning till styrelse-
respektive utskottsledamoter, val av revisor samt ersattning till denne.

Valberedningen har, liksom tidigare ar, &gnat sarskild uppmarksamhet at fragor
kring mangfald. Av valberedningens motiverade yttrande infor arsstamman 2020
framgar att valberedningen vid framtagande av sitt forslag till styrelse tillampat
punkt 4.1i Koden som mangfaldspolicy. Malet med policyn ar att styrelsen, med
hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, ska ha
en dndamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund liksom att en jamn kénsfordel-
ning ska efterstravas. | fraga om konsfordelningen i styrelsen ar valberedningens
ambition att arbeta mot de mal som uppstallts av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.
Arsstamman 2019 beslutade att utse styrelseledaméter i enlighet med valberednin-
gens forslag, vilket innebar att atta (8) ledamoter valdes, varav tre (3) kvinnor och
fem (5) man (motsvarande 37,5 respektive 62,5 procent).

Valberedningen infor arsstémman 2020 bestéar av styrelsens ordférande samt
de tre storsta dgarna enligt Euroclear Sweden AB den 31 augusti 2019, och represen-
terar tillsammans ca 57 procent av antalet aktier och roster i Bolaget.

I valberedningen infér arsstaimman 2020 ingar’

Representanter/Aktiedgare

Per Sandberg, utsedd av Sandberg Development AB

Max Mitteregger, utsedd ay Max Mittereggert Kapitalforvaltning
Arne Loow, utsedd av Fjarde AP-fonden

Per Olof Wallstrom, styrelsens ordférande

1) Agarstatistiken som ska anvéndas ska vara sorterad efter réststyrka (dgargrupperad) och innehélla de 25 stérsta
aktiedgarna. For det fall detidenna dgarstatistik forekommer forvaltarregistrerade aktieinnehav ska sadana endast
beaktas om forvaltare har uppgivit underliggande aktiedgares identitet till Euroclear Sweden AB eller om Bolaget, utan
attvidta nagra egna atgarder, erhaller annan information som utvisar underliggande aktieagares identitet.



Sammansattning och oberoende

Enligt bolagsordningen ska Camurus styrelse besta av lagst tre (3) och hogst tio
(10) ledamoter valda av arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Vid
arsstamman 2019 valdes atta (8) styrelseledamoter. Camurus vd ingar i styrelsen
och Bolagets CFO fungerar som styrelsens sekreterare. Andra befattningshavare i
Camurus deltar i styrelsens sammantraden som foredragande i sarskilda fragor.
I enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstammovalda styrelseledamoterna
vara oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning.

Utover vd Fredrik Tiberg bedoms samtliga styrelseledamoter vara oberoende
i forhallande till Bolaget och dess ledning. Sex (6) av ledamoterna samt styrelsens
ordférande beddms vara oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.
Camurus uppfyller darmed Kodens krav pa oberoende.

Vid verksamhetsarets utgang bestod Camurus styrelse av styrelseordférande
Per Olof Wallstrom samt de ordinarie ledamoterna Per-Anders Abrahamsson,
Marianne Dicander Alexandersson, Martin Jonsson, Mark Never, Behshad Sheldon,
Fredrik Tiberg och Kerstin Valinder Strinnholm. Information om styrelseledamoéterna
med uppgift om fodelsear, ar for inval i styrelsen, utbildning, erfarenhet, pdgaende
och tidigare uppdrag, samt aktieinnehav i Bolaget per 31 mars 2020 presenteras i
arsredovisningen 2019 pa sidorna 128-129. Med aktieinnehav i Bolaget omfattas
eget och/eller nérstdendes innehav. Andra uppdrag i koncernen anges inte.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagsordningen samt Svensk kod
for bolagsstyrning. Styrelsens arbete regleras vidare av den skriftliga arbetsordning
som styrelsen arligen faststéller. Arbetsordningen reglerar bland annat arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och vd. Darutéver
behandlar arbetsordningen beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens samman-
tradesplan samt styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor samt den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har dven faststéallt en instruktion for vd samt
antagit andra sarskilda policydokument.
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Styrelsen ansvarar for Koncernens organisation och férvaltningen av dess angelagen-
heter, faststallande av koncernens évergripande mal, utveckling och uppféljning av
de 6vergripande strategierna, beslut om storre forvary, avyttringar och investeringar,
beslut om eventuella placeringar och lan i enlighet med finanspolicyn, [6pande upp-
folining av verksamheten, faststéllande av kvartals- och arsbokslut samt den fortlop-
ande utvarderingen av vd och évriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen
ansvarar ocksa for att sadkerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen, inklusive
system for dvervakning och intern kontroll for Bolagets finansiella rapportering och
stallning (se aven “Intern kontroll” nedan). Styrelsen ska vidare tillse att Bolagets
externainformationsgivning praglas av dppenhet samt &r korrekt, relevant och tydlig.
Styrelsen ar aven ansvarig for faststallande av erforderliga riktlinjer samt andra policy-
dokument, t.ex. uppféorandekod och kommunikations- och insiderpolicy. Vid styrel-
sens sammantraden finns bland annat foljande aterkommande punkter pa dagord-
ningen: affarslage, projektstatus, marknadsfragor, faststallande av delarsrapporter
och arsredovisning, strategisk genomgang, framtidsutsikter samt ekonomisk och
finansiell rapportering.

Styrelsens ordférande foljer Camurus verksamhet genom fortldopande kontakter
med vd. Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete samt ansvarar for att
styrelseledamoterna far tillfredsstéallande information och beslutsunderlag. Ordfor-
anden ansvarar dven for att bade befintliga och nya styrelseledamoter fortlopande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om Camurus och i évrigt far den fortbild-
ning som kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Det &r dessutom
ordféranden som ansvarar for kontakter med aktiedgare i agarfragor och for att
styrelsen arligen utvéarderar sitt arbete. For aret 2019 har en anonym enkatbaserad
utvardering genomforts, dar samtliga ledamaoter har fatt mojlighet att uttala sig om
styrelsens arbete i Bolaget. Informationen har samlats in, sammanstallts och presen-
terats av Bolagets advokatbyra. Valberedningen har, genom styrelseordféranden,
gattigenom utvarderingen av styrelsens arbete samt tagit del av information om
utvecklingen i Bolaget. De huvudsakliga krav som bor stéllas péa styrelsen i Camurus
samt vikten av oberoende styrelseledamoter har diskuterats

Utover det konstituerande styrelsemotet ska minst fem ordinarie styrelsemoten
avhaéllas. Vid det styrelsemote dar revisionen genomgas, traffar styrelsen revisorn.



Styrelsens arbete och viktiga hdndelser under 2019

Styrelsen har under aret haft nio (9) ordinarie styrelsemoten, inklusive konstituerande
mote, fyra (4) extra styrelsemoten med anledning av féretradesemission som genom-
fordes i mars 2019, samt ytterligare tva (2) extra styrelsemoten med anledning av den
riktade nyemissionen som genomférdes i december 2019. Tva (2) beslut fattades per
capsulam avseende antagande av arsredovisning och framlédggande av resultat-
och balansrakning vid drsstamman 9 maj 2019 samt tilldelning av teckningsoptioner
i programmet TO2019/2022.

Under aret har styrelsens arbete huvudsakligen bestatt av att behandla och
fatta strategiska beslut i drenden avseende Bolagets finansiering och organisations-
utveckling i samband med den pagaende lanseringen av Buvidal® vecko- och
manadsdepa for behandling av opioidberoende i Europa och Australien, prioriterade
utvecklingsprojekt sdsom kronisk smarta, registreringsgrundande klinska studer av
CAM2029 for akromegali och NET, affarsutveckling samt partnerskap. Styrelsen har
ocksa fattat beslut avseende Camurus finansiella mal och utdelningspolicy, finansi-
ellarapporter samt tagit fram ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for Bolagets
ledning och personal for framlaggande till arsstammans beslut 2020.

For 2020 har styrelsen sammanlagt planerat in sju (7) moten.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott, revisionsutskottet och ersattningsutskottet,
som bada arbetar enligt styrelsens faststallda instruktioner.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att dvervaka Camurus finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i den interna kontrollen samt informera sig om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjélvstandighet samt darvid sarskilt uppmaérksamma om
revisorn tillhandahaller andra tjanster an revisionstjanster at Camurus. Revisions-
utskottet ska vidare bista valberedningen vid forslag till bolagsstdmmans beslut
om revisorsval. Utskottet har aterkommande kontakter med Camurus revisorer.

I revisionsutskottet ingar Martin Jonsson (ordférande), Marianne Dicander Alexan-
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dersson, samt Per Olof Wallstrom. Utskottet uppfyller aktiebolagslagens krav pa
oberoende samt redovisnings- och revisionskompetens.

Utskottet har sammantratt sex (6) ganger under aret. Camurus revisorer har
deltagit vid fyra (4) av sammantradena vid vilka diskuterades bland annat revisorns
planering av revisionen, iakttagelser och granskning av styrelsens och ledningens
forvaltning av Bolaget samt Bolagets finansiella rapporter.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor fér vd och 6vriga
ledande befattningshavare, samt att félja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar for bolagsledningen. Utskottet ska dven
folja och utvardera tillldampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstamman beslutat om, liksom gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Bolaget.

I ersattningsutskottet ingar Per Olof Wallstrom (ordférande), Martin Jonsson,
samt Kerstin Valinder Strinnholm. Utskottet bedéms uppfylla Kodens krav pa obero-
ende samt erforderlig kunskap och erfarenhet i fragor om ersattning till ledande
befattningshavare.

Ersattningsutskottet har sammantratt tva (2) ganger under aret. Vid dessa
sammantraden har utskottet diskuterat existerande kompensationssystem i Bolaget,
forslag till riktlinjer for ersattning till vd och ledande befattningshavare samt inriktning
pa framtida aktiebaserade incitamentsprogram, som ska presenteras vid arsstamman
imaj 2020, for godkédnnande av aktiedgarna. For information om léner och ersattningar
till vd och ledande befattningshavare, se not 9 i Camurus arsredovisning 2019.



Vd &r ansvarig for den [6pande forvaltningen och utvecklingen av Camurus i enlighet
med tillamplig lagstiftning och tillampliga regler, inklusive Nasdaqg Stockholms regel-
verk for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning och de riktlinjer, instruktioner
och strategier som faststéllts av styrelsen. Vd ska sdkerstalla att styrelsen far sadan
saklig och relevant information som kravs for att styrelsen ska kunna fatta val under-
byggda beslut. Dessutom 6vervakar vd att Camurus mal, policys och strategiska
planer som faststéllts av styrelsen efterlevs och ansvarar for att informera styrelsen
om Camurus utveckling mellan styrelsens sammantraden.

Vd leder arbetet i koncernledningen, som ar ansvarig for den 6vergripande
utvecklingen av Bolagets verksamhet och affarer. Utéver vd har koncernledningen
under aret bestatt av Chief Financial Officer, Chief Business Development Officer,
Chief Technical Officer, VP Clinical Development & Pharmacovigilance, VP Regulatory
Affairs (fran 1 oktober 2019), Chief Commercial Officer, VP Human Resource, samt
VP Corporate Development & Senior Counsel (sammanlagt nio personer). Under aret
sammantradde ledningsgruppen vid tjugo (20) tillfallen. For information om nuvarande
ledande befattningshavare i Camurus, nar dessa tilltradde sina befattningar samt
fodelsear, utbildning, erfarenhet, aktieinnehav i Bolaget samt pagaende och tidigare
uppdrag hanvisas till arsredovisningen 2019 sidorna 130-131. Aktieinnehav i Bolaget
anges per den 31 mars 2020 och med aktieinnehav omfattas eget och/eller narsta-
endes innehav. Andra uppdrag i koncernen anges inte. Vd saknar vasentliga aktie-
innehav och delagarskap i foretag som har betydande affarsférbindelser med
Camurus.
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Beslutade arvoden till styrelseledamoter 2019

Ersattning, KSEK" Narvaro/Deltagande?

Styrelse- Revisions- Erséattnings- Revisions- Erséttnings-
Styrelseledamot Funktion Oberoende arvode utskott utskott Totalt Styrelse utskott utskott
Per-Anders Abrahamsson Ledamot . 250 - - 250 17/17 - -
Marianne Dicander Alexandersson  Ledamot . 250 50 - 300 1717 6/6 -
Martin Jonsson Ledamot 3) 250 100 25 375 16/17 6/6 2/2
Mark Never® Ledamot . 250 - - 250 7/17 - -
Kerstin Valinder Strinnholm Ledamot . 250 - 25 275 17/17 - 2/2
Behshad Sheldon Ledamot . 250 - - 250 17/17 - -
Fredrik Tiberg® Ledamot, vd och koncernchef 4) - - - - 16/17 - -
Per Olof Wallstrom Ordférande . 600 50 50 700 17/17 6/6 2/2
Totalt 2100 200 100 2 400

1) Stammobeslutade arvoden for verksamhetsaret maj 2019 - maj 2020.

2) Tabellsiffrorna visar totalt antal narvaro/deltagande per moten. Styrelsen har under 2019 haft totalt 9 ordinarie
moten, 6 extra moten samt 2 da beslut fattades per capsulam.

3) Ledamot &r att anse som beroende till storre aktieagare.

4) Ledamot ar att anse som beroende till Bolaget och dess ledning.

5) Invald pa arsstammann 9 maj 2019

6) For ersattning till vd, se not 9 och 28 i arsredovisningen 2019.

Erséattning till styrelseledamoter

Vid arsstamma den 9 maj 2019 beslutades att arvode till styrelsens ledamoter for
perioden till och med utgangen av arsstdmman 2020 ska utga med 600 000 SEK till
ordférande och med 250 000 SEK till envar av 6vriga bolagsstdmmovalda ledamoter
som inte ar anstallda i Bolaget. Som erséattning for utskottsarbete beslutades att
ordférande for revisionsutskottet ska erhalla 100 000 SEK och dvriga ledamoter
av utskottet 50 000 SEK vardera, samt att ordférande for ersattningsutskottet ska
erhalla 50 000 SEK och 6vriga ledamoter av utskottet 25 000 SEK.

I tabellen ovan redovisas det arvode som utgick till stammovalda styrelseleda-
moter under 2019.



Erséattning till koncernledningen

Ersattningsfragor for ledande befattningshavare behandlas av styrelsens ersattnings-
utskott. Styrelsen beslutar om vd:s ersattning pa forslag av ersattningsutskottet.
Ersattningar och villkor for ledande befattningshavare ska vara baserade pa
marknadsmassiga villkor och utgoras av en avvagd blandning av fast [6n, rorlig
ersattning, pensionsférmaner, évriga formaner och villkor vid uppsagning.

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare 2019

Bolagsstdmman 9 maj 2019 beslutade att godkanna styrelsens forslag gallande
riktlinjer for ersattning till Bolagets ledande befattningshavare att gélla intill tiden
for arsstamman 2020.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns séarskilda skal
som motiverar det. Om riktlinjerna frangatts, ska skalen for detta redovisas vid
nastkommande arsstamma. Under aret har riktlinjerna foljts utan avvikelser.

For mer information om riktlinjer for och erséattningar till styrelse och ledande
befattningshavare, se arsredovisningen 2019 not 9 och 28.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2020

De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som styrelsen foreslar
arsstdmman 2020 beslutar om framgar av not 9 i arsredovisningen for 2019.

Camurus revisor ar sedan arsstamman 11 maj 2015 revisionsfirman Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC), med auktoriserade revisorn Ola Bjarehéll som huvudansvarig
revisor. Pa arsstamman 2019 omvaldes PwC till revisor i Camurus fram till slutet av
arsstamman 2020. Revisorn genomfoér en dversiktlig granskning av kvartalsrapporten
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for tredje kvartalet samt reviderar arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn uttalar sig vidare om huruvida denna bolagsstyrningsrapport har upprattats
samt om vissa upplysningar hari ar forenliga med ars- och koncernredovisningen.
Revisorn rapporterar resultatet av sin revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen, sin genomgang av bolagsstyrningsrapporten genom revisionsberattelsen
samt sarskilda yttranden om bolagsstyrningsrapporten och efterlevnad av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare, som framlaggs for arsstamman. Dartill
avger revisorn detaljerade redogorelser dver utférda granskningar infér revisions-
kommittén tre gdnger om aret samt till styrelsen i dess helhet en gdng om éaret.

De arvoden som revisorn fakturerat de tva senaste rakenskapséaren redovisasinot 8

i arsredovisningen 2019.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolags- och arsredo-
visningslagen som innehaller krav pa att information om de viktigaste inslagen i
Camurus system for intern kontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen varje ar ska inga i bolagsstyrningsrapporten, samt i Koden. Styrelsen
ska bland annat se till att Camurus har god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sakerstaller att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att det finns andamalsenliga system for uppfoljning och kontroll av
Bolagets verksamhet och de risker som Bolaget och dess verksamhet ar forknippad
med. Camurus tillampar COSOs ramverk (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) for intern kontroll av den finansiella rapporteringen.
Rutinerna for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen har
utformats i syfte att sakerstalla en tillforlitlig dvergripande finansiell rapportering och
extern rapportering i enlighet med IFRS, tillampliga lagar och regler samt andra krav
som ska tillampas av bolag noterade pa Nasdag Stockholm. Detta arbete involverar
styrelsen, koncernledningen och évrig personal.



Kontrollmiljo

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdokument i syfte att reglera vd:s och
styrelsens roll och ansvarsfordelning. Det satt pa vilket styrelsen dvervakar och
sakerstaller kvaliteten pa den interna kontrollen dokumenteras i styrelsens arbets-
ordning och Camurus finanspolicy samt policy for intern kontroll, dar styrelsen har
faststallt ett antal grundldggande riktlinjer av betydelse for arbetet med deninterna
kontrollen. I dessa ingar bland annat regelbunden kontroll och uppféljning av utfall
jamfort med forvantningar och tidigare ar, liksom bevakning éver bland annat de
redovisningsprinciper som Camurus tillampar. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljo och det I6pande arbetet med riskbeddémning och intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen ar delegerat till vd. Styrelsen ar dock ytterst
ansvarig. Chefer pa olika nivaer inom Camurus har i sin tur motsvarande ansvar inom
sina respektive ansvarsomraden. Koncernledningen rapporterar regelbundet till
styrelsen enligt faststallda rutiner. Ansvar och befogenheter, instruktioner, riktlinjer,
manualer och policys utgor, tillsammans med lagar och foreskrifter, kontrollmiljon
nar det galler den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har, baserat pa bedémd god kontrollmiljé och extern granskning av
revisorer, bedomt att det inte finns sarskilda omstandigheter i verksamheten eller
andra forhallanden som motiverar att en funktion for internrevision inrattas.

Riskbedémning

Camurus genomfor l6pande riskbeddmningar for att identifiera risker avseende den
finansiella rapporteringen men aven risker som Bolagets verksamhet &r forknippad
med. Dessa risker inkluderar bland annat felaktigheter i redovisningen samt oegent-
ligheter och bedrégerier. Riskhantering ar inbyggd i varje process och olika metoder
anvands for att bedéma, upptécka och forebygga risker samt for att sakerstélla att de
risker som Camurus ar utsatt for hanteras i enlighet med faststéllda policys, instruk-
tioner och uppfoljningsrutiner. For beskrivning av Camurus operationella risker se
forvaltningsberattelsen sidorna 68-69 samt for de finansiella riskerna not 3 Finansiell
riskhantering sidan 71i Camurus arsredovisning 2019.
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Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter ar av sarskild vikt i Camurus arbete med att fore-
bygga och upptécka risker samt brister i den finansiella rapporteringen. Kontroll-
strukturen bestar av tydliga roller i organisationen som mojliggor en effektiv ansvars-
fordelning av specifika kontrollaktiviteter som bland annat inkluderar behoérighets-
kontroller i IT-system, affarssystem och attestkontroller. Den kontinuerliga analys
som gors av den finansiella rapporteringen ar mycket viktig for att sékerstélla att

den finansiella rapporteringen inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter.

Information och kommunikation

Camurus har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att framja
fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen. Policys, riktlinjer och
interna anvisningar avseende den finansiella rapporteringen finns tillgangliga i
elektronisk och tryckt form. Regelbundna uppdateringar om andringar av redovis-
ningsprinciper, rapporteringskrav eller annan informationsgivning gors tillganglig
och kand for berérda medarbetare. For den externa informationsgivningen finns
riktlinjer som har utformats i syfte att sakerstélla att Camurus lever upp till kraven
pa korrekt informationsgivning till marknaden.

Uppfoljning, utviardering och rapportering

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som koncernledningen lamnar.
Styrelsen erhéller regelbundet uppdaterad finansiell information om Camurus
utveckling mellan styrelsens moten. Koncernens finansiella stallning, strategier och
investeringar diskuteras vid varje styrelsemote. Styrelsen ansvarar dven for uppfolj-
ning av den interna kontrollen samt uppfoljning av att rapporteringen till styrelsen
fungerar. Detta arbete innefattar bland annat att sakerstalla att atgarder vidtas for att
hantera eventuella brister, liksom uppféljining av forslag pa atgarder som uppmark-
sammats i samband med den externa revisionen. Bolaget genomfér arligen en
sjalvutvardering av arbetet med riskhantering och den interna kontrollen. Processen
inkluderar en granskning av hur fastlagda rutiner och riktlinjer tillampas. Styrelsen



erhaller information om viktiga slutsatser fran denna arliga utvarderingsprocess,
liksom om eventuella forslag om atgérder avseende Bolagets interna kontrollmiljo.

Dessutom rapporterar de externa revisorerna regelbundet till styrelsen, dels genom

revisionsutskottet, dels till styrelsenisin helhet.

Arsstamman valjer externa revisorer for en period om ett ar i taget. Revisorerna
granskar arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och vd:s forvaltning
efter en revisionsplan som faststallts i samrad med styrelsens revisionsutskott.

I samband med revisionen rapporterar revisorerna sina iakttagelser till koncern-
ledningen for avstdmning samt déarefter till styrelsen genom revisionsutskottet.
Avrapportering till revisionsutskottet sker i samband med att revisionen av forvalt-
ningen och granskningen av det slutgiltiga bokslutet avslutas. Styrelsen traffar
revisorerna minst en gang per ar da de avrapporterar sina iakttagelser direkt till
styrelsen utan néarvaro av Camurus vd och Chief Financial Officer. Revisorerna
deltar dessutom pa arsstamman dar de redogor for sitt sitt revisionsarbete och sin
rekommendation i revisionsberattelsen.

Lundiapril 2020

Styrelsen

Mer information om Camurus bolagsstyrning samt styrelsemedlemmarna finns i avsnittet
“Bolagsstyrning” pa camurus.com.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstdmman i Camurus AB (publ), org.nr 556667-9105

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2019 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§
andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i
overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 8 april 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Nyckeltal, MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 105,6 49,3 54,3 113,7 154,8
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster -360,0 -287,2 -243,5 -102,5 -30,5
Rorelseresultat -360,0 -287,2 -243,5 -102,5 -204,1
Periodens resultat -289,9 -234,7 -190,6 -81,0 -159,5
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -404,4 -274.1 -203/1 -207,8 -5,7
Likvida medel 358,7 134,4 314,5 508,6 7161
Eget kapital 631,6 252,3 385,0 564,4 640,6
Soliditet i koncernen, % 82% 69% 81% 88% 78%
Balansomslutning 772,0 364,7 475,9 639,8 816,3
Vagt genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 46 496 256 40671345 37281486 37281,486 26 497,361
Vagt genomsnittligt antal aktier, efter utspadning*) 48 601 481 42060667 38058298 37487937 37 281,486
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -6,23 -5,77 -511 217 -6,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK*) -6,23 -5,77 -5,11 217 -6,02
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 13,58 6,20 10,33 15,14 2417
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK*) 13,00 6,00 10,12 15,06 1718
Antal anstéllda, vid periodens slut 120 94 71 62 48
Antal anstéllda inom FoU, vid periodens slut 67 58 48 44 35
FoU-kostnader i procent av rorelsekostnader 56% 63% 75% 80% 83%

*) Utspadningseffekten ar framraknad enligt IAS 33

Likvida medel Kassa och banktillgodohavanden Resultat per aktie efter utspadning, kronor Resultatet dividerat

Soliditet % Eget kapital dividerat med totalt kapital med genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning

Eget kapital per aktie fére utspadning Eget kapital dividerat med

Vagt genomsnittligt antal aktier, fére utspadning Genomsnittligt e ) T > 2
antal aktier vid periodens slut fore utspadning

antal aktier fore justering for utspadningseffekten av nya aktier
Eget kapital per aktie efter utspadning Eget kapital dividerat med

Vagt genomsnittligt antal aktier, efter utspadning Genomsnittligt S ) >
antal aktier vid periodens slut efter utspadning

antal aktier justerat for utspadningseffekten av nya aktier
FoU-kostnader i procent av rorelsekostnader Forsknings- och
utvecklingskostnader dividerat med rorelsekostnader, jamforelse-
storande poster exkluderade (marknads- och forsaljnings-kostnader,
administrationskostnader samt forsknings- och utvecklingskostnader).

Resultat per aktie fére utspadning, kronor Resultatet dividerat
med genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning



STYRELSE

Per Olof Wallstrom

Styrelsens ordférande sedan 2015. Styrelseledamot sedan 2010.
Ordférande i ersattningsutskottet och ledamot i revisionsutskottet.

Foédelsear: 1949. Utbildning: Apotekarexamen fran Uppsala Universitet.
Avriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Arosia Communication
AB, Qlinea AB samt Nettobe AB. Arbetslivserfarenhet: Vd for Q-Med,
Melacure AB och Karo Bio AB. Ledande befattningar for Merck Sharpe &
Dohme, Astra, Pharmacia och Bristol Myers Squibb.

Innehav: 97185 aktier.

Marianne Dicander Alexandersson

Styrelseledamot sedan 2015. Ledamot i revisionsutskottet.

Fodelsear: 1959. Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik fran Chalmers
tekniska hogskola. Ovriga paAgédende uppdrag: Styrelseledamot i
Enzymatica AB (publ), Recipharm AB (publ), Praktikertjanst AB, Addera
Care (publ) och Promore AB (publ). Styrelseordférande och grundare
av MDA Management AB. Styrelseordférande i Sahlgrenska Science
Park, ledamot i fullmaktige i Skandia och medlem av insynsradet i
Tandvards- och Lakemedelsformansverket Arbetslivserfarenhet:
VdiKronans Droghandel, Global Health Partner och Sjatte APfonden
samt vice vd i Apoteket AB. Ledande befattningar inom kvalitet och
marknadsutveckling pa Pharmacia, Imperial Chemical Industries och
Volvo. Innehav: 15 062 aktier.
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Per-Anders Abrahamsson
Styrelseledamot sedan 2006.

Fédelsear: 1949. Utbildning: Legitimerad ldkare med |ldkarexamen
fran Lunds Universitet, Med. Dr, Professor i Onkologisk Urologi.
Ovriga pagaende uppdrag: Overldkare och Professor Emeritus,
Lunds Universitet, Skanes universitetssjukhus, Malmo. Executive
Medical Director, Peritus Clinic, Medicon Village, Lund. Styrelseledamot
i Cernelle AB, IDL Biotech AB, Medisport AB, Medisport Holding AB.
Konsult for Prostalund AB, Cernelle AB och IDL Biotech AB.
Arbetslivserfarenhet: 40 ar som senior lakare i urologi. Styrelse-
ordférande for Avdelningen for urologi, Lunds Universitet i 20 ar,
Laboratory Director, Avdelningen for urologi, University of Rochester
Medical Centre (1991-1993) och Professor (adjungerad) vid University
of Rochester, New York sedan 1993. Immediate Past Secretary
General, European Association of Urology. Innehav: 41951 aktier.

Martin Jonsson

Styrelseledamot sedan 2013. Ordférande i revisionsutskottet
och ledamot i ersattningsutskottet.

Fodelseér: 1961. Utbildning: Civilekonomexamen fran Lunds Universitet.
Ovriga pagaende uppdrag: Vid och styrelseledamot i Sandberg
Development AB. Styrelseordférande i Aimpoint AB, GRANULDISK AB,
SWATAB AB och Rescue Intellitec AB. Styrelseledamot i ISEC AB.
Arbetslivserfarenhet:30 ars sammanlagd erfarenhet fran bolagsledning
och inom olika branscher sésom medicinteknik, lakemedel, industriella
kok, cleantech, polis & militar, investeringsverksamhet m fl.

Innehav: 28 352 aktier.



Behshad Sheldon
Styrelseledamot sedan 2018.

Fédelsear: 1963. Utbildning: B.SC. i Neurovetenskap fran
University of Rochester. Ovriga pagadende uppdrag: Styrelse-
ordforande for FORCE (Female Opioid Research and Clinical
Experts) i Princeton, New Jersey. Arbetslivserfarenhet: Vd och
koncernchef for Braeburn Pharmaceuticals till 2017. Omfattande
erfarenhet fran ett flertal ledande positioner i internationella
lakemedelsforetag, inklusive Smithkline Beecham, Bristol-Myers
Squibb och Otsuka Pharmaceuticals. Innehav: -

Fredrik Tiberg

Koncernchef och Verkstéallande Direktor sedan 2003.
Styrelseledamot sedan 2002.

Fédelsear: 1963. Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik fran Lunds
tekniska hogskola. Teknisk doktor samt docent i fysikalisk kemi fran
Lunds Universitet. Ovriga padgdende uppdrag: Styrelseledamot i
Camurus Lipid Research Foundation. Ledamot av Kungliga
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Kerstin Valinder Strinnholm

Styrelseledamot sedan 2015.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Fédelsear: 1960. Utbildning: Examen fran Journalisthogskolan vid
Goteborgs Universitet. Ovriga pdgadende uppdrag: Styrelseledamot
iKlifo A/S, Corline Biomedical AB (publ), Immunicum AB (publ), KVS
Invest AB, Gedea Biotech AB, Promore Pharma AB (publ) och Cavastor AB.
Arbetslivserfarenhet: EVP Business Development i Nycomed Group.
Mangarig erfarenhet inom forsaljning, marknadsféring och affarsut-
veckling fran ledande befattningar i Astra/AstraZeneca och Nycomed/
Takeda. Innehav: 24 910 aktier.

Mark Never
Styrelseledamot sedan 2019.

Fodelsear: 1961. Utbildning: M.B.A. Cranfield University, UK. Ovriga
pagaende uppdrag: Head Western European Cluster, Novartis AG.
Arbetslivserfarenhet: Chief Commercial Officer Region Europe
Novartis AG, Country President & CPO Head Novartis Germany,
Country President & CPO Head Novartis Italy, Senior international

Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA). Arbetslivserfarenhet: \id for positions péa Bristol Myers Squibb och Schering AG. Innehav: -
Heptahelix AB, forskningschef for Camurus, gastprofessor i fysikalisk
och teoretisk kemi vid University of Oxford. Innehav: 1703188 aktier

och 205 000 teckningsoptioner.

REVISOR

OlaBjarehall

Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB



KONCERNLEDNING

Fredrik Tiberg

Koncernchef och Verkstallande Direktor
Anstalld i bolaget sedan 2002.

Fédelsear: 1963. Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik fran Lunds
tekniska hogskola. Teknisk doktor samt docent i fysikalisk kemi fran
Lunds Universitet. Ovriga pAgéende uppdrag: Styrelseledamot i
Camurus Lipid Research Foundation. Ledamot av Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA). Arbetslivserfarenhet: \/d for Heptahelix AB,
forskningschef for Camurus, gastprofessor i fysikalisk och teoretisk
kemi vid University of Oxford. Innehav: 1703188 aktier och 205 000
teckningsoptioner.

Richard Jameson

Chief Commercial Officer
Anstélld i bolaget sedan juni 2016.

Fodelsear: 1964. Utbildning: Fil. kand. i Tillampad Biologi fran
University West of England. Arbetslivserfarenhet: Mer an 20 ar i
lakemedelsindustrin, med ledande roller inom férséljning, marknads-
foring, market access och foretagsledning for foretag som Serono,
Schering Plough, Ferring och Indivior PLC. Innehav: 20 490 aktier
och 120 000 teckningsoptioner.
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Eva Pinotti-Lindqvist

Chief Financial Officer
Anstalld i bolaget sedan 2014.

Fédelsear: 1963. Utbildning: Ekonomexamen fran Lunds Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Mer an 25 ars erfarenhet inom ekonomioch
mer an 15 ars erfarenhet inom lakemedelsindustrin, bland annat som
CFO och Vice President Business Development i EQL Pharma AB och
Marknadsanalytiker i Nordic Drugs AB. Controller i Svedala Svenska AB
och Ekonomiansvarig i Poseidon Yacht Charter AB.

Innehav: 45 363 aktier och 33 882 teckningsoptioner.

Agneta Svedberg

Vice President Clinical Development & Pharmacovigilance
Anstéalld i bolaget sedan 2015.

Fodelsear: 1963. Utbildning: Mastersexamen i radiofysik och kandi-
datexamen i medicin fran Lunds Universitet samt Executive MBA fran
Executive Foundation Lund (EFL). Arbetslivserfarenhet: Mer an 25 ars
erfarenhet av lakemedelsutveckling, bland annat som COO pa
Zealand Pharma A/S, CEO fér Cantargia AB samt Senior Vice President,
Clinical Development pd Genmab A/S. Innehav: 11 341 aktier och

70 000 teckningsoptioner.



Fredrik Joabsson

Chief Business Development Officer
Anstalld i Bolaget sedan 2001.

Foédelsear: 1972. Utbildning: Fil. dr. i fysikalisk kemi samt Fil. mag.
i kemi fran Lunds Universitet. Arbetslivserfarenhet: Mangarig
erfarenhet av lakemedelsutveckling genom olika positioner inom
forskning och utveckling samt affarsutveckling pa Camurus.
Innehav: 45 463 aktier och 40 000 teckningsoptioner.

Torsten Malmstrém

Chief Technical Officer
Anstélld i bolaget sedan 2013.

Foédelsear: 1968. Utbildning: Fil. dr. i kemi fran Lunds Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Nastan 20 ars erfarenhet fran lakemedels-
industrin bland annat som Director Pharmaceutical Development
i Zealand Pharma, Director Development i Polypeptide och Team
Manager pa Astra Zeneca. Innehav: 45 363 aktier och 28 000
teckningsoptioner.
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Annette Mattsson

Vice President, Regulatory Affairs
Anstalld i bolaget sedan 2017.

Fédelsear: 1966. Utbildning: Bachelor of Pharmacy, Uppsala
Universitet och Foretagsekonomi, Lunds Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Mer an 25 ars erfarenhet inom regulatory
affairs inklusive European RA Director/Global RA Lead pa
AstraZeneca och Global RA Lead pa LEO Pharma.

Innehav: 375 aktier och 25 000 teckningsoptioner.

Urban Paulsson

Vice President Corporate Development, Senior Counsel
Anstéalld i bolaget sedan 2017.

Fodelsear: 1963. Utbildning: Mastersexamen ijuridik fran Lunds
Universitet. Arbetslivserfarenhet: Mer &n 20 ars erfarenhet av
lakemedelsindustrin inklusive sdsom Legal Counsel i Pharmacia
Corporation och General Counseli Vitrolife. Partner i advokatbyraer
som Bird & Bird och Nordia Law. Innehav: 8 125 aktier och 115 000
teckningsoptioner.
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ARSSTAMMA

Arsstamma 2020

Camurus arsstamma 2020 kommer héllas torsdagen den 7
maij, k. 17.00 pa Elite Hotel Ideon, Scheelevagen 27, Ideon
Science Park, 223 63 Lund.

Inregistrering till stémman borjar kl. 16.45. Aktieagare
som dnskar delta ska vara registrerade i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken torsdagen 30 april 2020.

Information om atgarder med
anledning av coronaviruset

Som en forsiktighetsatgard for att minska risken for spridning
av coronaviruset i samband med arsstdmman har Camurus
beslutat att vidta foljande atgarder:
- tidpunkten for inregistrering senareléggs till 16.45,
ingen dryck och fortaring kommer att serveras,
vd:s anférande kommer att forkortas,
antalet narvarande icke-aktiedgare, styrelseledamoter,
bolagsfunktionérer och gaster kommer att begrénsas, och
frdgorna pa stdmman kommer att koncentreras till arenden
pa dagordningen och andra upplysningar som deltagarna
har ratt att erhalla enligt lag. Nagon allmén fragestund
kommer alltsa inte att hallas denna arsstamma, och
stamman kommer att i moéjligaste man minimeras i tid
utan att det inskranker pa aktiedgarnas rattigheter.

Med hansyn till smittorisken avrader bolaget fran delt-
agande i stammolokalen, och rekommenderar aktiedgarna
att delta genom forhandsroéstning enligt foljande.

CAMURUS ARSREDOVISNING 2019

ANMALAN

Anmalan om deltagande i arsstimman ska ske senast
torsdagen den 30 april 2020 pa nagot av foljande satt:

- via webbplatsen: camurus.com

- via telefon: +46 46-286 38 90

« per post: Camurus AB, c/o Euroclear Sweden AB,
“Arsstamma” Box 191,101 23 Stockholm

Vid anmalan skall aktiedgare ange:

+ namn

- person-/organisationsnummer

« adress och telefonnummer dagtid

- i forekommande fall uppgift om eventuella
ombud/bitraden

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank
eller annan forvaltare maste, for att 4ga ratt att deltaga i
bolagsstamman, inregistrera sina aktier i eget namn, sa att
vederbdrande &r registrerad i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken torsdagen den 30 april 2020. Sadan
registrering kan vara tillfallig. Aktiedgare som dnskar
inregistrera sina aktier i eget namn bor underratta banken
eller forvaltaren i god tid fore detta datum.

Aktiedgare som ska foretradas genom ombud skall ut-
farda skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet. Fullmakten
i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid
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innan stamman inséndas per brev till Bolaget pa ovan angivna
adress. Formular for fullmakt tillhandahalls pa Bolagets
hemsida camurus.com och kan dven sandas till aktiedgare
som sa begar.

FORHANDSROSTNING

Som ett led i strdvan att minimera risken for spridning av

coronaviruset trader den 15 april 2020 en tillfallig lag ikraft

som bl.a. innebar att styrelsen for ett bolag kan besluta att
aktiedgare som valjer att inte narvara pa stamman kan utéva
sin rostratt pa stamman genom forhandsrostning per post.

Styrelsen har darfor beslutat att aktiedgare i Camurus ska

kunna utéva sin rostratt vid arsstamman 2020 genom att

forhandsrosta.

Aktieagare som vill utnyttja méjligheten till féorhands-
rostning ska, utdver att vara upptagen i bolagsstammoaktie-
boken och ha anmalt sitt deltagande enligt ovan, anvanda
ett formular for forhandsrostning som kommer att finnas till-
gangligt pa Camurus hemsida camurus.com senast en vecka
fore stamman.

« Forhandsrostningsformuléret ska skickas till Camurus per
e-post tillinfo@camurus.com eller per post till Camurus AB
(publ), c/o Euroclear Sweden AB, “Arsstamma’, Box 191,
10123 Stockholm

« Forhandsrostningsformuléaret maste vara Camurus
tillhanda senast samtidigt som anmalan till stamman
torsdagen den 30 april 2020 klockan 16.00.

AKTIEAGARINFORMATION

Delérsrapporter, arsredovisningar och Camurus press-
meddelanden finns tillgangliga pa camurus.com och kan
bestallas fran Camurus AB, Ideon Science Park, 223 70 Lund.

Arsredovisningen for 2019 i tryckt format skickas till alla
som sa begar och finns standigt tillganglig for nedladdning
pa camurus.com.

KALENDER

7 maj 2020, kI 13.00 CET - Delarsrapport, januari-mars 2020
7 maj 2020, kl 17.00 CET - Arsstamma 2020

16 juli 2020 - Delarsrapport, januari-juni 2020

5 november 2020 - Delarsrapport, januari-september 2020

KONTAKTUPPGIFTER

Camurus AB

Ideon Science Park

22370 Lund

Besoksadress: Ideongatan 1A, 223 62 Lund
Telefon: 046-286 57 30

Fax: 046-286 57 39

Webbplats: camurus.com
Investerarkontakt: ir@camurus.com



camurus.

Camurus AB | Ideon Science Park, SE-223 70 Lund, Sweden
P+46 462865730 | F+46 46 2865739 | info@camurus.com | camurus.com
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