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Andra kvartalet 2022

« Nettoomsattningen 6kade med 81% och uppgick till 1 050 MSEK (575). Organisk tillvaxt uppgick till 5%.

« Justerad EBITA 6kade till 168 MSEK (103), vilket motsvarar en marginal om 16,1% (18,0).

. Periodens resultat uppgick till 100 MSEK (26) och resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 0,75 kronor
(1,15). Justerat resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,76 kronor (1,50).

. Kassaflédet fran den lopande verksamheten dkade till 199 MSEK (53).

Forsta halvaret 2022

«  Nettoomsattningen 6kade med 74% och uppgick till 1 805 MSEK (1 032). Organisk tillvaxt uppgick till 6%.

. Justerad EBITA 6kade till 255 MSEK (176), vilket motsvarar en marginal om 14,2% (17,1).

. Periodens resultat 6kade till 133 MSEK (58) och resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 0,99 kronor
(2,48). Justerat resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 1,07 kronor (2,94).

. Kassaflédet fran den l6pande verksamheten dkade till 276 MSEK (164).

Viktiga handelser under andra kvartalet

. Den forsta april slutférdes forvarvet av GlassCo S.A., agare till "ExpressGlass”, verksamma inom reparation och byte av
bilglas i Portugal.

. Den fjarde maj slutfordes forvarvet av Charles Pugh Holdings Ltd, verksamt inom reparation och byte av bilglas i
Storbritannien.

. Den 29 juni offentliggjorde CVC Fonder och Nordic Capital, genom Teniralc BidCo AB ("Teniralc”) ett kontant offentligt
uppképserbjudande till aktiedgarna i Cary Group Holding AB (publ) att Sverlata samtliga aktier i Cary Group till Teniralc
for 85 kronor kontant per aktie. Cary Groups oberoende styrelseledamoter ar utsedda till budkommitté och kommer
offentliggora sitt yttrande angaende erbjudandet senast den 8 augusti, det vill sdga tva veckor innan slutdatumet fér
acceptfristen for budet. Den oberoende budkommittén har utsett finansiella och legala radgivare samt kommer att
inhdmta ett oberoende varderingsutlatande (sa kallad fairness opinion).

Finansiell oversikt

Kv2 Kv1-2 Helar

SEKm T 2022 2021 4% 2022 2021 2% R12 2021
Nettoomsattning? 1050 575 81% 1805 1032 74% 2914 2141
Organisk tillvaxt 29 90 5% 61 80 6% 61 100
Férvérv och avyttringar 424 73 74% 677 11 66% 677 392
Valutaeffekt 12 -1 2% 25 -11 3% 25 =)
EBITA 166 94 77% 242 164 48% 293 215
EBITA-marginal, % 15,8% 16,3% - 13,4% 15,9% = 10,0% 10,0%
Justerad EBITA" 168 103 62% 255 176 45% 373 294
Justerad EBITA-marginal, %" 161%  18,0% - 14,2% 17,1% - 12,8% 13,7%
Periodens resultat 100 26 277% 133 58 127% 104 29
Justerat resultat fér perioden” 101 34 198% 143 68 111% 167 92
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 0,75 1,15 - 0,99 2,48 - 0,76 0,21
Justerat resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,76 1,50 - 1,07 2,94 - 1,24 0,81
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 199 53 277% 276 164 68% 286 175
Kassagenerering"” 91,4%  95,0% = 912%  93,6% = 92,3% 94,0%
Nettoskuld/EBITDA" 43 47 - 43 47 = 43 2,5

" Detta ar ett alternativt nyckeltal. Se not 9, Alternativa nyckeltal, sid 20-21 fér avstamning och sid 23 fér definitioner.

2Inkluderar jamférelsestérande intakter om 11 MSEK i kvartalet hanférligt till nedskrivning av tillaggsképeskilling.



VD-ord

God utveckling pa en vaxande marknad

Det andra kvartalet, vilket ar Cary Groups storsta
sasongsmassigt, utvecklades mycket val med en hog aktivitet i
verksamheten och en god underliggande tillvaxt. Efterfragan
var sarskilt stark i vara nyférvarvade bolag i Spanien och
Tyskland men aven den svenska marknaden visade en mycket
hog efterfragan och det ar gladjande att se att var
marknadsposition hela tiden stérks. Forsaljningen i kvartalet
S6kade med totalt 81% och uppgick till 1 050 MSEK (575).
Férvarvade bolag bidrog till den 6kade férsaljningen med 74%
och den organiska tillvaxten uppgick till 5%. Den organiska
forsaljningen paverkades av farre arbetsdagar i ar jamfért med
samma period forra aret, vilket var sarskilt markbart i
verksamheten i Storbritannien. Justerat for antalet
arbetsdagar uppgick den organiska tillvaxten till 7% i kvartalet.
| en alltmer osaker omvarld ar det positivt att se att de
underliggande positiva marknadstrenderna bestar, vilket den
fortsatta goda organiska tillvaxten vittnar om.

Fortsatt expansion

Under kvartalet slutférdes férvarven av ExpressGlass i Portugal
och Charles Pugh Holdings i Storbritannien. Forvarvet av
ExpressGlass gor att vi tillsammans med forvarvet av Ralarsa i
Spanien starker var narvaro pa den Iberiska halvon. Ralarsa har
under kvartalet fortsatt att vaxa pa sin marknad bade
organiskt och genom ett flertal forvarv av franchiseverkstader.
Detta 6kar volymen i bolagets affar och bidrar pa sikt till
skalférdelar.

Forvarvet av den brittiska verksamheten Charles Pugh
Holdings ar en viktig del i var strategi att starka
marknadspositionen i Storbritannien, dar vi nu har en position
som en stark nummer tva. Genom synergier och skalférdelar
mellan Charles Pugh Holdings och var befintliga verksamhet i
Storbritannien, Mobile Windscreens, ser vi goda mojligheter att
oka ldnsamheten i den brittiska verksamheten.

Totalt slutforde vi forvarv i andra kvartalet motsvarande en
omsattning om 424 MSEK och de senaste 12 manaderna om
totalt 1,9 miljarder SEK.

Fokus pa att starka lonsamheten

Justerad EBITA 6kade med 62% andra kvartalet 2022 och
uppgick till 168 MSEK (103) motsvarande en justerad EBITA-
marginal om 16,1% (18,0). De férvarv som vi gjort under det
senaste aret har enligt plan haft en utspadningseffekt pa vara
marginaler. | takt med var europeiska expansion blir den
nordiska marknaden en mindre andel av koncernen, vilket ar
den region dar [6nsamheten historiskt varit hogst.

Integration av de nyforvarvade verksamheterna blir viktig
framover for att héja ldGnsamheten. Cary Group har utvecklade
processer for strukturell lbnsamhetsforbattring och
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integration. Bland annat samordnas inkop,
marknadsforingsinsatser och IT-stod centralt for att stegvis
uppna synergier. | takt med att vart affirsomrade Ovriga
Europa kraftigt 6kar i storlek ger det oss dessutom ytterligare
mojligheter till skalférdelar.

Vi arbetar dven aktivt for att forbattra [6nsamheten i Norge
och Storbritannien. | Norge har vi stangt olonsamma
verkstader och konsoliderar administrativa funktioner mellan
befintliga och férvarvade enheter. | Storbritannien ligger fokus
pa operationell effektivitet som leder till besparingar samt att
vi utvinner synergier efter forvarvet av Charles Pugh Holdings.

I en foranderlig omvarld

Den makroekonomiska miljon innebar utmaningar med bland
annat héjda inképspriser. Var malsattning ar att fullt
kompensera for dessa kostnadsdkningar. Under kvartalet har vi
till stor del lyckats kompensera for den inflation vi hittills sett.
Vi arbetar ocksa aktivt med effektivitetsforbattringar och
kostnadskontroll for att kontinuerligt forbattra var l6nsamhet.

Var skuldsattningsgrad uppgick till 4,3x per 30 juni drivet av
fortsatta forvarv i enlighet med var strategi. Vart finansiella
mal tillater oss att tillfalligt ha en hégre skuldsattning och
genom var verksamhet som ar starkt kassaflodesgenererande
kommer vi under nastkommande ar att se en gradvis
sjunkande belaningsgrad. | bérjan av kvartalet ingick vi swap-
avtal om rantesakring for en storre del av bolagets
ranteexponering i syfte att uppna 6kad férutsagbarhet fér Cary
Groups framtida rantekostnader.

En hallbar strategi med goda framtidsutsikter
Cary Group vill vara ledande inom den oberoende
bilserviceindustrin nar det kommer till klimatpaverkan och
digitalisering. Under kvartalet har vi reparerat, i stallet for att
byta ut, 6ver 50 237 (42 777) vindrutor vilket sparat cirka 2 210
(1882) ton CO2 i direkta utslapp.

Vi har under andra kvartalet fortsatt 6ka var tillvaxt genom att
mota kunderna i vara verkstader med tjanster som har
branschens hégsta Net Promoter Score, nagot vi kédnner oss
stolta over.

Vi bedémer att den underliggande efterfragan for vara tjanster
ar god drivet av en utveckling dar bilens glasytor blir storre
samtidigt som glaset blir tekniskt mer avancerat och behovet
av kalibrering av sakerhetssystem okar. Trots den osdkerhet
som rader i manga industrier ser vi att behovet av reparation
och bilglas historiskt sett ar en konjunkturokanslig bransch
som vaxer stadigt. Vi kommer att fortsatta implementera var
strategi och arbeta hart for att na de finansiella malen.
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Koncernens resultat
Andra kvartalet 2022

Nettoomsittning

Nettoomsattningen 6kade med 81% under andra kvartalet jamfért med féregaende
ar och uppgick till 1 050 MSEK (575). Den organiska tillvaxten var 5%, tillvaxt via
forvarv uppgick till 74% och valutakursférandringarnas effekt uppgick till 2%.
Justerat for antalet arbetsdagar uppgick den organiska tillvaxten till 7%.

Segmentet Norden 6kade nettoomsattningen med 30% under andra kvartalet, till
538 MSEK (406).

Nettoomsittningen i segmentet Ovriga Europa 6kade med 203% och uppgick till
512 MSEK (169).

Antalet arbeten som utférdes inom koncernen 6kade med 57% i andra kvartalet
jamfért med samma period féregaende ar, framfér allt hanforligt till Sverige och
forvarven av Ralarsa i Spanien, Zentrale Autoglas i Tyskland, ExpressGlass i
Portugal och Charles Pugh Holdings i Storbritannien. Antalet arbetsdagar minskade
till 62 (63) och antalet anstallda 6kade till 2 069 (1 118).

Resultat

Bruttomarginalen 6kade under andra kvartalet jamfort med samma kvartal
féregaende ar och uppgick till 66,3% (66,0). Férbattringen drevs framst av
forvarvade bolag. Aven andelen kalibrering 6kade jamfért med féregdende ar, en
tjanst med hog bruttomarginal.

Justerad EBITA 6kade till 168 MSEK (103) under andra kvartalet, motsvarande en
marginal om 16,1% (18,0). Redovisad EBITA uppgick till 166 MSEK (94) och
paverkades av jamférelsestérande kostnader om 2 MSEK (9).

Segmentet Nordens justerade EBITA 6kade till 141 MSEK (104), motsvarande en
marginal pa 26,7% (25,6). Segmentet Ovriga Europas justerade EBITA okade till
49 MSEK (17), motsvarande en marginal om 9,6% (9,9). Cary Groups
koncerngemensamma kostnader uppgick till -22 MSEK (-17).

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 148 MSEK (85) under andra kvartalet.
Jamférelsestérande kostnader paverkade EBIT med 2 MSEK (9). Kostnaderna
relaterar framst till forvarvet av verksamheten i Storbritannien.

Finansnetto och inkomstskatt
Finansnettot uppgick till -26 (-31) MSEK under perioden. Skatt pa periodens
resultat uppgick till -22 (-27) MSEK.

Periodens resultat och resultat per aktie

Kvartalets resultat uppgick till 100 (26) MSEK, vilket motsvarar ett resultat per aktie
fore och efter utspadning pa 0,75 kronor (1,15). Justerat for jamforelsestérande
kostnader uppgick resultatet till 102 MSEK (43) och resultat per aktie fére och efter
utspadning uppgick till 0,76 kronor (1,50).

Kassaflode
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten dkade under andra kvartalet till 199
MSEK (53). Kassaflodet férbattrades framst pa grund av det hégre resultatet.

Kassaflodet efter investeringar och férvarv uppgick till -720 MSEK (3). Investeringar
i dotterbolag och rérelseférvarv uppgick till 900 MSEK (44), vilket framst ar
hanforligt till forvarven av Charles Pugh Holdings samt ExpressGlass. Investeringar
exklusive férvary, netto, uppgick till 19 MSEK (7).

Avskrivningarna pa materiella anlaggningstillgangar uppgick till 56 MSEK (31).
Nettokassaflode, efter erhallen kassa i samband med férvarv, uppgick till 93 MSEK
(-9). Villkorade tillaggsképeskillingar for tidigare férvarv uppgick till 130 MSEK (131)
per 30 juni 2022.
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Koncernens resultat
Forsta halvaret 2022

Nettoomsittning

Nettoomsattningen 6kade med 74% under de férsta sex manaderna, jamfért med
féregaende ar och uppgick till 1 805 (1 032) MSEK. Den organiska tillvaxten var 6%,
tillvaxt via férvarv uppgick till 66% och valutakursférandringarnas effekt uppgick
till 3%. Justerat for antalet arbetsdagar uppgick den organiska tillvaxten till 8%.

Segmentet Nordens nettoomsattning 6kade med 33% under perioden till 959
(715) MSEK.

Nettoomsittningen i segmentet Ovriga Europa 6kade med 166% jamfort med aret
innan och uppgick till 846 (318) MSEK under de férsta sex manaderna.

Antalet arbeten som utférdes inom koncernen 6kade med 48% under perioden
framfor allt hanforligt till Sverige och férvarven av Ralarsa i Spanien, Zentrale
Autoglas i Tyskland, ExpressGlass i Portugal och Charles Pugh Holdings i
Storbritannien. Antalet arbetsdagar uppgick till 125 (127) och antalet anstéllda
Skade till 2 069 (1118).

Resultat

Bruttomarginalen 6kade nagot under de forsta sex manaderna och uppgick till
66,1% (65,7). Férbattringen drevs fraimst av férvarvade bolag. Aven andelen
kalibrering 6kade jamfoért med féregaende ar, en tjanst med hég bruttomarginal.

Justerad EBITA uppgick till 255 (176) MSEK under perioden, motsvarande en
marginal pa 14,2% (17,1). Justerad EBITA fér segmentet Norden ékade till 225
(178) MSEK och fér segmentet Ovriga Europa till 71 (28) MSEK.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 208 (146) MSEK under de férsta sex manaderna.
| rorelseresultatet for perioden ingar jamforelsestérande kostnader om 13 MSEK
(12), framst hanférliga till transaktionskostnader av forvarv. Cary Groups
koncerngemensamma kostnader uppgick till -41 MSEK (-29).

Finansnetto och inkomstskatt

Finansnettot uppgick till -35 (-53) MSEK under perioden. Skatt pa periodens
resultat uppgick till -40 (-35) MSEK.

Periodens resultat och resultat per aktie

Periodens resultat uppgick till 133 (58) MSEK, vilket motsvarar ett resultat per aktie
fore och efter utspadning pa 0,99 kronor (2,48). Justerat for jamforelsestérande
kostnader uppgick resultatet fér perioden till 143 MSEK (68) vilket motsvarar ett
resultat per aktie fore och efter utspadning pa 1,07 kronor (2,94).

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten dkade under de forsta sex manaderna
och uppgick till 276 MSEK (164).

Kassaflédet efter investeringar och férvarv uppgick till -1 144 MSEK (5).
Investeringar i dotterbolag och rérelseférvarv uppgick till 1 390 MSEK (154), vilket
framst ar hanforligt till férvarven av Charles Pugh Holdings, MPS Bilskade, Zentrale
Autoglas samt ExpressGlass. Investeringar exklusive forvarv, netto, uppgick till 30
MSEK (15).

Avskrivningarna pa materiella anlaggningstillgangar uppgick till 98 MSEK (58).
Nettokassaflode, efter erhallen kassa i samband med férvarv, uppgick till 122 MSEK
(96). Villkorade tillaggskopeskillingar for tidigare forvarv uppgick till 130 MSEK (131)
per 30 juni 2021.
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Resultat per affarssegment

Cary Group redovisar sin verksamhet uppdelat i tva affarssegment, Norden och Ovriga Europa.

Norden

Segmentet Norden utfér reparationer och byten av bilglas samt utfér aven till viss del SMART-reparationer (Small, Medium Area
Repair Technology) och karosserireparationer. Segmentet bedriver sin verksamhet genom verkstader och mobila enheter i
Sverige, Danmark och Norge, under varumarkena Ryds Bilglas Sverige, Svenska Bussglas, Autoklinik, Sveaplan, Ryds Bilglas
Danmark, Crashpoint, Cary Norway, Quick Car Fix och MPS Bilskade.

Kv2 Kv1-2 Helar

SEKm 2022 2021 A% 2022 2021 0% R12 2021
Nettoomséttning? 538 406 30% 959 715 33% 1616 1371
Organisk tillvaxt 38 26 9% 66 42 9% 66 73
Férvarv och avyttringar 81 67 20% 165 97 23% 165 230
Valutaeffekt 2 0 1% 4 -1 1% 4 1
EBITA 151 103 46% 236 176 34% 360 300
EBITA-marginal, % 281%  25,5% - 24,6%  24,6% - 223%  21,9%
Justerad EBITA" 141 104 36% 225 178 27% 350 302
Justerad EBITA-marginal, %" 26,7%  25,6% - 237%  24,8% - 21.8%  22,0%

" Detta ar ett alternativt nyckeltal. Se not 9, Alternativa nyckeltal, sid 20-21 fér avstamning och sid 23 fér definitioner.

AInkluderar jamférelsestérande intakter om 11 MSEK i kvartalet hanférligt till nedskrivning av tillaggsképeskilling.

Andra kvartalet 2022

Nettoomsattningen 6kade med 30% till 538 MSEK (406) under
andra kvartalet och den organiska tillvaxten 6kade med 9%. En
hog efterfragan pa reparationer och byte av bilglas, i framst
Sverige, bidrog positivt tillsammans med forvarvade bolag dar
det stérsta bidraget kom ifran norska MPS Bilskade.

Justerad EBITA uppgick till 141 MSEK (104), en 6kning med 36%
jamfort med foregaende ar drivet av den hogre forsaljningen.
Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 26,7% (25,6), en
forbattrad l6nsamhet drivet av den hogre forsaljningen i
Sverige samt en generellt god kostnadskontroll i Sverige och
Norge. Under kvartalet har i stor utstrackning okade
inkopskostnader kompenserats for med prisjusteringar.

| Sverige uppvisade VGRR-verksamheten (Vehicle Glass Repair
and Replacement) en mycket god efterfragan och en stark
organisk forsaljningstillvaxt.

Cary Group Delarsrapport: Andra kvartalet 2022

Forsaljningen i bussverksamheten inom dotterbolaget Svenska
Bussglas var lagre an féregaende ar som hade en stark
efterfragan pa forarskydd till bussar som installerades som
skydd mot Covid-19.

Forsaljningen i Norge 6kade jamfort med forra aret, bade inom
VGRR-verksamheten och inom MPS Bilskade, verksamma
inom lattare bilskador. For att 6ka [6nsamheten i den
gemensamma norska verksamheten samordnas nu bolagens
gruppfunktioner, samlokalisering av vissa verkstader sker och
kunderbjudandet breddas. Atgéarderna férvantas leda till
besparingar om cirka 5 MSEK i den norska verksamheten under
2022 samt cirka 15 MSEK per ar fran och med ar 2023.

| Danmark var efterfragan och forsaljningen inom VGRR-
verksamheten hogre an féregaende ar.
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Ovriga Europa

Segmentet Ovriga Europa utfér reparationer och byten av bilglas och bussglas. Segmentet bedriver sin verksamhet genom
verkstader och mobila enheter under varumarket National Windscreens i Storbritannien, genom de Cary Group-agda bolagen
Mobile Windscreens och Charles Pugh Holdings, samt genom bolagen Ralarsa i Spanien, Zentrale Autoglas i Tyskland samt

ExpressGlass i Portugal.

Kv2 Kv1-2 Helar

SEKm 2022 2021 A% 2022 2021 A% R12 2021
Nettoomséttning 512 169  203% 846 318 166% 1298 770
Organisk tillvaxt -10 65 -5% -5 38 -1% -5 27
Forvérv och avyttringar 343 7  203% 512 13 161% 512 162
Valutaeffekt 10 -1 6% 21 -10 7% 21 -2
EBITA 48 15 214% 69 26 165% 91 47
EBITA-marginal, % 9,3% 9,0% - 8,2% 8,2% - 7,0% 6,2%
Justerad EBITAY 49 17 192% pal 28 154% 100 57
Justerad EBITA-marginal, %" 9,6% 9,9% - 8,4% 8,7% - 7,7% 7,5%

" Detta ar ett alternativt nyckeltal. Se not 9, Alternativa nyckeltal, sid 20-21 fér avstamning och sid 23 for definitioner.

Andra kvartalet 2022

Nettoomsattningen 6kade med 203% under andra kvartalet till
512 MSEK (169). Nettoomsattningsékningen drevs av det
forvarvade spanska bolaget Ralarsa, det tyska bolaget
Zentrale Autoglas, det portugisiska bolaget ExpressGlass samt
forvarvet Charles Pugh Holdings i Storbritannien. | den
organiska forsaljningsutvecklingen ingar enbart den brittiska
verksamheten Mobile Windscreens som dven adgdes forra aret,
vilken hade en lagre forsaljningsutveckling jamfoért med
féregaende ar. Farre arbetsdagar i ar jamfort med forra aret
paverkade den organiska forsaljningsutvecklingen, liksom dven
kapacitetsbegransningar.

Justerad EBITA 6kade till 49 MSEK (17) som ett resultat av den
hogre forsaljningen. Den justerade EBITA-marginalen var
nagot lagre i det andra kvartalet jamfort med foregaende ar.
Lénsamheten paverkades av en svagare l6nsamhetsutveckling
i Storbritannien pa grund av den lagre forsaljningen och
uppgick till 9,6% (9,9), och paverkades positivt av de férvary
som gjorts. Under kvartalet fortsattes 6kade inkdpskostnader
att kompenseras med prisjusteringar.

Cary Group Delarsrapport: Andra kvartalet 2022

| Storbritannien fokuserar vi nu pa att ka ldGnsamheten genom
att forbattra kapacitetsutnyttjandet i verksamheten och
effektiviteten i distributionen samt optimera IT-driften.
Tillsammans med synergier fran forvarvet av Charles Pugh
Holdings berdknas besparingarna uppga till cirka 5-10 MSEK
under 2022 och cirka 25 MSEK per ar fran och med 2023, som
kommunicerades vid forvarvet av Charles Pugh Holdings.

Ralarsa i Spanien 6kade sin organiska forsaljning i det andra
kvartalet jamfort med foregdende ar drivet av en god
efterfragan. Under kvartalet har 6 tillaggsforvarv gjorts i
Spanien, en bra start pa var strategi att vdxa genom forvarv.
Aven det portugisiska forvarvet ExpressGlass 6kade sin
organiska forsaljning i det andra kvartalet.

Det tyska bolaget Zentrale Autoglas utvecklades starkt i andra
kvartalet med en organisk férsaljningstillvaxt om 34%.
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Finansiell stillning

Per 30 juni 2022 uppgick nettoskulden till 3 008 MSEK (2

260 MSEK den 31 mars 2022), vilket ger en skuldsattningsgrad
i termer av nettoskuld/Justerad EBITDA (pro forma) pa 4,3 ggr
(3,6 ggr 31 mars 2022). En férsvagning av den svenska kronan
mot 6vriga koncernvalutor 6kade nettoskulden i SEK per 30
juni men hade en mindre paverkan pa pro forma EBITDA, vilket
darmed paverkade skuldsattningsgraden negativt.

Langfristiga kreditfaciliteter uppgick till 2 422 MSEK och
leasingskulder till 701 MSEK. Outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick till 678 MSEK den 30 juni 2022.

Eget kapital, inklusive minoritet, uppgick till 1 699 MSEK den
30 juni 2022 (1 596 MSEK den 31 mars 2022), vilket motsvarar
en soliditet pa 29% (37%). Likvida medel uppgick till 256 MSEK
den 30 juni 2022 (176 MSEK den 31 mars 2022).

Rantesakring

| boérjan av det andra kvartalet ingick Cary Group swap-avtal
om rantesakring for en storre del av bolagets ranteexponering i
syfte att uppna 6kad forutsagbarhet for framtida
rantekostnader.

Aktier

Totalt antal aktier och roster andrades som ett resultat av den
nyemission av aktier som gjordes i samband med
borsnoteringen av bolagets aktier den 23 september 2021. Per
den 30 juni 2022 uppgick totalt antal aktier och roster till
131848 996.

Finansiella mal

Den 17 juni 2021 antog bolaget féljande finansiella mal och
utdelningspolicy:

Omsattningstillvaxt: Cary Groups malsattning ar att uppna en
genomsnittlig arlig total omsattningstillvaxt pa éver 15 procent
pa medellang sikt, varav minst halften ska vara organisk.

Lénsamhet: Cary Groups malsattning ar att uppna en justerad
EBITA-marginal pa 20 procent pa medellang sikt.

Kapitalstruktur: Cary Groups kapitalstruktur ska mojliggora en
hog grad av finansiell flexibilitet och mojliggora for forvarv.
Cary Groups malsattning ar att ha en maximal
nettoskuldsattning i forhallande till justerad EBITDA pa 2,5x.
Kvoten kan dock tillfalligt 6verstiga 2,5x i samband med
forvarv.

Utdelningspolicy: Cary Group stravar efter att betala ut minst
20 procent av nettoresultatet. Beslut om utdelning ska ta
hansyn till Cary Groups investeringsmojligheter och finansiella
stallning.

Personal och organisation

Antalet heltidsanstallda uppgick till 2 096 (1796 i slutet av
forsta kvartalet).

Hallbarhet

Hallbarhet ar en mycket central del av Cary Groups identitet
och strategi. Bolaget stravar efter att vara ledande inom den
oberoende bilserviceindustrin nar det kommer till
klimatpaverkan och digitalisering. Viktiga styrmedel for att
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uppna detta inkluderar: (i) kontinuerlig 6kning av
reparationsgraden (antalet reparationer av bilglas som andel
av totala antalet bilglasarbeten); (i) digitalisering och
automatisering av kundresan; och (jii) elektrifiering av
bilparken for utlaning, inklusive ett erbjudande med elcyklar.
Sedan 2020 har Cary Group klimatkompenserat en del av sina
direkta utslapp men under 2021 togs ytterligare ett steg for att
kompensera sina utslapp da Cary Group blev klimatneutralt.
Klimatneutraliteten innebar att Cary Group genom
klimatkompensation fangar upp lika mycket CO2-ekvivalenta
utslapp som bolaget sjalvt slapper ut, sa den slutliga summan
av utslappen blir noll. Cary Group kompenserar darmed for alla
utslapp i Scope 1, 2 och 3, vilket innebar att bolaget tar ansvar
for utslapp fran egna tjanster vid reparation eller byte av
vindruta men dven kompenserar fér de utslapp som genereras
hos sina leverantorer.

Kontinuerlig 6kning av reparationsgraden

Cary Group stravar alltid efter att reparera kundens vindruta i
sa stor utstrackning som mojligt, da ett byte av en vindruta
innebar ett totalt utslapp pa cirka 44 kg CO2, inklusive
produktion, transport och atervinning. Under andra kvartalet
var reparationsgraden fér Cary Group i Sverige 37 procent
(35%). Cary Group skickar 100 procent av sina vindrutor till
atervinning. Av alla utbytta vindrutor kan cirka 90 procent
atervinnas och ateranvandas fér andra andamal, framst som
isoleringsprodukter fér byggnadsindustrin i Sverige och
glasflaskor i resterande Europa.

Digitalisering och automatisering av kundresan
Nar ett stenskott uppstar, kan Cary Groups kunder med hjalp
av en utvecklad tjanst baserat pa Artificiell Intelligens ("Al”)
analysera skadan pa stenskottet. Oavsett om vindrutan
behover repareras eller bytas ut kan ett besok pa en av
verkstaderna i Cary Groups tata verkstadsnatverk enkelt bokas
online. Den Al-baserade bedémningstekniken kombinerad
med det tata verkstadsnatverket och digitala
bokningssystemen minskar antalet kérda kilometer till och fran
verkstaderna, vilket minskar koldioxidutslappen. Drygt 250
kunder per dag i Norden och Storbritannien nyttjar Al-tjansten.

Elektrifiering av bilparken

Cary Group har beslutat att erbjuda eldrivna lanebilar for att
minska klimatpaverkan fran kunden under servicetiden. Vi har
nu totalt 84 eldrivna lanebilar, motsvarande 26% av var totala
lanebilsflotta i Sverige och Norge. Vi siktar mot att ha en helt
fossilfri bilflotta i Norden.

Pa sid 22 finns en 6vergripande visuell forklaring 6ver vart
hallbara erbjudande.

Ovrigaupplysningar

Sasongsvariationer

Cary Groups nettoresultat fluktuerar efter sdsong och detta
bor beaktas ndr man gér bedémningar baserade pa finansiell
delarsinformation. Sdsongsvariationerna beror pa den 6kade
efterfrdgan pa tjanster inom reparation och byte av bilglas i
slutet av forsta kvartalet och under hela andra kvartalet.
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Moderbolag

Cary Group Holding AB:s huvudsakliga verksamhetsomraden
ar affarsutveckling, férvarv, finansiering, kontroll och analys av
verksamheten.

Moderbolagets totala omsattning uppgick under andra
kvartalet till 4 MSEK (0). Moderbolaget hade 6vriga externa
kostnader samt personalkostnader pa -9 MSEK (-2) under
andra kvartalet. De 6kade kostnaderna ar hanforliga till
investeringar i den centrala organisationen i takt med att
bolaget vaxer.

Viktiga handelser under

kvartalet

Den 29 juni offentliggjorde CVC Fonder och Nordic Capital,
genom Teniralc BidCo AB ("Teniralc”) ett kontant offentligt
uppkopserbjudande till aktiedgarna i Cary Group att dverlata
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samtliga aktier i Cary Group till Teniralc for 65

kronor kontant per aktie. Cary Groups oberoende
styrelseledamoéter ar utsedda till budkommitté

och kommer att offentliggéra sitt yttrande angaende
erbjudandet senast den 8 augusti, det vill sdga tva veckor
innan slutdatumet for acceptfristen for budet, vilket ar 22
augusti.

Den forsta april slutfordes forvarvet av GlassCo S.A., dgare
till "ExpressGlass”, verksamma inom reparation och byte av
bilglas i Portugal. Den fjarde maj slutférdes férvarvet av
Charles Pugh Holdings, verksamt inom reparation och

byte av bilglas i Storbritannien.
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Forvarv

Netto- Forvarvade
Inkluderad Foérvarvad omsattning, immateriella
Bolag Segment fran andel MSEK tillgangar
AB Vetlanda Glas Norden  2022-01-01 80% 5 4
Zentrale Autoglas GmbH Ovriga Europa  2022-01-01 75% 277 273
MPS Bilskade AS Norden  2022-01-01 100% 162 269
HW Glas Autoruder ApS Norden  2022-01-01 100% 8 2
Nya Glasmasteriet Jan Eklund AB Norden 2022-03-01 Tillgang 7 5
Hedlunds Glas i Katrineholm AB Norden 2022-03-01 Tillgadng 4 4
Ralarsa Osuna-Sevilla Ovriga Europa  2022-03-01 Tillgang 1 0
Ralarsa Los Remedios-Sevilla Ovriga Europa  2022-03-01 Tillgang 1 0
Baerum Lack & Karosseri AS Norden 2022-03-31 100% 13 13
Totala férvarv januari-mars 2022 477 570
JH Glas Séderhamn Norden  2022-04-01 Tillgang 1 1
Sveaplan Bil, Plat & Lack AB Norden 2022-04-01 100% 30 36
Express Glass SA Ovriga Europa  2022-04-01 100% 109 13
Rutglas AB Norden  2022-04-15 100% 7 13
Charles Pugh Holdings Ltd Ovriga Europa  2022-05-01 100% 656 680
Skogsnas Glas AB Norden  2022-05-01 Tillgang 4 5
Ralarsa Mostoles-Madrid Ovriga Europa  2022-05-01 Tillgang 4 2
Ralarsa Elche-Alicante Ovriga Europa  2022-05-01 Tillgang 2 1
Ralarsa Cordoba Ovriga Europa  2022-05-01 Tillgadng 2 1
Ralarsa Villagarcia de Arousa Ovriga Europa  2022-05-01 Tillgang 1 0
Ralarsa Coslada-Madrid Ovriga Europa  2022-05-01 Tillgang 2 2
Glassdrive Boadilla & Guadalajara Ovriga Europa  2022-06-01 Tillgang 1 9
Totala foérvarv april-juni 2022 827 863
Totala forvarv januari-juni 2021 1305 1434
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrikning i sammandrag

Kv2 Kv1-2 Helar
SEKm 2022 2021 2022 2021 2021
Férsaljning av varor och tjanster 1036 575 1788 1032 2128
Ovriga intakter 14 - 17 - 13
Nettoomséttning 1050 575 1805 1032 2141
Kostnader for salda varor -350 -195 -608 -354 -744
Ovriga externa kostnader -155 -84 -282 -146 -376
Personalkostnader -322 -171 -576 -310 -679
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -75 -40 -132 -76 -172
Rorelsens kostnader -902 -490 -1597 -886 -1971
Rorelseresultat 148 85 208 146 171
Finansiella intakter -1 -7 4 17 18
Finansiella kostnader -25 -24 -39 -69 -149
Finansiella kostnader - netto -26 -31 -35 -53 -131
Resultat fore skatt 122 53 173 93 39
Inkomstskatt -22 -27 -40 -35 -10
Periodens resultat 100 26 133 58 29
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
(netto efter skatt)
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 4 -9 5 2 3
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen (netto
efter skatt)
Omvardering av nettopensionsférpliktelsen = - -1 - -1
Ovrigt totalresultat for perioden 4 -9 4 2 2
Summa periodens totalresultat 104 18 137 61 31
Periodens resultat hanforligt till:
Till moderbolagets aktiedgare 929 25 131 54 24
Tillinnehav utan bestdmmande inflytande 1 1 2 5 5
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,75 1,15 0,99 2,48 0,21
Rorelseresultatet inkluderar:
Avskrivning -56 -31 -98 -58 -128
Avskrivning av 6vriga immateriella tillgangar -0 -1 -1 -2 -4
Avskrivning pa nyttjanderattstillgangar -18 -8 -33 -15 -40
Avskrivning och amortering -75 -40 -132 -76 -172
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Koncernens balansrikning i sammandrag

SEKm 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Goodwill 2931 1800 1982
Immateriella tillgangar 780 114 280
Nyttjanderattstillgangar 689 339 410
Materiella anlaggningstillgangar 264 80 91
Finansiella anlaggningstillgangar till upplupet anskaffningsvarde 10 0 3
Uppskjutna skattefordringar 4 3 22
Summa anléggningstillgangar 4678 2336 2788
Omsattningstillgangar

Varulager 277 59 95
Kundfordringar 536 227 253
Ovriga fordringar 17 28 37
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 139 47 98
Likvida medel 256 191 146
Summa omséttningstillgangar 1225 552 629
Summa tillgangar 5903 2888 3417
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanférligt till bolagets aktiedgare

Aktiekapital 1 0 1
Ovrigt tillskjutet kapital 1867 209 1867
Omréakningsreserv 2 -2 -2
Balanserade vinstmedel (inklusive periodens resultat) -178 -255 -307
Totalt kapital hanférligt till bolagets aktiedgare 1692 -48 1557
Innehav utan bestammande inflytande 7 8 4
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2422 1662 909
Leasingskulder 525 243 309
Uppskjutna skatteskulder 189 51 100
Ovriga langfristiga skulder 122 449 29
Summa langfristiga skulder 3258 2406 1347
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut- kortfristiga 19 - 1
Leasingskulder 176 97 110
Leverantorsskulder 369 165 171
Aktuella skatteskulder 11 36 12
Ovriga skulder 185 83 79
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 186 141 126
Summa kortfristiga skulder 946 522 509
Summa skulder 4204 2928 1856
Summa eget kapital och skulder 5903 2888 3417
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Annat eget
Ovrigt kapital. Eget kapital Innehav utan Summa
Aktie tillskjutet inkl. periodens hanforligt till bestdammande eget
SEKm kapital kapital Reserver resultat moderbolaget inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 1 1867 -3 -307 1557 4 1561
Periodens resultat - - - 131 131 2 133
Ovrigt totalresultat - - 41 4 - 4
Summa Totalresultat 0 - 130 135 2 137
Transaktioner med aktiedgarnai deras
egenskap av dgare:
Transaktioner med innehavare utan
bestammande inflytande - = - - - 1 1
0 = - - = 1 1
Utgaende eget kapital 2022-06-30 1 1867 2 -177 1692 7 1699
Annat eget
Ovrigt kapital. Eget kapital Innehav utan Summa
Aktie tillskjutet inkl. periodens hanforligt till bestammande eget
SEKm kapital kapital Reserver resultat moderbolaget inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 0 209 -4 -316 -111 5 -106
Periodens resultat - - - 54 54 5 58
Ovrigt totalresultat - - - - - 4
Omrakningsdifferens - - 2 - 2 0 2
Summa Totalresultat - - 54 55 9 65
Transaktioner med aktiedgarnai deras
egenskap av agare:
Transaktioner med innehavare utan
bestammande inflytande - - - -6
- - - 7 7 -6
Utgaende eget kapital 2021-06-30 0 209 -2 -255 -48 8 -40
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Kv2 Kv1-2 Helar
SEKm 2022 2021 2022 2021 2021
Resultat fére skatt 122 53 173 93 39
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 75 50 133 88 250
Betald skatt -8 2 -36 -24 -67
Kassaflode fore rorelsekapital 189 105 270 157 222
Forandring av varulager -12 -3 -16 -6 -8
Férandring av 6vriga kortfristiga fordringar 2 -19 -63 -18 -2
Forandring av 6vriga kortfristiga skulder 21 -31 85 32 -38
Kassaflode fran rorelsekapital 10 -53 6 7 -48
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 199 53 276 164 175
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -4 - -9 1 -4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -17 -7 -24 -14 -21
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2 - 2 - -
Investeringar i dotterbolag, netto efter erhallen kassa -900 -44 -1390 -154 -528
Kassafléde fran investeringsverksamheten -919 -50 -1421 -169 -554
Nyemission av aktier - - - - 1209
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande -1 9 - 9 -6
Betalda laneutgifter -8 - -8 - -
Upptagna lan 877 2 1409 134 1392
Amortering av lan -55 -23 -135 -43 -2192
Forandring av kortfristiga investeringar - - - - 19
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 813 -12 1267 100 424
Forandring av likvida medel 93 -9 122 96 45
Likvida medel vid arets bérjan 176 198 146 96 96
Kursdifferens i likvida medel -13 3 -12 - 5
Likvida medel vid arets slut 256 191 256 191 146
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Moderbolagets resultatrikning i sammandrag

Kv2 Kv1-2 Helar
SEKm 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 4 - 4 - 3
Ovriga externa kostnader -2 -2 -9 2 91
Personalkostnader -7 - -15 - -8
Rorelseresultat -6 -2 -20 -2 -96
Finansiella kostnader - netto 1 1 14 -6 -13
Resultat fore skatt -6 -8 -6 -8 -109
Bokslutsdispositioner - - - - 186
Inkomstskatt -1 - 1 - -15
Periodens resultat 5 -0 -5 -8 62
Moderbolagets balansrikning i sammandrag
SEKm 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Immateriella tillgangar 1 - 0
Andelar i koncernforetag 1680 703 1680
Langfristiga fordringar pa koncernféretag 3522 - 2091
Finansiella instrument 3 - -
Summa anlaggningstillgangar 5206 703 3771
Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 250 - 215
Ovriga fordringar 0 1 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 - 2
Likvida medel och checkrakningskredit -36 38 0
Summa omséttningstillgangar 217 39 236
Summa tillgangar 5423 742 4008
Aktiekapital 1 0 1
Ovrigt tillskjutet kapital 1867 209 2807
Omréakningsreserv - - _
Balanserade vinstmedel 1154 122 152
Periodens resultat -5 -8 62
Summa eget kapital 3017 323 3021
Skulder till kreditinstitut 2343 - 899
Ovriga langfristiga skulder - 419 -
Uppskjutna skatteskulder 7 - 7
Summa langfristiga skulder 2351 419 907
Skulder till kreditinstitut- kortfristiga 0 - -
Leverantorsskulder - 2
Kortfristiga skulder till koncernféretag 41 - 59
Aktuella skatteskulder 3 - 5
Ovriga skulder - 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9 - 13
Summa kortfristiga skulder 56 - 79
Summa eget kapital och skulder 5423 742 4008
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Nyckeltal - koncernen

Kv2 Kv1-2 Helar
SEKm 2022 2021 2022 2021 R12 2021
Nettoomsattning? 1050 575 1805 1032 2914 2141
Organisk tillvaxt 29 90 61 80 61 100
Férvarv och avyttringar 424 73 677 m 677 392
Valutaeffekt 12 -1 25 -11 25 -2
Rorelseresultat (EBIT) 148 85 208 146 232 171
Justerat rérelseresultat” 149 94 221 159 313 250
EBITDA" 222 125 340 222 461 343
EBITDA-marginal, %" 21,2% 21,7% 18,8% 21,5% 15,8% 16,0%
Justerad EBITDA" 224 134 353 234 541 422
Justerad EBITDA-marginal, %" 21,5% 23,4% 19,7% 22,7% 18,6% 19,7%
EBITA 166 94 242 164 293 215
EBITA-marginal, % 15,8% 16,3% 13,4% 15,9% 10,0% 10,0%
Justerad EBITA" 168 103 255 176 373 294
Justerad EBITA-marginal, %" 16,1% 18,0% 14,2% 17,1% 12,8% 13,7%
Periodens resultat 100 26 133 58 104 29
Justerat resultat for perioden” 101 34 143 68 167 92
Sysselsatt kapital” 4963 2411 4963 2411 4963 2929
ROCE" 7,5% 12,2% 7,5% 12,2% 7,5% 10,0%
Eget kapital 1699 -40 1699 -40 1699 1561
ROE" 6,1% -61% 6,1% -61% 6,1% 1,9%
Nettoskuld" 3008 2260 3008 2260 3008 1222
Nettoskuld/eget kapital” 1,8 -56,4 1,8 -56,4 1,8 0,8
Nettoskuld/justerad LTM EBITDA (Pro forma)” 43 47 43 47 43 2,5
Antal rérelseférvarv 12 6 21 1 25 15
Heltidsanstallda vid periodens slut 2069 1118 2069 1118 2069 1431
Antal arbetsdagar 62 63 125 127 257 259
Antal arbeten 233639 148 741 419 393 284 416 673 463 588 565
Antal verkstader (inkl. mobila enheter) 1354 601 1354 601 1354 929
" Detta ar ett alternativt nyckeltal. Se not 9, Alternativa nyckeltal, sid 20-21 fér avstdmning och sid 23 fér definitioner.
AInkluderar jamforelsestdrande intdkter om 11 MSEK i kvartalet hanférligt till nedskrivning av tillaggskdpeskilling.
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 - Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Delarsrapporten har utarbetats i enlighet med den svenska
arsredovisningslagen, RFR 1 och IAS 34 Delarsrapportering.
Moderbolagets delarsrapport har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2.

Not 2 - Risker och osakerhetsfaktorer

Cary Group ar en koncern som verkar pa flera marknader i
Europa och utséatts darmed for risker som kan paverka
koncernens férmaga att uppna sina strategiska samt
finansiella mal. En effektiv kontrollmiljo inom bolaget skapar
ett riskskydd. Cary Groups riskhantering innebar att man
identifierar risker och férbereder sig pa eventuella okanda
risker. Ett tydligt riskagarskap kombinerat med prioritering av
risker samt kontinuerlig utvardering av kontrollmiljon ar
nyckeln till en effektiv riskhantering. Arligen genomférs en
riskbedomning med syfte att identifiera vasentliga risker.
Bolaget har identifierat risker inom flera riskomraden;
strategiska, operationella, finansiella, risker kopplade till
hallbarhet samt risker hanforliga till regleringar och
regelefterlevnad. Riskerna utvarderas av koncernledningen

Not 3 - Affarssegment och omsattning

Beskrivning av segmenten
VD 6vervakar verksamheten ur ett affarsomradesperspektiv,
med verksamheten uppdelad i tva segment:

De redovisningsprinciper och berakningsmetoder som
tillampas i delarsrapporterna a&r desamma som de som
tillampas i bolagets Arsredovisning for 2021.

samt styrelsen och riskarbetet leds av respektive riskagare. |
samband med identifieringen av risker sammanstalls en
riskkarta som ligger till grund for riskrelaterade atgarder som
tas fram av internkontrollfunktionen tillsammans med
respektive riskdgare. Riskarbetet presenteras regelbundet for
revisionsutskottet och arligen for styrelsen.

En mer detaljerad beskrivning av koncernens vasentliga
finansiella och affarsmassiga risker finns i bolagets
Arsredovisning som publicerades 12 april 2022.
Arsredovisningen finns tillganglig pa bolagets hemsida,
www.carygroup.com.

1. Norden
2. Ovriga Europa
2022 Kv2 2022 Kv1-2
Ovriga  Koncern- Ovriga  Koncern-

SEKm Norden Europa funktioner  Totalt Norden  Europa funktioner Totalt
Segment nettoomsattning? 538 513 - 1051 959 848 -0 1807
Intakter mellan segment - -1 - -1 - -2 - -2
Intékter fran externa kunder 538 512 - 1050 959 846 -0 1805
Tid for intaktsredovisning

Vid en tidpunkt 538 512 - 1050 959 846 -0 1805
Over tid - - - - - - - -
Justerad EBITA 141 49 -22 168 225 71 -41 255
Aterlaggning av avskrivningar 34 22 - 56 62 36 - 98
Justerad EBITDA 174 72 -22 224 287 107 -41 353
AInkluderar jamférelsestérande intakter om 11 MSEK i kvartalet hanférligt till nedskrivning av tillaggsképeskilling.
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2021 Kv2 2021 Kv1-2

Ovriga  Koncern- Ovriga  Koncern-
SEKm Norden Europa funktioner Totalt Norden Europa funktioner Totalt
Segment nettoomséattning 406 170 - 576 715 320 - 1034
Intakter mellan segment - -1 - -1 - -2 - -2
Intékter fran externa kunder 406 169 - 575 715 318 - 1032
Tid for intaktsredovisning
Vid en tidpunkt 406 169 - 575 715 318 - 1032
Over tid - - - - - - - -
Justerad EBITA 104 17 -17 103 178 28 -29 176
Aterlaggning av avskrivningar 25 6 - 31 47 1 - 58
Justerad EBITDA 129 22 -17 134 224 39 -29 234

Forsaljning mellan segmenten sker till marknadsmassiga villkor och elimineras vid konsolideringen. De belopp som redovisas till
VD med avseende pa segmentens omsattning varderas pa samma satt som i de finansiella rapporterna.

Not 4 - Transaktioner med narstaende parter
Inga transaktioner med narstaende parter har skett som

materiellt paverkat koncernens resultat eller stallning.

Not 5 - Aktier och berakning av resultat per aktie

Det genomsnittliga antalet aktier under det andra kvartalet

uppgick till 131 848 946 aktier, jamfort med 131 848 946 aktier
den 31 mars. Aktiekapitalet uppgick till 706 000 kronor den 30

juni 2022.

Resultat per aktie beraknas genom att dividera; periodens
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, exklusive

eventuell ranta hanforlig till preferensaktier med det vdgda
genomshnittliga antalet utestaende aktier under perioden.

Kv2 Kv1-2 Helar
SEKm 2022 2021 2022 2021 R12 2021
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 0,75 1,15 0,99 2,48 0,76 0,21
Resultatmatt som anvénds i berdkning av resultat per aktie:
Periodens resultat, till moderbolagets aktieagare 99 25 131 54 102 24
Rénta pa preferensaktier 0 1) 0 1) (2 (3)
Summa 99 24 131 53 100 22
Vagt antal genomsnittliga aktier 132 21 132 21 132 104

Not 6 - Redovisning av finansiella instrument till verkligt varde
Cary Groups finansiella tillgadngar avser i allt vasentligt icke
rantebarande och rantebarande fordringar dar kassafléden
endast representerar betalning for grundinvesteringen och i
férekommande fall &ven rénta. Dess varde avses halla till

forfall och redovisas till upplupet anskaffningsvarde som ar en

rimlig uppskattning av verkligt varde. Finansiella skulder
redovisas till storsta del till upplupet anskaffningsvarde.

Cary Group Delarsrapport: Andra kvartalet 2022

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
balansrakningen ar tillaggskopeskilling som utgors av skulder
till ett varde av 130 MSEK (131). Skulder for villkorad erséattning
ar redovisade som rimligt varde som baserats pa ledningens
basta bedémning av det mest troliga resultatet (niva 3i
enlighet med definitionen av IFRS 13). Ovriga tillg&ngar och

skulder ar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
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Not 7 - Forvarv

Forvarv, januari-juni 2022

Netto- Forvarvade
Inkluderad Férvarvad omsattning, immateriella
Bolag Segment fran andel MSEK tillgangar
AB Vetlanda Glas Norden  2022-01-01 80% 5 4
Zentrale Autoglas GmbH Ovriga Europa  2022-01-01 75% 277 273
MPS Bilskade AS Norden  2022-01-01 100% 162 269
HW Glas Autoruder ApS Norden  2022-01-01 100% 8 2
Nya Glasmasteriet Jan Eklund AB Norden 2022-03-01 Tillgadng 7 5
Hedlunds Glas i Katrineholm AB Norden 2022-03-01 Tillgang 4 4
Ralarsa Osuna-Sevilla Ovriga Europa  2022-03-01 Tillgang 1 0
Ralarsa Los Remedios-Sevilla Ovriga Europa  2022-03-01 Tillgang 1 0
Beaerum Lack & Karosseri AS Norden  2022-03-31 100% 13 13
Totala foérvarv januari-mars 2022 477 570
JH Glas Séderhamn Norden  2022-04-01 Tillgang 1 1
Sveaplan Bil, Plat & Lack AB Norden  2022-04-01 100% 30 36
Express Glass SA Ovriga Europa  2022-04-01 100% 109 13
Rutglas AB Norden  2022-04-15 100% 7 13
Charles Pugh Holdings Ltd Ovriga Europa  2022-05-01 100% 656 680
Skogsnas Glas AB Norden  2022-05-01 Tillgang 4 5
Ralarsa Mostoles-Madrid Ovriga Europa  2022-05-01 Tillgang 4 2
Ralarsa Elche-Alicante Ovriga Europa  2022-05-01 Tillgang 2 1
Ralarsa Cordoba Ovriga Europa  2022-05-01 Tillgang 2 1
Ralarsa Villagarcia de Arousa Ovriga Europa  2022-05-01 Tillgang 1 0
Ralarsa Coslada-Madrid Ovriga Europa  2022-05-01 Tillgang 2 2
Glassdrive Boadilla & Guadalajara Ovriga Europa  2022-06-01 Tillgang 1 9
Totala férvarv april-juni 2022 827 863
Totala forvarv januari-juni 2021 1305 1434

Forvarv januari-juni 2022

Total képeskilling for perioden uppgick till 1 599 MSEK pa
kassa- och skuldfri basis, exklusive potentiell

tillaggskopeskilling.

Den la januari slutférde Cary Group forvarvet av Zentrale

reparation och byte av bilglas i Portugal.

| maj slutférdes forvarvet av Charles Pugh Holdings Ltd,

Autoglas GmbH, en av Tysklands ledande aktérer inom

verksamt inom reparation och byte av bilglas i Storbritannien.

reparation och byte av fordonsglas i framst bussar och
husbilar. Zentrale Autoglas har totalt 25 verkstader i framst
Tyskland och antalet anstéallda uppgar till cirka 250.

Den 1a januari slutférde Cary Group forvarvet av MPS Bilskade
AS, verksamt inom lattare och stérre bilskador. MPS Bilskade
har 63 verkstader, varav 9 egna verkstader, i Norge och cirka
55 anstallda.

I mars gjorde MPS Bilskade ett forvarv av Baerum Lack &
Karosseri AS. Forvarvet ger MPS Bilskade AS en starkare
marknadsnarvaro inom SMART repair i vastra Oslo.

| april gjorde Ryds Bilglas ett forvarv av Sveaplans Plat och
Lack, verksamma inom lattare bilskador.

| april slutférdes forvarvet av ExpressGlass, verksamma inom

Cary Group Delarsrapport: Andra kvartalet 2022

| maj gjorde Ralarsa forvarv av sex franchisedgda
verksamheter.

Ovriga bolag och tillgdngar angivna i tabellen ovan avser
forvarv av fordonsglasverkstader och verksamheter pa den
svenska, danska och spanska marknaden. Férvarven ger bland
annat Cary Group en férbattrad geografisk tackning pa
marknaden och skapar darmed battre tillgang till bolagets
tjanster for kunderna.

Tabellen nedan sammanfattar den ersattning som betalades
for periodens forvarv samt det verkliga vardet av forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder pa férvarvsdagen:
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SEKm 2022-06-30 2021-12-31
Kopeskilling

Likvida medel 1455 616

Revers - -

Tillaggskopeskilling 144 26

Total kopeskilling 1599 644

Forvarvsanalyserna ar preliminara och kan komma att justeras
kommande kvartal. Férvarvsanalysen ar preliminar framst
relaterat till allokering av 6vervarden. Det 6vervarde som
redovisas som goodwill avser de forvarvade bolagens framtida
vinstgenerering och de vinstsynergier som férvarven medfor
och inte uppfyller villkoren fér separat redovisning. Ovriga
immateriella anlaggningstillgangar uppgar till 508 MSEK och

ar preliminart allokerat till framst varumérken och

kundrelationer. Per 30 juni 2022 avser oreglerad kopeskilling
dels tillaggskopeskilling varderad pa beraknat utfall samt dnnu
ej utbetald overenskommen tillaggskopeskilling. Majoriteten
av den posten avser minoritetsandelen av Zentrale Autoglas.

Férvarvade tillgdngar och skulder till verkligt varde 2022-06-30 2021-12-31
Likvida medel 65 110
Kundrelationer 239 m
Varumarken 262 126
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 6 -
Materiella anlaggningstillgangar 168 15
Nyttjanderattstillgangar 278 152
Varulager 158 38
Kundfordringar och andra fordringar 274 137
Langfristiga skulder (inkl leasing och uppskjuten skatt) -502 -217
Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder -277 -156
Summa forvarvade tillgangar och skulder 672 316
Goodwill 926 327
Férvarvade nettotillgangar 1599 644

Forvarvsrelaterade kostnader pa 22 MSEK ingar i 6vriga
externa kostnader i koncernens resultatrakning och i den
l6pande verksamheten i kassaflédesanalysen for perioden.

Kopeskilling — kassaflode

Forsta halvarets forvarv hade en averkan pa koncernens

kassaflode om 1 390 MSEK.

SEKm 2022-06-30 2021-12-31
Kassaflédesinformation

Forvarvade nettotillgangar 1599 644
Férvarvade likvida medel -65 -110
Képeskilling annu ej betald _144 26
Summa kassautfléde investeringsverksamheten 1390 508

Cary Group Delarsrapport: Andra kvartalet 2022
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Not 8 - Avstamning av justerad EBITA till rorelseresultat fore skatt for koncernen

Kv2 Kv1-2 Helar
SEKm 2022 2021 2022 2021 R12 2021
Justerad EBITA 168 103 255 176 373 294
Transaktionskostnader -11 -1 -19 -1 -27 -9
Konsultkostnader = - - - -1 -1
Rebranding-kostnader S -0 - -2 -0 -3
Engangskostnader for personal -1 -3 -1 -3 -4 -6
Noteringskostnader = -6 = -6 -51 -57
Ovrigt 11 - 7 - 4 -4
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -19 -9 _34 -18 -60 -44
Finansiella kostnader, netto -26 -31 -35 -53 -114 -131
Resultat fore skatt 122 53 173 93 119 39

Not 9 - Alternativa resultatmatt

En del av de uppgifter som redovisas i delarsrapporten, och som foretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma

koncernens utveckling, finns inte upptagna i IFRS. Ledningen anser att dessa uppgifter gor det lattare for investerare att

analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stallning.

Investerare bor betrakta uppgifterna som ett komplement till, och inte en ersattning fér, den finansiella rapporteringen i enlighet

med IFRS.

Justerad EBITA och justerad EBITA-marginal, %

Kv2 Kv1-2 Helar
SEKm 2022 2021 2022 2021 R12 2021
Rorelseresultat (EBIT) 148 85 208 146 232 171
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 19 9 34 18 60 44
EBITA 166 94 242 164 293 215
Poster som paverkar jamforbarheten 2 9 13 12 80 79
Justerad EBITA 168 103 255 176 373 294
Nettoomséttning? 1050 575 1805 1032 2914 2141
Justerad EBITA, % 16,1% 18,0% 14,2% 17,1% 12,8% 13,7%
IInkluderar jamforelsestérande intakter om 11 MSEK i kvartalet hanforligt till nedskrivning av tillaggsképeskilling.
Operativt kassaflode och kassagenerering, %
Kv2 Kv1-2 Helar

SEKm 2022 2021 2022 2021 R12 2021
Justerad EBITA 168 103 255 176 373 294
Avskrivningar pa materiella tillgangar 56 31 98 58 168 128
Justerad EBITDA 224 134 353 234 541 422
Investeringar i immateriella

anlaggningstillgangar -4 - -9 -1 -12 -4
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar -15 -7 -22 -14 -30 -21
Operativt kassafléde 205 128 322 219 499 397
Kassagenerering, % 91,4% 95,0% 91,2% 93,6% 92,3% 94,0%
Cary Group Delarsrapport: Andra kvartalet 2022 20 (26)



Nettoskuld och nettoskuld/justerad EBITDA

Kv2 Kv1-2 Helar
SEKm 2022 2021 2022 2021 R12 2021
Skulder till kreditinstitut 2422 1662 2422 1662 2422 909
Ovriga langfristiga skulder 122 449 122 449 122 29
Leasingskulder, langfristiga 525 243 525 243 525 309
Leasingskulder, kortfristiga 176 97 176 97 176 110
Skulder till kreditinstitut- kortfristiga 19 - 19 - 19 11
Summa réntebéarande skulder 3264 2451 3264 2451 3264 1368
Likvida medel 256 191 256 191 256 146
Nettoskuld 3008 2260 3008 2260 3008 1222
Justerad EBITA 168 103 255 176 373 294
Materiella avskrivningar 56 31 98 58 168 128
Justerad EBITDA 224 134 353 234 541 422
Justerad LTM EBITDA Pro forma 694 480 694 480 694 480
Nettoskuld/Justerad EBITDA LTM Pro Forma 43 47 43 47 43 2,5
Nettoskuld/eget kapital
Kv2 Kv1-2 Helar
SEKm 2022 2021 2022 2021 R12 2021
Nettoskuld 3008 2260 3008 2260 3008 1222
Eget kapital hanforligt till bolagets aktieagare 1692 -48 1692 -48 1692 1557
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 8 7 8 7 4
Summa eget kapital 1699 -40 1699 -40 1699 1561
Nettoskuld i férhallande till eget kapital 1,8 -56,4 1,8 -56,4 1,8 0,8
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Kv2 Kv1-2 Helar
SEKm 2022 2021 2022 2021 R12 2021
Justerad EBITA (rullande tolv) 373 294 373 294 373 294
Eget kapital 1699 -40 1699 -40 1699 1561
Réntebarande skulder 3264 2451 3264 2451 3264 1368
Sysselsatt kapital 4963 2411 4963 2411 4963 2929
ROCE, % 7,5% 12,2% 7,5% 12,2% 7,5% 10,0%
Avkastning pa eget kapital (ROE)
Kv2 Kv1-2 Helar
SEKm 2022 2021 2022 2021 R12 2021
Periodens resultat (rullande tolv) 104 29 104 29 104 29
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieagare 1692 -48 1692 -48 1692 1557
Avkastning pa eget kapital, % 6,1% -60,8% 6,1% -60,8% 6,1% 1,9%
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Hallbarheti grunden

Hallbarhet sitter i grunden i Cary Groups identitet och strategi. Féretaget stravar efter att ha varumarken som ar "top of mind
pa varje marknad nar det kommer till hallbara bilvardstjanster, samt att ligga i framkant nar det kommer till digitalisering och
minimal klimatpaverkan inom segmentet. Viktiga havstanger for att uppna detta ar:

En 6kande Digitalisering och Elektrifiering av
reparationsgrad automatisering av lanebilsflottan
kundresan

N~ 1 Ny
= ot

Hallbarhet finns Cary Group stravar efter att alltid reparera kundens vindruta om det ar mojligt, eftersom ett

vindrutebyte innebar ett totalt utslapp av ca 44 kg CO2. Detta inkluderar produktion, transport

och atervinning. Vi mater kontinuerligt reparationsgraden som en av vara viktigaste

kundresan hallbarhetsparametrar. Ar 2021 var reparationsgraden fér Cary Group 40% i Sverige. Ungefér
90% av den forbrukade vindrutan kan atervinnas.

integrerat genom hela

Narhet till kunderna Fri lanebil nar bilen ar pa service
Geografiskt tatt mellan Elcyklar, gréna bilar! och eldrivna
verkstaderna sakerstaller narhet bilar for gratis utlaning nar kunden
till kunderna har sin bil pa service.
Ett stenskott uppstar Minskar antalet resta kilometer for Minimerar kundens
att ta sig till och fran vara klimatpaverkanunder tiden bilen
verkstader. ar pa service.
- T
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Al-skadebedomning Fokus pa att reparera Atervinning av forbrukat glas
och digital bokning i stallet for att byta vindruta
Automatisk analys som baseras Varje byte av vindruta kraver Glas som atervinns blir till bLa.
pa Al, digital bokning och ca 44kg CO2i utslapp? glasull till byggindustrin.

minskning avpappersutskrifter.

Minskar antalet resta kilometer Att reparera vindrutan minskar 90% av allt glas fran
for att ta sig till och fran vara klimatpaverkan med ca 98%. verkstaderna atervinns.
verkstader.
Kompensation Som en deli att ta ansvar for vart klimatavtryck, klimatkompenserar Cary Group for
o o alla vara glastjanster i Norden - oavsett om vindrutan kan repareras eller maste
orvart bytas ut. Detta sker genom tradplanteringsprojekt via Plan Vivo.
[ ]
kllmatthrka 1) Med en maximal miljdpaverkan om 115 CO2e g/km. 2) Baserat pa utrékning av direkta utslapp i Norden.
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Definitioner

Nettoomsattningstillvaxt, %

Férandring i rapporterad nettoomsattning jamfért med samma period féregaende ar.

Organisk tillvaxt, %

Nettoomsattningstillvaxt justerad fér nettoomsattning hanférlig till forvarvad
verksamhet under de tolv férsta manaderna efter férvarvstidpunkten.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av bolagets nettoomsattning.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av bolagets nettoomsattning.

EBITA

Rorelseresultatet fore avskrivningar av immateriella tillgangar.

EBITA-marginal, %

EBITA i procent av Bolagets nettoomsattning.

Justerad EBITA

Rorelseresultatet fore avskrivningar avimmateriella tillgangar justerat for
jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA-marginal, %

Justerad EBITA i procent av bolagets nettoomsattning.

Sysselsatt kapital

Summan av eget kapital och rantebarande skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital
berdknas som genomsnittet av den ingaende balansen och utgaende balansen for
respektive period.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE), %

Justerad EBITA som andel av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital (ROE)

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital hanférligt till
moderbolagets aktiedgare. Genomsnittet berdknas som genomsnittet av den ingdende
balansen och utgaende balansen for respektive period.

Kassagenerering, %

Operativt kassaflode dividerat med Justerad EBITDA.

Nettoskuld

Rantebarande skulder (skulder till kreditinstitut och leasingskulder) minskade med
likvida medel.

Nettoskuld/Justerad EBITDA, LTM
proforma

Nettoskuld per balansdagen dividerat med Justerad EBITDA LTM, proforma
(nuvarande dgda verksamheter proformerade for ett helt kalenderar)

Antal arbetsdagar

Antal arbetsdagar per land viktat med landets andel av total férséljning.

Antal arbetstillfallen

Totalt antal utférda uppdrag av gruppen.

Antal verkstader (inklusive mobila
enheter)

Totalt antal verkstader som ags av koncernen, franchisedgda och mobila enheter.

Net Promoter Score (NPS)

Net Promotor Score (NPS) ar ett matt pa kundlojalitet och kundtillfredsstéllelse.
Resultatet tas fram genom att kunderna far ange hur troligt det &r att de skulle
rekommendera foretagets produkt eller tjanst till andra pa en skala fran 0-10. Cary
Group baserar sin NPS pa Sverige och Storbritannien och viktar resultatet utifran
intakterna.

R12 - Rullande 12 manader

Avser resultaten for de senaste tolv manaderna, inklusive den period som redovisas i
delarsrapporten.

Avrundningsdifferenser

| vissa fall summeras inte totalsummorna pa grund av avrundningsdifferenser i olika tabellverk. Syftet &r att varje delpost
motsvarar kallan och darfér kan det uppsta avrundningsdifferenser.

Cary Group Delarsrapport: Andra kvartalet 2022

23(26)



Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och

koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de

féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, 5 augusti 2022

Cary Group Holding AB (publ)

Juan Vargues, Ordférande

Magdalena Persson, Styrelseledamot

Anders Jensen, VD
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Joakim Andreasson, Styrelseledamot

Ragnhild Wiborg, Styrelseledamot
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Finansiell kalender 2022 Telefonkonferens

En videokonferens kommer att hallas den 5 augusti 2022, kl. 10.00 CET.

For att folja konferensen via telefon och delta i fragestunden ar du valkommen att
11 november ringa nedan nummer:
Delarsrapport kv3 2022 SE: +46856642705

UK: +443333009264

US: +16467224903

Du kan félja telefonkonferensen pa www.carygroup.com och
https://tv.streamfabriken.com/cary-group-q2-2022

En inspelad version av videosandningen kommer att finnas tillganglig pa
www.carygroup.com efterat.



tel:+46101219612
tel:+46101219612
http://www.carygroup.com/
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftv.streamfabriken.com%2Fcary-group-q2-2022&data=05%7C01%7Chelene.gustafsson%40carygroup.com%7Cdd848068d05b454d250c08da6a543815%7Cf761fea2805a405b8814f083cb0160b3%7C0%7C0%7C637939207635428016%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C2000%7C%7C%7C&sdata=QbG01TzpLey6efRhCPejqWvEoEAkpCPOcISsojcIr%2FQ%3D&reserved=0

Cary Group i korthet

Cary Group erbjuder hallbara skade- och bilvardstjanster i Sverige, Danmark, Norge, Storbritannien, Spanien, Tyskland, Osterrike,
Luxemburg och Portugal. Vi &r specialiserade inom reparation och byte av fordonsglas med ett kompletterande utbud av tjanster
inom reparation av plat- och lackskador. Vi erbjuder bilvardstjanster som forlanger fordonens livslangd samt bibehaller deras
varde och sakerhetsfunktioner, och vi stravar alltid efter att reparera i stallet for att byta ut. Med lagligt placerade verkstader,
hogkvalitativa produkter och smarta l6sningar hjalper vi vara kunder att géra enkla och hallbara val. Mer information finns pa

Nyckeltal

Omsattning . Antal verkstader
MSEK, (R12 30 juni 2022) Antal anstallda (30 juni 2022)

2 069 [|1354

Av vilka 255 ar franchiseagda
och 642 ar mobila enheter

Antal lander Reparationsgrad
(30 juni 2022) (R12 30 juni 2022, Sverige)
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