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Aret i korthet

» Koncernens nettoomsattning for rékenskapsaret 1 september 2009 - 31 augusti 2010
uppgick till 1 061 Mkr (1 184), varav Cloettaprodukter uppgick till 914 Mkr (850).

 Rorelseresultatet uppgick till 35 Mkr (0). Poster av engdngskaraktar som
paverkat jamfdrelsen mot féregdende ar har belastat resultatet med 0 Mkr (-8).
Exklusive dessa poster uppgick rorelseresultatet till 35 Mkr (8), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 3,3 procent (0,7).

 Resultat per aktie fore och efter utspadning blev 0,90 kronor (0,23).

« Cloettas aktie av serie B handlas fran och med den 16 februari 2009
pa NASDAQ OMX Stockholm.

e Utdelning - styrelsen féreslar en utdelning om 0,75 kronor per aktie (-).

Cloetta grundades 1862 och dr Nordens aldsta konfektyrforetag. Cloettas viktigaste
varumdrken dr Kexchoklad, Center, Plopp, Polly, Tarragona, Guldnougat, Bridge, Juleskum,
Sportlunch, Extra Starka och chokladkaksserien Good. Cloetta har tvd produktions-
anldggningar, en i Ljungsbro och en i Alingsas.

Kvartalsdata

2009/2010 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 2008/2009 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1

sep 2009- 2010 2010 dec 2009 2009 sep 2008- 2009 2009 dec 2008 2008

aug 2010 | jun-aug mars—-maj -feb2010 sep-nov  aug2009| jun-aug mars—-maj -feb2009 sep-nov

Nettoomsattning, Mkr 1061 213 267 249 332 1184? 212 237 2787 4572
varav Cloettaprodukter 914 185 230 212 287 850 181 204 199 268
Rorelseresultat, Mkr 35 -6 4 -7 44 0 -22 -8 -8 38
Rorelsemarginal, % 33 neg 1,5 neg 13,3 0 neg neg neg 83
Rorelseresultat, Mkr " 35 -6 4 -7 44 8 -19 2 -8 33
Rorelsemarginal, % " 3,3 neg 15 neg 13,3 0,7 neg 0,8 neg 72
Resultat per aktie, kr 0,90 -0,24 0,09 -0,25 1,30 0,23 -0,80 -0,32 -0,18 1,53

VExklusive jamforelsestérande poster. 2 Inklusive forséljning av Fazers produkter under perioden september-december 2008.
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VD HAR ORDET

Goda

rRombinationer

Starka produktvarumadrken tillsammans med Cloettas medarbetare dr en saker kombination.
Var omstart som sjdlvsténdigt bolag, nu med tvd rdkenskapsdr i ryggen, visar pd okade
marknadsandelar, forbattrat resultat, goda produktlanseringar och en stark framtidstro.

Vart nya Cloettamarke kommer att synas pa produkt,

i butik och dar vi moter konsument. Market skyddar
Cloettalogotypen och tydliggor den familjekénsla vi
vill uppna med och mellan véra produkter.

Cloetta | ARSREDOVISNING 2010

Vara offensiva satsningar pa att lansera spannande och attraktiva produktnyheter i kombination med effektiva
och malinriktade marknadsinvesteringar har gett resultat. Férséljningen av Cloettas produkter har 6kat med

8 procent under verksamhetsaret. Resultatet har forbattrats, inte bara till foljd av férsaljiningsékningen och
forandringar i produktmixen, utan ocksa tack vare hogre effektivitet i produktionen. Resultatet har dock pa-
verkats negativt av okade tillverkningskostnader till f6ljd av stigande ravarupriser, vilket delvis har motverkats
av en starkt kronkurs.

EFFEKTIVARE ORGANISATION

For att 6ka effektiviteten har vi skapat en plattare organisation dar foretagets funktioner kommer narmare
varandra och far forutsattningar att aktivt delta i var gemensamma vilja att utveckla vart sortiment. Det moj-
liggor en sa bred forankring och forstaelse som majligt av Cloettas mal, strategier och utveckling. Vi har ocksa
samlat alla funktioner till vart huvudkontor i Ljungsbro vilket bland annat férenklat informationsvagar och
kortat ledtider mellan beslut och handling. Positiva effekter av detta har markts tydligt i alla de projekt som
genomforts under verksamhetsaret.

INTENSIVT VARUMARKESARBETE

Cloetta ar ett varumarkesforetag. Utgangspunkten ar vara medarbetare dar summan av allas aktiviteter ut-
vecklar varumdrkena, bilden av och associationerna till Cloetta samt de erbjudanden vi tillsammans levererar
till kunder och konsumenter. Resultatet av arets varumarkesarbete har medfort tydligare ledstanger att halla
oss i nar vi fortsatter utveckla vart sortiment. Den gemensamma synen pa nuldge, framtida utmaningar och
sortimentsutveckling som vi etablerat skapar en tydlig styrning och ger en stark samlad kraft framat.

POPULARA PRODUKTNYHETER

Resultatet av vart sortimentsarbete har under dret synts i de manga produktnyheter som vi lanserat. Jag ar
valdigt glad for det positiva gensvar vi fatt fran konsumenter och kunder. Cloetta utsags till “Arets Leverantor”
2009 till Pressbyran. Dessutom utségs Tarragona till “Arets Produkt” 2010 till Pressbyran. Som en av tre
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nominerades Cloetta till "Arets Leverantor” 2010 &ven inom dagligvaruhandeln. Den Officiella Brollopsserien,
som Cloetta tillsammans med sexton andra leverantérer tog fram med anledning av bréllopet mellan HKH
Kronprinsessan Victoria och Herr Daniel Westling, nominerades till "Arets rookie” 2010 bland dagligvaror.

Genom Den Officiella Brollopsserien fick vi under vart fiarde kvartal en 6kad forséljning inom praliner, ett
segment dar vi tidigare haft ett begrénsat erbjudande. De nya produkterna, med bland annat svenska bar som
lingon och blabar, uppskattades av bade kunder och konsumenter och vi 6kade var andel av pralinmarknaden.

Chokladkakor ar ett annat segment dar vart erbjudande har breddats. Under forsta kvartalet relanserades
Tarragona i tre smakkombinationer med choklad och notter. Under kvartal tva lanserade vi Good, vilket ar en
Fairtrade-markt mjolkchokladkaka i fyra smaker. Hosten 2010 utkade vi Tarragonaserien med storre choklad-
kakor inom dagligvaruhandeln samt ytterligare en notsmak.

Sasongsrelaterade nyheter som lanserades till sommaren och som snabbt blev populara bland konsu-
menterna var en limited edition av Kexchoklad Snacks Hallon och Polly Summer Berries.

FORETAGSANSVAR

Anda sedan Cloetta grundades fér 148 &r sedan har frégan om féretagets ansvar i samhéllet statt hogt pa
agendan. Var stravan att vara en god samhallsmedborgare pa alla marknader dér vi verkar, saval lokalt som
globalt, paverkar vara beslut. Cloetta vill tillverka god konfektyr och vara en god samhallsmedborgare. Vi vill
kombinera l6nsamhet med ansvarstagande.

Vart arbete med foretagsansvar spanner éver stora omraden, allt fran miljofragor i fabriken till kakaoodlarnas
arbetsvillkor. For att hamta kraft och skapa engagemang hos alla medarbetare har vi under dret drivit arbetet
genom "Radet for foretagsansvar”. Radet, som involverat manga medarbetare, har vid ett antal arbetsméten
diskuterat fram vad foretagsansvar betyder for Cloetta, vad vi kan gora i stort och smatt samt hur vara priorite-
ringar ska se ut.

Som en del av detta arbete och med koppling till sortimentet har den Fairtrade-markta mjélkchoklad-
kakan Good lanserats under aret. Produkter med engagemang utover produktegenskaper marks ocksa
i Den Officiella Brollopsserien dar ett visst belopp per sald artikel tillfaller Kronprinsessparets Brollopsstiftelse
- vars syfte ar att motverka utanforskap och framja god halsa bland barn och ungdomar i Sverige.

Mer om vart féretagsansvar gar att ldsa i var hallbarhetsredovisning pa sidorna 34-46 som i ar for forsta
gangen redovisas enligt Global Reporting Initiatives, GRI:s, riktlinjer.

MEDARBETARNA NYCKEL TILL FRAMGANG
Jag tycker att vi har dstadkommit mycket pa kort tid. Redan nu, efter bara tva ar som sjélvstandigt bolag, kan
jag konstatera att arbetet gett resultat dver forvantan. Vi har levererat attraktiva produktnyheter i ett raskt
tempo, vi har tagit positioner i segment dér vi tidigare knappt fanns, vi har férnyat vart visuella uttryck for
att fortydliga Cloettas identitet, organisationen har gjorts om och effektiviserats, varumarkesplattformar for
viktiga varumarken har tagits fram. Vi har paborjat spannande och givande samarbeten med nya partners. |
samarbete med SIA Glass har glass i kombination med vara varumarken Tarragona, Plopp och Guldnougat alla
intagit en plats bland de tio framsta pa deras forséljningslista. Kunderna har uppskattat det vi gor, produktivi-
teten i fabriken har hojts, nya sponsoravtal har tréffats, séljkaren har utokats. Listan kan goras annu langre.
Forklaringen till de fina framgéngarna och var formaga att leverera utover det vanliga ér forstas vara ena-
stdende medarbetare. Deras engagemang och ovérderliga insatser ar det som skapar Cloetta och gér oss unika.

GOD TILLVAXTPOTENTIAL
Tack vare den gedigna grund som nu lagts ar forutsattningarna for fortsatt tillvaxt goda. Vi ska utnyttja och
foradla var starka varumarkesportfolj i olika segment och kategorier for att fortsatta vaxa och ta ytterligare
marknadsandelar. De framgangar vi haft inom kakor och praliner ar tydliga bevis pa att vart arbetssatt ar ratt.
Samma koncept kommer vi att anvanda for att vaxa och stérka var position dven inom andra segment som till
exempel pasar, sésongsprodukter och stycksaker dar vi kommer att presentera spannande framtida nyheter.
Var ambition ar ocksa att vaxa genom forvarv eller samarbeten.

Genom att utnyttja styrkan i Cloettas varumarken, dar som sagt medarbetarna dr utgangspunkten, ar jag
Overtygad om att vi kan fortsatta att bidra med produktnyheter som tilltalar bade kunder och konsumenter i
hela Norden.

Ljungsbroi november%O]O

Curt Petri
Verkstdllande direktér

VD HAR ORDET

Bjudbitar med smak av mjélkchoklad/lingon och
morkchoklad/blabar.

Bridge - en klassisk blandning med nagot for alla.

Cloetta | ARSREDOVISNING 2010



VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Viktiga handelser

under aret

Forsta kvartalet

e Under hosten 2009 utdkas Cloetta Centerfamiljen med en ny rulle,
Center Nougat.

e Sveriges storsta halstablett, Extra Starka Original, far en ny forpack-
ning. Dessutom lanseras en uppfriskande nyhet, Extra Starka — Extra
Effektiv. De sockerfria halstabletterna innehaller nu Xylitol.

e Cloetta beslutar att byta distributor i Danmark till A/S Beauvais,
som tar 6ver ansvaret for distribution och marknadsféring av
Cloettas varumarken och produkter p& den danska marknaden
fran den 1 april 2010.

e Tarragona relanseras som chokladkaka pa Pressbyran och 7-Eleven
i tre smaker: Tarragona Hasselnét, Tarragona Mandel och Tarragona
Cashewnot.

e Infor julen lanseras Cloettas nya pralinask, en blandning av trettiotva
ljusa och morka praliner i nio olika smaker.

Andra kvartalet /

e Cloetta och SIA Glass presenterar tillsammans tre

nya favoriter pa glasskartan - Plopp, Tarragona

och Guldnougat.

Cloetta tecknar avtal med En Svensk Klassiker och blir med Kexchok-
lad huvudsponsor for Idrotts-Sveriges tuffaste utmarkelse. En Svensk
Klassiker bestar av de legendariska kraftproven Véatternrundan, Vasa-
loppet alt Engelbrektsloppet, Vansbrosimningen och Lidingdloppet.
Good-serien lanseras, ett nytt varumadrke med Fairtrade-markta mjolk-
chokladkakor i fyra smaker. Ett utmarkt exempel p& goda kombinatio-
ner — choklad och Fairtrade.

Cloetta blir en av sjutton godkénda leverantorer till Den Officiella
Brollopsserien, som har presenterats med anledning av brollopet
mellan HKH Kronprinsessan Victoria och Herr Daniel Westling. En del
av nettointakten fran Cloettas forsaljning av produkterna i brollops-
serien gar till Kronprinsessparets Brollopsstiftelse.

Cloetta far utmarkelsen "Arets Leverantor” till Pressbyran 2009.

Den lyckade relanseringen av Tarragona i tre smaker
utokas till hela servicehandeln.
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Tredje kvartalet

e Cloetta och skum ar en klassisk kombination till pask. Infor pasken lanse-
ras Paskeskum i ny design som innehaller fyra olika smaker och farger.
Cloettas Brollopsserie lanseras i handeln. Serien bestar av tre olika
pralinaskar for olika smaker och tillféllen, en ask med bjudbitar samt
tva Tarragona-chokladkakor med olika nétkombinationer.
Kexchoklad Snacks Hallon lanseras som limited edition. Krispiga sma
snackschokladbitar med hallonsmak.

Polly Summer Berries lanseras som limited edition. Pollykulor med
smak av mork och ljus choklad med jordgubbsmak och vit choklad
med smultronsmak.

® Center Nougat lanseras som dubbel och enkel stycksak.

Fjarde kvartalet

e (Cloetta dr huvudpartner till Love Stockholm 2010 och deltar i Stock-
holm under festligheterna. Cloetta ingdr i detta sammanhang ocksa
i Brands of Sweden, vilket &r ett varumarkeskoncept for internationell
profilering av svenska féretag.

e Tarragona lanseras som stora kakor pa 155 gram i tre smaker for den
passionerade nétdlskaren. Som en ny spannande kombination pa
70 gram, lanseras Tarragona pistagendtter och mandel.

e Cloetta blir en av tre nominerade till "Arets Leverantor” p& Daglig-
varugalan.

e Tarragona utses till "Arets Produkt” 2010 hos Pressbyran.

e (Cloetta ar vard for Medborgarskapsceremonin i Stadshuset
i Stockholm.

e Cloetta hdller en konsert i samband med Stockholm Love 2010 och
deltar i Kronprinsessparets brollopsfirande. | samband med firandet
far Plopp nya klader med budskapen Puss, Kram, Lycka och Karlek.

e Under sommaren sprider Cloetta, med hjalp av Kexchoklad Snacks
Hallon och Polly Summer Berries, gladje 6ver hela Sverige med sin
sommarkampanj.

e Vtternrundan och Vansbrosimningen genomfors, dar Kexchoklad
deltar i samarbete med En Svensk Klassiker.

Cloetta | ARSREDOVISNING 2010
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OM CLOETTA

Vision, mal och strategier

Cloetta ska vara ett av de ledande konfektyrforetagen i Norden.

Mal

TILLVAXT

Cloettas mal &r att vdxa organiskt med 3 procent per ar i genomsnitt under en femarsperiod. Harutéver har

Cloetta som mal att vaxa genom samarbeten och forvarv.
Tillvaxten avseende forsaljning av Cloettaprodukter under verksamhetsaret uppgick till 8 procent (6).
Totalmarknaden i Sverige 6kade med knappt 4 procent i varde*, vilket innebar att Cloetta tog marknadsandelar.

RORELSEMARGINAL
Rorelsemarginalen ska langsiktigt uppga till 8 procent. Under verksamhetsaret uppgick rorelsemarginalen till
3,3 procent (0,7).

SOLIDITET
Soliditeten ska vara minst 35 procent. En tillflligt Iagre soliditet kan accepteras i samband med forvarv.
Per 31 augusti 2010 uppgick soliditeten till 66 procent (64).

UTDELNING
Malet ar att halla en jamn utdelningsniva. Riktmarket dr att dela ut minst 40 procent av koncernens netto-

resultat. Styrelsen foreslar drsstdmman en utdelning om 0,75 kronor per aktie (<), vilket motsvarar 83 procent
av koncernens nettoresultat.

Affarsmodell med varumarken som bas

Cloetta har under verksamhetsaret bedrivit ett omfattande och intensivt arbete med att tydliggora Cloettas

med mél OCh Strategier affarsmodell. Ett starkt fundament har lagts i form av distinkta identiteter och plattformar for saval det dvergri-
pande varumaérket Cloetta som for produktvarumarkena. Arbetet har inneburit att definiera respektive produkt-

Visionen tillsammans

uttrkaer C|OettaS varumarkes karnvarden, original respektive produktvarianter, i vilka sammanhang ett varumarke profileras och
X 4 ska upptrada — marknadsféring och kommunikation — samt i vilka olika kategorier och saljlosningar varumarket
affarsidé.

ska finnas. Sortimentet har ocksa samlats i erbjudanden som passar olika kunder, konsumenter och koptillféllen.

Bade kunder och konsumenter féredrar starka och tydliga varuméarken som lever upp till deras férvant-
ningar. Den ledstang som detta arbete utgor skapar forutsattningar for att bolaget pa ett kostnadseffektivt satt
framgent kommer att kunna infria och dven évertraffa dessa forvantningar.

*Nielsen, DVH totalt + SVH, heldr 2009.
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OM CLOETTA

Strategier och aktiviteter

OPTIMERA VARA FORSALJNINGSMOJLIGHETER PA DEN SVENSKA MARKNADEN

e Nysatsningen pa chokladkakor i form av Tarragona och Good-serien.
Anvénda Cloettavarumarket inom nya e Satsning pa praliner i form av ny pralinask till jul samt Brollopsserien med praliner och goda
produktsegment. kombinationer med choklad och svenska bar (blabar och lingon).

e Samarbetet med SIA Glass med varumarkena Tarragona, Plopp och Guldnougat.

e En forfinad kanalstrategi ar utarbetad.

e Samarbetet med handeln har kontinuerligt forbattrats, vilket bland annat lett till att Cloetta utsetts till
Arets Leverantdr hos Pressbyran och blev nominerad till Arets Leverantér vid Dagligvarugalan.

e Butiksaktiviteter har fatt 6kad prioritet.

o Nyrekrytering av séljare.

Skapa goda forutsattningar i butik for vara
varumarken tillsammans med kunderna.

Komplettera den egna produktportféljen o Lakritsprodukter fran Panda finns i sortimentet till handeln.
med lampliga séljuppdrag. e Utvérdering av intressanta saljuppdrag fortsatter.

EXPANSION PA DEN NORDISKA MARKNADEN GENOM BLAND ANNAT FORVARV OCH SAMARBETEN

Panda ar ny distributor i Finland.

A/S Beauvais ar ny distributor i Danmark.

Nystart inom Travel Trade.

Nya produkter och design inom Travel Trade-sortimentet.

Forbattrat samarbete med distributdrer i Danmark, Norge och Finland.

Fortsatt produktlansering under de varumarken som dr starkast pa respektive marknad.

L]
Expandera befintligt sortiment pa den °
nordiska marknaden via samarbeten med °
distributorer och agenter. °
L]
L]

Expandera via forvarv och samarbeten som

kompletterar befintligt sortiment. Utvérdering av intressanta forvérv och samarbeten gors kontinuerligt.

UTVECKLA INTRESSANTA PRODUKTINNOVATIONER MED VARA KONSUMENTER OCH KUNDER | FOKUS

Innovativa produktlanseringar samt nya o Extra Starka—Extra Effektiv, Center Nougat, Tarragona chokladkakor, Polly Summer Berries,
forsdljningskanaler for ett stérre genomslag  Kexchoklad Hallon Snacks, Good, Julasken, Paskeskum och Bréllopsserien har lanserats.

hos savél kunder som konsumenter. o Ettantal nya innovativa koncept utvecklas for narvarande inom olika varugrupper.

Trend- och omvarldsbevakning i kombi- » Cloetta samlar regelméssigt information om trender och omvarld bade inom konfektyr men ocksd
nation med god kunskap om konsument- inom andra omraden via olika verktyg, externa partners, marknadsstatistik, undersékningar, kunder,
preferenser prioriteras. leverantorer, internet, faktiska observationer, massor och seminarier.

FORSTARKA VAR KONKURRENSKRAFT GENOM ATT REKRYTERA, VIDAREUTVECKLA OCH BEHALLA
KOMPETENTA MEDARBETARE

e Under 2009 erbjods all personal att delta i ett konvertibelprogram.

e En omfattande kompetenskartlaggning pagar.

o Under verksamhetsaret har en plattare organisation inforts bland annat for att skapa storre delaktighet
samt forbattra och snabba upp férankrings- och beslutsprocessen.

Cloetta skall erbjuda sina medarbetare o Det chefs- och ledarutvecklingsprogram som drivs inom Cloetta omfattade 40 personer under det
en attraktiv arbetsplats med utrymme foér géngna verksamhetséret.
engagemang och delaktighet. o All personal inom prouktionen har haft schemalagd utbildning inom egenhélsa.

e 2009 ars Jamix visar att Cloetta forbattrade jamstalldheten jamfort med foregdende ar.

o Arbetsgrupper runt foretagsansvar och hallbarhet syftar bland annat till att starka bolagets varumarke
bland Cloettas medarbetare.

e Workshops har genomférts inom sortimentsutveckling med deltagare fran foretagets olika funktioner.

EFFEKTIVISERA DET OPERATIONELLA ARBETET

Genom bittre kapacitetsutnyttjande ska e Saval Ljungsbro- som Alingsésfabriken har kat sin produktivitet under flera dr samtidigt som antalet
vi astadkomma en férbattrad produktions- reklamationer har minskat.
ekonomi. e Fortsatta standiga forbattringar inom produktionen leder till battre effektivitet samt béttre arbetsmiljo.

e Den nya plattare organisationen majliggor effektivare processer.

e Tydlig process for att kontinuerligt ta fram produktidéer, forum for att féradla idéer, tydliga regler for
nar en idé overgar i ett projekt med valdefinierade aktiviteter och tider.

e Samarbete med handeln har prioriterats ytterligare.

e Ett projekt for "lean” produktutveckling har pabérjats.

Kortare ledtider i produktutvecklingen och
en hog servicegrad mot kund ar avgérande
for att hoja kostnadseffektiviteten i hela
vardekedjan.

9 Cloetta | ARSREDOVISNING 2010



OM CLOETTA - AKTIEN OCH AGARE

ARtlen och agare

Cloettas B-aktie listades pd NASDAQ OMX Stockholm, nordiska listan den 16 februari 2009.
Bolaget handlas under kortnamnet CLA B med ISIN-kod SEOO02626861].

AGARE

Den 31 augusti 2010 hade Cloetta 4 432 aktiedgare, av vilka 241 var institutionella och 4 191 privata. Institutionella
placerare hade 87,3 procent av rdsterna och 76,1 procent av kapitalet. Antalet utlandska dgare var 124 stycken.
De utlandska agarna svarade for 7,2 procent av rosterna och 13,6 procent av kapitalet. AB Malfors Promotor ar
huvudagare i Cloetta AB (publ). AB Malfors Promotor dgs i sin helhet av Hjalmar Svenfelts Stiftelse. De tio storsta
dgarna svarade for 88,5 procent av rosterna och 78,5 procent av kapitalet, se tabell pa nasta sida.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Mellan den 1 september 2009 och 31 augusti 2010 steg Cloettas aktiekurs med 37 procent fran 28,50 kronor

till 39,10 kronor. OMX Stockholm PI steg under samma period med cirka 15 procent. Under perioden noterades
hogsta betalkurs for Cloettaaktien till 43,80 kronor och lagsta betalkurs till 27,60 kronor. Antalet omsatta B-aktier

under perioden 1 september 2009 - 31 augusti 2010 uppgick till 5 201 404 aktier om ett sammanlagt varde av
167 Mkr.

AKTIEKAPITAL OCH KAPITALSTRUKTUR

Aktiekapitalet i Cloetta uppgick per den 31 augusti 2010 till 120 595 980 kronor. Antalet aktier uppgar till
24119 196 stycken, fordelat pa 2 360 000 A-aktier och 21 759 196 B-aktier, vilket ger ett kvotvarde per aktie
om 5 kronor. Cloettas bolagsordning innehaller ett avstamningsforbehall och bolagets aktier ar anslutna

till Euroclear Sweden AB, vilket innebar att Euroclear Sweden AB administrerar bolagets aktiebok (Euroclear
Sweden AB, Box 7822, 103 97 Stockholm). Varje A-aktie berattigar till tio roster och varje B-aktie till en rést pa
bolagsstamma. Samtliga aktier ager lika ratt till bolagets vinst och andel av dverskott vid eventuell likvidation.
A-aktierna ar foremal for hembudsforbehall, se dven forvaltningsberéttelsen sidan 63.

AKTIEAGARAVTAL

Fazer, Conclo Ab, Oy Cacava Ab och vissa privatpersoner med anknytning till Fazer har i forhallande till Malfors
Promotor forbundit sig att under en tiodrsperiod, som borjade [6pa forsta dagen for handel i Cloettas B-aktie
pa NASDAQ OMX First North, inte férvarva, direkt eller indirekt, aktier i Cloetta under forutsattning att Hjalmar
Svenfelts Stiftelse under denna period inte minskar sitt direkta eller indirekta dgande till en nivd under 30 pro-
centav rosterna i Cloetta.

LIKVIDITETSGARANT

Cloetta har tréffat avtal med E. Ohman J:or Fondkommission AB om att E. Ohman J:or Fondkommission AB har
uppdrag att agera likviditetsgarant (market maker) avseende Cloettas B-aktier. Syftet ar att framja en god likvi-
ditet i aktien samt sakerstélla en 1dg spread mellan kdp- och séljkurs i den I6pande handeln. Enligt avtalet ska

E. Ohman J:or Fondkommission AB stélla en kdp- respektive saljvolym om vardera minst 30 000 kronor med en
spread om hogst 4 procent mellan kop- och saljkurs berdknat pa den saljkurs som stalls. Avtalet I6per tills vidare.

KAPITALMARKNADSDAG OCH AKTIESPARTRAFFAR
Under verksamhetsaret har Cloetta genomfort en kapitalmarknadsdag samt ett flertal lunchméten fér analytiker
och investerare. Cloetta har ocksa deltagit pa ett antal aktiespartréffar pa flera orter i Sverige.

o | ¥
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OM CLOETTA - AKTIEN OCH AGARE

De tio storsta aktiedgarna per 2010-08-31

Antal aktier Antal aktier Antal aktier Antal roster Procent av Procent av
Namn serie A serie B totalt totalt kapital roster
AB Malfors Promotor 2 358 864 10 253 848 12612712 33 842 488 52,3 74,6
Nordea Investment Funds 2372236 2372236 2372236 98 52
Ulla Hakanson 1000 000 1000 000 1000 000 4,2 2,2
Prior & Nilsson Fond- och Kapitalforvaltning AB 882399 882399 882399 3,7 2,0
Novitus AB 425000 425000 425000 1,8 09
Olof Svenfelt 10 408 020 408 030 408 120 17 09
Marianne Sjovall 346 045 346 045 346 045 14 08
Wilhelm Trotzig 8 316 000 316 008 316 080 1,3 0,7
Anna Ros 316 032 316 032 316 032 13 07
Lena Lundin 241 200 241 200 241 200 1,0 0,5
Ovriga 1118 5198416 5199 534 5209 596 21,5 1,5
Totalt 2360000 21759196 24119196 45359 196 100,0 100,0

Kdlla: Euroclear Sweden AB - Aktiebok for direkt- och forvaltarregistrerade per 31 augusti 2010

KONVERTIBELPROGRAM -1
Under perioden 27 mars - 8 april 2009 erbjods samtliga anstéllda i Cloetta mojlighet att teckna konvertibler i \,“-’
Cloetta. Totalt har 155 anstallda tecknat konvertibler uppgdende till ett nominellt belopp om drygt 39,5 Mkr.
Till foljd av begransningen i fraga om maximalt tilldten kapitalutspddning om 4 procent kan konvertibellanet,
med beaktande av faststalld konverteringskurs om 30,40 kronor, uppga till hdgst 30,5 Mkr. Personalkonvertibel-
erbjudandet blev dérmed 6vertecknat. Konvertiblerna I&per fran den 14 maj 2009 — 30 mars 2012 med en

Stibor-relaterad ranta med tilldagg for 2,5 procentenheter. Konvertering kan ske till B-aktier under perioden
25 februari 2011 - 25 februari 2012 till en konverteringskurs om 30,40 kronor, vilket vid full konvertering medfor
en utékning med 1 004 889 B-aktier. For ytterligare information hanvisas till Cloettas hemsida, www.cloetta.se.

UTDELNING
Utdelning beslutas av arsstédmman och utbetalningen hanteras av Euroclear Sweden AB. Ratt till utdelning
tillfaller den som vid av arsstdmman faststalld avstdmningsdag var registrerad som aktiedgare i den av

Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Styrelsen foreslar till drsstdmman att en utdelning om 0,75 kronor per
aktie ldmnas for rakenskapsaret 2009/2010. Som avstamningsdag for utdelning féreslas den 20 december 2010.
Om drsstdmman antar forslaget berdknas utdelning ske fran Euroclear Sweden AB den 23 december 2010.
Cloettaaktiens utveckling
Kr —— B—Aktien OMX Stockholm_PI M Omsatt antal aktier 1000-tal
45
40
35 —
-
-
30 —
.
-
25 -—n—j—'
Antal i
500 N —
400 \
20 S
300
200
100
15 —
2009 2010 ©NASDAQ OMX

11 Cloetta | ARSREDOVISNING 2010



OM CLOETTA - AKTIEN OCH AGARE

Aktiedgarstatistik per 2010-08-31

Cloetta | ARSREDOVISNING 2010

Aktiedgare Innehav
Antal aktier Antal Procent Antal Procent
1-1 000 4012 90,5 899 798 3,7
1001-5 000 307 69 698 392 29
5001-50 000 78 1,8 1158185 4,8
50 001- 35 0,8 21362 821 88,6
Summa 4432 100,0 24119196 100,0
Kdlla: Euroclear Sweden AB — Aktiebok for direkt- och forvaltarregistrerade per 31 augusti 2010
Agarkategorier per 2010-08-31
Procent av Procent av
Antal aktier Antal agare kapital roster
Svenska institutioner 148 62,5 80,1
Svenska privatpersoner 4160 239 12,7
Utlandska institutioner 93 13,6 72
Utldndska privatpersoner 31 0,0 0,0
Totalt 4432 100,0 100,0
Kdlla: Euroclear Sweden AB — Aktiebok for direkt- och forvaltarregistrerade per 31 augusti 2010
Aktiekapitalets utveckling
. Okning av Totalt Okningav Totalt antal
Ar Héndelse aktiekapitalet aktiekapital antal aktier aktier
1998 Ingdende kapital,
aktiens nominella belopp 100 kr - 100 000 - 1000
2008 Apportemission infor delningen
av Cloetta Fazer 99900000 100000 000 999 000 1000 000
2008 Split 24:1, aktiens kvotvarde dndras
fran 100 till 4 kr - 100000000 23119196 24119 196
2008 Fondemission, aktiens kvotvdrde
andras fran 4 till 5 kr 20595980 120595 980 - 24119 196
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VARUMARKEN

Starka varumarken

Summan av alla aktiviteter som Cloettas medarbetare genomfor skapar Cloettas storsta
tillgang; starka varumdrken som dr vdl etablerade i konsumenternas medvetande. Att varda
och utveckla varumdrkena dr standigt ( fokus for hela foretaget.

5 &
% B
- N
EN SVENSK

Kexchoklad och En Svensk Klassiker genomfor
Vatternrundan i juni 2010.

Cloetta | ARSREDOVISNING 2010

VARUMARKEN

Under aret har Cloetta bedrivit ett intensivt arbete med att ga igenom och ge saval paraplyvarumarken som
foretagets produktvarumarken en tydlig identitet. Genomgangen har resulterat i stabila och tydliga varumarkes-
plattformar som ligger till grund for det fortsatta arbetet med saval kortsiktiga som langsiktiga planer for
respektive varumarke.

Cloetta innehar tva sé kallade paraplyvarumarken; Cloetta och Karamellpojkarna. Under dessa paraplyvaru-
marken finns ett flertal mycket starka produktvarumarken med en gedigen historia och mangarig konsument-
relation. Cloetta kan erbjuda ett brett sortiment, starka varumarken och attraktiva nyheter som &r intressanta for
konsumenterna.

VARUMARKET CLOETTA

Cloetta ar en ledande aktor i Sverige inom konfektyr och varumarket Cloetta har ett stort varde och en stark
stallning pa konfektyrmarknaden. Cloetta ar vl forankrat hos konsumenterna i Sverige och formedlar foretagets
tradition samt star som garant for hog produktkvalitet. Varumérket Cloetta star ocksa for goda kombinationer.
Med detta avses inte enbart goda smakkombinationer i var konfektyr utan ocksé andra varden sdsom t ex vart
satt att kombinera I6nsamhet med ansvar och arbete med halsa. Varumarket anvands saval i kommunikationen
med medarbetare, kunder och dgare som med kapitalmarknaden.

Undersdkningar* visar att Cloettavarumarket associeras med manga positiva varden, sdsom pdlitlighet,
framgang, gott anseende och hog produktkvalitet. Yngre respondenter forknippar starkt Cloetta med spontani-
tet, gemenskap och en utatriktad personlighet. | Nordic Brand Academy 2010, (Anseendebaromentern) kommer
Cloetta pa 6:¢ plats av 50 utvalda foretag. Foretagen har valts efter att konsumenter spontant fatt ange féretag
med bra anseende.

PRODUKTVARUMARKEN

Cloettas produktvarumarken har funnits p4 marknaden under 1dng tid och &r vél etablerade hos saval kunder
som konsumenter. Nagra av varumarkena har anor fran tidigt 1900-tal. For de viktigaste varumarkena gors kort-
och langsiktiga planer som bland annat hanterar produktinnovation, férpackningsutveckling och marknads-
foring. Genom att kontinuerligt utveckla sortiment och varumérken kan Cloetta starka sin konkurrenskraft.

Bra produktnyheter skapar intresse, vilket &r mycket viktigt for utvecklingen i en impulsdriven kategori som
konfektyr. Lés mes om vara varuméarken pa sidorna 16-19.

Flera av Cloettas stdrsta varumarken, som Kexchoklad, Center, Polly och Extra Starka har mycket goda mark-
nadspositioner. Starka varumadrken betyder dock inte sjalvklar tillvaxt. God tillvaxt nds genom att varumarkena
vidareutvecklas och stods, framst via produktinnovationer och effektiv marknadsféring. Genom vara starkaste
varumarken kan hela Cloettas varumarkesportfol; lyftas fram och starkas.

MARKNADSFORING
Effektiv marknadsforing ar tillsammans med produktutveckling en avgérande framgéangsfaktor pa en mogen
marknad dar produkterna oftast kdps pa impuls.

Cloettas marknadsforing utgar fran varumarkenas position i de olika marknadssegmenten och karaktari-
seras av imageskapande varumarkesreklam i massmedia, sponsringsverksamhet samt evenemang riktade mot
utvalda madlgrupper.

*Kdlla: Research International Brand Image study 2007 och Brand Jobs varumdirkesundersékning 2008 .
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En av de viktigare marknadsféringskanalerna ar butikerna och andra marknadsforingsaktiviteter kombineras
vanligtvis med starka saljframjande insatser i butiksledet. Marknadsforingsinsatser for Tarragona som genomfor-
des i samarbete med servicehandeln &r ett exempel pa en lyckad kampan;.

Cloetta och Kexchoklad har under verksamhetsaret dven blivit huvudsponsor for En Svensk Klassiker som
omfattar idrottsevenemangen Vatternrundan, Vansbrosimningen, Lidingdloppet samt Vasaloppet alternativt
Engelbrektsloppet. Cloetta samarbetar dven med SkiStar och genom reklam och aktiviteter finns Kexchoklad i
fldllen under hela vintersasongen.

LICENSIERING

Under hosten 2009 inledde SIA Glass och Cloetta ett samarbete och i borjan av 2010 var det premiar for ett
antal nya glassprodukter med smaker och konsistenser som gar att kdnna igen fran valkanda Cloettaprodukter.
Cloetta ser positivt pa mojligheten till liknande framtida samarbeten.

SKYDD FOR IMMATERIELLA RATTIGHETER

Genom en bevakningstjanst far Cloetta information avseende ansokningar om registrering av varumérken
nationellt och internationellt som &r identiska eller férvéxlingsbara med Cloettas viktigaste varuméarken. Om
Cloetta bedomer att ett annat varumarke &r for narliggande Cloettas varumérken vidtas atgarder, till exempel
genom att invdnda mot registreringen av det narliggande varumaérket eller genom att inga samexistensavtal
som begransar anvandningen av det narliggande varumarket.

Vara nya

bjudbitar

Under senvintern 2010 gjordes lanseringen till handeln som tog emot serien mycket vél. De forsta férdiga produkterna fanns ute
i handeln i april 2010, mindre an ett halvar efter Hovets forfradgan. Bjudbitarna har varit sa populdra att Cloetta har beslutat att
fortsatta tillverka dem. Aven fortsattningsvis kommer en viss del av intékterna ga till Kronprinsessparets Brollopsstiftelse — vars
syfte &r att motverka utanforskap och framja god hélsa bland barn och ungdomar i Sverige.
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VARUMARKEN

Marknadsféringskampanj i samarbete med

handeln.

Den Officiella
Brollopsserien

The Offic
Wedding Series

Under forsommaren 2009
fick Cloetta en forfrdgan fran
Hovet om att delta med
produkter till Den Officiella
Brollopsserien. Cloettas serie
kom att bestd av totalt sex
produkter, bland annat en helt
ny ask med chokladbjudbitar.

Chokladbjudbitarna

skulle ha en stark nordisk
kansla. Tidigt foll valet pa att
anvanda lingon och blabér
som smakkombination till
chokladen, mjélkchoklad
och lingon respektive mork
choklad och blabar.
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Cloettas,

favortter

Cloetta

Kexchoklad

Kexchoklad &r var aktiva svenska klassiker som har en speciell plats i manga svenskars hjar-
tan. Den lanserades redan 1938 och &r Sveriges mest salda konfektyrartikel. Kexchoklad finns
for manga tillfallen, som stycksaker eller som snacks i pase. Till sommaren 2009 lanserades
Kexchoklad Snacks Hallon som en limited edition, en kombinationen som blev mycket
popular.

Kexchoklad &r huvudsponsor for den populdra och folkkédra utmarkelsen En Svensk
Klassiker. Tva starka och aktiva varumarken fann varandra i en god kombination.

Nu bygger vi vidare pa varumérket Kexchoklad med en ny modern, glad och fargrik
design. Kexchoklad fortsatter att vara aktiv och engagerad runt om i Sverigel!

VL ater ( snitt
tva Kexchoklad per
sekund ( Sverige
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VARUMARKEN

Center

Center har funnits sedan 1941 da rullen forst lanserades. Rullen &r sjélen i varumérket
— bara rulla av ett varv och bjud! Du delar enkelt med dig av Center i biomorkret,

pd arenan eller under matchen. Originalet &r en harlig blandning
av mjolkchoklad och len, mjuk toffeefylining.

Center finns nu ocksa i en ny kombination med nougat,
en njutbar smakupplevelse som tilltalar de allra flesta.

Plopp

En liten godbit nér du vill unna dig en stunds njutning. Ursprunget fran 1949
finns i den lilla minibiten som star for mycket nostalgi och tradition.

Plopp ar busig och lekfull. Perfekt att visa uppskattning med, till ndgon man
tycker om. Kérlek och choklad hér ihop. | samband med Love Stockholm 2010
fick Plopp en kdrleksskrud med orden Puss, Kram, Lycka och Karlek. Dessa
designade forpackningar kommer vi att f& se mer av. Plopp har nu dven lanse-
rats som glasstrut i samarbete med SIA Glass.

Polly

Polly Bl& och Polly Rod &r de stora favoriterna. Tillsammans i goda
vanners sallskap eller for den egna stunden i soffan, har Polly
funnits med som en svensk favorit sedan 1965.

Polly foddes pa konfektyrféretaget Svea Choklad. For att utveckla
en dragérad produkt provade man att dragéra det man redan
var bra pa, ndmligen smaksatt skum. Férsoket med choklad-
dragérade skumkulor blev bra, smakade valdigt gott, hade en
harlig seg konsistens — Polly helt enkelt.

Polly ar marknadsledare bland chokladdragéer i Sverige och
Finland. Under sommaren utdkades sortimentet tillfélligt med
Polly Summer Berries med smak av jordgubb och smultron.

2. Sportlunch

Sportlunch ar en harligt frasig wafer, rikligt tdckt av ren
mjolkchoklad i enkelt brytbara bitar. Den lanserades 1936, under
namnet "Mellanmal”, och dndrade namn 1996 till védlkénda Sportlunch.

Sportlunch och Norge ar en stark kombination. Under vintern 2009/2010
genomforde Cloetta populdra Big-Air tavlingar i Trysil dar Sportlunch deltog.
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VARUMARKEN

Tarragona

Tarragona dr en choklad for den passionerade notélskaren, en dkta
njutning med tidlds smak. Namnet Tarragona kommer av staden
Tarragona i Spanien som i drhundraden varit kdnd for sina hasselndts-
odlingar. Det var darifrdn hasselndtterna importerades nér Tarragona
lanserades 1928.

Under hosten 2009 relanserades Tarragona som chokladkaka i tre har-
liga kombinationer: hasselnét, mandel och cashewnét. Lanseringen
fortsatte och Tarragona hasselnét och mandel blev en del av Den
Officiella Brollopsserien till sommaren. SIA Glass introducerade dven
Tarragona som glasspinne. Under hosten 2010 lanserades Tarragona

i en ny nétkombination med pistagenodtter och mandel till service-
handeln. Tarragona har ven fatt den fina utmarkelsen "Arets produkt”
2010 hos Pressbyran.

Guldnougat

Guldnougat &r originalet som har funnits dnda sedan 1913.

Med en unik smak av krdmig, mjuk och fyllig hasselndtsnougat
som smalter i munnen, dr Guldnougat en riktig njutningsprodukt,
formad som en guldtacka. Under sommaren lanserade SIA Glass var
Guldnougat som glasstrut.

Bridge

Bridge &r bjudgodis i en mix som introducerades pa marknaden redan 1966.
Det sdgs att Bridge blev till darfor att ndgra medarbetare pa Nordchoklad satt och
spelade bridge under lunchrasten. De dt en blandning av olika goda produkter
som man tillverkade i fabriken. Ndgon kom pa idén att lansera blandningen man
at som en mixpase. Simsalabim s var Bridge Original fédd. Originalet &r en ge-
ner6s blandning av tio lackra personligheter. Bridge ar en klassisk godisupplevelse,
s& omvaxlande och rik pd smaker att man aldrig tréttnar. Alla hittar sin favorit.
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VARUMARKEN

Extra Starka

Varumarket Extra Starka Original som lanserades 1965 &r en av Sveriges volymmadssigt storsta
produkter inom segmentet halstabletter. Extra Starka Original &r harda, uppfriskande hals-
tabletter med smak av mentol, eukalyptus och pepparmint. Den finns ocksa med citronsmak
eller som sockerfri.

Under hdsten 2009 lanserades Extra Starka — Extra effektiv som har samma goda smak

som Original, men ar betydligt starkare. Samtidigt fick varumarket en ny modern retro-
design. Tabletten forblir en svensk klassiker i modern férpackning som passar lika bra som
uppfraschare som vid halsont.

Juleskum

Cloettas Juleskum &r originalet och julstamning i sin renaste form. Cloetta borjade redan
pa 1930-talet tillverka jultomtar i skum, men det dréjde till 1960-talet innan de riktiga
foregangarna till dagens Juleskum tog form.

Juleskum har de senaste tio dren haft en makal®s utveckling pad marknaden. En populdr
och folkkér tomte som blivit en svensk jultradition. | &r har hela Juleskumsfamiljen fatt
en ny forpackningsdesign, men innehdllet i pdsen dr samma mjuka, fluffiga och tva-
fargade skumtomte med jordgubbssmak som tidigare ar.

En drsproduktion av Juleskum
Y { en lang rad rdcker
S ett kuarts varv runt jorden.

~

Good

Cloettas Good-serie ar en ny och spannande serie Fairtrade-maérkta
mjokchokladkakor. Varumarket lanserades i dagligvaruhandeln i
februari 2010 i fyra goda smaker, mjélkchoklad, hasselnotter, mintcrisp

och cashew & tranbér. Chokladkakornas Fairtrade-maérkning i kombina-

tion med mjolkchoklad gor produkterna unika pa marknaden. Allt fler N
medvetna konsumenter efterfragar produkter som tar ett stérre ansvar.
Good gor det lattare att njuta — en god smak for en god sak.

Under hésten 2010 vann Good tredje pris for sin fina design i den
internationella férpackningsdesigntavlingen Pentawards. Serien har
aven lanserats i Norge, ddr den fatt ett mycket bra mottagande.
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VARUMARKEN — PRODUKTUTVECKLING

Produktutveckling

Produktinnovationer dr en av konfektyrbranschens viktigaste drivkrafter och en helt
avgorande framgdngsfaktor. Cloettas innovationsarbete och effektivisering av produkt-
utvecklingsprocessen skapar forutsattningar for lonsam tillvdxt.

PLATTFORMAR FOR PRODUKTVARUMARKENA

Arbetet med att ta fram gedigna plattformar for Cloettas produktvarumérken har genomsyrat hela organisationen

och paverkar aven produktutvecklingsarbetet. Varumarkesplattformarna ékar tydligheten i produktutvecklingsar-

betet. Nya idéer maste passa in i Cloettas Overgripande strategier och i en varumérkesplattform. For att uppmuntra

och vidmakthdlla spontanitet och idégenerering fran hela organisationen anordnas inspirations- och innovations-

aktiviteter. | en strukturerad idébank som standigt uppdateras och fylls pa lagras forslag, tester och resultat.
Produktnyheter starker Cloettas erbjudande till saval kund som konsument och vitaliserar produktvaru-

markena. Effektiv marknadsféring, fran annonsering till aktiviteter i butik, 6kar konsumenternas kdnnedom om
och efterfragan pa Cloettas produkter.

TRENDBEVAKNING
Marknadsanalys och trendbevakning ger viktiga upplysningar till marknadsavdelningen. Mode och trender

finns dven inom konfektyr. Det handlar om farger, férpackningar, nya smaker och ingredienser. Férandringar i
konsumtionsmonster foljs upp och analyseras. Kunskap om trender pa marknaden och konsumentbeteende &r
nodvandig for att ta fram lyckade produktnyheter. Cloetta har inte resurser att exploatera alla trender, varfor det
ar viktigt att kunna identifiera de trender som kan vara betydelsefulla for Cloetta. En noggrann och kompetent
omvarldsbevakning ar darfor av stor vikt.

PRODUKTUTVECKLING

Konfektyrmarknaden drivs i hog grad av nyheter. Attraktiva innovationer och en effektiv produktutvecklings-
process ar en forutsattning for [dnsam tillvaxt och grundldggande for Cloettas starka position pa den svenska
konfektyrmarknaden. Innovationer och nyheter for vara starka befintliga varumarken ar darfor viktiga for
Cloetta. Utgdngspunkten fér bade produktutvecklingen och innovationsarbetet ar trenderna pa marknaden,
nya konsumentbehov och fradgan hur dessa kan kombineras med befintliga varumarken pd bésta satt.

, R En ny produkt ska, forutom att vara god och prisvérd fér konsumenten, dven vara affarsmassigt attraktiv for
Smak och konsistens ar den sjalvklara grunden

fr produktutvecklingen. handeln. Férpackning och distribution anpassas ocksa till sina respektive férsaljningskanaler och marknader.

Nyheterna far ett effektivt sdljstdéd med marknadsféring genom kampanjer, evenemang, butiksaktiviteter
och reklam, som bidrar till att skapa konsumentintresse och efterfragan.

Varuméarkena maste vara moderna, anpassade till marknadens trender och vara profilmassigt starka for att
uppskattas av konsumenten. Saval innehall som férpackningar utvecklas standigt och de nyheter som lanseras
ska alltid vara av hog kvalitet.

Genom sd kallad line extension, det vill sdga nya férpackningar, storlekar eller smaker for ett varumarke,
uppratthalls moderniteten och dndrade behov hos konsumenten tillgodoses, till exempel Polly Summer
Berries och Center Nougat. Sa kallad brand extension &r ett annat exempel pa varumarkesbyggande, dar helt
nya produkter inom ett varumarke tas fram, till exempel Kexchoklad Snacks.

EFFEKTIV PROCESS
Den nya chokladgjutningslinjen i Ljungsbro, som successivt togs i bruk under hésten 2009, dkar mojligheterna
att fa fram spannande innovationer av hog kvalitet som kan produceras effektivt. Idén till en nylansering av
varumarket Tarragona vacktes i borjan av hosten 2008. Drygt ett ar senare dterlanserades Tarragona choklad-
kakor med choklad i kombination med hasselnotter, cashewnotter och hackad mandel. Under hosten 2010
lanserades dven Tarragona med pistagenotter och mandel.

| den nya chokladgjutningslinjen tillverkas ocksa de Fairtrade-méarkta mjolkchokladkakorna Good i fyra olika

smaker, som lanserades i februari 2010.
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Produktutvecklingsprocessen &r indelad i faser. Varje fas separeras med en beslutspunkt, grind, da beslut fattas om att
antingen ga vidare till nasta fas, forbattra idén innan den kan tas vidare eller lagga ner projektet. | idébanken finns fler an 100
idéer, som i sig kan leda till flera projekt. Mellan tio och tjugo projekt pagar kontinuerligt hos Cloetta. Av dessa nar i genomsnitt
fyra till fem marknaden. Processen fran koncept till att produkten ar redo for lansering ar normalt cirka ett dr, men kan med
fokuserade resurser kortas ned.

I samband med framtagande och lansering av produkterna inom Den Officiella Brollopsserien stalldes hela
foretagets kompetens pa prov. De forsta diskussionerna inleddes férsommaren 2009 och produktutvecklingen
paborjades i augusti/september. Redan i april 2010 levererades de forsta produkterna. Resultatet blev sex olika
artiklar som samtliga mottogs mycket val av marknaden. Hela produktutvecklingsprojektet praglades genom-
gdende av hog kompetens och professionalism.

For att ytterligare effektivisera produktutvecklingsprocessen har Cloetta under hosten 2010 paborjat ett sa
kallat lean-projekt som syftar till att férenkla processen och forkorta ledtiderna sa att tiden fran idé till produkt
pa marknaden minskar.

Smaken i centrum

Forpackning och marknadsforing kan locka konsumenterna till ett forsta kop, men om inte smaken haller mattet
blir det séllan ett andra kop. Darfor ar det oerhort viktigt att de nya produkter Cloetta lanserar uppfyller konsu-
menternas krav och forvantningar. Smaken star i centrum nar Cloetta utvecklar nya produkter. Cloetta har en
intern smakpanel och manga produkter genomgar ocksa ett konsumenttest for att fa konsumentens bedom-
ning av bland annat smak, konsistens och helhetsintryck.

Forpackningsutveckling
En viktig del av utvecklingsarbetet ar att hitta ratt forpackning till produkterna. Manga av de produkter som ar
starka pa en enskild marknad kan f& en god position &ven pa en ny marknad om den férpackas ratt. Det handlar
om faktorer som passtorlek och vikt, men dven varumarke. En god produkt med hog kvalitet kraver dven identi-
tet i ett varumarke samt effektiv marknadsforing for att na konsumenten.

Genom att enbart anpassa forpackningsstorlek och férpackningsdesign efter marknad men i huvudsak
erbjuda samma produkt kan stordriftsfordelar i produktionen utnyttjas.
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VARUMARKEN — KONFEKTYRMARKNADEN

Konfektyrmarknaden

Norden svarar for cirka tvd procent av vdrldskonsumtionen av konfektyr. Chokladkonsumtionen
per invdnare dr hogre i Centraleuropa dn i Norden, vilket betyder att det finns en tilludxtpoten-
tial ( Norden.

Konfektyrmarknaden delas traditionellt in i choklad- respektive sockerkonfektyr. Cloetta tillverkar och saljer
framst chokladkonfektyr men dven sockerkonfektyr, som tabletter, lakrits, skum och gelé. Chokladsegmentet ar
vardemassigt storst.

Den nordiska konfektyrmarknaden &r relativt mogen och den genomsnittliga volymtillvéxten har legat
kring noll eller ndgon enstaka procent under flera ar. Konfektyrmarknaden ar ocksa tamligen okanslig for
konjunktursvangningar, vilket gor att konsumtionen inte paverkats direkt av finanskris och nedgéng i ekonomin.
Konsumtion per capita ar ungefar lika stor i samtliga nordiska lander. Daremot varierar tillvaxten inom olika
produktsegment fran ar till ar och fran marknad till marknad.

KONSUMTIONSMONSTER

Den storsta delen av konfektyrképen i Sverige sker via den traditionella dagligvaruhandeln. En annan viktig
forsaljningskanal &r servicehandeln, som exempelvis bensinstationer och kiosker. Under senare ar har antalet
bensinstationer i Sverige minskat. Samtidigt har de bensinstationer som finns kvar breddat sitt utbud av varor
betydligt, vilket har lett till att exponeringsytan for konfektyr krympt. Sammantaget har detta medfort att delar
av konfektyrforsaliningen flyttats fran servicehandeln till dagligvaruhandeln.

Konfektyr dr en av de mest impulsdrivna varugrupperna i detaljhandeln. Over 80 procent av kdpbesluten
tas i butiken”. Tillganglighet ar en viktig faktor for impulsdrivna inkop, varfor det ar viktigt att finnas dar konsu-
menterna finns. Nya typer av forséljningskanaler ar darfor alltid av stort intresse for Cloetta. En intressant och
vaxande forséljningskanal ar kedjor som t ex OoB och K-rauta.

DRIVKRAFTER | OMVARLDEN
Konsumenter
Marknaden i Norden kdnnetecknas av begransad tillvaxt och konsumenternas lojalitet for starka lokala varumar-
ken ar hog. Undersokningar visar att smakpreferenser for konfektyr ofta grundlaggs i tonaren. Konsumtionen
per capita ar relativt stabil men en véxande befolkning bidrar till att marknaden ¢kar nagot. Inom vissa segment,
sasom chokladkakor, har tillvaxten under senare tid varit hogre &n for marknaden i stort. En viktig framgangs-
faktor ar att regelbundet lansera nya och attraktiva produkter inom segment déar konsumentefterfragan finns.
For att behalla och dven fa nya konsumenter &r det viktigt att forse marknaden med innovationer samt att
utveckla och modernisera befintliga produkter.

Konsumentundersokningar visar att faktorer som smak, kvalitet, produktutveckling, miljo och socialt ansvar
blir allt viktigare i forhallande till pris, nér konsumenterna fattar sina kopbeslut gallande konfektyr.

Handeln/Kunder
Koncentrationen i den nordiska dagligvaruhandeln ar mycket hog. | Sverige, Finland, Norge och Danmark sker
over 70 procent av den totala dagligvaruomsattningen i de tre storsta kedjorna i respektive land. Nagra av de
stora dagligvarukedjorna &r etablerade i flera lander i Norden och det férekommer dven nordiska samarbeten pa
inkdpssidan. Utvecklingen gar dessutom mot allt stérre enheter pa bekostnad av mindre butiker.

For att vara en attraktiv leverantér till handeln blir faktorer som nordisk férankring, valkdnda varumaérken
och ett kontinuerligt flode av attraktiva produktnyheter allt viktigare.

| samband med lagprishandelns intag, vilket dven inkluderar utlandska aktorer, 6kade ocksa utvecklingen
MJ'IL!EEI ﬁaketfrdﬂ Cfﬂeuﬂ, av butikskedjornas egna markesvaror, sa kallade EMV. Kedjornas EMV svarar i de flesta vasteuropeiska landerna

Originafet.

1) Kdlla: Movement BSI rapport 2008
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i dagslaget for mellan 10 och 30 procent av den totala konfektyrférsaljiningen. | Norden har andelen EMV inom
konfektyr stabiliserats pa en niva runt 10 procent. Aktuella undersokningar visar att konsumenten ar beredd att
betala lite mer for valkanda varumarken.

For att mota dagligvaruhandelns EMV &r det viktigt for konfektyrforetagen att fokusera pa och bygga starka
varumdrken samt att mota nya trender och konsumentbehov. Produktutveckling, kvalitet, kdinnedom och syn-
lighet avgor styrkan i ett varumarke och skapar konsumentlojalitet och -preferenser.

Konkurrenter
Varldsmarknaden for chokladkonfektyr domineras av internationella foretag som Nestlé, Mars och Kraft Foods.
Pa den nordiska marknaden moter dessa dock hart motstand fran lokala aktorer sésom Cloetta, med starka
positioner pa sina hemmamarknader.

Konfektyrbranschen kdnnetecknas av dverkapacitet och langsamt pagar en konsolidering. Ingen aktor har
en dominerande stallning pa samtliga marknader i Norden. Konfektyrindustrin har lang historik och det sker
fa teknologiska forandringar. For att behdlla och stérka en redan stark position krévs att saval varuméarken som
sortiment utvecklas.

Leverantorer
Leverantorsledet kdnnetecknas av hog konsolidering med ett fétal stora leverantorer av produkter som exempelvis
mjolk. Saval utbud som priser pa ravaror bestams i hog grad av jordbrukspolitiska beslut.

KONSUMENTTRENDER

Halsa och naturlighet

Halsotrender och debatt om hélsa, vikt och socker har en viss, om dn begransad, paverkan pa konfektyrmark-
naden. Konfektyr ar dock ndgot madnga manniskor unnar sig och njuter av. En trend &r dock mindre storlekar,
megamuffins har ersatts av mindre bakverk eller bjudbitar av premiumkaraktar.

Den tidigare sd intensiva sockerdebatten har dvergatt till att handla om hélsofrdgor i stort. Halsotrenden har
medfort ett Okat intresse for naturliga och dkta ravaror. Tillsatser av olika slag och kemiskt framstallda &mnen,
liksom det stora antalet for konsumenten obekanta ingredienser ifragasatts, till forman for det naturliga. Socker-
debatten har darfor fatt en ny dimension; hellre naturligt socker an kemiska sotningsmedel. Naturlighetstrenden
avspeglas ocksa i hur konsumenten ser pa forpackningar och férpackningsmaterial.

Producerat néra dig

I sparen av den okade globaliseringen dkar ocksa de enskilda konsumenternas medvetenhet och kunskap om
att deras konsumtionsvanor har effekter pa miljon och paverkar férhallanden, inte bara i individens omedelbara
ndrhet, utan i hela vérlden. Socialt ansvar och tanken pa ett globalt medborgarskap gor att konsumenterna vill
veta mer om bland annat ursprung, tillverkningsmetoder och ravaror. Detta innebadr att intresset for miljo- och
affarsetik okar. Aven efterfrdgan pé lokalt producerade produkter dkar, vilket ar till férdel fér Cloetta.

Vardag och lyx
Andelen singelhushall utgor i stora delar av Europa en sa hég andel som 40 procent. Den ¢kade andelen sing-
elhushall paverkar dven konsumtionsmonstret i samhallet. Enkelhet och mindre forpackningar ér tydliga inslag i
singelhushallens efterfrdgan pa konfektyr.

Konsumtionstillfallena fér konfektyr kan sdgas bestd av tva olika slag; det vardagliga som ska vara enkelt,
snabbt och lattillgdngligt och det lyxiga, som far vara lite dyrare och framst sker till helgen eller speciella tillféllen.

Intresse for choklad

Nér det galler choklad har konsumenternas kvalitetsmedvetande ¢kat och under manga dr innebar trenden

en stigande efterfrdgan pa choklad med hog kakaohalt. Har har den tidigare s starka tillvdxten nu minskat
nagot, men efterfrdgan ligger trots det kvar pa en relativt hdg niva. Bland trendmedvetna chokladkonsumenter
marks istéllet ett intresse for nya, och i konfektyrsammanhang ovanliga smaktillsatser och kombinationer av
olika rdvaror. Cloetta har en ldng tradition av just goda kombinationer. Att blanda choklad med exempelvis

kex, notter, bar, toffee eller lakrits dr var tradition. Cloetta kommer dven framgent att ta utgangspunkten i

goda kombinationer. Intresset for choklad visar sig ocksa i att chokladprovningar numera dr lika etablerat som
vinprovningar. Choklad av hog kvalitet blir dessutom en allt vanligare ingrediens, inte bara i desserter, utan dven
i annan matlagning.

Kdlla: AC Nielsen, Caobisco, Kairos Future, Trendwatching.com, Datamonitor och Cloetta
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VARUMARKEN — KUNDER OCH FORSALINING

Kunder och forsalining

Den geografiska marknaden bestdr av Sverige, som dr var huvudmarknad, samt Norge,
Danmark och Finland. Dartill kommer marknaden for ovrig export samt Travel Trade som
avser forsdljning pd framst flygplatser och fdrjor.

Sverige

cirka 9,4 miljoner

cirka 1270 MEUR
i konsumentledet**

Axfood, Bergendahls, Coop
och ICA

Kexchoklad, Polly,
Center och Plopp

cirka 14 900 ton (14 500)

Konfektyrmarknad, Sverige

- Volymandel
exklusive tuggummi

Ovriga 27 % — }'Cloetta 13%

'fKraft Foods 30 %
Fazer 7 %—

EMV 11 %—
Malaco Leaf 12 % Kalla: AC Nielsen

Cloetta | ARSREDOVISNING 2010

Cloettas forsaljning har under perioden 1 september 2009 — 31 augusti 2010 utvecklats val och 6kade med
8 procent i vérde. Cirka 85 procent saljs i Sverige som ar bolagets huvudmarknad.

SVERIGE
Sverige har drygt 9 miljoner invanare och ar den enskilt storsta marknaden i Norden.

Den svenska konfektyrmarknaden for férpackad konfektyr, exklusive tuggummi, via dagligvaruhandeln
och servicehandeln, omsatter arligen cirka 6,7 miljarder kronor eller 55 400 ton i konsumentledet*. Totalmark-
naden, det vill sdga inklusive 16sviktsgodis och tuggummi samt forséljning via andra kanaler &n dagligvaru- och
servicehandeln uppgar till cirka 1 270 miljoner euro eller omkring 129 400 ton**, Exempel pa andra kanaler
ar videobutiker, biografer, caféer, storhushall, restauranger, flyg, tdg och diverse tillfalliga forsaljningsstallen.
Losviktsgodis ar populdrare i Sverige én i dvriga Norden och star for cirka en tredjedel av totalmarknaden.
Pasken ar sarskilt viktig for denna forsaljning. Under de senaste aren har marknadsandelen for [0svikt Okat med
7 procent***,

Den svenska konfektyrmarknaden* inklusive pastiller och tablettaskar, det vill sdga halstabletter, har under
perioden 1 augusti 2009 — 31 juli 2010 6kat med 1,4 procent i volym och 3,7 procent i varde. Chokladkonfektyr
Okade med 1,8 procent i volym, sockerkonfektyr 6kade med 1,9 procent i volym, medan pastiller minskade
med 7,0 procent. Sverige ar Cloettas storsta marknad och marknadsandelen uppgar till 13,3 procent i volym. De
storsta konkurrenterna ar Kraft Foods och Malaco Leaf, med 30,2 procent respektive 11,8 procent marknadsandel
av volymen. Handelskedjornas egna markesvaror (EMV) har stabiliserats pa en volymandel pé drygt 10 procent
av den totala konfektyrforsaljningen*

Cloetta har en stark position i Sverige som nummer tva pa marknaden matt i volym. Cloetta &r ocksa det
enda stora svenskdgda bolaget i konfektyrbranschen.

Cloetta har under verksamhetsaret starkt sin position pa den svenska konfektyrmarknaden och tagit mark-
nadsandelar bade volym- och vardemassigt. Cloettas stravan ar att forstarka denna position ytterligare genom
fortsatt fokus pa goda kombinationer med produkter av hog kvalitet, attraktiva nyheter, starka och kanda
varumarken, hog tillganglighet och igenkanning bland konsumenterna samt ett givande samarbete med han-
deln. Genom forvarvet av AB Karamellpojkarna 2007 breddades verksamheten till produktgrupper dar bolaget
tidigare haft en svag eller obefintlig position.

I och med samarbetet med finska Oy Panda Ab, som inleddes 2009, har Cloettas produktportfélj breddats
ytterligare, med bland annat olika typer av lakritsprodukter. Samarbetet ar framgangsrikt och Cloetta har starkt
sin position som en god samarbetspartner till handeln med ett brett och intressant erbjudande.

Starka varumaérken storsta tillgangen

Cloetta har marknadsledande varuméarken inom segmenten stycksaker och chokladpasar med Center, Plopp,
Sportlunch, Tarragona och Guldnougat respektive Polly och Bridge. Kexchoklad ar Cloettas storsta varumarke
och finns i flera segment. Karamellpojkarnas fruktklubbor ar marknadsledande inom klubbsegmentet och Extra
Starka har en god position inom halstabletter.

Cloettas framsta konkurrensfordel ar férmagan att bygga varumérken och presentera attraktiva nyheter.
Varumarken inom konfektyr ari hog grad lokala och konsumenter pa mogna marknader &r oftast relativt lojala.
Expansion och férsaljning handlar darfor till stor del om att utnyttja styrkan i redan valkanda varumarken. Nya
varumarken kraver ofta ett helt nytt koncept.

Kdllhénvisningar: * Nielsen, DVH totalt + SVH, rullande heldr JJ 2010 (aug 2009 - juli 2010).
** Datamonitor heldr 2009 (totalmarknad exkl tuggummi) *** Delfi, heldr 2009

26



VARUMARKEN - KUNDER OCH FORSALJNING

Genom lanseringen av Good-serien har Cloetta under aret dven tagit en ledande position inom Fairtrade-
markta mjolkchokladkakor. Inom segmentet chokladkakor relanserade Cloetta under hosten 2009 framgangsrikt
Tarragona med flera smakvarianter. Kakorna lanserades i servicehandeln och har mottagits val av konsumen-
terna. Under hosten 2010 har kakorna dven lanserats inom dagligvaruhandeln. Andra nyheter under verksam-
hetsaret var Extra Starka — Extra effektiv, en ny pralinask, Center Nougat, Kexchoklad Snacks Hallon och Polly
Summer Berries. Cloetta ingick dessutom med sex nya chokladprodukter i Den Officiella Brollopsserien med
anledning av brollopet mellan HKH Kronprinsessan Victoria och Herr Daniel Westling. Framgangen i lanseringen
medforde en kraftigt 6kad marknadsandel inom praliner och bekraftade styrkan i varumarket Cloetta.

Prishdjningar till foljd av 6kade kostnader for ravaror

En koncentrerad dagligvaruhandel tillsammans med etableringen av lagprisprofilerade dagligvarukedjor har
inneburit en stark prispress pa leverantérerna under ett antal ar. Starka varumarken och séljerbjudanden i kom-
bination med ett standigt arbete med att effektivisera arbetet i alla led och séka nya angreppssatt och l6sningar
som kan sénka kostnaderna ar mycket viktigt. Under 2009 steg ravarupriserna kraftigt och den svenska kronan
forsvagades varfor Cloetta tvingades hoja sina priser i borjan av verksamhetsaret. Priserna pa ravaror har fortsatt
att stiga under 2010, men prisdkningarna har till viss del motverkats av den starkta svenska kronan.

Samarbete med handeln en framgangsfaktor

En viktig framgéngsfaktor &r ett ndra och flexibelt samarbete med bade dagligvaru- och servicehandeln utifran
de enskilda kundernas behov. Det nédra samarbetet med kunderna leder bland annat till att gemensamma prio-
riteringar kan goras. Genom en néra relation och stor kunskap om kunderna kan Cloetta presentera produkter
och 16sningar som stédjer kundernas affarsmassiga mal och strategier. Cloettas forsaljning pa den svenska
marknaden utvecklades positivt under verksamhetséret och volymerna ékade. Okningen férklaras bland annat
av framgangar med ett flertal nylanseringar.

Dagligvaruhandeln i Sverige, liksom i stérre delen av 6vriga Europa, har genom aren blivit alltmer centrali-
serad. Alla kedjor har centrala éverenskommelser avseende sortiment.

Under verksamhetsaret har Cloetta starkt och expanderat sin rikstdckande saljkdr, dar séljarna bearbetar
dagligvaru- och servicehandeln, och ar specialiserad pa att tillgodose sin specifika kundgrupps behov. Séljarna
sakerstaller att de centrala 6verenskommelserna foljs och att det 6verenskomna sortimentet finns i butikerna.
En annan uppgift dr att sdlja in och exponera Cloettas kampanjer hos kunderna. For att 6ka synligheten av
Cloettas produkter arbetar séljarna &ven aktivt for att 6ka antalet exponeringsplatser i butikerna. Saljkaren
stodjer ocksa handlarna via radgivning i syfte att dka forséljning och I6nsamhet i konfektyrkategorin.

OVRIGA MARKNADER

Cloetta erbjuder for nérvarande inte hela sitt sortiment till exportmarknaden. En klar ambition &r att 6ka antalet
artiklar pa samtliga exportmarknader. Tydliga planer for Cloettas fortsatta expansion utarbetas for respektive
marknad. Dessa planer utgar fran de varumarkesplattformar som tagits fram for Cloettas prioriterade varumar-
ken. For de varumarken som exporteras ar produktnyheter minst lika viktiga som de &r pa hemmamarknaden i
Sverige. Konkurrensen ar hard och ett satt att synas ar att I6pande presentera nya lockande produkter. Nyheter
pa exportmarknaden hamtas fran Cloettas befintliga sortiment av beprévade och framgangsrika produkter pa
hemmamarknaden.

Norge
Norge ar Cloettas ndst storsta marknad och forsaljningen av Cloettas produkter har under verksamhetsaret okat
nagot.

Den norska konfektyrmarknaden, exklusive tuggummi, omsatter i konsumentledet ca 730 miljoner euro
och uppgar till 63 400 ton*. Kraft Foods Freja har sedan lange en dominerande stallning med cirka 35 procent
av marknaden matt i volym. Nast storsta aktor ar Nidar med cirka 24 procent av volymen. Darefter kommer
Galleberg med cirka 11 volymprocent. Galleberg ar sedan 2005 distributér av Cloettas produkter i Norge. Liksom
i ovriga Norden domineras dagligvaruhandeln av storre kedjor. NorgesGruppen, Coop, ICA, och Reitan har
tillsammans cirka 70 procent av hela dagligvaruhandeln. Besluten om sortiment fattas pa central niva och en
effektiv saljkarsbearbetning dr avgérande for att sakerstalla att beslutade listningar implementeras i butik. Den
Fairtrade-markta mjolkchokladkakan Good, som ront framgangar i Sverige, lanserades under sensommaren
2010 ocksé i Norge. Aven framtida produktnyheter p& den norska marknaden kommer féretradesvis att besté av
produkter som &r framgangsrika pa den svenska marknaden. Varumarken som é&r starka lokalt, exempelvis Pops
och Sportlunch, kommer att vidareutvecklas. Cloetta har under dret satsat pa sa kallad event marketing i Norge,
enligt samma modell som varit lyckosam pa den svenska marknaden.

Kallhénvisningar: * Datamonitor heldr 2009 (totalmarknad exkl tuggummi)

27

Den svenska konfektyrmarknaden
volym exklusive tuggummi

Segment %
Chokladkakor 26,7
Chokladstycksaker 16,7
Gelé och vingummi 14
Chokladpraliner 1n,.2
Skum 6,7
Chokladdragéer 6,2
Halstabletter 41
Ovrigt 17,0

Kdilla: Nielsen, DVH totalt + SVH, rullande heldr JJ 2010
(aug 2009 - juli 2010).

Cloettas forsaljningsvolym per land

Finland 2 9% ———— ———Travel trade & 6vriga
Norge 8 % marknader 4 %

Danmark 2 % —

-Sverige 84 %

Norge
cirka 4,9 miljoner

cirka 730 MEUR
i konsumentledet*

Coop, ICA, NorgesGruppen
och Reitan

Pops, Bridge, Center,
Sportlunch och Juleskum

cirka 1400 ton (1 400)
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Danmark

Finland

cirka 5,5 miljoner

cirka 920 MEUR
i konsumentledet*

Coop, Dansk Supermarked
och SuperGros

Center, Juleskum och
Bridge

cirka 400 ton (400)

cirka 5,3 miljoner

cirka 790 MEUR
i konsumentledet*

Kesko, S-Gruppen,
Tokmanni och Tradera

Polly och Center

cirka 300 ton (200)

Travel Trade
och dvrig export

Rederier, flygplatser och IKEA

Kexchoklad, Center,
Polly, Bridge och Juleskum

cirka 600 ton (500)

Cloetta

ARSREDOVISNING 2010

Danmark

Den danska konfektyrmarknaden, exklusive tuggummi, omsétter i konsumentledet omkring ca 920 miljoner
euro och uppgar till 81 900 ton*. | Danmark har den totala konfektyrmarknaden, exklusive tuggummi, sjunkit i
volym med 3,8 procent under 2009. A/S Beauvais ar sedan varen 2010 ny distributor av Cloettas varumarken och
produkter mot den danska marknaden. Bytet av distributdr har inneburit vissa omstéliningar, vilket paverkat for-
saljiningsutvecklingen av Cloettas varumérken. For framtiden finns goda férutsattningar till en positiv utveckling.

Marknadsledare i Danmark &r Toms och nést storsta aktor ar Haribo. Dérefter kommer Leaf och Kraft Foods.
| Danmark ar prispressen stark och storleksanpassningar till olika prisgrupper ar darfor viktigt for att lyckas pa
marknaden.

Den danska dagligvaruhandeln gar mot en 6kad centralisering men ar dnnu betydligt mer decentraliserad
an i 6vriga Norden. En utokad distribution kraver dérfér omfattande insatser i butiksledet. Till de viktigaste
kunderna hor Coop, Dansk Supermarked och SuperGros.

Cloetta kommer att 6ka marknadsaktiviteterna i Danmark och nyheter pa den danska marknaden kommer
framst att hamtas ur Cloettas befintliga sortiment pa andra marknader.

Finland

Den finska konfektyrmarknaden, exklusive tuggummi, omsatter i konsumentledet ca 790 miljoner euro eller
82 800 ton i konsumentledet®. Den finska marknaden har under flera ar 6kat mest i Norden, men 2010 bedoms
volymtillvaxten uppga till drygt en procent. Fazer Konfektyr ar den stérsta aktoren och dérefter kommer Leaf
och Panda.

Cloettas forsaljning i Finland har utvecklats bra under verksamhetsaret. Polly Rod och Center Nougat har
lanserats med framgang. Detsamma galler dven den nya anpassade distributionsenheten for Polly som lanse-
rats, som har gett tilltrade till hela den finska marknaden.

Forséljningen av Cloettas varumaérken var fére samgaendet med Fazerkoncernens konfektyrdivision
betydligt hogre an efter delningen och en del av detta volymbortfall har nu dterhdmtats. Men dnnu finns en
stor potential till ytterligare 6kad forsaljning av Cloettas varumérken. Forsaljningssamarbetet med Oy Panda Ab
som inleddes i december 2008 har utvecklats mycket val och har starkt Cloettas mojligheter for fortsatt tillvéxt i
Finland. Intensifierad marknadsféring ar ocksa en bidragande orsak till den goda férséljningstillvaxten.

Den finska dagligvaruhandeln domineras av stora kedjor som Kesko, S-Gruppen, Tokmanni och Tradera
med i huvudsak centraliserade inkdp. Tack vare centraliserade inkop kan nya produkter fa en bred distribution
och blir dérmed snabbt tillgdngliga for konsumenterna. Inom kort kommer fler produkter att lanseras under
nagra av Cloettas varumarken som redan &r starka i Finland.

Travel Trade och 6vrig export

Travel Trade omfattar i huvudsak forsaljning till rederier, charterbolag och flygplatser. Attraktiva produktnyheter
ar viktigt dven inom Travel Trade. Konfektyr ar den ideala gavan att ta med sig fran en resa. Unika férpackningar,
bade avseende utseende och storlek &r ett dr av de viktigaste konkurrensmedlen p& denna marknad.

Fore Cloettas samgdende med Fazerkoncernens konfektyrdivision var forsaljningen inom Travel Trade
betydligt hogre an vid delningen. Under verksamhetsaret har en del av minskningen aterhamtats da Cloettas
forsaljning inom Travel Trade har haft en god utveckling. Tidigare saldes Cloettas produkter via distributorer
men fran och med maj 2010 hanteras alla led i Cloettas egen regi.

Bland framgangarna inom denna forséljningskanal kan ndmnas nya pasférpackningar som mottagits val
samt att Cloettas varumarken ater saljs pa Tallink Silja Lines batar och som forbestallningsvaror inom charter-
flyget. Potentialen till 0kad forséljning av Cloettas produkter bedoms som fortsatt stor.

IKEA, som saljer vissa av Cloettas produkter ar, med sina etableringar 6ver hela vérlden, en fortsatt viktig
samarbetspartner for Cloetta.

R \
AVEL B

Kéllhdnvisningar: * Datamonitor heldr 2009 (totalmarknad exkl tuggummi)
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Tullverkning

Under verksamhetsdret 1 september 2009 - 31 augusti 2010 tillverkade Cloetta sammanlagt
cirka 20 300 ton konfektyr. Koncernens tillverkning av konfektyrprodukter sker vid de egna
anldggningarna i Ljungsbro och Alingsds. Effektiviteten inom tillverkningen har utvecklats
positivt under aret.

Produktionen i Ljungsbro &r i huvudsak inriktad pa chokladkonfektyr medan anldggningen i Alingsas tillverkar
sockerkonfektyr i form av halstabletter, kola och klubbor.

EN LARANDE KULTUR

Viktiga framgangsfaktorer for tillverkningsprocessen &r arbetet med standiga forbattringar och en larande
kultur. Forbattringsarbetet har fortsatt att utvecklas bra under aret och ar en sjalvklar del av vardagen, vilket &r
ett resultat av ett langsiktigt och systematiskt arbete med att kontinuerligt forbattra och forfina arbetsmetoder
och processer.

Under aret implementerades ett nytt arbetssatt for forbattringsarbetet. Det nya arbetssattet har lett till att
fler medarbetare engagerat sig i forbattringsarbetet och det har ocksa bidragit till en 6kad helhetssyn.

En viktig komponent i framgangen &r relevant och regelbunden kompetensutveckling, som &r schemalagd
for all produktionspersonal. Utbildning har genomforts bland annat i ergonomi och egenhalsa, produktsakerhet
och omstéliningseffektivitet. Under aret har en omfattande kompetenskartldaggning pabdrjats med syfte att
skapa okad flexibilitet och for att tydliggora vilka krav som stélls pa medarbetarna vid respektive linje, lds mer
under avsnittet Medarbetare pa sidan 41.

LEDNINGSSYSTEM

Cloettas dvergripande affarsplan innehdller tredrsplaner aven for tillverkningen. Planerna bygger pa analyser

dar styrkor och svagheter identifieras och tydliga, métbara atgardsplaner tas fram. Ledningssystemets grund &r
systematiserad matesstruktur och -frekvens. Produktionsutvarderingsmaten halls pa skift-, daglig-, vecko- och
manadsbasis for att fanga upp saval positiva som negativa avvikelser mot plan samt forbattringsforslag. Resultat
och effektivitet i leveranskedjan visualiseras kontinuerligt pa storbildsskarmar och anslagstavlor, vilket bidrar till
overblick och kunskap om aktuell situation. Atgarder vid eventuella avvikelser vidtas direkt och med den syste-
matiska uppféljningen kan férbattringsarbetet bedrivas proaktivt.

Eventuella tillbud eller olyckor foljs kontinuerligt upp i fabrikens dagliga méten och leder till korrigeringar.
Okad medvetenhet om potentiella orsaker till tillbud skarper det férebyggande arbetet och antalet olyckor &r
1ag liksom sjukfranvaron.

Vid utveckling av nya produkter anvands produktutvecklingsverktyget PDT (Product Development Tool).
Systemet fungerar som en checklista dér alla funktioner som medverkar i produktutvecklingsprocessen kan folja
hur en ny produkt framskrider i processen.

EFFEKTIVISERING

Forebyggande arbete, optimerade skiftarbetstider och utveckling av medarbetarnas arbetsinnehall har bidragit
till att produktionen i kilo per medarbetare vid Cloettas anldggningar i saval Ljungsbro som Alingsas har utveck-
lats fortsatt positivt under verksamhetsaret. | den dagliga verksamheten efterstravas effektiviseringar och dar-
med kostnadsbesparingar framst genom att forbattra processkvaliteten, vilket bland annat minskar mangden
kassationer och darmed sanker kostnaderna for arbete, material och energi.

Arbetet med att effektivisera produktionen och att utnyttja maskinerna optimalt pagar kontinuerligt. TAK
(Tillganglighet, Anlaggningsutnyttjande, Kvalitetsutbyte) ar ett av de viktigaste nyckeltalen for att mata effek-
tiviteten. Nyckeltalet beskriver maskinernas drifttider i forhallande till stopptider som orsakas av till exempel
produktbyten, stérningar eller maskinfel.
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TAK

rullande 12 manader
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TAK (Tillganglighet, Anlaggningsutnyttjande, Kvalitets-
utbyte). Nyckeltalet beskriver maskinernas drifttider i
forhallande till stopptider som orsakas till exempel av
produktbyten, storningar eller maskinfel.

Produktivitet
rullande 12 mé&nader
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40
2007/2008  2008/2009  2009/2010

Produktiviten som har forbéttrats kraftigt under ett
antal dr var under verksamhetsaret stabil pa 54 kg/
mantimme.

Reklamationer/1 000 ton
rullande 12 manader
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65

60\\
55 \
50

o\
AN

35

30

2007/2008  2008/2009  2009/2010

Antal reklamationer ar drygt 30 per 1 000 ton produce-
rade produkter.
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Underhall av maskiner i Ljungsbro har tidigare varit outsourcat men fran och med den 1 januari 2010
handhar Cloetta allt maskinunderhall internt. Genom att ansvara fér underhdllet inom féretaget har kostnads-
effektiviteten 6kat och dessutom har underhallet battre integrerats med 6vrig verksamhet. Som en foljd av det
har ett nytt mer verksamhetsanpassat underhallssystem implementerats under verksamhetsaret.

LEVERANSKEDJAN

Férmadagan att kunna leverera i ratt tid till kunderna ar ett av de viktigaste kraven fran handeln. Ett projekt for att

i detalj kartldgga planeringsprocessen och dess granssnitt vid tillverkning och leverans har genomférts under
verksamhetsaret. Projektet &r en naturlig fortsattning av ett tidigare projekt som har haft till uppgift att forbattra
forsaljningsprognoserna.

Genom béttre prognoser har produktionsplaneringen underldttats och blivit mer tréffsdker. Detta kan nu
utnyttjas till att gora hela produktionskedjan effektivare fran inkop till tillverkning, vidare till fardiglagret i Norr-
koping och slutligen till kund. Syftet med att kartldgga produktionsplaneringen och sténdigt starka dess delar
ar att skapa ett effektivare flode och att minska kapitalbindningen i form av lager, saval av ravaror som av fardiga
produkter — med bibehdllen eller kad servicegrad.

INVESTERINGAR | PRODUKTIONEN
En ny chokladgjutningslinje, vilken 6kade tillverkningskapaciteten fér chokladprodukter kraftigt, togs successivt
i bruk under hésten 2009 i Ljungsbro. Linjen har varit en forutsattning for Cloettas satsning pa nya chokladkakor
i form av Tarragona och Good. Under sommaren 2010 kunde ocksa en aldre chokladgjutningsmaskin tas ur drift.
Ett tredrigt projekt for att byta ut Ljungsbrofabrikens stallverk pagar med syfte att modernisera fabrikens
elnt samt att spara energi. Aven i Alingsasfabriken har el- och vattennéat dragits om. Andra viktiga investeringar
under dret var en ny conchanldggning* och en mer effektiv paketeringsmaskin for Polly. Bada investeringarna
har dven lett till minskad energianvandning. Investeringar har dven gjorts i forbattrad funktionalitet for skumtill-
verkningen.
Det pagar standigt projekt for att forbattra arbetsmiljon och minska de arbetsbelastande momenten. Ett
sadant projekt var automatiseringen av plockning av Mums-Mums som kunde genomféras genom innovativa
insatser fran teknikavdelningen.

*Conchning innebdr uppvédrmning av kakaomassa genom mekanisk omréring for att skapa den rétta chokladaromen.
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PRODUKTSAKERHET
BRC Global Standard, som &r ett produktsakerhetssystem for livsmedelsleverantorer, ar en viktig utgangspunkt
i kvalitetsarbetet. De flesta kunder forutsatter att varuleverantorerna har ett certifieringssystem eller pa annat
satt kan dokumentera ett kvalitetssystem. De svenska handelskedjorna ICA och Axfood kraver exempelvis att
de som tillverkar kedjornas egna varumarken har BRCG-certifikat. Cloettas fabriker i Ljungsbro och Alingsas BRG
certifierades 2004 respektive 2007. Alingsasfabriken blev vid certifieringen under aret uppgraderad till niva A
som ar den hogsta nivan, vilket fabriken i Ljungsbro har sedan tidigare.

| BRGstandarden bygger produktsakerheten pa HACCP-metoden (Hazard Analysis Critical Control Points).
Med hjdlp av HACCP-metoden analyseras riskomraden och resultatet utgor underlag for kontrollpunkter i
tillverkningen.

Som en del av det dagliga arbetet genomfors kemikaliska, fysiska och mikrobiologiska tester. For att saker-
stélla att produkterna inte innehaller metallpartiklar passerar samtliga produkter genom en metalldetektor.

Innehallsdeklarationer for Cloettas produkter finns att lasa pa www.cloetta.se. Bide BRC-standarden och
EU:s livsmedelslagstiftning forutsatter att ravaror kan sparas. Sparbarheten ar sékerstalld och testad. Ravaror
kops enbart av leverantérer som alla verifieras mot Cloettas kvalitets- och hygienkrav.

Varken azofargamnen eller transfetter anvands i Cloettas produkter.

Med tanke pa produktsékerhetsrisker har Cloetta en aterkallelseplan. Det &r en detaljerad atgardsplan enligt
vilken en produkt snabbt ska kunna dras tilloaka fran marknaden, om sa skulle behévas.

SMAK- OCH KVALITETSSAKRING

Cloetta staller mycket hoga kvalitetskrav pa verksamheten. Hog produktkvalitet och leveranssdkerhet ar viktiga
framgangsfaktorer. For varje produkt finns en produktspecifikation avseende bland annat smak, doft, utseende
och konsistens. Vid produktionslinjerna gors regelbundna matningar och sensoriska bedémningar for att saker-
stalla att den produkt som &r under tillverkning uppfyller kriterierna.

KONSUMENT- OCH KUNDRESPONS
Konsumenternas respons ar avgorande for Cloetta. Ett projekt pagar avseende forbattrad dterkoppling av kon-
sument- och kundrespons till utvecklings- och férbattringsarbetet.

EXTERN TILLVERKNING

| Cloettas sortiment finns produkter som produceras av andra tillverkare, exempelvis vissa praliner. Extern
tillverkning laggs enbart hos tillverkare med samma hoga kvalitetskrav pa produktionen som Cloetta har och
dessa genomgdr regelbundna auditeringar. Cloetta tillverkar dven produkter &t andra aktorer.

INKOP AV RAVAROR

Priserna pa manga av de rdvaror Cloetta kdper paverkas av jordbrukspolitiska beslut om bland annat subven-
tioner och handelshinder. EU utarbetar for narvarande en ny jordbruksreform som kommer att trdda i kraft 2014
vilken sannolikt kommer att andra marknadsforutsattningarna for ravaror som socker, mjélkpulver och spann-
mal inom EU. Priserna pa jordbruksravaror paverkas vid sidan av politiska beslut av utbud och efterfrdgan, d v s
skordarnas storlek och konsumtion av livsmedel. Under senare ar har spekulationsdriven handel med jordbruks-
ravaror 6kat dramatiskt. Ravaror i allmdnhet ses som ett intressant placeringsalternativ i syfte att sprida risker. En
effekt av ©kad spekulation kring viktiga rdvaror ar 6kad prisvolatilitet.

Cloettas inkdpsfunktion ar av central betydelse nar det galler att optimera Cloettas varde av inkopta varor
och tjanster. Inkdpsfunktionen rapporterar I6pande riskexponeringen inom ravaruomradet for att med viss
framforhallining skapa forutsagbarhet i det ekonomiska utfallet.

Samtliga leverantorer till Cloetta genomgdr en godkdnnandeprocess innan de tilldts leverera material
till fabrikerna. Processen ser olika ut beroende pa typ av leverantér och typ av material som levereras. Vissa
leverantorer auditeras fysiskt av Cloettas personal med jdmna mellanrum. Vid en audit gar Cloetta igenom med
leverantoren hur dennes arbete i hdllbarhetsfragor framskrider; vilka utmaningar och problem som finns och
hur leverantéren adresserar dem. | samband med detta foljs &ven upp hur rdvaruleverantérerna arbetar med
uppféranderegler som harmoniserar med Cloettas regler. Aspekter som beaktas vid en audit &r produktsaker-
hetsfragor, kvalitets- och miljéfrdgor samt hallbarhetsfragor.

Cloetta har ett ndra samarbete med de stora leverantdrerna, bland annat genom automatiserade order-
och leveransprocesser som anpassas till rdvaruférbrukningen i produktionen.
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Ljungsbro
Produktion 2009/2010:

Antal fabriksanstallda:
Certifiering:

Antal maskinlinjer:
Storsta produkter:

Bt

__‘T l l'-hl'll mm

d =

18 900 ton (18 500)
235

BRC Global Standard,
niva A och ISO 14001
sedan 2004

13

Kexchoklad, Center,
Polly, Plopp och Bridge

Alingsas

Produktion 2009/2010:
Antal fabriksanstallda:
Certifiering:

Antal maskinlinjer:
Storsta produkter:

1400 ton (1 400)
24

BRC Global Standard
sedan 2007, niva A
sedan 2010

8

Extra Starka, Frukt-
klubbor, Hemkola,
Funf Krauter och
Kungen av Danmark

Cloetta
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Kakaoprisets utveckling
£ Pund/ton
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Produktionskostnader 2009/2010

kostnadsandel

Lonekostnader — —Révaror och
11 % emballage 62 %

Tillverknings-
omkostnader 27 % —

Ravaror och emballage 2009/2010

kostnadsandel

Ovriga ) — Kakaoprodukter
ravaror 24 % 34 %

Socker 11 %~

-Mjolkprodukter 18 %
Emballage 13 %—
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KOSTNADSUTVECKLINGEN FOR RAVAROR UNDER VERKSAMHETSARET
Den storsta kostnadsposten i tillverkningen utgérs av ravaror och emballage, som svarar for cirka 60 procent av
produktionskostnaderna. De vardemadssigt storsta ravarorna ar kakao, mjolkprodukter och socker.

Under verksamhetsaret har priserna for en del av de ravaror Cloetta kdper stigit jamfort med féregaende ar.
Kronans forstarkning gentemot euron har till viss del kompenserat for de hogre priserna.

Kakao

Kakaobonpriset som paverkar en vasentlig del av koncernens ravarukostnader har mer an férdubblats under de
senaste fem aren. Bonpriset steg under borjan pa verksamhetsaret fran nivaer runt 1 900£/ton till den hogsta
noteringen pa drygt 30 ar till nivder runt 2 400£/ton i mitten pa juli 2010. Under de sista en och en halv mana-
derna av verksamhetsaret foll priset tillbaka till nivaer runt 1 900£/ton. Priset &r dock historiskt mycket hogt.

De stora prisfluktuationerna kan delvis forklaras av att kakaobdrsen ar jamforelsevis liten och dérmed intres-
sant for spekulation. Kakaopriset ar naturligtvis dven beroende av utbudets storlek, d v s skdrden. Skalet till att
priset har sjunkit under sommaren/hosten 2010 ar att skdrden 2010/2011 beddms bli god efter ett antal relativt
daliga ar. Tillgangen och dérmed priset paverkas dven av den relativt osdkra politiska situationen i Elfenbens-
kusten, vérldens storsta kakaoproducent med dryga 40 procent av vérldsproduktionen.

For att minska effekten av prisfluktuationer tecknar Cloetta I6pande leveranskontrakt av kakao inom ramen
for en av styrelsen faststalld policy.

Ovriga ravaror
Priset pa mjolkpulver har stigit under aret. | borjan pa verksamhetsaret definierades marknaden av lag efter-
fragan och priset styrdes av de interventionspriser som EU garanterade. Under senare delen av 2009 tog efter-
fragan fart igen och priset har darefter stigit med ca 25 procent.

Priset pa socker har inte férandrats namnvart under verksamhetsaret. Vad géller vetebaserade ravaror har
torkan, i framforallt Ryssland sommaren 2010, gjort att priset mer én fordubblats under den senare delen av

verksamhetsaret.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsredovisning

Cloettas vision ar att vara ett av de ledande konfektyrforetagen ( Norden. Detta dr drivkraften
for hur Cloetta arbetar med foretagsansvar. Mdlet dr att agera som en god och ansvarstagande
samhdllsmedborgare ( sGudl den lokala miljo ddr Cloetta verkar som i hela vérdekedjan.

GRI REPORT

Cloetta | ARSREDOVISNING 2010

REDOVISNINGSPERIOD OCH PRINCIPER FOR REDOVISNINGEN

Detta ar Cloettas forsta hallbarhetsredovisning enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer, G3. Redovis-
ningen uppfyller niva C och &r inte granskad av extern part. Innehallet avser verksamhetsaret 1 september 2009
- 31 augusti 2010 och omfattar hela Cloettas verksamhet om inget annat anges. Cloettas ambition ar att arligen
redovisa resultatet av hallbarhetsarbetet i arsredovisningen.

Hallbarhetsredovisningen och bolagsstyrningsrapporten om koncernens styrning ingar i arsredovisningen
for verksamhetsaret 2009/2010. For att undvika upprepningar hanvisas ibland till dessa rapporter inklusive
avsnittet VD har ordet. Pa sidan 46 finns en sammanfattande tabell som visar var i arsredovisningen de olika
GRI-indikatorerna dterfinns. Den detaljerade innehallsforteckningen och mer formalia finns pa www.cloetta.se

Hallbarhetsredovisningen ska spegla foretagets ekonomiska, miljoméssiga och sociala paverkan. De indika-
torer eller nyckeltal som Cloetta har valt att presentera ar utvalda efter vasentlighet och relevans for verksam-
heten. P4 Cloettas hemsida finns ytterligare hallbarhetsinformation, framst riktad till konsumenter.

AVGRANSNINGAR
Hallbarhetsredovisningen omfattar Cloettas egen verksamhet, det vill séga Cloettas direkta paverkan pa miljo
och méanniska. All Cloettas produktion och i stort sett all forséljning sker i Europa och samtliga Cloettas direkta
leverantorer med nagra fa undantag finns i Europa, dér det finns lagar som reglerar de manskliga rattigheterna.
Produktansvar och produktsakerhet ar en naturlig del av Cloettas tillverkningsprocess och beskrivs pa sidan 31.
Cloetta har dock ett visst ansvar for produkternas hela vardekedja, det vill sdga fran ravaruleverantor till att
produkternas forpackningar kan atervinnas. Samtliga Cloettas leverantorer genomgdr en godkannandeprocess,
dar krav pd hallbar utveckling dr en naturlig del. Processen beskrivs under stycket Inkdp av rdvaror pa sidan 31. Vad
galler ravaruleverantorer som Cloetta inte har ett direkt leverantorsforhallande till, d v s exempelvis odlare och
mjolkbonder, har Cloetta ett ansvar for att stodja en utveckling mot battre miljé och arbetsforhallanden. Las mer
om Cloettas engagemang i internationella samarbeten pa sidan 46.

ORGANISATION FOR HALLBARHETSARBETE
Cloettas hallbarhetsarbete leds av Radet for foretagsansvar med representanter fran de flesta funktioner inom
Cloetta. Radet ska fungera som sprakror for fragor gallande féretagsansvar och ansvarar for att identifiera
prioriterade omraden, vara intressenternas lank mot ledningen och att implementera strategin for Cloettas
foretagsansvar i respektive verksamhetsdel.

Cloettas miljdarbete leds av ett Miljorad. Cloettas Arbetsmiljorad ansvarar for arbetsmiljoarbetet inom
foretaget och arbetar systematiskt med uppfoljning av arbetsmiljofragor.

UTMARKELSER UNDER VERKSAMHETSARET

Cloetta utsags till "Arets Leverantor” till Pressbyran 2009 och Tarragona utsags till "Arets Produkt” 2010 hos
Pressbyran. Dessutom blev Cloetta nominerad till "Arets Leverantér” pa Dagligvarugalan under hésten 2010
som en av tre leverantorer. Cloetta blev dven en av sjutton godkénda leverantorer till Den Officiella Brollops-
serien, som har presenterats i samband med bréllopet mellan HKH Kronprinsessan Victoria och Herr Daniel
Westling. Den gemensamma Bréllopsserien nominerades som en av tre till "Arets rookie” pa Dagligvarugalan
2010. Cloettas nya chokladkaksserie Good vann tredje pris for sin fina design i den internationella forpacknings-
designtavlingen Pentawards.
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INTRESSENTER
Cloettas intressenter och malgrupper &r ku

nder, konsumenter, medarbetare, aktiedgare, affarspartners/leveran-

torer och allmanheten/samhadllet. Dessa grupper ér en forutsattning for Cloettas langsiktiga 6verlevnad. Cloetta

har en I6pande, 6ppen dialog med de vikti
ningar och krav.

Intressenter

gaste intressenterna utifran respektive intressentgrupps forvant-

Exempel hur

Kunder/Konsumenter

Medarbetare

Aktiedgare

Leverantorer och andra affarspartners

Allménheten/samhallet

Via personliga kund- och forsaljningsmaoten och via kundunder-
sokningar men dven samarbeten runt miljomassigt bra transpor-
ter fran fardiglagret till kund och konsument.

Vid dagliga méten diskuteras arbetsmiljo i fabrikerna, arliga
medarbetarsamtal genomférs med samtliga medarbetare, syste-
matisk kompetensutvecklingsarbete bedrivs, aktuell information
tillhandahalls bl a via intranat samt fackliga representanter.

Arsredovisning, hemsida, analytiker- och aktiespartréffar, delars-
rapporter samt arsstdmma.

Leverantorsutvarderingar, Fti (REPA férpackningsinsamling),
sponsorutvarderingar och diskussioner om utveckling.

Kommunen i Linkdping och Alingsas vad galler narmiljon, myn-
digheter vad ror arbetsmiljo, miljé och produktansvar, Livsmed-
elsforetag (LI), skolor och universitet, certifieringsorgan for ISO
och BRC samt viktiga opinionsbildare.

Internationella hallbarhetsinitiativ, intressenter
Cloetta har ett omfattande engagemang i frivilligorganisationer for att paskynda utvecklingen mot en mer hall-
bar rdvaruproduktion, framférallt av kakao men @ven av palmolja och andra rdvaror. Lds mer om dessa i avsnittet

Ansvar gentemot rdvaruproducenter, sidan

45.

HALLBARHETSREDOVISNING

Ekonomisk paverkan

Genom produktion och forsaljining av Cloettas produkter skapas ekonomiska varden som kommer
(ntressenter som kunder, leverantorer/affdrspartners, medarbetare, samhdllet och agare till del.

Genererat och fordelat

ekonomisk varde (Mkr) Intressenter 2009/2010 2008/2009
Rorelseintakter Kunder 1061 1184
Ovriga rérelseintakter Affdrspartners 6 37
Finansiella intakter Affarspartners 3 5
Summa genererat varde 1070 1226
Fordelat som

Kostnader exkl [6n Leverantorer/affarspartners -799 -953
Loéner och ersattningar Medarbetare -233 -268
Finansiella kostnader Affarspartners -7 -6
Utdelning * Aktiedgare -18 -
Skatt Samhalle -9 7
Aterstar i bolaget 4 6

*Styrelsen foresldr drsstimman en utdelning om ca 18 Mkr, vilket innebdir 0,75 kronor per aktie.

Cloetta har inte tagit emot nagot finansiellt

stod fran den offentliga sektorn under verksamhetsaret.
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Cloetta | samhallet

Cloetta har under hela sin [dnga historia med en dominerande stdllning i Ljiungsbro alltid avsett
att agera pa ett ansvarsfullt sdtt. Engagemanget och intresset for bolagets verksamhet har
alltid genomsyrat organisationen och det ar en naturlig del av foretagets kultur och tradition
att varna om manniskor, samhalle och mi(jo.

Cloetta och Ljungsbro

Cloetta flyttade till Ljungsbro 1901 och har varit
den storsta arbetsgivaren i Ljungsbro under

manga generationer, vilket innebar att det ar
naturligt for Cloetta att ta ett stort ansvar for
samhallet och dess utveckling.

Ljungsbro byggdes som ett monstersam-
halle — en luftig och hélsosam tradgardsstad dar
foretaget lange svarade for delar av samhalls-
funktionerna, bland annat gatuhalining, vatten-
och elférsoérjning.

Redan pa 1910-talet byggdes bostader
for personalen. Anda in pa 1930-talet fanns
postkontor, telefonstation och bank i sjdlva
fabrikslokalen. Arbetarna fick ta sé kallade "egna
hemslan” med 13g ranta for att kunna kopa bil-
liga tomter som Cloetta exploaterade.

P4 1940-talet lades grunden till att Ljungs-
bro skulle bli Sveriges chokladstad. Féretaget
hade ett eget arkitektkontor dar man bland
annat ritade och byggde personalbostader,
lakar- och tandldkarmottagning samt 6ppnade
Sveriges forsta barnkrubba (daghem).

ldag samarbetar Cloetta lokalt i Ljungsbro
med foreningar och stddjer under aret aktivite-
ter i samhallet.

Cloetta ar stolt 6ver att ha lyckats behdlla
det positiva fran brukssamhallet och kombinera
det med modernt foretagande.

Cloetta | ARSREDOVISNING 2010

LOKALT ENGAGEMANG
Cloetta ska i storsta mojliga man agera ur ett etiskt, miljomassigt och hallbart perspektiv. All verksamhet och alla
samarbeten ses kontinuerligt over utifran ett hallbarhetsperspektiv. Engagemanget for en héllbar utveckling
saval lokalt som globalt syftar till att starka Cloettas varumarke bade externt och internt. Arbetet for en hallbar
utveckling dr kopplat till bolagets kdrnvarden: Kompetens, Ansvar, Nytankande och Gladje.

Det lokala engagemanget idag handlar framst om hansynstagande till miljon i néromradet. Men Cloetta
har som den storsta privata arbetsgivaren i Ljungsbro ett vidare ansvar och har valt att engagera sig lokalt i
exempelvis idrottsforeningar i Ljungsbro, Linkoping Fairtrade City och Fjarde Storstadsregionen. Cloetta stodjer
ekonomiskt ett projekt for att tillsammans med Vreta kloster Turism, Linkdpings kommun och Lansstyrelsen i
Ostergétland aterstalla en sedan ldnge torrlagd strémfara bakom fabriken i Ljungsbro. Stromfdran kommer att
vattenfyllas for att dterskapa ett rikt fiskbestand som kan vandra och leka mellan Roxen och Véttern. Som en
naturlig del i det lokala engagemanget sponsrar Cloetta sedan manga ar Linkdpings Hockey Club (LHC) och har
under ret dven sponsrat Atvidabergs Fotbollsforening.

Cloetta for I6pande en dialog med lokala myndigheter, men ocksa med exempelvis skolor och universitet
samt med savdl rikstdckande som lokala media.

Som en tydlig och stabil plattform for det fortsatta engagemanget har Cloetta identifierat omraden som ar
viktiga for bolaget och verksamheten och dér Cloetta kan paverka utvecklingen.

CLOETTAS UPPFORANDEREGLER (CODE OF CONDUCT)

Cloetta ska producera och marknadsféra sina produkter pa ett satt som skapar mervarde for saval konsumenter,
kunder och aktiedgare som anstallda. Cloetta har fastslagit vilka uppféranderegler som ska vara vagledande for
hur Cloetta bedriver sin verksamhet. Dessa beskrivs i Cloettas Code of Conduct. Reglerna finns tillgdngliga pa
koncernens intranat. Nya medarbetare far information om bolagets vérderingar och karnvarden.

Allmé@nna principer
Cloetta prioriterar langsiktigt vardeskapande framst genom lénsamma varumérken.
Cloetta erkdnner de tio principerna i FN:s Global Compact och verkar for att dessa framjas i de samhaéllen
och miljoer i vilka Cloetta verkar.
I syfte att uppfylla dessa allmédnna principer har Cloetta definierat féljande grundsatser:
e (Cloetta foljer de lagar, férordningar och normer som galler i de lander dar bolaget ar verksamt.
e (Cloetta bedriver verksamheten med hog integritet och moral samt tar ansvar for sina handlingar.
e (Cloetta respekterar FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna och accepterar ett ansvar for att uppratt-
hélla de anstalldas och samhallets rattigheter i Cloettas verksamhet.
e Cloetta ar aktivt i internationella samarbeten i syfte att forbattra villkoren for dem som arbetar med att till-
verka bolagets ravaror, till exempel kakao.
Inom de omraden dar Cloetta ar verksamt arbetar bolaget aktivt for att dven leverantérer ska folja principerna i
Cloettas Code of Conduct.

Relationer till konsumenter och kunder

Fortroendet for Cloetta vardas och respekteras genom att Cloetta erkdnner kundernas och konsumenternas
legitima ratt till information om Cloettas varderingar och handlingar.

Kommentar: Kunder och konsumenter kan ta del av Cloettas varderingar beskrivna pa hemsidan och i exem-
pelvis arsredovisningen. Savél servicehandeln som dagligvaruhandeln har under dret uppmarksammat Cloetta
som en god leverantor, las mer om vart samarbete med handeln pa sidan 27.
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"I

_ Produktion
L Miljo

1
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]
genomgadr en godkdnnadeprocess ddr saval miljo- som ' Tra N S po rt Varme, ca 50 % av energibehovet. Valjer om majligt
]
|}
)
1
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Leverantorer

* Samtliga leverantorer av rdvaror och material till tillverkningen
etikaspekter beaktas. energiformer med ldgre mijopaverkan, t ex fiarrvarme.
e Transport till handeln skots i huvudsak av

* Arbetar for en héllbar produktion av t ex kakao och palmolja. X
vara kunder.

* El, knappt 50 % av energibehovet. All el till anldggning-

 Anvander om majligt inhemska rdvaror, t ex vetemjol, socker arna iLjungsbro och Alingsas ar vindkraftscertifierad.

och mislk e Cloettas séljkdr kor miljovanliga bilar.

* Utvecklar energisnélare processer.
1 ° Produkter till exempelvis OoB levereras

. ) ) 1 till ett centrallager i stallet for till ett stort .
e Stravar efter att undvika onddiga transportférpackningaroch o antal butiker * Allt vatten som anvands till kylning tas fran egen vatten-
’ .

dérmed minska utslappen av CO2 A - tékt och fororenas inte.
.
?amarb%ten med kunderna minimerar * Bittre avloppssystem sdnker halten av fett och organiskt
tomma’” transporter. avfall i avloppsvattnet.

* Allt emballage kan kdllsorteras. * Avfall gér till materialdtervinning och energidtervinning.

Arbetsmiljo

* Arbetsmiljoarbete med systematisk uppfoljning.

Produktsakerhet

* Produktsékerhetssystem

« Atervinningsbar férpackning.
¢ Cloetta &r medlem i REPA
(férpackningsinsamling).

Kunder

« Atervinningsbart emballageavfall.
* ICA och Axfood kraver BRC-certifikat.

Relationer till anstédllda

Relationen till Cloettas anstallda ska bygga pa dmsesidig respekt och fortroende. Alla anstaliningsvillkor foljer
kollektivavtal, nationell lagstiftning samt relevanta ILO-konventioner (International Labour Organization).
Kommentar: Samtliga anstéllda omfattas av kollektivavtal och inget fall av diskriminering har identifierats. Las
mer om Cloettas medarbetare pa sidorna 41-44.

Affarsetik

Korruption, mutor och andra illojala konkurrensbegransande dtgarder snedvrider marknader och hindrar ekono-
misk, social och demokratisk utveckling. Cloetta ska aldrig anvanda eller pa annat satt forknippas med sddana
metoder.

Kommentar: Inget fall av korruption som lett till juridiska dtgarder har férekommit under Cloettas historia. Det
har heller inte funnits anledning att utvardera leverantdrer med hansyn till korruption, dd inga sddana miss-
tankar har funnits.

Miljo

Hansyn till miljon praglar Cloettas arbete. Ambitionen &r att standigt Overtraffa de krav som konsumenter,
kunder och andra intressenter staller pd produktsédkerhet, kvalitet och miljdarbete.

Kommentar: De externa krav som stélls av myndigheter vad géller den lokala miljon omfattar andelen BOD;,

(méangden organiska fororeningar) fetter och PH-vardet i avloppsvattnet samt buller fran fabrikerna. Andelen

Stromféaran nere vid Motala Strom bakom Cloettas

fett i avloppsvattnet har dverskridits ndgot under verksamhetsaret, vilket dock inte har foranlett nagra boter el-

ler andra sanktioner. Ovriga krav uppfylls med god marginal. Lés mer om Cloettas miljdarbete pé sidorna 38-40. fabrik i Ljungsbro.
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Miljoansvar

En 6ppen redovisning av olika aspekter ( verksamheten dr ett led ( arbetet med att fortydliga
de varderingar som ligger till grund for Cloettas arbete med miljo och etik.

Miljdledningssystem

e Produktionsenheten i Ljungsbro dr sedan 2004
certifierad enligt den globala standarden
ISO 14001, fér miljoledningssystem samt BRCG-
certifierad med niva A.

* Anldaggningen i Alingsas ar BRC-certifierad sedan
2007, med niva A, sedan 2010.

Certifieringarna revideras och fornyas kontinuerligt.

Cloetta klassas som en C-verksamhet vilket innebar
att verksamheten ar anmélningspliktig till tillsyns-
myndigheterna.

Cloetta | ARSREDOVISNING 2010

Miljépolicy
Cloettas miljopolicy tar avstamp i att samtliga medarbetare ska veta hur Cloetta paverkar miljon och hur var och
en kan arbeta for en héllbar miljoutveckling.

Cloetta ska utveckla och anvanda resurssnala metoder och tillverkningsprocesser. | detta arbete beaktar vi
kvalitets-, ekonomi- och miljdaspekter.

Information och kommunikation — alla ska kunna pdverka

Cloetta ska informera 6ppet och arligt om foretagets miljohantering bade internt och externt. Genom att ut-
bilda medarbetarna om verksamhetens miljopaverkan och férdela ansvaret for miljofragor ges de kunskaperna
och forstaelsen att fatta rétt beslut i vardagen.

Lagstiftning — alla ska veta vilka skyldigheter Cloetta har
Cloetta ska bedriva verksamheten i enlighet med gallande lagstiftning, miljéstandarder och samarbeta med
myndigheter och organisationer sa att miljdarbetet utformas i samklang med samhaéllets miljomal.

Stdndiga forbdttringar — alla kan bidra till en béttre miljo
Cloetta ska skapa ett klimat dar det blir mgjligt for alla anstallda att arbeta med standiga miljoforbattringar.
Cloetta ska arligen utarbeta konkreta miljomal och handlingsplaner.

MILJOARBETE
Cloetta arbetar fortgdende for att minska verksamhetens miljopaverkan genom ett systematiskt miljo- och
kvalitetsarbete. Cloetta efterlever de lagstadgade miljokrav som stélls och koncernen &r inte inblandad i nagra
miljotvister. Som en betydande aktor pa konfektyrmarknaden har konsumenterna ett stort fortroende for
Cloetta, vilket maste forvaltas pa basta satt. Cloetta stravar efter att Overtraffa konsumenters, kunders och andra
intressenters krav inom miljo- och kvalitetsarbete, men ocksa inom omraden som etik och produktsakerhet.
Miljoarbetet dr en integrerad del av Cloettas verksamhet. Miljo- och kvalitetsaspekter ska alltid beaktas vid
beslutstillfallet. Genom frekvent matning och uppfoljning av dtgarder 6kar medvetenheten om vilka effekter
olika arbetsmetoder har pa miljé och kvalitet.

Miljorad

Det praktiska arbetet med miljéfragor styrs utifran ett Miljorad som leds av Cloettas kvalitetscontroller. Varje
ar gor Cloetta en riskbedémning i syfte att identifiera sarskilt betydande miljoaspekter. Vid riskbedémningen
beaktas miljopaverkan, mangd, sannolikhet for att en handelse intréffar, lagkrav, krav fran intressenter och
mojligheter for Cloetta att paverka. For varje miljidaspekt av sarskild betydelse faststalls tydliga mal pa arsbasis.
Cloetta har ett handlingsprogram som anger och styr de aktiviteter som ska genomféras for att minska foreta-
gets miljopaverkan. Arbetet med att na malen bedrivs i projektform dar ansvarig utses. Handlingsprogrammet
utvarderas och revideras av miljéradet vid manadsvisa méten.
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ENGAGEMANG OCH ANSVAR
Genom utbildning och kommunikation skapas medvetenhet och engagemang for miljé- och kvalitetsfragor.
Utbildningar i milj6, hygien och kvalitet genomférs regelbundet inom produktionsenheterna. Cloetta ar
engagerat i olika internationella organ, bland annat for att paskynda utvecklingen mot en hallbar produktion
av exempelvis kakao och palmolja, lds mer pa sidan 46.

Under aret antog Cloetta en ny tjanstebilspolicy, vilken innebar att miljébilar ska anvandas inom séljkaren.

MILJOPAVERKANDE INVESTERINGAR
For att minska miljopaverkan genomfors I6pande investeringar for att minska koncernens energi-, vatten- och
ravaruférbrukning, 1ds mer om investeringar i tillverkningen pa sidan 30.

RAVAROR OCH EMBALLAGE
Samtliga leverantérer till Cloetta genomgdr en godkdnnandeprocess innan de tilldts leverera material till
Cloettas fabriker. Vid val av leverantorer samt vid auditeringar beaktas alltid leverantorens miljdarbete.
Forpackningsmaterialen ska uppfylla flera funktioner, till exempel skydda produkten under dess vég till
konsumenten, mojliggdra en smidig hantering av produkten samt tydliggora varumarket. Cloetta stdller hdga
miljokrav pa sina materialleverantorer. Det vanligaste forpackningsséttet for konsumentforpackningar sker ge-
nom en sa kallad flowpack, vilket ar ett forpackningsmaterial som kan atervinnas eller brannas. Cloetta uppfyller
producentansvaret genom att vara ansluten till REPA, vilket &r en del av Férpacknings- och Tidningsinsamlingen.

MILJOPAVERKAN

| prioriteringarna av Cloettas miljoarbete har vi utgatt ifrdn hur var verksamhet paverkar miljon, hur mycket vi
paverkar, hur stor sannolikhet det &r att oplanerade miljdpaverkande héndelser sker, krav fran myndigheter
och andra intressenter och slutligen hur mycket vi kan paverka utvecklingen. Miljopaverkan i konfektyrindu-
strin uppstar bland annat genom vatten- och energiférbrukning, avloppsvatten, rdvaru- och emballageavfall,
produktionsspill samt transporter. Dessutom uppstar viss miljopaverkan av kylmedier och andra kemikalier samt
buller och damm. Den st6rsta direkta miljdpaverkan har utslapp av ndringsamnen och fett i VA-natet. Cloettas
prioriterade omrdden inom miljdarbetet ar:

e energiforbrukning

® avloppsvattnets mangd och egenskaper

e avfallets mangd, kvalitet och atervinning

Energi

Den sammanlagda energiférbrukningen inom koncernen uppgick under verksamhetsaret till cirka 44 GWh (42).
Hela 6kningen beror pa den kalla vintern 2009/2010. Ungefar hélften av energianvandningen dr oberoende av till-
verkningsvolymen, till exempel i form av uppvarmning och kylning av fastigheter, medan andra hélften &r direkt
knuten till tillverkningen. Varmen produceras framforallt av icke fossila branslen. For att minska energidtgadngen
vid nedkylning har investeringar gjorts i frikylanldggningar, vilka tar tillvara kall utomhusluft och kallt vatten. |
samarbete med Tekniska Verken i Linkoping har Cloetta ersatt eldningsolja med trapulver vid framstéllning av
den dnga som behovs i vissa tillverkningsprocesser.

Under verksamhetsaret har ett energikartlaggningsprojekt genomforts for att identifiera energibesparings-
mojligheter. Projektet visar en besparingspotential pa 4 MWh, motsvarande 10 procent av Cloettas totala
energiférbrukning. Utifran potentialen har en handlingsplan utarbetats.

Cloettas malsattning ar att utveckla energisnalare processer och att valja energiformer med lagre miljo-
paverkan. All el till anlaggningarna i Ljungsbro och Alingsas &r sedan 1 juni 2009 vindkraftscertifierad. Genom
bytet till vindkraft minskar Cloetta sitt koldioxidutlapp med cirka 2 400 ton per ar.

Malet for energiforbrukning per producerat ton har inte infriats, vilket beror pa den kalla vintern 2009/2010.
VYtterligare atgarder for att pa sikt uppna malet genomfors kontinuerligt.

Exempel pa atgdrder
Négra exempel pa atgarder som genomforts under de tre senaste verksamhetsaren ar varmeatervinning for tva
tillverkningslinjer, konvertering till fiarrvarme, forvarmning av torkluft och optimering av diskning vid tillverk-
ningslinjen fér Mums-Mums. Vidare har Cloetta under det senaste verksamhetsaret investerat i en ny energi-
effektiv conchanlaggning*.

Infor kommande verksamhetsar finns planer for bl a ombyggnad av en dragélinje for att uppna effektivare
varvtal och utbyte av stéllverk i Ljungsbrofabriken, vilket innebér att tomgéang minskar. Dessutom planeras nya
luftslussar till portar samt isoleringar av ror och tak.

*Conchning innebdr uppvédrmning av kakaomassa genom mekanisk omréring for att skapa den rétta chokladaromen.
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Cloetta stéller hoga miljokrav pd sina leverantérer av
forpackningsmaterial.

Energiférbrukning
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Avloppsvatten
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Organiskt avfall
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Kalla till koldioxidutslapp
Totalt 2 678 ton

Bransle till ————

anlaggningar 26,6 %

-Emballage 11,7 %

Varme 36,8 % ——

— Transporter 24,9 %
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Vatten och avloppsvatten

Den sammanlagda farskvattenférbrukningen inom koncernen var under perioden 1 september 2009 -

31 augusti 2010 cirka 71 400 m?. Den enskilt storsta posten av vattenférbrukningen anvands for kylning och

fororenas inte utan pumpas ut i den egna vattentakten och ateranvands. Médngden vatten till det kommunala

avloppet ér lagre én den totala vattenférbrukningen och uppgick under verksamhetsaret till cirka 36 900 m>.
Malet om att minska méangden avloppsvatten till hogst 2,0 m?/ton uppnaddes under verksamhetsaret.

Exempel pa dtgdrder

Flera dtgarder som genomforts under de senaste aren har bidragit till att malet natts. Hogtryckstvattar har
anvants pa ett battre satt och flera nya har installerats, liksom mantlingssystem pa tillverkningslinjen fér Mums-
Mums. Diskningsprocessen har varit foremal for utredning, vilket har lett till att arbete nu pagar for att optimera

diskningen pa vissa linjer. Utredningsarbete pagar ockséd med syfte att kapa toppar av vattenférbrukning.

Fettiavloppsvattnet
Malet for méngden fett i avloppsvattnet uppgar till hogst 200 mg/liter, for verksamhetsaret 2010/2011. For
verksamhetsaret 2009/2010 dverskreds malet marginellt.

Exempel pa dtgdirder

Bland de dtgarder som genomforts for att minska mangden fett i avloppsvattnet kan nédmnas utbildning i hur
hogtryckstvattar bast ska anvandas, information om fett vid diskning samt renovering av fettavskiljare med nya
munstycken som bldser luft for att fa battre avskilining. | syfte att hitta ytterligare effektiviseringsmaojligheter
pagar en dversyn av fettavskiljare.

Avfallshantering

Cloettas produktionsenheter har en effektiv kallsortering. Malsattningen &r att kontinuerligt utveckla avfallshan-
teringen och att minska mangden avfall. En reducering av ravaruspillet far en positiv pdverkan pa miljon och
koncernens kostnadsmassa. 50 procent av avfallet dtervinns och resterande 50 procent gar till energiproduktion.
| fabriken i Alingsas har ett projekt for att forbattra rutinerna runt kassationer och dtervinning genomférts under

aret.
Exempel pa dtgdrder
Utbildning har hallits for att optimera tillverkningen vid start och stopp och ddrmed bland annat minska
ravaruspill.
jan-dec  jan-dec sep2007- sep 2008- sep 2009-
2006 2007 aug 2008 aug2009 aug2010
Total produktion, ton 19 803 19 803 20368 19 887 20293
Energiférbrukning totalt, GWh 41,8 38,5 43,1 421 440
varav fossila branslen 99 97 11,0 10,5 39
Energiférbrukning per producerat ton, kWh 2] 19 2,1 2,1 2.2
Vattenforbrukning per producerat ton, m? 39 3,7 3,5 3,4 3,5
Avloppsvatten per producerat ton, m? 2,0 2,1 2,0 2,1 2,0
Fett i avloppsvatten, mg/liter avioppsvatten 300 301 163 200 200
Avloppsvattens féroreningsgrad, BOD, mg/ 5970 4900 3917 4272 4062
liter avloppsvatten
Materialdtervinning, ton 751 459 346 463 354
Energidtervinning, ton 351 378 410 457 474
Organiskt avfall, kg per producerat ton 375 20,2 14,6 1,7 11,6
Révaruinkop, ton 21191 19 706 21941 21152 21844
Emballageinkop, ton 23810 2810 1973 1864 1935
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Medarbetare
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Cloetta vill erbjuda en attraktiv arbetsplats med utrymme for engagemang och delaktighet.
Detta underldttar arbetet med att rekrytera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare,

vilket stdrker Cloettas konkurrenskraft.

Karnvarden

Cloetta har faststallt fyra kdrnvarden som &r vagledande i sattet att arbeta och agera, bade internt och externt.
Dessa karnvarden ar Kompetens, Ansvar, Nytankande och Gladje.

Kompetens

For Cloetta innebér kompetens yrkeskunskap, att bygga pa de erfarenheter vi har och starka vart kunnande inom
alla verksamhetsomraden. Viktigt &r att kontinuerligt kunna stérka var férmaga att realisera en idé till en attraktiv

produkt i butikshyllan. Genom hog kompetens ska vi dven starka vara relationer med afférskontakter, samarbets-
partners och underleverantérer. Att ldra av varandra och arbeta tillsammans ar en viktig utgangspunkt.

Ansvar

Ansvar handlar fér Cloetta bland annat om att ta ansvar for hur var verksamhet och vara varuméarken paverkar
miljon, medarbetarna, leverantérerna och narsamhaéllet. Fér enskilda individer handlar det om att visa engage-
mang dven utanfor sitt eget arbetsomrade och vilja féretagets val i stort som smatt, liksom att vara en god
representant for Cloetta.

Nytdnkande

Med nytankande menar Cloetta att ifrdgasatta vanor och vaga préva nya vagar. Det handlar om att utmana och ta
egna initiativ, men alltid med respekt for andra. Tvarfunktionellt samarbete och att 16sa uppgifter tillsammans ar
framgangsfaktorer som vi stravar efter att utnyttja till fullo.

Glddje

Gladje betyder att Cloetta manar om och kanner stolthet dver bolagets ursprung samt att vdra manga uppskat-
tade produkter sprider glddje. Vi behandlar andra som vi sjélva vill bli behandlade och skapar ddrmed ett arbets-
klimat som é&r gladjefullt och trivsamt. Tillsammans med arbetskollegor bidrar vi gemensamt till féretagets framtid.

KOMPETENSUTVECKLING

Att standigt fornya och tillvarata bolagets samlade kompetens ar ett férhallningssatt som praglar Cloetta.
Kompetenta medarbetare som ges utrymme att utnyttja hela sin potential skapar forutsattningar for att behalla
Cloettas position som en intressant och nyskapande partner inte bara for medarbetare utan dven fér kunder,
leverantorer och samarbetspartners.

En ldrande organisation med projektarbete som arbetsform och tvarfunktionellt teamarbete i vardagen ar
viktiga delar i kompetensutvecklingen.

Ett chefs- och ledarutvecklingsprogram pagar inom bolaget med syfte att maximera chefers och ledares
personliga potential i relation till bolagets aktuella behov. Programmen synliggér och tillvaratar den potential
som finns hos varje individ och genererar mer prestation och fokus till gagn for Cloetta. Hittills har 40 personer
genomgatt programmet.

Ytterligare ett fokusomrade inom kompetensutveckling har varit att delta i ett kompetenskartldggnings-
projekt som startats av Livsmedelsféretagen, LI. Projektet pabdrjades i april 2009 och foretag fran hela livs-
medelsindustrin deltar. Projektet har fortsatt under verksamhetsaret och den 1 januari 2011 kommer Cloetta att
genomfora ett forsta test pa en av bolagets produktionslinjer i Ljungsbro. Planen ar sedan att ga vidare med
kompetenskartldggningen av samtliga produktionslinjer i savél Ljungsbro som i Alingsas under 2011. Genom
kartlaggningen tydliggors for medarbetarna vilka kompetenser som behdvs for samtliga drygt 200 medarbetare
inom produktionen i Cloetta. Kartldggningen okar ocksa flexibiliteten och klargér varje medarbetares personliga
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Fordelning kvinnor och man
31 augusti 2010

Kvinnor 53 % —

—Man 47 %

Personalgruppsfordelning

Kollektiv-  —
anstéllda 57 %

31 augusti 2010

— Tjanstemadn 43 %
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Cloettas organisation

VD
Lo VD-assistent/IPR
HR/Kommunikation
Lo Business Controlling
Ekonomi/IT -
77777 Affarsutveckling/
Kommersiella projekt
Produktion Ink6p/Logistik Kund/Forsaljning Marknad

utvecklingsmaojligheter som generalist, specialist eller kanske ledare. Genom att tydliggdra de kompetenser som
finns kan de anvéndas pa ratt satt vid ratt tidpunkt.

En liknande kartlaggning, med ett gemensamt kompetensutvecklingsprogram som féljd, har genomforts
inom saljkaren. Utbildningen har pagatt sedan 2008 och pagar fortfarande.

| 6vrigt pagar kontinuerligt befattningsspecifika utbildningar for enskilda medarbetare samt hygien-, ergo-
nomi-, truck- och brandutbildningar for grupper av medarbetare. Under 2009 genomférdes en halsoutbildning
for skiftpersonalen som mottogs mycket positivt. Utbildningen har fortgatt under 2010 och har gett skiftgdende
medarbetare verktyg for att somn, mat och sociala behov ska fungera pé basta satt vid skiftgang.

Genom att koppla samman kompetensutvecklingssystemet med systemen for I6ner och arbetstid kan
Cloetta skapa attraktiva [6sningar som tilltalar bade potentiella och befintliga medarbetare. Cloettas intensiva kom-
petensutvecklingsarbete bidrar till att skapa en effektiv organisation samtidigt som vi dr en attraktiv arbetsgivare.

HALSA

Cloettas ledning har ett tydligt fokus att verka for och skapa ett halsosamt arbetsklimat samt sakerstélla en trygg
och saker arbetsmiljo for sina anstéllda. Alla aspekter av arbetsmiljo hanteras, malsatts och féljs upp i Cloettas
Arbetsmiljorad. | rddet medverkar representanter fran olika delar av verksamheten.

Genom ett flerdrigt och konsekvent friskvardsarbete har Cloetta sankt sjukfranvaron och antalet olycksfall.
Den systematiska uppféljningen av alla eventuella tillbud och olyckor har 6kat medvetenheten om eventuella
risker, vilket gynnar arbetet med férebyggande dtgarder.

Cloettas personalavdelning har utvecklat verktyg sa att man tillsammans med personalansvariga chefer
tidigt kan fadnga upp signaler som skulle kunna vara orsakade av sjukdom och darmed riskera langtidsfranvaro.
Genom ett brett kontaktnat med leverantorer fran féretagshalsa, friskvard och andra halsodiscipliner kan
ohalsofrdgorna snabbt adresseras.

Personalavdelningen vidareutvecklar erbjudandet om en mangfacetterad friskvard, sa att alla medarbetare
kan fa stdd i arbetet med att investera férebyggande i sin personliga halsa.

ORGANISATION
| syfte att minska hierarkin och forkorta beslutsvagarna har Cloetta under dret férandrat sin organisation genom
att ta bort ett mellanchefsled. Resultatet har blivit en snabbare beslutsordning och en effektivare organisation.
Foljden har ocksa blivit att ett vidare spektrum av fragor hamnar pa ledningsniva, vilket bidrar till att sakerstalla
en utveckling i linje med fastlagda strategier och planer. Den utdkade ledningsgrupp som blivit en foljd av
omorganisationen medfdr ocksa att fler funktioner finns representerade i den direkta ledningen. Det bidrar i sin
tur till en 6kad samsyn och konsensus och ddrmed snabbare genomférande av fattade beslut.

Frdn och med den 1 januari 2010 har Cloetta dvertagit ansvaret for allt maskinunderhall, vilket tidigare var
outsourcat till ABB.
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Aldersférdelning
31 augusti 2010
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Genomsnittlig anstdllningstid
31 augusti 2010
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sep 2009- sep 2008-

Personal aug2010 aug2009
Medelantal anstallda 452 464
- varav kvinnor 228 255
Personalomsattning % 14 2
Nyrekryteringar % 9 6
Jobbrotation % 5
Sjukfranvaro

- tjdnsteman % 3 3
- kollektivanstallda % 5 7
Antalet olycksfall” 1 2

1) Olycksfall i arbete och under arbetsresa
(> 3 dagars franvaro).
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KONVERTIBELPROGRAM
Vid en extra bolagsstdmma den 20 mars 2009 beslutades om emission av ett konvertibellan pa cirka 30 Mkr

riktat till samtliga medarbetare. Konvertibelldnet 6vertecknades och konvertiblerna kan konverteras till aktier till
en kurs av 30,40 kronor fran och med den 25 februari 2011 till och med den 25 februari 2012.

Motiven for konvertibelprogrammet var att dstadkomma ett personligt langsiktigt dgarengagemang hos
medarbetarna, vilket férvantas stimulera till ett okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen samt
hoja motivationen och samhérighetskanslan i hela Cloetta.

ANTAL MEDARBETARE
Medelantalet anstéllda i Cloetta uppgick under verksamhetsaret 1 september 2009 - 31 augusti 2010 till 452
personer (464). Minskningen hanfors framst till de neddragningar av personal som gjordes féregaende ar pa
grund av den dvertalighet som uppstod med anledning av delningen samt de personalneddragningar som
gjordes i Alingsasfabriken.

Av totalt antal anstallda utgor kollektivanstéllda 57 procent och tjdnsteman 43 procent. Efter rékenskaps-
arets utgang har Cloetta lagt ett varsel och sedermera sagt upp 17 medarbetare pa fabriken i Ljungsbro. Over-
taligheten berér medarbetare inom produktionen och beror pd minskade volymer fran produktionssamarbetet

med Fazer samt pa effekten av gjorda maskininvesteringar.
KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

| koncernens ledningsgrupp finns kompetenser som representerar bolagets alla funktioner. Mer om ledningens

arbetssatt finns att ldsa i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-53.
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Ansvar gentemot

ravaruproducenter
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| Cloettas uppforanderegler, se sidan 36, har bolaget samlat de allmanna principer som styr
engagemanget bland annat i rauarufragor. Cloetta krdver att alla rdvaruleverantérer dr eniga
med bolaget i den hdr typen av frdgor och att de i sin tur krdver detsamma av sina leverantorer,

se sidan 3].

KAKAO

Varje ar koper Cloetta omkring 3 300 ton kakao i form av kakaomassa, kakaosmor eller kakaopulver som till-
verkas i Europa. Kakaon kommer fran Vastafrika, framst Elfenbenskusten. De flesta kakaoodlingarna ar mycket
sma, det finns cirka 700 000 odlare i Elfenbenskusten. Lokala mellanhdnder distribuerar sedan ravaran vidare till
internationella kakaodistributorer, varefter kakaon skickas till Europa for foradling till kakaosmor, kakaomassa och
kakaopulver.

De vastafrikanska kakaobdnderna brottas med stora utmaningar som fattigdom, bristande utbildning och
svag ekonomisk utveckling. En regering, ett foretag eller en organisation kan inte ensam |6sa de har fragorna men
for Cloetta ar det viktigt att vara med och paverka utvecklingen. Darfor samarbetar Cloetta och andra stora aktérer
inom chokladindustrin genom sina branschorganisationer for att forbattra forhallandena pé kakaoplantagerna och
-kollektiven. Malsattningen ar en miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbar utveckling av kakaoodling.

PALMOLJA

Cloetta har fattat beslut om att kdpa certifikat for hallbart producerad palmolja fran och med 2011. Planteringar
av oljepalm har medfort att regnskog exploaterats framfor allt i Malaysia och Indonesien. Certifierad palmolja
kommer enbart fran plantager med hallbar produktion.

FAIRTRADE
Cloetta lanserade chokladkaksserien Good under verksamhetsaret. Malet med Good, som finns i smakerna
mjolkchoklad, hasselnét, mintcrisp och cashew & tranbar, dr att erbjuda marknaden en Fairtrade-markt mjolk-
chokladkaka till ett bra pris. Good har snabbt tagit positionen som den stdrsta Fairtrade-markta mjolkchoklad-
kakan pa den svenska marknaden.

Kakaon i Good &r Fairtrade-certifierad och kommer fran kooperativet Kuapa Kokoo (www.kuapakokoo.com)
i Ghana. Genom Fairtrade garanteras odlarna ett minimipris. Dessutom betalar Cloetta en Fairtrade-premie pa
150 US dollar per ton for investeringar i lokalsamhallet.
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Kakao

Kakaotrddet odlas vid ekvatorn. Varje trad

producerar ungefdr tre till fyra kilo bonor per
ar. Frukterna maste skordas for hand eftersom
tradden ofta blommar samtidigt som de bar frukt.
Bonorna och fruktkottet skars ut och jaser
eller fermenteras varefter kakaobdnorna kan
urskiljas och torkas. Dérefter skickas bonorna till
kakaoindustrier for att rostas, krossas och skalas.
Bonorna mals sedan till kakaomassa fran vilken
man kan gora kakaosmor eller kakaopulver.

Kakaon i Good &r Fairtrade-certifierad.
Las mer om Fairtrade pa www.fairtrade.se
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SAMARBETEN | ORGANISATIONER

Cloetta deltar i ett antal samarbeten for att utveckla miljomassigt mer hallbar ravaruodling samt for att forbattra

forhallandena for odlare i tredje varlden. Foljande samarbeten ar de viktigaste.

World Cocoa Foundation (WCF) driver olika pro-
gram som syftar till att 6ka bondernas inkomster och
framja en hallbar kakaoodling. Exempel pé initiativ ar
lararutbildning, utbildning i kakaoféradling, microlan
till odlare och halsovardsfragor.

Caobisco (Chocolate, Biscuit & Confectionery
Industries of the EU) som stoder International Cocoa
Initiatives arbete bl a med utveckling av kontroll- och
certifieringssystem for kakaoproduktionen.

Chokofa en svensk branschforening vilken bidrar
med kontakter, kompetens och projekt som Cloetta
tar del av, t ex ett projekt dar 5 000 kakaobonder i
Ghana och Elfenbenskusten far en praktisk utbild-
ning hur de kan 6ka sin Idnsamhet och samtidigt

ECHOES (Empowering Cocoa Households with
Educational Solutions) genom vilken Cloetta tidigare
har stéttat en egen fadderby som heter Biéby i Elfen-
benskusten. Programmet syftar till att ge ungdomar
en yrkesinriktad utbildning inom kakaoodling vid
sidan av skolgdngen.

Round Table on Sustainable Palm Oil (RSPO) som
verkar for att 6ka méngden hallbart producerad och
konsumerad palmolja i varlden.

Fairtrade &r en oberoende produktmarkning som
bidrar till férbattrade arbets- och levnadsvillkor for
odlare och anstallda i utvecklingslander. Fairtrade
Sverige dr den svenska representanten i Fairtrade
Labelling Organizations International (FLO).

Odlare pa Farmer Field School som é&r ett av de initiativ
som World Cocoa Fundation driver.

forebygga olyckor.

FN Global Compact dar Cloetta dr medlem i svenska
UD:s natverk.

Innehallsforteckning GRI*

1 Strategi och analys sid 4 Styrning, ataganden och intressentrelationer sid
1.1 Uttalande fran VD 4-5 4.1 Bolagsstyrning 48-53
4.2 Styrelseordférandes stallning 50
2 Organisationsprofil 43 Andel oberoende styrelsemedlemmar 49
21 Organisationens namn 61 44 Mojligheter for aktiedgare och anstallda att komma
2.2 Viktigaste varumarken 16-19 med rekommendationer eller vdgledning till styrelsen
2.3 Organisationsstruktur 43,50-51 eller foretagsledningen 41-44,48-51
24 Lokalisering av huvudkontor 103 4.4 Lista Gver intressentgrupper 35
25 Verksamhetslander 103 415 Princip for identifiering av intressenter 35
2.6 Agarstruktur och féretagsform 10-12, 61
2.7 Marknader 26-28 Indikatorer
2.8 Organisationens storlek 3,29,44,68 Ek.o'?oznisk paverkan, EC1, EC3, K4 35,93
29 Vésentliga féréndringarumder‘redovisningsperioden 10-11, 61-64 Miljopaverkan, gx;zE/gllflz‘EsNgNgl\éﬁElE\ll\z/Z EN1, EN2I, 37_40
210 Mottagna utmarkelser och priser 3 Social paverkan — Medarbetare, LAT, LA2, LA4, LA7, 37,41-44,
. o LAS8, LA13 54-57
3 Inforn?at?on omAredowsnlngen Social paverkan — Manskliga réttigheter, HR2, HR4 34,36-37, 39,
3.1 Redovisningsperiod 34 45-46
3.3 Redovisningscykel 34 Social paverkan — Organisationens roll i samhéllet,
34 Kontaktperson for redovisningen www.cloetta.se SOT, SO2,504, SO5 36-37
3.5 Process for definition av innehallet i redovisningen 34 Social paverkan — Produktansvar, PR3 31
3.6 Redovisningens avgransning 34
Lo . ; 1) Detaljerad innehallsforteckning finns pa www.cloetta.se.
3.7 Sdrskilda begransningar 34
3.8 Principer for redovisningen av joint ventures, Delar som syftar till att beskriva forandringar jamfort med foregdende ars redovisning
dotterbolag och hyrda anléggningar 34 dvs3.2och3.10érinte tillimplig eftersom detta ar Cloettas forsta héllbarhetsredovis-
312 Innehéllsforteckning” 46 ningenligt GRI.
* Global Reporting Initiative, GRI r en nétverksorganisation, startad av bland annat FN,
som upprattat ett ramverk for hallbarhetsredovisningars struktur och innehall.
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Cloetta

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning syftar till att skapa forutsdttningar for ett aktivt engagemang fran dgarna
med en tydlig och val avvdagd ansvarsfordelning mellan bolagsorganen samt att tillforsakra

marknaden en korrekt information.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Cloetta AB (publ) lyder under svensk lagstiftning och dess bolagsstyrning
bygger dartill pd bolagsordningen, Stockholmsbdrsens noteringsavtal, andra
tillampliga regler och normer, Code of Conduct samt andra instruktioner och
policys. Sedan den 1 juli 2008 géller att samtliga bolag vars aktier ar upp-
tagna till handel pd NASDAQ OMX Stockholm AB, oavsett marknadsvarde,
ska tillampa Svensk kod for bolagsstyrning.

Cloetta omfattas av Svensk kod for bolagsstyrning som bygger pa prin-
cipen "folj eller forklara”, vilket betyder att ett bolag kan avvika fran kodens
bestammelser utan att detta innebar ett brott mot koden. Ett bolag som
avviker frdn en bestdmmelse i koden maste emellertid forklara varfor.

Cloetta foljer bestammelserna med det enda undantaget tolkning vid
stdmman, vilket ej dr motiverat av dgarkretsens sammansattning eller ekono-
miskt forsvarbart.

For fullstandig information om Cloettas tillampning av Svensk kod for
bolagsstyrning hanvisas till www.cloetta.se.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r det hogsta beslutsfattande organet for bolaget. Vid
bolagsstamman ges samtliga aktiedgare mojlighet att utdva det inflytande
over bolaget som deras respektive aktieinnehav representerar. Bolagsstam-
mans uppgifter regleras av aktiebolagslagen och bolagsordningen. Cloettas
rakenskapsar 16per fran den 1 september till den 31 augusti, vilket innebadr att
bolagets arsstdmma som utgangspunkt halls under manaderna november,
december eller januari och kallelse ska ske tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére stdmman.

Pa drsstamman fattas beslut avseende faststallande av drets balans-
och resultatrakning, utdelning, val av styrelse och revisorer, ersattning till
styrelseledamdter och revisorer samt andra fragor enligt aktiebolagslagen
och bolagsordningen.

Varje B-aktie motsvarar en rost, medan en A-aktie motsvarar tio roster;
dock har samtliga aktier lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.
Varje aktiedgare har rétt att delta pa arsstamman, personligen eller genom
ombud. Varje aktiedgare har ratt att fa ett drende behandlat vid drsstdamman.
En aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid drsstdamman skall begara
detta skriftligen hos styrelsen. Arendet skall tas upp vid &rsstdmman, om
begaran har kommit in till styrelsen senast en vecka fore den tidpunkt d&
kallelse tidigast far utfardas (drendet skall allts& ha inkommit senast sju veckor
fore drsstdmman).

For valberedningens sammansattning och arbete se vidare under
stycket Utskott, sidan 50.

Arsstamma 2008/2009
Senaste drsstamman avholls den 18 december 2009 i Linkdping. Till styrelse-
ledamdter omvaldes av drsstémman Olof Svenfelt (ordférande), Lennart Bohlin,
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Johan Hjertonsson, Ulrika Stuart Hamilton, Mikael Svenfelt och Meg Tivéus.
Dartill har arbetstagarorganisationerna utsett tva arbetstagarledamoter till
styrelsen. Till styrelsens ordférande valdes Olof Svenfelt. Arsstamman beslu-
tade att styrelsearvode utgdr med hogst 1 005 000 kronor. Av styrelsearvodet
beslutades att styrelsens ordférande erhéller 175 000 kronor. Ersattning for
utskottsarbete skall uppga till totalt 100 000 kronor. P& drsstamman faststalldes
2008/2009 &rs balans- och resultatrakningar och i enlighet med styrelsens
forslag beslutades att ingen utdelning skulle ldmnas. Dessutom beviljades dven
styrelsen och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen under
2008/2009. Arsstamman godkinde styrelsens forslag avseende dndring av
bolagsordningens bestammelser for kallelse till bolagsstdmma som villkorades
avom den nya lagen tradde i kraft. Vidare godkénde arsstamman det forslag
till regler for valberedningen som lagts fram samt styrelsens forslag avseende
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Arsstamma 2009/2010

Arsstamma 2009/2010 dger rum onsdagen den 15 december 2010 ki 14.00
pa Collegium i Linkoping. Kallelse till arsstdamman kungjordes i mitten av
november 2010 vari styrelsens forslag till vinstdisposition och évriga férslag
framgér. For vidare information hanvisas till avsnittet Arsstamma p& sidan 103
och www.cloetta.se.

BOLAGSORDNING
Bolagsordningen faststalls av bolagsstdmman och ska innehalla ett antal
obligatoriska uppgifter av grundldggande natur for bolaget.

Dar ska anges vilken verksamhet bolaget ska bedriva, aktiekapitalets
storlek, aktieslagens rostratter samt styrelsens sammansattning.

For den fullstandiga bolagsordningen hénvisas till www.cloetta.se.

STYRELSEN OCH DESS ARBETSORDNING
Styrelsens dvergripande uppgift ar att for dgarnas rakning forvalta bolagets
angeldgenheter pd ett sddant satt att dgarnas intresse av ldngsiktig god
kapitalavkastning tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsen svarar dven for
att koncernen har en ldmplig struktur sa att styrelsen pd basta satt kan utéva
sitt dgaransvar 6ver de i koncernen ingdende dotterbolagen. Styrelsens
uppgifter regleras av aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Darutover styrs styrelsearbetet av en av styrelsen antagen arbetsord-
ning och en arbetsfordelning mellan styrelsen, VD och de bolagsorgan som
styrelsen inrattat.

Arbetsordning

Arbetsordningen for styrelsen innehaller och reglerar foljande punkter:
* Ndgra av styrelsens skyldigheter enligt aktiebolagslagen m m

* Kallelse till bolagsstamma

e Utformning av rapporter till marknaden
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* Styrelsesammantradenas disposition m m

® Interna rapporter som ska lamnas till styrelsen
* Kallelse till ssmmantrdden m m

e Styrelsens beslutférhet

* Protokoll frdn sammantraden

® Javsfragor m m

e Styrelseledamoters ansvar m m

Instruktioner och policys

Vidare finns av styrelsen utfardade instruktioner och policys for bland annat:
® Fkonomiska mal for koncernen

* Beloppsgréanser och handlaggningsrutiner for investeringar m m

* Ansvar och principer for finansforvaltningen

e Ansvar och rutiner for att vidmakthalla och stédrka vardet pa varumarkena
e Grundprinciper for intern och extern kommunikation

* Ansvar och principer for inkop av kakaoprodukter

Interna rapporter

Interna rapporter sasom bokslut fér koncernen upprattas och ldmnas till
styrelsen varje manad. Infor varje ordinarie styrelsesammantrade upprattas
aven en inkdpsrapport avseende de viktigaste ravarorna, en dversikt dver
koncernens likvida stallning och utveckling samt en éversikt 6ver budgete-
rade, beslutade och genomforda investeringar. Fér koncernen upprattas for
varje rakenskapsar en resultat-, balans- och investeringsbudget som faststalls
vid ordinarie styrelsemote i augusti.

Styrelsesammantraden
Styrelsen sammantrader enligt nedan.

Under december ménad, da motet foretradesvis hélls i samband med
arsstamman, behandlas deldrsrapporten for september till november. Kon-
stituerande sammantrade halls omedelbart efter arsstdmman och behandlar
bland annat val av protokollférare och justeringsman, beslut om firmateck-
ning, val av ersattningsutskott och revisionsutskott samt 6versyn och faststal-
lande av de instruktioner som styrelsen utfardat.

Under februari méanad halls mote om sa erfordras.
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Under mars manad behandlas delarsrapporten for september till februari.
Senast under detta sammantrade ska beslut fattas om tid och plats for ndsta
ars arsstammia, tid for ndsta ars rapporter till marknaden (se avsnittet Finansiell
kalender, sidan 103) samt tid for nésta ars ordinarie styrelsesammantraden.

Under juni manad behandlas deldrsrapporten for september till maj.

Under augusti manad behandlas verksamhetsplaner och budgetar for
det kommande é&ret.

Under oktober manad behandlas bland annat arsbokslut, forslag till
utdelning, bokslutsdispositioner, utkast till drsredovisning med férvaltnings-
beréttelse, bokslutskommuniké samt kommande &rsstdmma.

Under de ordinarie styrelsesammantradena behandlas &ven bolagets
och dotterbolagens verksamhet och resultat, samt andra aktuella projekt
och fragor. Utover de ordinarie sammantradena kan extra sammantraden
forekomma och vid bradskande fall &ven per telefon, "per capsulam”.

Styrelsen har fran och med dagen for drsstamman till avgivandet av denna
bolagsstyrningsrapport den 18 december 2009, forutom konstituerande sam-
mantrade, hallit fem ordinarie sammantraden. Vid dessa méten har styrelsen
behandlat de fasta punkter som bestamts for respektive styrelsemote sdsom
affarslage, marknadslage, ekonomisk rapportering, likviditet, investeringar samt
budget. Darutover har dvergripande strategiska fragor avseende bland annat
bolagets inriktning, omvarldsfragor och tillvaxtmajligheter analyserats. Utdver
de ordinarie sammantradena har fyra extra sasmmantraden hallits, varav ett per
capsulam. Under dessa moten har fragor kring varumarken, investeringar samt
ovriga strategiska affarsbeslut behandlats.

Ledamoter

Den nuvarande styrelsen omvaldes vid drsstdmman den 18 december 2009
och bestar av sex stammovalda ledaméter, vilka r Olof Svenfelt (ordférande),
Lennart Bohlin, Johan Hjertonsson, Ulrika Stuart Hamilton, Mikael Svenfelt
och Meg Tivéus. For information om styrelseledaméternas vésentliga upp-
drag utanfor koncernen och aktieinnehav i bolaget se sidorna 54-55.

Som arbetstagarledamoter i styrelsen har ingatt Lena Gronedal och
Birgitta Hillman samt, som suppleanter till dessa, Linus Ekegren och Birgitta
Junland. Férutom arbetstagarledaméterna och deras suppleanter &r ingen
av styrelseledamoterna anstalld i bolaget. Koncernens ekonomidirektér, Kent
Sandin, har fungerat som styrelsens sekreterare under aret.

STYRELSEN
varav
ordinarie
Narvaro och konsti-  varav extra
Ersdttning, Oberoende Oberoende totalt antal tuerande moten:  Revisions- Erséttnings-
Invald ar kronor”  avbolaget avaktieigare moten: 109  moten: 6 49 utskott ? utskott ¥
Bolagsstammovalda:
Ordférande
Olof Svenfelt 2008 175000 L 10 6 4 ®
Ledamdter
Lennart Bohlin 2008 150 000 L4 L4 9 5 4 L4
Ulrika Stuart Hamilton 2008 150 000 L ® 9 6 3 L4
Johan Hjertonsson 2008 150 000 ° ° 10 6 4
Mikael Svenfelt 2008 150 000 ° 10 6 4 °
Meg Tivéus 2008 150 000 ° ° 10 6 4 o

1) Arsstimman den 18 december 2009 beslutade att styrelsearvode utgar med hégst 1 005 000 kronor och att ersittning fér revisionsutskottet ska uppga till hégst 60 000 kronor
och ersattningsutskottet till hogst 40 000 kronor. Av styrelsearvodet beslutades att styrelsens ordférande erhaller 175 000 kronor, évriga ledaméter erhéller 150 000 kronor samt

att arbetstagarledamaoterna erhéller 20 000 kronor. For ytterligare detaljer se not 7.

2) Revisionsutskottet har fran foregdende arsstamma haft fyra moten. For ndrvaro se stycket Revisionsutskott pa sidan 51.
3) Ersédttningsutskottet har fran féregdende drsstamma haft ett mote. For nérvaro se stycket Ersattningsutskott pa sidan 51.

4) Narvaro vid styrelsemoten fran och med drsstamman den 18 december 2009.
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Styrelsens ordférande erhaller for sitt uppdrag, enligt drsstammans beslut

den 18 december 2009, ett arvode pa 175 000 kronor och &vriga ordinarie
ledamoter erhdller ett arvode pa 150 000 kronor. Arbetstagarledamoter
erhdller ett arvode pa 20 000 kronor. De ledamoter som ingdr i revisionsut-
skottet respektive ersattningsutskottet erhdller ett arvode pa 20 000 kronor.

Av styrelsens sex ledamoter &r samtliga oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen och fyra oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

ORDFORANDEN

Styrelseordféranden har ansvar for att styrelsens arbete ar val organiserat och
bedrivs effektivt samt foljer verksamhetens utveckling. Styrelseordféranden
ansvarar ocksa for att dvriga ledamoter fortldpande far den information som
krdvs for att styrelsearbetet skall kunna utdvas med uppratthallen kvalitet
och i enlighet med aktiebolagslagen. Vid drsstdmman den 18 december
2009 omvaldes Olof Svenfelt till ordférande.

Styrelseordféranden kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls effektivt
samt ansvarar for att styrelsens arbete arligen utvdrderas och att valbered-
ningen informeras om resultatet av utvarderingen. Utvdrderingens syfte ar
att fa en uppfattning om styrelseledamaoternas asikt om hur styrelsearbetet
bedrivs och vilka dtgarder som kan goras for att effektivisera styrelsearbetet.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Verkstallande direktoren, tillika koncernchef, leder verksamheten i enlighet
med de instruktioner som styrelsen har antagit. Denne ansvarar for att
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styrelsen erhéller information och nédvéandiga beslutsunderlag samt ar fore-
dragande och forslagsstallare vid styrelsemétena i fragor som beretts inom
bolagsledningen. Verkstallande direktoren haller kontinuerligt styrelsen och
ordféranden informerade om bolagets och koncernens finansiella stallning
och utveckling. VD for Cloetta AB tillika koncernchef sedan september 2008
ar Curt Petri. For information om vasentliga uppdrag utanfor koncernen och
aktieinnehav se sidan 56.

KONCERNLEDNING
Koncernledningen bestar av VD, tillika koncernchef, samt ekonomidirektor.

KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

Verkstallande direktoren for Cloetta AB leder koncernens ledningsgrupp.
Ledningsgruppen dr ett samradsorgan at koncernchefen och har sdledes ej
nagon beslutanderétt. Ledningsgruppen sammantrader under de former som
koncernchefen bestammer.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation dr utformad sa att bolagets
ekonomiska férhallanden kan kontrolleras pa ett betryggande satt och att
finansiella rapporter sdésom delarsrapporter och arsbokslut till marknaden ut-
formas i enlighet med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och 6vriga krav
som finns for bérsnoterade bolag. Deldrsrapporterna behandlas av styrelsens
revisionsutskott och utfardas av koncernchefen pa styrelsens uppdrag. Halv-
arsrapporten som avser perioden september — februari utfardas liksom drs-
redovisningen av samtliga styrelseledaméter och VD. Koncernchefen ska se
till att bokforingen i koncernens bolag fullgors i dverensstammelse med lag
och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande satt. | samtliga av de
rérelsedrivande dotterbolagens styrelser ingar Cloetta AB:s VD. For koncernen
upprattas ett bokslut varje manad som lamnas till styrelsen och koncernens
ledningsgrupp, se dven avsnittet om interna rapporter pa sidan 49.

Styrelsen sakerstéller kvalitén pa den finansiella redovisningen genom
revisionsutskottet, se nedan. Utskottet behandlar inte bara bolagets finansiella
rapporter och mer vasentliga redovisningsfragor, utan dven bland annat fragor
om intern kontroll, regelefterlevnad, vasentlig osdkerhet i redovisade vérden,
héndelser efter balansdagen, dandringar i uppskattningar och bedémningar
samt andra forhallanden som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

UTSKOTT

Det dr av stor betydelse for bolaget att valgrundade och fortroende-
skapande forslag till styrelse och revisorer kan presenteras for arsstamman.
Hog kompetens, sjdlvstandighet och réttradighet ar egenskaper som bor
karakterisera bolagsorganen.

Valberedning
Vid drsstamman i Cloetta den 18 december 2009 antogs regler for valbered-
ningen enligt i huvudsak foljande. Valberedningen skall bestd av minst fyra
och hogst sex ledamoter. Av dem skall en vara representant fran styrelsen som
styrelsen utser och tre vara ledaméter som representerar de storre aktiedgarna.
De sd utsedda ma utse ytterligare en ledamot. De storre aktiedgarna baseras
pa den &garstatistik som bolaget erhaller fran Euroclear Sweden AB per den
31 mars respektive ar. Férandring i dgarstrukturen efter den 31 mars, men fore
det datum som infaller tolv veckor fore kommande arsstamma, kan komma att
leda till att antalet ledamoter uppgar till sex. Den ledamot som utsetts av den
till rostetalet storsta aktiedgaren skall vara valberedningens ordférande.
Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras senast sex
manader fore drsstamman. Valberedningens uppgift ar att infor bolagsstam-
ma ldgga fram forslag avseende vilka styrelseledaméter som ska véljas av
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stdmman, styrelsearvode, eventuell ersattning for utskottsarbete, styrelse-
ordférande, ordférande pa bolagsstdamma samt, i forekommande fall, val av
revisorer och revisorsarvoden. For fullstandiga regler for Cloettas valbered-
ning hanvisas till www.cloetta.se

Valberedningen infor drsstdmman den 15 december 2010 har foljande sam-
mansattning:

* Lennart Bylock, valberedningens ordférande, utsedd av AB Malfors Promotor
® Thomas Ehlin, utsedd av Nordea Fonder

e Eva Tornqvist, utsedd av Ulla Hakanson

* Johan Hjertonsson, utsedd av styrelsen for Cloetta AB

Revisionsutskott

Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott bestaende av ledamoterna Olof
Svenfelt, Mikael Svenfelt och Meg Tivéus, vilka i huvudsak har till uppgift att
svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssékra bolagets
finansiella rapportering, hantera fragor om intern kontroll samt fortlopande
informera sig om revisionens inriktning och omfattning.

Utskottet har fran och med foregdende arsstamma haft fyra moten.
Bolagets revisor, Helene Willberg, har deltagit vid samtliga ordinarie moten
med revisionsutskottet. Revisorn har dven traffat utskottet vid ett tillfélle utan
deltagande av foretagsledning. Utskottet har tillsammans med foretags-
ledningen utvarderat drets revisionsinsats. Dessutom har styrelsen traffat
revisorn i samband med styrelsemotet som behandlade faststéllandet av
arsbokslutet den 19 oktober 2010. Utskottet har dven vid ett extra mote
behandlat fragan om revisorsval infor arsstéamman den 15 december 2010.
En sedvanlig upphandlingsprocess har féregatt utskottets beslut att till val-
beredningen foresld omval av revisionsbolaget KPMG med Helene Willberg
som huvudansvarig revisor.
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Ledamoter Narvaro av totalt 4 méten
Olof Svenfelt 4
Mikael Svenfelt 4
Meg Tivéus 4
Ersdttningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestdende av Lennart Bohlin

och Ulrika Stuart Hamilton, vilka har till uppgift att bereda fragor rérande
ersattning och andra anstéllningsvillkor fér bolagsledningen liksom fragor
om incitamentsprogram. Utskottet har sedan féregadende arsstamma haft ett
mote. For ersattningar till VD och évriga ledande befattningshavare, se not 7.

Ledamoter Narvaro av totalt 1 méte
Lennart Bohlin 1
Ulrika Stuart Hamilton 1
REVISION

Revisorerna ska granska bolagets arsredovisning och bokforing samt sty-
relsens och den verkstallande direktorens forvaltning. Revisorerna ska efter
varje rakenskapsar ldmna en revisionsberattelse till drsstamman.

Vid arsstamman den 23 april 2007 utsags det registrerade revisionsbo-
laget KPMG AB till revisor i bolaget for den foljande fyraarsperioden. Aukto-
riserade revisorn Helene Willberg &r huvudansvarig revisor. Ndsta revisorsval
ager rum vid arsstdmman den 15 december 2010 och valberedningen
foreslar omval av bolagets nuvarande revisionsbolag KPMG med Helene
Willberg som huvudansvarig revisor for tiden intill slutet av ndstkommande
arsstamma.
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INTERN KONTROLL
Inledning
Nedanstdende har upprattats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning. |
Svenskt Naringslivs/FAR:s végledning till styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ndmns sarskilt COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission”) som det ramverk som
har storst spridning och internationell acceptans och som intar en sarstallning
vad galler definition av god intern kontroll. Cloetta har darfor fattat beslut om att
tilldampa COSO:s ramverk for intern kontroll 6ver den finansiella rapporteringen
och anpassningar har skett till bolagets verksamhet och férutséttningar.
Styrelsen har definierat riktlinjerna for ovanstaende arbete som omfattar
roller, ansvar och processer vilka ar vasentliga for att uppratthalla en god
intern kontroll. Det féljande &r en beskrivning av hur den interna kontrollen
for ndrvarande dr organiserad avseende den finansiella rapporteringen.

Beskrivning
Kontrollmiljé
Ett effektivt styrelsearbete &r grunden for god intern kontroll. Bolagets
styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och arbetsordningar for sitt ar-
bete. En viktig del i styrelsens arbete dr att besluta om det ramverk for intern
kontroll som skall tilldmpas inom koncernen samt att utarbeta och godkénna
ett antal grundldggande policys, riktlinjer och ramverk relaterade till finansiell
rapportering. Dessa inkluderar bland annat ekonomihandbok med instruk-
tioner for redovisning och rapportering, finanspolicy, instruktioner avseende
beslutsnivaer, attestering samt etikpolicy. Vidare har styrelsen sékerstallt att
organisationsstrukturen &r logisk och transparent med tydliga roller, ansvar
och processer som underlattar en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Revisionsutskottet bereder styrelsens 16pande uppféljning av den in-
terna kontrollen. | revisionsutskottets arbete ingar att utvdrdera och diskutera
vasentliga redovisningstekniska och rapporteringsmassiga fragestallningar.

Revisionsutskottet har sedan arsstdmman den 18 december 2009 erhallit
rapporter fran bolagets ledning angdende utvecklingen fér bolagets interna
kontroll. Revisionsutskottet har tagit del av och utvarderat rutinerna for
redovisning och ekonomisk rapportering samt foljt upp och utvarderat

de externa revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende. Revisions-
utskottet har fatt rapporter fran bolagets externa revisorer och sedan senaste
arsstamman haft fyra genomgangar med revisorerna.

Bolagets ledning har det operativa ansvaret for den interna kontrollen.
Koncernens ekonomidirektor har det dvergripande operativa ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen i koncernen
och rapporterar till ledningen samt styrelsen. Ekonomi- och redovisnings-
ansvariga i respektive dotterbolag har det dvergripande ansvaret for den
interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen inom sin enhet och
rapporterar I[6pande avseende status pa den interna kontrollen till ekonomi-
direktoren for koncernen.

Riskbedémning
Cloetta har genomfort en riskutvéardering pa koncernniva av risken for
vasentliga fel i resultat- och balansrékningar och tillhérande noter med
beaktande av sdval kvantitativa som kvalitativa riskparametrar. Utifran denna
riskanalys har ett antal vdsentliga konton och bakomliggande processer iden-
tifierats. Vidare har bolaget etablerat ett antal riskhanteringsprocesser som
har stor paverkan pa bolagets formaga att sakerstélla en korrekt finansiell
rapportering. Dessa procedurer omfattar huvudsakligen féljande omraden:
* Riskbedomningar som bland annat syftar till att snabbt identifiera handel-
ser pa marknaden eller i verksamheten som kan paverka den finansiella
rapporteringen.
® Processer for att fanga upp férandringar i redovisningsregler och rekom-
mendationer som sakerstéller att dessa férandringar dterspeglas i bolagets
finansiella rapportering pa ett korrekt satt.

1) Tillkom 1985 for att samordna/arbeta at National Committe i USA angdende finansiell rapportering.
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Kontrollaktiviteter

Kopplat till de vasentliga processer som identifierats i riskbedémningen
finns kontrollstrukturer for att hantera och minimera risken for vasentliga fel
i den finansiella rapporteringen. Dessa kontrollstrukturer bestar dels av en
organisation med tydliga roller som majliggor en effektiv, och ur ett intern
kontrollperspektiv Idmplig, ansvarsférdelning, dels av specifika kontrollaktivi-
teter som syftar till att upptécka eller att i tid férebygga risker for vasentliga
fel i den finansiella rapporteringen. Viktiga kontrollaktiviteter ar tydligt doku-
menterade och kopplade till de inneboende risker som de dr avsedda att
minimera for varje vasentligt konto i resultat- och balansrakning samt rele-
vanta notuppgifter i bolagets arsredovisning. Exempel pa kontrollaktiviteter
ar bland annat tydliga beslutsprocesser och beslutsordningar for vasentliga
beslut (t ex investeringar, avtal, godkdnnande av redovisningstransaktioner),
resultatanalyser och andra analytiska uppféljningar, avstamningar, invente-
ringar och automatiska kontroller i T-system.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policys, riktlinjer och manualer, till
den del de avser den finansiella rapporteringen, halls I6pande uppdaterade
och kommuniceras via relevanta kanaler, sdsom intranat och interna méten.
Intern rapportering avseende hur val den interna kontrollen fungerar sker
|6pande. For kommunikation med externa parter finns en tydlig policy som
anger riktlinjer for hur denna kommunikation bor ske. Syftet med policyn ar
att sakerstalla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och
fullstandigt satt.

Uppféljning

Under dret har Cloetta genomfort tester av utvalda delar av kontrollstruktu-
ren. Dessa uppféljningar av den interna kontrollen inkluderar granskningar
av hur val vissa policys och riktlinjer efterlevs samt utvardering av effektivi-
teten i vasentliga kontrollaktiviteter kopplade till risker for vasentliga fel i den
finansiella rapporteringen. Utfallet av dessa uppfoljningar har avrapporterats
till styrelsens revisionsutskott.

Styrelsen utvdrderar kontinuerligt den information som bolagsledningen
och revisionsutskottet ldmnar. Av sérskild betydelse for uppféljningen av den
interna kontrollen &r revisionsutskottets arbete med att folja upp effektivi-
teten i bolagsledningens arbete pa detta omrade. Arbetet innefattar bland
annat att sdkerstalla att dtgarder vidtas rérande de brister och férslag till
atgadrder som framkommit vid den externa revisionen. Vidare har styrelsen
och revisionsutskottet en arlig process som sakerstéller att ldmpliga dtgarder
vidtas for de brister och rekommendationer till dtgarder som uppkommer
fran externrevisionens granskningsinsatser.

Utvdrdering av behovet av en sdrskild granskningsfunktion
Koncernen har idag inte ndgon séarskild granskningsfunktion (internrevision).
Uppfoéljningar av den interna kontrollstrukturen sker genom sjélvutvarde-
ringar och resultatet av dessa sammanstalls och rapporteras till styrelsens
revisionsutskott. Darfor anser styrelsen att det for narvarande inte finns
behov av en sdrskild granskningsfunktion for att utdva en val fungerande
uppféljning av den interna kontrollen.

Styrelsen

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

REVISORS YTTRANDE OVER BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN ENLIGT 6 KAP. 9 § ARSREDOVISNINGSLAGEN
(1995:1554)

Till arsstdmman i Cloetta AB (publ.)
Org nr 556308-8144

Uppdrag och ansvarfordelning

Vihar granskat bolagsstyrningsrapporten for rékenskapsaret 2009-09-01 —
2010-08-31 pa sidorna 48-53. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten och for att den ar upprattad
i enlighet med drsredovisningslagen. Vart ansvar &r att granska bolagsstyr-
ningsrapporten sa att vi kan lamna ett skriftligt yttrande enligt 6 kap. 9 §
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med hdg men inte
absolut sdkerhet uttala oss om att bolagsstyrningsrapporten inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen for informationen i bolagsstyrningsrapporten. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Slutsats

Vi anser att bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen samt att den ar forenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Ljungsbro den 25 november 2010

Helene Willberg
Auktoriserad revisor

Cloetta
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Styrelse och revisorer

Olof Svenfelt (ordférande)

Fédd: 1941, Civilingenjor och Jurkand.

Ordférande sedan 2008.

Invald i styrelsen: 25 augusti 2008.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Malfors Promotor,
Highland Group AB, Metoden Agenturer AB och Phlisa
Metall AB. Styrelseledamot tillika VD i AB Malfors Holding.
Styrelseledamot i Hjalmar Svenfelts Stiftelse, Wilhelm
Stenhammars Stiftelse, Stiftelsen Hagdahlsakademien
och Georg Hultners Stiftelse.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot tillika vice ordfo-
rande i Cloetta Fazer AB.

Aktieinnehav i Cloetta: 10 A-aktier och 408 020 B-aktier.
Nérstaendes aktieinnehav i Cloetta: 2 358 864 A-aktier
och 10 285 455 B-aktier.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Nej
Oberoende i forhéllande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav avser 31 augusti 2010
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Lennart Bohlin

Fédd: 1942, Civilekonom.

Invald i styrelsen: 5 november 2008.

Ovriga uppdrag: Ordférande i AB Anders Lofberg,

CMA Research AB, Norins Ost AB, Redakliniken AB och
Stjarndgg AB. Vice ordforande i IHM Business School

AB och Ostgéta Brandstodsbolag. Ledamot i Midelfart
Sonesson AB (publ), Hamravik Group AB, Kuponginlésen
AB, Lofbergs Lila AB, Sales Support Sweden AB och
Ostergétlands Lansmuseum.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef i Cloetta AB
respektive Cloetta Fazer AB 1989-2002.

Aktieinnehav i Cloetta: 10 000 B-aktier.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja
Oberoende i férhéllande till bolaget och ledningen: Ja
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Ulrika Stuart Hamilton

Fodd: 1958, Civilekonom.

Invald i styrelsen: 5 november 2008.

Ovriga uppdrag: Vice VD i Entreprendrskapsforum.
Styrelseledamot i MittMedia Forvaltnings AB och Stiftel-
sen Pressorganisation. Styrelseledamot tillika ordférande
i Liberala Nyhetsbyran AB.

Tidigare uppdrag: Ledande befattningar inom Fore-
tagarna, SNS (Studieférbundet Naringsliv och Samhélle),
Gullers Grupp Informationsradgivare AB, Folkpartiet
liberalerna och Finansdepartementet. Ledamot i Aktie-
bolagskommittén och AB Vattenfall.

Aktieinnehav i Cloetta: 550 B-aktier.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja
Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Johan Hjertonsson

Fodd: 1968, Civilekonom.

Invald i styrelsen: 5 november 2008.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Fagerhult.

VD och koncernchef i AB Fagerhult.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef i Lammhults
Design Group AB. Styrelseledamot i Electrolux Filter AB
och BRIO AB.

Aktieinnehav i Cloetta: 0.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja
Oberoende i férhallande till bolaget och ledningen: Ja



Fran vénster: Lennart Bohlin, Birgitta Hillman, Ulrika Stuart Hamilton, Birgitta Junland, Olof Svenfelt, Johan Hjertonsson, Lena Gronedal, Mikael Svenfelt och Meg Tivéus. Linus Ekegren saknas pa bilden.

Mikael Svenfelt

Fodd: 1966, Marknads- och féretagsekonom samt
diverse juridikkurser.

Invald i styrelsen: 25 augusti 2008.

Ovriga uppdrag: VD i AB Malfors Promotor. VD och
styrelseledamot i Phlisa Metall AB, styrelseledamot i
Fjarilshuset Haga Tradgdrd AB, Sjoleden Hallevik AB
samt Rollox AB.

Tidigare uppdrag: Ledande befattningar inom Nicator,
Dell Financial Services och GE Capital Equipment
Finance AB.

Aktieinnehav i Cloetta: 5 A-aktier och 7 507 B-aktier.
Nérstaendes aktieinnehav i Cloetta: 2 619 B-aktier.
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Nej
Oberoende i férhallande till bolaget och ledningen: Ja

Meg Tivéus

Fodd: 1943, Civilekonom.

Invald i styrelsen: 5 november 2008.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Swedish Match AB,
Nordea Fonder AB, Billerud AB, Arkitektkopia AB, Meg
Tivéus AB, Victoria Park AB och Paynova AB.
Styrelseledamot tillika ordférande i Folktandvarden
Stockholms 1an AB.

Tidigare uppdrag: VD i Svenska Spel AB. Vice VD i Posten
AB. Styrelseledamot i Cloetta Fazer AB.

Aktieinnehav i Cloetta: 204 B-aktier.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja
Oberoende i forhéllande till bolaget och ledningen: Ja

Arbetstagarledamoter, ordinarie
Lena Gronedal

Fodd: 1962.

Invald i styrelsen: 5 november 2008.
Arbetstagarrepresentant LIVS. Fabriksarbetare

i Cloetta Sverige AB.

Aktieinnehav i Cloetta: Konvertibler motsvarande 5 032
B-aktier.

Narstaendes aktieinnehav i Cloetta: Konvertibler mot-
svarande 5 032 B-aktier.

Birgitta Hillman

Fodd: 1947.

Invald i styrelsen: 5 november 2008.
Arbetstagarrepresentant PTK. Tjansteman i

Cloetta Sverige AB.

Aktieinnehav i Cloetta: 19 B-aktier samt konvertibler
motsvarande 5 032 B-aktier.

Revisorer

Huvudansvarig revisor

Helene Willberg

Fodd: 1967.

Revisor i bolaget sedan 2007.

Auktoriserad revisor KPMG AB.

Ovriga revisorsuppdrag: Investor AB, Thule Invest-
ment AB, Nobia AB och Ortivus AB.
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Arbetstagarsuppleanter, suppleanter

Linus Ekegren

Fodd: 1975.

Invald i styrelsen: 5 november 2008.
Arbetstagarrepresentant LIVS. Fabriksarbetare
i Cloetta Sverige AB.

Aktieinnehav i Cloetta:

Konvertibler motsvarande 3 289 B-aktier.

Birgitta Junland

Fodd: 1962.

Invald i styrelsen: 5 november 2008.
Arbetstagarrepresentant PTK. Tjansteman
i Cloetta Sverige AB.

Aktieinnehav i Cloetta:

Konvertibler motsvarande 5 032 B-aktier.

Revisorssuppleant

Joakim Thilstedt

Fodd: 1967.

Revisor i bolaget sedan 2007.

Auktoriserad revisor KPMG AB.

Ovriga uppdrag (urval): Huvudansvarig revisor
i Addtech AB och Lagercrantz Group AB.
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Koncernens ledningsgrupp

Curt Petri

Fodd: 1952

Befattning: VD och koncernchef sedan 2008, anstalld
1990.

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag inom koncernen och
styrelsesuppleant i Livsmedelsforetagen (LI).

Tidigare externa uppdrag de senaste fem aren:
Ekonomidirektor tillika vice VD i Cloetta Fazer AB.
Aktieinnehav i Cloetta: 1 681 B-aktier samt konvertibler
motsvarande 31 405 B-aktier.

Nérstaendes aktieinnehav i Cloetta: 384 B-aktier.

Karin Svardh

Fodd: 1968

Befattning: Fabrikschef sedan 2009, anstalld 2009.
Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: -

Tidigare externa uppdrag de senaste fem aren:

Chef for Administrativt servicecenter Arla, Produktions-
och logistikchef for Linkdpings mejeri Arla.
Aktieinnehav i Cloetta: Konvertibler motsvarande

9 743 B-aktier.
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Thomas Wiesgickl

Fodd: 1977

Befattning: Inkdps- och logistikchef sedan 2010, anstalld
2002.

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: -

Tidigare externa uppdrag de senaste fem aren:
Inképschef i Cloetta Fazer Sverige AB.

Aktieinnehav i Cloetta: Konvertibler motsvarande 9 743
B-aktier.

Narstaendes aktieinnehav i Cloetta: Konvertibler
motsvarande 3 289 B-aktier.
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Tony Wiréhn

Fodd: 1960

Befattning: Affarsutveckling sedan 2010, anstalld 2008.
Utbildning: IHM Executive Management School samt
flertalet utbildningar inom ledarskap och saljledning.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i LHC Event AB samt
suppleant i CETRO Konsult AB.

Tidigare externa uppdrag de senaste fem aren: Styrelse-
ledamot och ordftérande i AB Takeit Innovativ Teknik i
Linkdping. Generalsekreterare i Svenska Tennisférbundet.
Aktieinnehav i Cloetta: Konvertibler motsvarande
31405 B-aktier.

Johan Eriksson

Fodd: 1969

Befattning: Marknadsdirektor sedan 2010, anstélld 2002.
Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag inom koncernen.
Tidigare externa uppdrag de senaste fem aren:
Kategorichef Choklad och Key Account Manager i Cloetta
Fazer Sverige AB.

Aktieinnehav i Cloetta: Konvertibler motsvarande

9 743 B-aktier.



Fran vanster: Curt Petri, Karin Svardh, Thomas Wiesgickl, Tony Wiréhn, Johan Eriksson, Anders Jendeberg, Johan Torell, Thomas Lundh, Kent Sandin och Christina Bjorck.

Anders Jendeberg

Fodd: 1969

Befattning: Koncerncontroller sedan 2008, antalld 2003.
Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag inom koncernen.
Tidigare externa uppdrag de senaste fem aren:
Business Controller i Cloetta Fazer Sverige AB.
Aktieinnehav i Cloetta: Konvertibler motsvarande

9 743 B-aktier.

Johan Torell

Fodd: 1969

Befattning: Exportdirektor sedan 2010, anstélld 2006.
Utbildning: Flertalet utbildningar inom forséljning,
marknadsforing, ekonomi och ledarskap.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare externa uppdrag de senaste fem aren:
Affarsomradeschef Coca-Cola Drycker Sverige AB,
Kunddirektor Cloetta Fazer Sverige AB.

Aktieinnehav i Cloetta: Konvertibler motsvarande

9 743 B-aktier.

Thomas Lundh

Fodd: 1960

Befattning: Forsaljningsdirektor sedan 2010, anstalld
2010.

Utbildning: Féretagsledning GMI, ett flertal utbildningar
inom forséljning och ledarskap.

Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag inom koncernen samt
styrelseledamot i Britta & Lennarts Néra Kott.

Tidigare externa uppdrag de senaste fem aren:

VD i Boxholm Mejeri AB.

Aktieinnehav i Cloetta: -

Kent Sandin

Fodd: 1957

Befattning: Ekonomidirektdr sedan 2008, anstalld 2008.
Utbildning: Handelshogskolan i Stockholm samt ett
flertal utbildningar inom ekonomi och ledarskap.

Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag inom koncernen.
Tidigare externa uppdrag de senaste fem aren: Styrelse-
uppdrag i Midelfart Sonessonkoncernen. CFO i Midelfart
Sonesson AB och finanschef i Cloetta Fazer AB.

Antal aktier i Cloetta: Konvertibler motsvarande

31405 B-aktier.
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Christina Bjorck

Fodd: 1959

Befattning: HR- och kommunikationschef sedan 2008,
anstalld 2001.

Utbildning: Forvaltningssocionom med personal-
administrativ inriktning samt Communication Executive
Programme vid Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Chokofa och enskild
firma CB Communication.

Tidigare externa uppdrag de senaste fem aren:
Personalchef i Cloetta Fazer Sverige AB.

Aktieinnehav i Cloetta: Konvertibler motsvarande
31405 B-aktier.

Aktieinnehav avser 31 augusti 2010
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FINANSIELL INFORMATION

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Cloetta AB, 5566308-8144, far hdrmed avge ars-
redovisning och koncernredovisning for rékenskapsdret 1 september 2009 - 31 augusti 2010.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Koncernen Cloetta, med moderbolaget Cloetta AB, var per den 31 augusti
2008 en underkoncern till Cloetta Fazer AB. Cloetta Fazer inledde sin verk-
samhet ar 2000 nar Cloetta AB och Fazerkoncernens konfektyrdivision Fazer
Konfektyr gick samman. | juni 2008 tréffades en dverenskommelse om
delning av Cloetta Fazer. Genom uppdelningen skapades de tva fristaende
foretagen Cloetta och Fazer Konfektyr.

Bildandet av koncernen Cloetta genomférdes under juli och augusti
2008 da samtliga dotterbolag, vilka enligt 6verenskommelsen om del-
ningen av Cloetta Fazer ska tillhora Cloetta, dverfordes till Cloetta. De mest
betydande rorelsedrivande bolagen som ingar i koncernen efter denna
omstrukturering ar Cloetta Sverige AB och AB Karamellpojkarna. Cloetta blev
dgare till Cloetta Sverige AB genom apportemission den 25 juli 2008 och AB
Karamellpojkarna férvarvades mot kontant betalning den 29 augusti 2008.
Bada bolagen forvarvades till bokfort varde i Cloetta Fazer. Som en del i om-
struktureringen forvarvade Cloetta den 29 augusti 2008 bland annat Cloetta
Fazers samtliga fastigheter i Ljungsbro samt de immateriella rattigheterna till
varumarkena under de sa kallade paraplyvarumarkena Cloetta och Karamell-
pojkarna mot kontant vederlag.

ANDRING AV RAKENSKAPSAR

Vid en extra bolagsstdmma den 25 juli 2008 antogs ny bolagsordning i
Cloetta Fazer AB vilket innebar @ndring av rakenskapsaret fran kalenderar till
att omfatta perioden 1 september — 31 augusti. Det forsta rakenskapsaret var
ett forkortat ar och omfattade perioden 1 januari — 31 augusti 2008. Samtliga
svenska dotterbolag har dndrat rakenskapsar analogt med moderbolaget.

Marknaden
Cloetta ar verksamt inom choklad- och sockerkonfektyrmarknaden, varav
chokladkonfektyr star for den storsta delen av omséttningen. Den geografis-
ka marknaden utgors av Sverige, Cloettas huvudmarknad, och évriga Norden
i form av Norge, Danmark samt Finland. Dértill tillkommer marknaden for
Travel Trade och 6vrig export.

Forsaliningen i Sverige sker genom eget forsaljningsbolag. Pa évriga
marknader sker forséljningen genom aterforsaljare eller representanter.
Kunderna i Norden utgors framst av de stora dagligvarukedjorna.

Tillverkning
Koncernen har tva produktionsanlaggningar i Sverige varav en finns i
Ljungsbro och en i Alingsas. I Ljungsbro produceras framst chokladprodukter
medan anldggningen i Alingsas, som ingick i forvarvet av Karamellpojkarna
2007, framst tillverkar halstabletter och kola. Den sammanlagda produktions-
volymen uppgar till cirka 20 000 ton pa arsbasis.

Cloetta har ett produktionsavtal med Fazer Konfektyr om tillverkning av
Fazerprodukter.
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Varumarken

Cloettas storsta tillgang ar dess valkanda varumarken med tillhérande pro-
duktsortiment. Varumarkena har en mycket stark stallning pa huvudmarkna-
den Sverige. Produktutveckling och marknadsinvesteringar inriktar sig framst
mot de prioriterade varumarkena dar tillvaxtpotentialen och I6nsamheten
beddms som stérst. Cloetta ar ensam innehavare av réattigheterna till de sa
kallade paraplyvarumarkena Cloetta och Karamellpojkarna, med produktva-
rumérken som exempelvis Kexchoklad, Center, Plopp, Polly och Extra Starka.

UTVECKLING UNDER 2009/2010

Nettoomsattning och resultat

Rakenskapsaret omfattar perioden 1 september 2009 — 31 augusti 2010.
I nedanstdende kommentarer presenteras jamforelsetal for perioden

1 september 2008 - 31 augusti 2009.

Forsaljningen av Cloettas produkter, uppgick till 914 Mkr (850), en 6kning
med 8 procent jamfort med samma period foregaende &r. Den totala netto-
omsattningen minskade till 1 061 Mkr (1 184), vilket &r en foljd av att Cloetta
fran och med januari 2009 inte langre saljer Fazers produkter. P& den svenska
marknaden, som star for ca 85 procent av forsaljningen, okade Cloettas pro-
dukter med 5 procent. Den 6kade nettoomsattningen beror bland annat pa
bra julférsaljning av Cloettas nya pralinask och Juleskum samt lanseringar inom
chokladkakor, med Tarragona och Good, Cloettas Brollopsserie samt sommar-
kampanjen. Aven férséljningen till de évriga nordiska landerna har under aret
haft en bra utveckling, framst pa den finska marknaden med produkter sdsom
Center och Polly. Forséljningen av Cloettas prioriterade varumarken okade med
3 procent jamfort med foregaende ar, dér bland annat en 6kad forsaljning av
Juleskum, relanseringen av Tarragona, Good samt Polly har bidragit.

Bruttoresultatet uppgick till 329 Mkr (336), vilket motsvarar en brutto-
marginal pa 31,0 procent jamfort med 28,4 procent foregaende ar. | jam-
forelseperioden ingar omstruktureringskostnader pa 7 Mkr. Bruttomarginalen
exklusive jamforelsestérande poster uppgick till 31,0 procent jamfort med
29,0 procent foregaende ar. En bra forsaljning av Cloettas produkter, en
bra produktmix och en hog effektivitet i produktionen under perioden har
medfort en 6kad bruttomarginal.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna har minskat med 66 Mkr
till 299 Mkr (365). | jdmforelseperioden ingar omstruktureringskostnader pa
44 Mkr, exklusive dessa minskade forsaljnings- och administrationskostna-
derna med 22 Mkr, vilket &r kopplat till det saljuppdrag av Fazers produkter
Cloetta hade under perioden september — december 2008.

Rorelseresultatet 6kade till 35 Mkr (0) med en rérelsemarginal pa 3,3 pro-
cent (0). Exklusive jamforelsestorande poster, 6kade rorelseresultatet under
perioden fran 8 Mkr till 35 Mkr. Féregdende ar ingick ett resultat fran forsalj-
ning av Fazers produkter om 4 Mkr. Med hénsyn till detta 6kade resultatet av
Cloettas verksamhet med 31 Mkr. Rorelseresultatet har paverkats positivt i
perioden av valutakursforandringar med 6 Mkr (-8). Den positiva valutaeffek-
ten, som redovisas tillsammans med 6vriga rérelsekostnader och rorelse-
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intdkter, har under aret motverkats av 6kade ravarukostnader som paverkat
bruttomarginalen. Bland annat har priset pa kakao sedan hosten 2009 stigit
till historiskt mycket hoga nivaer. Genom ingangna valutaterminskontrakt far
den senaste forstarkningen av svenska kronan en férdrojd effekt.

Resultatet fore skatt uppgick till 31 Mkr (=1). Finansnettot uppgick till
-4 Mkr jamfort med -1 Mkr foregdende ar. Att koncernen har ett negativt
utfall i finansnettot trots en nettofordran beror framst pa att rantan pa
pensionsskulden och konvertibellanet till de anstéllda &r hogre an avkast-
ningsrantan pa finansiella tillgangar. Resultatet efter skatt uppgick till 22 Mkr
(6), vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 0,90 kronor (0,23) fore och efter
utspadning. Periodens skatt uppgick till =9 Mkr (7). Den effektiva skattesatsen
uppgar till 30,9 procent. Den hogre skattesatsen beror huvudsakligen pa ej
avdragsgilla kostnader och pa schablonrénta pa periodiseringsfonder. Fran
och med 2009 dndrades bolagsskatten i Sverige fran 28 till 26,3 procent. Den
lagre skattesatsen beaktades vid berdakning av uppskjuten skatt pa obeskat-
tade reserver och minskade periodens skatt med cirka 7 Mkr foregaende ar.

Sasongseffekter

Cloettas verksamhet ar sdsongsbetonad dar verksamhetsarets forsta kvartal,
infor julen, forséljnings- och resultatmassigt utgor den starkaste perioden.
Bolagets heldrsresultat ar darfor i betydande utstrackning beroende av
forséljningen under det forsta kvartalet. Pasken, som ar den andra stora
sasongen for konfektyrmarknaden, infaller i Cloettas tredje kvartal, men pa-
verkar fakturering i bade andra och tredje kvartalet med olika vikt fran ar till
ar, beroende pa om pasken infaller i mars eller april. Cloettas fjarde kvartal ar
relativt sett det svagaste kvartalet under verksamhetsaret da konsumtionen
av konfektyr under sommarménaderna normalt ar lagre.

Finansiering och likviditet
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 245 Mkr (277).

Cloettas rorelsekapitalbehov ar utsatt for sésongsvariationer. Dessa
variationer i rorelsekapitalet beror bland annat pa att varulagret byggs upp
infor en 6kad forsaljning under julen. Detta innebaér att rorelsekapitalbehovet
normalt &r som hogst under hosten, det vill sdga under det férsta kvartalet,
och som ldgst vid drsskiftet, det vill sédga under det andra kvartalet.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 19 Mkr (127).
Investeringar i anldggningstillgdngar paverkade kassaflédet netto med
51 Mkr (111). Det 6kade antalet nylanserade produkter samt tidigarelagd jul-

produktion har paverkat varulagrets storlek och darmed kassaflodet negativt.

Effekter av delningen paverkade kassaflodet positivt i jdmforelseperioden.
Réntebdrande tillgdngar dversteg rantebdrande skulder med netto (d v s
nettofordran) 144 Mkr (183). Soliditeten uppgick till 65,7 procent (63,9).

Investeringar

Investeringar i anldggningar och utrustning uppgick brutto till 51 Mkr (111). Inves-
teringarna avser saval kapacitetshojande investeringar som ersattningsinveste-
ringar till befintliga produktionslinjer. Avskrivningarna uppgick till 50 Mkr (46).

PERSONAL
Medelantalet anstéllda uppgick till 452 (464). Samtliga var anstallda i Sverige.
Minskningen hanfors framst till de neddragningar av personal som gjordes
foregdende ar pa grund av den 6vertalighet som uppstod med anledning av
delningen samt de personalneddragningar som gjordes i Alingsasfabriken.
Efter rédkenskapsarets utgang, den 14 september 2010, sade Cloetta
upp 17 anstéllda pé fabriken i Ljungsbro. Overtaligheten berér medarbetare
inom produktionen och beror pa att Fazer tar hem produktionen till Finland
av vissa produkter som idag tillverkas i Ljungsbro samt pa effekter av gjorda
maskininvesteringar
For denna neddragning har inga avsattningar gjorts, da personalen inte
ar arbetsbefriad under uppsagningstiden.
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Allménna principer
Cloetta prioriterar langsiktigt vardeskapande framst genom lénsamma
varumarken. Cloetta erkdnner de tio principerna i FN:s Global Compact och
verkar for att dessa framjas i de samhallen och miljéer i vilka koncernen
verkar. | syfte att uppfylla Cloettas allménna principer har Cloetta definierat
foljande grundsatser:
* (loetta foljer de lagar, férordningar och normer som galler i de lander
dar bolaget ar verksamt
* (loetta bedriver verksamheten med hog integritet och moral, samt tar
ansvar for bolagets handlingar
* Cloetta respekterar FN:s Deklaration om de ménskliga rattigheterna och
accepterar ett ansvar att uppratthalla de anstélldas och samhéllets rat-
tigheter i bolagets verksamhet
* Cloetta ar aktivt i internationella samarbeten i syfte att forbattra villkoren
for dem som arbetar med att tillverka bolagets ravaror, till exempel kakao.

Relationen till anstéllda

Relationen till Cloettas anstallda ska bygga pa 6msesidig respekt och for-
troende. Cloettas anstallningsvillkor foljer kollektivavtal, nationell lagstiftning
samt relevanta ILO-konventioner (International Labour Organization).

INFORMATION OM RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Cloetta arbetar kontinuerligt med bed®mning och utvardering av de risker
som verksamheten utsatts och kan utsattas for. Riskerna indelas i operativa
risker vilka hanteras av de operativa enheterna och finansiella risker som
hanteras av finansfunktionen.

Operativa risker

Den svenska konfektyrmarknaden kannetecknas av relativt fa men forhal-
landevis starka dagligvarukedjor. Cloettas fyra storsta kunder svarar for cirka
70 procent av Cloettas forsaljning pa den svenska marknaden. Internationella
ldgpriskedjor har etablerat sig i Sverige under de senaste dren, vilket har
skarpt konkurrensen inom handeln. Genom att lansera produkter under egna
varumadrken har handeln 6kat sin andel av vardekedjan inom konfektyr. Till-
sammans har denna utveckling medfért en 6kad prispress pa konfektyrmark-
naden vilket ocksa paverkat producentledet. Genom att verka som en aktiv
samarbetspartner mot kunderna, leverera hogkvalitativa produkter samt
lansera innovativa produktnyheter under starka varumarken har konkurren-
sen fran ovriga aktdrer kunnat bemétas. Under 2009 driftsattes en ny chok-
ladgjutningslinje i Ljungsbro som nu &r i full drift och har hojt kapaciteten
och forbattrat effektiviteten. Koncernens langsiktiga mal ar att vaxa organiskt
med 3 procent per ar i genomsnitt under en femarsperiod. Harutéver har
koncernen som mal att vdxa genom samarbeten och forvarv.

Okade ravarukostnader har medfért kraftigt héjda tillverkningskostnader
de senaste aren for framst chokladprodukter. For att fortsatt kunna erbjuda
konkurrenskraftiga priser ar effektivitetshdjande dtgarder nodvandiga saval
inom produktion som foér dvriga delar i organisationen. Dessa atgarder ar
dock inte tillrackliga, utan prishdjningar mot kund behéver genomféras for
att kompensera kostnadsokningarna.

Av tillverkningskostnaderna svarar rdvaror och emballage for cirka 60 pro-
cent. De vardemadssigt storsta ravarorna ar kakao, socker och mjélkprodukter.
Priset for ett flertal av de viktigaste rdvarorna paverkas av omvarldsfaktorer som
politiska beslut, dkad levnadsstandard, spekulationer pa radvaruborser m m.
Miljorelaterade fragor far ocksa allt storre effekt pa priserna i takt med att alter-
nativanvandningen av odlade grédor fér energiférsdrjning okar. Cloetta kdper
framst kakaorelaterade ravaror som har sitt ursprung fran Vastafrika. Kakao-
producenterna i Vastafrika svarar for cirka 70 procent av vérldsproduktionen.
Den politiska situationen i regionen har periodvis varit osaker, vilket paverkat
prissattningen. Den féradlade rdvaran som koncernen anvander utgors av
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kakaopulver, kakaofett och kakaosmér. Aven efterfrégan pd de enskilda kom-
ponenterna varierar dver tiden vilket paverkar varldsmarknadspriserna. Genom
att teckna langa leveranskontrakt sakerstaller koncernen tillgdngen pa ravaror
och motverkar effekten av kortfristiga prisfluktuationer.

Kéanslighetsanalys* Forandring Rorelseresultat
Nettoomsattning +/-1% +/-11 Mkr
Ravaror och emballage +/-1% +/-4 Mkr
Energipris +/-1% +/-0 Mkr
Loner inkl pensioner +/-1% +/-2 Mkr

*Baserat pd 2009/2010

Finansiella risker

Cloetta har god likviditet och hég soliditet. Koncernens finansiella risker om-
fattas framst av rdnte-, valuta- och kreditrisker. Likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick per 31 augusti 2010 till 245 Mkr (277).

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick 2009/2010 till
19 Mkr (127). Koncernen placerar verskottslikviditeten i olika penningmark-
nadsinstrument dar riskerna ej far dverstiga de nivaer som har faststallts i den
av styrelsen utfardade finanspolicyn.

Koncernen dr exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta
exponeringen avser forvantade eller kontrakterade betalningsfléden fran
kép och forsaljning i olika valutor till den del transaktionerna ej &r sékrade
genom terminskontrakt. Den storsta transaktionsvolymen sker i euro. Netto-
utflédet 2009/2010 uppgick till =15 MEUR. Enligt gdllande finanspolicy far
derivatinstrument anvandas for att begransa de risker som koncernen ar
exponerad emot. For att minska risken och valutaexponeringen kurssakras
den prognostiserade transaktionsexponeringen nio till tolv manader framat i
tiden till minst 50 procent och till maximalt 100 procent. Koncernen tillimpar
inte sékringsredovisning varfor alla vardeférandringar redovisas direkt éver
resultatrakningen. Valutakursfluktuationer uppkommer ocksa vid omrakning
av utldndska dotterbolags nettotillgdngar till moderbolagets funktionella
valuta. Koncernen har som policy att inte valutasékra dessa nettotillgangar.

Kreditrisken i kundfordringar avseende den nordiska verksamheten ar
begransad med hénsyn till kundstrukturen. Fér var évriga exportverksamhet
dar kundstrukturen och distributionen skiljer sig mot den nordiska markna-
den dr riskexponeringen storre. For ndrmare beskrivning av finansiella risker
och riskhantering hanvisas till not 30.

I samband med foéretagsforvary gors en riskbeddmning av den forvar-
vade enheten i den due diligenceprocess som féregar forvarvet.

Finansnetto/

Kanslighetsanalys Forandring  Rorelseresultat

Ranta, procentenhet +/-1% +/-1 Mkr

Euro +/-1% +/-1 Mkr
Miljorisker

Cloetta arbetar kontinuerligt for att minska verksamhetens miljépaverkan
genom ett systematiskt miljo- och kvalitetsarbete. Cloetta beddmer att
verksamheten efterlever de lagstadgade miljokrav som stélls och koncernen
ar inte inblandad i ndgra miljotvister. Koncernen bedriver anmélningspliktig
verksamhet i Ljungsbro och Alingsds enligt miljobalken. Tillstdndet galler
tillsvidare. Inga foreldagganden enligt miljobalken finns.

Miljopaverkan i konfektyrindustrin uppstar framst genom vatten- och
energiférbrukning, avloppsvatten, rdvaru- och emballageavfall, produktions-
spill samt transporter. Dessutom uppstar viss miljopaverkan av kylmedier,
kemikalier samt buller. Den storsta direkta miljopaverkan har utsléapp av
naringsamnen och fett i VA-natet.

Inom koncernen bedrivs ett kontinuerligt arbete, avseende samtliga
anldggningar, i syfte att minska de effekter som verksamheten har pa miljon.
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Genom en strukturerad och detaljerad process for matning, uppféljning och
dtgarder 6kas medvetenheten om vilka effekter olika tillverkningsprocesser
far pa miljo och kvalitet och utgér dérmed underlag for aktiviteter som
forbattrar kvalitets- och miljoarbetet.

Cloetta ar engagerad i internationella organisationer, bland annat for att
paskynda utvecklingen mot en hallbar produktion av exempelvis kakao och
palmolja. Cloetta ar ocksa medlem i World Cocoa Foundation som arbetar for
en hallbar kakaoodling och i RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) som
arbetar for att forbattra forutsattningarna for produktion av palmolja i Asien.

Koncernens miljopolicy och miljdarbete presenteras mer utforligt under
avsnittet Hallbarhetsredovisning under stycket Miljdansvar pa sidorna 38-40
i den tryckta versionen av drsredovisningen.

PRODUKTUTVECKLING

Produktutveckling omfattar i huvudsak framtagning av nya férpacknings-
|6sningar samt utveckling av nya produktvarianter inom ramen for befintligt
sortiment. Inga utgifter for produktutveckling finns aktiverade.

MODERBOLAGET
| Cloetta AB ingar framst huvudkontorsfunktioner, som koncernévergripande
ledning och administration.

Nettoomsattningen i moderbolaget for heldret uppgick till 35 Mkr (39) och
avsag i huvudsak koncerninterna tjanster. Rorelseresultatet uppgick till 3 Mkr
(=3), varav omstruktureringskostnader i samband med delningen uppgick till 5
Mkr for jamforelseperioden. Finansnettot uppgick till =2 Mkr (79). Merparten av
finansnettot foregadende ar avser utdelning fran dotterbolaget Cloetta Sverige
AB. Resultatet fore skatt uppgick till 1 Mkr (76). Resultatet efter skatt uppgick till
0 Mkr (76). Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick till 72 Mkr (56).

Cloettas konvertibelldn till de anstallda uppgaende till 30 Mkr I6per fran
den 14 maj 2009 - 30 mars 2012 med en Stibor-relaterad ranta med tilldgg
for 2,5 procentenheter. Konvertering kan ske till B-aktier under perioden
25 februari 2011 - 25 februari 2012 till en konverteringskurs om 30,40 kronor,
vilket vid full konvertering medfér en utokning med 1 004 889 B-aktier.
Réntesatsen for perioden 11 november 2009 - 10 november 2010 faststalldes
till 3,48 procent.

Aktien

Antalet aktier uppgar till 24 119 196 stycken, fordelat pa 2 360 000 A-aktier
och 21 759 196 B-aktier. Varje A-aktie beréattigar till tio rdster och varje B-aktie
till en rost pd bolagsstdmma. Samtliga aktier dger lika ratt till bolagets vinst
och andel av overskott vid eventuell likvidation.

Aktierna av serie B i Cloetta AB (publ) togs den 16 februari 2009 upp till
handel pa NASDAQ OMX Stockholm. Bolaget handlas under kortnamnet
CLA B med ISIN-kod SE0002626861.

Under perioden 1 september 2009 — 31 augusti 2010 har 5 201 404
aktier, motsvarande ca 24 procent av totalt antal B-aktier, omsatts och hogsta
betalkurs var 43,80 kronor och lagsta var 27,60 kronor. Den 31 augusti 2010
uppgick kursen till 39,10 kr, senast betalt.

Agare

AB Malfors Promotor &r huvudégare i Cloetta AB (publ). AB Malfors Promotor
&gs i sin helhet av Hjalmar Svenfelts Stiftelse. Per den 31 augusti 2010 hade
Cloetta AB 4 432 aktiedgare och huvudégaren Malfors Promotor dgde 74,6
procent av résterna och 52,3 procent av kapitalet. Ovriga institutionella
placerare dgde 12,7 procent av rosterna och 23,8 procent av kapitalet.

Foretradesratt, hembudsforfarande och omvandling av aktier
Vid kontant eller kvittningsemission dger, ddr nya aktier i serie A respektive
B ges ut, innehavare av A- och B-aktier rétt att teckna nya A- och B-aktieri
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forhallande till det aktuella innehavet pa avstdmningsdagen. Om emissionen
endast omfattas av B-aktier dger samtliga innehavare av A- och B-aktier ratt
att teckna sig for nya B-aktier i forhallande till innehavet pa avstamnings-
dagen. Vid fondemission och vid emittering av konvertibler och tecknings-
optioner tillampas motsvarande fordelning analogt.

Overldtelse av A-aktie till person som tidigare inte ar A-aktiedgare i bolaget
utloser ett hembudsforfarande, utom nér éverlatelsen skett genom bodelning,
arv, testamente eller gava till person som &r narmast till arv efter givaren.

Efter skriftlig framstallan fran A-aktiedgare ska bolaget omvandla
aktiedgarens i framstéllan angivna A-aktier till B-aktier. Till arsstamman for
2009/2010 den 15 december 2010 foreslas en férandring av bolagsordningen
avseende omvandling av A-aktier till B-aktier.

For ytterligare upplysningar hanvisas till Cloettas bolagsordning pa
www.cloetta.se.

Vasentliga avtal mellan bolaget och styrelsen samt

verkstallande direktor

Arvode till styrelsen faststalls pa drsstamman. Om uppdraget som styrelse-
ledamot upphor i fortid utgar ingen sarskild ersattning. Vid uppsagning fran
bolagets sida av verkstallande direktor utgar 16n under uppsdgningstiden,
som omfattar tolv manader, samt darutover ett avgangsvederlag motsva-
rande en arslon. Betrdffande ovrig information om arvode till styrelsen samt
[6ner och erséttningar till ledande befattningshavare se not 7.

Val av styrelse samt dess arbetsordning

Styrelseledamoter i Cloetta AB véljs arligen pa ordinarie bolagsstamma (ars-
stamma) for tiden intill slutet av ndstkommande arsstamma. Styrelsen har sitt
sate i Ljungsbro, Linkdpings kommun.

Styrelsen bestar av sex ledamoter valda av arsstdmman samt tva
ledamoter med tva suppleanter utsedda av de fackliga organisationerna.
Bland de stdmmovalda ledaméterna terfinns personer med anknytning
till de storre dgarna men ocksa personer som har en oberoende stallning i
forhallande till dessa agare och till bolaget. Verkstallande direktoren ingar
ej i styrelsen men &r dock som regel alltid nédrvarande vid sammantradena.
Den verkstéllande direktoren ar foredragande vid sammantradena, men dven
andra tjansteman lamnar redogorelser for vissa drenden.

Fran och med &rsstdmman den 18 december 2009 har styrelsen haft fem
ordinarie sammantraden, ett konstituerande samt fyra extra sammantraden.
Under de extra sammantradena har styrelsen behandlat fragor kring varumar-
ken, investeringar samt dvriga strategiska affarsbeslut. Styrelsens arbete foljer den
av styrelsen antagna arbetsordningen samt instruktionen angaende arbets-
fordelningen mellan styrelsen, ordféranden och verkstallande direktéren. Den
interna rapporteringen till styrelsen sker enligt anvisningar i arbetsordningen.

Vid drsstdmman i Cloetta den 18 december 2009 antogs regler for
valberedningen. Valberedningen bestar av fyra ledaméter, dar ledamoten
Lennart Bylock som foretrader AB Malfors Promotor, ar ordférande i enlighet
med antagna regler. Ovriga ledaméter &r Johan Hjertonsson, utsedd av
styrelsen i Cloetta AB, Thomas Ehlin, utsedd av Nordea Fonder samt Eva
Tornqvist utsedd av Ulla Hakanson. Valberedningen har till uppgift att till ars-
stamman lamna forslag pa stammoordforande, styrelse, styrelseordférande,
forslag till styrelsearvode med uppdelning mellan ordférande och 6vriga
ledamaéter samt, i forekommande fall, val av revisorer och revisorsarvoden.

Styrelsen har vidare utsett ett ersattningsutskott med uppgift att bereda
fragor avseende ersattning till bolagsledningen samt fragor om incitaments-
program. Styrelsen framldgger i enlighet med aktiebolagslagen ett férslag
avseende riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare till arsstam-
man fér godkdnnande.

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott vars syfte ar att stodja styrelsens
arbete avseende Overvakning av redovisningen, intern kontroll och den
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finansiella rapporteringen samt dédrmed sammanhdangande revision av ra-
kenskaperna. Revisionsutskottet bestdr av styrelsens ordférande Olof Svenfelt
samt styrelseledamoterna Mikael Svenfelt och Meg Tivéus. Styrelsens rapport
om intern kontroll for rékenskapsaret 2009/2010 redovisas i Bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 52-53 i den tryckta versionen av arsredovisningen.

Betraffande styrelsens arbete och arbetsordning i dvrigt hanvisas till
Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-53 i den tryckta arsredovisningen
samt bolagets hemsida www.cloetta.se.

Styrelsens forslag avseende riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare

Erséttningen till VD och &vriga personer i koncernledningen samt andra
befattningshavare, direkt understallda VD, ska utgéras av fast 16n, dvriga
formaner och pension.

Da styrelsen finner det lampligt ska befattningshavarna ifraga dven erbju-
das att delta i langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, vilka ska beslutas
av bolagsstdmman. Den sammanlagda ersdttningen ska vara marknadsméssig
och konkurrenskraftig samt std i relation till ansvar och befogenheter.

Vid uppsdgning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska uppsagnings-
tiden inte vara langre an tolv manader. Eventuellt avgangsvederlag far uppga
till hogst en fast arslon. Avgiftsbaserade pensionsformaner ska efterstravas.
Pensionsaldern ska vara lagst 60 ar och hogst 67 ar.

Styrelsens forslag till riktlinjer som framldggs pa arsstdmman den
15 december 2010 motsvarar i stort de senast beslutade, pa arsstémman den
18 december 2009. Skillnaden bestar i att den rorliga ersattningen har tagits
bort. Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare framgar av not 7.

Valberedningen
Valberedningen i Cloetta, sdvitt avser val till ny styrelse och revisor, foreslar
att arsstdmman beslutar om omval av styrelsen.

Valberedningen foreslar vidare att arsstdmman beslutar om omval av
KPMG AB som revisionsbolag med Helene Willberg som huvudansvarig
revisor for tiden intill slutet av ndstkommande &rsstamma.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2009/2010 om 0,75 kr per
aktie (-).

Bolagsstyrningsrapport
For Bolagsstyrningsrapporten se sidorna 48-53 i den tryckta drsredovisning-
en, samt revisorns yttrande pa sidan 53.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 14 september 2010 sade Cloetta upp 17 anstéllda pa fabriken i Ljungs-
bro. Overtaligheten berér medarbetare inom produktionen och beror pa
att Fazer tar hem produktionen till Finland av vissa produkter som idag
tillverkas i Ljungsbro samt pa effekter av gjorda maskininvesteringar. Efter
rapportperiodens utgang har inga ytterligare vésentliga handelser som
paverkar verksamheten intraffat.

FRAMTIDSUTSIKTER

Cloetta som sjalvstandigt bolag, nu med tva rakenskapsar i ryggen, visar pa
okade marknadsandelar, forbattrat resultat, goda produktlanseringar och en
stark framtidstro. Offensiva satsningar med att lansera spannande och attrak-
tiva produktnyheter i kombination med effektiva och mélinriktade marknads-
investeringar har gett resultat. Forsaljningen av Cloettas produkter har dkat
med 8 procent under verksamhetsaret 2009/2010. Resultatet har forbéttrats,
inte bara till f6ljd av forséljningsokningen och férandringar i produktmixen,
utan ocksa tack vare hogre effektivitet i produktionen. Resultatet har dock
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paverkats negativt av 6kade tillverkningskostnader till féljd av stigande
ravarupriser, vilket delvis har motverkats av en starkt kronkurs.

For att Oka effektiviteten har Cloetta skapat en plattare organisation dar
foretagets funktioner kommer ndrmare varandra och far forutsattningar att
aktivt delta i utvecklingen av Cloettas sortimentet. Detta mojliggor en sa bred
forankring och forstaelse som majligt av Cloettas malsattningar, strategier och
utveckling. Med alla funktioner samlade till huvudkontoret i Ljungsbro gynnas
informationsvagar och ledtider mellan beslut och handling &r korta.

FINANSIELL INFORMATION

Tack vare den gedigna grund som nu lagts ar forutsattningarna goda
for fortsatt tillvaxt. Cloettas starka varumarkesportfolj ska foradlas i olika
segment och kategorier for att fortsétta vaxa och ta marknadsandelar. Var
ambition &r ocksa att vdxa genom forvarv eller samarbeten. Genom att
utnyttja styrkan i Cloettas varumarken, kan bolaget fortsatta att utveckla
produktnyheter som tilltalar bade kunder och konsumenter i hela Norden.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande i moderbolaget star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

481 248 tkr
375 tkr

Summa

481 623 tkr

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas om 18 089 tkr vilket motsvarar en utdelning
om 0,75 kr per aktie. Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas

Till ndsta ar balanseras

18 089 tkr
463 534 tkr

Summa

Antalet aktier uppgick per 2010-08-31 till 24 119 196.

481 623 tkr

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rddets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltnings-
berattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande oversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Ljungsbro den 23 november 2010

Olof Svenfelt
Styrelsens ordférande

Lennart Bohlin
Ledamot

Ulrika Stuart Hamilton
Ledamot

Mikael Svenfelt
Ledamot

Lena Gronedal
Arbetstagarledamot

Johan Hjertonsson
Ledamot

Meg Tivéus
Ledamot

Birgitta Hillman
Arbetstagarledamot

Curt Petri
Koncernchef och verkstdllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 25 november 2010.

KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 15 december 2010.
Informationen i denna rapport ar sadan som Cloetta AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden. Informationen har

lamnats till media for offentliggérande den 26 november 2010, kI 08:00.
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Cloetta

FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrakning

sep 2009- sep 2008-
Mkr Not aug 2010 aug 2009
Nettoomsattning 3 1061 1184
Kostnad for salda varor 732 -848
Bruttoresultat 329 336
Ovriga rérelseintakter 3 6 37
Forsaljningskostnader -220 -255
Administrationskostnader -79 -110
Ovriga rérelsekostnader -1 -8
Rorelseresultat 4,5,6,78,9 33 35 0
Finansiella intakter 3 5
Finansiella kostnader -7 -6
Finansnetto 10 -4 -1
Resultat fore skatt 31 -1
Skatt 13 -9
Arets resultat 22 6
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 22 6
Resultat per aktie fore och efter utspadning 22 0,90 0,23
Antal aktier vid periodens slut " 24119 196 24119 196
1) Vilket ocksad motsvarar under perioden genomsnittligt antal aktier.
Koncernens rapport over totalresultat
sep 2009- sep 2008-
Mkr aug 2010 aug 2009
Arets resultat 22 6
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 0 0
Arets 6vriga totalresultat 0 0
Arets totalresultat 22 6
Arets totalresultat hénforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 22 6
Kvartalsdata
2009/2010 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 2008/2009 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
sep 2009 2010 2010 dec 2009 2009 sep 2008 2009 2009 dec 2008 2008
-aug 2010 | jun-aug mars—-maj -feb2010 sep-nov -aug2009 | jun-aug mars-maj -feb2009 sep-nov
Nettoomsattning, Mkr 1061 213 267 249 332 11842 212 237 278 4572
Rorelseresultat, Mkr " 35 -6 4 -7 44 8 -19 2 -8 33
Rorelsemarginal, % " 3,3 neg 15 neg 13,3 0,7 neg 0,8 neg 72
1) Exklusive jdmforelsestdrande poster.
2) Inklusive férsdlining av Fazers produkter under perioden september—december 2008.
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FINANSIELL INFORMATION

Kommentarer till koncernens resultatrakning

NETTOOMSATTNING

Forsaliningen av Cloettas produkter uppgick till 914 Mkr (850) vilket &r en
okning med 8 procent. Den totala nettoomséattningen uppgick till 1 061 Mkr

(1 184). Minskningen ar en foljd av att Cloetta fran och med januari 2009 inte
langre séljer Fazers produkter. P4 den svenska marknaden, som stér for ca 85
procent av forséljningen, ckade Cloettas produkter med 5 procent. Den 6kade
nettoomsattningen beror bland annat pa bra julférséljning med Cloettas nya
pralinask och Juleskum samt lanseringar inom chokladkakor, med Tarragona
och Good, Cloettas Brollopsserie samt sommarkampanjen. Aven férsaljningen
till de 6vriga nordiska landerna har under aret haft en bra utveckling, framst pa
den finska marknaden med produkter sasom Center och Polly. Forséljningen
av Cloettas prioriterade varumarken ékade med 3 procent jamfort med fore-
gaende é&r, dér bland annat en 6kad forséljning av Juleskum, relanseringen av
Tarragona, Good samt Polly har bidragit.

BRUTTORESULTAT

Bruttoresultatet for perioden uppgick till 329 Mkr (336), vilket motsvarar en
bruttomarginal pa 31,0 procent (28,4). | jamforelseperioden ingdr omstruk-
tureringskostnader pa 7 Mkr. Bruttomarginalen exklusive jamforelsesto-
rande poster uppgick till 31,0 procent (29,0). En bra forsaljning av Cloettas
produkter, en bra produktmix och en hog effektivitet i produktionen under
perioden har medfért en 6kad bruttomarginal.

RORELSERESULTAT

Forsaljnings- och administrationskostnaderna uppgick till 299 Mkr (365). |
jamforelseperioden ingar omstruktureringskostnader pa 44 Mkr. Exklusive
dessa minskade forsaljnings- och administrationskostnaderna med 22 Mkr,
vilket &r kopplat till det saljuppdrag av Fazers produkter Cloetta hade under
perioden september — december 2008.

Rorelseresultatet 6kade till 35 Mkr (0) med en rérelsemarginal pa 3,3 pro-
cent (0). Exklusive jamforelsestorande poster dkade rorelseresultatet under
perioden fran 8 Mkr till 35 Mkr. Féregdende ar ingick ett resultat fran forsalj-
ning av Fazers produkter om 4 Mkr. Med hansyn till detta kade resultatet av
Cloettas verksamhet med 31 Mkr. Rorelseresultatet har paverkats positivt i
perioden av valutakursférandringar med 6 Mkr (-8). Den positiva valutaeffek-
ten, som redovisas tillsammans med 6vriga rérelsekostnader och rorelse-
intdkter, har under aret motverkats av 6kade rdvarukostnader som paverkat
bruttomarginalen. Bland annat har priset pa kakao sedan hdsten 2009 stigit
till historiskt mycket héga nivaer. Genom ingdngna valutaterminskontrakt far
den senaste forstarkningen av svenska kronan en fordrojd effekt.

Ovriga rérelseintékter  kade med 6 Mkr till 6 Mkr (0). Ovriga rérelsekost-
nader " uppgick till =1 Mkr (~14).

Avskrivningarna uppgick till 50 Mkr (46), varav avskrivning pd immate-
riella tillgdngar utgjorde 2 Mkr (1).

RESULTAT FORE SKATT

Resultatet fore skatt uppgick till 31 Mkr (=1). Finansnettot minskade under
aret med 3 Mkr till =4 Mkr (=1). Att koncernen har ett negativt utfall i finans-
nettot trots en nettofordran beror framst pa att rdntan pa pensionsskulden
och konvertibellanet till de anstéllda ar hogre dn avkastningsrantan pa
finansiella tillgangar. Huvuddelen av koncernens likvida medel och kortfris-

6/

tiga placeringar ar placerade i rdantebdrande marknadsnoterade instrument
sasom certifikat och obligationer. Den genomsnittliga réntan pa utestdende
placeringar uppgick under rakenskapsaret till 1,2 procent (1,1).

SKATT

Arets skatt uppgick till <9 Mkr (7). Den effektiva skattesatsen uppgar till 30,9
procent. Den hogre skattesatsen beror huvudsakligen pa ej avdragsgilla
kostnader och schablonrénta pa periodiseringsfonder. Fran och med 2009
andrades bolagsskatten i Sverige fran 28 till 26,3 procent. Den lagre skatte-
satsen beaktades vid berdkning av uppskjuten skatt pa obeskattade reserver
foregdende period och minskade da skattekostnaden med cirka 7 Mkr.

ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgick till 22 Mkr (6), vilket motsvarar en vinst per aktie pa
0,90 kronor (0,23) fore och efter utspadning. Exklusive jamforelsestdrande
poster uppgick vinst per aktie till 0,90 kronor (0,35).

NYCKELTAL"
sep 2009 | sep 2008
% -aug 2010 | —aug 2009
Bruttomarginal 31,0 29,0
Rorelsemarginal 33 0,7
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 4,7 1,2
Réntabilitet pa eget kapital efter skatt 3,0 13
Rorelseresultat” Nettoomsattning
Mkr Mkr
50 500
40
400 ——
30
20 300 —
10
200 —
0
100
-10
R Q2 Q3 Q4 S Q2 Q3 Q4

2009/2010  2008/2009
Il 2009/2010 [ 2008/2009 Oviig nettoomsittning

Forsaljning Cloettas produkter [l |

1) exklusive jamférelsestérande poster

Cloetta
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens balansrakning

2010 2009
Mkr Not 31 aug 31 aug
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 14 144 143
Materiella anldaggningstillgangar 15 460 461
Finansiella placeringar 16 1 2
Summa anléggningstillgangar 605 606
Omsdttningstillgangar
Varulager 18 145 17
Kundfordringar 107 88
Skattefordran 3 15
Ovriga kortfristiga fordringar 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 10 9
Kortfristiga placeringar 16 50 21
Likvida medel 20 195 256
Summa omsattningstillgangar 511 507
SUMMA TILLGANGAR 1116 1113
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21,22
Aktiekapital 121 121
Ovrigt tillskjutet kapital 405 405
Reserver 0 0
Balanserat resultat inkl arets resultat 207 185
Summa eget kapital 733 711
Langfristiga skulder
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 23 74 69
Uppskjuten skatteskuld 13 103 108
Ovriga avsattningar 24 - 4
Konvertibelldn 25 28 26
Summa langfristiga skulder 205 207
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 70 78
Ovriga kortfristiga skulder 26 10 7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 92 94
Avsdttningar 24 6 16
Summa kortfristiga skulder 178 195
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1116 1113
Stéllda sékerheter 31 1 2
Eventualforpliktelser 31 2 2
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FINANSIELL INFORMATION

Kommentarer till koncernens balansrakning

TILLGANGAR
Tillgdngarna uppgick vid arsskiftet till 1 116 Mkr, vilket &r en 6kning med
3 Mkr jamfort med foregaende ar.

Immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 144 Mkr (143). Arets inves-
teringar uppgick till 3 Mkr (0). Avskrivningarna uppgick till 2 Mkr (1). Av totala
immateriella anldggningstillgdngar utgjorde 141 Mkr koncernmassig good-
will samt varumarken frén férvérvet av Candelia 1998. Ovriga immateriella
tillgdngar avsag framst programvaror. Programvaror aktiveras nar utgifterna
beréknas ge framtida ekonomiska fordelar. Internt upparbetade kostnader
avseende varumdrken aktiveras ej. Saval goodwill som varumarken skrivs inte
av utan provas drligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Se vidare
not 14. Per balansdagen 2010-08-31 foreldg inget nedskrivningsbehov.

Materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 460 Mkr (461). Arets investe-
ringar uppgick till 49 Mkr fordelat pa byggnader 2 Mkr, maskiner 46 Mkr och
inventarier 1 Mkr. Avskrivningar uppgick till 48 Mkr. Féregdende dr uppgick
investeringarna till 111 Mkr fordelat pa byggnader 31 Mkr, maskiner 78 Mkr
och inventarier 2 Mkr. Avskrivningarna uppgick till 45 Mkr. Investeringarna
avser saval kapacitetshojande investeringar som ersattningsinvesteringar till
befintliga produktionslinjer.

Finansiella placeringar uppgick till 1 Mkr (2). Dessa avsag framst kapital-
forsékringar hanforliga till direktpensionsutfastelser.

Omsattningstillgdngarna uppgick till 511 Mkr, vilket &r en 6kning med
4 Mkr jamfort med foregaende ér (507). Kundfordringarna har 6kat med
19 Mkr till 107 Mkr (88) och den genomsnittliga kredittiden fran 33 till 40
dagar.

Finansiell stédllning

Mkr %

Soliditet

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Det egna kapitalet i koncernen 6kade under 2010 fran 711 Mkr till 733 Mkr.
Per bokslutsdagen uppgar aktiekapitalet till 121 Mkr. Soliditeten uppgick per
balansdagen till 65,7 procent (63,9).

Rantebdrande langfristiga skulder, som framst utgors av pensioner och
ett konvertibelldn, uppgick till 102 Mkr (95) vilket motsvarar en 6kning om
7 Mkr jamfort med foregaende ar. Konvertibelldnet upptogs under kvartal tre
2008/2009 och uppgick per balansdagen till 28 Mkr.

Rantefria langfristiga skulder uppgick till 103 Mkr (112) varav uppskjutna
skatteskulder utgjorde 103 Mkr (108). Uppskjutna skatteskulder avser i huvud-
sak skatt pa obeskattade reserver.

Kortfristiga (icke rantebérande) skulder uppgick till 178 Mkr (195), varav
leverantorsskulder utgjorde 70 Mkr (78) och évriga skulder 108 Mkr (117).

Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar
Mkr
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens kassaflodesanalys

sep 2009- sep 2008-
Mkr Not aug 2010 aug 2009
Resultat fore skatt 29 31 -1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28 43 59
Betald inkomstskatt -3 -10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 71 48
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -29 36
Forandring av rorelsefordringar -20 77
Forandring av rorelseskulder -3 -34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19 127
Investeringar
Investering i anldggningstillgdngar =51 -m
Forvarv av kortfristiga placeringar -29 =21
Avyttring av langfristiga placeringar 0 3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -80 -129
Finansiering
Utdelning till aktiedgare - -4
Konvertibelldn - 30
Amortering av 1an - -47
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 -21
Periodens kassafléde -61 -23
Likvida medel vid periodens bérjan 256 279
Likvida medel vid periodens slut 20 195 256
Kassa, bank och kortfristiga placeringar < 3 man 195 256
Kortfristiga placeringar > 3 man 50 21
245 277
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FINANSIELL INFORMATION

Kommentarer till koncernens kassaflodesanalys

KASSAFLODE Likvida medel utgjordes av féljande poster:

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital
2010 2009

uppgick till 71 Mkr (48) vilket ar en forbattring jamfort med foregdende ar om Mkr 31aug 31aug

23 Mkr.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 19 Mkr (127), dar

Kortfristiga placeringar, 16ptid < 3 man 35 65
Kassa och bank 160 191

forsémringen mot foregaende ar forklaras av forandringar i rorelsekapital-
bindningen. Bland annat har varulagret dkat med anledning av tidigarelagd Utgaende balans vid érets slut 195 256

julproduktion samt 6kat antal nylanserade produkter. Effekter av delningen

av Cloetta Fazer paverkade kassaflodet positivt i jamforelseperioden. NETTOFORDRAN
Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick till ~80 Mkr (-129). Likvida medel och évriga rantebarande tillgdngar éversteg réntebarande
Investeringar i anldggningar uppgick till 51 Mkr (111). skulder med 144 Mkr (183).
Under investeringsverksamheten redovisas ocksa forvérv och avyttring
av kortfristiga placeringar. Huvuddelen av koncernens likvida medel och 2010 2009
kortfristiga placeringar utgors av olika réntebarande instrument sdsom bank- Férandring av nettofordran, Mkr 31aug 31aug
depositioner och obligationer. Om den &terstaende I6ptiden understiger tre Nettofordran vid drets borjan 183 171
manader vid anskaffningstidpunkten redovisas dessa som likvida medel. Pla- Forandring av réntebdrande skulder -6 16
ceringar med I6ptider dverstigande tre manader redovisas som kortfristiga Férandring av rantebarande tillgangar 33 4
placeringar. Under dret har placeringar med |6ptid dverstigande tre manader Nettofordran vid &rets slut 144 183
Okat med 29 Mkr till 50 Mkr. Foregaende &r uppgick motsvarande siffra till
21 Mkr. Vilken placeringstid som véljs styrs primart av forvéntad ranteutveck-
ling vilket far motsvarande effekt pa det underliggande kassaflodet.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 0 Mkr. Fore-
gdende ars siffra var =21 Mkr och utgjordes av amortering av rantebarande
skulder, upptagande av konvertibelldn samt utdelning till aktiedgarna.
Netto uppgick kassaflodet till -61 Mkr (=23) vilket minskade likvida
medel till 195 Mkr jamfort med 256 Mkr foregaende ar.
Kassaflode fran den Kassaflode efter investeringar
l6pande verksamheten i anlaggningar Nettofordran
Mkr Mkr Mkr
150 20 200
120 0
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60 40—
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0300772008 2008/2009%  2009/2010 0 00772008 200872009 200972010 0 3Taug 2008 3Taug 2009 37 aug 2010

*2007/2008 avser sep 2007-aug 2008 proforma ** Effekter av delningen av Cloetta Fazer paverkar kassaflodet positivt

71 Cloetta | ARSREDOVISNING 2010



FINANSIELL INFORMATION

Forandringar ( eget Rapital - Roncernen

Ovrigt Balanserat
tillskjutet resultat inkl Totalt
Mkr Aktiekapital kapital arets resultat eget kapital
Ingadende eget kapital 2008-09-01 100 428 179 707
Fondemission 21 =21 - -
Arets totalresultat 2008/2009 - - 6 6
Summa féormoégenhetsforandringar,
exkl. transaktioner med bolagets dgare 21 -21 6 6
Tillskjutet kapital konvertibelldn - 2 - 2
Utdelning - -4 - -4
Eget kapital 2009-08-31 121 405 185 711
Arets totalresultat 2009/2010 - - 22 22
Summa formoégenhetsforandringar,
exkl. transaktioner med bolagets dgare - - 22 22
Eget kapital 2010-08-31 121 405 207 733
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Moderbolagets resultatrakning

FINANSIELL INFORMATION

sep 2009- sep 2008-
Mkr Not aug 2010 aug 2009
Nettoomsattning 3 35 39
Kostnader for fastighetsférvaltning och sélda tjanster -1 -1
Bruttoresultat 34 38
Ovriga rérelseintakter 3 0 0
Administrationskostnader =31 -41
Ovriga rorelsekostnader 0 0
Rorelseresultat 456,78 3 -3
Resultat fran andelar i koncernféretag - 80
Finansiella intakter 0 1
Finansiella kostnader -2 -2
Summa resultat fran finansiella poster 1 -2 79
Resultat fore skatt 1 76
Bokslutsdispositioner 12 -1 -1
Skatt pa arets resultat 13 1
Arets resultat 0 76
Foreslagen utdelning per aktie, kr 0,75 -

/3
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets balansrakning

2010 2009

Mkr Not 31aug 31 aug
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 14 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 15 4 4
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 17 538 538

Uppskjuten skattefordran 13 2 1
Summa anléggningstillgangar 544 543
Omsdttningstillgangar
Kundfordringar 0 -
Fordringar hos koncernféretag 32 28 41
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 1 1
Kassa och bank 20 72 56
Summa omsattningstillgangar 101 98
SUMMA TILLGANGAR 645 641
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 121 121
Fritt eget kapital
Overkursfond 405 405
Balanserade vinstmedel 76 0
Arets resultat 0 76
Summa eget kapital 602 602
Obeskattade reserver 36 2 1
Langfristiga skulder
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 1 0
Konvertibelldn 25 28 26
Summa langfristiga skulder 29 26
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1 3
Skatteskuld 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 26 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27 9 7
Summa kortfristiga skulder 12 12
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 645 641
Stallda sakerheter inga inga
Eventualforpliktelser 31 75 71
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets kassaflodesanalys

sep 2009- sep 2008-

Mkr Not aug 2010 aug 2009
Resultat fore skatt 1 76
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 3 0
Betald inkomstskatt 0 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 4 76
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 2 -6
Forandring av rorelseskulder 0 8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 78
Investeringar
Investering i anldggningstillgdngar - 0
Forandring av ovriga rantebadrande fordringar 10 -1
Forvérv/avyttring av langfristiga placeringar 0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 10 -1
Finansiering
Utdelning till aktiedgare - -4
Konvertibellan - 30
Amortering av 1an - -47
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -21
Periodens kassafléde 16 56
Likvida medel vid periodens borjan 56 0
Likvida medel vid periodens slut 20 72 56
Kassa och bank 72 56
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FINANSIELL INFORMATION

Forandringar ( eget Rapital - moderbolaget

Bundet Fritt
Balanserade Totalt
Mkr Aktiekapital Overkursfond vinstmedel eget kapital
Ingadende eget kapital 2008-09-01 100 428 0 528
Summa formoégenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare - - - -
Fondemission 21 =21 - -
Arets resultat 2008/2009 - - 76 76
Summa formoégenhetsforandringar,
exkl. transaktioner med bolagets dgare 21 -21 76 76
Tillskjutet kapital konvertibelldn - 2 - 2
Utdelning - -4 - -4
Eget kapital 2009-08-31 121 405 76 602
Summa formoégenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare - - - -
Arets resultat 2009/2010 - - 0 0
Summa formoégenhetsforandringar,
exkl. transaktioner med bolagets dgare - - 0 0
Eget kapital 2010-08-31 121 405 76 602
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FINANSIELL INFORMATION

Noter till de finansiella rapporterna

Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper

NOT 1
- koncernen

ALLMANT

Cloetta AB, med organisationsnummer 556308-8144, dr ett svenskregistrerat
aktiebolag med sate i Linkdping, Sverige. Bolagets adress ar Hjalmar Svenfelts
vag, 590 69 Ljungsbro. Koncernredovisningen for rakenskapsaret 1 septem-
ber 2009 - 31 augusti 2010 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag,
tillsammans bendmnda koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen den 25 november 2010. Koncernens resultat- och
balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal
for faststallelse pa arsstéamman den 15 december 2010.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de har antagits av EU.
De standarder och tolkningsuttalande som tilldmpas &r de som &r gallande
per den 1 september 2009 och som da antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.2, Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner, tillampats.

Moderbolaget har uppréttat drsredovisningen enligt drsredovisnings-
lagen ARL (1995:1554) och av radet for finansiell rapportering utgiven rekom-
mendation RFR 2.2, Redovisning for juridiska personer.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges i avsnittet Moderbolagets redovisnings- och varde-
ringsprinciper, not 2.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderats till verkligt varde
enligt nedan angivna redovisningsprinciper.

Moderbolagets funktionella valuta dr SEK som dven utgor rapporterings-
valuta fér moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i SEK. Samtliga belopp, om inte annat anges, &r
avrundade till ndrmaste miljontal.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antagan-
den som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattning-
arna och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt
fran andra kallor. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och
bed6émningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen goérs, om dandringen endast
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paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perio-
der om andringen paverkar bade aktuell och framtida perioder.
Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS,
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i pafoljande ars
finansiella rapporter, beskrivs ndrmare i not 34.
Om inte annat framgar nedan har de angivna redovisningsprinciperna
for koncernen tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har
tilldmpats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag och
dotterbolag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya standarder och rekommendationer samt tolkningar har publicerats
och ar obligatoriska fr o m 2009. Féljande nya standarder har tillampats vid
upprattandet av arets finansiella rapporter:

* |FRS 8 Rorelsesegment ersatter IAS 14, "Segmentrapportering”. Den nya
standarden kraver att segmentinformationen presenteras utifran ledning-
ens perspektiv, vilket innebdr att den presenteras pa det satt som anvands
i den interna rapporteringen. Ledningen féljer upp verksamheten i sin
helhet i den interna rapporteringen. Nagon rapportering av segment sker
darfor inte i de finansiella rapporterna.

* |AS 1 (Reviderad), "Utformning av finansiella rapporter”. Andringen
innebar framforallt forandringar i uppstéliningsformer och bendmning
av de finansiella rapporterna. | rapporten 6ver forandringar i eget kapital
kommer endast transaktioner med aktiedgare att redovisas. Andringen
har medfort att intakter och kostnader som tidigare redovisats direkt i
eget kapital nu istdllet redovisas i dvrigt totalresultat, som presenteras
efter resultatrakningen i en forlangd resultatrapport som bendmns rap-
port dver totalresultatet. Andringen paverkar inte bestamningen av de
belopp som rapporteras. Koncernen tilldmpar IAS 1 (Andring) frén och
med den 1 september 2009.

® |FRS 3 (Reviderad), "Rorelseforvary” och dndrad IAS 27 Koncern-
redovisning och separata finansiella rapporter. Omarbetningarna och
andringar har medfort bland annat: definitionen av rérelse har éndrats,
transaktionsutgifter vid rérelsefdrvary kostnadsfors, villkorade kdpeskil-
lingar faststalls till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och effekter av
omvadrdering av skulder relaterade till villkorade kdpeskillingar redovisas
som en intakt eller kostnad i drets resultat. Andra nyheter &r att det finns
tva alternativa satt att redovisa innehav utan bestammande inflytande
och goodwill, antingen till verkligt varde, det vill sdga goodwill inklude-
ras i innehav utan bestdmmande inflytande eller alternativt att innehav
utan bestdammande inflytande utgdrs av andel av nettotillgdngarna.

Val mellan dessa tva metoder gors individuellt for varje forvarv. Vidare
betraktas ytterligare forvary som sker efter att det bestammande infly-
tandet erhdllits som &gartransaktioner och redovisas direkt i eget kapital,
vilket utgér en andring av Cloettas tidigare princip som var att redovisa
overskjutande belopp som goodwill.

* Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar med tillimpning
frén 1 september 2009. Andringarna medfér huvudsakligen att nya
upplysningskrav om finansiella instrument véarderade till verkligt varde
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i rapporten over finansiell stalining. Instrumenten delas in i tre nivaer
beroende pa kvaliteten pa indata i varderingen. Indelningen i nivaer
avgor hur och vilka upplysningar som ska ldmnas om instrumenten; dar
niva 3 med lagst kvalitet pa indata omfattas av mer upplysningskrav an

de andra nivaerna. Dessa upplysningskrav har framst paverkat not 30.

Darutover medfor andringen av IFRS 7 inte nagra forandringar avseende

upplysningar om likviditetsrisk.

Enligt 6vergangsbestémmelserna i IFRS 7 behdver under forsta til-
lampningsaret jamférande upplysningar inte ldmnas for de upplysningar
som krévs av dndringarna och nagra sadana har darfor inte lamnats.
Eftersom éndringarna inte paverkar hur redovisade belopp ska faststal-
las, har inga justeringar gjorts av belopp i de finansiella rapporterna.

Foljande andringar i standarder samt nya tolkningsuttalanden har inte nagon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter; IFRIC 12, "Servicekon-
cessionsarrangemang”, IFRIC 13, "Kundlojalitetsprogram”, IFRIC 16, "Sakringar
av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet’, Andring av IFRS 2 "Aktie-
relaterade ersdattningar” avseende intjdningsvillkor och indragningar, IAS

23 (Andring) samt "Laneutgifter”, Andringar i IAS 32 "Finansiella instrument:
Klassificering” och IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter” som har gjorts
under bendmningen "Puttable Financial Instruments and Obligations Arising
on Liquidation” samt IAS 39 "Finansiella instrument: Redovisning och vérde-
ring” med avseende pa poster berattigade for sakringsredovisning.

Det arliga "Improvements to IFRS” innehaller forbattringar av ett antal
IFRS som avser nddvéandiga, men icke bradskande andringar som inte om-
fattats av andra storre projekt. Dessa har huvudsakligen ikrafttradande for
rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2009 eller senare; tidigare tillamp-
ning tilldten. Sammantaget géller att &ndringarna i de IFRS som berér Cloetta
inte alls eller i mycket begransad omfattning kommer att paverka koncer-
nens resultat eller finansiella stallning.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE
HAR BORJAT TILLAMPAS
Ett antal nya standarder, dndringar i standarder samt tolkningsuttalanden
trader i kraft forst under kommande rakenskapsar eller senare och har
inte tillampats i fortid vid upprattande av dessa finansiella rapporter. | den
man forvéntade effekter pa de finansiella rapporterna av tillampningen av
nedanstdende nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden inte
beskrivs nedan har Cloetta annu inte gjort en beddmning av dessa. Foljande
andringar i standarder forvantas inte ha nagon vésentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter;

* |FRS 2 ("Aktierelaterade ersattningar” med avseende pa kontantreglerade

koncerninterna poster).

Det arliga "Improvements to IFRS” innehaller forbattringar av ett antal IFRS
som avser nodvandiga, men icke bradskande éndringar som inte omfattats
av andra storre projekt. Dessa har huvudsakligen ikrafttradande for raken-
skapsar som paborjas den 1 januari 2010 eller senare; tidigare tillampning
tilldten. Sammantaget géller att andringarna i de IFRS som berér Cloetta inte
alls eller i mycket begransad omfattning kommer att paverka koncernens
resultat eller finansiella stallning.

SEGMENTSRAPPORTERING
Ett rorelsesegment ar en del av en koncern som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intékter och adrar sig kostnader for vilka det finns
fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs
upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare (ledningen) for att
utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.
Segmentsinformationen presenteras utifran ledningens perspektiv,
vilket innebar att den presenteras pa det sdtt som anvands i den interna
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rapporteringen. Koncernen tillverkar ensartade produkter och bedriver sin
verksamhet funktionsfordelat i inkop, tillverkning och forséljning. En kritisk
framgangsfaktor ar att med centraliserad tillverkning producera varorna med
sa lag tillverkningskostnad som majligt. Ledningen foljer upp verksamheten i
sin helhet i den interna rapporteringen. Nagon rapportering av segment sker
darfor inte i de finansiella rapporterna. Presentationen av de finansiella rap-
porterna foljer den rapportering som sker till ledningen. Fér upplysningar om
omsattnings- och resultatutveckling samt finansiell stallning hanvisas darmed
till koncernens resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser.

KLASSIFICERING M M

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer @n tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader réknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterbolag

Dotterbolag &r foretag som star under ett bestammande inflytande fran Cloetta
AB. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt en rétt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas poten-
tiella rostberattigande aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Férvdrv from 1 september 2009

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv
av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | for-
varvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transak-
tionsutgifter som ar hanférliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i resultatrékningen.

Vid rorelseforvary dar dverford erséttning, eventuellt innehav utan be-
stammande inflytande och verkligt varde pa tidigare dgd andel (vid stegvisa
forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och ¢vertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillna-
den &r negativ, s k forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Overférd ersittning i samband med forvarvet inkluderar inte betalningar
som avser reglering av tidigare affarsforbindelser. Denna typ av regleringar
redovisas i resultatet. Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade kdpeskillingen ar klassificerad som
egetkapitalinstrument, gors ingen omvdrdering och reglering gérs inom
eget kapital. For 6vriga villkorade kopeskillingar omvarderas dessa vid varje
rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

Férvdrv gjorda fore den 1 september 2009
Forvarv som dr gjorda fore den 1 september 2009 dér anskaffningskostnaden
overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nér skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i arets resultat.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommit har inkluderats i anskaffningskostnaden.

Mot bakgrund av att koncernbildningen inbegriper féretag under samma
bestdmmande inflytande sa har inte IFRS 3 Rorelseforvary varit tillamplig i
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detta avseende. Konsolideringen har istallet upprattats enligt principerna for
sa kallad predecessors accounting fran och med den 1 januari 2005. Detta
innebdr att alla bolag som under ar 2008 6verforts till Cloetta fran Cloetta Fazer
redovisas med sammanslagen historik fran de éverférda bolagen fran och med
den 1 januari 2005 utifran de koncernmassiga varden som de har redovisats

i Cloetta Fazer. AB Karamellpojkarna ingar dock fran och med den 1 oktober
2007 da Cloetta Fazer forvarvade foretaget.

De immateriella rattigheterna till varuméarkena under det sa kallade
paraplyvarumarket Cloetta ingar i de historiska finansiella rapporterna fran
och med den 1 januari 2005. | Cloetta Fazer redovisad goodwill hanforlig till
verksamheten i Cloettakoncernen har redovisats i de historiska finansiella rap-
porterna for koncernen som de har ingatt fran och med den 1 januari 2005.

TRANSAKTIONER SOM SKA ELIMINERAS

VID KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men
endast i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta

Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktio-

nella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakurs-

differenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrékningen.
Funktionell valuta ar valutan i de priméara ekonomiska miljéer dér de i kon-

cernen ingadende bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funktionella

valuta, tillika rapporteringsvaluta, ar SEK. Koncernens rapporteringsvaluta ar SEK.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga ver- och undervarden, omréknas till SEK till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till SEK till en genomsnittskurs som utgor en approximation av kur-
serna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som upp-
star vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget
kapital som en omréakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferen-
serna efter avdrag for eventuell valutasakring i koncernens resultatrékning.

INTAKTER

Forséljning av varor

Intakter fran forsaljning av varor till kund redovisas i samband med leveransen
och i enlighet med leveransvillkoren. Generellt innebdr det att de ekonomiska
fordelar och risker som ar forknippade med varan har éverforts pa kunden. Om
det rader betydande osdkerhet avseende betalning, vidhdngande kostnader
eller risk for returer och om séljaren behadller ett engagemang i den Iépande
forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgandet sker ingen intéktsforing.
Forsaliningen redovisas netto efter avdrag for mervardeskatt och rabatter.

Ovriga rorelseintikter
Ovriga intdkter utgérs framst av valutakursvinster hanférliga till rérelsen samt
reavinster fran salda anldggningar.

Statliga stod
Statliga stod redovisas i balansrakningen som upplupen intdkt nar det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas och att koncernen
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kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget. Inga stat-
liga stod har erhallits under rékenskapsaret. For jamforelsedret 1 september
2008 - 31 augusti 2009 utgors statliga stod av exportbidrag vid férséljning
av livsmedelsrelaterade varor till Iander utanfor EU. Bidraget hanfor sig framst
till rdvaran socker. Bidraget redovisas i resultatrékningen som reduktion av
kostnad for sélda varor.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter pa investerade medel (inklusive
finansiella tillgdngar som kan séljas), utdelningsintakter, vinst vid avyttring av
finansiella tillgdngar som kan séljas, vinst vid vardeférandring pa finansiella
tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrékningen samt sadana
vinster pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen, under raden
Ovriga rorelseintakter och -kostnader.

Ranteintékter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrante-
metoden (se nedan). Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla
utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och fordelar som ar forknippade med dgandet av
instrumentet dverforts till koparen och koncernen inte langre har kontroll
over instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnad pa lan, ranteeffekt vid
uppldsning av nuvdrdesberakning av avsattningar, forlust vid vardeférand-
ring pa finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen,
nedskrivning av finansiella tillgdngar samt sadana forluster pa sakringsinstru-
ment som redovisas i resultatrékningen. Rantekostnader pa 1an har berdknats
enligt effektivrantemetoden.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto, under raden
Ovriga rorelseintakter och -kostnader.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in-
och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid till
den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar
en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och
underkurser.

Koncernen och moderbolaget aktiverar inte ranta i tillgangars anskaff-
ningsvarden.

SKATTER
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisats i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas
i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdaknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgadngar och skulder. Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvéantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporéara
skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader
héanforliga till andelar i dotterbolag da koncernen kan styra tidpunkten for
aterforing av dessa och det ar sannolikt att dessa inte aterfors inom en Gver-
skadlig tid. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, derivat, aktier och andra eget
kapitalinstrument. Pa skuldsidan redovisas leverantorsskulder, derivat och
laneskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
forutom for de instrument som tillhér kategorin finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt véarde via resultatrékningen. Redovisning sker dérefter
beroende pa hur de har klassificerats enligt de kriterier som anges nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng
(eller del av finansiell tillgang) avfors fran balansrakningen nar risken och
ratten att erhalla kassaflode fran instrumentet upphor eller har overforts till
annan part. En finansiell skuld (eller del av finansiell skuld) avfors fran balans-
rakningen ndr skulden har reglerats eller betalats. Forvarv och avyttring
av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen forutom i de fall bolaget
forvarvar eller avyttrar noterade véardepapper, da tillimpas redovisning per
likviddagen.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar
ari behov av nedskrivning.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror pa avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet. Foretags-
ledningen bestammer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt virde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgdngar och skulder tillhérande denna kategori utgors av
tillgdngar och skulder som innehas fér handel. En finansiell tillgdng och skuld
klassificeras som innehav fér handel om den férvarvas i syfte att séljas pa kort
sikt. Derivat klassificeras som innehav fér handel utom dé de anvands for sak-
ringsredovisning. Tillgdngar och skulder i denna kategori varderas I6pande
till verkligt vérde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat,
som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte dr noterade pa
en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvérde bestams utifran den effektivranta som berdkna-
des vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som
berdknas inflyta, d v s efter avdrag for osakra fordringar.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Skulder med en férvantad 16ptid ldngre &n ett dr redovisas som
langfristiga medan kortfristiga skulder har en 16ptid kortare dn ett ar. Leveran-
torsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. Leverantérsskulder
har kort forvéntad |6ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Transaktionsexponering

For att minska riskerna for valutaexponeringar terminssakras koncernens
nettofldden for en period av nio till tolv manader framat i tiden. Matchningen
av terminskontrakten mot underliggande floden uppfyller inte kraven for
sakringsredovisning. Vardeforandringar pa derivatinstrument redovisas
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ddrmed direkt i resultatrékningen som intakter respektive kostnader inom
rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa huruvida anvandningen
relateras till en rérelsepost eller en finansiell post.

Nettoinvesteringar
For narvarande sker ingen sékring av nettoinvesteringar i utldndska dotter-
bolag (nettotillgangar inklusive goodwill).

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agdatiligangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgadngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Lanekostnader ingér i anskaffningsvérdet.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anldaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjan-
deperioder behandlas som separata komponenter av materiella anldagg-
ningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgdng tas bort ur
balansrakningen vid utrangering, avyttring eller ndr inga framtida eko-
nomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.

Leasade tillgangar

Leasade tillgangar redovisas enligt IAS 17. Leasing klassificeras i koncernredo-
visningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger d& de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar forknippade
med dgandet i allt vasentligt ar dverférda till leasetagaren. Kvarstar risken hos
uthyraren redovisas avtalen som operationell leasing. Tillgdngar som forhyrs
enligt finansiella leasingavtal representerar i koncernen ett forhallandevis
ringa varde. Dessa avtal redovisas ddrmed som operationella. Vid operatio-
nell leasing kostnadsfors leasingavgiften dver [0ptiden med utgangspunkt
fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som
leasingavgift under aret.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1dggs till anskaffningsvardet endast om det r sanno-
likt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen
kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Avgorande for bedémningen nar en tillkommande utgift ldggs till an-
skaffningsvardet & om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter,
eller delar darav, varvid s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent
tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovi-
sade varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrang-
eras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors
|6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, mark skrivs
inte av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning vilket innebér att kompo-
nenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.
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Berdknade nyttjandeperioder 2009/2010
Byggnader, rorelsefastigheter 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104ar

Beddmning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
for rorelseforvarvet och det verkliga vérdet av forvarvade tillgdngar och 6ver-
tagna skulder. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och testas
arligen eller nar det foreligger en indikation om nedskrivningsbehov.

Varumaérken
Varumarken avser i huvudsak av koncernen indirekt férvérvade varumarken vid
forvarv av bolag. Vardet provas arligen i likhet med goodwill fér eventuellt ned-
skrivningsbehov eller ndr det finns en indikation som féranleder ny provning.
Manga av de varumarken som Cloetta innehar har nyttjats under manga
ar. Beddmningen ar att dven de forvarvade varumarkena kommer att nyttjas
under manga ar. Det gar dock inte att gdra en rimlig uppskattning om hur
ldng denna period &r. Dessa varumarken har ingen bestdmd nyttjandeperiod.

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader (FoU) kostnadsfors nar de infaller, d&
de inte uppfyller kriterierna for aktivering. Det utvecklingsarbete som bedrivs
i koncernen hanfor sig i huvudsak till produkter tillhérande gruppen priorite-
rade varumarken. Arbetet omfattar framst breddning av produktsortimentet
genom fornyelse av forpackningsdesign och framtagning av varianter pa
storlekar och smaker. Utvecklingsarbetet utgor en kontinuerlig process varfor
vardet av enskilda aktiviteter dr svarbedomt.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvérvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade
varumarken redovisas i resultatrakningen nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som
en tillgdng i balansrakningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska for-
delarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjért 6ver immateriella tillgangars
berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder &r obe-
stamda. Goodwill och immateriella tillgdngar med en obestamd nyttjandepe-
riod prévas for eventuellt nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde. Avskriv-
ningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ér tillgangliga
for anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar for licenser 3-5 ar.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljnings-
vardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstal-
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lande och for att astadkomma en forsaljning. Anskaffningsvardet for varu-
lager berdknas genom tilldmpning av forst in-forst ut-metoden (FIFU) och
inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Fér egentillverkade
halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskost-
nader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering tas
hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.

NEDSKRIVNINGAR
De redovisade vardena for koncernens tillgangar - med undantag for
tillgéngar for forsaljning och avyttringsgrupper redovisade enligt IFRS 5,
varulager och uppskjutna skattefordringar — prévas vid varje balansdag,
alternativt tidigare om indikation finns, for att beddma om det foreligger ett
nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns berdknas tillgangens
dtervinningsvarde. IAS 36 tillampas for prévning av nedskrivningsbehov for
andra tillgdngar an finansiella tillgangar vilka provas enligt IAS 39. For undan-
tagna tillgdngar enligt ovan provas varderingen enligt respektive standard.
Om det inte gdr att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till
en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna
grupperas till den lagsta niva dér det gar att identifiera vasentligen obero-
ende kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning
redovisas ndr en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde
Overstiger dtervinningsvdrdet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.
Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell
nedskrivning av évriga tillgdngar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).
Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.
Nedskrivningsprévning avseende finansiella tillgdngar avser lane- och
kundfordringar.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns en indikation pa att ned-
skrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett férandring i de
antaganden som I&g till grund for berdkningen av dtervinningsvardet. Ned-
skrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En nedskrivning aterfors endast i
den utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger
det redovisade vérde som tillgangen skulle ha haft, med avdrag for avskriv-
ning dar sa ar aktuellt, om ndgon nedskrivning inte hade gjorts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dér foretagets
forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget dtagit sig att betala. | sddant
fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som foretaget
betalar till planen eller till ett forsékringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Foljaktligen &r det den anstéllde som bér den aktuariella
risken (att ersattningen blir lagre an forvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgdngarna kommer att vara otillréckliga for att ge de forvan-
tade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de
intjdnas genom att de anstallda utfort tjdnster at foretaget under en period.

Formansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende férmansbestamda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstallda intjdnat genom sin anstalining i bade innevarande och tidigare
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perioder. Berdkningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvéandande av
den sa kallade Projected Unit Credit-metoden i syfte att faststalla nuvardet av
forpliktelserna for respektive plan. Berdkningarna baseras pa de antaganden
som faststallts i anslutning till bokslutstillféllet. Forpliktelserna vérderas till
nuvérdet av forvantade utbetalningar med beaktande av inflation, forvantade
framtida [6nedkningar och med en diskonteringsranta som motsvarar rantan
pa forstklassiga foretags- eller statsobligationer med en aterstaende 16ptid
som motsvarar aktuella dtaganden. For planer som ar fonderade minskas det
berdknade nuvérdet med verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvédrde och verkligt varde pa forvalt-
ningstillgdngar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa upp-
kommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare
gjorda antagandet, eller genom att antagandena andras. Vid redovisning av
dessa vinster och forluster tilldmpas korridorregeln, vilket innebar att den del
av de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna som dverstiger 10
procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och férvaltningstillgangar-
nas verkliga varde redovisas i resultatet ver den forvantade genomsnittliga
aterstaende tjanstgoringstiden for de anstallda som omfattas av planen. |
ovrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Om berdkningen leder till en tillgang, begransas det redovisade vardet
pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella forluster och oredovisade
kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder och nuvardet av framtida
aterbetalningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.
Nér ersdttningarna i en plan forbéttras, redovisas den andel av den ¢kade
ersattningen som hanfor sig till de anstélldas tjdnstgoring under tidigare
perioder som en kostnad i resultatrakningen linjart fordelad 6ver den ge-
nomsnittliga perioden tills ersattningarna ar helt intjanade. Om ersattningen
ar fullt ut intjdnad redovisas en kostnad i resultatrakningen direkt.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i
juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende
sarskild l6neskatt baserat pa denna skillnad. Avséttningen eller fordran nuvar-
desberdknas ej. Nettot av ranta pa pensionsskulder och forvantad avkastning
pé tillhérande férvaltningstillgéngar redovisas i finansnettot. Ovriga kompo-
nenter redovisas i rorelseresultatet.

Formansbestamda pensionsplaner i Sverige avser framst ITP-planen for
tjansteman. Den storsta delen finansieras genom kontoavsattning vilken tryg-
gats genom en kreditférsakring i och administreras av Forsékringsbolaget PRI
Pensionsgaranti, dmsesidigt. En viss del administreras av Alecta. Denna del om-
fattar flera arbetsgivare och redovisas som en avgiftsbestamd plan, eftersom
tillrécklig information inte kan erhallas for att berékna Cloettas del i planen.

Ersdttningar vid uppsagning

En avsattning for kostnad i samband med uppsdgningar av personal redo-

visas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk méjlighet
till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning
fore den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande

for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad ndr de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels-
och bonusbetalningar nér koncernen har en gallande rattslig eller informell
forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran
anstallda och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.
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AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det
ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reg-
lera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Dér effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tids-
varde och, om det ar tillampligt, de risker som &r forknippade med skulden.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen antingen
har paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for

framtida rorelsekostnader.

UTGIVNA KONVERTIBLA SKULDEBREV

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten
utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier, de redovisas
som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en skulddel och en
egetkapitaldel. Skuldens verkliga vdrde vid emissionstidpunkten berdknas
genom att de framtida betalningsflodena diskonteras med den aktuella
marknadsréntan for en liknande skuld, utan ratt till konvertering. Vardet pa
egetkapitalinstrumentet berdknas som skillnaden mellan emissionslikviden
da det konvertibla skuldebrevet gavs ut och det verkliga vardet av den finan-
siella skulden vid emissionstidpunkten. Eventuell uppskjuten skatt hanforlig
till skulden vid emissionstidpunkten avraknas fran det redovisade vérdet av
egetkapitalinstrumentet. Transaktionskostnader i samband med emission av
ett sammansatt finansiellt instrument fordelas pa skulddelen och egetkapi-
taldelen proportionellt mot hur emissionslikviden fordelas. Réantekostnaden
redovisas i arets resultat och berdknas med effektivrantemetoden.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en
eller flera osédkra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas.

NOT 2 Redovisnings- och varderingsprinciper - moderbolaget

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
ARL (1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings (Radet) rekommen-
dation RFR 2.2 "Redovisning fér juridiska personer”. Aven av Rddets utgivna
uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2.2 innebér att
moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa
samtliga av EU godkédnda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran
och tilldgg till IFRS som ska goras.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
De nya tolkningsuttalanden fran IFRIC som tillimpas fran och med 2008 samt
RFR 2.2 har inte inneburit ndgra andrade redovisningsprinciper.

82



SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH
MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moder-
bolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

KLASSIFICERING OCH UPPSTALLNINGSFORMER
Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt drs-
redovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 utformning av finansiella
rapporter som tillimpas vid utformning av koncernens finansiella rapporter
ar framst finansiella intakter och kostnader, eget kapital samt forekomsten av
avsdttningar som egen rubrik i balansrakningen. Vidare har moderbolaget
ingen rapport éver totalresultatet.

DOTTERBOLAG

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérde-
metoden. Detta innebadr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovi-
sade vdrdet for innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer. Villkorade
kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kdpeskillingen kommer
att utgd. Eventuella férandringar av avsattningen/fordran ldggs pé/reducerar
anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade kdpeskil-
lingar till verkligt varde med vardeférandringar éver resultatet.

KONCERNBIDRAG FOR JURIDISKA PERSONER

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalandet fran
Radet for finansiell rapportering. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk
innebord. Det innebdr att koncernbidrag som ldmnats i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter
avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jamstalla med en utdelning fran dotterbolag
redovisas som en utdelning. Det innebér att erhallet koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas éver resultatrakningen. Koncernbidrag som ar
att jamstalla med aktiedgartillskott till dotterbolag redovisas, med beaktande
av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel.
Moderbolaget redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som
investering i andelar i koncernbolag, i den man nedskrivning ej erfordras.

SKATTER

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan upp-
delning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i kon-
cernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pad motsvarande satt ingen
fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Moderbolaget har tva typer av pensionsplaner:
* Avgiftsbestamda pensionsplaner dar moderbolaget betalar fasta pre-
mier till olika forsakringsbolag.
® Formansbestamda planer som framst avser ITP-planen for tjdnsteman.
Bolaget skuldfor pensionsatagandet vilket tryggas genom kreditforsékring
i och administreras av Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti, omsesidigt.
Berdkningen av formansbestamda planer skiljer sig fran de antaganden
som koncernen anvander i enlighet med IFRS framst pa foljande sétt:
- Vid berdkningen tas inte hansyn till framtida I6nedkningar
— Den diskonteringsranta som anvands faststalls av Finansinspektionen
- Forandringar i diskonteringsrantan och andra aktuariella antaganden
redovisas omedelbart i balansrakningen.

83 Cloetta

FINANSIELL INFORMATION

ANTECIPERAD UTDELNING
Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek innan moderbolaget
publicerat sina finansiella rapporter.

LANEUTGIFTER
I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de
hanfor sig. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

FINANSIELLA GARANTIER

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensforbin-
delser till forman for dotterbolag, joint ventures och intresseféretag. Finan-
siella garantier innebdr att bolaget har ett dtagande att ersétta innehavaren
av ett skuldinstrument for forluster som denne &drar sig pa grund av att

en angiven galdendr inte fullgér betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren.
For redovisning av finansiella garantiavtal tillimpar moderbolaget en av
Radet for finansiell rapportering tilldten lattnadsregel jamfért med reglerna
i IAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till forman for
dotterforetag, intresseféretag och joint ventures. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsattning i balansrékningen nar bolaget har ett
atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

NOT 3 Intékternas fordelning
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 | 2010 2009
1sep— Tsep— | 1sep— 1sep-
Mkr 3laug 3laug | 31aug 31 aug
Nettoomsdittning
Varuférséljning 1061 1184 _ _
Tjansteuppdrag - - 35 39
Ovriga rérelseintcikter
Ovrigt 6? 370 0 0
Totala intakter 1067 1221 35 39

1) Avser erscittning frdn Fazer 28 Mkr samt upplosning tilldggskopeskilling Karamellpojkarna 9 Mkr.
2) Avser valutakursférdndringar.

NOT 4 Avskrivningar
Koncernen Moderbolaget
2010 2009, 2010 2009
1sep— 1sep— | 1sep— 1sep-
Mkr 3laug 3laug | 3laug 31aug
Immateriella rattigheter 2 1 - -
Byggnader 3 3 0 0
Maskiner 43 40 _ _
Inventarier 2 2
Totala avskrivningar 50 46 0 0
Avskrivningar har fordelats per
funktion pa féljande scitt
Kostnad for salda varor 46 43 - _
Administrationskostnader 4 3
Totalt 50 46 0 0
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NOT5 Rorelsens kostnader per kostnadsslag not 6 forts Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2010 2009 2010 2009
1sep— Tsep— | 1sep— 1sep-
2010 2009| 2010 2009 Mkr 3laug 3laug | 3laug 31aug
) 1sep— 1sep— | 1sep- 1sep- Pensionskostnader
M
r 3laug 3laug |3Taug 31aug Ledande befattningshavare
. . »
Révaror och férndodenheter 454 551 — — ~ Avgifisbestamda planer 5 8 3 8
Forandringar av lager av fardiga varor - Formansbestamda planer 0 1 0 1
och produkter i arbete 25 34 - _
Personalkostnader 243 291 17 27 Ovriga anstillda
Avskrivningar 50 46 0 0 - Avgiftsbestimda planer 1 22 0 0
Andra rorelsekostnader 260 299 15 14 - Formansbestdamda planer 2 2 - -
Totala kostnader 1032 1221 32 41 Totala pensionskostnader 18 33 3 9
1) Varav statligt stéd (kostnadsreduktion) Ovriga sociala kostnader samtliga 55 65 4 6
avseende exportbidrag - 1 - - Total personalkostnad 233 268 16 27
Medelantal anstdllda
NOT6 Personalkostnader och antal anstillda Sverige 452 464 6 7
varav kvinnor 228 255 2 2
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 | 2010 2009 Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar
1sep— 1sep— | Tsep— 1sep- Koncernen Moderbolaget
Mkr 3laug 3laug | 31aug 31aug
Léner och ersdttningar 2010 2009 | 2010 2009
. 1sep— T1sep— | 1sep— 1sep-
Ledande befattningshavare 31aug 3laug | 31aug 31aug
- Sverige 12 15 7 n Andel kvinnor
varav tantiem — 2 — 1
Styrelsen 33% 46% 50% 50%
Ovriga anstéllda Ovriga ledande befattningshavare? 17% 25% 33% 29%
- Sverige 148 155 1
Totala l6ner och erséttningar 160 170 9 12 1) Avser koncernens ledningsgrupp samt lokala ledningsgrupper.
NOT 7 Ersattningar till ledande befattningshavare
Grundlén, Rérlig Ovriga  Pensions- Ovrig Pensions-
Ersattningar och férmaner under 2009/2010, tkr arvode  ersdttning formaner kostnad  erséttning Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande
Olof Svenfelt 175 - - - 20 195 -
Styrelseledamdéter
Mikael Svenfelt 150 - - - 20 170 -
Lennart Bohlin 150 - - - 15 165 -
Ulrika Stuart Hamilton 150 - - - 15 165 -
Johan Hjertonsson 150 - - - - 150 -
Meg Tivéus 150 - - - 20 170 -
Verkstdllande direktor
Curt Petri 2624 - 132 1502 - 4258 7 642
Andra ledande befattningshavare (10 pers) 7777 - 377 2 801 - 10 955 1397
Totalt 11326 - 509 4303 20 16 228 9039
varav moderbolaget 6661 - 376 2857 90 9984 8023
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Sammanfattning GrundIén, Rérlig Ovriga  Pensions- Ovrig Pensions-
ersittningar och férmaner under 2008/2009, tkr arvode ersittning  férméner kostnad  ersittning Summa férpliktelser
Styrelsens ordférande? 131 - - - 15 146 -
Ovriga styrelseledamoter”? 715 - - - 30 745 -
Verkstallande direktor,

inkl tidigare befattningshavare 3003 732 119 1 505" - 5359 6575
Andra ledande befattningshavare (6 pers) 7410 665 190 1820 - 10 085 677
Totalt 11259 1397 309 3325 45 16 335 7 252
varav moderbolaget 9378 946 309 2981 45 13 659 6942

1) Utéver dessa pensionspremier har Curt Petri réitt till en engdngspremie om 5,5 Mkr, som avtalats med anledning av att Curt Petris tidigare avtalade formdnsbestdmda pensionsférman
genom nytt VD-avtal har ersatts med en premiebestdmd pensionsférmdn. Engdngsbeloppet har betalats av Cloetta under november 2008 till en av Cloetta dgd kapitalférscékring pant-
férskriven till Curt Petri, sa kallad direktpension. Engdngsbeloppet dr avdragsgillt i samband med pensionsutbetalning.

2) Samma personer som under 2009/2010, se tabell sidan 84.

Kommentarer till tabellen 2009/2010
* Uppgifterna i tabellen avser kostnader for rakenskapsaret 1 september
2009 - 31 augusti 2010.
¢ Ovriga fdrmaner avser i huvudsak bilfdrman.
* Ovrig ersattning avser arvode for arbete i revisions- och erséttningsutskott.

Styrelse

Arvode till styrelsen utgar enligt beslut p& &rsstimman. Arsstimman den 18
december 2009 beslutade att styrelsearvode utgar med hogst 1 005 tkr och
att ersattning for revisionsutskottet ska uppga till hogst 60 tkr och ersatt-
ningsutskottet till hogst 40 tkr. Av styrelsearvodet beslutades att styrelsens
ordférande erhaller 175 tkr, dvriga ledamater erhéller 150 tkr samt att arbets-
tagarledamoter erhdller 20 tkr. Utover styrelsearvodet ar styrelsen berattigad
till ersattning for resor och logi.

Koncernledning

Ersattning till verkstallande direktéren samt andra ledande befattningshavare
utgors av fast 16n, vriga formaner samt pension. Den sammanlagda ersatt-
ningen ska vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig samt std i relation till
ansvar och befogenheter.

Verkstéllande direktor och koncernchef

Till verkstéllande direktoren och koncernchefen Curt Petri har under dret
utgdtt en 16n pa 2 624 tkr och andra I6neférmaner om 132 tkr. Ingen rorlig
ersattning har utbetalats. Rorlig ersattning foregaende ar avser bonus i
samband med bolagsdelningen.

Pensionsaldern &r 60 ar. Pensionsvillkoren utgérs av en avgiftsbestamd
plan déar arliga premier fram till pensionsaldern uppgar till motsvarande 55
procent av den pensionsgrundande lénen. Pensionsgrundande 16n utgors
av den fasta manadslénen. Bonus och Ioneférmaner ingdr inte i underlaget
for pensioner. For att mojliggora den avtalade tankta pensionsnivan pa 60
procent av I6nen mellan 60 och 65 &r och 55 procent livsvarigt fran 65 ar har
bolaget utéver ovanstaende erlagt en engangspremie foregaende raken-
skapsar, se not till tabellen avseende 2008/20009.

Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler en dmsesidig
uppsagningstid om tolv manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls
dessutom ett avgangsvederlag motsvarande en arslon och motsvarande
pensionsavsattning.
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Andra ledande befattningshavare

Ovriga personer i koncernens ledningsgrupp utgdrs av koncernens ekonomi-
direktor samt personer med dvergripande ansvar for personal-, informations-,
marknads-, kund-, forsaljnings-, inkdps-, controlling-, affarsutvecklings- och
produktionsfragor. Under rékenskapsaret har I6ner utgatt med tillsammans

7 777 tkr och andra [6neférmdaner med 377 tkr. Ingen rérlig ersattning har
utbetalats. Rorlig ersattning foregdende ar avser bonus i samband med
bolagsdelningen.

Pension utgdr for dvriga befattningshavare efter 65 dr i enlighet med all-
manna pensionsplaner. Samtliga pensionsférmaner som ar avgiftsbestamda
ar oantastbara, dvs ej villkorade av framtida anstélining.

Uppsdgningstiden for dvriga befattningshavare varierar mellan sex-tolv
manader, vilket galler bdde fran den anstélldes som fran bolagets sida.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott bestdende av tva ledamoter.
Utskottet har berett rekommendationer infor styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstaliningsvillkor for bolagsled-
ningen. Rekommendationerna har innefattat proportionerna mellan fast och
rorlig ersattning, storleken pa eventuella I6nedkningar samt pensionsvillkor
och avgangsvederlag.

Ersattningar till verkstallande direktoren for verksamhetsaret 2009/2010
har beslutats av styrelsen. Erséttningar till andra ledande befattningshavare
har beslutats av verkstallande direktéren. Uppfoljning av erséttningar till bo-
lagsledningen har gjorts av ersattningsutskottet och styrelsen. Ersattnings-
utskottet har sedan drsstdmman den 18 december 2009 sammantratt vid
ett tillfélle. Forslag avseende riktlinjer for erséattning till ledande befattnings-
havare presenteras pa arsstdmman den 15 december 2010 fér godkdnnande.

Cloetta
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NOT 8 Ersattning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Koncernen Moderbolaget 1sep— 1sep— | 1sep— 1sep-
2010 2009 2010 2009 wr 3laug 3laug | 3Taug 31aug
1sep- 1sep- | 1sep— 1sep— Ovriga arvoden
Mkr 3laug 3laug | 31aug 31aug KPMG
Revisionsarvode ~ Skatteradgivning 0 0 0 0
KPMG 2 2 0 1 - Revisionsnéara radgivning 0 1 0 1
Totalt revisionsarvode 2 2 0 1 ~Ovrigt 0 0 0 0
Totala 6vriga arvoden 0 1 0 1
Total erséattning till revisorer 2 3 0 2
Med revisionsarvode avses arvode for granskning av arsredovisningen och givning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid genomférande
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, évriga  av sadan granskning.
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra, samt rad-
NOT9 Upplysningar for jamforelseandamal
1sep 2009 - 31 aug 2010 1sep 2008 - 31 aug 2009
Exkl. jamforelse- Jamforelse-  Inkl. jamforelse- |  Exkl. jamforelse- Jamforelse-  Inkl. jamforelse-
Mkr storande poster  storande poster  stérande poster | storande poster  storande poster  stérande poster
Nettoomsattning 1061 - 1061 1184 - 1184
Kostnad for salda varor -732 - -732 -841 -7 -848
Bruttoresultat 329 - 329 343 -7 336
Ovriga rorelseintakter 6 - 6 0 372 37
Forsaljinings- och administrationskostnader -299 - -299 -321 —44Y -365
Ovriga rérelsekostnader -1 - -1 -14 6% -8
Rorelseresultat 35 - 35 8 -8 0
Finansiella poster -4 - -4 -1 - -1
Resultat fore skatt 31 - 31 7 -8 -1
Skatt -9 - -9 2 5
Periodens resultat 22 - 22 9 -3 6

1) Avser omstruktureringskostnader. 2) 28 Mkr avser erhdllen erscittning fran Fazer Konfektyr avseende omstruktureringskostnader och 9 Mkr avser uppl6sning av reserverad tilldggsskdpeskilling.
3) Avser erhdllen ersdttning frdn Fazer Konfektyr avseende valutaterminskontrakt.

NOT 10 Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen

2010 2009
Mkr 1 sep-31 aug 1 sep-31 aug
Ranteintakter pa finansiella tillgdngar som innehas for handelsandamal (inkl placeringar med en aterstdende 16ptid < 3
manader) 1 1
Nettovinst pa finansiella tillgdngar/skulder som innehas fér handelsandamal 0 0
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 2 4
Finansiella intakter 3 5
Rantekostnader pa skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 2 -
Rantekostnader pa finansiella tillgdngar/skulder som innehas fér handelsandamal -1 0
Netto valutakursférandringar 0 1
Rantekostnader pa formansbestamda pensionsforpliktelser _4 _4
Ovriga réntekostnader 0 0
Finansiella kostnader -7 -6
Finansnetto -4 -1

1) Nettovinst redovisas hdr i sin helhet inklusive rdntekomponent
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NOT 11 Resultat fran finansiella poster NOT 13 | Skatter
Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009| 2010 2009
1sep— | 1sep— 1sep— 1sep- | 1sep- 1sep-
Mkr 31aug | 31aug Mkr 3laug 3laug | 31aug 31 aug
Resultat fran andelar i koncernféretag Skatt pa arets resultat fordelar sig
Utdelning fran dotterforetag - 80 enligt foljande
Aktuell skatt
. Svensk inkomstskatt -14 -8 -1 -1
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Ranteintakter koncernforetag 0 1 Uppskjuten skatt
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 0 0 Sverige 5 15 1 5
Finansiella intakter 0 81 Totalt -9 7 0 1
Arets skattekostnad motsvarar en
Réntekostnader och liknande resultatposter effektiv skattesats pa, % 309 4405|409 7
Rantekostnader koncernféretag - -1
N utakursférandri Skillnaden mellan effektiv skatte-
etto valutakursforandringar 0 0 sats och den lagstadgade skatte-
Rantekostnader pa formansbestamda pensions- satsen i Sverige bestar av foljande
forpliktelser 0 0 poster:
Rantekostnader pa finansiella skulder véirderade Svensk skattesats, % 263 280 263 280
till upplupet anskaffningsvarde -2 -1 Ej skattepliktiga intékter, % -1,0 2003 0 0
Ovriga rantekostnader 0 0 Ej avdragsgilla kostnader samt évriga
Finansiella kostnader 2 2 poster, % 56 —228,0 135  -263
Effekt av andrad skattesats vid
berdkning av uppskjuten skatt pa
Resultat fran finansiella poster -2 79 obeskattade reserver - 4402 - -
Effekt av redovisad skatt fran tidigare
1) Nettovinst redovisas hdr i sin helhet inklusive rantekomponent. perioder 0,0 - 11 -
Redovisad effektiv skattesats, % 30,9 4405 40,9 1,7
NOT12 | Bokslutsdispositioner Uppskjutna skatteskulder (+)/ford-
ringar (-) fordelar sig till foljande
oste
Moderbolaget P !
-1 Immateriella anldaggningstillgangar 12 13 0
2010| 2009 Materiell I inastillgs 63 61 0
1 sep- | 1sep- " ateriella anldggningstillgangar
Mkr 31aug | 31aug Ovriga obeskattade reserver* 29 35 0 -
Forandring av periodiseringsfond | | Underskottsavdrag -1 -1 - -
Skillnad mellan avskrivning enligt plan Ovriga temporara skillnader 0 0 -2 -1
och bokféringsmadssiga avskrivningar 0 0 Utgdende balans vid arets slut 103 108 -2 -1
Totalt -1 -1 * Avser periodiseringsfonder

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver i moderbolaget redovisas

endast i koncernen. Se not 36.

Uppskjutna skatteskulder (+)/
fordringar (-) forandring mellan dren
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Ingdende vérde vid arets borjan 108 122 -1 0

Férandring over resultatrékningen -5 =15 -1 -2

Forandring 6ver eget kapital

avseende konvertibelldnet - 1 - 1

Utgaende balans vid arets slut 103 108 -2 -1
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NOT 14 | Immateriella anlaggningstillgangar, koncernen

Good- Varu- Licen-
Mkr willV  maérken? ser? Totalt
Anskaffningsvdrden
Ingdende balans 2008-09-01 181 50 21 252
Investeringar - - 0 0
Utgaende balans 2009-08-31 181 50 21 252
Ackumulerade av-
och nedskrivningar
Ingdende balans 2008-09-01 -90 - -18 -108
Arets avskrivningar - - -1 -1
Utgaende balans 2009-08-31 -90 - -19  -109
Redovisade véirden
2008-09-01 91 50 3 144
2009-08-31 91 50 2 143
Anskaffningsvdrden
Ingdende balans 2009-09-01 181 50 21 252
Investeringar - - 3 3
Utgaende balans 2010-08-31 181 50 24 255
Ackumulerade av-
och nedskrivningar
Ingdende balans 2009-09-01 -90 - -19 -109
Arets avskrivningar - - -2 -2
Utgaende balans 2010-08-31 -90 - -21 -111
Redovisade virden
2009-09-01 91 50 2 143
2010-08-31 91 50 3 144

1) Avser koncernmcdissig goodwill som hdénfors till férvérvet av Candelia AB 1998.
2) Avser varumdrken som hénfors till forvérvet av Candelia AB 1998.

3) Avser aktiverade utgifter fér programvaror.
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Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
innehallande goodwill och varumérken
Goodwill och bokfort varde pa varumarkena i koncernen harror sig till
forvarvet av Candelia AB 1998. Dessa varumarken har overlatits och goodwill
har tillforts koncernen i samband med bildandet av koncernen fére den
31 augusti 2008. Genom forvarvet 1998 erholl davarande koncern ett antal
viktiga varumarken och ett okat produktsortiment, vilket starkte koncer-
nens marknadsandel framst pa den svenska marknaden. Produkterna séljs
i huvudsak pa den svenska och norska marknaden, men éven till viss del i
Danmark. Den goodwill som uppkom vid forvarvet hanfor sig till vid detta
tillfalle berdknade vardet av framtida synergivinster, marknadsposition och
starkt konkurrenskraft.

Den ldgsta niva (kassagenererande enhet) som goodwill och varumar-
ken kan hanforas till ar koncernen. De framréknade dtervinningsvardena
for varumarken och goodwill, som utgérs av nyttjandevérdet for respektive
kategori, bygger pa en kassaflédesprognos for fem ar. Kassafléden bortom
fem ar extrapoleras med hjélp av en bedomd tillvaxttakt om 2,5 procent.

Atervinningsvérdet av nettotillgdngarna i koncernen beriknades per
31 augusti 2010 ej understiga det bokforda vérdet, vilket medférde att det
inte foreldg nagot nedskrivningsbehov av goodwiill. Per 30 juni 2008 under-
steg atervinningsvardet det bokférda vardet med 90 Mkr varpa motsvarande
nedskrivning gjordes. De viktigaste antagandena i berdkningarna baseras pa
forvantad forsaljningstillvaxt, vinstmarginaler och investeringsbehov.
Antagandena baseras pa tidigare erfarenheter och externa informations-
kéllor. Den generella tillvaxten for branschen pa de geografiska marknader
dar Cloettas produkter séljs har historiskt varit cirka 2 procent per ar. De
antagna tillvaxtmalen, som dr ndgot hogre, &r i linje med koncernens lang-
siktiga mal for organisk tillvaxt samt ledningens bedémning. Diskonterings-
rantan fore skatt har berdknats till 9,8 procent (9,5).

Immateriella tillgangar

Moderbolaget

Immateriella tillgdngar i moderbolaget utgoérs av varumarken forvarvade fran
Cloetta Fazer AB per 2008-08-29. Anskaffningsvérdet uppgar till 0,3 tkr.
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Maskiner och

Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
Mkr och mark anldggningar installationer investeringar Totalt
Anskaffningsvdrden
Ingdende balans 2008-09-01 93 565 21 64 743
Investeringar 31 2 2 76 m
Omklassificering - 28 - -28 -
Avyttringar och utrangeringar - -8 -3 - -1
Utgaende balans 2009-08-31 124 587 20 112 843
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2008-09-01 -3 -332 -1 - -346
Arets avskrivningar -3 -40 -2 - —-45
Avyttringar och utrangeringar - 7 2 - 9
Utgaende balans 2009-08-31 -6 -365 -11 - -382
Redovisade véirden
2008-09-01 90 233 10 64 397
2009-08-31 18 222 9 12 461
Anskaffningsvdrden
Ingdende balans 2009-09-01 124 587 20 112 843
Investeringar 2 4 1 42 49
Omklassificering - 22 - =22 -
Avyttringar och utrangeringar - -6 0 - -6
Utgaende balans 2010-08-31 126 607 21 132 886
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2009-09-01 -6 -365 -n - -382
Arets avskrivningar -3 -43 -2 - -48
Avyttringar och utrangeringar - 4 - - 4
Utgaende balans 2010-08-31 -9 -404 -13 - -426
Redovisade vérden
2009-09-01 18 222 9 112 461
2010-08-31 117 203 8 132 460
2010 2009
Mkr 31 aug 31 aug
Taxeringsvérden
Taxeringsvérden, byggnader (i Sverige) 78 73
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 24 24
Totalt 102 97
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NOT 15 | Materiella anlaggningstillgangar, moderbolaget

Inventarier, verktyg

Mkr Byggnader och mark och installationer Totalt
Anskaffningsvdrden
Ingdende balans 2008-09-01 4 0 4

Investeringar

Utgaende balans 2009-08-31 4 0 4

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2008-09-01 - _ _

Arets avskrivningar

Utgaende balans 2009-08-31 0 0 0
Redovisade virden

2008-09-01 4 0 4
2009-08-31 4 0 4
Anskaffningsvdrden

Ingdende balans 2009-09-01 4 0 4
Utgaende balans 2010-08-31 4 0 4

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2009-09-01 0 0 0

Arets avskrivningar

Utgaende balans 2010-08-31 0 0 0

Redovisade virden

2009-09-01 4 0 4

2010-08-31 4 0 4
2010 2009

Mkr 31 aug 31aug

Taxeringsvdrden

Taxeringsvérden, byggnader (i Sverige) 3 3

Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 3 3

Totalt 6 6
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NOT 16 | Finansiella placeringar

Koncernen
2010 2009
1sep- 1sep-
Mkr 3laug 31aug
Gottgorelsetillgdng som redovisas till
verkligt vérde i enlighet med IAS 19
Kapitalforsakringar 1
Utgaende balans vid arets slut 1 2
Finansiella tillgdngar vérderade till
verkligt véirde via resultatrdkningen
Rantebarande vardepapper 50 21
Utgaende balans vid arets slut 50 21
NOT 17 | Andelarikoncernféretag
Kapitalandel, % Redovisat varde
Mkr Org.nr Sate Antal andelar 2010 2009 2010 2009
Cloetta Sverige AB 556226-4514 D) 267 200 100 100 528 528
Cloetta International AB 556189-9641 1 100 100 - -
Candelia Polly AB 556282-6957 1) 100 100 - -
Gig AB 556373-6130 D) 100 100 - -
Cloetta International AS 911 167 271 3) 100 100 - -
Cloetta A/S 967 897 167 3) 100 100 - -
AB Karamellpojkarna 556063-3223 2) 15000 100 100 4 4
Karamellpojkarna Salj AB 556238-0609 2) 100 100 - -
Cloetta Development AB 556377-3182 1) 1000 100 100 2 2
Albisol Education & Conference Ltd - 4) 100 100 - -
Cloetta Invest AB 556010-3839 1) 42 000 100 100 3 3
Prosilio AB 556243-2103 1) 100 100 - -
Kavalleristen AB 556185-7110 )l 5000 100 100 1 1
Choklad-Thule AB 556308-8193 1) 1000 100 100 0 0
AB Jaeger Peps Candy Co 556369-5146 1) 2000 100 100 0 0
538 538
1) Link6ping 2) Alingsds 3) Askim/Norge 4) Gibraltar/Spanien
NOT 18 | Varulager NOT 19 | Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Koncernen Moderbolaget
2010 | 2009 2010 2009 | 2010 2009
Mkr 31aug | 31aug Mkr 31aug 3laug | 31aug 31aug
Ravaror och fornodenheter 30 28 Forutbetalda personalrelaterade
Varor under tillverkning 9 8 kostnader ! 2 0 !
Fardiga varor och handelsvaror 106 81 rez;?;k;ztlag;ﬂ?ef;yror, forsakringar, , : 0 0
Utgaende balans vid arets slut 145 17 Ovriga férutbetalda kostnader 5 5 1 0
Upplupna rantor 2 0 0 0
Ovriga upplupna intakter 0 1 _ _
Utgaende balans vid arets slut 10 9 1 1
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NOT 20

Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 | 2010 2009
Mkr 3laug 3laug | 3laug 31aug
Specifikation likvida medel
Kassa och bank 160 191 72 56
Kortfristiga placeringar, jamstallda
med likvida medel 35 65 - -
Totalt 195 256 72 56
NOT 21 Eget kapital
Det egna kapitalet i koncernen fordelar sig enligt foljande: Koncernen
2010 | 2009
Mkr 3Taug | 31aug
Eget kapital 733 n
Arets resultat 22 6
Soliditet, % 65,7 639
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19 127
Kassaflode efter investeringsverksamheten -61 -2

Koncernens langsiktiga mal

Tillvéxt

Cloettas mal dr att véxa organiskt med 3 procent per ar i genomsnitt under
en femarsperiod. Harutover har Cloetta som mal att vdxa genom samarbe-
ten och forvarv. Tillvaxten avseende forséljning av Cloettaprodukter under
verksamhetsaret uppgick till 8 procent (6).

Rérelsemarginal
Rorelsemarginalen ska langsiktigt uppga till 8 procent. Under verksamhets-
aret uppgick rorelsemarginalen till 3,3 procent (0,7).

Soliditet

Soliditeten ska vara minst 35 procent. En tillfalligt Iagre soliditet kan accep-
teras i samband med forvérv. Per 31 augusti 2010 uppgick soliditeten till
65,7 procent (63,9).

Utdelning

Malet ar att halla en jamn utdelningsniva. Riktmarket ar att dela ut minst 40
procent av koncernens nettoresultat. Styrelsen foreslar arsstdamman en utdel-
ning om 0,75 kronor (-) per aktie, vilket motsvarar 83 procent av koncernens
nettoresultat.

Utdelningar fordelar sig enligt foljande: Moderbolaget
2010 | 2009
Mkr 31aug | 31 aug
Redovisad utdelning _ a0
Foreslagen utdelning 18 -
Utdelning per aktie, kr
Redovisad - 0,18
Foreslagen 0,75 -

1) Utdelning Idmnades fér att reglera nettofordran enligt Separation Agreement, se vidare
sidan 54 i forvaltningsberdttelsen i foregdende drs drsredovisning.
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MODERBOLAGET
Aktiekapital
Antalet aktier uppgick per den 31 augusti 2010 till 24 119 196 aktier varav
A-aktier utgjorde 2 360 000 och B-aktier 21 759 196. Samtliga aktier har lika
ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Aktiernas kvotvérde uppgar
till 5,00 kr. Vid kontant eller kvittningsemission dger, dar nya aktier i serie A
respektive B ges ut, innehavare av A- och B-aktier rétt att teckna nya A- och
B-aktier i forhallande till det aktuella innehavet pa avstémningsdagen. Om
emissionen endast omfattas av B-aktier dger samtliga innehavare av A- och
B-aktier ratt att teckna sig for nya B-aktier i forhallande till innehavet pa
avstamningsdagen. Vid fondemission och vid emittering av konvertibler och
teckningsoptioner tillimpas motsvarande férdelning analogt. Overlatelse
av A-aktie till person som tidigare inte dr A-aktiedgare i bolaget utléser ett
hembudsforfarande, utom nér 6verlatelsen skett genom bodelning, arv,
testamente eller gava till person som ar narmast till arv efter givaren. Efter
skriftlig framstallan fran A-aktiedgare skall bolaget omvandla aktiedgarens i
framstallan angivna A-aktier till B-aktier.

Till drsstamman for 2009/2010 den 15 december 2010 foreslas en forand-
ring av bolagsordningen avseende omvandling av A-aktier till B-aktier.

Fritt eget kapital
Overkursfond

Forvarvet av dotterbolaget Cloetta Sverige AB, gjordes genom en apport-
emission den 25 juli 2008. Overkursfonden avser éverkurs p& de nyemitte-
rade aktierna.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av summan av drets resultat och balanserat
resultat fran féregdende ar. Balanserade vinstmedel inklusive éverkursfond
utgor det fria egna kapitalet som ér tillgangligt for utdelning.

KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital

Forvarvet av dotterbolaget Cloetta Sverige AB, gjordes genom en apport-
emission den 25 juli 2008. Ovrigt tillskjutet kapital avser dverkurs pé& de
nyemitterade aktierna.

Reserver

Avser alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Beloppen per balansdagarna 2009-2010 har varit obetydliga.

Forandringar i eget kapital
For upplysning om férandring av eget kapital for koncernen hanvisas till
rapporten Férandringar i eget kapital — koncernen pad sidan 72.



NOT 22 | Resultat per aktie

Antal aktier vid drets in- och utgang for respektive ar har berdknats till
24119 196, vilket motsvarar antalet aktier i Cloetta per den 31 augusti 2010.

Koncernen
2010 2009
Mkr 31 aug 31aug
Resultat per aktie fore utspddning
Arets resultat 22 6
Antal utestaende stamaktier 24119196 | 24 119 196
Resultat per aktie fore utspadning 0,90 0,23
Koncernen
2010 2009
Mkr 31 aug 31aug
Resultat per aktie efter utspddning
Arets resultat 22 6
Rantekostnad pa konvertibla skuldebrev 3 1
Skatt hanforlig till rantekostnad -1 0
Justerat resultat 24 7
Vdgt genomsnittligt antal stamaktier under aret
efter utspadning 25124085 | 24 412 624
Resultat per aktie efter utspadning 0,90 0,23

NOT 23 | Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

De anstéllda i koncernen omfattas av saval avgiftsbestéamda som férmansbe-
stamda planer. Formansbestamda pensionsplaner i Sverige avser framst ITP-
planen for tjiansteman. Den storsta delen finansieras genom kontoavséttning
vilken tryggats genom en kreditférsakring i och administreras av Forsakrings-
bolaget PRI Pensionsgaranti, dmsesidigt. En viss del administreras av Alecta.
Denna del omfattar flera arbetsgivare och redovisas som en avgiftsbestamd
plan, eftersom tillracklig information inte kan erhallas for att berakna Cloettas

deliplanen.
Koncernen
2010 2009
Mkr 31aug | 31 aug
Formansbestamda pensionsplaner 74 69
De belopp redovisas i balansrdkningen
pd féljande rader har berdknats enligt féljande
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 101 85
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (=) 27 ~16
Totalt 74 69
Belopp redovisas i balansrékningen pad foljande rader
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 74 69
Pension som ej omfattas av tryggandelagen 0 0
Totalt 74 69
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Koncernen

2010 2009
Mkr 31aug | 31 aug
De belopp som redovisas i resultatréikningen fér
férmdnsbestdmda pensionsplaner dr féljande
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 3 2
Rantekostnader 4 4
Aktuariella forluster (+) och vinster (-) netto
som redovisas under aret 0
Totalt 7 6
Kostnader fér formdansbestdmda pensionsplaner
redovisas pad foljande rader i resultatrékningen
Kostnad for salda varor 1 1
Forsaljningskostnader 1 1
Administrationskostnader 1 0
Finansiella kostnader 4 4
Totalt 7 6
Specifikation av fordndringarna i den nettoskuld
som redovisas i balansrédkningen
Nettoskuld vid drets borjan enligt faststalld
balansrakning 69 64
Nettokostnad (+)/nettointakt (-) redovisad i
resultatrakningen 7 6
Utbetalning av formaner ) |
Utgaende balans vid arets slut 74 69
Oredovisad aktuariell forlust
Ingdende balans -16 -4
Arets aktuariella forlust -1 )
Totalt -27 -16

Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen
Den forsakringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och pensions-
kostnader baseras pa féljande antaganden:

Diskonteringsrdntan skall spegla den riskfria rantan for den period forplik-
telsen omfattar. Den genomsnittliga dterstaende I6ptiden uppgar till 29,0
ar. Diskonteringsrantan baseras pa en 30-arig statsobligation, som dr den
langsta férekommande statsobligationen pa marknaden, samt intrapolering
av avkastningskurvan till 29,0 ar.

Arlig langsiktig I6nedkning avspeglar procentuella forvantade Iénedkningar
baserat pa historiska uppgifter samt forvantningar om framtida inflation,
tjanstedlder och befordran.

Langsiktig 6kning av inkomstbasbeloppet avspeglar [6neutvecklingen for
hela arbetsmarknaden.

Inkomstbasbeloppet faststalls drligen av Sveriges regering och anvands
bland annat for faststéllandet av pensionsgrundande 16n i det allménna
pensionssystemet.

Langsiktigt inflationsdtagande avspeglas av de senaste arens utveckling
samt Sveriges Riksbanks langsiktiga forvantningar.

Personalomsdittning speglar den genomsnittliga langsiktiga personal-
omsdttningen.

Cloetta
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not 23 forts

Koncernen

2010 2009
Uttryckta som vdagda genomsnitt, % 31 aug 31 aug
Diskonteringsranta 3,5 4,0
Arlig langsiktig l6neskning 30 30
Langsiktig ©kning av inkomstbasbeloppet 3,0 3,0
Langsiktigt inflationsantagande 1,5 1,5
Personalomsattning 5,0 50
Historisk information 2010 2009
Férmansbestdmda pensionsplaner
Nuvarde av forpliktelser 101 85
Nuvarde av nettoforpliktelser 101 85
Oredovisade aktuariella vinster (+) och
forluster (-) =27 -16
Netto redovisat i balansrakningen 74 69
NOT24 | Ovriga avsittningar

Koncernen

2010 2009

1 sep- 1 sep-

Mkr 31 aug 31 aug
Avsdttningar som dr langfristiga skulder
Loneskatt - 0
Avgangsvederlag, permitteringslon och andra
personalrelaterade kostnader -
Totalt - 4
Avsdttningar som dr kortfristiga skulder
Avgangsvederlag, permitteringslon och andra
personalrelaterade kostnader 6 16
Totalt 6 16
Kostnader i samband med
personalneddragning
Redovisat varde vid periodens ingang 20 4
Avsdttningar som gjorts under perioden 0 51
Belopp som tagits i ansprak under perioden 14 -35
Utgaende balans vid arets slut 6 20
Betalningar
Betalningar varmed ersattningen forvantas
betalas efter mer an tolv ménader - 4
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NOT 25 Konvertibellan

Koncernen/Moderbolaget

2010 2009
31 aug 31 aug
Skuldens redovisade varde per
balansdagen (Mkr) 28 26
Skuldens nominella varde (Mkr) 30 30
Konverteringskurs (kr) 304

Egetkapitaldelen i konvertibelldnet uppgar till 2,1 Mkr. Beloppet redovisas efter

avdrag for transaktionskostnader hanforliga till egetkapitaldelen om 0,1 Mkr.
Innehavaren har per 25 februari 2011 ratten att utnyttja sin option

att erhadlla en aktie per varje innehavd konvertibel. Konvertibler som inte

konverteras till ordinara aktier inloses till nominellt belopp efter 25 februari

2012. Det konvertibla skuldebrevet I6per med en ranta pa 3,48 % avseende

perioden 11 november 2009 - 10 november 2010.

NOT 26

Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Mkr 3laug 3laug | 3Taug 37 aug
Derivat 1 1 _ _
Mervdrdesskatt 3 0 1 1
Personalens kallskatt 5 5 0 0
Ovrigt 1 1 _ _
Utgaende balans vid arets slut 10 7 1 1
NOT 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Mkr 3l1aug 3laug | 3laug 31aug
Upplupna personalrelaterade
kostnader 49 56 5 5
Upplupen bonus och rabatter 23 22 . .
Ovriga upplupna kostnader 19 12 4 2
Forutbetalda intdkter 1 4 _ _
Utgaende balans vid arets slut 92 94 9 7
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NOT 28 | Kassaflodesanalys

Koncernen

2010 | 2009

1sep— | 1sep—

Mkr 31aug | 31aug
Specifikation av poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 50 46
Reavinster/reaforluster anldaggningstillgdngar ] ]
Orealiserade kursdifferenser 3 ]
Avsdttningar pensioner 5 5
Ovriga avsattningar -14 5
Andra €] likviditetspaverkande poster 4 1
Totalt 43 59
NOT 29 | Réntor och utdelning

Koncernen

2010 2009
Mkr 3laug 31aug
Betalda rantor -1 -1
Erhallna réntor 2 4
Ldmnad utdelning - -4

Erhéllen utdelning

FINANSIELL INFORMATION

Totalt

NOT 30 | Finansiellarisker och finansiell riskhantering

Finansverksamheten inom Cloetta har som uppgift att stédja koncernens
kommersiella verksamhet och bedrivs inom Cloetta Sverige AB:s finans-
funktion. Malet &r att tydliggdra koncernens riskexponering och med viss
framforhallning skapa forutsagbarhet i det ekonomiska utfallet. De finansiella
riskerna hanteras enligt den finanspolicy som faststallts av styrelsen. Sty-
relsen har ocksa antagit en policy avseende inkdp av rdvaror inom ramen
for den centrala inkdpsfunktionen. Koncernen dr sarskilt utsatt for prisfluk-
tuationer pa kakaobaserade rdvaror da dessa utgdr en betydande del av
ravarukostnaden.

Koncernen framsta riskexponering ar finansierings-, rante-, valuta-,
kredit- och ravarurisker.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhéllas, eller
endast till kraftigt okade kostnader. Enligt faststalld finanspolicy ska det alltid
finnas tillrackligt med likvida medel och garanterade krediter for att tacka
den ndrmaste manadens betalningar. Koncernen har en hog likviditet vilket
for narvarande begransar finansieringsrisken. Dartill tillkommer ej utnyttjade
kreditl6ften som per 31 augusti 2010 uppgick till 50 Mkr (50).

Likvida medel och kortfristiga placeringar som per 31 augusti 2010
uppgick till 245 Mkr (277).

Forfallostruktur och information om genomsnittlig ranta pa dessa
placeringar framgar av tabellen under rubriken Ranterisk. Forfallostrukturen
for foretagets finansiella skulder framgar av foljande tabell.
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Inom 1-3 3 man
Mkr 1Tman man -l1ar 1-5ar Totalt
Konvertibla skuldebrev - - - 30 30
Leverantorsskulder 70 - - 70
Summa 70 0 - 30 100
Rénterisk

Koncernens resultat paverkas av fluktuationer i marknadsrantorna. Pa mot-
svarande satt paverkas det underliggande vardet av finansiella instrument
vid ranteférandringar. Koncernens rantebarande finansiella tillgdngar utgors
framst av kortfristiga placeringar och likvida medel. Finansnettot har ocksa
paverkats av diskonteringseffekter vid nuvéardesberdkning av utestdende
pensionsforpliktelser och andra langfristiga erséttningar till anstallda.

I enlighet med av styrelsen faststélld finanspolicy, far likvida medel och
kortfristiga placeringar ej exponeras for en ranterisk 6verstigande det prog-
nostiserade finansnettot for vid varje tid innevarande réakenskapsar.

Denna risk uttrycker hur det underliggande vardet paverkas vid en
procents forskjutning av rantekurvan (motsvarande en héjning av mark-
nadsrantorna med en procent dver samtliga l6ptider). Det prognostiserade
framtida kassaflodet skall alltid végas in vid finansverksamhetens beslut av
placeringarnas I6ptider och omfattning.

Den - enligt finanspolicyn — obligatoriska likviditetsbufferten far ej heller
placeras i finansiella instrument med en, vid investeringstillfallet, kvarvarande
|6ptid Gverstigande tre manader. Ranterisken pa likvida medel och kort-
fristiga placeringar var per 31 augusti 2010 beraknad till cirka 0,1 Mkr
(0,3) och den genomsnittliga bindningstiden var vid samma tillfalle cirka
2 manader (4).

Nomi- Ranta
nellt (genom- Inom 3 man

Mkr varde snitt, %) 3man -1ar 1-5ar Totalt
Tillgangar

Likvida medel 195 0,8 195 - - 195
Kortfristiga

placeringar 50 2,0 40 10 - 50
Summa tillgangar 245 235 10 - 245
Skulder

Konvertibellan 30 3,48 - - 30 30
Summa skulder 30 - - 30 30

Valutarisk

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den frémsta expo-
neringen avser kdp och forséljning i utlandska valutor, dér risken dels kan
besta av fluktuationer i valutan pa det finansiella instrumentet, kund- eller
leverantorsfakturan och dels valutarisken i forvéntade eller kontrakterade
betalningsfloden. Dessa risker bendmns transaktionsexponering. Valuta-
kursfluktuationer aterfinns ocksa i omrakningen av utldndska dotterbolags
tillgdngar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad om-
rakningsexponering. For detta rakenskapsar har omrakningsexponeringen
uppgatt till 0 (0).

Enligt géllande finanspolicy far derivatinstrument sdsom terminer,
optioner eller swapar anvéndas for att begransa de risker som koncernen ar
exponerad emot. Koncernen tillampar ej sékringsredovisning (enligt IAS 39)
och samtliga derivatinstrument marknadsvarderas med Iépande redovisning
av vardeforandringen over resultatrakningen.

Valutakursdifferenser har paverkat rorelsens resultat med 6 Mkr (-8) och
finansnettot med -0,1 Mkr (0,4).

Cloetta
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not 30 forts
Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering bestar i att intdkterna huvudsakligen
genereras pa hemmamarknaden Sverige, samtidigt som vissa inkdp av
ravaror, fardigvaror samt maskininvesteringar sker fran andra lander och i
frammande valutor. Detta utflode motverkas till viss del av den export som
sker till dvriga nordiska lander samt till marknaderna utanfér Norden. For att
minska risken och valutaexponeringen kurssakras de prognostiserade net-
toflédena i respektive valuta for en period av maximalt tolv manader framat
i tiden. Den sékrade andelen skall — enligt faststalld finanspolicy — uppga till
mellan femtio och hundra procent av det totala nettoflodet vid varje tillfélle.
Koncernens valutainflode bestar framst av NOK och EUR och valutautflo-
det framst av EUR, DKK, PLN och GBP. For 2009/2010 utfoll dessa valutafloden
enligt nedanstaende tabell. Terminskontrakten vérderas till marknadspris i
enlighet med IAS 39. Marknadsvardet uppgick per balansdagen till =1,2 Mkr
(-09).

Transaktionsexponering och exponeringssakring

Utfall Prognos Andel sékrad av
Valuta 2009/2010* 2010/2011* 2010/2011 prognos, %
MEUR -15 -16 52
MNOK 52 54 56
MDKK ~7 -10
MPLN -0 -0
MGBP -0 -0

*Negativa tal avser nettoutfléden och positiva tal nettoinfloden till koncernen

Kanslighetsanalys transaktionsexponering

Nettoexponering 1% forandring av
Valuta prognos 2010/2011 SEK-varde Mkr
MEUR -16 +/-1
MNOK 54 +/-1
MDKK -10 +/-0
MPLN -0 +/-0
MGBP -0 +/-0
Totalt +/-2

Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Dessa kreditrisker utgors framst av motpartsrisker i samband med fordringar
som uppstar vid kdp av rantebdrande instrument. Finanspolicyn innehaller
ett sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika
motparter anges. For ndrvarande far investeringar i rantebdrande véardepap-
per ej genomfdras med motparter med en rating understigande BBB- (Stan-
dard & Poors) eller motsvarande rating fran likvardigt ratinginstitut.

Kreditrisker i kundfordringar
Distributionen i Norden sker genom de stora dagligvarukedjorna. | Sverige
utgdr de en stor andel av fakturerad omsattning. Kreditrisker hanforliga till
koncernens kundfordringar i Sverige dr ddrmed spridda pa relativt fa men stora
kunder. Koncernen har upprattat en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska
hanteras. Dar anges beslutsnivaer for beviljande av kreditlimiter. Riskbeddm-
ning gors for enskilda kunder, kundgrupper och marknader. For att minska
riskerna har kreditforsakringar avseende forsaljining utanfér Norden tecknats.
Kundférlusterna for sdval rdkenskapsadret 2009/2010 som historiskt sett
har varit [dga och vid varje manadsbokslut sker en genomgang av forfallna
kundfordringar fér beddmning om nedskrivning.
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Specifikation av kreditrisker Koncernen
2010 2009
Mkr 31 aug | 31 aug
Kreditriskexponering
Likvida medel 195 256
Réntebarande vardepapper 50 21
Kundfordringar 107 88
Totalt 352 365
Geografisk kreditriskexponering
Sverige 141 93
Ovriga Norden 15 16
Ovriga marknader 1 0
Totalt 157 109
Aldersanalys kundfordringar, forfallna ej nedskrivna
Ej forfallna kundfordringar 104 89
Forfallna kundfordringar, 0-30 dagar 3 0
Forfallna kundfordringar, 31-60 dagar 0 -
Forfallna kundfordringar, 61-90 dagar 0 0
Forfallna kundfordringar, mer &n 90 dagar 0 0
Totalt 107 88

Per balansdagen var merparten av fordringar hanférliga till marknader utan-
for Sverige kreditforsakrade.

Ravarurisk
Kakaoprodukter utgor en vasentlig del av koncernens totala rdvarukostnad.
Priserna pa kakaorelaterade produkter baseras pa marknadsnoterade priser
pa kakaobonor. Dessa varierar Over tiden och far darmed ocksa motsvarande
effekt pa koncernens resultat. Den centrala inkdpsfunktionen ska tydliggora
koncernens riskexponering inom detta omrade och med viss framférhalining
skapa forutsagbarhet i det ekonomiska utfallet.

For att minska effekten av prisfluktuationer tecknas leveranskontrakt I6pan-
de avseende framtida leveranser i enlighet med av styrelsen faststalld policy.

Kéanslighetsanalys
For att hantera rante- och valutakursrisk har koncernen som syfte att minska
paverkan av kortsiktiga fluktuationer av koncernens resultat. Pa lang sikt
kommer emellertid varaktiga forandringar i valutakurser och rantor att fa en
paverkan pa det konsoliderade resultatet. Per den 31 augusti 2010 berdknas
en generell forandring av rdntan med en procentenhet, berdknat pa en
oforandrad nettofordran, paverka koncernens resultat fore skatt samt eget
kapital med cirka 1 Mkr. En generell férandring med en procent av den
svenska valutans varde gentemot andra utldndska valutor motsvarar en pa-
verkan pa resultatet och eget kapital med cirka 2 Mkr baserat pa koncernens
prognostiserade transaktionsexponering for 2010/2011.

Eget kapital paverkas av omrékningsdifferenser fran utlandska dotter-
bolag som detta rakenskapsar uppgar till 0 (0). Dessa skulle vid 1 procents
valutakursrorelse fortfarande uppga till 0.

Risk management

Koncernen arbetar med risk management dels genom skadeférebyggande
arbete, dels genom att utveckla gemensamma forsékringslosningar. Hari-
genom mojliggdrs samordningsvinster och en minimering av koncernens
totala skaderisker.
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Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde

2010 2009
31 aug 31aug

Redovisat Verkligt
varde vérde

Redovisat Verkligt

Mkr vérde varde

Gottgorelsetillgdng som redo-
visas till verkligt véiirde i enlighet
med IAS 19

Kapitalforsékringar

Finansiella tillgangar som
innehas fér handel virderade
till verkligt véirde 6ver resultat-
réikningen

Réntebdrande vdrdepapper 50 50 21 21

Kund- och lanefordringar
Likvida medel 195

107

195
107

256
88

256

Kundfordringar 88

Summa finansiella tillgangar 353 353 367 367

Finansiella skulder viirderade
till verkligt vérde 6ver resultat-
rdkningen

Derivat

Finansiella skulder véirderade
till upplupet anskaffningsvdrde
Konvertibellan 28

70

28
70

26
77

26

Leverantorsskulder 77

Summa finansiella skulder 99 99 104 104

Rantebarande vardepapper och derivat avser poster for hela koncernen. Fol-
jande sammanfattar de metoder och antaganden som anvénts for att faststalla
verkligt vérde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen ovan.

Kapitalférsdkringar
Verkligt varde utgors av dterkdpsvardet.

Vdrdepapper

Verkligt varde &r baserat pa noterade marknadspriser pa balansdagen utan
avdrag for transaktionskostnader. Onoterade vardepapper utgors av poster
av mindre varde dar vardeférandringen under aret bedoms som obetydlig.

Derivatinstrument
Terminskontrakt dr varderade till aktuellt marknadspris genom att anvanda
noterat marknadspris.

Kundfordringar och leverantérsskulder

Kundfordringar och leverantorsskulder har genomgaende en kvarvarande
livslangd understigande ett ar. Det redovisade vardet motsvarar ddrmed
verkligt vérde.

Konvertibellan

Det verkliga vardet av skulddelen i de konvertibla skuldebreven berdknas
genom diskontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta
diskonterade med anvéndning av en marknadsranta hos liknande skulder
utan konverteringsratt.
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NOT 31 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2010 2009| 2010 2009
Mkr 3laug 3laug | 31aug 31aug
Stdllda scikerheter avseende
pensionsutfcstelser
Kapitalférsékringar 1 2 - -
Summa stallda sakerheter 1 2 - -
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser till forman for
dotterbolag _ _ 75 71
Garantiataganden, PRI 1 1 _ _
Ovriga garantidtaganden 1 1 _ _
Summa eventualforpliktelser 2 2 75 71

Aktiebolaget Karamellpojkarna har delgivits stdmning av Alingsas tingsratt
avseende upphovsratt till vissa illustrationer. Bolagets uppfattning ar, mot
bakgrund av de omstandigheter som hittills dberopats, att yrkandena saknar
grund och att en eventuell rattegang inte bedoms féranleda nagon risk for
negativ effekt pa bolagets resultat.

NOT 32 | Narstaende

Koncernen

Definitionen av narstdendetransaktioner har i och med delningen av Cloetta
Fazer forandrats. Efter delningen ar Cloetta AB ett sjalvstandigt och frista-
ende bolag. Huvudéagare &r AB Malfors Promotor och transaktioner mellan
Cloetta och huvuddgaren dr att betrakta som narstdendetransaktioner. Un-
der perioden 1 september 2009 — 31 augusti 2010 har inkdp fran nérstdende
skett i moderbolaget med 1 Mkr (0), motsvarande 0,1 procent av koncernens
totala inkdp. Prissattningen av kdpta varor och tjanster till narstdende bolag
har skett till marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stdllning

Betraffande I6ner och erséttningar till styrelsen och ledande befattnings-
havare hanvisas till not 7. Koncernen har inga fordringar pa nyckelpersoner.
Skulder till nyckelpersoner utgors av sedvanliga personalrelaterade skulder.

Moderbolaget
Moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterbolag framgar av
not 17. Fordringar och skulder till dotterbolag fordelar sig enligt foljande:

Moderbolaget

2010| 2009

Mkr 3laug| 31aug
Réntebarande kortfristiga fordringar 24 34
Réntefria kortfristiga fordringar 4 7
Totalt 28 41

For moderbolaget avser 35 Mkr (39) motsvarande 100 procent (100) av drets
forsalining och 0 Mkr (1) motsvarande 2 procent (4) av arets inkop, dotter-
bolag inom Cloettakoncernen. Prissdttningen av kdpta varor och tjanster till
narstaende bolag har skett till marknadsmassiga villkor.

Cloetta
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NOT 33 | Operationell leasing

Kostnadsforda avgifter for operationell leasing uppgar till

Koncernen
2010| 2009
1sep- | 1sep—
Mkr 3laug | 31aug
Leasingavgifter 13 16
Framtida drliga betalningsataganden avseende i
koncernen férhyrda tillgangar fordelar sig enligt foljande
Inom ett ar 8 10
Mellan ett och fem ar 12 3
Totalt 20 13

Operationella leasingavtal avser framst hyra av en lagerenhet. Inga dtagan-
den stracker sig langre an fem ar. Under innevarande rakenskapsar har nytt
hyresavtal tecknats fér lagerenheten.

NOT 34 | Kritiska uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat utvecklingen, valet

och upplysningarna avseende koncernens kritiska redovisningsprinciper och
uppskattningar. De uppskattningar och bedémningar som gjorts vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning

I not 14 ges ndrmare beskrivning av de antaganden som har tillimpats vid
bedémning av dtervinningsvérdet fér goodwill. Andrade antaganden om dis-
konteringsranta eller framtida omsattningsutveckling kan medféra ytterligare
nedskrivningsbehov.

Pensionsantaganden
Viktigare aktuariella antaganden framgar av not 23. Storre negativa avvikelser

kan leda till att aktuariella forluster behover redovisas.

ARSREDOVISNING 2010

NOT 35 | Handelser efter balansdagen

Den 14 september sade Cloetta upp 17 anstallda pa fabriken i Ljungsbro.
Overtaligheten berér medarbetare inom produktionen och beror pé att
Fazer tar hem produktionen till Finland av vissa produkter som idag tillverkas
i Ljungsbro samt pa effekter av gjorda maskininvesteringar. Efter rapport-
periodens utgang har inga ytterligare vésentliga handelser som paverkar
verksamheten intréffat.

NOT 36 | Obeskattade reserver

H

Ackumulerade avskrivningar utéver plan Moderbolaget

2010| 2009
Mkr 3Taug| 31aug
Inventarier
Ingdende balans 0 -
Arets avskrivningar utéver plan 0 0
Avyttringar och utrangeringar - -
Utgaende balans vid arets slut 0 0
Periodiseringsfonder
Avsatt vid taxering 2010 1 1
Avsatt vid taxering 2011 1 -
Utgaende balans vid arets slut 2 1
Summa obeskattade reserver 2 1
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Revisionsberattelse

Till drsstdamman i Cloetta AB (publ)
Org nr 556308-8144

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning i Cloetta AB (publ) for rakenskapsaret 2009-09-01- 2010-08-31. Bolagets &rsredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 61-98. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid uppréat-
tandet av drsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU

och drsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pé grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet férsakra oss om att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehéller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp
och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstallande direktorens tilldmpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort ndr de upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvdrdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och &rsredovisningslagen och ger
en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med &rsredovisning-
ens och koncernredovisningens vriga delar.

Vitillstyrker att drsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Ljungsbro den 25 november 2010
KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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FINANSIELL INFORMATION

Flerarsoversikt

Proforma
sep 2009- sep 2008- 2008 sep 2007-
Mkr aug 2010 aug 2009 jan-aug aug 2008
Resultatrdkning i sammandrag
Nettoomsattning 1061 1184 838 1387
Rorelsens kostnader -1031 -1213 -928 -1450
Ovriga rérelseintakter 6 37 6 6
Ovriga rorelsekostnader -1 -8 0 0
Rorelseresultat 35 0 -84 -57
Finansiella poster -4 -1 3 5
Resultat fore skatt 31 -1 -81 -52
Skatt -9 7 -4 -1
Arets resultat 22 6 -85 -63
Hdnforligt till
Moderbolagets aktiedgare 22 6 -85 -63
Balansrakning i sammandrag
Immateriella anldggningstillgdngar 144 143 144 144
Materiella anldaggningstillgdngar 460 461 397 397
Finansiella anldggningstillgangar 1 2 4 4
Varulager 145 17 153 153
Kortfristiga fordringar 121 13 185 185
Likvida medel 245 277 279 279
Summa tillgangar 1116 1113 1162 1162
Eget kapital 733 n 707 707
Langfristiga skulder
Rantebdarande skulder 28 26 - -
Rantebdrande avsattningar 74 69 65 65
Réntefria avsattningar 103 112 133 133
Kortfristiga skulder
Rantebdrande - - 47 47
Rantefria 178 195 210 210
Summa eget kapital och skulder 1116 1113 1162 1162
NYCKELTAL
Jamforelsestorande poster - -8 -92 -114
Rorelseresultat exkl jamforelsestdrande poster 35 8 8 57
Rorelsemarginal exkl jamforelsestdrande poster, % 3,3 0,7 1,0 41
Vinstmarginal, % 2,9 neg neg neg
Nettofordran 144 183 171 171
Sysselsatt kapital 835 806 819 819
Soliditet, % 65,7 639 60,9 609
Rantabilitet pa sysselsatt kapital
exkl jamforelsestdrande poster, %" 4,7 12 3,8 38
Rantabilitet pa eget kapital efter skatt
exkl jamforelsestorande poster, %" 3,0 13 59 59
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19 127 -35 25
Kassaflode efter investeringar i anlaggningar -32 16 121 -72
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 51 1M 85 97
Medelantal anstallda 452 464 503 512
Lonekostnader 160 170 111 151

1) Avser rullande 12 ménader
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Nyckeltal per aktie

FINANSIELL INFORMATION

Proforma

sep 2009- sep 2008- 2008 sep 2007-

aug 2010 aug 2009 jan-aug aug 2008

Resultat fore och efter utspadning kr 0,90 0,23 -3,50 -2,63
Resultat fore och efter utspadning exkl jamforelsestorande poster  kr 0,90 0,35 0,31 1,84
Kassaflode fran den I6pande verksamheten kr 0,78 527 -1,45 1,04
Eget kapital fore och efter utspadning kr 30,38 29,47 29,34 29,34
Utdelning kr 0,75 - - -
Aktiekurs 31 augusti kr 39,10 28,50 - -
P/E-tal ggr 43 124 - -
Kurs/eget kapital % 129 97 - -
Direktavkastning % 1,9 - - -
Genomsnittligt vagt antal aktier fore utspadning” 24119196 24119 196 24119196 24119 196
Genomsnittligt vagt antal aktier efter utspadning” 25124085 24 412 624 24119196 24119196
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning” 24119196 24119196 24119196 24119196
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning" 25124085 25124 085 24119196 24119196

1) Utspddning 2008/2009 och 2009/2010 avser konvertibelprogrammet.

Definitioner

Bruttomarginal
Nettoomsattning minskad med kostnad for salda varor i procent av netto-
omsattningen.

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Nettofordran
Likvida medel och 6vriga rantebarande tillgdngar med avdrag for rante-
barande skulder.

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar minskat med rantefria skulder (inklusive uppskjuten skatt).

Soliditet

Eget kapital (inklusive minoritet) vid arets slut i procent av balansomslutningen.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Upplysningar om kostnader som paverkar jamforbarheten
Vésentliga poster av engangskaraktar (jamforelsestdrande) som kommen-
teras sarskilt for att underlatta jamforbarheten mellan periodens utfall och
andra perioder.

Kassaflode efter investeringar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter avdrag for nettoinvesteringar.
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NYCKELTAL PER AKTIE
Resultat
Arets resultat i relation till genomsnittligt antal aktier under rakenskapsaret.

Resultat exklusive poster av engangskaraktar
Vid berékningen &terlaggs poster av engangskaraktar som, efter avdrag for
skatt, paverkat resultatet.

Eget kapital
Eget kapital i relation till antalet aktier pa balansdagen.

P/E-tal
Aktiekurs vid arets slut i relation till drets vinst per aktie.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekursen vid arets slut.

Resultat per aktie efter utspadning

Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning aterldggs den ranta pa
konverteringsldnet som, efter avdrag for skatt, belastat resultatet. Antalet
aktier utgdrs av maximalt antal aktier efter konvertering av utestdende
konvertibla skuldebrev.
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Histortk

Cloetta ar Nordens dldsta chokladtillverkare, med traditioner som strdcker sig anda
frdn 1862, da de tre schweiziska broderna Bernard, Christoffer och Nutin Cloétta
startade firman ”"Brgdrene Cloetta” for tillverkning av choklad och konfektyr i Kbpenhamn.
1872 etablerade sig broderna dven ( Malmo och blev darmed forst med fabriksmdassig
framstallning av choklad ( Sverige.

® 1901 flyttades tillverkningen till en ny fabrik vid Malfors i Ljungs socken. Orten fick namnet Ljungsbro, dar
Cloettas produktionsanldggning finns sedan dess.

1917 6vertog det nybildade Svenska Chokladfabriks AB aktiemajoriteten i Cloetta fran Cloettafamiljen. Bolaget
agdes av familjen Svenfelt som fortfarande har stora dgarintressen i Cloetta.

1921 skapades Cloettas kanda slogan "Tag det ratta - tag Cloetta”. Manga av dagens valkanda varumarken
lanserades ocksa under 1900-talets forsta halft.

Fran 1980-talet och framat férvéarvade Cloetta en rad livsmedelsforetag. Cloetta har under dren bland annat
agt ett affarsomrade for starkelseprodukter och en handelsrérelse. Som en féljd av detta var Cloetta i slutet av
1990-talet ett av Nordens ledande handelshus fér dagligvaror.

1994 listades Cloettas B-aktie pa Stockholmsbdrsen.

L]

1998 forvarvades Candelia med bland annat varumarkena Polly och Bridge.

2000 slogs Cloetta samman med Fazerkoncernens konfektyrdivision och bildade Cloetta Fazer. Cloetta och

Fazer-koncernen hade dven tidigare ett samarbete sedan 1990 inom saval produktion som férséljning.

2001 avyttrades koncernens handelsrorelse.

2007 forvdrvades AB Karamellpojkarna i Alingsas med varumarkena Extra Starka, Hemkola, Fruktklubbor och
Finf Krauter.

e |juli 2008 fattade aktiedgarna i Cloetta Fazer ett principbeslut om godkannande av delning av Cloetta Fazer.
Delningen innebar att verksamheten i Cloetta Fazer delades upp i tva foretag; Fazer Konfektyr, som blivit en
division i Fazerkoncernen, och Cloetta.

® 2009 listades Cloettas B-aktie ater pa Nasdag OMX Stockholm.

THoTLAD Tp

TetaLer

Vid Cloettas chokladbutik i Ljungsbro finns en utstélining
om chokladens och Cloettas historia. Dar kan man bland
annat titta pa aldre férpackningar och se reklamfilmer
fran férr och nu.

I'butiken finns Cloettas hela sortiment och dven fabriks-
forsalining av andrasorterad choklad till bra priser.

Butikens dppettider dr vardagar 09.00-18.00 och
|6rdagar 10.00-14.00.
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Arsstdmma

Arsstamma dger rum onsdagen den 15 december 2010 kI 14.00 i Collegium, Link&ping.

RATT ATT DELTA

Ratt att delta i drsstdmman har aktiedgare som finns inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
torsdagen den 9 december 2010 och som har anmalt sig enligt nedan. Aktiedgare som har sina aktier forvaltar-
registrerade maste sdledes registrera sig under eget namn i aktieboken for att ha ratt att sjalv eller genom
ombud delta i stdmman. Sddan omregistrering maste vara genomford senast torsdagen den 9 december 2010.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,75 kronor per aktie for rédkenskapsaret 2009/2010.

ANMALAN

Anmélan om deltagande i stdmman ska ha kommit bolaget tillhanda senast torsdagen den 9 december 2010.
Anmélan kan goras pa foljande satt:

Post: Cloetta AB Tel: 013-28 51 11 alt 013-28 51 02
Susanne Beijar Fax: 013-2851 12
590 69 Ljungsbro Webb: www.cloetta.se

BESTALLNING AV ARSREDOVISNINGEN
Arsredovisningen publiceras pa svenska och engelska. Den tryckta rsredovisningen distribueras efter

bestallning via hemsidan, e-post eva.gad@cloetta.se eller per telefon 013-28 51 02. Den kan ocksa laddas ner
pa www.cloetta.se respektive www.cloetta.com.

Finanstell Ralender

Delérsrapport Q1 september — november 2010 15 december 2010
Delarsrapport Q2 september 2010 — februari 2011 23 mars 2011
Deldrsrapport Q3 september 2010 — maj 2011 23 juni 2011
Bokslutskommuniké september 2010 — augusti 2011 18 oktober 2011
Arsstamma 2010/2011 19 december 2011

Adresser

Moderbolag: Dotterbolag:

Cloetta AB (publ) Cloetta Sverige AB AB Karamellpojkarna Kexchoklad och En Svensk Klassiker — en ny kombination.
Hjalmar Svenfelts vdg Hjalmar Svenfelts vag Box 535

590 69 Ljungsbro 590 69 Ljungsbro Borgens gata 4 R

Tel: 013-28 50 00 Tel: 013-28 50 00 44115 Alingsas @

Fax: 013-655 60 Fax: 013-655 60 Tel: 0322-788 00 FSC Produktion: Cloetta i samarbete med R19.

Fax: 0322-788 28 Mixed Sources Foto: Niclas Albinsson, Joakim Folke och
' Erik Hagman med flera.
Tryck: 4tta45, 2010.
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I il

Plopp stod i centrum for Cloettas engagemang och nérvaro i samband med festligheterna kring
Kronprinsessparets brollop den 19 juni 2010. Plopp Mini fick da tilllfalligt ny design med karleksbudskapen
Kram, Puss, Lycka och Karlek. De specialdesignade foérpackningarna kommer vi att fa se mer av framéver.

Cloetta AB, 590 69 Ljungsbro, www.cloetta.se
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