Delarsrapport kvartal 4,
oktober - december 2016

Stockholm den 1februari 2017

> Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 3,8 procent till 1 684 Mkr (1 622),
varav organisk tillvaxt uppagick till 1,0 procent.

> Rorelseresultat, justerat for poster av engangskaraktar, forbattrades till 258 Mkr (255).
Rorelseresultatet uppgick till -548 Mkr (239) framst som ett resultat av den tidigare
kommunicerade nedskrivningen relaterad till Cloetta Italien om —771 Mkr.

> Kassaflodet for den [6pande verksamheten forbéattrades till 406 Mkr (367).
> Nettoskuld/EBITDA uppgick till 2,44 ggr (3,03).

> Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 0,75 kronor (0,50) per aktie.

Nyckeltal
Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec Fo6randring, Forandring,
Mkr 2016 2015 % 2016 2015 %
Nettoomsattning 1684 1622 3,8 5852 5674 3,1
Rorelseresultat, justerat 258 255 12 758 690 9,9
Rérelsemarginal, justerad, % 15,3 15,7 -0,4-pe 13,0 12,2 0,8-pe
Rorelseresultat (EBIT) -548 239 n.a. -82 671 n.a.
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % -32,5 14,7 n.a. -1,4 11,8 n.a.
Resultat fore skatt -573 191 n.a. -256 493 n.a.
Periodens resultat -420 157 n.a. —191 386 n.a.
Periodens resultat exklusive effekter av nedskrivning 174 157 10,8 403 386 4.4
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr —1,47 0,55 n.a. -0,67 1,35 n.a.
Resultat per aktie fére och efter utspadning,
exklusive effekter av nedskrivning, kr 0,61 0,55 10,9 1,41 1,35 4,4
Nettoskuld/EBITDA, ggr (rullande 12 manader)? 2,44 3,03 -19,5 2,44 3,03 -19,5
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 406 367 10,6 889 927 -41

1) Organisk tillvaxt vid fasta valutakurser och for jamférbara enheter uppgick till 1,0 procent for kvartalet och 0,5 procent for aret. Se vidare under netto-
omsattning pa sidan 3.

2) Definitionen av nettoskuld/EBITDA justerades under det tredje kvartalet for att fa ett nyckeltal som éver tid ar oberoende av géllande laneavtal.
Jamforelsetalen har inte raknats om, da skillnaderna ar marginella.
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VD har ordet

VD har ordet

Forbéttrad férséljining och justerat rérelseresultat, nettoskuld/EBITDA nar malet och héjd utdelning

2016 var ett bra ar for Cloetta. Forsiljningen 6kade med 3,1 procent,
varav 0,5 procent var organisk tillvixt. Rorelseresultatet, justerat

for jaimforelsestorande poster forbiittrades till 758 Mkr (690), vilket
motsvarar en rorelsemarginal justerad for jimforelsestorande poster
om 13,0 procent (12,2). Resultat efter skatt justerad for nedskrivning-
ar, uppgick till 403 Mkr (386), vilket motsvarar ett resultat per aktie
om 1,41 kr (1,35). Kassaflodet fortsatte att vara starkt, vilket resul-
terade i att vi vertriiffade det finansiella méalet om 2,5x nettoskuld/
EBITDA med ettutfall om 2,44 x. Till foljd av det starka kassaflodet
forslar styrelsen en 50-procentig 6kning av utdelningen till 0,75 kr
per aktie (0,50).

Stabilt rorelseresultatet, justerat

Cloettas rorelseresultat (EBIT) for kvartalet justerat for jimforelse-
storande poster 6kade till 258 Mkr (255) och rorelsemarginalen,
justerad uppgick till 15,3 procent (15,7). Den nigot ligre marginalen
var frimst ett resultat av lagre [onsamhet i Italien.

Jamfort med samma kvartal foregiende ar, paverkades rorelse-
resultatet kraftigt av hogre jimforelsestorande poster, frimst
nedskrivningen relaterad till Cloetta Italien, men ocksa en forlorad
rittslig tvist relaterad till stiingningen av lagret i Norrképing under
2013, dir Cloetta tvingades betala hyrai efterskott. Nedliggningen
av fabriken i Dieren, Nederlinderna hade ocksa en negativ effekt pa
rorelseresultatet. Rorelseresultatet uppgick déiirfor till -548 Mkr
(239) och resultatet for perioden till -420 Mkr (157).

Starkt kassafléde

Kassaflodet fran den Ipande verksamheten var fortsatt starkt och
uppgick till 406 Mkr (367) under kvartalet. For helaret uppgick
kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 889 Mkr (927), vilket
innebir att cash conversion forbittrades i forhallande till foregiende
ar. Styrkan i Cloettas kassagenererande formaga iir aterigen tydlig
saviil i kvartalet som for helaret.

Konfektyrmarknaden
Konfektyrmarknaden har som helhet utvecklats positivti Nederlin-
derna. I Sverige, Norge, Danmark, Finland och Italien var marknads-

utvecklingen negativ eller ofériandrad.

Okad organisk forsiljning
Cloettas forséljning 6kade med 3,8 procent under kvartalet, varav
den organiska tillvixten uppgick till 1,0 procent och valutakursdiffe-
renser svarade for 2,8 procent.

Cloettas forséljning under kvartalet okade i Sverige, Dan-
mark, Nederlinderna och pa exportmarknaderna, men minskade i
Finland, Italien, Norge, Tyskland och Storbritannien. Den positiva
forsiljningsutvecklingen i Sverige drevs av 16svikt och sdsongspro-

dukter och i Nederléinderna dkade forsiljningen av tuggummi och
sockerkonfektyr. I Danmark drevs forséljningen av sockerkonfektyr
och pastiller. I Finland minskade forsiljningen kraftigt pa grund av
minskade lager i handeln infor avskaffandet av konfektyrskatten i
januari 2017. Sammantaget bor dock avskaffandet av konfektyrskatt
stodja den organiska tillvixten i Finland under 2017. I Italien séinkte
Cloetta priserna pa de viktiga siisongsprodukterna till foljd av ligre
priser pa hasselnotter och mandlar for att pa sa sitt fa tillbaka forlora-
de volymer fran 2015. Prisminskningen ledde inte till en fullstiindig
aterhamtning av forlorade volymer fran 2015, varfér omsittning och

vinsti Italien minskade under kvartalet.

Strategisk 6versyn Cloetta Italien

Som tidigare kommunicerats har vi beslutat att inleda en strate-
gisk 6versyn av Cloetta Italien. Den syftar till att forbéttra tillvixt
och marginaler i Cloetta-koncernen och skulle kunna innebéra en
avyttring av den italienska verksamheten. En forsiljning av Cloetta
Italien skulle férbéittra Cloettas EBIT-marginal. Som en foljd av den
strategiska éversynen och Cloetta Italiens resultat har vi skrivit ner
den italienska verksamheten.

Cloetta star starkt
Jagr stolt over det faktum att vi har kunnat leverera annu ett
rekordar for Cloetta pa vér viig mot att ni vara langsiktiga finansiella
mal. Det visar att Cloetta ir pa riitt viig och stér starkt.

Trots den utmanande situationen i Italien och en tillfillig minsk-
ning av forsiljningen i Finland, har vi kunnat viixa verksamheten or-
ganiskt under kvartalet. Ut6ver den positiva forsiiljningsutvecklingen
har vi ocksa kunnat 6ka rorelseresultatet, justerat. Aven kassaflodet
var starkt under kvartalet. Dessutom ér jag séirskilt nojd med det fak-
tum att vi under kvartalet har uppfyllt ett av Cloettas finansiella mal,
davar nettoskuld/EBITDA nu ér under vart mal om 2,5x. Samman-
taget var 2016 ett rekordar for Cloetta.

Vi forbereder nu Cloetta for niis-
taniva. Den strategiska 6versynen
av Cloetta Italien, att fokusera pa det
som driver tillvixt och vinst, operativ
excellence i leveranskedjan och

fokusomraden under 2017.

Danko Maras,
Tillforordnad VD och koncernchef

Danko Maras,
Tillférordnad VD och koncernchef



Finansiell 6versikt

Finansiell oversikt

Utveckling under det fjarde kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsittningen for det fjirde kvartalet 6kade med 62 Mkr till
1684 Mkr (1 622) jimfort med samma period foregiende ér. Orga-
nisk tillvixt var 1,0 procent och valuta 2,8 procent.

Cloettas forsiiljning 6kade i Sverige, Danmark, Nederlinderna
och pa exportmarknaderna, men minskade i Finland, Italien, Norge,
Tyskland och Storbritannien. Den positiva forsiljningsutvecklingen
i Sverige drevs av 16svikt och sisongsprodukter och i Nederlinderna
okade forsiljningen av tuggummi och sockerkonfektyr. I Danmark
drevs forsiljningen av sockerkonfektyr och pastiller. I Finland
minskade forsiljningen kraftigt pa grund av minskade lager i handeln
infor avskaffandet av konfektyrskatten i januari 2017. I Italien sinkte
Cloetta priserna viisentligt pa sisongsprodukterna till fljd av ligre
priser pa hasselnotter och mandlar for att pa sa sitt fa tillbaka férlora-
de volymer fran 2015. Prisminskningen ledde inte till en fullstiindig
aterhamtning av férlorade volymer fran 2015, varfor forsiljningen i
ITtalien minskade.

Forandring i nettoomsattning, % okt-dec 2016 2016
Organisk tillvaxt 1,0 0,5
Strukturella férandringar - 2,2
Valutakursforandringar 2,8 0,4
Totalt 3,8 3,1

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 667 Mkr (631), vilket motsvarar en brut-
tomarginal om 39,6 procent (38,9). Forbiittringen i bruttoresultatet
beror pa 6kad effektivitet i produktionskedjan.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till -548 Mkr (239). I rorelseresultatet
ingdr en icke kassaflodespaverkande nedskrivning om -771 Mkr (-).
Rorelseresultatet, justerat for jimforelsestorande poster, 6kade till
258 Mkr (255).

Jamforelsestorande poster
I rorelseresultatet for kvartalet ingér jimforelsestorande poster om
-806 Mkr (~16) varav nedskrivning av Cloetta Italien uppgar till

771 Mkr. Ovriga kostnader iir relaterade till nedliiggningen av
fabriken i Dieren, Nederlinderna och en forlorad tvist relaterad till
stingningen av lagret i Norrkoping under 2013, diir Cloetta tvingades
betala hyra i efterskott.

Finansnetto

Finansnettot for kvartalet uppgick till -25 Mkr (-48). Riintekostna-
der for externa lan uppgick till =11 Mkr (-26) och 6vriga finansiella
poster uppgick till -14 Mkr (-22). Av totalt finansnetto iir 1 Mkr (-13)
icke kassaflodespaverkande. Finansnettot paverkades positivt till
foljd av ligre nettoskuld samt refinansiering av koncernen i juli 2016.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till -420 Mkr (157), vilket motsvarar ett
resultat per aktie pd -1,47 kr (0,55) saviil fére som efter utspidning.
Periodens resultat exklusive effekten av nedskrivningen uppgick till
174 Mkr (157), vilket motsvarar ett resultat per aktie saviil fore som
efter utspidning pa 0,61 kr (0,55).

Skatt for kvartalet uppgick till 153 Mkr (-34). Den effektiva
skattesatsen for kvartalet éir 26,7 procent (17,8) och den effektiva
skattesatsen for kvartalet exklusive effekten avnedskrivningen ar
12,1 procent (17,8).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forindringar i rorel-
sekapital uppgick till 324 Mkr (295). Okningen jimfort med foregi-
ende ér frimst ett resultat av ligre rantebetalningar och ligre betal-
ning avinkomstskatter. Kassaflodet fran forindringar i rorelsekapital
uppgick till 82 Mkr (72). Kassaflodet fran den lopande verksamheten
och investeringsverksamheten uppgick till 301 Mkr (319).

Kassaflodet fran férandringar i rorelsekapital

Kassaflodet fran forindringar i rorelsekapital foljer normalt siisongs-
monster och uppgick till 82 Mkr (72). Kassaflodet fran forindringar
irorelsekapital paverkades positivt av minskat varulager om

134 Mkr (74) och en minskning av kundfordringar med 4 Mkr (50).
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Finansiell 6versikt

Detta motverkades delvis av minskade leverantorsskulder om
-56 Mkr (-52).

Kassafl6det fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -105 Mkr
(-48). Utbetalningen av den villkorad kopeskillingen relaterad till
forvirvet av Alrifai Nutisal AB resulterade i ett kassaflode om

~48 Mkr under det fjirde kvartalet. Kassaflodet fran investeringar
imateriella och immateriella anliggningstillgangar uppgick till
-58 Mkr (-48). Ovrigt kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till 1 Mkr (0).

Utvecklingen under aret

Nettoomsaéttning

Nettoomsiittningen under aret okade med 178 Mkr till 5 852 Mkr

(5 674) jaimfort med foregiende dr. Organisk tillviixt var 0,5 procent,
forvirv 2,2 procent och valuta 0,4 procent. Forséljningen 6kade eller
var ofériindrad i Sverige, Finland, Norge, Danmark och pa export-
marknaderna men minskade i Nederlinderna, Italien, Tyskland och
Storbritannien. Aven kontraktstillverkningen minskade.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 2 319 Mkr (2 211), vilket motsvarar en
bruttomarginal om 39,6 procent (39,0). Forbiittringen i bruttoresul-
tatet beror pa okad effektivitet i produktionskedjan.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till -82 Mkr (671). Rorelseresultatet
inkluderar en icke-kassapaverkande nedskrivning om -771 Mkr (-).
Rorelseresultatet justerat for jimforelsestorande poster, forbiittrades
till 758 Mkr (690).

Jamforelsestérande poster

I rorelseresultatet for kvartalet ingar jimforelsestorande poster om
-840 Mkr (-19) varav nedskrivning av Cloetta Italien uppgér till
~771 Mkr. Ovriga kostnader iir relaterade till nedliggningen av fabri-
ken i Dieren, Nederlinderna, omvirdering av villkorade kopeskilling-
ar och en forlorad tvist relaterad till stingningen av lagreti Norr-
koping under 2013, dér Cloetta tvingades betala hyra i efterskott.

Finansnetto

Finansnettot for aret uppgick till 174 Mkr (-178). Finansnettot
péaverkades negativt av en engéingskostnad for refinansiering av kon-
cernen om -49 Mkr, varav -19 Mkr ér icke kassaflodespaverkande.
Engéangskostnaden bestar av avgift for inlgsen av obligationslanet
om -30 Mkr och full amortering av kapitaliserade transaktionskost-
nader relaterat till tidigare extern finansiering av koncernen om

-19 Mkr. Réntekostnaden for extern upplaning och realiserade
forluster pa rinteswappar i enskild valuta paverkades positivt av kon-
cernens refinansiering i juli 2016. Av totalt finansnetto dr -37 Mkr
(-43) icke kassaflodespaverkande.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till -191 Mkr (386) vilket motsvarar ett
resultat per aktie pa -0,67 kr (1,35) saviil fére som efter utspidning.
Arets skatt uppgick till 65 Mkr (-107). Den effektiva skattesatsen
for helaret ér 25,4 procent (21,7). Arets resultat exklusive effekt av
nedskrivningen uppgick till 403 Mkr (386) vilket motsvarar ett re-
sultat per aktie pa 1,41 kr (1,35) saviil fore som efter utspiidning. Den
effektiva skattesatsen for helaret exklusive effekt av nedskrivning dr
21,7 procent (21,7).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten

och investeringsverksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forindringar i
rorelsekapital uppgick till 813 Mkr (697). Forbiittringen jimfort med
foregdende ar dr frimst ett resultat av en positiv effekt av justeringar
irorelseresultatet for icke kassapaverkande poster, frimst relaterade
till forindringar av avséttningar om 69 Mkr och avskrivningar om

14 Mkr. Rorelseresultatet forbéttrades med 18 Mkr exklusive ned-
skrivning vilket tillsammans med ligre inkomstskattebetalningar om
10 Mkr hade ytterligare positiv effekt pa kassaflodet fran den 16pande
verksamheten. Kassaflodet fran forindringar i rorelsekapital uppgick
till 76Mkr (230). Kassaflodet fran den 1opande verksamheten och
investeringsverksamheten uppgick till 567 Mkr (560).

Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital

Kassaflodet fran forindringar i rérelsekapital paverkades positivt av
minskat varulager om 30 Mkr (87), minskade kundfordringar om

3 Mkr (225) och en 6kning av leverantorsskulder med 43 Mkr (-82).

Kassaflode fran den

Nettof6rsiljning Rorelseresultat, justerat I6pande verksamheten
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -322 Mkr
(-367). Betalning av den villkorade kipeskillingen till fljd av
optionsavtalet med Aran Candy Ltd. och utbetalning av villkorad
kopeskilling i ssmband med forvirvet av Alrifai Nutisal AB resulte-
radei ett kassaflode om —~154 Mkr under aret. Under 2015 férekom
ett nettokassaflode fran investeringsverksamheten om -206 MKkr i
samband med férviirvet av Locawo B.V. Kassaflodet fran investering-
ar i materiella och immateriella anliggningstillgangar uppgick till
~170 Mkr (-161). Ovrigt kassaflode frin investeringsverksamheten
uppgick till 2 Mkr (0).

Forvarv och avyttringar

Den 4 juli 2016 forvirvade Cloetta Ireland Holding Ltd. resterande
25 procent av de utestiende aktierna i Aran Candy Ltd., vilket resul-
terade i en betalning av villkorade tilliggskopeskillingen om 106 Mkr
enligt optionsavtal.

Finansiell stallning

Koncernens egna kapital uppgick per den 31 decmber 2016 till

4199 Mkr (4 344), vilket motsvarar 14,5 kr per aktie (15,1). Netto-

skulden uppgick per den 31 december 2016 till 2 443 Mkr (2 818).
Langfristiga lan uppgick till 2 666 Mkr (2 612) och utgjordes av

2 677 Mkr (1 625) i bruttolan fran kreditinstitut, obligationsldn om

0 Mkr (1000) och -11 Mkr (-13) i aktiverade transaktionskostnader.
Totala kortfristiga lan uppgick till 2 Mkr (344) och bestod av

upplupen riinta pa lan fran kreditinstitut och obligationsldn om totalt

2 Mkr (1), 0 Mkr (360) i bruttolan fran kreditinstitut och O Mkr (-17)

i kapitaliserade transaktionskostnader.

31dec 31dec
Mkr 2016 2015
Langfristiga 1an, brutto 2677 1625

Kortfristiga lan, brutto - 360
Sakerstallda

foretagsobligationer - 1000
Finansiella derivatinstrument

(kort- och langfristiga) 62 78
Ranta 2 1
Bruttoskuld 2741 3064
Likvida medel -298 —246
Nettoskuld 2443 2818

Likvida medel per den 31 december 2016 exklusive ¢j utnyttjade
checkriikningskrediter uppgick till 208 Mkr (246). Per den 31 decem-
ber 2016 hade Cloetta outnyttjade checkrikningskrediter om totalt
1150 Mkr (699).

Finansiell 6versikt

Ovriga upplysningar

Sdsongsvariationer

Cloettas forsiilljning och rorelseresultat paverkas delvis av séisongs-
missiga variationer. Forsiljningen under det forsta och andra kvarta-
let paverkas av pasken, beroende pa under vilket kvartal den intriffar.
Under det fjirde kvartalet ir forséljningen oftast hogre dn under de
tre forsta kvartalen under aret, vilket frimst beror pa 6kad forséljning
infor storhelgerna i Sverige och i Italien.

Anstéllda
Medelantalet anstillda uppgick till 2 526 (2 563) under kvartalet.
Minskningen beror frimst pa stingningen av fabriken i Dieren,

Nederlinderna.

Styrelsens forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,75 kr per aktie (0,50) for
rikenskapsaret 2016, vilket motsvarar cirka 53 procent (37) av arets
resultat exklusive effekten av nedskrivningen. Foreslagen avstam-
ningsdag for utdelning ér 6 april 2017 och utbetalning beriiknas ske
den 11 april 2017.

Ambitionen ir att fortsatt anviinda framtida kassafloden till
aktieutdelningar men ocksa ge finansiell flexibilitet for kompletteran-
de forvirv. Det langsiktiga malet att dela ut 40-60 procent av vinsten
cfter skatt ligger fast.

Arsstamma

Arsstimma i Cloetta AB kommer att héllas tisdagen den 4 april 2017,
k116.00 i Stockholm Waterfront Congress Centre, Nils Ericsons
Plan 4, Stockholm. Kallelse till arsstimman kommer att publiceras
under februari 2017 och kommer ocksa att vara tillginglig pa
www.cloetta.com.

Arsredovisning
Arsredovisningen for rikenskapsaret 2016 kommer att publiceras

under mars 2017 pa www.cloetta.com.

Handelser efter balansdagens utgang

Den 18 januari 2017 aviserade styrelsen en strategisk 6versyn av
Cloetta Italia S.r.l. Denna 6versyn syftar till att ka tillvixten och
marginalerna i Cloetta-koncernen och kan leda till en eventuell
avyttring av verksamheten och dess tillhérande produktionsanligg-
ningar. Cloetta Italia S.r.I. omsatte cirka 750 Mkr under 2016. En
avyttring av Cloetta Italia S.r.l. skulle forbéttra Cloettas rorelse-
marginal.
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Exempel pa nylanseringar under det fjarde kvartalet

Sverige

Malaco Halloween Mix
Juleskum Tomtegrét & Kanel
Chokladdoppad juleskum, box

Y J
Tikv&rs

CITROEN

Nederlanderna

Venco Tikkels Sweet Sour
Droptoppers Sweet Fruity

The Jelly Bean Factory Pop-a-Bean

SORTS

BLACK - wyyrg BLACK * WHITE

Finland
Malaco All Sorts Black White
Malaco Halloween Mix

Laker:jul

——————————  SUKKERFRIE LKero) ASKER | DEN SBDE JULETID

Danmark

Juleskum adventskalender
Skipper’s Pipes adventskalender
Léakerol adventskalender



Styrelsen forsikrar att delarsrapporten ger en riittvisande éversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, finansiell stillning och resultat samt beskriver viisentliga risker och osikerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, den 1 februari 2017
Cloetta AB (publ)

Lilian Fossum Biner

Styrelseordforande
Lottie Knutson Mikael Norman Adriaan Nithn
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Hans Porat Camilla Svenfelt Mikael Svenfelt
Styrelseledamol Styrelseledamot Styrelseledamot
Lena Gronedal Mikael Strom
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot
Danko Maras
Koncernchefoch VD

Uppgifterna i denna deldrsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.
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Finansiell rapportering i sammandrag

Finansiell rapportering
| sammandrag

Koncernens resultatrakning

Fjarde kvartalet Helar
okt-dec okt-dec

Mkr 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 1684 1622 5852 5674
Kostnad for salda varor —1017 -991 -3533 -3463
Bruttoresultat 667 631 2 319 221
Ovriga intékter - - - 0
Forséljningskostnader 247 -237 -955 -949
Administrativa kostnader
- Nedskrivning =771 - =771 -
- Ovriga administrativa kostnader -197 -155 -675 -591
Totala administrativa kostnader -968 -155 -1446 -591
Rorelseresultat -548 239 -82 671
Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel i utlandsk valuta -10 -6 -8 -1
Ovriga finansiella intakter 5 6 17 6
Ovriga finansiella kostnader -20 -48 -183 -183
Finansnetto -25 -48 -174 -178
Resultat fore skatt -573 191 -256 493
Skatt 153 -34 65 -107
Periodens resultat -420 157 -191 386
Periodens resultat hédnférligt till:
Moderbolagets aktieagare -420 157 —191 386
Resultat per aktie, kr

Fore utspadning' 1,47 0.55 -0,67 1,35

Efter utspadning' 1,47 0.55 -0,67 1,35
Antal aktier vid periodens slut 288 619 299 288 619 299 288 619 299 288 619 299
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning' 286 279 569 286 051689 286193024 286290840
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning’ 286 560 336 286 359 672 286 447 465 286 561607

1) Cloetta har ingatt langsiktiga terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida &tagande att erbjuda aktier till deltagarna i de langsiktiga aktiebaserade incitaments-
programmen. Tabellen pa sidan 16 visar forandringar i kontrakten fran den 1januari 2014.



Finansiell rapportering i sammandrag

Koncernens rapport over totalresultati sammandrag
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Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec
Mkr 2016 2015 2016 2015
Periodens resultat -420 157 -191 386
Ovrigt totalresultat
Omvardering av formansbestamda
pensionsplaner 78 32 -17 127
Skatt pa 6vrigt totalresultat som inte
kommer att omforas till periodens resultat -18 -7 4 -28
Poster som inte kan omforas till periodens resultat 60 25 -13 99
Valutakursdifferenser -20 —121 225 —124
Sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet 17 26 -38 25
Skatt pa ovrigt totalresultat som kommer att omforas till
periodens resultat nar vissa forutsattningar ar uppfyllda -5 -5 7 -5
Summa poster som har omférts eller -8 -100 194 -104
kan omfdras till periodens resultat
Periodens 6vriga totalresultat 52 -75 181 -5
Periodens totalresultat, efter skatt -368 82 -10 381
Periodens totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktieagare -368 82 -10 381

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec
Mkr 2016 2015 2016 2015
Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel -10 -6 -8 -1
Ovriga externa finansiella intékter 0 1 1
Orealiserade vinster pa ranteswap i enskild valuta 5 5 16 5
Ovriga finansiella intakter 5 6 17
Réantekostnader extern upplaning samt realiserade
forluster pa ranteswap i enskild valuta -1 -26 -81 -120
Réantekostnader, villkorad képeskilling - -2 -10 -13
Avgift kdpoption for inldsen av sékerstallt féretagsobligationslan - - -30 -
Avskrivning av aktiverade transaktionskostnader -1 -5 -34 -18
Orealiserade forluster pa ranteswap i enskild valuta - —1 - -
Ovriga finansiella kostnader -8 -14 -28 -32
Ovriga finansiella kostnader -20 -48 -183 -183
Finansnetto -25 -48 -174 -178
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Finansiell rapportering i sammandrag

Koncernens balansrakning i sammandrag

Mkr 31dec 2016 31dec 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 5354 5948
Materiella anlaggningstillgangar 1700 1698
Uppskjuten skattefordran 54 64
Ovriga finansiella placeringar 13 27
Summa anlaggningstillgangar 7121 7737

Omsittningstillgangar

Varulager 780 786
Ovriga kortfristiga tillgangar 1024 978
Finansiella derivatinstrument 4 1
Likvida medel 298 246
Summa omsattningstillgangar 2106 201
Tillgangar som innehas for forséljining 9 1
SUMMA TILLGANGAR 9 236 9759
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4199 4 344

Langfristiga skulder

Langfristig upplaning 2666 2612
Uppskjuten skatteskuld 586 621
Finansiella derivatinstrument 12 44
Ovriga langfristiga skulder - 43
Avsattningar for pensioner och andra langfristiga personalutfastelser 396 378
Ovriga avséttningar 22 10
Summa langfristiga skulder 3682 3708

Kortfristiga skulder

Kortfristig upplaning 2 344
Finansiella derivatinstrument 54 35
Ovriga kortfristiga skulder 1235 1271
Avsattningar 64 57
Summa kortfristiga skulder 1355 1707
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 236 9759
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Finansiell rapportering i sammandrag

Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

Helar

Mkr 2016 2015
Eget kapital vid periodens borjan 4 344 4048
Resultat for perioden -191 386
Ovrigt totalresultat 181 -5
Summa totalresultat for perioden -10 381
Transaktioner med aktiedgarna

Aterforing av kapitaltillskott - -84
Nya terminskontrakt for aterkdp av egna aktier! - -12
Aktierelaterade ersattningar 9 1
Utdelning -144 -
Summa transaktioner med aktiedgarna -135 -85
Eget kapital vid periodens slut 4199 4344

1) Terminskontraktet for aterkdp av egna aktier avseende 937 610 Cloettaaktier om 18,50678 kronor per aktie till ett totalt belopp om 17 352 142 kr [6stes maj
2016. 227 880 aktier beviljades till deltagarna i det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet 2013 under maj 2016. For de resterande 709 730
aktierna har Cloetta i juni 2016 ingatt ett terminskontrakt for aterkép av egna aktier till ett belopp om 28,50 kr per aktie.

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec
Mkr 2016 2015 2016 2015
Kassaflode fran den ldpande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 324 295 813 697
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 82 72 76 230
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 406 367 889 927
Kassaflode fran investeringar i materiella
anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar -58 -48 -170 —161
Ovrigt kassafléde fran investeringsverksamheten —47 - -152 -206
Kassaflode fran investeringsverksamheten -105 -48 -322 -367
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten 301 319 567 560
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -425 =211 -534 -518
Periodens kassaflode -124 108 33 42
Likvida medel vid periodens boérjan 418 153 246 229
Periodens kassaflode —124 108 33 42
Valutakursdifferenser 4 -15 19 -25
Likvida medel vid periodens slut 298 246 298 246
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Finansiell rapportering i sammandrag

Nyckeltal, koncernen i sammandrag

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec
Mkr 2016 2015 2016 2015
Resultat
Nettoomsattning 1684 1622 5852 5674
Nettoomsattning, forandring i % 3,8 2,7 &l 6,8
Organisk nettoomsattning, forandring i % 1,0 -2,3 0,5 1,5
Bruttomarginal, % 39,6 38,9 39,6 39,0
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar —61 -59 -239 -227
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar —1 -1 -6 -4
Nedskrivning av goodwill och varumarken -7 - —771 -
Nedskrivning av 6vriga anlaggningstillgangar -7 - -7 -
Rorelseresultat, justerat 258 255 758 690
Rérelsemarginal, justerad, % 15,3 15,7 13,0 12,2
Rorelseresultat (EBIT) -548 239 -82 671
Roérelsemarginal (EBIT), % -325 14,7 -1,4 1,8
EBITDA, justerad 320 315 1003 921
EBITDA 292 299 941 902
Vinstmarginal, % -34,0 1,8 -4.4 8,7
Finansiell stéllning
Rérelsekapital 572 628 572 628
Investeringar i anlaggningstillgangar 58 a7 170 161
Nettoskuld 2443 2818 2443 2818
Sysselsatt kapital 7329 7756 7329 7756
Avkastning péa sysselsatt kapital, %
(rullande 12 manader) -0,9 8,6 -0,9 8,6
Soliditet, % 45,5 445 455 445
Nettoskuld/eget kapital, % 58,2 64,9 58,2 64,9
Réantabilitet pa eget kapital, %
(rullande 12 manader) -4,5 8,9 -45 8,9
Eget kapital per aktie, kr 14,5 15,1 14,5 15,1
Nettoskuld/EBITDA, ggr (rullande 12 manader)’ 2,44 3,03 2,44 3,03
Kassafléde
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 406 367 889 927
Kassaflode fran investeringsverksamheten -105 -48 -322 -367
Kassaflode efter investeringar 301 319 567 560
Cash conversion, % 81,9 85,1 831 82,5
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten per aktie, kr 1,4 1,3 3.1 3,2
Anstillda
Medelantal anstallda 2526 2563 2530 2583

1) Definitionen av nettoskuld/EBITDA justerades under det tredje kvartalet for att fa ett nyckeltal som over tid &r oberoende av gallande laneavtal.

Jamforelsetalen har inte réknats om, da skillnaderna ar marginella.
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Finansiell rapportering i sammandrag

Avstamning alternativa nyckeltal
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Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec
Mkr 2016 2015 2016 2015
Jamforelsestérande poster
Foérvary, integration och fabriksomstruktureringar -35 -14 -49 -47
- varav nedskrivning av évriga anldggningstillgangar -7 - -7 -
Omvardering av villkorade kopeskillingar - 3 17 33
Omvardering av tillgangar som innehavs for forsaljning - -5 -3 -5
Nedskrivning av goodwill och varumarken -7 - -7 -
Jamforelsestorande poster’ -806 -16 -840 -19
1) Motsvarande rad i koncernens resultatréakning:
Nettoomsattning - - _ 4
Kostnad for salda varor -8 -20 -23 -22
Forsaljningskostnader = 1 = —12
Administrativa kostnader
- Nedskrivning -771 - =771 -
- Ovriga administrativa kostnader _o7 3 _46 19
Totala administrativa kostnader -798 3 -817 19
Summa -806 -16 -840 -19
Rorelseresultat, justerat
Rérelseresultat -548 239 -82 671
Minus: Jamforelsestérande poster -806 -16 -840 -19
Rorelseresultat, justerat 258 255 758 690
Nettoomséattning 1684 1622 5852 5674
Rorelsemarginal, justerad, % 1553 15,7 13,0 12,2
EBITDA, justerad
Rérelseresultat -548 239 -82 671
Minus: Avskrivning —61 -59 -239 -227
Minus: Amortering —1 -1 -6 -4
Minus: Nedskrivning av goodwill och varumarken —771 - -7 -
Minus: Nedskrivning av évriga anlaggningstillgangar -7 - -7 -
EBITDA 292 299 941 902
Minus: Jamforelsestorande poster (exklusive nedskrivning av goodwill,
varumarken och évriga anlaggningstillgangar) -28 -16 -62 -19
EBITDA, justerad 320 315 1003 921
Sysselsatt kapital
Totala tillgangar 9236 9759 9236 9759
Minus: Uppskjuten skatteskuld 586 621 586 621
Minus: Ovriga l&ngfristiga skulder - 43 - 43
Minus: Langfristiga avsattningar 22 10 22 10
Minus: Kortfristiga avséattningar 64 57 64 57
Minus: Ovriga kortfristiga skulder 1235 1271 1235 1271
Plus: Rantebarande 6vriga kortfristiga skulder - -1 - -1
Sysselsatt kapital 7 329 7756 7 329 7756
Sysselsatt kapital jamfért med motsvarande period féregaende ar 7756 8 041 7756 8 041
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7 543 7 899 7 543 7 899
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Finansiell rapportering i sammandrag

Avstdmning alternativa nyckeltal, Fortséttning

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec
Mkr 2016 2015 2016 2015
Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat (rullande 12 manader) -82 671 -82 671
Finansiella intakter (rullande 12 manader) 17 6 17 6
Rorelseresultat plus finansiella intakter (rullande 12 manader) -65 677 -65 677
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7543 7899 7543 7899
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -0,9 8,6 -0,9 8,6
Cash conversion
EBITDA, justerad 320 315 1003 921
Minus: Investeringar 58 a7 170 161
EBITDA, justerad minus investeringar 262 268 833 760
EBITDA, justerad 320 315 1003 921
Cash conversion, % 81,9 85,1 83,1 82,5
Nettoomsaéttning, féréandring
Nettoomsattning 1684 1622 5852 5674
Nettoomsattning jamfért med motsvarande period féregaende ar 1622 1579 5674 5313
Nettoomsattning, forandring 62 43 178 361
Minus: Strukturella férandringar - 75 127 208
Minus: Valutakursférandringar 46 4 28 7
Organisk tillvaxt 16 -36 23 76
Strukturella férandringar, % - 4,8 2,2 3,9
Organisk tillvaxt, % 1,0 -2,3 0,5 14
Periodens resultat exklusive effekt av nedskrivning
Periodens resultat -420 157 —191 386
Minus: Nedskrivning —771 - —771 -
Minus: Skatteeffekt fran nedskrivning 177 - 177 -
Periodens resultat exklusive effekt av nedskrivning 174 157 403 386
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning 286 279 569 286 051689 286193024 286290840
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 286560336 286359672 286 447 465 286 561607
Resultat per aktie exklusive effekt av nedskrivning, fére utspadning 0,61 0,55 1,41 1,35
Resultat per aktie exklusive effekt av nedskrivning, efter utspadning 0,61 0,55 1,41 1,35
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Finansiell rapportering i sammandrag

Kvartalsdata, koncernen i sammandrag
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Mkr Q42016 Q32016 Q22016 Q12016 Q42015 Q32015 Q22015 Q12015 Q42014
Resultatrakning

Nettoomsattning 1684 1448 1362 1358 1622 1459 1280 1313 1579
Kostnad for sélda varor -1017 -874 -790 -852 -991 -894 -756 -822 -983
Bruttoresultat 667 574 572 506 631 565 524 491 596
Ovriga intékter = - - - - 0 0 0 1
Forséljningskostnader —247 -227 -255 -226 -237 -228 -239 —245 -237
Administrationskostnader

- Nedskrivning -771 - - - - - - - -
- Ovriga administrativa kostnader -197 -131 -175 -172 -155 -125 -155 -156 -98
Totala administrativa kostnader -968 -131 -175 172 -155 -125 -155 -156 -98
Roérelseresultat (EBIT) -548 216 142 108 239 212 130 90 262
Valutakursdifferenser, upplaning och

likvida medel i utlandsk valuta -10 8 2 -8 -6 -4 3 6 -14
Ovriga finansiella intakter 5 5 5 2 6 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -20 -84 -39 -40 -48 -39 -42 -54 -57
Finansnetto -25 =71 -32 -46 -48 -43 -39 -48 =71
Resultat fore skatt -573 145 110 62 191 169 91 42 191
Skatt 153 =37 -33 -18 -34 -39 -25 -9 -33
Periodens resultat -420 108 77 44 157 130 66 33 158

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -420 108 77 44 157 130 66 33 158
NYCKELTAL
Resultat
Avskrivningar och nedskrivning -840 -63 —61 -59 -60 -59 -56 -56 -56
Rorelseresultat, justerat 258 224 150 126 255 194 133 108 257
EBITDA, justerad 320 287 211 185 315 253 189 164 313
EBITDA 292 279 203 167 299 271 186 146 318
Rorelsemarginal, justerad, % 15,3 15,5 1,0 9,3 15,7 13,3 10,4 8,2 16,3
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % -325 14,9 10,4 8,0 14,7 14,5 10,2 6,9 16,6
Resultat per aktie, kr
Fore utspadning —1,47 0,38 0,27 0,15 0,55 0,45 0,23 0,12 0,55
Efter utspadning’ 1,47 0,38 0,27 0,15 0,55 0,45 0,23 0,12 0,55

Finansiell stéllning

Aktiekurs, senast betalt, kr 28,70 31,10 29,00 25,80 28,00 23,90 25,10 25,30 22,60
Réantabilitet pa eget kapital, %

(rullande 12 méanader) -4,5 8,5 9,3 9,0 8,9 8,9 8,4 71 6,0
Eget kapital per aktie, kr 14,5 15,8 15,2 15,2 15,1 15,0 14,3 13,9 14,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr

(rullande 12 manader)? 2,44 2,76 2,82 2,78 3,03 3,39 3,30 3,60 3,97
Kassaflode

Kassaflode fran den
|6pande verksamheten per aktie, kr 1,4 0,4 0,4 0,9 1,3 0,6 0,6 0,8 1,0

1) Cloetta har ingétt langsiktiga terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarna i de langsiktiga aktiebaserade incitaments-
programmen. Tabellen pa sidan 16 visar forandringar i kontrakten fran den 1januari 2014.

2) Definitionen av nettoskuld/EBITDA justerades under det tredje kvartalet for att f& ett nyckeltal som over tid &r oberoende av gallande laneavtal.
Jamforelsetalen har inte rdknats om, da skillnaderna ar marginella.
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Finansiell rapportering i sammandrag

Forandringar i terminskontrakt for aterkop

av egna aktier
Antal aktier

Transaktion Datum Kontrakt 1 Kontrakt 2 Kontrakt 3 Kontrakt 4
Vérde per 1jan 2014 1037 610 - - -
Flyttas framat i nya terminskontrakt for aterkdp av
egna aktier 17 jun 2014 —-100 000 100 000 - -
Nytt terminskontrakt for aterkdp av egna aktier 17 jun 2014 - 1100 000 - -
Varde per 31dec 2014 937 610 1200 000 - -
Nytt terminskontrakt for aterkop av egna aktier 20jul 2015 - - 430 000 -
Vérde per 31dec 2015 937 610 1200 000 430 000 -
Aktier beviljade till deltagare LTI'13
(reglering av terminskontrakt for aterkop av egna aktier) 18 maj 2016 —227 880 - - -
Flyttas framat i nya terminskontrakt for aterkdp av
egna aktier 15 jun 2016 -709 730 - - 709730
Vérde per 31dec 2016 - 1200 000 430 000 709 730

Pris, kr 18.50678 23.00000 26.40000 28.50000
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Finansiell rapportering i sammandrag

Kvartalsdata avstamning alternativa nyckeltal

Mkr Q42016 Q32016 Q22016 Q12016 Q42015 Q32015 Q22015 Q12015 Q42014
Jamforelsestérande poster
Férvary, integration och
fabriksomstruktureringar -35 -8 -5 -1 -14 -10 -5 -18 -22
- varav nedskrivning av évriga an-

ldggningstillgangar -7 - - - - - - - -
Omvéardering av villkorade
kopeskillingar - - -3 —14 3 28 2 - 27
Omvardering av tillgangar som
innehas for forsaljning - - - -3 -5 - - - -
Andra jamforelsestdrande poster 771 - - - - - - - -
Jamforelsestorande poster! -806 -8 -8 -18 -16 18 -3 -18 5
1) Motsvarande rad i koncernens resultatrakning:
Nettoomséttning - - - - - - - —4 —
Kostnad for salda varor -8 -6 -5 —4 -20 - _ _2 _8
Ovriga rorelseintékter - - - - - - - - -
Forsaljningskostnader - - - - 1 -2 _ -1 -5
Administrativa kostnader
- Nedskrivning 771 _ _ _ _ _ - - _
- Ovriga administrativa kostnader o7 2 -3 _14 3 20 -3 -1 18
Totala administrativa kostnader -798 -2 -3 -14 3 20 -3 -1 18
Summa -806 -8 -8 -18 -16 18 -3 -18 5
Rorelseresultat, justerat
Rorelseresultat -548 216 142 108 239 212 130 90 262
Minus: Jamfdrelsestorande poster -806 -8 -8 -18 -16 18 -3 -18 5
Rorelseresultat, justerat 258 224 150 126 255 194 133 108 257
Nettointakter 1684 1448 1362 1358 1622 1459 1280 1313 1579
Rorelsemarginal, justerad, % 15,3 15,5 1,0 9,3 15,7 13,3 10,4 8,2 16,3
EBITDA, justerad
Rorelseresultat -548 216 142 108 239 212 130 90 262
Minus: Avskrivning —61 —61 -59 -58 -59 -58 -55 -55 -55
Minus: Amortering -1 -2 -2 -1 -1 —1 -1 -1 -1
Minus: Nedskrivning av goodwill
och varumarken =771 - - - - - - - -
Minus: Nedskrivning av évriga
anlaggningstillgangar -7 - - - - - - - -
EBITDA 292 279 203 167 299 27 186 146 318
Minus: Jamférelsestérande
poster (exklusive nedskrivning av
goodwill, varumérken och 6vriga
anlaggningstillgangar) -28 -8 -8 -18 -16 18 -3 -18 5
EBITDA, justerad 320 287 21 185 315 253 189 164 313
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Finansiell rapportering i sammandrag

Kvartalsdata alternativa nyckeltal, Fortséttning

Mkr Q42016 Q32016 Q22016 Q12016 Q42015 Q32015 Q22015 Q12015 Q42014
Sysselsatt kapital

Totala tillgangar 9236 10 286 9855 9854 9759 10 062 9592 9642 9962
Minus: Uppskjuten skatteskuld 586 680 647 618 621 606 508 474 483
Minus: Ovriga langfristiga skulder - - - - 43 43 88 86 147
Minus: Langfristiga avsattningar 22 10 9 9 10 1 il 14 16
Minus: Kortfristiga avsattningar 64 7 14 37 57 12 10 51 65
Minus: Ovriga kortfristiga skulder 1235 1383 1438 1420 1271 1349 1218 1228 1210
Plus: Rantebarande 6vriga

kortfristiga skulder - - - - -1 -1 -1 1 -
Sysselsatt kapital 7 329 8206 7747 7770 7756 8 040 7756 7790 8 041
Sysselsatt kapital jamfort med

motsvarande period féregaende ar 7756 8040 7756 7790 8 041 7 860 7830 7537 7438
Genomshnittligt sysselsatt kapital 7 543 8123 7752 7780 7 899 7 950 7793 7 664 7740

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat

(rullande 12 manader) -82 705 701 689 671 694 660 615 577
Finansiella intakter

(rullande 12 manader) 17 18 13 8 6 0 1 3 4
Rorelseresultat plus finansiella

intdkter (rullande 12 manader) -65 723 714 697 677 694 661 618 581
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7543 8123 7752 7780 7899 7950 7793 7664 7740
Avkastning pa sysselsatt kapital, -0,9 8,9 9,2 9,0 8,6 8,7 8,5 8,1 7,5

%

Cash conversion

EBITDA, justerad 320 287 211 185 315 253 189 164 313
Minus: Investeringar 58 42 32 38 a7 31 28 55 62
EBITDA, justerad minus

investeringar 262 245 179 147 268 222 161 109 251
EBITDA, justerad 320 287 211 185 315 253 189 164 313
Cash conversion, % 81,9 85,4 84,8 79,5 85,1 87,7 85,2 66,5 80,2

Nettoomsattning, foréandring

Nettoomsattning 1684 1448 1362 1358 1622 1459 1280 1313 1579
Nettoomsattning jamfort med

motsvarande period féregaende ar 1622 1459 1280 1313 1579 1303 1238 1193 1441
Nettoomsaéttning, féréandring 62 -1 82 45 43 156 42 120 138
Minus: Strukturella férandringar - - 63 64 75 86 15 32 69
Minus: Valutakursférandringar 46 -1 -7 -10 4 15 17 40 45
Organisk tillvaxt 16 -10 26 -9 -36 55 10 48 24
Strukturella férandringar, % - - 4,9 4,9 47 6,6 1,2 2,7 4,8
Organisk tillvaxt, % 1,0 -0,7 2,0 -0,7 -2,3 4,2 0,8 4,0 1,7

Periodens resultat exklusive
effekt av nedskrivning

Periodens resultat -420 108 77 44 157 130 66 33 158

Minus: Nedskrivning 77 - - - - - - - -

Minus: Skatteeffekt fran

nedskrivning 177 - - - - - - - -

Periodens resultat exklusive

effekt av nedskrivning 174 108 77 44 157 130 66 33 158

Genomsnittligt antal aktier,

fore utspadning 286 279 569 286 279569 286 159 369 286 051689 286 051689 286154 515 286 481689 286 481689 286 481689
Genomsnittligt antal aktier,

efter utspadning 286 560 336 286 558 440 286 471820 286 404 267 286 359 672 286 408 540 286 810 369 286 685 221 286 622 223

Resultat per aktie exklusive effekt
av nedskrivning, fore utspadning, kr 0,61 0,38 0,27 0,15 0,55 0,45 0,28 0,12 0,55

Resultat per aktie exklusive effekt

av nedskrivning, efter utspadning, kr 0,61 038 027 015 055 045 023 012 055
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Finansiell rapportering i sammandrag

Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Fjarde kvartalet Helar
okt-dec okt-dec
Mkr 2016 2015 2016 2015
Nettoomséattning 27 23 100 88
Bruttoresultat 27 23 100 88
Administrativa kostnader -32 -26 -122 -113
Rorelseresultat -5 -3 -22 -25
Finansnetto 89 52 85) 27
Resultat fore skatt 84 49 13 2
Skatt -19 -10 -3 0
Periodens resultat 65 39 10 2

Periodens resultat dverensstammer med periodens totalresultat.
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Finansiell rapportering i sammandrag

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Mkr 31dec 2016 31dec 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 5329 5307
Omséttningstillgangar 17 90
SUMMA TILLGANGAR 5446 5397
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4 093 4218
Langfristiga skulder

Langfristiga lan 1131 1122
Finansiella derivatinstrument 0 3
Avsattningar 1 1
Summa langfristiga skulder 1132 1126
Kortfristiga skulder

Finansiella derivatinstrument 4 14
Ovriga kortfristiga skulder 217 39
Summa kortfristiga skulder 221 53
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5446 5397

Moderbolagets forandringar i eget kapital i sammandrag

Helar

Mkr 2016 2015
Eget kapital vid periodens borjan 4218 4205
Periodens resultat 10 2
Summa totalresultat for perioden 10 2
Transaktioner med aktiedgarna

Aktierelaterade ersattningar 9 1
Utdelning 144 _
Summa transaktioner med aktiedgarna -135 1"
Eget kapital vid periodens slut 4 093 4218
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Redovisnings- och varderingsprinciper, upplysningar samt riskfaktorer

Redovisnhings- och varderings-
principer, upplysningar samt

riskfaktorer

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Efterlevnad av lagstiftning och redovisningsstandarder
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) som har antagits av
Europeiska kommissionen for anvindning inom EU. De standarder
och tolkningsuttalanden som tillimpas ér de som ér giillande per
den 1januari 2016 och som da antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, tillimpats. Delarsrapporten for
koncernen har uppriittats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.
Vidare har tillimpliga bestimmelser i arsredovisningslagen och lagen
om virdepappersmarknaden tillimpats. Delarsrapporten for moder-
bolaget har uppriittats i enlighet med drsredovisningslagen och lagen
om virdepappersmarknaden, vilket dr i enlighet med bestimmelser-
naiRFR 2, Redovisning for juridisk person.

Grund for redovisning

Samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder har anviints
som i den senaste arsredovisningen, med undantag av nya standarder
och revideringar i standarder och tolkningar som ska tillimpas for
rikenskapsar som borjar den 1 januari 2016 och som inte redan har
tillimpats vid upprittandet av 2015 ars koncernredovisning.

Se not 34 "Foriindringar i redovisningsprinciper” i arsredovisningen
for 2015.

Ett antal nya standarder, dindringar och tolkningar av standarder
trider i kraft for rikenskapsar som borjar efter den 1 januari 2016 och
har inte tillimpats vid upprittandet av dessa finansiella rapporter.
Ingen av dessa forvintas ha inverkan pa koncernens finansiella rap-
porter med undantag av foljande:

IFRS 9, Finansiella instrument, publicerad i juli 2014, ersiit-
ter den tidigare IAS 39 Finansiella instrument, Redovisning och
virdering. IFRS 9 inkluderar indrad vigledning angaende klassi-
ficering och virdering av finansiella instrument, en ny, férvintad
kreditforlustmodell for beriikning av nedskrivning pa finansiella
tillgingar, samt nya allménna bestimmelser for sikringsredovisning.
Den inbegriper fiven riktlinjerna fran IAS 39 avseende redovisning
av och upplosning av redovisade finansiella instrument. Den nya
standarden innebér ocksa utokade upplysningskrav och férindringar
ipresentationen. Detta férviintas dindra karaktiren och omfattningen
av koncernens upplysningar om sina finansiella instrument sérskilt
under aret efter inférandet av den nya standarden. Standarden trider
i kraft for rikenskapséar som borjar den 1 januari 2018 eller senare,
med majlighet till fortidstillimpning. Koncernen undersoker den po-
tentiella effekten pa koncernredovisningen av tillimpningen av IFRS
9. Koncernen har inlett en process for att infora IFRS 9 och genomfor
for narvarande en konsekvensanalys, som omfattar utviirdering av
nuvarande finansiella instrument och de effekter som IFRS 9 kom-
mer att ha pa dessa. Koncernen har énnu inte slutfort bedomningen
och kan dérfor éinnu inte kvantifiera hur de nya reglerna kommer att
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paverka koncernens finansiella rapporter. Koncernen har inte fér
avsikt att anta standarden innan den trider i kraft.

IFRS 15, Intiikter fran kontrakt med kunder, faststiiller ett
omfattande ramverk for att avgora om, till vilket belopp och vid vilken
tidpunkt en intiikt ska redovisas. Standarden ersitter de befintliga
standarderna for intéiktsredovisning, bland andra IAS 18 Intékter,
IAS 11 Entreprenadavtal och IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram.
Standarden trider i kraft for rilkenskapsar som borjar den 1 januari
2018 eller senare, med mojlighet till fortidstillimpning. Koncernen
har startat en genomférandeprocess, vid vilken foljande faser har
identifierats:

* Fas 1: Konsekvensanalys
¢ Fas 2: Genomforande
¢ Fas 3: Kontroll och évervakning
Koncernen genomfor for nirvarande en konsekvensanalys, som

omfattar en detaljerad genomgang av kontrakt inklusive identifiering

kontroller samt en bedomning av I'T-miljon. Koncernen har énnu inte
kunnat kvantifiera de nya reglernas effekt pa koncernens finansiella
rapporter och har inte beslutat om niir standarden ska borja tillampas.
IFRS 16, Leasing, publicerades i januari 2016 och ersiitter IAS
17 Leasing. Standarden ska tillimpas fran den 1 januari 2019. Ett
foretag kan tillimpa IFRS 16 fére detta datum foérutsatt att det éven
tillimpar IFRS 15 Intékter fran kontrakt med kunder. Standarden
kommer frimst att paverka redovisningen av koncernens operationel-

laleasingavtal.

I samband med implementeringen av IFRS 15 har Cloetta inlett
en process for att infora IFRS 16 och har identifierat samma tre
faser. For nirvarande genomfor koncernen en konsekvensanalys,
som omfattar utvirdering av nuvarande hyreskontrakt, bedomning
av de processer som krivs for att erhalla nédviindiga uppgifter och
siikerstilla medvetenheten om forstéaelsen for de olika intressenterna
inom koncernen. Koncernen har innu inte kunnat kvantifiera de
nyareglernas effekt pa koncernens finansiella rapporter och har inte
beslutat om néir standarden ska bérja tillimpas.

Upplysningar

Moderbolaget

Cloetta AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunk-
tioner som koncernovergripande ledning och administration. Kom-
mentarerna nedan omfattar perioden 1 januari till 31 december 2016.
Nettoomsittningen i moderbolaget uppgick till 100 Mkr (88) och
avsag i huvudsak koncerninterna tjinster. Rérelseresultatet uppgick
till =22 Mkr (-25). Finansnettot uppgick till 35 Mkr (27). Resultatet
fore skatt uppgick till 13 Mkr (2) och periodens resultat uppgick till
10 Mkr (2). Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till

0 Mkr (0).

Cloetta-aktien
Cloettas B-aktie ir noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Under
perioden 1 januari till 31 december 2016 har 155 088 223 aktier
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Redovisnings- och varderingsprinciper, upplysningar samt riskfaktorer

omsatts till ett viirde om 4 346 Mkr, motsvarande cirka 56 procent av
totalt antal B-aktier vid slutet av perioden.

Hogsta betalkurs under perioden 1 januari till 31 december 2016
var 33,30 kr (14 oktober) och liigsta var 24,10 kr (18 februari). Den
31 december 2016 uppgick kursen till 28,70 kr, (senast betalt).

Under perioden 1 januari till 31 december 2016 steg Cloettas
aktiekurs med 3 procent medan Nasdaqg OM X Stockholm PI steg med
6 procent.

Cloettas aktiekapital uppgick den 31 december 2016 till
1443 096 495 kr. Antal aktier uppgick till 288 619 299, varav
9 861 614 A-aktier och 278 757 685 B-aktier, motsvarande ett

kvotvirde om 5 kr per aktie.

Aktiedgare
Den 31 december 2016 hade Cloetta AB 16 2306 aktiedgare. AB
Malfors Promotor var Cloettas storsta aktiedigare med ett innehav
som representerade 42,3 procent av rosterna och 24,6 procent av
aktiekapitaletibolaget. Threadneedle (Ameriprise Financial Inc.)
var niist storsta dgare med ett innehav representerande 4,4 procent
avrosterna och 5,8 procent av aktickapitalet. Den tredje storsta
aktiefigaren var Artisan Partners Asset Management Inc. med ett
innehav representerande 3,8 procent av résterna och 5,0 procent av
aktiekapitalet.

Institutionella investerare innehade 91,2 procent av rosterna
och 88,6 procent av aktickapitalet. Utlindska aktieiigare innehade
38,8 procent av rosterna och 50,7 procent av aktiekapitalet.

Riktlinjer for alternativa nyckeltal

Finansinspektionen meddelade den 8 december 2015 att de har

for avsikt att tillimpa ESMA:s (Europeiska viirdepappers- och
marknadsmyndigheten) riktlinjer for alternativa nyckeltal. Rikt-
linjerna géller for (deldrs)rapporter som publiceras efter den 3 juli
2016. I enlighet med dessa riktlinjer har ytterligare information om
anviindningen av alternativa nyckeltal, inklusive forklaringar av
anviindning samt avstimning av nyckeltalen mot den mest direkt
avstimbara IFRS posten i de finansiella rapporterna, inkluderats i
denna delarsrapport.

Alternativa nyckeltal som presenteras i delarsrapporten bor inte
betraktas som en ersiittning for termer och begrepp i enlighet med
IFRS och behover inte vara jaimforbara med liknande nyckeltal hos
andra foretag.

Nedskrivning av goodwill och varuméarken

Vid utvirdering av eventuella utlosande hiindelser under det fjérde
kvartalet, beslot Cloetta att forséljningsvolymerna under det fjarde
kvartalet samt initieringen av en strategisk 6versyn av den italienska
verksamheten krivde en nedskrivningsprovning per den 31 decem-
ber 2016 for den kassagenererande enheten Italien med avseende
pavarumirken och den kassagenererande gruppen Syd betriffande
goodwill. Som ett resultat av detta bokforde Cloetta en nedskrivning
om 771 Mkr av varumirken och goodwill per den 31 december 2016
avseende de kassagenererande enheten Italien och gruppen kassa-
genererande enheter Syd. Den kassagenererande gruppen Syd bestér
av de kommersiella organisationerna for Italien, Storbritannien

och forsiljning till den italienska exportmarknaden ér en del av det
rapporterande segmentet “Munchy Moments”.

Nedskrivningen ér ett resultat av ligre intiktstillvixt dn vintat
padenitalienska marknaden och den negativa italienska ekonomin
som medfort hard konkurrens och utmanande marknadsfoérhallan-
den jimfort med 6kande ravarupriser. De tidigare forviintningarna
om forséljningsvolymtillvixt och motsvarande kassafloden pa den
italienska verksamheten har séinkts.

Atervinningsvirdet for hela den kassagenererande gruppen
Syd, vilket ir de kommersiella organisationerna for Italien, Stor-
britannien och forséljning till den italienska exportmarknaden
exklusive den italienska produktionsorganisationen, uppgick per
den 31 december 2016 till 415 Mkr. Atervinningsviirdet baseras pa
det hogsta av verkligt virde minus kostnader for avyttring och dess
nyttjandeviirde. Savil nyttjandeviirdet som verkligt viirde minus
kostnader for avyttring utgar fran kassaflddesprognoser baserade pa
av ledningen godkiinda finansiella budgetar for en trearsperiod och
en diskonteringsriinta fore skatt pa 10,9 procent. Syds kassafléden
bortom trearsperioden extrapoleras med 1,5 procents tillvixt. Denna
tillvixttakt dr nagot ligre in den langsiktiga genomsnittliga tillviixt-
takten for den italienska marknaden. Ledningen bedomer emellertid
att 1,5 procents tillvixt dr rimligt mot bakgrund av marknadens och

ckonomins utveckling.

Vardering till verkligt varde

De enda poster som initialt redovisas till verkligt virde dr rinteswap-

par och terminsvalutakontrakt som kategoriseras till niva 2 i verkligt

virde-hierarkien under samtliga perioder, villkorad tilliggskopeskil-
ling relaterad till forvirvet av Alrifai Nutisal AB (hamnéndrat till

Cloetta Nutisal AB) samt villkorad tilliggskopeskilling till foljd av

optionsavtal for Aran Candy Ltd. som ursprungligen kategoriseras

till niva 3 liksom tillgangar som innehavs for forsiljning i de fall det
verkliga viirdet efter avdrag for forsiljningskostnader ér ligre édn det
redovisade virdet. Den 4 juli 2016 fastslogs den villkorade tilliggs-
kopeskilling som ér relaterad till forvirvet av Aran Candy Ltd. Den

4 oktober 2016 fastslogs den villkorade tilliggskopeskillingen avse-

ende Alrifai Nutisal AB.

Verkligt viirde p finansiella tillgangar (1an och fordringar) och
skulder som virderas till upplupet anskaffningsviirde dr ungefir lika
med dess redovisade viirden. Verkligt viirde pa finansiella tillgang-
ar och skulder beriiknas i upplysningssyfte genom diskontering av
framtida avtalsenliga kassafloden till den aktuella marknadsriinta
som ér tillginglig for koncernen for liknande finansiella instrument.
Virderingar till verkligt viirde per niva enligt verkligt virdehierarki
ar foljande:

* Noterade ojusterade priser pa officiella marknadsplatser for identis-
ka tillgangar eller skulder (niva 1).

» Andra observerbara data for tillgingar eller skulder én inkluderade
inivé 1 antingen direkt, dvs. som prisnoteringar eller indirekt, dvs.
hiirledda fran prisnoteringar (niva 2).

* Data for tillgingen eller skulden i fraga, som inte bygger pé obser-
verbara marknadsdata, dvs. ej observerbara indata (niva 3).

Koncernens tillgangar och skulder som varderades till verkligt
varde per den 31 december 2016

Mkr Nivd1 Nivd2 Niva3 Totalt

Tillgangar

Tillgangar vérderade till verkligt
varde via resultatrékningen

- Tillgangar varderade till verkligt

varde - - 9 9
- Terminskontrakt i utlandsk valuta - 4 - 4
Totala tillgangar - 4 9 13
Skulder

Skulder varderade till verkligt varde
via resultatrékningen

- Ranteswappar - 7 - 7

Totala skulder - 7 -
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Anlaggningstillgangar viirderade till verkligt virde minus kostnader
for avveckling per den 31 december 2016 bestod av mark och byggnad
i Zola Predosa, Italien. Tillgangar virderade till verkligt virde
redovisas som tillgdngar som innehas for forsiiljning och finansiella
derivatinstrument i koncernens balansriikning. Skulder virderade
till verkligt viirde redovisas som finansiella derivatinstrument i kon-
cernens balansrikning.

Koncernens tillgangar och skulder som varderades till verkligt
varde per den 31 december 2015

Mkr Nivd1 Niva2 Niva3 Totalt

Tillgangar

Tillgangar vérderade till verkligt
varde via resultatrakningen

- Tillgangar varderade till verkligt

varde - - 1 1
- Terminskontrakt i utlandsk valuta - 1 - 1
Totala tillgangar - 1 1 12
Skulder

Skulder varderade till verkligt varde
via resultatrékningen

- Ranteswappar - 22 - 22
- Villkorad kopeskilling - - 125 125
- Terminskontrakt i utlandsk valuta - 0 - 0
Totala skulder - 22 125 147

Anliggningstillgangar viirderade till verkligt viirde minus kostnader
for avveckling per den 31 december 2015 bestod av mark och byggnad
i Zola Predosa, Italien. Tillgangar viirderade till verkligt viirde
redovisas som tillgaingar som innehas for forséljning och finansiella
derivatinstrument i koncernens balansrikning. Skulder viirderade
till verkligt viirde redovisas som 6vriga langfristiga skulder, finan-
siella derivatinstrument och 6vriga kortfristiga skulder i koncernens

balansrikning.

Forandringen i finansiella instrument kategoriserade
till niva 3 i verkligt vardehierarkin

Mkr 2016 2015
Ingaende balans 125 147
- Orealiserade omvarderingar pa villkorad

képeskilling redovisad under administrativa

kostnader
- Orealiserad ranta pa villkorad koépeskilling

redovisad under ovriga finansiella kostnader 17 -33
Omvérderingar redovisade under totalresultat 10 12
- Orealiserade valutakursdifferenser
Utbetalning ) 1
- Upplosning via balansrakningen -154 -
Utgaende balans - 125

Den 4 oktober 2016 fastslogs den villkorade tilliggskopeskilling-
en relaterad till forvirvet av Alrifai Nutisal AB till 48 MKkr, vilket
innebar att posten 6verfordes fran verkligt viirdehierarki 3 till niva 2
under det tredje kvartalet. Inga andra 6verforingar har skett mellan
nivaernaiverkligt virde-hierarkin under redovisningsaret eller
foregiaende ar.

Verkligt viirde pa finansiella instrument som inte handlas pa
en aktiv marknad (exempelvis OTC-derivat) faststiills med hjilp
av virderingstekniker. Dessa virderingstekniker bygger i sa hog

utstrickning som majligt pa observerbara marknadsdata och sa lite

som mojligt pa foretagsspecifika berdkningar. Om all visentlig data
som kriivs for att faststiilla det verkliga viirdet pa ett instrument
irobserverbara ingér instrumentet i niva 2. Viirderingen av dessa
instrument ir baserad pa noterade marknadspriser (priskomponent),
medan de underliggande kontraktsbelopp (volymkomponent) baseras
pa koncernens specifika krav. Dessa instrument ingar dirfor i niva 2.
Virderingen av verkligt viirde avseende den villkorade tilliggskope-
skillingen kriver anvindning av betydande ej observerbara indata
och kategoriserades ursprungligen diirfor till niva 3.

Foljande virderingstekniker anviinds for att viirdera de finan-
siella instrumenten:

* Noterade marknadspriser eller miiklarnoteringar for liknande
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instrument.

¢ Detverkliga virdet pa rinteswappar beréknas som nuvirdet av
uppskattade framtida kassafloden baserade pa observerbara avkast-
ningskurvor.

* Verkligt virde for valutaterminskontrakt beriknas med hjilp av
skillnaden mellan viixelkursen pé spot-/avistadagen med avtalat
overenskomna valutakurser.

* Det verkliga viirdet pa tillgangar som innehas for forsiiljning baseras
pavirderingar av externa oberoende virderingsmén.

» Andra tekniker, som diskonterade kassaflodesanalyser, anviinds for
att faststiilla verkligt viirde for resterande finansiella instrument.

Virderingen av anliggningstillgangar som virderas till verkligt
virde dr avengangskaraktir och ér relaterad till anliggningstillgang-
ar som innehas for forsiiljning. Tillgingarna viirderas till verkligt
viirde om verkligt virde minus kostnader for avyttring ér ligre dn det
redovisade virdet. Villkorade tilliggskopeskillingar virderades till
verkligt virde med hjilp av en scenariomodell med en beriknings-
trappa dir olika resultat och dirmed sammanhiingande forind-
ringar och géillande multiplikator anvinds som indata i linje med
tillaggskopeavtalen.

Samband mellan viisentliga observerbara indata och virdering
till verkligt viirde:

* Detberiiknade verkliga viirdet pa villkorade kopeskillingar skulle
oka (minska) om:

-prognostiserat resultat fore indirekta kostnader for 2016 var hogre
(lidgre).

* Det beriiknade verkliga viirdet pa villkorade kopeskillingar till foljd

av optionsavtal skulle 6ka (minska) om:
—rorelsekapitalet per den 31 december 2015 var hogre (ligre),
~kassabehallningen per den 31 december 2015 var higre (ligre),
den justerade bruttovinsten fér 2015 var hogre (ligre).
For detaljerad information betriffande redovisningsprinciperna
hiinvisas till Cloettas arsredovisning for 2015, se www.cloetta.com.

Skatter

Nettoeftekten av internationella skillnader i skattesats, forindringari
skattepositioner och ¢j avdragsgilla kostnader péaverkade koncernens
effektiva skattesats negativt. Cloettas uppskjutna skatt har beriknats
ienlighet med beslutade eller aviserade skattesatser.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Cloetta ér ett internationellt verksamt foretag som ér utsatt for ett
antal marknadsrisker och finansiella risker. Samtliga identifierade
risker f6ljs kontinuerligt och vid behov vidtas riskreducerande
atgiirder for att begriinsa dess effekter. De mest relevanta riskerna
och osiikerhetsfaktorerna beskrivs i arsredovisningen for 2015 och
avser bransch- och marknadsmiissiga risker, operationella risker
samt finansiella risker. Jimfort med arsredovisningen 2015, som
publicerades den 10 mars 2016, har den finansiella riskexponeringen
minimerats bade vad avser sannolikhet och paverkan till foljd av
nedskrivning av goodwill och varumérken i Italien.
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Definitioner

Allmant Alla belopp i tabeller &r i Mkr om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror
for samma period foregaende ar om inget annat anges.
Marginaler Definition/berdkning Syfte

Bruttomarginal

Nettoomsattningen minus kostnader for salda varor
i procent av nettoomsattning.

Bruttomarginalen anvands for att mata
produktionslénsamheten.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rérelsemarginalen anvands for att mata operativ
|[6nsamhet.

Rorelsemarginal, justerad

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande
poster, i procent av nettoomsattning.

Rérelsemarginalen, justerad exkluderar effekten
av jamforelsestérande poster, vilket mojliggor
en jamforelse av den underliggande operativa
[dnsamheten.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

Detta nyckeltal gor det mojligt att jamfora lonsam-
heten oavsett bolagsskattesats.

Avkastning

Definition/berakning

Syfte

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Roérelseresultat plus finansiella intakter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas genom
att summera sysselsatt kapital vid periodens slut och
sysselsatt kapital vid periodens slut for jamforelse-
perioden foregaende ar och dividera med tva.

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for att
analysera Idnsamhet, baserad pa hur mycket kapital
som anvands. Nyckeltalet anvands som ett kom-
plement till avkastning pa eget kapital for att mata
bolagets havstangseffekt eftersom det férutom
eget kapital, aven tar hansyn till lan och andra rante-
barande skulder.

Cash conversion

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande
poster, fore avskrivningar, efter avdrag for investe-
ringar, i procent av rorelseresultat, justerat for
jamforelsestdrande poster.

Cash conversion mater den andel av vinsten som
omvandlas till kassaflode. Syftet &ar att analysera hur
stor del av resultat hanforligt till aktiedgarna som

kan omvandlas till likvida medel och i férlangningen
aktieutdelning utan att skada verksamheten, férutom
rante- och skatterelaterade kassafléden.

Rantabilitet pa eget kapital

Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Réantabilitet pa eget kapital anvands for att analysera
|6nsamhet Gver tid, givet de resurser som ar hanfor-
liga till moderbolagets agare.

Kapitalstruktur

Definition/berakning

Syfte

Bruttoskuld

Total lang- och kortfristig upplaning inklusive check-
rakningskredit, finansiella derivatinstrument och
upplupna rantor.

Bruttoskulden representerar foretagets totala skulder
oavsett forfallodag.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel.

Nettoskulden anvands som en matt pa forméagan
att med tillgangliga likvida medel betala av samtliga
skulder om dessa forfoll pa dagen for berakningen.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA,
justerad, for rullande tolv manader. EBITDA for for-
varvade eller avyttrade bolag ar justerad till arsbasis.

Nettoskuld/EBITDA ger en uppskattning av féreta-
gets formaga att minska sin skuld. Den representerar
det antal ar det skulle ta att betala tillbaka skulden
om nettoskuld och EBITDA halls konstant, utan
hansyn tagen till kassafléden avseende ranta, skatt
och investeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Réantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning
bolaget finansieras av lan. Eftersom likvida medel
och checkrakningskredit kan anvandas for att betala
av skulden med kort varsel, anvands nettoskuld i
stéllet for bruttoskuld i berakningen.

Rorelsekapital

Totala omsattningstillgangar, exklusive likvida medel
och finansiella derivatinstrument, minus kortfristiga
skulder.

Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets
férmaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i procent av balans-
omslutning. Soliditeten visar den mangd tillgangar
som aktiedgarna har som en nettofordran.

Nyckeltalet ar en indikator pa bolagets havstang for
finansiering av bolaget.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskat med icke rantebarande
skulder (inklusive uppskjuten skatt).

Sysselsatt kapital mater féretagets formaga att,
utoéver kassa och likvida medel, tillgodose rorelsens
behov.
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Definitioner, ordlista, vaxelkurser

Data per aktie

Definition/berakning

Syfte

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal
aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde
per aktie och avgor om ett bolag dkar aktiedagarnas
formogenhet dver tid.

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie

Periodens kassaflode fran den I6pande verksam-
heten dividerat med genomsnittligt antal aktier under
perioden.

Kassaflodet fran den ldpande verksamheten per
aktie mater det kassafléde som bolaget genererar
per aktie fore kapitalinvesteringar och kassafléden
hanforliga till bolagets finansiering.

Resultat per aktie

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Resultat per aktie mater hur mycket av nettovinsten
som éar tillganglig for utdelning till aktieagarna per
aktie.

Ovriga definitioner

Definition/berakning

Syfte

EBIT Rorelseresultat utgors av totalt resultat fore finans- | Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Ionsamheten
netto och inkomstskatt. oavsett bolagsskattesats och oberoende av bolagets
finansieringsstruktur.
EBITDA Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar. EBITDA anvands for att mata kassaflode fran

den I6pande verksamheten, oavsett effekterna
av finansiering och redovisningsbeslut.

EBITDA, justerad

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande
poster, fére av- och nedskrivningar.

EBITDA, justerad okar jamférbarheten av EBITDA.

Finansnetto

Summan av valutakursdifferenser pa lan och likvida
medel i utlandsk valuta, dvriga finansiella intakter och
ovriga finansiella kostnader.

Finansnettot speglar foretagets totala kostnader
for extern finansiering.

Nettoomsattning, fordndring

Nettoomsattning i procent av nettoomsattningen
under jamforelseperioden, foregaende ar.

Férandring i nettoomséttning avspeglar bolagets
realiserade forsaljningstillvaxt éver tid.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster, till exempel
omstruktureringar och paverkan fran forvarv.

Jamforelsestdrande poster dkar jamforbarheten av
resultatet.

Rorelseresultat, justerat

Rorelseresultat justerat for poster av
engangskaraktar.

Rorelseresultat, justerat Okar jamférbarheten av
rorelseresultatet.

Organisk tillvaxt

Férandring i nettoomséattning, exklusive
forvarvsdriven tillvaxt och férandringar i vaxelkurser.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av forandring-
ar i koncernens struktur och valutakurser, vilket maoj-
liggor en jamforelse av nettoomsattningen éver tid.

Strukturella férandringar

Foérandring i nettoomsattning, till féljd av férandringar
i koncernstrukturen.

Strukturella férandringar mater hur forandringar i
koncernstrukturen bidrar till omséattningsékning.

Effektiv skattesats

Inkomstskatt i procent av resultat fore skatt.

Nyckeltalet mojliggor jamférelser av inkomstskatt i
olika jurisdiktioner.

Ordlista

Losviktskoncept

Cloettas sortiment av 16sviktsgodis och natursnacks som konsumenten sjalv plockar och blandar.

Vaxelkurser

31dec 2016 31dec 2015
EUR, genomsnitt 9,4700 9,3445
EUR, vid periodens slut 9,5804 91679
NOK, genomsnitt 1,0200 1,0432
NOK, vid periodens slut 1,0548 0,9563
GBP, genomsnitt 11,5480 12,8736
GBBP, vid periodens slut 11,1673 12,4835
DKK, genomsnitt 1,2721 1,2529
DKK, vid periodens slut 1,2888 1,2287
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Finansiell kalender

Arsstamma i Stockholm
Arsredovisning 4 april 2017

2017 2018
I 3 e T e i e = B

Delarsrapport Q1 Deléarsrapport Q2 Delarsrapport Q3 Bokslutskommuniké
21 april 2017 14 juli 2017 25 oktober 2017 Q4
jan/feb 2018

Kontakter

Jacob Broberg, Senior Vice President Corporate Communications and Investor Relations, 070-190 00 33
Danko Maras, Tillférordnad VD och koncernchef/Chief Financial Officer, 08-527 288 00

Denna information ar sadan information som Cloetta AB é&r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om véardepappersmarknaden.
Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentlig-
gorande den 1 februari 2017, kI 08.00.

To be the most admired satisfier of Munchy Moments
Visionen tillsammans med mal och strategier uttrycker Cloettas affarsidé.

Affarsmodell Strategier

Cloettas affarsmodell ar att erbjuda starka lokala varu- *» Fokus pa marginalexpansion och volymtillvaxt.
marken inom Munchy Moments samt effektiv forsaljning * Fokus pa kostnadseffektivitet.
och distribution till handeln. Sammantaget sékerstéller * Fokus pa medarbetarnas utveckling.

dessa en fortsatt positiv utveckling av bolagets ledande
marknadspositioner.

Langsiktiga finansiellamal  Vardedrivande faktorer

« Cloettas malsattning ar att 6ka sin forsaljning organiskt « Starka varumarken och marknadspositioner pa en icke
i minst samma takt som marknaden. cyklisk marknad.
* EBIT-marginalen, justerad for jamforelsestérande « Mycket god tillganglighet i butik med hjélp av en stark
poster, ska vara minst 14 procent. och effektiv forséljnings- och distributionsorganisation.
» Det langsiktiga malet ar att nettoskulden/EBITDA » God konsumentkannedom och lojalitet.
ska vara omkring 2,5 ggr. ¢ Innovativ produkt- och férpackningsutveckling.
 Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela ut 40-60 « En effektiv produktion med hég och jamn kvalitet.

procent av resultatet efter skatt.
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Om Cloetta

Cloetta grundades 1862 och ar ett ledande konfektyrféretag i Norden, Nederlanderna

och ltalien. Sammantaget séljs Cloettas produkter i fler an 50 lander. Cloetta har nagra av
de starkaste varumarkena pa marknaden, till exempel Lakerol, Cloetta, Jenkki, Kexchoklad,
Malaco, Sportlife, Saila, Red Band och Sperlari. Cloetta har 12 fabriker i sex lander.
Cloettas B-aktie handlas pa Nasdaqg Stockholm.

Cloetta AB (publ) « Organisationsnummer 556308-8144 « Kista Science Tower, 164 51 Kista.
Tel 08-52 72 88 00 » www.cloetta.com

Mer information finns tillgdnglig pa www.cloetta.com
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