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VD och koncernchef Henri de Sauvage-Nolting
kommenterar resultatet for andra kvartalet 2017

Kvartalet var utmanande bade vad avser forséaljning och vinstutveckling och framat
maste vi fokusera annu mer pa var organiska forsaljnings- och vinstutveckling.
Cloettas affarsstruktur forandras nu ocksa vasentligt genom forvarvet av Candyking
samt avtalet att avyttra Cloetta Italien. Som ett resultat av detta redovisas Cloetta
Italien inte langre i jamforelsetalen utan som tillgangar som innehas for forsaljning
och avvecklad verksamhet.

Cloettas rorelseresultat minskade till 90 Mkr (148) under kvartalet. Rorelseresultatet, justerat for
jamforelsestorande poster minskade till 115 Mkr (156), vilket motsvarar en rérelsemarginal, justerat
for jamforelsestorande poster om 8,1 procent (12,8). Pa grund av nedskrivningen av Cloetta Italien om
—365 MKkr, uppgick periodens resultat till —-329 Mkr (77).

Det lagre rorelseresultatet, justerat, beror framst pa lagre produktionsvolymer under kvartalet och ett
starkt jamforelsetal. Kostnaden per producerad enhet har darmed ¢kat. Den 6kade andelen
I6sviktsgodis i forhallande till foregaende ar har ocksa paverkat lonsamhetsutvecklingen.

Under kvartalet har en incident i en fabrik lett till att en produktionslinje skadats, vilket har lett till att
viss produktion uteblivit.

Konfektyrmarknaden
Konfektmarknaden véxte pa samtliga Cloettas huvudmarknader under kvartalet.

Forsaljningsutveckling
Cloettas forsaljning 6kade med 15,8 procent under kvartalet, varav organisk tillvéxt stod for —0,5
procent, forvarvet av Candyking for 13,2 procent och positiva valutakursdifferenser fér 3,1 procent.

Forséljningen Okade pa vara huvudmarknader i Sverige, Finland, Nederlanderna och pa
exportmarknaderna, men minskade i Norge, Danmark, Tyskland och for kontraktstillverkning. |
Danmark har forsaljningen till en av de stora kunderna minskat pa grund av hardare konkurrens och i
Norge minskade forséljningen av pastiller.

Candykings forsaljning okade nagot under kvartalet, vilket ger oss en bra bas att bygga pa under
integrationsprocessen.

Integrationen av Candyking enligt plan

Forvérvet av Candyking kommer att skapa synergier genom insourcing av produktion och reducerade
kostnader. Under kvartalet har stora insatser gjorts for att planera och forbereda integrationen av
Candyking.

Baserat pa nuvarande volymutveckling har vi identifierat synergier fran Candyking om 100 Mkr pa
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arlig basis fran ar 2020. Synergierna kommer gradvis att realiseras varav majoriteten under 2018 och
2019.

Losviktsgodis ar dock en mer volatil verksamhet eftersom den bygger pa kontrakt med olika I6ptid,
vilket gor att besparingarna kan forandras beroende pa volymutvecklingen.

Den storsta synergieffekten uppstar genom insourcing av produkter och vi planerar att borja producera
de forsta volymerna under det andra halvaret. Konsumenten ar var framsta prioritet nar besluten om
insourcing fattas eftersom ett attraktivt sortiment, inklusive konkurrenters produkter, skapar
konsument- och kundpreferenser och darmed volymtillvaxt.

Cloetta-koncernens mal om en underliggande rérelsemarginal pa 14 procent star fast.

Fokus pa strategi

Mitt framsta fokus for Cloetta ar att 6ka var konkurrenskraft, for att darigenom skapa volymtillvaxt pa
vara huvudmarknader och utvalda internationella marknader. Var strategi stods darfor av fyra
grundpelare: Vi maste forbattra vara varumarkens styrka, forbattra var formaga att tillsammans med
vara kunder expandera vara kategorier, vi behdver ha personer med ratt kompetens och
prestationskultur och vi maste finansiera det genom en stark kostnadskultur.

Det innebér att vi maste ha tydligare kategori- och varumarkesplaner samtidigt som vi forbéttrar vara
arbetssatt nar vi utvecklar, lanserar, marknadsfor och séljer vara produkter. Vi behover vara mer
effektiva i vara marknadssatsningar och med tiden aven 6ka vara varumarkesinvesteringar. Dessutom
maste vi sanka var overheadkostnadsbas for att kunna finansiera nya varumarkesinvesteringar. Dartill
ar vart Lean2020-program mycket viktigt for att minska produktionskostnader och oka kapaciteten for
insourcing fran Candyking.

Under de senaste sex manaderna har vart primara fokus varit inriktat pa forvarvet av Candyking och
avyttringen av Cloetta Italien. Dessa aktiviteter har varit mycket tidskravande och har kréavt stor
uppmarksamhet fran ledningen, men jag ar dvertygad om att nar vi har integrerat Candyking och
slutfort avyttringen av Cloetta Italien, har vi skapat ett starkare och mer konkurrenskraftigt foretag.

Denna information utgjorde innan offentliggdrandet insiderinformation och &r sadan information som
Cloetta AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen
om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersons forsorg,
for offentliggérande den 13 juli 2017 kl. 08:00 CET.

Mediakontakt
Jacob Broberg, SVP Corporate Communications & Investor Relations, 070-190 00 33.

Om Cloetta

Cloetta grundades 1862 och &r ett ledande konfektyrforetag i Norden, Holland och Italien.
Sammantaget séljs Cloettas produkter i fler an 50 lander. Cloetta har nagra av de starkaste
varumarkena pa marknaden, till exempel Lékerol, Cloetta, Candyking, Jenkki, Kexchoklad, Malaco,
Sportlife, Saila, Red Band och Sperlari. Cloetta har 12 fabriker i sex lander. Cloettas B-aktie handlas
pa Nasdaq Stockholm. Mer information finns tillganglig pa www.cloetta.com
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