Delarsrapport kvartal 1,

januari — mars 2019
Stockholm, 26 april 2019

» Nettoomsattningen for kvartalet minskade med 0,2 procent till 1 559 Mkr (1 562),
inklusive en positiv effekt fran valutakursforandringar om 2,8 procent.

» Rorelseresultatet? uppgick till 164 Mkr (166). Periodens resultat uppgick till 99 Mkr (95).
Rorelseresultatet, justerat for jamforelsestorande poster uppgick till 166 Mkr (164).

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten? uppgick till 154 Mkr (-29).
* Nettoskuld/EBITDA? uppgick till 2,4 ggr (2,4).

Nyckeltal
Forsta kvartalet Rullande 12 Helar
jan-mar jan-mar Forandring, apr 2018-

Mkr 2019 2018 % mar 2019 2018
Nettoomsattning 1559 1562 -0,21 6 215 6218
Rorelseresultat, justerat? 166 164 1,2 679 677
Roérelsemarginal, justerad, %2 10,6 10,5 0,1-pts 10,9 10,9
Rorelseresultat (EBIT)? 164 166 -1,2 658 660
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), %? 10,5 10,6 -0,1-pts 10,6 10,6
Resultat fore skatt 131 124 56 569 562
Periodens resultat 99 95 4,2 487 483
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,35 0,33 6,1 1,70 1,69
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,35 0,33 6,1 1,70 1,68
Nettoskuld/EBITDA, ggr (rullande 12 méanader)? 2.4 2.4 0,0 2.4 23
Kassaflode fran den I6pande verksamheten? 154 -29 n/a 811 628

1 Organisk tillvaxt vid fasta valutakurser och for jamférbara enheter uppgick till =3 procent for kvartalet. Se vidare under nettoomsattning pa sidan 4.
2 Nyckeltal som har paverkats av IFRS 16 "Leasing” per den 1januari 2019. Jamforelsesiffror har inte rdknats om. Se sidan 23 for proforma nyckeltal exklusive effekt
av IFRS 16.
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Fortsatt tillvaxt inom forpackade
varumarken och stabilt rorelseresultat

For femlte kvartalet i rad ékar forsdliningen av forpackade varumdirken.
Rorelseresultatet, justerat, forbdttrades ndgot pa grund av tillvéxten inom
Jorpackade varumdirken och kostnadseffektivitet.

Konfektyrmarknaden

under kvartalet

Marknaden for forpackad konfektyr mins-
kade nagot i Sverige, Finland, Norge och
Nederlidnderna. I Danmark 6kade markna-
den. Ingen fullstindig marknadsstatistik

ar tillgiinglig for l1osviktsgodis, men enligt
viara egna uppskattningar 6kade marknaden
for losviktsgodis pa alla marknader under
kvartalet, utom i Sverige dir volymerna
minskade pa grund av att pasken inte infoll i
detta kvartal.

Forsaljningsutveckling

Cloettas forséljning minskade med 0,2 pro-
cent under kvartalet, varav organisk tillvixt
svarade for -3,0 procent och valutakurs-
differenser for 2,8 procent. I Norge kunde
huvuddelen av forsiljningen som forlorades i
december 2018 infor siinkningen av socker-
skatten 2019 étertas under kvartalet.

Forpackade varumarken

Forsiljningen av férpackade varumiirken
6kade med 0,6 procent vilket éir bra med
hinsyn till paskeffekten. Forsiljningen 6kade
eller var oférindrad i Sverige, Danmark, Fin-
land, Norge, Nederlinderna och Storbritan-
nien. Forsiljningen minskade i Tyskland och
Internationella marknader.

Genom att anvinda marknadsinveste-
ringarna mer effektivt, har vi kunnat 6ka
mediainvesteringarna med cirka 10 procent.
Detbidrog till att Cloetta tog marknadsande-
lar inom 10 av 16 kategorier pa vara huvud-
marknader.

Losviktsgodis

Forsiljning av 16sviktsgodis minskade

med 11,4 procent. Merparten av nedgéingen
kommer frin Sverige diir den storsta effekten
iirrelaterad till pasken. Under det forsta

kvartalet foregaende ar avvecklades dess-
utom ett storre kontrakt i Sverige och ligger
didrmed i jamforelsesiffrorna. Forséljningen
av 1osviktsgodis okade eller var oférindrad
i Finland, Danmark och Norge och sjonk i
Sverige och Storbritannien.

Rorelseresultat

Cloettas rorelseresultat (EBIT), justerat for
jaimforelsestérande poster, uppgick till 166
Mkr (164) och rorelsemarginalen, justerad
for jaimforelsestorande poster, var 10,6
procent (10,5). Rorelseresultatet uppgick
till 164 Mkr (166). Forbittringen i rorelse-
resultatet, justerat, drivs frimst av okningen
inom forpackade varumirken och kostnads-
effektivitet motverkat av valutakursforind-
ringar.

Forbattrat kassaflode

och stabil nettoskuld/EBITDA
Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick till 154 Mkr (-29). Nettoskulden/
EBITDA-kvoten uppgick till 2,4 génger (2,4).

Fokus pa Ionsam tillvaxt,
Ionsamhet for l6sviktsgodis

och kostnadseffektivitet

Som presenterades pa var kapitalmark-
nadsdag i mars fortsitter mitt huvudsakliga
fokus att vara tillvixt inom forpackade
varumiirken, Ionsamhet for 16sviktsgodis och
kostnadseffektivitet.

Det dr mycket glidjande att vi nu orga-
niskt har kunnat viixa férpackade varumiir-
ken, som har en marginal pa 6ver 14 procent,
fem kvartal i rad.

Den okade efterfrigan inom forpackade
varumirken och insourcing av Candyking-
volymer gor det nodviindigt att investera for
att kunna viixa. Genom att investera 100 Mkr
i torkningskapacitet i tva fabriker skapar vi

ytterligare cirka 10 procents kapacitet for
mogulgjutning inom fabriksniitverket ar
2020.

Flera aktiviteter har inletts for att for-
bittra lonsamheten for den forlustbringande
verksamheten for 16sviktsgodis i Sverige. Vi
har nyligen annonserat prisokningar, vars
effekter vi forviintar oss under det andra
halvareti ar.

Foratt forbiittra effektiviteten och mins-
ka svinnet har vi under kvartalet lanserat
forbéttringsaktiviteter i tva av vara storsta
fabriker. For att ytterligare driva ner kostna-
dernahar vilanserat vart Value Improvement
Program Plus.

Vihar nu alla byggstenar pa plats for att
drivabade tillvixt och lonsamhet och det
kommer pa medellang sikt driva Cloettas
rorelsemarginal till 14 procent.

Henri de Sauvage-Nolting
VD och koncernchef

Henri de Sauvage-Nolting
VD och koncernchef
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FINANSIELL OVERSIKT

Finansiell oversikt

Utveckling under det forsta kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsittningen for det forsta kvartalet minskade med 3 Mkr till
1559 Mkr (1 562) jimfort med samma period foregiende ar. Organisk
tillvixt uppgick till 3,0 procent och valutakursforindringar till 2,8
procent.

Forsimringen i organisk forsiljning beror helt pa losviktsgodis,
vilket minskade med 11,4 procent. Forpackade varumirken 6kade med
0,6 procent.

Finland, Nederléinderna, Tyskland och Storbritannien. Forsiljningen
minskade i Sverige och Internationella marknader.

jan-mar
Forandring i nettoomsattning, % 2019
Organisk tillvaxt -3,0
Valutakursforandringar 2,8
Totalt -0,2

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick till 566 Mkr (560), vilket motsvarar en
bruttomarginal om 36,3 procent (35,9).

Rérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 164 Mkr (166). Rorelseresultatet,
justerat for jimforelsestorande poster, uppgick till 166 Mkr (164).
Okningen av rérelseresultatet, justerat drivs huvudsakligen av tillviixt
for forpackade varumiirken och kostnadseffektivitet motverkat av
valutakursforindringar.

Jamforelsestdrande poster
Irorelseresultatet for kvartalet ingar jimforelsestorande poster om
-2 Mkr (2) huvudsakligen relaterad till integrationen av Candyking.

Finansnetto

Periodens finansnetto uppgick till -33 Mkr (-42). Riintekostnader
for externa lan uppgick till -7 Mkr (-8) och valutadifferenser pa 1an
och likvida medel uppgick till -12 Mkr (-22), huvudsakligen relaterat
till svenska kronans férsvagning mot euron under kvartalet. Ovriga
finansiella poster uppgick till =14 Mkr (-12). Av totalt finansnetto ér
-27 Mkr (-42) icke kassaflodespaverkande.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 99 Mkr (95), vilket motsvarar ett
resultat per aktie pa 0,35 kr (0,33) saviil fore som efter utspidning.
Periodens skatt uppgick till -32 Mkr (-29). Den effektiva skattesatsen
under kvartalet uppgick till 24,4 procent (23,4).

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

och investeringsverksamheten

Kassaflodet fran den lopande verksamheten, fore fordndringar i
rorelsekapital, uppgick till 204 Mkr (190). Okningen jamfort med fo-
regaende ar ir frimst resultatet av ett hogre EBITDA, vilket paverkats
positivt av effekten av IFRS 16 "Leasing” om 19 Mkr med motsvarande
negativa effekt pa kassaflode frén finansieringsverksamheten. Kassa-
flodet fran forindringar i rorelsekapital uppgick till -50 Mkr (-219).
Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten och investeringsverksam-
heten uppgick till -35 Mkr (-70).

Kassaflddet fran forandringar i rérelsekapital

Kassaflodet fran forindringar i rérelsekapital uppgick till -50 Mkr
(-219). Kassaflodet fran forindringar i rorelsekapital paverkades
negativt av 6kade kundfordringar om -159 Mkr (-186) och 6kning
avvarulager om -75 Mkr (-206), vilket delvis motverkades av 6kade
leverantorsskulder om 184 Mkr (7).

Kassaflode fran den
Nettoomsattning I6pande verksamheten Rorelseresultat, justerat
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -189 Mkr
(~41), varav -43 Mkr (-41) avser investeringar i materiella och im-
materiella anliggningstillgangar. Under det férsta kvartalet 2019 har
-146 Mkr relaterat till avrikning av tilliggskopeskilling i ssmband
med forvirvet av Candyking Holding AB och dess dotterbolag regle-

rats.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 190 Mkr

(0) ochiir relaterat till likvid fran emitterade foretagscertifikat om
209 Mkr (0) samt betalning av leasingskulder relaterade till IFRS 16
"Leasing” om -19 Mkr (0).

Finansiell stallning

Koncernens egna kapital uppgick per den 31 mars 2019 till 4 107
Mkr (4 058), vilket motsvarar 14,2 kr per aktie (14,1). Nettoskulden
uppgick per den 31 mars 2019 till 2 378 Mkr (2 173). Till foljd av till-
lampningen av IFRS 16 "Leasing” per den 1 januari 2019 forindrades
nettoskuldsammansiittningen da leasingskulder fran detta datum
ingarinettoskulden.

Léangfristiga lan uppgick till 2 242 Mkr (1 796) och utgjordes
av 2100 Mkr (1 799) i bruttolan fran kreditinstitut, 144 Mkr (0) i
langfristiga leasingskulder och -2 Mkr (-3) i aktiverade transaktions-
kostnader.

Total kortfristig upplaning uppgick till 778 Mkr (999) och bestod
av 710 Mkr (0) i foretagscertifikat, 67 Mkr (0) i kortfristiga leasing-
skulder, 0 Mkr (1 000) i bruttoldn fran kreditinstitut, -1 Mkr (-3) i
kapitaliserade transaktionskostnader och upplupen rinta pa lan fran
kreditinstitut om 2 Mkr (2).

31 mar 31 mar 31dec
Mkr 2019 2018 2018
Langfristiga lan, brutto 2100 1799 2078
Kortfristiga lan, brutto - 1000 -
Foretagscertifikat 710 - 500
Leasingskulder! 21 - -
Finansiella derivatinstrument 66 72 63
(kort- och langfristiga)
Ranta 2 2 1
Bruttoskuld 3089 2873 2642
Likvida medel =711 -700 -551
Nettoskuld 2378 2173 2 091

1Leasingskulderna relaterade till tillgangar med nyttjanderatt ingar sedan den
1januari 2019 i bruttoskulden. Jamforelsetal har inte raknats om. Se sidan 23
for proforma nyckeltal exklusive effekt av IFRS 16 "Leasing”.

Likvida medel per den 31 mars 2019 uppgick till 711 Mkr (700).
Per den 31 mars 2019 hade Cloetta outnyttjade checkrikningskrediter
om totalt1248 Mkr (1234).

Ovriga upplysningar

Séasongsvariationer

Cloettas forsiljning och rorelseresultat paverkas av siisongsmiissiga
variationer. Forsiljningen under det férsta och andra kvartalet paver-
kas av pasken, beroende pa under vilket kvartal den intriffar. Under
det fjiirde kvartalet dr forsiiljningen oftast hogre én under de tre férsta
kvartalen under aret, vilket frimst beror pa 6kad forsiljning infor
storhelgerna i Sverige.

Anstallda
Medelantalet anstillda uppgick till 2 557 (2477) under kvartalet.

Handelser efter balansdagens utgang
Arsstimman som holls den 4 april 2019 beslutade en ordinarie utdel-
ning om 1,00 kr (0,75) per aktie.

Inga dvriga visentliga hiindelser, utover den ordinarie verksam-
heten, har intriffat efter balansdagens utgang.

Cloetta DELARSRAPPORT, kvartal 12019
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Styrelsen forsiikrar att delarsrapporten ger en riittvisande oversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver viisentliga risker och osikerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm, den 26 april 2019
Cloetta AB (publ)

Styrelsen

Uppgifterna i denna delarsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Exempel pa nylanseringar
under det forsta kvartalet

gt
DANMARK
SVERIGE . Lakerol Apple Elderflower
Lakerol DentaFresh Kids Strawberry Malaco Godt & Blandet Original
Léakerol DentaFresh Kids Pear 30% less sugar, 140 g
Malaco ABC, smallbag 70 g Malaco Godt & Blandet Supersur

Plopp Popcorn, double piece 50 g 30% less sugar, 110 g

0 ,
BLANDE'%,.
2
NORGE
Lakerol Apple Elderflower
Malaco Godt & Blandet Original downsize
Malaco Godt & Blandet Supersur downsize

APPLE ELDER

NEDERLANDERNA

Red Band Portion Packs Dropfruit duo’s

Red Band Portion Packs Berries 30% less sugar
Venco Portion Packs Schoolkrijt

Venco Portion Packs NL Drop

FINLAND P
PusPus 14 g Sr"”[;’(l}f}?u;
Sisu 70 g Roihu

Jenkki Enjoy 70 g Aakoset
Hyvvaa makumaasta 120 g Original less sugar
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Finansiell rapportering
| sammandrag

Koncernens resultatrakning

Forsta kvartalet Rullande 12 Helar
jan-mar jan-mar apr 2018-

Mkr 2019 2018 mar 2019 2018
Nettoomsattning 1559 1562 6215 6218
Kostnad for sélda varor -993 -1002 -3925 -3934
Bruttoresultat 566 560 2290 2284
Ovriga intakter - - 4 4
Forsaljningskostnader -243 -248 -1020 -1025
Administrativa kostnader -159 -146 -616 -603
Rorelseresultat 164 166 658 660
Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel i utlandsk valuta -12 -22 -6 -16
Ovriga finansiella intakter 1 0 6 5
Ovriga finansiella kostnader -22 -20 -89 -87
Finansnetto -33 -42 -89 -98
Resultat fore skatt 131 124 569 562
Skatt -32 -29 -82 =79
Periodens resultat 99 95 487 483
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 99 95 487 483
Resultat per aktie, kr

Fére utspadning' 0,35 0,33 1,70 1,69
Efter utspadning’ 0,35 0,33 1,70 1,68
Antal aktier vid periodens slut 288 619 299 288 619 299 288 619 299 288 619 299
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning’ 286 627 393 286296 737 286573944 286 492 413
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning' 286 795 950 286562172 286 717 866 286 650 070

1 Cloetta har ingatt langsiktiga terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarna i de langsiktiga aktiebaserade incitamentspro-
grammen. Utestaende kontrakt vid balansdagen bestar av ett kontrakt om 1991 906 aktier till en aktiekurs om 29,3886 kr.

Cloetta DELARSRAPPORT, kvartal 12019
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Koncernens rapport
over totalresultat

Forsta kvartalet Rullande 12 Helar

jan-mar jan-mar apr 2018-
Mkr 2019 2018 mar 2019 2018
Periodens resultat 99 95 487 483
Ovrigt totalresultat
Omvardering av formansbestamda planer -42 17 -66 -4
Skatt pa ovrigt totalresultat som inte kommer att omféras 9 4 14 9
till periodens resultat
Poster som inte kan omforas till periodens resultat -33 -13 -52 -32
Valutakursdifferenser 87 209 54 176
Sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet -20 -63 -15 -58
Skatt pa évrigt totalresultat som kommer att omforas 4 13 3 12
till periodens resultat nar vissa forutsattningar ar uppfyllda
Summa poster som har omforts eller kan omféras 71 159 42 130
till periodens resultat
Periodens Gvriga totalresultat 38 146 -10 98
Periodens totalresultat, efter skatt 137 241 477 581

Periodens totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktieagare 137 241 477 581

Cloetta DELARSRAPPORT, kvartal 12019
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Finansnetto

Forsta kvartalet Rullande 12 Helar
jan-mar jan-mar apr 2018-

Mkr 2019 2018 mar 2019 2018
Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel i utlandsk valuta -12 -22 -6 -16
Ovriga externa finansiella intakter 1 0 6 5
Orealiserade vinster pa ranteswap i enskild valuta - 0 - -
Ovriga finansiella intakter 1 0] 6 5
Réntekostnader extern upplaning -7 -8 -30 -31
samt realiserade forluster pa ranteswap i enskild valuta

Rantekostnader, villkorad képeskilling -4 -5 -24 -25
Avskrivning av aktiverade transaktionskostnader 0 -1 -7 -8
Orealiserade forluster pa ranteswappar i enskild valuta -3 0 -5 -2
Ovriga finansiella kostnader -8 -6 -23 -21
Ovriga finansiella kostnader -22 -20 -89 -87
Finansnetto -33 -42 -89 -98

Cloetta DELARSRAPPORT, kvartal 12019
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Koncernens balansrakning
| sammandrag

Mkr 31 mar 2019 31 mar 2018 31dec 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 5686 5657 5626
Materiella anlaggningstillgangar! 1575 1373 1354
Uppskjuten skattefordran 12 19 16
Ovriga finansiella placeringar 12 13 1
Summa anlaggningstillgangar 7 285 7 062 7 007

Omsittningstillgangar

Varulager 848 792 765
Ovriga kortfristiga tillgangar 1009 1095 844
Finansiella derivatinstrument 1 1 1
Likvida medel 4l 700 551
Summa omsittningstillgangar 2569 2588 2161
SUMMA TILLGANGAR 9 854 9 650 9168
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4107 4 058 3968

Langfristiga skulder

Langfristig upplaning' 2242 1796 2076
Uppskjuten skatteskuld 768 731 754
Finansiella derivatinstrument 5 2 3
Ovriga l&ngfristiga skulder - 135 -
Avsattningar for pensioner och andra langfristiga personalutfastelser 460 393 419
Ovriga avséttningar 6 5 9
Summa langfristiga skulder 3481 3062 3 261

Kortfristiga skulder

Kortfristig upplaning' 778 999 500
Finansiella derivatinstrument 62 71 61
Ovriga Kortfristiga skulder 1407 1459 1355
Avséttningar 19 1 23
Summa kortfristiga skulder 2 266 2530 1939
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 854 9650 9168

1 Tillgangar med nyttjanderatt och motsvarande leasingskulder ingar fran den 1 januari 2019 i materiella anlaggningstillgangar respektive lang-
och kortfristiga lan. Jamforelsetalen har inte rdknats om. Se vidare pa sidan 22.
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Koncernens forandringar
| eget kapital i sammandrag

Forsta kvartalet Helar
jan-mar jan-mar

Mkr 2019 2018 2018
Eget kapital vid periodens borjan 3968 3818 3818
Periodens resultat 99 95 483
Ovrigt totalresultat 38 146 98
Summa totalresultat for perioden 137 241 581
Transaktioner med aktiedgarna

Aktierelaterade ersattningar 2 -1 2
Utdelning' - - -433
Summa transaktioner med aktiedgarna 2 -1 -431
Eget kapital vid periodens slut 4107 4 058 3968

1) Betald utdelning 2018 utgdrs av en ordinarie utdelning om 0,75 kronor per aktie och en extra utdelning om 0,75 kronor per aktie.

Koncernens kassaflodesanalys
| sammandrag

Forsta kvartalet Rullande 12 Helar
jan-mar jan-mar apr 2018-

Mkr 2019 2018 mar 2019 2018
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital’ 204 190 806 792
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -50 -219 5 -164
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 154 -29 811 628
Kassaflode fran investeringar i materiella anlaggningstillgangar -43 -4 -186 -184
och immateriella tillgangar

Ovrigt kassafléde fran investeringsverksamheten -146 0 -146 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -189 -41 -332 -184
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -35 -70 479 444
och investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 190 - -475 -665
Periodens kassaflode 155 -70 4 -221
Likvida medel vid periodens borjan 551 759 700 759
Periodens kassaflode 155 -70 4 —221
Valutakursdifferenser 5 Il 7 13
Totala likvida medel vid periodens slut rall 700 M1 551

1 Aterbetalningar av leasingskulder redovisas fran och med 1januari 2019 som kassaflode fran finansieringsverksamheten, medan det enligt IAS 17 redovisades
som kassaflode fran den I6pande verksamheten. Jamforelsetal har inte raknats om. Se sidan 23 fér proforma nyckeltal exklusive effekt av IFRS 16 "Leasing”.
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Nyckeltal, koncernen i sammandrag

Forsta kvartalet Rullande 12 Helar

jan-mar jan-mar apr 2018-
Mkr 2019 2018 mar 2019 2018
Resultat
Nettoomsattning 1559 1562 6215 6218
Nettoomsattning, férandring i % -0,2 27,8 15 75
Organisk nettoomsattning, férandring i % -2,8 11 -36 -2,8
Bruttomarginal, % 36,3 35,9 36,8 36,7
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar! 74 -57 -235 -218
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -3 -3 -12 -12
Rorelseresultat, justerat’ 166 164 679 677
Rérelsemarginal, justerad, %' 10,6 10,5 10,9 10,9
Rorelseresultat (EBIT)! 164 166 658 660
Rorelsemarginal (EBIT), %' 10,5 10,6 10,6 10,6
EBITDA, justerad' 243 224 926 907
EBITDA! 241 226 905 890
Vinstmarginal, % 8,4 7.9 9,2 9,0
Finansiell stéllning
Rorelsekapital 453 458 453 402
Investeringar i anlaggningstillgangar’ 46 4 189 184
Nettoskuld' 2378 2173 2378 2091
Sysselsatt kapital’ 7654 7319 7654 7027
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (rullande 12 méanader)’ 8,9 9,0 8,9 9,5
Soliditet, %' 41,7 421 41,7 43,3
Nettoskuld/eget kapital, %' 57,9 53,5 579 527
Réntabilitet pa eget kapital, %(rullande 12 manader) 1,9 6,6 1,9 12,2
Eget kapital per aktie, kr 14,2 141 14,2 13,7
Nettoskuld/EBITDA, ggr(rullande 12 manader)’ 2,4 2.4 2.4 2,3
Kassaflode
Kassafléde fran den l6pande verksamheten' 154 -29 811 628
Kassaflode fran investeringsverksamheten -189 -4 -332 -184
Kassaflode efter investeringar! -35 -70 479 444
Fritt kassaflode' M -70 625 444
Fritt kassaflode i forhallande till borsvarde (rullande 12 manader), %' 9,0 4,0 9,0 6,3
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie, kr' 0,5 -01 2,8 2,2
Anstéllda
Medelantal anstallda? 2557 2477 2499 2458

1 Nyckeltal som har paverkats av IFRS16 "Leasing” per den 1januari 2019. Jamforelsesiffror har inte raknats om.
Se sidan 23 for proforma nyckeltal exklusive effekt av IFRS 16.
2 Antalet medarbetare har justerats efter inférandet av ett nytt koncerngemensamt HR-system. Jamforelsesiffror har inte raknats om.
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Avstamning alternativa nyckeltal

Forsta kvartalet Rullande 12 Helar

jan-mar jan-mar apr 2018-
Mkr 2019 2018 mar 2019 2018
Jamforelsestorande poster
Forvary, integration och fabriksomstruktureringar -2 -3 -37 -38
Omvardering av villkorade kopeskillingar - 8 13 21
Ovriga jamforelsestérande poster 0 -3 3 0
Jamforelsestorande poster* -2 2 =21 -17
* Motsvarande rad i koncernens resultatrakning:
Nettoomséttning = - - 0
Kostnad for salda varor -1 -1 3 3
Ovriga rérelseintakter - - 4 4
Forsaljningskostnader - - —1 -1
Administrativa kostnader -1 -27 -23
Summa -2 -21 -17
Rorelseresultat, justerat’
Rérelseresultat 164 166 658 660
Minus: Jamférelsestérande poster -2 2 21 17
Rorelseresultat, justerat 166 164 679 677
Nettoomsattning 1559 1562 6215 6218
Rorelsemarginal, justerad, % 10,6 10,5 10,9 10,9
EBITDA, justerad’
Rorelseresultat 164 166 658 660
Minus: Avskrivning materiella anlaggningstillgangar 74 -57 -235 -218
Minus: Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar -3 -3 -12 -12
EBITDA 241 226 905 890
Minus: Jamforelsestérande poster -2 2 -21 -17
EBITDA, justerad 243 224 926 907
Sysselsatt kapital'
Totala tillgangar 9854 9650 9854 9168
Minus: Uppskjuten skatteskuld 768 731 768 754
Minus: Ovriga l&ngfristiga skulder - 135 - -
Minus: Langfristiga avsattningar 6 5 6 9
Minus: Kortfristiga avsattningar 19 1 19 23
Minus: Ovriga kortfristiga skulder 1407 1459 1407 1355
Sysselsatt kapital 7 654 7 319 7 654 7 027
Sysselsatt kapital jamfort med motsvarande period féregaende ar 7319 6002 7319 6979
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7 487 6 661 7487 7003

1Nyckeltal som har paverkats av IFRS16 "Leasing” per den 1januari 2019. Jamforelsesiffror har inte raknats om.

Se sidan 23 for proforma nyckeltal exklusive effekt av IFRS 16.
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Avstamning alternativa nyckeltal, fortsattning

Forsta kvartalet Rullande 12 Helar

jan-mar jan-mar apr 2018-
Mkr 2019 2018 mar 2019 2018
Avkastning pa sysselsatt kapital’
Rorelseresultat (rullande 12 manader) 658 596 658 660
Finansiella intakter(rullande 12 manader) 6 1 6 5
Roérelseresultat plus finansiella intékter (rullande 12 manader) 664 597 664 665
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7487 6 661 7487 70083
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,9 9,0 8,9 9,5
Fritt kassaflode i forhallande till bérsvarde’
Kassaflode fran den I6pande verksamheten (rullande 12 manader) 811 528 811 628
Kassaflode fran investeringar i materiella och -186 -164 -186 -184
immateriella anlaggningstillgangar (rullande 12 manader)
Fritt kassaflode (rullande 12 manader) 625 364 625 444
Antal aktier 288 619 299 288 619 299 288 619 299 288 619 299
Fritt kassaflode per aktie (rullande 12 manader), kr 2,17 1,26 2,17 1,54
Aktiekurs vid periodens slut, kr 24,00 31,82 24,00 24,30
Fritt kassafldde i forhallande till borsvarde (rullande 12 manader), % 9,0 4,0 9,0 6,3
Nettoomsittning, férandring
Nettoomséttning 1559 1562 6215 6218
Nettoomsaéttning jamfoért med motsvarande period foregaende ar 1562 1222 6124 5784
Nettoomsittning, férandring -3 340 o1 434
Minus: Strukturella férandringar - 299 76 375
Minus: Valutakursférandringar 44 28 233 217
Organisk tillvaxt -47 13 -218 -158
Strukturella forandringar, % - 245 1,2 6,5
Organisk tillvaxt, % -3,0 11 -3,6 -2,8

1Nyckeltal som har paverkats av IFRS16 "Leasing” per den 1januari 2019. Jamférelsesiffror har inte raknats om.
Se sidan 23 for proforma nyckeltal exklusive effekt av IFRS 16.
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Kvartalsdata,
koncernen i sammandrag

Mkr Q12019 Q42018 Q32018 Q22018 Q12018 Q42017 Q32017 Q22017 Q12017

Resultatrakning

Nettoomséttning 1559 1646 1538 1472 1562 1643 1505 1414 1222
Kostnad fér sélda varor -993 -1040 -979 -913 -1002 -1037 -978 -895 —768
Bruttoresultat 566 606 559 559 560 606 527 519 454
Ovriga intakter = - - 4 - 2 - 4 -
Forséljningskostnader —-243 -279 -230 -268 -248 -281 -232 -259 -200
Administrativa kostnader —-159 -168 —-149 -140 -146 -156 -126 —174 -1567
Rorelseresultat (EBIT) 164 159 180 155 166 171 169 90 97
Valutakursdifferenser, upplaning och likvida -12 4 5 -3 -22 -7 -7 -2 -1
medel i utlandsk valuta

Ovriga finansiella intakter 1 1 0 4 0 0 0 1 6
Ovriga finansiella kostnader -22 =21 -18 -28 -20 -20 -20 -18 -16
Finansnetto -33 -16 -13 -27 -42 -27 =27 -19 -1
Resultat fore skatt 131 143 167 128 124 144 142 7 86
Skatt -32 16 -35 -31 -29 124 -34 -28 -20
Resultat fran kvarvarande verksamhet 99 159 132 97 95 20 108 43 66
Resultat fran avyttrad verksamhet, efter skatt - - - - - - 45 -372 -7
Periodens resultat 99 159 132 97 95 20 153 -329 59

Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare

Kvarvarande verksamhet 99 159 132 97 95 20 108 43 66
Avyttrad verksamhet - - - - - - 45 -372 -7
Nyckeltal
Resultat
Av- och nedskrivningar! 77 -55 -58 -57 -60 -59 74 -56 -49
Rorelseresultat, justerat’ 166 174 194 145 164 206 169 15 14
EBITDA, justerad’ 243 229 252 202 224 265 234 17 163
EBITDA! 241 214 238 212 226 230 243 146 146
Rorelsemarginal, justerad, %' 10,6 10,6 12,6 9,9 10,5 12,5 1,2 8,1 9,3
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), %' 10,5 9,7 1,7 10,5 10,6 10,4 1,2 6,4 79
Resultat per aktie, kr
Fore utspadning? 0,35 0,55 0,46 0,34 0,33 0,07 0,53 -1,15 0,21
Efter utspadning? 0,35 0,55 0,46 0,34 0,33 0,07 0,53 1,15 0,21
Finansiell stallning
Aktiekurs, senast betalt, kr 24,00 24,30 27,48 2718 31,82 29,70 28,00 34,70 35,40
Réantabilitet pa eget kapital, % 1,9 12,2 8,9 8,5 6,6 6,2 91 8,7 -4
(rullande 12 manader)
Eget kapital per aktie, kr 14,2 13,7 13,3 13,0 141 13,2 12,9 12,9 14,7
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,4 2,3 2,5 2,8 24 24 2,6 2,8 2,3
(rullande 12 manader)’
Kassaflode
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 0,5 1,0 0,9 0,4 -0.1 11 0,5 0.4 0,5
per aktie, kr'

1 Nyckeltal som har paverkats av IFRS16 "Leasing” per den 1januari 2019. Jamférelsesiffror har inte rdknats om.
Se sidan 23 for proforma nyckeltal exklusive effekt av IFRS 16.

2 Cloetta har ingatt langsiktiga terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarna i de langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammen. Utestaende kontrakt vid balansdagen bestér av ett kontrakt om 1991906 aktier till en aktiekurs om 29,3886 kr.
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Kvartalsdata avstamning
alternativa nyckeltal

Mkr Q12019 Q42018 Q32018 Q22018 Q12018 Q42017 Q32017 Q22017 Q12017
Jamforelsestorande poster
Forvary, integration och -2 -15 -7 -13 -3 -20 0 -25 -17
fabriksomstruktureringar
- varav nedskrivning ovriga - - - - - - -9 - -
anlédggningstillgangar
Omvardering av villkorade kdpeskillingar - 0 -6 19 8 5 - - -
Ovriga jamférelsestorande poster 0 0 —1 4 -3 -20 - - -
Jamforelsestorande poster* -2 -15 -14 10 2 -35 0 -25 =17
* Motsvarande rad i koncernens resultatrakning:
Nettoomsattning - 0 0 - - - - - -
Kostnad for salda varor — 6 -1 —1 -1 -22 1 -15 -3
Ovriga rorelseintakter = - - 4 - - - 4 -
Forsaljningskostnader - - —1 - - -3 - -3 -
Administrativa kostnader -1 -21 -12 7 -10 -1 -1 14
Summa -2 -15 -14 10 -35 0] -25 =17
Rorelseresultat, justerat’
Rorelseresultat 164 159 180 155 166 17 169 90 97
Minus: Jamforelsestérande poster -2 -15 —14 10 2 -35 0 -25 -17
Rorelseresultat, justerat 166 174 194 145 164 206 169 115 14
Nettointakter 1559 1646 1538 1472 1562 1643 1505 1414 1222
Rorelsemarginal, justerad, % 10,6 10,6 12,6 9,9 10,5 12,5 1,2 8,1 9,3
EBITDA, justerad’
Rorelseresultat 164 159 180 155 166 17 169 90 97
Minus: Avskrivning anlaggningstillgangar —74 -52 -55 -54 -57 -56 -61 -53 -48
Minus: Avskrivning immateriella -3 -3 -3 -3 -3 -3 -4 -3 —1
anlaggningstillgangar
Minus: Nedskrivning 6vriga - - - - - - -9 - -
anlaggningstillgangar
EBITDA 241 214 238 212 226 230 243 146 146
Minus: Jamférelsestérande poster (exklusive -2 -15 -14 10 2 -35 9 -25 17
nedskrivning évriga anlaggningstillgangar)
EBITDA, justerad 243 229 252 202 224 265 234 171 163
Sysselsatt kapital’
Totala tillgangar 9854 9168 9191 9078 9650 9252 8945 9560 9202
Minus: Uppskjuten skatteskuld 768 754 794 786 731 703 625 641 598
Minus: Ovriga langfristiga skulder - - - - 135 138 137 132 -
Minus: Langfristiga avsattningar 6 9 6 6 5 5 5 5 9
Minus: Kortfristiga avsattningar 19 23 5 1 1 3 6 6 46
Minus: Ovriga kortfristiga skulder 1407 1355 1482 1452 1459 1424 1320 1219 1189
Minus: Tillgangar som innehas for férsalining - - - - - - - 830 -
Sysselsatt kapital 7 654 7 027 6904 6 833 7319 6 979 6 852 6727 7 360
Sysselsatt kapital jamfoért med motsvarande 7319 6979 6 852 6727 6002 5966 6273 5818 7770
period féregaende ar
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7 487 7 003 6 878 6780 6 661 6 473 6563 6 273 7 565

1 Nyckeltal som har paverkats av IFRS16 "Leasing” per den 1januari 2019. Jamférelsesiffror har inte rdknats om.

Se sidan 23 for proforma nyckeltal exklusive effekt av IFRS 16.

Cloetta DELARSRAPPORT, kvartal 12019
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Kvartalsdata avstamning alternativa nyckeltal, fortséattning

Mkr Q12019 Q42018 Q32018 Q22018 Q12018 Q42017 Q32017 Q22017 Q12017
Avkastning pa sysselsatt kapital'

Rorelseresultat(rullande 12 manader) 658 660 672 661 596 527 536 562 620
Finansiella intékter (rullande 12 manader) 6 5 4 4 1 7 12 17 21
Rorelseresultat plus finansiella intakter 664 665 676 665 597 534 548 579 641
(rullande 12 manader)

Genomsnittligt sysselsatt kapital 7487 7003 6878 6780 6 661 6473 6563 6273 5930
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,9 9,5 9,8 9,8 9,0 8,2 8,3 9,2 10,8
Fritt kassaflode i forhallande

till borsvarde’

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 811 628 645 530 528 712 813 794 791
(rullande 12 manader)

Kassaflode fran investeringar | materiella och -186 -184 -182 -176 -164 -157 -169 -173 -166
immateriella anlaggningstillgangar (rullande

12 méanader)

Fritt kassafléde (rullande 12 manader) 625 444 463 354 364 555 644 621 625
Antal aktier 288 619 299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288 619299
Fritt kassafl6de per aktie 2,17 1,54 1,60 1,23 1,26 1,92 2,23 2,15 2,17
(rullande 12 manader), kr

Aktiekurs vid periodens slut, kr 24,00 24,30 27,48 2718 31,82 29,70 28,00 34,70 35,40
Fritt kassaflode i forhallande 9,0 6,3 5,8 4,5 4,0 6,5 8,0 6,2 6,1
till b6érsvarde (rullande 12 manader), %

Nettoomsittning, férandring

Nettoomsattning 1559 1646 1538 1472 1562 1643 1505 1414 1222
Nettoomsattning jamfért med motsvarande 1562 1643 1505 1414 1222 1367 1285 1221 1234
period féregaende ar

Nettoomsattning, forandring -3 3 33 58 340 276 220 193 -12
Minus: Strukturella férandringar - - - 76 299 285 261 161 -
Minus: Valutakursférandringar 44 51 87 51 28 -9 -5 38 13
Organisk tillvaxt -47 -48 -54 -69 13 (o] -36 -6 -25
Strukturella férandringar, % - - - 54 245 20,8 20,3 13,2 -
Organisk tillvaxt, % -3,0 -3,2 -3,6 -4,9 1,1 0,0 -2,8 -0,5 -2,0

1 Nyckeltal som har paverkats av IFRS16 "Leasing” per den 1januari 2019. Jamférelsesiffror har inte raknats om.

Se sidan 23 for proforma nyckeltal exklusive effekt av IFRS 16.
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning
| sammandrag

Forsta kvartalet Rullande 12 Helar
jan-mar jan-mar apr 2018-
Mkr 2019 2018 mar 2019 2018
Nettoomsattning 15 19 80 84
Bruttoresultat 15 19 80 84
Administrativa kostnader -26 -24 -95 -93
Rorelseresultat -1 -5 -15 -9
Finansnetto -2 6 3 11
Resultat fore skatt -13 1 -12 2
Skatt 3 1 0 -2
Periodens resultat -10 2 -12 (0]

Periodens resultat dverensstammer med periodens totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning
| sammandrag

Mkr 31 mar 2019 31 mar 2018 31dec 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 5360 5356 5366
Omsittningstillgangar 31 44 38
SUMMA TILLGANGAR 5 391 5400 5404
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3450 3890 3458

Langfristiga skulder

Langfristiga lan 934 134 933
Finansiella derivatinstrument 4 1 3
Avsattningar 1 1 1
Summa langfristiga skulder 939 136 937

Kortfristiga skulder

Lan 710 999 500
Finansiella derivatinstrument 2 0 1
Kortfristiga skulder 290 375 508
Summa kortfristiga skulder 1002 1374 1009
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 391 5400 5404

Moderbolagets forandringar
| eget kapital i sammandrag

Forsta kvartalet Helar
jan-mar jan-mar

Mkr 2019 2018 2018
Eget kapital vid periodens borjan 3458 3889 3889
Periodens resultat -10 2 0
Summa totalresultat for perioden -10

Transaktioner med aktiedgarna

Aktierelaterade ersattningar 2 —1 2
Utdelning' - - -433
Summa transaktioner med aktiedgarna 2 -1 -431
Eget kapital vid periodens slut 3450 3890 3458

1Betald utdelning 2018 utgodrs av en ordinarie utdelning om 0,75 kronor per aktie och en extra utdelning om 0,75 kronor per aktie.
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Redovisnings- och varderingsprinciper,
upplysningar samt riskfaktorer

Redovisnings- och varderingsprinciper

Efterlevnad av lagstiftning och redovisningsstandarder
Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) som har antagits av
Europeiska kommissionen for anvindning inom EU. De standarder
och tolkningsuttalanden som tillimpas ér de som ér géillande per den 1
januari 2019 och som da antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, tillimpats. Delarsrapporten for koncernen har
upprittats i enlighet med TAS 34 Delarsrapportering. Delarsrappor-
ten for moderbolaget har upprittats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och lagen om virdepappersmarknaden, vilket dr i enlighet med
bestimmelsernai RFR 2, Redovisning for juridisk person. For redo-
visning av leasing anvinder bolaget undantaget i RFR2 och betraktar
allaleasingavtal som operationell leasing.

Grund fér redovisning
Med undantag fér nedanstaende éindringar tillimpas samma redo-
visningsprinciper och beriikningsmetoder i delarsrapporten som i
den senaste arsredovisningen. Se not 1 Viisentliga redovisnings- och
virderingsprinciper och not 34 Andrade redovisningsprinciper i ars-
och hallbarhetsredovisningen for 2018, www.cloetta.com.

Detta dr forsta gangen koncernen tillimpar IFRS 16 Leasing.

Fordndringar av visentliga redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Férandringar av vasentliga redovisningsprinciper

Ett antal nya standards och éindringar av standards trider i kraft for
rilkenskapsar som borjar efter den 1 januari 2019. Ingen av dessa be-
doms ha nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter férutom
IFRS 16 enligt nedan.

IFRS 16, Leasing, publicerad i januari 2016 och ersitter [AS 17
Leasing. Det innebir att niistan alla leasingavtal, dir Cloetta leasar,
skaredovisas i balansrikningen, eftersom skillnaden mellan operativa
och finansiella leasingavtal tas bort. Enligt den nya standarden ska en
tillgang med nyttjanderitt respektive en leasingskuld redovisas. De
enda undantagen ér kortfristiga avtal och leasingavtal med lagt viirde.
Standarden iir obligatorisk for riikenskapsiar som borjar per den eller
efter den 1 januari 2019. Standarden kommer att paverka redovisning-
en av koncernens operationella leasingavtal. Cloetta har valt den mo-
difierade retroaktiva 6vergangslosningen dér viirdet pa tillgingen med
nyttjanderitt dr lika med leasingskulden vid 6vergiangsdatumet. Vid
berikning av leasingskulden har diskonteringsriintor per den 1 januari

Cloetta DELARSRAPPORT, kvartal 12019

2019 anviints. De leasingavtal som har redovisats i Cloettas balans-
rikning som ett resultat av IFRS 16 iir kategoriserade som byggnader
och mark (kontor och lager), fordon (bilar, gaffeltruckar och lastbilar)
och 6vrig utrustning (t ex I'T, maskiner, skrivare och kaffemaskiner).

Koncernen har beriknat vilken effekt den initiala tillimpningen
av IFRS 16 har pa koncernredovisningen. Detta beskrivs nedan. Till
och med den 31 december 2018 redovisade koncernen leasingkostna-
der linjért 6ver leasingperioden och redovisade tillgangar och skulder
endastiden man det fanns en tidsskillnad mellan faktiska leasingav-
gifter och redovisade kostnader. Utifran de uppgifter som for néarva-
rande finns tillgéingliga, redovisar koncernen en leasingskuld om 229
Mkr och tillgangar med nyttjanderitt om 229 Mkr per den 1 januari
2019. Effekten for 2019 bedoms vara en forbéttring av EBITDA med
74 Mkr, 6kade avskrivningar om 71 Mkr och 6kade finansiella kostna-
der om 3 Mkr. Ingen betydande paverkan forviintas for leasingavtal i
de fall koncernen ér uthyrare.

Koncernen redovisar tillgangar med nyttjanderitt respektive
leasingskulder vid leasingavtalets startdatum. Tillgangar med
nyttjanderitt virderas initialt till anskaffningsviirde och diirefter till
anskaffningsvirde med avdrag for eventuella ackumulerade av- och
nedskrivningar, justerade for eventuella omvirderingar av leasing-
skulden. Tillgangar med nyttjanderitt viirderas initialt till anskaft-
ningsvirde och dérefter till verkligt viirde i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper.

Leasingskulder redovisas initialt till nuvirdet av framtida ej
betalade leasingavgifter fran avtalets startdatum diskonterat med
antingen rintan enligt leasingavtalet eller om detta inte kan faststillas
av koncernens inkrementella laneriinta. Generellt anviinder koncer-
nen den inkrementella lanerintan som diskonteringsriinta.

Leasingskulden ékar diirefter med riintekostnader pa leasingskul-
den och minskar med betalade leasingavgifter. Skulden omviirderas
foljd av en férindring av ett index eller en kurs, dvs fordndringar av
uppskattade framtida betalningar under den garanterade resterande
leasingperioden eller i forekommande fall forindringar avbedémning
av huruvida kop eller forlingning av avtalet respektive uppségning ar
sannolikt.

Koncernen har gjort bedomningar av leasingperioden for vissa
leasingavtal, dir avtalen inkluderar fornyelsemojligheter. Bedom-
ningen om sannolikheten att koncernen kommer att utnyttja en sidan
forlingningsmaojlighet paverkar leasingperioden, vilket viisentligt
paverkar storleken pa leasingskulden respektive virdet pa tillgangen
med nyttjanderiitt.
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Upplysningar
Intékternas férdelning

viss tidpunkt respektive over tid i foljande forséljningskategorier och
prestationsataganden.

Intékternas fordelning

Forsta kvartalet Rullande 12 Helar
jan-mar jan-mar apr 2018-
Mkr 2019 2018 mar 2019 2018
Nettoomsattning
Forpackade produkter 1131 1089 4541 4499
Losviktsgodis 428 473 1674 1719
Totalt 1559 1562 6215 6218
Fordelning av kategorier Forsta kvartalet Rullande 12 Helar
jan-mar jan-mar apr 2018-
% 2019 2018 mar 2019 2018
Nettoomsattning
Varuférsaljning
Godis 59 59 58 58
Choklad 18 18 17 18
Pastiller 12 12 12 12
Tuggummi 6 6 7 6
Notter 3 3 4
Ovrigt 2 2 2 2
Deltotal 100 100 100 100
Ovriga intékter
Ovrigt - - 0 0
Totalt 100 100 100 100
Nettoomsittningen férdelat per land Forsta kvartalet Rullande 12 Helar
jan-mar jan-mar apr 2018-
% 2019 2018 mar 2019 2018
Sverige 30 34 32 31
Finland 21 20 21 21
Nederlanderna 15 14 14 14
Danmark 10 9 10 9
Norge 7 6 5 6
Tyskland 5 5 5
Storbritannien 6 6 7 7
Ovriga lander 5 6 6 7
Totalt 100 100 100 100
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Leasing
Tillgangar med nyttjanderatt

Leasingskulder

31 mar 31 mar 31dec 31 mar 31 mar 31dec
Mkr 2019 2018 2018 Mkr 2019 2018 2018
Byggnader och mark M n/a n/a Kortfristiga (kortare &n 1 ar) 67 n/a n/a
Fordon 60 n/a n/a Langfristiga (mellan 1 och 5 ar) 137 n/a n/a
Ovrig utrustning 4 n/a n/a Langfristiga (Gver 5 ar) 7 n/a n/a
Totala tillgangar med nytt- 212 n/a n/a Totala leasingskulder 21 n/a n/a
janderatt

Under forsta kvartalet tillkom tillgangar med nyttjanderitt om 3 Mkr.

Avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderatt

De langfristiga leasingskulderna om 144 Mkr redovisas som langfristi-
gaupplaning. De kortfristiga leasingskulderna om 67 Mkr redovisas
som kortfristig upplaning.

Forsta kvartalet Rullande 12 Helar
jan—-mar jan-mar apr 2018-
Mkr 2019 2018 mar 2019 2018
Byggnader och mark -8 n/a n/a n/a
Fordon -7 n/a n/a n/a
Ovrig utrustning -3 n/a n/a n/a
Totala avskrivningar av tillgangar med nyttjanderatt -18 n/a n/a n/a

Cloetta utnyttjar undantagen i IFRS 16 for kortfristiga leasingavtal
och leasingavtal med tillgangar av lagt viirde, med undantag for even-
tuella leasingavtal for fordon som har en aterstaende leasingperiod

For ett antal leasingavtal kan Cloetta inte pa ett tillforlitligt
séitt skiljaleasing- och icke-leasingdelen. For dessa leasingavtal har
icke-leasingdelen inkluderats i beréikningen av tillgingen med nytt-

kortare dn 12 manader vid 6vergangen till IFRS 16. janderiitt.
Ovriga upplysningar IFRS 16
Forsta kvartalet Rullande 12 Helar
jan-mar jan-mar apr 2018-
Mkr 2019 2018 mar 2019 2018 Redovisas i:
Rantekostnader -1 n/a n/a n/a  finansnettot i resultatrakningen
Kostnader avseende kortfristiga 0 n/a n/a n/a  kostnad for salda varor och administrativa
leasingavtal, dar nyttjanderatt kostnader i resultatrakningen
inte har redovisats
Kostnader avseende leasingav- -2 n/a n/a n/a  kostnad for salda varor och administrativa
tal som inte ar kortfristiga men kostnader i resultatrakningen
har ett lagt varde
Kostnader avseende rorliga -2 n/a n/a n/a  kostnad for salda varor och administrativa
leasingavgifter som inte ingar i kostnader i resultatrakningen
leasingskulder
Totalt kassafléde avseende -19 n/a n/a n/a kassafldde fran den I6pande verksamheten
leasingavtal (ranta) och fran finansieringsverksamheten
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23

Till foljd av tillimpningen av IFRS 16 ”Leasing” per den 1 januari 2019

jan-mar
paverkas nagra av Cloettas nyckeltal. Féljande nyckeltal paverkas av Mkr ! 2019
overgangen och iir nedan justerade proforma for konsekvenser i
IFRS 16 Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital (rullande 12 manader), % 8,9
Justering for: Tillgangar med nyttjanderatt, % 0,1
Mkr 312'3_?9" Avkastning pa sysselsatt kapital (rullande 12 manader) 9,0
exklusive effekt fran IFRS 16, %
Nettoskuld
Nettoskuld 2378 Investeringar i anldggningstillgangar
Justering for: IFRS 16 leasingskulder -211 Investeringar i anlaggningstilgangar .
Nettoskuld exklusi ffekt fran IFRS 16 2167 Justering fér: Okning av tillgangar med nyttjanderéatt -3
ettoskuld exklusive effekt fran
Investeringar i anldggningstillgangar exklusive effekt 43
fran IFRS 16
Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital 7654 Soliditet
Justering for: Tillgang med nyttjanderatt -212 Soliditet, % a1
Sysselsatt kapital exklusive effekt fran IFRS 16 7442 Justering for. Tillgangar med nyttjanderétt, % 09
— Soliditet exklusive effekt fran IFRS 16, % 42,6
. Skuldséattningsgrad
jan-mar -
Mkr 2019 Skuldsattningsgrad, % 57,9
Justering for: IFRS 16 leasingskulder, % -51
Avskrivni
A"Sk rivningar . Skuldséttningsgrad exklusive effekt fran IFRS 16, % 52,8
vskrivningar B
Justering for: Avskrivning av tillgangar med nyttjanderatt 18 Kassafléde fran den Idpande verksamheten
Avskrivningar exklusive effekt fran IFRS 16 -56 Kassaflode fran den lopande verksamheten 154
Justering for: Aterbetalning av leasingskulder -19
Rorelseresultat, justerat N = i
. g resu ) juster Kassafléde fran den I6pande verksamheten exklusive 135
Rérelseresultat, justerat 166 effekt fran IFRS 16
Justering for: Ranta pa leasingskulder -1
Rérelseresultat, justerat exklusive effekt fran IFRS 16 165 Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 190
Rorelsemarginal justerad, % Justering for: Aterbetalning av leasingskulder 19
Rérelsemarginal justerad,% 10,6 Kassafléde fran finansieringsverksamheten exklusive 209
Justering for: Ranta pa leasingskulder, % -0,0 effekt fran IFRS 16
ﬁ:zglfgn:zrgmal justerad exklusive effekt fran 10,6 Fritt kassafléde
Fritt kassaflode 197
Rorelseresultat (EBIT) Justering for: Aterbetalning av leasingskulder -19
Rorelseresultat (EBIT) 164 Fritt kassafléde exklusive effekt fran IFRS 16 178
Justering for: Ranta pa leasingskulder -1
Rorelseresultat (EBIT) exklusive effekt fran IFRS 16 163 Fritt kassaflode i forhallande till borsvérde
Fritt kassaflode i forhallande till borsvarde 9,0
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % (rullande 12 manader), %
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) % 105 Justering for: Aterbetalning av leasingskulder 11
' ' (rullande 12 manader), %'
Justering for: Ranta pa leasingskulder, % -01 >
= - - - N Fritt kassaflode i forhallande till bérsvérde (rullande 12 7,9
ﬁ:cggl;sgn:/argmal (EBIT-marginal) exklusive effekt fran 10,4 manader) exklusive effekt fran IFRS 16, %
)
EBITDA, justerad Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
EBITDA,justerad 043 Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie 0,5
Justering for: Avskrivning av tillgadngar med nyttjanderatt -19 Ejrﬂifgljn&f;ﬁgtneargeeﬁ)al%lpg av leasingskulder —00
och ranta pa leasingskulder :
. N Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie 0,5
EBITDA, exklusive effekt fran IFRS 16 224 exklusive effekt fran IFRS 16
EBITDA 1Beréknas pro forma som arliga.
EBITDA 241
Justering for: Avskrivning av tillgangar med nyttjanderatt
och ranta pa leasingskulder -19
EBITDA exklusive effekt fran IFRS 16 222
Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld exklusive effekt av IFRS 16 2167
EBITDA, justerad exklusive effekt av IFRS 16 (rullande 12 908
manader)
Nettoskuld/EBITDA exklusive effekt fran IFRS 16, x 2,4

(rullande 12 manader)
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Skatter

Nettoeffekten av internationella skillnader i skattesats, éindrade skat-
paverkar koncernens effektiva skattesats negativt. Cloettas upp-
skjutna skatt har beriiknats i enlighet med beslutade eller aviserade
skattesatser vid rapportperiodens utgang.

Vardering till verkligt varde

De enda poster som initialt redovisas till verkligt virde ar:

« rinteswappar och terminskontrakt i utlindsk valuta som kategorise-
ras till niva 2 i verkligt viirdehierarkien under samtliga perioder;

« villkorad tilliggskopeskilling relaterad till forvirvet av Candyking
Holding AB och dess dotterbolag som ursprungligen kategoriseras
till niva 3.

Verkligt viirde pa finansiella tillgdngar (Ian och fordringar) och
skulder som viirderas till upplupet anskaffningsvirde édr ungefir lika

med dess redovisade virden med undantag for terminskontrakt for
aterkop av egna aktier som har ett verkligt viirde om 12 Mkr (skuld)
medan det redovisade viirdet éir 59 Mkr (skuld). Verkligt viirde pa
finansiella tillgangar och skulder beriknas i upplysningssyfte genom
diskontering av framtida avtalsenliga kassafloden till den aktuella
marknadsrinta som ir tillginglig for koncernen for liknande finansiel-
lainstrument. Viirderingar till verkligt viirde per nivé enligt verkligt
virdehierarki dr foljande:
 Noterade ojusterade priser pa officiella marknadsplatser for identis-
ka tillgdngar eller skulder (niva 1).

« Andra observerbara data for tillgangar eller skulder én inkluderade
iniva 1 antingen direkt, dvs. som prisnoteringar eller indirekt, dvs.
hiirledda fran prisnoteringar (niva 2).

« Data for tillgangen eller skulden i fraga, som inte bygger pa observer-
bara marknadsdata, dvs. ej observerbara indata (niva 3).

| féljande tabell redovisas redovisade varden och verkliga varden pa koncernens finansiella tillgangar och skulder,

inklusive dess nivaer i verkligt varde-hierarkin

31 mar 2019 Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella Ovriga
tillgangar till finansiella
Obligatorisk upplupet an- skulder till
Mkr vid FVTPL skaffningsvarde  bokfort vardet Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
- Valutaterminskontrakt 1 - - 1 - 1 - 1
- Kundfordringar och andra - 908 - 908
fordringar exklusive évriga skatte-
fordringar och fordringar sociala
avgifter samt forutbetalda
kostnader och upplupna intakter
- Likvida medel - M - 711
Totala tillgangar 1 1619 - 1620 - 1 - 1
Finansiella skulder
- Lan fran kreditinstitut - - 2100 2100
- Foretagcertifikat - - 710 710
« Terminskontrakt for aterkop av - - 59 59 - 12 - 12
egna aktier
- Ranteswappar 8 - - 8 - 8 - 8
« Leasingskulder - - 211 211
- Leverantdrsskulder och andra skul- - - 1213 1213
der exklusive 6vriga skatteskulder,
skulder sociala avgifter och villkorad
kopeskilling
Totala skulder 8 - 4293 4 301 - 20 - 20
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31dec 2018 Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella Ovriga
tillgangar till finansiella
Obligatorisk upplupet an- skulder till bok-
Mkr vid FVTPL skaffningsvarde fort vardet Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
- Valutaterminskontrakt 1 - - 1 - 1 - 1
+ Kundfordringar och andra - 756 - 756
fordringar exklusive évriga skatte-
fordringar och fordringar sociala
avgifter samt forutbetalda
kostnader och upplupna intakter
« Likvida medel - 551 - 551
Totala tillgangar 1 1307 - 1308 - 1 - 1
Finansiella skulder
- Lan fran kreditinstitut - - 2078 2078
- Foretagcertifikat - - 500 500
« Terminskontrakt for aterkop av - - 59 59 - 1 - 1
egna aktier
- Ranteswappar 5 - - 5 - 5 - 5
- Leverantdrsskulder och andra skul- - - 1040 1040
der exklusive 6vriga skatteskulder,
skulder sociala avgifter och villkorad
kopeskilling
« Villkorad kopeskilling 142 - - 142 - - 142 142
Totala skulder 147 - 3677 3824 - 16 142 158
31 mar 2018 Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella Ovriga
tillgangar till finansiella
Obligatorisk upplupet an- skulder till
Mkr vid FVTPL skaffningsvarde  bokfort vardet Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
- Valutaterminskontrakt 1 - - 1 - 1 - 1
+ Kundfordringar och andra - 987 - 987
fordringar exklusive ovriga skatte-
fordringar och fordringar sociala
avgifter samt forutbetalda
kostnader och upplupna intakter
- Likvida medel - 700 - 700
Totala tillgangar 1 1687 - 1688 - 1 - 1
Finansiella skulder
« Lan fran kreditinstitut - - 2799 2799
« Terminskontrakt for aterkop av - - 70 70 - -1 - -1
egna aktier
- Ranteswappar 3 - - 3 - 3 - 3
- Leverantorsskulder och andra skul- - - 1196 1196
der exklusive ovriga skatteskulder,
skulder sociala avgifter och villkorad
kopeskilling
- Villkorad kopeskilling 135 - - 135 - - 135 135
Totala skulder 138 - 4 065 4203 - 2 135 137
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Forandringen i finansiella instrument kategoriserade
till niva 3 i verkligt vardehierarkin

jan—-mar jan—-mar
Mkr 2019 2018 2018
Ingaende balans 142 138 138
Omvérderingar redovisade i
resultatrékningen
— Orealiserade omvarde- - -8 =21

ringar av villkorad képe-
skilling redovisad under
administrativa kostnader

— Orealiserad ranta pa 4 5 25
villkorad kopeskilling
redovisad under dvriga
finansiella kostnader

Reglering

Reglering via —146 _ _
balansréakningen

Utgaende balans - 135 142

Den 28 april 2017 redovisades den villkorade tilliggskopeskillingen
relaterad till forvirvet av Candyking Holding AB och dess dotterbolag
till 128 Mkr. Den slutliga tillaggskopeskillningen uppgick till 146 Mkr
och reglerades under det forsta kvartalet 2019. Inga 6verforingar har
skett mellan nivaerna i verkligt virdehierarkin under redovisningsaret
eller foregaende ar. Verkligt viirde pa finansiella instrument som inte
handlas pa en aktiv marknad (exempelvis OTC-derivat) faststiills med
hjilp av virderingstekniker. Dessa viirderingstekniker bygger i sa hog
utstriickning som méjligt pa observerbara marknadsdata och s lite
som majligt pa foretagsspecifika beriikningar. Om all viisentlig data
som krivs for att faststilla det verkliga viirdet pa ett instrument ér
observerbara ingar instrumentet i niva 2. Virderingen av dessa instru-
ment éir baserad pa noterade marknadspriser (priskomponent), medan
de underliggande kontraktsbeloppen (volymkomponent) baseras pa
koncernens specifika krav. Dessa instrument ingér déirfor i niva 2. Vir-
deringen av verkligt virde avseende villkorade tilliggskopeskillingar
kriver anvindning av betydande ej observerbara indata och kategori-
serades ursprungligen diirfor till niva 3. Foljande viirderingstekniker
anvinds for att virdera de finansiella instrumenten:
» Noterade marknadspriser eller miiklarnoteringar for liknande
instrument.

* Detverkliga virdet pa rinteswappar beriknas som nuvirdet av
uppskattade framtida kassafloden baserade pa observerbara avkast-
ningskurvor.

« Verkligt viirde for valutaterminskontrakt beriknas med hjélp av
skillnaden mellan viixelkursen pa spot-/avistadagen med avtalat
overenskomna valutakurser.

* Detverkliga virdet pa tillgangar som innehas for forsiljning baseras
pavirderingar av externa oberoende virderingsmin.

» Andratekniker, som diskonterade kassaflodesanalyser, anvinds for

att faststilla verkligt virde for resterande finansiella instrument.

Virderingen av anliggningstillgangar som viirderas till verkligt
viirde ir av engangskaraktiir och ir relaterad till anliggningstillgangar
som innehas for forsiljning. Tillgangarna virderas till verkligt viirde
om verkligt viirde minus kostnader for avyttring ér ligre éin det redo-
visade virdet. Villkorade tilliggskopeskillingar viirderas till verkligt

virde med hjilp av en scenariomodell med en berikningstrappa dir
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olika resultat och dirmed sammanhiingande fériindringar och géllan-
de multiplikator anviinds som indata i linje med tilliggskopeavtalen.

Sambandet mellan viisentliga observerbara indata och viirdering
till verkligt virde ar:

* Detberiknade verkliga virdet pa villkorad kopeskilling relaterad till
forvirvet av Candyking Holding AB och dess dotterbolag skulle 6ka
(minska) om Cloettas och Candykings sammanlagda prognostise-
rade forsiljningsvolym av [9sviktsgodis och natursnacks i Norden,
Storbritannien och Polen under 2018 iir hogre (liigre).

Moderbolaget

Cloetta AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner
som koncernovergripande ledning och administration. Kommentarer-
nanedan omfattar perioden 1 januari till 31 mars 2019. Nettoomsiitt-
ningen i moderbolaget uppgick till 15 Mkr (19) och avsig i huvudsak
koncerninterna tjéinster. Rorelseresultatet uppgick till -11 Mkr (-5).
Finansnettot uppgick till -2 Mkr (6). Resultatet fore skatt uppgick till
-13 Mkr (1) och periodens resultat uppgick till =10 Mkr (2). Likvida
medel och kortfristiga placeringar uppgick till 0 Mkr (0).

Cloetta-aktien

Cloettas B-aktie éir noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Under
perioden 1 januari till 31 mars 2019 har 61 982 060 aktier omsatts till
ettvirde om 1462 Mkr, motsvarande cirka 22 procent av totalt antal
B-aktier vid slutet av perioden. Hogsta betalkurs under perioden
1januari till 31 mars 2019 var 25,40 kr (23 januari) och ligsta var
23,32 kr (28 januari). Den 31 mars 2019 uppgick kursen till 24,00 kr
(senast betalt). Under perioden 1 januari till 31 mars 2019 sjonk
Cloettas aktickurs med 1,5 procent medan Nasdag OM X Stockholm
Pl stegmed 11,7 procent. Cloettas aktiekapital uppgick den 31 mars
2019 till 1443 096 495 kr. Antal aktier uppgick till 288 619 299,
varav 5 735 249 (5735 249) A-aktier och 282 884 050 (282 884 050)
B-aktier, motsvarande ett kvotvirde om 5 kr per aktie.

Aktieagare

Den 31 mars 2019 hade Cloetta 28 021 aktiedigare. AB Malfors Promo-
tor var Cloettas storsta akticéigare med ett innehav som representera-
de 38,1 procent av rosterna och 27,0 procent av aktiekapitalet i bolaget.
Franklin Templeton var nést storsta aktiedigare med 6,8 procent av
rosterna och 8,0 procent av aktickapitalet. Wellington Management
var tredje storsta aktiedigare med 4,1 procent av rosterna och 4,8
procent av aktiekapitalet. Institutionella investerare hade totalt 87,9
procent av rosterna och 85,7 procent av aktiekapitalet. Utléindska
aktiedigare hade 38,7 procent av rosterna och 45,6 procent av aktie-
kapitalet.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Cloetta ér ettinternationellt verksamt foretag som ér utsatt for ett an-
tal marknadsrisker och finansiella risker. Samtliga identifierade risker
foljs kontinuerligt och vid behov vidtas riskreducerande atgirder for
att begrinsa effekterna. De mest relevanta riskfaktorerna beskrivs

i ars- och hallbarhetsredovisningen f6r 2018 och avser bransch- och
marknadsmissiga risker, operationella risker samt finansiella risker.
Jamfort med ars- och hallbarhetsredovisningen som publicerades den
13 mars 2019, har inga nya risker identifierats.



DEFINITIONER, ORDLISTA, VAXELKURS

Definitioner

Allméant Alla belopp i tabeller ar i Mkr om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror
for samma period foregaende ar om inget annat anges.
Marginaler Definition/berékning Syfte

Bruttomarginal

Nettoomsattningen minus kostnader for salda varor i
procent av nettoomsattning.

Bruttomarginalen anvands for att mata
produktionslénsamheten.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rérelsemarginalen anvands for att mata operativ 16n-
samhet.

Rorelsemarginal, justerad

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestoérande
poster, i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginalen, justerad exkluderar effekten
av jamforelsestérande poster, vilket mojliggor
en jamforelse av den underliggande operativa
|dnsamheten.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

Detta nyckeltal gor det mojligt att jamfora Ionsamheten
oavsett bolagsskattesats.

Avkastning

Definition/berékning

Syfte

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas genom att
summera sysselsatt kapital vid periodens slut och sys-
selsatt kapital vid periodens slut for jamférelseperioden
foregéende ar och dividera med tva.

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for att
analysera ldonsamhet, baserad pa hur mycket kapital som
anvands. Nyckeltalet anvands som ett komplement till av-
kastning pa eget kapital for att mata bolagets havstangs-
effekt eftersom det forutom eget kapital, aven tar hansyn
till lan och andra rantebarande skulder.

Fritt kassaflode

Summan av kassaflédet fran den I6pande verksamheten
och kassaflode fran investeringar i anlaggningstillgangar.

Fritt kassaflodet ar det kassaflode som ar tillgangligt for
allainvesterare i form av aktieagare och langivare.

Fritt kassaflode i forhallande
till borsvarde

Fritt kassafléde under de senaste 12 manaderna dividerat
med antalet aktier vid periodens utgang och déarefter divi-
derat med marknadspris per aktie vid periodens utgang.

Nyckeltalet &r en indikator pa avkastningen for investera-
re i bolaget.

Rantabilitet pa eget kapital

Resultat fran kvarvarande verksamhet i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Réantabilitet pa eget kapital anvands for att analysera
|6nsamhet dver tid, givet de resurser som ar hanférliga till
moderbolagets &gare.

Kapitalstruktur

Definition/berékning

Syfte

Bruttoskuld

Total lang- och kortfristig upplaning inklusive checkrak-
ningskredit, finansiella derivatinstrument och upplupna
rantor.

Bruttoskulden representerar foretagets totala skulder
oavsett forfallodag.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel.

Nettoskulden anvands som en métt pa formagan att med
tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder om
dessa forfoll pa dagen fér berakningen.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA, jus-
terad, for rullande tolv ménader. EBITDA for forvarvade
eller avyttrade bolag ar justerad till arsbasis.

Nettoskuld/EBITDA ger en uppskattning av foretagets
formaga att minska sin skuld. Den representerar det antal
ar det skulle ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld
och EBITDA halls konstant, utan hansyn tagen till kassa-
floden avseende ranta, skatt och investeringar.

Nettoskuldséattningsgrad

Rantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Nettoskuldséattningsgrad mater i vilken utstrackning
bolaget finansieras av lan. Eftersom likvida medel och
checkrakningskredit kan anvandas for att betala av
skulden med kort varsel, anvands nettoskuld i stéllet for
bruttoskuld i berakningen.

Rorelsekapital

Totala omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och
finansiella derivatinstrument, minus kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets formaga
att moéta kortfristiga kapitalkrav.

Soliditet Eget kapital vid periodens slut i procent av balansom- Nyckeltalet &r en indikator pa bolagets havstang for
slutning. Soliditeten visar den mangd tillgangar som aktie-| finansiering av bolaget.
agarna har som en nettofordran.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskat med icke rantebarande skul- | Sysselsatt kapital mater foretagets formaga att, utéver
der (inklusive uppskjuten skatt). kassa och likvida medel, tillgodose rérelsens behov.

Data per aktie Definition/berékning Syfte

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier
vid periodens slut.

Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie
och avgér om ett bolag Okar aktiedgarnas formogenhet
over tid.

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie

Periodens kassafldde fran den I6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten per aktie
mater det kassafldde som bolaget genererar per aktie
fore kapitalinvesteringar och kassafléden hanforliga till
bolagets finansiering.

Resultat per aktie

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Resultat per aktie mater hur mycket av nettovinsten som
ar tillganglig for utdelning till aktiedgarna per aktie.
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DEFINITIONER, ORDLISTA, VAXELKURS

Ovriga definitioner

Definition/berékning

Syfte

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA anvands for att mata kassaflode fran den l6pan-
de verksamheten, oavsett effekterna av finansiering och
redovisningsbeslut.

EBITDA, justerad

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster,
fére av- och nedskrivningar.

EBITDA, justerad 6kar jamférbarheten av EBITDA.

Effektiv skattesats

Inkomstskatt i procent av resultat fore skatt.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av inkomstskatt i olika
jurisdiktioner.

Finansnetto

Summan av valutakursdifferenser pa lan och likvida
medel i utlandsk valuta, 6vriga finansiella intakter och
ovriga finansiella kostnader.

Finansnettot speglar foretagets totala kostnader for
extern finansiering.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar vasentliga poster som

redovisas separat pa grund av sin storlek eller frekvens,

sasom omstruktureringar, paverkan fran forvarv eller
avyttringar. Syftet ar att mojliggora en battre forstaelse
for koncernens ekonomiska utveckling.

Jamforelsestdérande poster Okar jamforbarheten av
koncernens finansiella utveckling.

Nettoomsattning, forandring

Nettoomsattning i procent av nettoomsattningen under
jamforelseperioden, féregaende ar.

Forandring i nettoomsattning avspeglar bolagets realise-
rade forsaljningstillvaxt éver tid.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning, exklusive férvarvsdriven
tillvaxt och férandringar i valutakurser.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av forandringar i
koncernens struktur och valutakurser, vilkket mojliggér en
jamforelse av nettoomsattningen éver tid.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat utgors av totalt resultat fore
finansnetto och inkomstskatt.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Idbnsamheten oavsett
bolagsskattesats och oberoende av bolagets finansie-
ringsstruktur.

Roérelseresultat (EBIT), justerat

Rorelseresultat justerat for poster av
engangskaraktar.

Rorelseresultat, justerat Okar jamférbarheten av rorelse-
resultatet.

Strukturella forandringar

Foérandring i nettoomsattning, till foljd av férandringar
i koncernstrukturen.

Strukturella férandringar mater hur foérandringar i kon-
cernstrukturen bidrar till omsattningsékning.

Ordlista

FVTPL

Verkligt varde via resultatrakningen.

Forpackade produkter

Produkter som huvudsakligen séljs under varumarken och som ar férpackade.

Losviktsgodis

Cloettas sortiment av [6sviktsgodis och natursnacks som konsumenten sjalv plockar och blandar.

Losviktskoncept

Cloettas helhetskoncept inom 16svikt som inkluderar produkter, inredning samt butiks- och logistiktjanster.

Vaxelkurser

Mkr 31 mar 2019 31 mar 2018 31dec 2018
EUR, genomsnitt 10,4196 9,9825 10,2543
EUR, vid periodens slut 10,3980 10,2824 10,2274
NOK, genomsnitt 1,0707 1,0357 1,0672
NOK, vid periodens slut 1,0765 1,0616 1,0294
GBP, genomsnitt 11,9551 11,3145 11,5917
GBP, vid periodens slut 12,1146 11,7527 11,3992
DKK, genomsnitt 1,3961 1,3406 1,3760
DKK, vid periodens slut 1,3929 1,3798 1,3698
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Finansiell kalender
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2019

Delarsrapport Q2 Delarsrapport Q3 Delarsrapport Q4
12 juli 2019 25 oktober 2019 29 januari 2020

Kontakt

Jacob Broberg, Senior Vice President Corporate Communications and Investor Relations, 070-190 00 33
Frans Rydén, Chief Financial Officer, 08-527 28 800

Denna information &r sadan information som Cloetta AB ér skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 26 april 2019, kI 08.00.

v \4

To be the most admired satisfier of Cloettas affarsmodell ar att erbjuda starka lokala
Munchy Moments. Visionen tillsammans med mal varumarken inom Munchy Moments samt effektiv
och strategier uttrycker Cloettas affarsidé. forsaljning och distribution till handeln. Sammanta-

get sdkerstiller dessa en fortsatt positiv utveckling
av bolagets ledande marknadspositioner.

Langsiktiga

Strategier Vardedrivande faktorer

finansiella mal

v

* Cloettas malsittning ér att oka sin for-

\4

« Starka varumérken och marknadspo-

siljning organiskt i minst samma takt sitioner pa en icke cyklisk marknad.

Driva
tillvaxt

som marknaden.  Mycket god tillgiinglighet i butik med

* EBIT-marginalen, justerad for jam- hjélp av en stark och effektiv forsélj-

forelsestorande poster, ska vara minst nings- och distributionsorganisation.

14 procent. » God konsumentkiinnedom och
* Det langsiktiga malet ir att nettoskul- lojalitet.
den/EBITDA ska vara omkring 2,5 ggr. Finansiera M Oj | Ig géra « Innovativ produkt- och férpacknings-
* Langsiktigt har Cloetta for avsikt att tillvaxt tillvaxt utveckling.
delaut40-60 procent av resultatet « En effektiv produktion med hog och
efter skatt.

jamn kvalitet.
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Cloetta grundades 1862 och ir ett ledande konfektyrforetag i Norden och
Nederlinderna. Sammantaget séljs Cloettas produkteri fler in 50 linder.
Cloetta har nagra av de starkaste varu-mérkena pa marknaden, till exempel
Likerol, Cloetta, Karamellkungen, Jenkki, Kexchoklad, Malaco, Sportlife
och Red Band. Cloetta har atta fabriker i fem linder. Cloettas B-aktie hand-
las pa Nasdaq Stockholm.

Cloetta AB (publ) » Organisationsnummer 556308-8144 - Solna Business Park, Englundavagen 7D,
Box 6036, 171 06 Solna. » Tel 08-52 72 88 00 » www.cloetta.com

Mer information finns tillganglig pa www.cloetta.com
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