JANUARI — DECEMBER 2013

CONCENTRICS BOKSLUTSKOMMUNIKE @ CONCENTRIC

Fjarde kvartalet 2013: Forsaljningen och orderingangen forbattrad med en
stark bidragsmarginal

e Forsaljning for fjarde kvartalet: 503 MSEK (431), 6kade 11 % valutajusterat, efter
korrigering for forvirvet av LICOS Trucktec GmbH (”Licos”)

e Rorelseresultatet for fjarde kvartalet: 75 MSEK (32); bldragsmarglnal pa 60% av
forsaljningsokningen; en rorelsemarginal pd 14,9 % (7,5) Y — en forbattring av den
underliggande rorelsemarginalen fran 13,3% till 14,9% for fjarde kvartalet 2)

e Resultat for fjarde kvartalet: 46 MSEK (16) — Resultat per aktie, fére och efter
utspadning, uppgick till 1,04 SEK (0,37) ¥

o Kassaflode for fjarde kvartalet: 65 MSEK (78)

e Koncernens nettoskuld vid arets slut: 391 MSEK (446), |nklu3|ve pensionsskulder om
netto 406 MSEK (547) — en skuldsattningsgrad p& 50 % (73) ¥

Nyckeltal — Koncernen, 1) okt-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2013 2012 Forandr 2013 2012 Forandr
Nettoomséttning 503 431 17 % 1980 2129 -7%
Rorelseresultat fore engéngsposter 2) 75 58 30% 284 297 -4%
Rorelseresultat 75 32 132% 284 281 1%
Resultat fore skatt 63 21 191% 248 243 2%
Periodens resultat 46 16 186% 176 171 3%
Rorelsemarginal fore engdngsposter, % 2) 149 13,3 1,6 14,3 13,9 0,4
Rorelsemarginal, % 14,9 7,5 7,4 14,3 13,2 1,1
Avkastning pé eget kapital, % 27,2 26,5 0,7 27,2 26,5 0,7
Resultat per aktie fore engdngsposter, SEK 2) 1,04 0,77 0,27 4.00 4,13 -0,13
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,04 0,37 0,67 4,00 3,88 0,12
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,04 0,37 0,67 4.00 3,88 0,12

Helaret 2013: Rorelsemarginalerna forbéattras trots minskad forsaljning under

aret

e Forséljning for helaret: 1 980 MSEK (2 129), en minskning med 7 % valutajusterat, efter
korrigering for forvarvet av Licos

e Rorelseresultat for helaret: 284 MSEK (281); en rorelsemarglnal pa 14,3 % (13, 2) D_
forbattring av den underliggande rérelsemarginalen pa 0,4 %-enheter for helaret 2

e Resultat for helaret: 176 MSEK (171) — Resultatet per aktie fore och efter utspadning
uppgick till 4,00 SEK (3,88) V)

o Kassaflodet for helaret uppgick till-87 MSEK (109) — vilket inkluderar utdelning om 110
MSEK (88) samt ett negativt kassaflode for forvarvet av Licos om 105 MSEK

e Med bra resultat och god finansiell stallning som grund, foreslar styrelsen en utdelning om totalt
2,75 (2,50) SEK per aktie och fornyat mandat for aterkop av egna aktier.

1) 2012 ars jamforelsesiffror for rérelseresultat, resultat fore skatt och periodens resultat har alla omraknats for tillaggen i 1AS
19, Ersattningar till anstallda, (se bilaga 1 for justerade resultatrakningar). Dessutom har dven 2012 ars jamférelsesiffror
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for nettoskuld och eget kapital justerats for tillaggen i IAS 19, Erséttningar till anstallda och motsvarande effekt pa
uppskjuten skattefordran (se bilaga 3 for justerade balansrakningar).

De underliggande jamforelsesiffrorna for rorelseresultatet och vinst per aktie for fjarde kvartalet har justerats med
omstruktureringskostnader pa 36 MSEK for Skanes Fagerhult och 10 MSEK for andra poster av engdngskaraktar. De
underliggande jamforelsesiffrorna for rorelseresultatet och vinst per aktie for heldret har ocksa justerats med
omstruktureringskostnader pa 36 MSEK for Skanes Fagerhult och 20 MSEK for andra poster av engangskaraktar.

VD och koncernchef, David Woolley, kommenterar delarsrapporten for fjarde
kvartalet 2013:

"Concentric levererade ytterligare ett starkt resultat for fjarde kvartalet, och forsaljningen 6kade med
11 %, efter justering for effekterna av bade forvarvet av Licos (8 %) och valutaférandringar (-2 %).

Den tydliga skillnaden som understroks i var senaste deldrsrapport mellan vara bada viktigaste geografiska
marknader bestar. Forsaljningen i Europa fortsatter att 6ka, det har ar det fjarde kvartalet i rad med
sekventiell tillvaxt. | USA &r & andra sidan marknaden fortsatt svag och minskade med 1 % valutajusterat
under fjarde kvartalet. Var forsaljningsutveckling forefaller strida mot den senaste marknadsstatistiken,
men vi ar dock Overtygade om att vi har behallit var relativa konkurrenskraft inom alla vara
nordamerikanska slutmarknader.

Concentrics program for Business Excellence, och framfor allt de externa kundundersdkningarna fortsatter
utgéra grunden for kontinuerliga forbattringar for hela var verksamhet. Som ett resultat av dessa, ar jag
glad att kunna meddela att var rérelsemarginal har forbattrats ytterligare under fjarde kvartalet till 14,9 %.

Orderingangen for kvartalet lag 6ver forsaljningen, aven efter sasongsjustering av forséljningen for de
farre arbetsdagarna under fjarde kvartalet. Det gjorde att koncernens orderstock vid arets slut var den
hdgsta sedan det forsta kvartalet 2012,

Nar vi ser framat mot 2014 bedomer vi att verksamheten har mycket goda forutsattningar att val utnyttja
de mojligheter vi ser och att fortsatta vdxa snabbare &n marknaden. Eftersom det finns ett 6kat tryck mot
minskad bransleforbrukning for alla slags maskiner och lastbilar, kommer vara utvecklingsprogram for
tekniken inom variabla vattenpumpar att fortsatta i samarbete med vara kunder. Vi ar i fard med att
lokalisera produktionen i Brasilien, vilket ger oss méjlighet att battre serva vara strategiska och globala
kunder samt att vinna nya affarer, bade for vara motor- och hydraulikprodukter.

Efter det lyckade kdpet och inforlivandet av LICOS Trucktec GmbH, fortsatter vi soka efter ytterligare
forvarv for att forbattra var konkurrenssituation. Sammanfattningsvis star Concentric starkt, saval
finansiellt som operationellt, och kommer att kunna ta vara pa mojligheterna fullt ut under 2014.”

Viktiga affarshandelser under 2013:

29 jan Martin Bradford befordrades till ny chef for Nord- och Sydamerikaregionen inom Concentric

med ansvar for koncernens verksamhet i Rockford och Itasca i Illinois, USA.

21 feb Concentrics fabrik i Birmingham certifierades enligt Investors in Excellences standard (liE),

vars syfte ar att foretag och organisationer ska forbattra sin effektivitet i friga om ledarskap,
resurshantering och genomfdrande. Certifieringen ar en del av Concentrics program for
Business Excellence for kontinuerliga forbéattringar.

17 apr Olje- och vattenpumpar med variabelt fléde som utvecklats av Concentric har lamnat ett

betydande bidrag till det USA-finansierade ”Supertruck”-programmet for utveckling av en ny
generation bransleeffektiva tunga lastbilar.

28 jun Concentric tillkdnnagav genomférandet av forvarvet av LICOS Trucktec GmbH, en ledande

tillverkare av vattenpumpar och elektromagnetiska flaktkopplingar till lastbilsbranschen,
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vilket breddar Concentrics produktportfolj i det véxande segmentet semivariabla
vattenpumpar och dppnar for mojligheten att tillvarata Concentrics stallning i USA for Licos.

Concentric dppnade en ny fabrik i Hof, Bayern, Tyskland, och konsoliderar hela sin
europeiska hydrauliska tillverkningsverksamhet till en anlaggning. Invigningen av den nya
9000 m? stora fabriken i Hof utgér kulmen pa omstruktureringsprogrammet som
tillkannagavs i oktober forra aret med malséttningen att inratta ett spetskompetenscentrum for
Concentrics tekniska utveckling och tillverkning av hydraulik i Europa. Detta inbegriper
stangning av befintliga aldre anlaggningar i Hof och Skanes Fagerhult samt stegvis
overforing av alla produktionslinjer till den nya anldggningen under 2013,

Dermot Sterne utsags till ny chef for Europa och Ovriga vérlden inom Concentric, med
ansvar for koncernens verksamhet i Storbritannien, Sverige, Tyskland, Kina och Indien, samt
forsaljningsverksamheten i Frankrike, Italien och Korea.

Concentric ska leverera olje- och kylpumpar till JCB:s nya 7,2-liters Dieselmax 672,
foretagets stérsta motor for anvandning i JCB:s storre grav- och schaktmaskiner.

Concentric undertecknade ett flerarsavtal om leveranser av oljepumpar och vattenpumpar
med variabelt flode till en global lastbilstillverkare, vars nya 11-litersmotor ar konstruerad for
att mota kraven i lagstiftningen for Euro 6/EPA 13. De arliga intdkterna berdaknas uppga till
omkring 76 MSEK. Kontraktet féljer pa en tidigare order som annonserades i oktober 2012
fran samma kund, for vattenpumpar till kundens nya 13-litersmotor. Totala arliga intakter for
bada kontrakten berdknas uppga till omkring 148 MSEK.

Nettoomsattning och rérelseresultat for koncernen

Concentric — Koncernen, 1) okt-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2013 2012 Forandr 2013 2012 Forandr
Nettoomsattning 503 431 17 % 1980 2129 -7%
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 2) 75 58 30% 284 297 -4%
Rorelseresultat 75 32 132% 284 281 1%
Resultat fore skatt 63 21 191% 248 243 2%
Periodens resultat 46 16 186% 176 171 3%
Rorelsemarginal fore jamforelsestdrande poster, % 2) 14,9 13,3 1,6 14,3 13,9 0,4
Rorelsemarginal, % 14,9 7,5 7,4 14,3 13,2 1,1
ﬁ;/l;ta;c,nézgzp))é sysselsatt kapital fore jamforelsestérande 258 26,7 -0,9 25,8 26,7 -0,9
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 25,8 25,3 0,5 25,8 25,3 0,5

1) 2012 ars jamforelsesiffror for rérelseresultat, resultat fore skatt och periodens resultat har alla omraknats for tillaggen i 1AS
19, Ersattningar till anstéllda, (se bilaga 1 for justerade resultatrékningar).

2) De underliggande jamforelsesiffrorna for rorelseresultatet for helaret har justerats med omstruktureringskostnader pa 36
MSEK for Skanes Fagerhult och 20 MSEK for andra poster av engangskaraktar. De underliggande jamforelsesiffrorna for
rorelseresultatet for fjarde kvartalet har justerats med omstruktureringskostnader pa 36 MSEK for Skanes Fagerhult och 10
MSEK for andra poster av engangskaraktar.

Forsaljningen for fjarde kvartalet uppgick till 503 MSEK (431), en 6kning med 17 % j&mfort med
foregaende ar i absoluta tal. Efter justering for forvarvet av Licos (+8%) och valutaeffekter (-2%) var den
underliggande forséljningsokningen 11 % for kvartalet jamfort med foregdende ar. Som ett resultat 6kade
koncernens genomsnittliga forséljning per arbetsdag under fjarde kvartalet till 8,4 MSEK (7,1) jamfort
med foregaende ar.
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Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 75 MSEK (32), inneb&rande en bidragsmarginal om 60%
av forséaljningsokningen. Jamforelseperioden for 2012 har justerats for tillaggen i IAS 19, Erséttningar till
anstéallda, vilket eliminerar kostnader for tidigare ej redovisade aktuariella forluster och okar det
redovisade rorelseresultatet med 6 MSEK. Efter att rorelseresultatet for fjarde kvartalet 2012 justerats for
jamforelsestdrande poster forbattrades den underliggande rérelsemarginalen till 14,9 % (13,3).

Forsaljningen for heldret uppgick till 1980 MSEK (2 129), en minskning med 7 % jamfort med
foregdende ar i absoluta tal, vilket framst berodde pa en minskad efterfragan pa de flesta slutmarknader
och regioner under aret. Efter justering for forvarvet av Licos (+3 %) och valutaeffekter (-3%) var den
underliggande forsaljningsminskningen for helaret ocksa 7% jamfort med féregaende ar. Som ett resultat
av detta minskade koncernens genomsnittliga forsaljning per arbetsdag for helaret till 8,0 MSEK (8,5).

Rorelseresultatet for helaret uppgick till 284 MSEK (281). Jamforelseperioden for 2012 har justerats for
tilliggen i IAS 19, Erséttningar till anstéllda, vilket eliminerar kostnader for tidigare ej redovisade
aktuariella forluster och dkar det redovisade rorelseresultatet med 28 MSEK. Efter att rorelseresultatet for
2012 justerats for jamforelsestdrande poster forbattrades den underliggande rérelsemarginalen till 14,3%
(13,9), trots forsaljningsminskningen. Den underliggande minskningen av rorelseresultatet jamfort med
foregaende ar motsvarar en bidragsmarginal pa endast 9 % av forsaljningsminskningen.

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna for fjarde kvartalet uppgick till 12 MSEK (11), omfattande lanerantor och
I6ftesprovisioner relaterade till ataganden i beviljade men ej utnyttjade krediter och andra rantor pa 6
MSEK (3) samt finansiella kostnader for pensionsskulder som netto uppgick till 6 MSEK (8).
Jamforelsekvartalet 2012 har justerats for tillaggen i IAS 19, Ersattningar till anstéllda, vilket minskar den
forvantade avkastningen fran forvaltningstillgangar och okar de redovisade finansiella kostnaderna for
pensionsskulder med 1 MSEK netto. Darmed uppgick resultatet fore skatt till 63 MSEK (21) for fjarde
kvartalet.

De finansiella kostnaderna for helaret uppgick till 36 MSEK (38), omfattande lanerantor och
I6ftesprovisioner relaterade till ataganden i beviljade men ej utnyttjade krediter och andra réantor pa 14
MSEK (13) samt finansiella kostnader for pensionsskulder som netto uppgick till 22 MSEK (25).
Jamforelseperioden 2012 har justerats for tillaggen i IAS 19, Ersattningar till anstéllda, vilket minskar den
forvantade avkastningen fran forvaltningstillgangar och okar de redovisade finansiella kostnaderna for
pensionsskulder med 6 MSEK netto. Dérmed uppgick resultatet fore skatt till 248 MSEK (243) for
helaret.

Skatter

Skattekostnaderna for fjarde kvartalet uppgick till 17 MSEK (5), vilket motsvarar en effektiv arlig
skattesats pa 27 % (25 %). Jamforelsekvartalet 2012 har justerats for tillaggen i IAS 19, Erséttningar till
anstéllda, vilket 0kar de redovisade skattekostnaderna med 1 MSEK netto.

Skattekostnaderna for heléret uppgick till 72 MSEK (72), vilket motsvarar en effektiv arlig skattesats pa
29 % (30 %). Jamforelseperioden 2012 har justerats for tilldggen i IAS 19, Erséttningar till anstallda,
vilket 6kar de redovisade skattekostnaderna med 6 MSEK netto.

Forandringar i koncernens effektiva skattesats speglar framst fordndringar i mixen av beskattningsbara
resultat i de olika skattejurisdiktioner dar koncernen ar verksam.
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Rorelseresultat och Resultat per aktie

Resultat efter skatt for fjarde kvartalet uppgick till 46 MSEK (16). Resultatet per aktie fore och efter
utspadning uppgick till 1,04 SEK (0,37). Jamforelseperioden for 2012 har justerats for tillaggen i IAS 19,
Ersattningar till anstallda, vilket 6kar det redovisade rorelseresultatet med 4 MSEK.

Resultat efter skatt for helaret uppgick till 176 MSEK (171). Resultatet per aktie uppgick till 4,00 SEK
(3,88) fore och efter utspadning. Jamforelseperioden for 2012 har justerats for tillaggen i IAS 19,
Ersattningar till anstallda, vilket 6kar det redovisade rorelseresultatet med 16 MSEK.

Koncernens segmentrapportering

Segmentet Nord- och Sydamerika omfattar koncernens verksamheter i USA. Eftersom Concentrics
verksamheter i Indien och Kina &r relativt sma jamfort med anlaggningarna i vastvarlden, fortsatter
Europa och Ovriga virlden att rapporteras som ett kombinerat segment i enlighet med var
managementstruktur, vilken omfattar koncernens verksamhet i Europa, Indien och Kina.

Utvardering av ett rorelsesegments resultat utgar fran rorelseresultatet, EBIT. Tillgangar och skulder som
inte allokerats till segmenten &r finansiella tillgangar och skulder.

Nettoomsattning och rorelseresultat — Nord- och Sydamerika

Nord- och Sydamerika, 1) okt-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2013 2012 Forandr 2013 2012 Forandr
Extern nettoomsattning 231 239 -3% 974 1212 -20%
Total nettoomsattning 234 241 -3% 985 1221 -19%
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 2) 35 31 14% 134 153 -12%
Rorelseresultat 35 31 14% 134 154 -13%
Ec;r)elsemarglnal fére jamforelsestorande poster, % 15,1 12,8 23 13,6 12,5 1,1
Rorelsemarginal, % 15,1 12,8 2,3 13,6 12,6 1,0
Ayka§tn|ng pé sysselsatt kapital fore 40,9 40,3 0,6 40,9 40,3 0,6
jamforelsestérande poster, % 2)

Avkastning pd sysselsatt kapital, % 40,9 40,5 0,4 40,9 40,5 0,4

1) 2012 ars jamforelsesiffror for rorelseresultat har omraknats for tillaggen i 1AS 19, Ersattningar till anstallda. For fijarde
kvartalet 2012 6kade dessa justeringar rorelseresultatet med 1 MSEK och for helaret med 5 MSEK.

2) Den underliggande jamforelsesiffran for rorelseresultatet for helaret 2012 har justerats for dvriga jamforelsestorande poster
om 1 MSEK.

3) Rorelsemarginalerna baseras pa den totala férsaljningen.

Valutajusterat minskade forsaljningen med 1% under fjarde kvartalet 2013 jamfort med samma kvartal
foregaende ar. Som ett resultat av detta minskade den genomsnittliga forséljningen per arbetsdag till 4,0
MSEK (4,1) under fjarde kvartalet.

Rorelseresultat for fjarde kvartalet uppgick till 35 MSEK (31), vilket gor att rérelsemarginalen baserad pa
den totala forsaljningen uppgick till 15,1% (12,8).

Valutajusterat minskade forsaljningen med 16 % under heldret 2013 jamfort med foéregdende ar.
Efterfragan minskade overlag med den kraftigaste nedgangen for vara hydraulikprodukter for
entreprenadmaskiner och andra industriapplikationer. Som ett resultat av detta minskade den
genomsnittliga forséljningen per arbetsdag till 4,0 MSEK (4,9) under helaret.

Rorelseresultatet for heldret uppgick till 134 MSEK (154). Justerat for vinsten fran forséljningen av
fastigheten i Statesville, North Carolina, USA, pa 1 MSEK, 6kade den underliggande rérelsemarginalen
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baserad pa den totala forsaljningen till 13,6 % (12,5). Den underliggande minskningen av rérelseresultatet
jamfort med helaret 2013 motsvarar en bidragsmarginal pa endast 8 % av forsaljningsminskningen.

Nettoomsattning och rorelseresultat — Europa och Ovriga varlden

Europa och Ovriga virlden, 1) okt-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2013 2012 Forandr 2013 2012 Forandr
Extern nettoomsattning 272 192 42% 1 006 917 10%
Total nettoomsattning 295 213 39% 1105 1027 8%
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 2) 40 27 49% 150 144 4%
Rorelseresultat 40 1 2524% 150 127 18%
;{c;r)elsemargmal fore jamforelsestorande poster, % 13,4 12,5 0,9 13,6 14,0 0,4
Rorelsemarginal, % 13,4 0,7 12,7 13,6 12,4 1,2
A_vka_;tnlng p_é sysselsatt kapital fore 19,0 19,6 -0,6 19,0 19,6 0,6
jamforelsestérande poster, % 2)

Avkastning pd sysselsatt kapital, % 19,0 17,3 1,7 19,0 17,3 1,7

1) 2012 ars jamforelsesiffror for rorelseresultat har omraknats for tillaggen i 1AS 19, Ersattningar till anstallda. For fjarde
kvartalet 2012 6kade dessa justeringar rorelseresultatet med 5 MSEK och for helaret med 23 MSEK.

2) Den underliggande jamférelsesiffran for rorelseresultatet for helaret 2012 har justerats med omstruktureringskostnader om
36 MSEK for Skanes Fagerhult och 19 MSEK for andra jamforelsestérande poster. De underliggande jamforelsesiffrorna for
rorelseresultatet for fjarde kvartalet har justerats med omstruktureringskostnader om 36 MSEK for Skanes Fagerhult och 10
MSEK fér andra jamforelsestdrande poster.

3) Rérelsemarginalerna baseras pa den totala forsaljningen.

Valutajusterat okade forsaljningen med 25% under fjarde kvartalet jamfort med samma kvartal foregaende
ar, efter korrigering for forvarvet av Licos. Som ett resultat av detta 6kade den genomsnittliga
forsaljningen per arbetsdag till 4,8 MSEK (3,4) under fjarde kvartalet.

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 40 MSEK (1). Justerat for omstruktureringskostnader
avseende Skanes Fagerhult och engangsposter avseende vinster fran minskade pensionskostnader som
redovisades under fjarde kvartalet forra aret, 6kade den underliggande rérelsemarginalen baserad pa den
totala forsaljningen till 13,4% (12,5).

Valutajusterat okade forsaljningen med 5 % under helaret jamfort med samma kvartal foregaende ar, efter
korrigering for forvarvet av Licos. Okningen pa arshasis beror pa en relativt stark efterfragan pa alla
slutmarknader under fjarde kvartalet. Som ett resultat av detta 6kade den genomsnittliga forsaljningen per
arbetsdag till 4,4 MSEK (4,1) under helaret.

Rorelseresultatet for helaret uppgick till 150 MSEK (127), inklusive forvarvsrelaterade juridiska kostnader
och konsultarvoden pa 1 MSEK. Justerat for engangsposter avseende vinster fran minskade
pensionskostnader som redovisades under andra halvaret 2012, minskade faktiskt den underliggande
rorelsemarginalen baserad pa den totala forséljningen till 13,6 % (14,0).
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Marknadsutveckling
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Lantbruksmaskiner

Dieselmotorer 17% 24% -2% 3% 5% 9% 3% 3% 0%
Entreprenadmaskiner

Dieselmotorer 22% -4% 49% 5% -2% 22% 4% 3% 7%

Hydraulisk utrustning -9% -33% - 5% -14% - -2% 2% -
Lastbilar

Latta fordon 12% - - -2% - - 7% - -

Medeltunga/tunga fordon 10% -2% 20% -2% -6% 3% 9% 6% 1%
Industriapplikationer
_Ovriga 21% 15% 22% 5% 3% 10% 3% 5% 4%
industriapplikationer

Hydrauliska gaffeltruckar -9% -18% - 2% -5% - 3% 0% -

Kélla: Baserat p8 uppdaterad information for fidrde kvartalet 2013 som erhéllits frén Power Systems Research, Off-Highway Research och
International Truck Association

Marknadsinformationen ovan som galler dieselmotorer baseras pa statistik fran Power Systems Research.
Marknadsinformationen som galler hydraulikprodukter nedan baseras pa statistik fran Off-Highway
Research for entreprenadmaskiner och International Truck Association for gaffeltruckar.

Den senaste externa marknadsstatistiken ligger mer i linje med Concentrics senaste forséljningsnivaer och
orderingang. Det finns dock fortfarande vissa regionala skillnader, framst i Nordamerika.

Nordamerikanska slutmarknader

e Den senaste externa marknadsstatistiken visade en stor okning for fjarde kvartalet for
dieselmotorer tillverkade for alla fyra slutmarknaderna, jamfort med foregaende ar. Concentric har
upplevt vissa forbattringar, men dessa okningar verkar snarare bero pa korrigeringar for helaret an
pa nagra storre andringar i de faktiska forsaljningsnivaerna.

o Marknadsstatistiken for hydraulikprodukter som anvénds senare i produktionscykeln till
entreprenadmaskiner och gaffeltruckar minskade for forsta gangen under fjarde kvartalet, jamfort
med foregaende ar. Detta dverensstimmer med Concentrics faktiska forsaljningsutveckling under
2013, som var fortsatt relativt svag. Det finns fortfarande skillnader mot helaret, vilka delvis kan
forklaras med att marknadsstatistiken slapar efter, men de speglar ocksa den relativa utvecklingen
for var kundmix av hydraulikprodukter, framst Caterpillar.

Europeiska slutmarknader

e Marknadsstatistiken for dieselmotorer pa alla europeiska slutmarknader har varit ganska stabil
under 2013, och har visat tecken pa kontinuerlig forbattring under fjarde kvartalet, vilket
Overensstammer med Concentrics faktiska forsaljningsutveckling.

e A andra sidan var marknadsstatistiken fér hydraulikprodukter fortsatt relativt svag, vilket &r
tvartemot Concentrics positiva forséljningsutveckling.
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Slutmarknader i tillvaxtlander

e Med undantag for marknadsstatistiken for lantbruksmaskiner under fjérde kvartalet, okade
produktionsnivaerna pa alla slutmarknaderna for bade fjarde kvartalet och helaret, jamfért med
foregaende ar.

Sasongsvariation

Varje slutmarknad har sin egen sasongsvariation beroende pa dess slutanvandare, till exempel att
forsaljningen av lantbruksmaskiner hanger samman med skordeperioderna i de norra och sodra
hemisfarerna. Det finns dock ingen betydande sasongsvariation i efterfrageprofilen hos Concentrics
kunder, och darfor &r den viktigaste komponenten antalet arbetsdagar under perioden.

Det viktade genomsnittliga antalet arbetsdagar under fjarde kvartalet var 60 (61) for koncernen, med ett
genomsnitt pa 58 (59) arbetsdagar for Nord- och Sydamerika samt 61 (62) arbetsdagar for Europa och
Ovriga varlden.

Kv4-13 jamfort med Heldr-13 jamfort med Heldr-14 jamfort med
Koncernens Kv4-12 Heldr-12 Heldr-13
Y . Europa och Europa och Europa och

forsaljningsutveckling Amerika| Ovriga Koncer Amerika| Ovriga Koncer Amerika| Ovriga Koncer

s -nen 1 -nen .. -nen

varlden varlden varlden

Viktad marknadsutveckling 1) 8% 2% 5% 2% -1% 1% 4% 4% 4%
Concentrics faktiska utveckling 2) -1% 25% 11% -16% 5% -7%

1) Baserat p8 den senaste marknadsstatistiken viktad fér Concentrics mix av slutmarknader och geografiska omréden
2) Baserat pé faktisk valutajusterad forséljning, efter korrigering for forvéarv

Generellt tyder marknadsstatistiken pa en 6kning av produktionstalen for helaret pa omkring 1% jamfort
med foregdende ar, viktat for koncernens slutmarknadssegment och regioner. Detta ar fortsatt mer
optimistiskt an Concentrics faktiska forsaljning, som minskade med 7 % valutajusterat for helaret, efter
korrigering for forvarvet av Licos.

For fjarde kvartalet tyder marknadsstatistiken pa en arlig 6kning av produktionstalen pa omkring 5%,
viktat for koncernens slutmarknadssegment och regioner. Detta ar en sdmre utveckling an dkningen av
Concentrics faktiska forsaljning, som okade med 11 % valutajusterat under fjarde kvartalet, efter
korrigering for forvarvet av Licos. Det finns dock fortfarande en stor minskning pa regional niva baserad
pa Concentrics faktiska forsaljning i Nordamerika.

Den senaste marknadsstatistiken tyder pa att forsaljningen under 2014, viktad for koncernens
marknadssegment och regioner, kommer att 6ka med 4 % jamfort med helaret 2013, baserat pa en starkare
efterfragan i bade Nordamerika och Europa. Denna marknadstillvaxt under 2014 bekréaftas ocksa av
Concentrics orderbok och kundernas planerade inképsorder, exklusive eventuell strukturell tillvéxt.

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten for fjarde kvartalet uppgick till 83 MSEK (108), vilket
motsvarar 1,91 SEK (2,48) per aktie.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten for helaret uppgick till 209 MSEK (298), vilket motsvarar
4,77 SEK (6,76) per aktie. Minskningen av kassaflodet jamfort med foregaende ar kan forklaras av
féljande faktorer:

o lagre underliggande rorelseresultat som uppgick till 284 MSEK (297),
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o kassaflodet under aret paverkades negativt med 25 MSEK (2) hanforligt till betalningar for
nedlaggningen av anlaggningen i Skanes Fagerhult, samt

e en negativ inverkan pa rorelsekapitalet till foljd av starkare kassafléden &n vanligt under fjarde
kvartalet 2012.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar

Koncernens nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar under 2013 uppgick till 16 MSEK (20)
for fjarde kvartalet och 41 MSEK (51) for helaret.

Den 28 juni 2013 genomfdrde Concentric forvarvet av LICOS Trucktec GmbH. Ytterligare information
ldmnas nedan.

Finansiell stallning

Det bokforda vardet av finansiella tillgangar och skulder betraktas som skéliga approximationer av det
verkliga vérdet. Finansiella instrument bokférda till verkligt véarde i balansrakningen utgérs enbart av
derivatinstrument. Den 31 december 2013 uppgick det verkliga vérdet av dessa derivatinstrument pa
tillgangssidan till 1 MSEK (0), och det verkliga vérdet av derivatinstrument pa skuldsidan till 3 MSEK
(0). Dessa varderingar till verkligt varde hor till niva 2 i hierarkin for verkligt vérde.

Den 1 januari 2013 tradde tillaggen till 1AS 19, Erséttningar till anstéllda, i kraft. Till foljd av detta
justerades koncernens balansrakning per 1 januari 2012 och framat for att spegla tidigare oredovisade
pensionsskulder, tillsammans med en motsvarande uppskjuten skattefordran. Darfér var koncernens
nettoskuld per 31 december 391 MSEK (446), omfattande lan och foretagsobligationer om 184 MSEK
(187) samt full redovisning av koncernens pensionsskulder pa netto 406 MSEK (547) och likvida medel
uppgaende till 199 MSEK (288).

Aven det egna kapitalet justerades till 783 MSEK (615), vilket resulterade i en skuldsattningsgrad pa 50%
(73). Exklusive koncernens pensionsskulder skulle den varit 0 (0).

Anstéllda

Genomsnittligt antal heltidsanstallda i koncernen under fjarde kvartalet och helaret var 1 102 (1 054)
respektive 1 079 (1 131).

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner har skett mellan Concentric AB och dess dotterbolag eller narstdende som har haft en
vasentlig inverkan pa vare sig bolagets eller koncernens finansiella stallning och resultat. Under 2012 och
2013 har arsstimman beslutat om tva langsiktiga incitamentsprogram for foretagsledningen och
nyckelpersoner.

Forvarv

Den 28 juni 2013 genomforde Concentric forvérvet av samtliga aktier i LICOS Trucktec GmbH (”Licos”),
en ledande tillverkare av vattenpumpar och elektromagnetiska flaktkopplingar till lastbilsbranschen
baserad i Markdorf, Tyskland. Det framsta syftet med forvérvet var att bredda Concentrics nuvarande
produktportfolj pa den vaxande nischmarknaden for variabla vattenpumpar.
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Det verkliga vardet pa forvarvade identifierbara tillgdngar och overtagna skulder har faststallts enligt
foljande:

Verkliga varden - forvarv av Licos Redovisade | Justeringar Verkliga
Belopp i MSEK varden varden
Kontant 77 - 77
Aktier i Concentric AB (64 308 stamaktier) 1) 4 - 4
Total kopeskilling for Licos aktier 81 - 81
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 0 42 42
Materiella anlaggningstillgéngar 12 3 15
Summa forvarvade anlaggningstillgdngar 12 45 57
Varulager 12 - 12
Ovriga kortfristiga fordringar 32 -9 23
Likvida medel 3 - 3
Summa forvarvade omsattningstillgdngar 47 -9 38
Kortfristiga rantebdrande skulder 30 3 33
Ovriga kortfristiga skulder 20 4 24
Summa dvertagna kortfristiga skulder 50 7 57
Forvarvade nettotillgdngar 9 28 37
Goodwill till foljd av forvarv 72 -28 44

1) Kdpeskillingen som har anvénts for att berékna antalet aktier baseras pd den viktade genomsnittliga aktiekursen de 5 senaste handelsdagarna
innan avtalet undertecknades.

Justeringar av verkligt varde

De flesta justeringarna av verkligt varde som identifierades avsag &vriga immateriella
anlaggningstillgangar. Dessa tillgangar kan sammanfattas enligt foljande:

e 14 MSEK for produktutveckling — forvantad nyttjandeperiod pa mellan 10 och 15 ér,
e 7 MSEK for varumarken, licenser och patent — forvantad nyttjandeperiod pa 10 ar, samt
e 21 MSEK for kundrelationer — foérvantad nyttjandeperiod pa 8 ar.

En motsvarande uppskjuten skatteskuld pa 12 MSEK hanforts till 6vriga kortfristiga skulder.

Den i 6vrigt signifikanta forandringen jamfort med bokforda véarden, sdsom tidigare redovisats, avser en
nettning om 9 MSEK mellan kortfristiga fordringar och dvriga kortfristiga skulder.

Forvarvskostnader

Utover den totala kopeskillingen for Licos aktier enligt ovan uppstod &ven forvarvsrelaterade juridiska
kostnader och konsultarvoden pa 1 MSEK, vilka har kostnadsforts i resultatrakningen for andra kvartalet.

Rérelseresultat for Licos 2013

Licos nettoomsattning, rorelsemarginal och resultat for forsta halvaret 2013 (vilka inte har inkluderats i
koncernresultatet for Concentric AB) uppgick till 59 MSEK, 9,3 % respektive 5 MSEK.

Licos nettoomsattning, rorelsemarginal och resultat for andra halvaret 2013 (vilka har inkluderats i
koncernresultatet for Concentric AB) uppgick till 66 MSEK, 10,6 % respektive 3 MSEK. Dérutdver
ingar &ven en avskrivning pa 2 MSEK i koncernresultatet for Concentric AB avseende de identifierbara
immateriella tillgangar som redovisades som en del av forvarvet.
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Verksamhetsoversikt

Concentrics vision, affarsidé och varderingar, affarsmal och strategier, drivkrafter, produkter, vardekedja
och affarsmodell beskrivs pa sidorna 6-23 i arsredovisningen 2012.

(http://www.concentricab.com/_downloads/AGM-2013/Concentric%20AR%202012.pdf).

Véasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

All affarsverksamhet involverar risker — 6vervagt risktagande ar en forutsattning for att uppratthalla en
uthalligt I6nsam verksamhet. Risker kan uppsta till foljd av omvarldshandelser och kan paverka en viss
bransch eller marknad eller vara specifika for enskilda foretag eller koncerner. Concentric arbetar
fortlopande for att identifiera, bedoma och hantera risker. | vissa fall kan Concentric paverka
sannolikheten for att en riskrelaterad handelse intraffar. Om sadana handelser ligger utanfor Concentrics
kontroll ar malséttningen att minimera konsekvenserna. De risker som Concentric ar utsatt for kan
klassificeras i fyra huvudkategorier:

e Bransch- och marknadsrisker — externa risker sasom den cykliska karaktaren pa efterfragan hos
vara slutkunder, stark konkurrens, kundrelationer samt tillganglighet och priser pa vara ravaror.

e Juridiska risker — sasom forandringar i lagstiftning och forordningar inklusive i fraga om miljo,
skydd och uppratthallande av immateriella rattigheter, gallande skattelagstiftning dar Concentric
bedriver verksamhet samt eventuella tvister med tredje part.

e Rorelserelaterade risker — sasom begransad kapacitet och flexibilitet i fraga om vara
produktionsanlaggningar och medarbetare, produktutveckling och introduktion av nya produkter,
kundreklamationer, produktaterkallelser samt produktansvar.

e Finansiella risker — sasom likviditetsrisker, rantefluktuationer, valutafluktuationer, kreditrisker,
hantering av pensionsataganden samt koncernens kapitalstruktur.

Concentrics styrelse och koncernledning har gatt igenom hur dessa vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer har utvecklats sedan publiceringen av 2012 ars arsredovisning och bekréftar att det inte
har skett nagra forandringar utéver vad som kommenteras ovan i fraga om forbattrad marknadsutveckling.

For ytterligare information hanvisar vi till avsnittet “Riskfaktorer och riskhantering” pa sidorna 30-33 i
2012 ars arsredovisning

(http://www.concentricab.com/_downloads/AGM2013/Concentric%20%C3%A5rsredovisning%202012.p
df).

Handelser efter balansdagens utgang

Inga vésentliga handelser efter balansdagen finns att rapportera.

Utdelning

Bolagets policy for utdelning till aktiedgarna ar oférandrad. | enlighet med denna ska en tredjedel av den
arliga nettovinsten efter skatt Gver en konjunkturcykel, delas ut till aktiedgarna, varvid koncernens
forvantade finansiella stéllning ska beaktas. Mot bakgrund av koncernens starka resultat och finansiella
stallning, har styrelsen for avsikt att foresla aktiedgarna vid arsstimman en utdelning om totalt 2,75 SEK
(2,50) per aktie for 2013. Detta motsvarar en ordinarie utdelning om 1,50 SEK (1,25), omkring 38% (32)
av resultatet per aktie, plus en ytterligare utdelning om 1,25 SEK (1,25) baserat pa den starka finansiella
stallningen for koncernen.
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Aterkép och innehav av egna aktier

Under 2013 har bolaget inte aterkopt eller avyttrat nagra egna aktier, annat an de 64 308 aktier som
noterats ovan och som anvéndes som en del av kopeskillingen vid forvarvet av Licos. Innehavet av egna
aktier uppgar harefter till 259 295 aktier (323 603).

Koncernens starka resultat och finansiella stallning ger fortsatt utrymme for kapitaloverforing till
aktiedgarna utdver det totala utdelningsforslaget som anges ovan.

Mot denna bakgrund kommer styrelsen foresla att arsstimman 2014 beslutar bemyndiga styrelsen att
under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att aterkdpa sammanlagt
sa manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Forvarv ska ske pA NASDAQ OMX Stockholm.

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut avseende bemyndigandet kommer att finnas tillgangligt i
samband med kallelsen till arsstimman den 31 mars 2014

Moderbolaget
Nettoomséttning och rorelseresultat for fjarde kvartalet uppgick till 6 MSEK (5) respektive en vinst pa 0
MSEK (2).

De ackumulerade valutakursforlusterna for fjarde kvartalet uppgick till 5 MSEK (vinst 1).
Réntekostnaderna under fjarde kvartalet uppgick till 3 MSEK (2).

Nettoomséttning och rorelseresultat for helaret uppgick till 23 MSEK (21) respektive en vinst pa 7 MSEK
(6).
Bolaget har ocksa erhallit foljande intakter fran dotterbolag och joint ventures under aret:

e Utdelning om 817 MSEK (0) fran det helagda amerikanska dotterbolaget, Concentric Americas,
Inc.

e Realisationsvinst om 474 MSEK (0) fran forsédljningen av det heldgda tyska dotterbolaget,
Concentric Hof GmbH, efter den interna omorganisationen av koncernen som genomfordes till
foljd av forvarvet av Licos.

e Erhallna koncernbidrag om 11 MSEK (5) fran det helagda svenska dotterbolaget, Concentric
Skanes Fagerhult AB.

e Utdelning om 12 MSEK (10) fran det 50-procentiga innehavet i det svenska joint ventureforetaget
Alfdex AB.

De ackumulerade valutakursforlusterna for helaret uppgick till 1 MSEK (vinst 8). Réantekostnaderna
minskade nagot under helaret till 5 MSEK (7).
Grund for uppréattande och redovisningsprinciper

Denna delarsrapport for Concentric AB ar upprattad enligt 1AS 34 Delarsrapportering och tillampliga
regler i arsredovisningslagen. Rapporten for moderbolaget ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen, kapitel 9 och tillampliga regler i RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Grunden for redovisningen och de redovisningsprinciper som antagits for uppréttandet av denna
deldrsrapport & desamma for samtliga perioder och Overensstimmer med vad som framgar av
arsredovisningen 2012, med undantag for vad som ségs nedan.
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Inverkan av nya redovisningsprinciper

Den 1 januari 2013 tradde tillaggen till 1AS 19, Ersattningar till anstéllda, i kraft, vilket tar bort
mojligheten att anvanda korridormetoden. Aktuariella vinster och forluster redovisas till fullo under
ovrigt totalresultat. Till foljd av detta omraknades koncernens ingaende balansrakning per 1 januari 2012
for att spegla tidigare oredovisade pensionsskulder, tillsammans med en motsvarande uppskjuten
skattefordran. Dessutom har dven tjanstgoringskostnader och nettoréntekostnader relaterade till pensioner
i resultatrakningen justerats enligt &ndringarna.

Den 31 december 2012 resulterade justeringarna i balansrakningen i en 6kning av nettoskulden med 446
MSEK och en nettominskning av det egna kapitalet med 328 MSEK. For heldret 2012 6kade justeringarna
av resultatrakningen rorelseresultatet med 28 MSEK, resultatet fore skatt med 22 MSEK samt arsresultatet
med 16 MSEK, vilket resulterade i att det redovisade resultatet per aktie 6kade med 0,37 SEK.

Se bilaga 1, 2 och 3 till denna delarsrapport for narmare information om koncernens justerade resultat- och
balansrékningar samt andra samlade resultat- och balansrakningar for 2012 kvartalsvis i sammandrag.

Syfte med rapporten och framtidsinriktad information

Concentric AB (publ) ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap. Informationen i denna
bokslutskommuniké ar sadan som Concentric ska offentliggora enligt lag om vérdepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 13 februari 2014 klockan 8:00. Denna rapport
innehdller information med uttalanden om framtidsutsikter for Concentrics verksamheter. Informationen
ar baserad pa Concentric-ledningens nuvarande forvantningar, uppskattningar och prognoser. Framtida
faktiska utfall kan variera vésentligt, jamfort med framtidsinriktad information lamnade i denna rapport,
bland annat pa grund av andrade forutséttningar i konjunktur, marknads- och konkurrenssituation.

Kommande rapporttillfallen

Arsredovisning jan-dec 2013 9 april 2014 pa koncernens hemsida www.concentricab.com
Arsstamma 2014 30 april 2014

Delarsrapport jan-mar 2014 30 april 2014

Delarsrapport jan-jun 2014 24 juli 2014

Delarsrapport jani-sep 2014 24 oktober 2014

Stockholm, den 13 februari 2014

Concentric AB (publ)

David Woolley
VD och koncernchef

For ytterligare information, kontakta: David Woolley (VD och koncernchef), David Bessant (CFO) eller
Lena Olofsdotter (koncernkommunikation), tel: +44 121 445 6545 (E-post: info@concentricab.com)

Bolagets organisationsnummer 556828-4995

Denna delarsrapport har ej varit foremal for revision.
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Koncernens resultatrakning, i sammandrag 1)

okt-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning 503 431 1980 2129
Kostnad for sélda varor -364 -332 -1 436 -1 565
Bruttoresultat 139 929 544 564
Forsaljningskostnader -13 -13 -65 -69
Administrationskostnader -28 -23 -112 -125
Produktutvecklingskostnader -21 -21 -72 -76
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -2 -10 -11 -13
Rorelseresultat 75 32 284 281
Finansiella intakter och kostnader -12 -11 -36 -38
Resultat fore skatt 63 21 248 243
Skatter -17 -5 -72 -72
Periodens resultat 46 16 176 171
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,04 0,37 4,00 3,88
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,04 0,37 4,00 3,88
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental) 43 957 43 909 43 922 44 094
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 43 997 43 909 43 962 44 094

1) Siffrorna for 2012 har justerats. Se avsnittet "Grund for uppréttande och redovisningsprinciper”.

Koncernens rapport dver totalresultat 1)

okt-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2013 2012 2013 2012
Periodens resultat 46 16 176 171
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omkiassificeras till resultatrékningen:
Aktuariella vinster/forluster 139 -63 139 -58
Skatt p& aktuariella vinster/forluster -37 15 -37 14
Skatt p& reducerade skattesatser -11 -6 -11 -6
Poster som kan komma att omkiassificeras till resultatrdkningen.
Sakring av nettoinvesteringar, netto efter skatt -7 0 -3 8
Sakring av kassaflode, netto efter skatt 4 - 0 -
Valutaomrakningsdifferenser 30 -5 8 -43
Summa ovrigt totalresultat 118 -59 96 -85
Summa totalresultat 164 -43 272 86

1) Siffrorna for 2012 har justerats. Se avsnittet "Grund for uppréttande och redovisningsprinciper™.
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Koncernens balansrakning, i sammandrag 1,2)
31 dec 31 dec

Belopp i MSEK 2013 2012
Goodwill 534 481
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 337 336
Materiella anlaggningstillgdngar 194 181
Uppskjutna skattefordringar 145 156
Langfristiga fordringar 4 5
Summa anldaggningstillgdngar 1214 1159
Varulager 205 167
Ovriga kortfristiga fordringar 271 204
Likvida medel 199 288
Summa omséttningstillgdngar 675 659
Summa tillgdngar 1889 1818
Summa eget kapital 783 615
Pensioner och liknande forpliktelser 406 547
Uppskjutna skatteskulder 110 71
Langfristiga réntebarande skulder 178 175
Ovriga I8ngfristiga skulder 4 4
Summa langfristiga skulder 698 797
Kortfristiga réntebarande skulder 6 13
Ovriga kortfristiga skulder 402 393
Summa kortfristiga skulder 408 406
Summa skulder och eget kapital 1889 1818

1) Siffrorna for 2012 har justerats. Se avsnittet "Grund for uppréttande och redovisningsprinciper”.

2) Det bokforda vérdet av finansiella tillgdngar och skulder betraktas som skéliga approximationer av det verkliga vérdet. Finansiella instrument
bokforda till verkligt vérde i balansrdkningen utgdrs enbart av derivatinstrument. Den 31 december 2013 uppgick det verkliga vérdet av dessa
derivatinstrument pé tillgéngssidan till 1 MSEK (0), och det verkliga vérdet av derivatinstrument p8 skuldsidan till 3 MSEK (0). Dessa vérderingar till
verkligt vérde hor till nivd 2 i hierarkin for verkiigt vérde.

Koncernens forandringar i eget kapital, i sammandrag 1)
31 dec 31 dec

Belopp i MSEK 2013 2012
Ingéende balans 943 936
Inverkan av fordndrade redovisningsprinciper:

Aktuariella forluster -444 -419
Sarskild l6neskatt i Sverige pd pensioner -2 -2
Forandring av uppskjutna skatter 118 118
Total inverkan av forandrade redovisningsprinciper: -328 -303
Justerad ingdende balans 615 633
Resultat for heldret 176 171
Ovrigt totalresultat 96 -85
Summa totalresultat 272 86
Utdelning -110 -88
Forsaljning av av egna aktier for kdp av dotterbolag 5 -
Rterkdp av egna aktier - -16
Langsiktiga incitamentsprogram 1 -
Utgdende balans 783 615
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1) Siffrorna for 2012 har justerats. Se avsnittet "Grund for uppréttande och redovisningsprinciper”.
Koncernens kassaflédesanalys, i sammandrag 1)

okt-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2013 2012 2013 2012
Rorelseresultat 75 32 284 281
Rterlaggning av av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar 26 31 91 100
Rterldggning av andra ej kassap&verkande poster -12 -14 -25 -27
Utbetalda rantor -2 -3 -10 -13
Betalda skatter -17 -1 -90 -87
Kassaflode frén den lopande verksamheten fore forandringar i 70 45 250 254
rorelsekapital

Férandringar av rérelsekapital 13 63 -41 44
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 83 108 209 298
Investeringar i dotterbolag 2) - - -105 -
Ovriga nettoinvesteringar i anlaggningstillgéngar -16 -20 -41 -51
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -16 -20 -146 -51
Utdelning - - -110 -88
Rterkop av egna aktier - -4 - -16
Nya 1&n - - 47 -
Rterbetalning av 18n - - -55 -5
Ovriga féréndringar i finansieringsverksamheten -2 -6 -32 -29
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 -10 -150 -138
Kassafléde for perioden 65 78 -87 109
Likvida medel, ing&ende balans 131 212 288 183
Valutakursdifferens i likvida medel 3 -2 -2 -4
Likvida medel, utgdende balans 199 288 199 288

1) Siffrorna for 2012 har justerats. Se avsnittet "Grund for uppréttande och redovisningsprinciper”.

2) Totalt kassafidde relaterat till investeringen i Licos, bestéende av en kontant betalning péd -77 MSEK, Sterbetalning av kortfristiga 18n p8 -30
MSEK vid forvérvet, évertagna kassatillgodohavanden p8 3 MSEK samt forvérvsrelaterade kostnader p& -1 MSEK.

Data per aktie

okt-dec jan-dec

2013 2012 2013 2012
Resultat per aktie fore jamforelsestérande poster, SEK 1,04 0,77 4,00 4,13
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,04 0,37 4,00 3,88
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,04 0,37 4,00 3,88
Eget kapital per aktie, SEK 17,80 13,97 17,80 13,97
Kassaflode frén den Iopande verksamheten per aktie, SEK 1,91 2,48 4,77 6,76
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning (tusental) 43 957 43 909 43 922 44 094
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 43 997 43 909 43 962 44 094
Antal aktier vid periodens utgdng (tusental) 43 957 43 966 43 957 43 966
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@ CONCENTRIC

Koncernens nyckeltal

okt-dec jan-dec

2013 2012 2013 2012
Omsattningstillvéxt, valutajusterad, % 11 -23 -7 -9
Omsattningstillvaxt, % 17 -25 -7 -7
EBITDA-marginal fore jamforelsestérande poster, % 20,2 18,7 18,9 18,3
EBITDA-marginal, % 20,2 14,7 18,9 17,9
Roérelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 14,9 13,3 14,3 13,9
Rorelsemarginal, % 14,9 7,5 14,3 13,2
Sysselsatt kapital, MSEK 1176 1019 1176 1019
Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamforelsestorande poster, % 25,8 26,7 25,8 26,7
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 25,8 25,3 25,8 25,3
Avkastning pa eget kapital, % 27,2 26,5 27,2 26,5
Rorelsekapital, MSEK 74 -23 74 -23
Rorelsekapital som % av drsomsattningen 1) 3,7 -1,1 3,7 -1,1
Nettoskuld, MSEK 391 446 391 446
Nettoskuld/eget kapital, % 50 73 50 73
Nettoinvesteringar i anldaggningstillgdngar 16 20 41 51
Forsknings- och utvecklingskostnader, % 4,1 4,4 3,6 3,5
Antal anstallda, genomsnitt 1102 1 054 1079 1131
1) Arsomséttningen beréknad p& rullande 12-
ménadersbasis.

Koncernens resultatrikning per kostnadsslag, i sammandrag 1)

okt-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning 503 431 1980 2129
Direkta materialkostnader -257 -235 -1 013 -1111
Personalkostnader -103 -90 -406 -443
Av- och nedskrivningar -26 -31 -91 -100
Ovriga rérelseintékter och -kostnader -42 -43 -186 -194
Rorelseresultat 75 32 284 281
Finansiella intédkter och kostnader -12 -11 -36 -38
Resultat fore skatt 63 21 248 243
Skatter -17 -5 72 72
Periodens resultat 46 16 176 171

1) Siffrorna for 2012 har justerats. Se avsnittet "Grund for uppréttande och redovisningsprinciper”.
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Z~ CONCENTRIC

Koncernens resultatriakning per kvartal, i sammandrag 1)

2013 2013 2013 2013 | 2012 2012 2012 2012
Belopp i MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl
Nettoomsattning 503 526 502 449 431 492 596 610
Kostnad for sélda varor -364 -383 -359 -330 -332 -360 -431 -442
Bruttoresultat 139 143 143 119 929 132 165 168
Forsaljningskostnader -13 -18 -18 -16 -13 -16 -20 -20
Administrationskostnader -28 -28 -28 -28 -22 -33 -35 -35
Produktutvecklingskostnader -21 -18 -17 -16 -21 -16 -19 -20
Ovriga rérelseintékter och -kostnader -2 -3 -6 - -10 6 -4 -5
Rorelseresultat 75 76 74 59 33 73 87 88
Finansiella intakter och kostnader -12 -9 -7 -8 -12 -6 -11 -9
Resultat fore skatt 63 67 67 51 21 67 76 79
Skatter -17 -18 -23 -14 -5 -18 -25 -24
Periodens resultat 46 49 44 37 16 49 51 55

1) Siffrorna for 2012 har justerats. Se avsnittet "Grund for uppréttande och redovisningsprinciper”.

Koncernens nyckeltal per kvartal

1)
2013 2013 2013 2013 | 2012 2012 2012 2012
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1i
Egiultat per aktie fore och efter utspadning, 1,04 1,10 1,01 0,84 0,37 1,10 1,16 1,25
Rorelsemarginal, % 14,9 14,5 14,8 13,0 7,5 14,9 14,5 14,6
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 25,8 22,2 21,9 23,1 25,3 26,7 28,1 26,9
Avkastning pé eget kapital, % 27,2 23,5 23,2 23,6 26,5 21,7 23,5 23,1
Eget kapital per aktie, SEK 17,80 14,04 13,27 14,37 | 14,00 15,04 14,82 15,18
sliltsiz?ﬂs(:zd; frdn den I6pande verksamheten per 1,91 1,24 1,51 0,11 2,46 1,39 1,20 1,72
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar 16 15 7 3 20 9 13 9
Forsknings- och utvecklingskostnader, % 4,1 3,4 3,4 3,6 4,7 3,3 3,2 3,3
Antal anstéllda, genomsnitt 1102 1116 1089 1018 | 1054 1117 1180 1184

1) Siffrorna for 2012 har justerats. Se avsnittet "Grund for uppréttande och redovisningsprinciper™.
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@ CONCENTRIC

Koncernens
segmentrapportering 1)

2013 2013 2013 2013 | 2012 2012 2012 2012
Belopp i MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kvl | Kv4 Kv3 Kv2 Kv1i
Nord- och Sydamerika
Extern nettoomsattning 231 251 266 226 239 287 344 342
Total nettoomsattning 2) 234 253 270 228 241 289 346 345
Rorelseresultat 35 35 39 25 31 36 43 44
Rérelsemarginal pé total nettoomsattning, % 15,1 13,9 14,3 10,9 12,8 12,1 12,6 12,8
Tillgéngar 494 529 563 524 514 575 649 627
Skulder 250 297 320 271 265 287 312 324
Sysselsatt kapital 309 310 338 349 332 364 405 389
Avkastning p& sysselsatt kapital, % 40,9 38,3 36,2 36,5 40,5 37,3 36,8 34,7
Nettoinvesteringar 2 3 - - - -4 4 -
Av- och nedskrivningar 6 6 6 6 13 12 12 11
Antal anstallda, genomsnitt 326 336 338 300 340 380 402 416
Europa och Ovriga vérlden
Extern nettoomsattning 272 275 236 223 192 205 252 268
Total nettoomsattning 2) 295 299 264 247 213 228 286 300
Rorelseresultat 40 41 35 34 1 38 43 45
Rorelsemarginal pd total nettoomsattning, % 13,4 13,7 13,3 13,6 0,7 16,8 14,9 14,9
Tillgdngar 1258 1245 1248 1053 | 1069 1080 1123 1131
Skulder 601 695 720 685 718 675 735 743
Sysselsatt kapital 886 852 826 679 707 742 752 733
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 19,0 14,7 14,9 16,0 17,3 21,1 23,4 24,2
Nettoinvesteringar 14 12 7 3 20 13 9 9
Av- och nedskrivningar 20 17 15 15 18 11 11 12
Antal anstallda, genomsnitt 776 779 751 718 715 737 778 768
Ej fordelat ps segment
E(Ialgnlqn:nrégg av internférséljning inom 26 26 32 26 23 25 36 35
Rorelseforlust 0 0 0 0 0 0 0 0
Tillgdngar 137 81 104 226 235 165 123 172
Skulder 255 246 291 217 220 196 194 191
Koncernen
Nettoomsattning 503 526 502 449 431 492 596 610
Rorelseresultat 75 76 74 59 32 74 86 89
Rorelsemarginal, % 14,9 14,5 14,8 13,0 7,5 14,9 14,5 14,6
Tillgéngar 1889 1855 1914 1803 | 1818 1820 1895 1930
Skulder 1106 1238 1332 1173 | 1203 1158 1241 1 258
Sysselsatt kapital 1176 1148 1150 1016 | 1019 1098 1165 1130
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 25,8 22,2 219 23,1 25,3 26,7 28,1 26,9
Nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar 16 15 7 3 20 9 13 9
Av- och nedskrivningar 26 23 21 21 31 23 23 23
Antal anstéllda, genomsnitt 1102 1116 1089 1018 | 1054 1117 1180 1184

1) Siffrorna for 2012 har justerats. Se avsnittet "Grund for uppréttande och redovisningsprinciper”.

2) Total Nettoomséttning, inkluderar béde extern och intern forséljning.
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Koncernens rorelseresultat per rorelsesegment

@ CONCENTRIC

1)

2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012
Belopp i MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kv1l Kv4 Kv3 Kv2 Kv1l
Nord- och Sydamerika 35 35 39 25 31 35 44 44
Europa och Ovriga vérlden 40 41 35 34 39 42 45
Ofordelat 2) 0 0 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 75 76 74 59 32 74 86 89
Finansiella intédkter och kostnader -12 -9 -7 -8 -11 -7 -10 -10
Resultat fore skatt 63 67 67 51 21 67 76 79

1) Siffrorna for 2012 har justerats. Se avsnittet "Grund for uppréttande och redovisningsprinciper”.

Omsattning fordelat pd kundernas geografiska

omrdden

2013 2013 2013 2013 | 2012 2012 2012 2012
Belopp i MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kv1l Kv4 Kv3 Kv2 Kv1i
USA 219 220 259 222 234 272 327 330
Tyskland 87 102 72 74 63 70 82 83
Storbritannien 39 38 38 34 29 38 49 53
Sverige 33 30 34 33 25 25 34 37
Ovriga lénder 125 136 99 86 80 87 104 107
Totalt koncernen 503 526 502 449 431 492 596 610

Materiella tillgdngar fordelat pa segmentens

geografiska omraden

2013 2013 2013 2013 | 2012 2012 2012 2012
Belopp i MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
USA 51 51 54 56 59 62 69 66
Tyskiland 52 51 41 31 34 33 36 35
Storbritannien 57 48 45 43 46 38 33 32
Sverige 10 10 13 12 12 15 15 16
Ovriga lénder 24 24 27 28 30 30 29 30
Totalt koncernen 194 184 180 170 181 178 182 179
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Moderbolagets resultatriakning, i sammandrag

okt-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning 6 5 23 21
Administrationskostnader -6 -6 -16 -15
Rorelseresultat - -1 7 6
Resultat frdn andelar i dotterbolag 485 - 1302 5
Resultat frdn andelar i intresseféretag - - 12 10
Netto valutaomréakningsdifferenser -5 1 -1 8
Ovriga finansiella intakter och kostnader -3 -2 -5 -7
Resultat fore skatt 477 -2 1315 22
Skatter -1 -2 -3 -4
Periodens resultat 1) 476 -4 1312 18
1) Totalresultatet for moderbolaget &r samma som periodens resultat.
Moderbolagets balansrdakning, i sammandrag

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2013 2012
Andelar i dotterbolag 2395 937
Andelar i intresseforetag 10 10
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 46 80
Uppskjutna skattefordringar - 2
Summa anléggningstillgdngar 2451 1029
Ovriga kortfristiga fordringar 1 2
Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 36 36
Likvida medel 138 230
Summa omsittningstillgdngar 175 268
Summa tillgdngar 2626 1297
Summa eget kapital 1783 576
Pensioner och liknande forpliktelser 19 -
Langfristiga réntebarande skulder 175 175
Summa langfristiga skulder 194 175
Kortfristiga 1an frén intresseforetag 12 10
Kortfristiga 18n frén dotterbolag 631 530
Ovriga kortfristiga skulder 6 6
Summa kortfristiga skulder 649 546
Summa skulder och eget kapital 2626 1297
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Moderbolagets forandringar i eget kapital, i sammandrag

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2013 2012
Ingdende balans 576 662
Summa totalresultat for ret 1) 1312 18
Utdelning -110 -88
Forsaljning av av egna aktier for kdp av dotterbolag 5 -
Rterkop av egna aktier - -16
Utgdende balans 1783 576

1) Totalresultatet fér moderbolaget &r samma som &rsresultatet,

Definitioner
Nord- och Sydamerika

Sysselsatt kapital

Direktavkastning
Bidragsmarginal

EBIT eller rorelseresultat
EBIT-multipel

EBIT eller roérelsemarginal
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore
jamforelsestdrande poster
Europa och Ovriga vérlden
Skuldsattningsgrad
Bruttomarginal

Nettoskuld

Nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar
OEM

P/E-tal

Utdelningsandel
FoU

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital

Férsaljningstillvéxt, valutajusterad

”Underliggande” eller ”fore”

”poster av engangskaraktar”
Rorelsekapital

Rorelsesegmentet bestar f.n. av koncernens verksamhet i USA

Totala tillgdngar minskat med rantebarande skulder och likvida medel samt icke
rantebarande skulder, exklusive samtliga skattefordringar och skatteskulder
Utdelning dividerad med bérskurs vid arets utgang

Forandring av rorelseresultat som procentandel av fordndringen av
nettoomséattningen mellan tva jamforbara perioder

Resultat fore finansiella poster och skatt

Marknadsvarde vid arets slut, plus nettoskuld dividerat med rorelseresultat
Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen

Avrets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie justerat for omstruktureringskostnader och andra
engangsposter efter skatt

Rarelsesegment som bestar av koncernens verksamhet i Europa, Indien och Kina
Nettoskuldsattning i procent av eget kapital

Bruttoresultat, dvs nettoomséattning minskat med kostnaden for salda varor i
procent av nettoomséttning

Réntebarande skulder minskat med likvida medel

Investeringar i anldggningstillgangar med avdrag for forséljningar och
utrangeringar

Tillverkare av originalutrustning
Borsvirde vid arets slut dividerat med rets resultat

Utdelning dividerat med resultat per aktie
Forsknings- och utvecklingskostnader

Rérelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital éver rullande 12
manader

Avrets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital éver rullande 12 ménader

Forsaljningstillvaxt baserad pa en forsaljning som omraknats efter de
valutakurser som gallde foregdende &r, exklusive eventuell inverkan av forvarv

Justerat for omstruktureringskostnader och andra engangsposter

Omesattningstillgangar exkl. kassa och bank, minus icke rantebérande kortfristiga
skulder
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Bilaga 1 - Koncernens justerade resultatrakning for 2012 per kvartal, i sammandrag

Redovisad resultatriakning Justeringar Justerad resultatriakning
Ackumulerat 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012
jan- jan- jan- jan- jan- jan- jan- jan-
Belopp i MSEK mar jan-jun sep dec mar _jan-jun sep dec mar _jan-jun sep jan-dec
Nettoomséttning 610 1206 1698 2129 - - - - 610 1206 1 698 2129
Kostnad for sdlda varor -443 -875 -1 237 -1 570 1 2 4 5 -442 -873 -1 233 -1 565
Bruttoresultat 167 331 461 559 1 2 4 5 168 333 465 564
Forsaljningskostnader -20 -41 -57 -70 - 1 1 1 -20 -40 -56 -69
Administrationskostnader -40 -81 -119 -147 6 11 17 22 -34 -70 -102 -125
Produktutvecklingskostnader -20 -39 -55 -76 - - - - -20 -39 -55 -76
Ovriga rorelseintékter och -kostnader -5 -9 -3 -13 - - - - -5 -9 -3 -13
Rorelseresultat 82 161 227 253 7 14 22 28 89 175 249 281
Finansiella intakter och kostnader -8 -17 -22 -32 -2 -3 -5 -6 -10 -20 -27 -38
Resultat fore skatt 74 144 205 221 5 11 17 22 79 155 222 243
Skatter -23 -46 -62 -66 -1 -3 -5 -6 -24 -49 -67 -72
Periodens resultat 51 98 143 155 4 8 12 16 55 106 155 171
Kvartalsvis 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012
Belopp i MSEK Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1l Kv2 Kv3 Kv4
Nettoomséttning 610 596 492 431 - - - - 610 596 492 431
Kostnad for sdlda varor -443 -432 -362 -333 1 1 2 1 -442 -431 -360 -332
Bruttoresultat 167 164 130 98 1 1 2 1 168 165 132 929
Forsaljningskostnader -20 -21 -16 -13 - 1 - - -20 -20 -16 -13
Administrationskostnader -40 -41 -38 -28 6 5 6 5 -34 -36 -32 -23
Produktutvecklingskostnader -20 -19 -16 -21 - - - - -20 -19 -16 -21
Ovriga rorelseintékter och -kostnader -5 -4 6 -10 - - - - -5 -4 6 -10
Rorelseresultat 82 79 66 26 7 7 8 6 89 86 74 32
Finansiella intdkter och kostnader -8 -9 -5 -10 -2 -1 -2 -1 -10 -10 -7 -11
Resultat fore skatt 74 70 61 16 5 6 6 5 79 76 67 21
Skatter -23 -23 -16 -4 -1 -2 -2 -1 -24 -25 -18 -5
Periodens resultat 51 47 45 12 4 4 4 4 55 51 49 16
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Bilaga 2 - Justerat Ovrigt totalresultat for 2012 per kvartal, i sammandrag

@ CONCENTRIC

Redovisad dvrig bruttoinkomst Justeringar Justerad 6vrig bruttoinkomst

Ackumulerat 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012

jan- jan- jan- jan- jan- jan- jan- jan- jan-
Belopp i MSEK mar jan-jun sep dec mar jun  jan-sep dec mar _jan-jun sep dec
Periodens resultat 51 98 143 155 4 8 12 16 55 106 155 171
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omkiassificeras i
resultatrékningen.
Aktuariella vinster/forluster - - - - 2 3 5 -58 2 3 5 -58
Skatt pd aktuariella forluster - - - - -1 -1 -1 8 -1 -1 -1 8
Poster som kan komma att
omklassificeras i resultatrakningen:
Sakring av nettoinvesteringar 6 -3 8 8 - - - - 6 -3 8 8
Sakring av kassaflode - - - - - - - - - - - -
Ovriga valutaomrikningsdifferenser -28 9 -43 -52 5 -5 5 9 -23 4 -38 -43
Summa ovrigt totalresultat -22 6 -35 -44 6 -3 92 -41 -16 3 -26 -85
Summa totalresultat 29 104 108 111 10 5 21 -25 39 109 129 86

Redovisad évrig bruttoinkomst Justeringar Justerad 6vrig bruttoinkomst

Kvartalsvis 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012
Belopp i MSEK Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kv1i Kv2 Kv3 Kv4
Periodens resultat 51 47 45 12 4 4 4 4 55 51 49 16
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omkiassificeras i
resultatrékningen:
Aktuariella vinster/forluster - - - - 2 1 2 -63 2 1 2 -63
Skatt p& aktuariella forluster - - - - -1 0 0 9 -1 0 0 9
Poster som kan komma att
omkiassificeras i resultatrékningen.
Sakring av nettoinvesteringar 6 -9 11 0 - - - - 6 -9 11 0
Sakring av kassaflode - - - - - - - - - - - -
Ovriga valutaomrékningsdifferenser -28 37 -52 -9 5 -10 10 4 -23 27 -42 -5
Summa ovrigt totalresultat -22 28 -41 -9 6 -9 12 -50 -16 19 -29 -59
Summa totalresultat 29 75 4 3 10 -5 16 -46 39 70 20 -43




Bilaga 3 - Koncernens justerade balansrikning for 2012 per kvartal, i sammandrag

@ CONCENTRIC

Redovisad balansrikning Justeringar Justerad balansrikning

3imar 30jun 30sep 3ldec 3imar 30jun 30sep 3ldec 3imar 30jun 30sep 3ldec
Belopp i MSEK 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012
Goodwill 491 505 485 481 - - - - 491 505 485 481
Ovriga immateriella
anlaggningstillgéngar 370 376 351 336 - - - - 370 376 351 336
Materiella anlaggningstillgéngar 179 182 178 181 - - - - 179 182 178 181
Uppskjutna skattefordringar 23 26 24 38 115 115 110 118 138 141 134 156
Langfristiga fordringar 6 5 5 5 - - - - 6 5 5 5
Summa anldggningstillgdngar 1069 1094 1043 1041 115 115 110 118 1184 1209 1153 1159
Varulager 193 185 176 167 - - - - 193 185 176 167
Ovriga kortfristiga fordringar 318 318 279 204 - - - - 318 318 279 204
Likvida medel 235 183 212 288 - - - - 235 183 212 288
Summa omséttningstillgédngar 746 686 667 659 - - - - 746 686 667 659
Summa tillgdngar 1815 1780 1710 1700 115 115 110 118 1930 1895 1820 1818
Summa eget kapital 965 952 944 943 -293 -298 -282 -328 672 654 662 615
Pensioner och liknande forpliktelser 103 113 103 101 408 413 392 446 511 526 495 547
Uppskjutna skatteskulder 90 90 85 71 - - - - 90 90 85 71
Langfristiga réntebarande skulder 175 175 175 175 - - - - 175 175 175 175
Ovriga |8ngfristiga skulder 8 8 7 4 - - - - 8 8 7 4
Summa langfristiga skulder 376 386 370 351 408 413 392 446 784 799 762 797
Kortfristiga réntebérande skulder 14 14 12 13 - - - - 14 14 12 13
Ovriga kortfristiga skulder 460 428 384 393 - - - - 460 428 384 393
Summa kortfristiga skulder 474 442 396 406 - - - - 474 442 396 406
Summa skulder och eget kapital 1815 1780 1710 1700 115 115 110 118 1930 1895 1820 1818
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