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@ FINANSIELLA RESULTAT | KORTHET
KONCERNEN

TREDJE KVARTALET DE NIO FORSTA MANADERNA
o
Nettoomsattning Nettoomsattning =
622 MSEK (515) - upp 12% jamfort med féregéende 1828 MSEK (1 601) - upp 13% jamfort med féregaende o
ar efter justering for valuta (+9%). ar efter justering for valuta (+1%). !
o
Rorelseresultat Rorelseresultat ‘é’
142 MSEK (96) - en rérelsemarginal om 22,9% (18,7). 388 MSEK (296) - en rorelsemarginal om 21,3% (18,5). 0
Resultat efter skatt Resultat efter skatt
108 MSEK (72); resultat per aktie fore utspadning 290 MSEK (221); resultat per aktie fore utspadning
om 2,74 SEK (1,79). om 7,36 SEK (5,48).
Starkt kassaflode fran Starkt kassaflode fran
den lopande verksamheten den lopande verksamheten
132 MSEK (73), som ett resultat av hanteringen 418 MSEK (228), som ett resultat av hanteringen
av rorelsekapitalet. av rorelsekapitalet.
Koncernens nettoskuld Utsikter 2018
37 MSEK (317); en skuldsattningsgrad om 4% (41). Den underliggande verksamheten visar goda resultat

och vi upprepar darmed var tidigare beddmning om att
rorelsemarginalen, fore engangsvinster under fjarde
kvartalet, forvantas bli 22% for helaret 2018.

jul-sep jan-sep okt-sep  jan—dec
Belopp i MSEK 2018 2017 Forandring 2018 2017 Forandring 2017/18 2017
Nettoomsattning 622 515 21% 1828 1601 14% 2331 2104
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 142 96 48% 388 296 31% 487 395
Rorelseresultat 142 9% 48% 388 296 31% 496 404
Resultat fore skatt 138 9% 47% 370 288 28% 473 391
Periodens resultat 108 72 49% 290 21 31% 372 303
Kassaflode frén den Iopande verksamheten 132 73 81% 418 228 83% 550 360
Nettoskuldsattning 2 37 317 —88% 37 317 —88% 37 185
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 229 18,7 4,2 213 18,5 2,8 20,9 18,7
Rdrelsemarginal, % 229 18,7 4,2 213 18,5 2,8 21,3 19,2
ﬁg:rltrag E;r aktie fore utspadning, fore jamforelsestorande 274 179 0,95 736 5,48 188 921 739
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,74 1,79 0,95 736 5,48 1,88 9,44 7,54
Avkastning pa eget kapital, % 40,3 36,5 3,8 40,3 36,5 3,8 40,3 37,0
Skuldsattningsgrad, % 4 41 =37 4 4 =37 4 21

" For ytterligare information se sidorna 32-33 och 35.
2 For ytterligare information se sidan 14.

DELARSRAPPORT KV3/2018 o 3



» De storsta forbattrimngarna under tredje
kvartalet jamfort med foregaende ar
skedde pa matknadeérna for medelstora
och tunga lasthilaf o€irvi sag aven stadig
tillvaxt pa marknaderna for entreprenad-
maskiner och lantbrukSmaskiner «

RGO OGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

Y .




VD och koncernchef, David Woolley,
kommenterar delarsrapporten for

tredje kvartalet 2018.

Koncernens omsattning for tredje kvartalet 6kade med 12%,
justerat for valuta, jamfort med féregdende ar och for de
forsta nio manaderna var 6kningen 13%, vilket ar battre dn den
publicerade marknadsstatistiken. Den 6kade aktivitetsnivan
under de forsta nio manaderna speglar den starka efterfragan
i vara viktigaste regioner Nordamerika och Europa. Vad

galler de tillvaxtmarknader dar Concentric verkar sags god
tillvaxt i Indien och Sydamerika jamfért med foregdende

ar, medan Kina kdannetecknas av fortsatt god tillvaxtinom
industriprodukter men negativ tillvéxt pa marknaderna for
lantbruksmaskiner och lastbilar.

De storsta forbattringarna under tredje kvartalet jamfort
med foregdende ar skedde pa marknaderna fér medelstora
och tunga lastbilar, och vi sdg dven stadig tillvaxt pa markna-
derna for entreprenadmaskiner och lantbruksmaskiner.

Concentrics stravan efter kontinuerliga forbattringar ar en
sjalvklar, integrerad del av var foretagskultur. De viktigaste
drivkrafterna ar att uppna hogsta majliga néjdhet bland vara
kunder och anstallda. Concentrics program for Business Excel-
lence ("CBE”) har hjalpt vara team att pa ett effektivt satt 6ka
var kapacitet och produktion 6ver hela varlden. Pa sa satt har
vi kunnat mota den 6kande efterfragan.

CBE fortsatter att bidra till 6kad Id6nsamhet inom koncer-
nen, och den redovisade rérelsemarginalen for det tredje
kvartalet och de forsta nio manaderna okade till 22,9% (18,7)
respektive 21,3% (18,5). Bidragsmarginalen pa 6kningen av
rorelseresultatet for de forsta nio manaderna blev mycket bra
och uppgick till 41%.

Vi undersoker aktivt potentiella forvarv som antingen
mojliggor geografisk expansion, produkter pa den vaxande
elektrifieringsmarknaden eller teknik som starker vara
befintliga produktlinjer inom motorer och hydraulik, sa att vi
kan utoka och starka var globala narvaro bland vara kunder.
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Concentric presenterade sitt omfattande utbud av pumpar pa
arets IAA-madssa i Hannover. Nyutvecklade produkter som pre-
senterades pa massan var:

Elektriska olje- och vattenpumpar for anvéndning i hybrid-
och elfordon

Eldrivna motorkylpumpar

Elektroniskt styrd variabel kugghjulspump fér medelstora
och tunga motorer

Tvastegs vattenpump med planetvéxel som &r en vidareut-
veckling av den tidigare framgangsrika vattenpumpen fér
tunga lastbilar

Dessa nya produkter forstarker Concentrics position ytterligare
pa omraden som minskad bransleférbrukning, 6kad system-
effektivitet och minskat buller.

Totalt visar marknaden en tillvéxt pa 8% for de forsta nio
manaderna jamfort med féregdende ar. Den senaste mark-
nadsstatistiken, viktad for Concentrics mix av slutmarknader
och geografiska omraden, indikerar att tillvaxten for helaret
kommer att foérsvagas nagot under aterstoden av 2018.
Orsaken ar framst marknaderna fér medelstora och tunga
lastbilar i Nordamerika och Europa. De generella framtidsutsik-
terna for den indiska marknaden har ocksa férsvagats.

Som vi tidigare kommunicerat, kommer vi att redovisa
engangsvinster under det fjdrde kvartalet 2018 pa grund av
kontraktsprissattning for utfasning av vissa motorplattformar,
i och med att en global tillverkare nu implementerar dubbla
leverantdrsavtal for samtliga inkép. Den underliggande verk-
samheten visar goda resultat och vi upprepar darmed var
tidigare bedomning om att rérelsemarginalen fére dessa
engangsposter forvantas bli 22% for helaret 2018.

Concentric ar fortsatt vélpositionerat, bade finansiellt och
operationellt, fér att kunna realisera var marknadspotential.



VIKTIGA HANDELSER
. 2018

Concentric AB vinner order for ny
eldriven vattenpump.

Concentric AB har nyligen fatt en order fran en global lastbils-
och busstillverkare, for leverans av elektriska vattenpumpar for
en ny serie elfordon. Detta ar den tredje ordern for Concentrics
eldrivna pumpteknik och denna order géller en pump som
kontrollerar temperaturen pa fordonets batteripaket.

Concentrics eldrivna vattenpump mojliggdr energibespa-
ringar genom att variera tryck och hastighet, och har dessutom
lag bullerniva. Lésningen, som innefattar en modulmotor med
kontrollfunktion, kan anvédndas tillsammans med olje-, vatten-
och branslepumpar.

Ytterligare en férdel med Concentrics elektriska pump dr att
den har ett koncept som bygger pa en vt rotordesign. Detta
gor att man forebygger eventuella avbrott som kan uppsta vid
anvandning av dynamiska tatningar och darmed sakerstalls en
lang livslangd pa produkten.

Concentrics eldrivna vattenpump anvander en
elektromagnetisk motor tillsammans med en hydraulisk pump.
Den nya eldrivna vattenpumpen har ett intelligent grans-

snitt som kontrollerar tryck och fléde enligt behov. Detta
optimerar prestanda genom att minska systemforluster jam-
fort med anvéndning av ett traditionellt mekaniskt drivet
system.

Paul Shepherd, forsknings- och utvecklingschef for motor-
produkter pa Concentric AB, sdger: "Detta ar den tredje stora
ordern som Concentric far pa sin nya eldrivna pumpteknik och
ar ytterligare ett genombrott i det snabbt vaxande omradet
for Electromobility.”

Concentrics utbud av eldrivna vattenpumpar har en modular
design som har utvecklats tillsammans med en ledande leve-
rantor av elmotorer, vilket resulterar i en permanent magnetisk
och borstlos likstromsmotor med intelligenta styrsystem. Den
borstldsa designen bidrar dven till att enheten kan verka konti-
nuerligt utan avbrott.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

Concentrics moduldra designstrategi ar anpassad for manga olika
applikationer inom det snabbt véaxande omradet for Electromobility.
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jul-sep jan—sep okt-sep jan—dec
Belopp i MSEK 2018 2017 Forandring 2018 2017 Forandring 2017/18 2017
Nettoomsdttning 622 515 21% 1828 1601 14% 2331 2104
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 142 9 48% 388 296 31% 487 395
Rorelseresultat 142 9 48% 388 296 31% 496 404
Resultat fore skatt 138 9% 47% 370 288 28% 473 391
Periodens resultat 108 72 49% 290 1 31% 372 303
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 229 18,7 42 213 18,5 28 20,9 18,7
Rarelsemarginal, % 229 18,7 4,2 213 18,5 28 213 19,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 478 35,2 12,6 478 35,2 12,6 478 38,0
Avkastning pa eget kapital, % 40,3 36,5 38 40,3 36,5 38 40,3 37,0
Egiltleltrag E;r aktie fore utspadning, fore jamforelsestorande 274 179 0,95 736 5,48 188 921 739
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,74 1,79 0,95 736 548 1,88 9,44 7,54
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,73 1,78 0,95 733 5,46 1,87 9,40 7,52

) For ytterligare information se sidorna 32-33 och 35

Omsattningen for tredje kvartalet 6kade med 12% jamfort
med féregaende ar, justerat for valutaeffekter (+9%). Den fak-
tiska omsattningen for de nio forsta manaderna 6kade darfor
med 13% jamfort med féregdende ar, justerat for valutaeffek-
ter (+1%). Den 6kade sysselsdttningsgraden under det tredje
kvartalet och de nio férsta manaderna speglar den starka
efterfrdgan i vara kdrnregioner Nordamerika och Europa. De
storsta forbattringarna jamfort med foregdende ar skedde pa
marknaden fér medelstora och tunga lastbilar i Nordamerika.
| Europa sags en fortsatt stabil tillvaxt, och efterfragan pa vara
tillvaxtmarknader var fortsatt god under tredje kvartalet.

En stark bidragsmarginal pa den 6kade omsattningen och en
bra produktmix var de framsta orsakerna till den forbattrade
redovisade rorelsemarginalen for det tredje kvartalet och de
forsta nio manaderna.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

De finansiella kostnaderna for tredje kvartalet bestod av
pensionskostnader om 4 MSEK (4) och 6vriga ranteintakter
om o MSEK (ranteintdkter 1). De finansiella kostnaderna for de
nio férsta manaderna bestod darmed av pensionskostnader
om 14 MSEK (13) och 6vriga rantekostnader om 4 MSEK
(ranteintakter 5).

Den effektiva skattesatsen for det tredje kvartalet och de nio
forsta manaderna uppgick till 22% (23) respektive 22% (23).
Detta speglar i stort mixen av beskattningsbara intdkter och
skattesatser i de olika skattejurisdiktionerna.

Det redovisade resultatet per aktie fore utspadning for de nio
forsta manaderna uppgick till 7,36 SEK (5,48), upp 1,88 SEK per
aktie.



Omsattning och orderstock/fakturering
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jul-sep

Belopp i MSEK 2018 2017
Extern nettoomsattning 315 265
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 60 40
Rorelseresultat 60 40
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 18,8 149
Rorelsemarginal, % 18,8 14,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 61,4 49,0

Omsattningen for tredje kvartalet 6kade med 11% jamfort
med féregaende ar, justerat for valutaeffekter (+8%). Den fak-
tiska omsattningen for de nio férsta manaderna 6kade darfor
med 14%, justerat for valutaeffekter (—3%). Férsdljningen av
dieselmotorprodukter pa vara nordamerikanska slutmarkna-
der 6kade jamfort med féregdende ar, tack vare den 6kade
efterfrdgan p& medelstora och tunga lastbilar. Aven inom for-
saljningen av hydrauliska produkter sags god tillvaxt jamfort
med féregaende ar, tack vare 6kad efterfragan pa markna-
derna for medelstora och tunga lastbilar, lantbruksmaskiner
samt entreprenadmaskiner.

jul-sep
Belopp i MSEK 2018 2017
Extern nettoomsattning 367 302
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 84 58
Rorelseresultat 84 58
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 229 19,2
Rérelsemarginal, % 229 19,2
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 38,0 26,4

Omsattningen for tredje kvartalet 6kade med 14% jamfort
med foregdende ar, justerat for valutaeffekter (+89%). Omsatt-
ningen for de forsta nio manaderna dkade med 13% jamfort
med foregaende ar efter justering for valutaeffekter (+59%).

Omsattningstillvaxten férblev stabil i Europa under det
tredje kvartalet, med 6kad aktivitet pa tre av vara fyra slut-
marknader. Tillvéxten var sarskilt god pa marknaderna for
lantbruks- och entreprenadmaskiner under arets férsta nio
manader.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

jan—sep okt-sep jan—dec

Forandring 2018 2017 Forandring 2017/18 2017
19% 888 797 1% 1146 1055

50% 137 15 19% 177 155

50% 137 115 19% 177 155

39 154 144 1,0 15,4 14,7

39 154 144 1,0 15,4 147

12,4 614 49,0 124 614 477

Efterfragan i Sydamerika fortsatte att forbattras nagot pa
samtliga slutmarknader.

Roérelsemarginalen dterhamtade sig till 18,8% under det
tredje kvartalet och den redovisade ackumulerade rorelsemar-
ginalen for perioden januari till september blev 15,4% (14,4%). |
Nord- och Sydamerika sags inte lika markanta forbattringar av
rorelsemarginalerna jamfort med foregaende ar som i Europa
och 6vriga varlden, framst pa grund av de garantiforpliktelser
som gjorts tidigare under aret och som redovisats och diskute-
rats i tidigare delarsrapporter.

jan-sep okt-sep jan-dec

Forandring 2018 2017 Forandring 2017/18 2017
22% 1134 964 18% 1436 1266

45% 255 185 38% 312 242

45% 255 185 38% 320 250

37 225 19,2 33 21,7 191

37 225 192 33 223 19,8

11,6 38,0 26,4 11,6 38,0 303

Efterfragan ar fortsatt stark pa vara slutmarknader fér industri-
produkter i Indien tack vare den nya regeringens ekonomiska
initiativ for att stimulera investeringar. Efterfragan pa vara
kinesiska slutmarknader ar fortsatt stark fér industriprodukter
men svag pa 6vriga marknader.

CBE har gjort det lattare for oss att 6ka kapaciteten och
tillvaxten i hela regionen, sa att vi kan mota den 6kande efter-
fragan pa vara slutmarknader, optimera verksamheten och
maximera vart finansiella resultat.



Omsattning och orderstock/fakturering
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MARKNADSUTVECKLING

Concentrics forsaljning for det tredje kvartalet och de
forsta nio manaderna var battre an den publicerade
marknadsstatistiken.

Slutmarknader i Nord- och Sydamerika Slutmarknader i Europa och 6vriga varlden

Forsaljningen av dieselmotorprodukter pa vara nord-
amerikanska slutmarknader 6kade under det tredje
kvartalet jamfort med foregaende ar, vilket &r kopplat till
en 6kad efterfrdgan pa medelstora och tunga lastbilar,
lantbruksmaskiner och entreprenadmaskiner. Den posi-
tiva forsaljningsutvecklingen inom hydraulikprodukter
fortsatte dven under det tredje kvartalet pa alla slutmark-
nader, men framfor allt pa marknaderna for lastbilar och
lantbruksmaskiner.

Generellt sett blev den valutajusterade omséattningstillvax-

Forsaljningen av dieselmotorer pa vara europeiska slut-
marknader &r fortsatt stark och tillvaxten for de férsta nio
manaderna jamfort med foregdende ar var betydligt battre
an den publicerade marknadsstatistiken, framfor allt inom
lantbruks- och entreprenadmaskiner.

Forsaljningen av hydraulikprodukter var fortsatt stabil
under det tredje kvartalet, framst tack vare marknaden for
entreprenadmaskiner

Generellt sett blev den valutajusterade omsattningstillvéx-
ten for de forsta nio manaderna battre dn den publicerade

ten for de forsta nio manaderna béttre &n den publicerade marknadsstatistiken.

marknadsstatistiken.

P& véra slutmarknader i Indien var omséttningen generellt
god, med tvasiffrig tillvéaxt pa samtliga fyra slutmarknader.
Trots de varierande marknadsforhallandena i Kina 6kade
Concentrics omsattning jamfort med féregdende ar under
de forsta nio manaderna, framfor allt tack vare marknaden
for industriprodukter.

Sammantaget star Ovriga vérlden fortfarande endast for
mindre dn 10% av koncernens totala intakter.

Forsaljningen pa vara slutmarknader i Sydamerika var fort-
satt god under det tredje kvartalet, framst tack vare en stark
efterfragan pa motorprodukter pa marknaden fér medel-
stora och tunga lastbilar men dven inom lantbruksmaskiner
och entreprenadmaskiner.

Kv3-18 jamfort med Kv3-17
Nord-och Europaoch

Helar-18 jamfort med helar-17
Nord-och Europaoch

Jan-sep 18 jamfort med jan-sep 17
Nord-och Europaoch

Concentric Sydamerika dvrigavarlden Koncernen Sydamerika dvrigavarlden Koncernen Sydamerika dvrigavarlden Koncernen
Viktad marknadsutveckling” 5% 6% 6% 10% 7% 8% 8% 6% 7%
Concentrics faktiska utveckling? 11% 14% 12% 14% 13% 13%

) Baserat pa den senaste marknadsstatistiken viktad fér Concentrics mix av slutmarknader och geografiska omraden.
2 Baserat pa faktisk valutajusterad forséljning, inklusive Alfdex.

Sammantaget visade marknadsstatistiken att produktionstalen,  eftersom marknaden bedéms befinna sig pa en langvarig plata.
viktade for koncernens slutmarknader och regioner, 6kade med  Prognosen enligt den senaste marknadsstatistiken ar att mark-
8% for de forsta nio manaderna jamfort med foregaende ar. naden kommer att vara relativt stabil under aterstoden av 2018.
Concentrics faktiska forsaljning under de forsta nio manaderna Som noterats i tidigare rapporter tenderar férandringar

var battre an denna statistik. Under det tredje kvartalet var i marknadsstatistiken att sldpa efter koncernens faktiska
marknadstillvéxten nagot lagre an under det andra kvartalet omsattning med 3-6 manader.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY
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MARKNADSSTATISTIK
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Marknadsstatistiken som summeras i tabellen ovan speglar de uppdaterade produktionsvolymerna
for tredje kvartalet 2018 fran Power Systems Research, Off-Highway Research och International

Truck Association for gaffeltruckar.
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Det redovisade kassaflodet fran den I6pande verksamheten
under tredje kvartalet uppgick till 132 MSEK (73), vilket mot-
svarar 3,63 SEK (1,82) per aktie. Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten under de nio forsta manaderna uppgar darfér
till 418 MSEK (228).

Det totala rérelsekapitalet per 30 september uppgick till
-59 MSEK (+50), vilket motsvarade -2,5% (+2,4) av nettoomsatt-
ningen pa arsbasis.

Koncernens nettoinvesteringar i materiella anldaggningstill-
gangar uppgick till 7 MSEK (7) for det tredje kvartalet och
16 MSEK (13) for de nio forsta manaderna.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

Efter en Oversyn av de aktuariella antaganden som anvénds
vid vdrderingen av koncernens férmansbaserade pensions-
planer har inga omvarderingsvinster eller -forluster redovisats
i pensionsskulder netto under de forsta nio manaderna.

Koncernens nettoskuld per 30 september minskade till
37 MSEK (317), tack vare det starka forhallandet mellan rorelse-
resultatet och kassaflodet fran den I6pande verksamheten,
hanteringen av rorelsekapitalet samt aktuariella omvarderings-
vinster av pensionsskulder. Nettoskulden omfattar banklan
och foretagsobligationer om 179 MSEK (179) och pensions-
skulder om netto 458 MSEK (515), med avdrag for likvida medel
uppgaende till 600 MSEK (377).

Eget kapital uppgick till 989 MSEK (777), vilket resulterade i
en skuldsattningsgrad om 4% (41) vid slutet av tredje kvartalet.



Kassaflode fran den lopande verksamheten och rorelsekapital

. Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie, SEK . Rorelsekapital i % av omsdttningen

Nettoskuld & skuldsattning

700 140

Kv3-16 Kv4-16 Kkv1-17 Kkv2-17 Kv3-17 Kv4-17 Kkv1-18 Kkv2-18 Kv3-18

. Nettoskuldsattning, MSEK . Skuldséttningsgrad, % Skuldsattningsgrad (exkl pensioner), %

Pensionsskulder, netto

1000 5
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800 4
) . . . . |
200 1
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MSEK.
o
(%)

Storbritannien: Pensionsunderskott, MSEK I Ovrigt: Pensionsunderskott, MSEK USA: Diskonteringsranta %

. USA: Pensionsunderskott, MSEK Storbritannien: Diskonteringsranta %
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Kina lanserar planen "Blue sky” for 2018—2020,

som paverkar 37% av befolkningen.

"Blue sky” ar en omfattande satsning for att forbattra

luftkvaliteten i Kina.

Satsningen innebar nya, unika férsadljningsmojligheter
for Concentric och kan darfor ge stora fordelar

"Blue sky”-planen i Kina

Kinas regering har nyligen presenterat den fullstdndiga planen
for 2018-2020 ddr man utdkar det nationella regelverket for
utslappsreglering som nu innefattar 82 stader 6ver hela

Kina. Den har planen innebar fantastiska nya mojligheter for
Concentric eftersom 37% av Kinas befolkning bor i de regioner
som innefattas i regeringens "Blue sky”-plan, och har skapas
41% av Kinas BNP enligt konsultféretaget Wood Mackenzie.

Ett gront transportsystem
"Blue sky”-planen ar en heltdckande strategi for att forbattra
luftkvaliteten i Kina genom riktade atgarder i energisektorn
som ska gora energiférsodrjningen renare och mer effektiv. Ett
"grént transportsystem” ska utvecklas, vilket innebar 6kad
bransleeffektivitet, minskade utslapp och mindre féroreningar
fran tunga fordon.

"De hér nya regleringarna for motorutslapp och Kinas tyd-
liga avsiktsforklaring om att forbattra luftkvaliteten innebar
en unik forsaljningsmajlighet for Concentric”, sager

som dr Vice President for forsaljning inom hydrau-
likverksamheten i Europa och Asien.

Concentric har ett brett utbud
av elektrifierade produkter, som
elektrohydrauliska styrpumpar

EHS styrpump E-oljepump

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

samt olje- och vattenpumpar. De har produkterna och andra
tekniska I6sningar fran Concentric ger tillverkare av original-
utrustning (OEM) tillgang till den nya teknik som de behover
for att uppfylla Kinas malsattningar inom “Blue sky”-planen
och de stranga China VI-standarderna.

Concentrics forsaljningsteam i Kina leds av som
kom till Concentric for drygt ett ar sedan och som tidigare har
arbetat pa andra, liknande industriféretag. "Det hér ar verkli-
gen spannande tider fér Concentric i Kina. Dels kan vi utnyttja
alla de méjligheter som stravan efter ny, renare teknik innebar,
dels tror jag utifran mina tidigare erfarenheter att vi verkli-
gen har chansen att utdka den befintliga verksamheten till nya
anvandningsomraden”, sager

Implementering av dieselpartikelfilter

Utslappsstandarden China VI for nya tunga lastbilar kan jamfo-
ras med utslappsstandarden Euro VI. | vissa avseenden ar China
VI dock annu striktare an den europeiska motsvarigheten. En
viktig del av China VI ar att dieselpartikelfilter (DPF) blir obliga-
toriska pa alla nya dieseldrivna tunga fordon som bérjar séljas
efter juli 2021. DPF ar filter som ar sarskilt utformade for att
fanga upp och lagra avgassot (filtren kallas ocksa for sotfallor)
sa att utslappen fran dieseldrivna fordon minskar.

Kina ar varldens stérsta marknad for tunga fordon, och detta
ar alltsa en mycket viktig milstolpe i den globala stravan efter
helt sotfria fordon. International Council on Clean Transpor-
tation (ICCT) uppskattar att tva tredjedelar av alla nya tunga
fordon i vérlden ar 2021 kommer att vara sotfria tack vare Kinas
atgardsplan, jamfért med endast 50 % om Kina inte skulle ha
vidtagit dessa atgarder. Se illustrationen till hoger.



Andelen nya, dieseldrivna tunga fordon i vérlden som uppfyller kraven pa sotfria utslapp.
Kalla: Miller, J. & Jin, L. Global Progress Toward Soot-Free Diesel Vehicles in 2018. International
Council on Clean Transportation.

2012 2015
UsA

Kanada

2018

N
3

Turkiet

Singapore

Teknik

. Sotfria

*Figuren har justerats for att illustrera effekterna av China VI.

Inte sotfria

OEM-foretag driver utvecklingen

mot sotfria transporter

Samtidigt har OEM-foretagen atagit sig att bidra till
utvecklingen i Kinas stader genom att gora det lattare
for staderna att kdpa in fordon med sotfri teknik. Det har
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inspirerar forstas manga stader att ta taten i den globala
utvecklingen mot nollutslappsfordon. Som exempel kan
namnas staden Shenzhen, ddér man 2017 dstadkom en helt
elektrifierad bussflotta pa dver 16 ooo bussar.

Den har enskilda dtgarden fran en enda stad innebar att
Kinas totala elektrifierade bussflotta véxte till totalt 120 ooo
fordon - helt avgasfria. Samtidigt pagar standigt arbetet med
att implementera allt fler och allt striktare utslappsstandar-
der for industriprodukter. Alla de har faktorerna tillsammans
innebdr att landet férvantas kunna uppna China VI-utslapps-
standarden for industriprodukter ar 2020.

Concentric flyttar fram positionernai Kina

Concentric har haft verksamhet i Kina de senaste 16 aren. Det
bérjade med ett inkdpskontor i Shanghai och fortsatte med
en tillverknings- och designanlaggning i Suzhou 2006. | dag
har anldaggningen i Suzhou kapacitet for att tillverka samt-

liga produkter i Concentrics utbud av hydrauliska pumpar och
motorpumpar. Suzhou-teamet har tillgang till mycket avance-
rad design- och testningsprogramvara och kan darmed ocksa
erbjuda kunderna skraddarsydda produkter som anpassats
efter varje kunds specifika tillampningskrav.

David Clark, inkdpschef inom Concentric-koncernen,
betonar: "Pa Suzhou-anldaggningen har teamet verkligen tagit
till sig Concentrics program for Business Excellence (CBE)
och skapat en foretagskultur som bygger pa kontinuerliga
forbattringar, saval inom tillverkning och design som nar det
galler kundens upplevelse. Fran den har stabila grunden kan vi
fortsatta att erbjuda vara befintliga produkter och dessutom
komplettera med ny teknik efter hand som efterfragan pa
marknaden férandras. Jag tror att det har kan skapa nya,
valdigt spannande affarsmajligheter fér Concentric Suzhou
och att vi kan bli forstahandsleverantor for manga kunder.”
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Koncernens resultatrakning, i sammandrag

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Belopp i MSEK 2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Nettoomsattning 622 515 1828 1601 2331 2104
Kostnader for salda varor -411 =350 -1222 -1102 -1572 -1452
Bruttoresultat N1 165 606 499 759 652
Forsaljningskostnader -23 -26 -90 75 -95 -80
Administrationskostnader -40 -38 -121 -114 -165 -158
Produktutvecklingskostnader -13 -12 =37 =37 —48 —48
Andel av nettoresultat fran gemensamt styrda foretag 2 4 12 12 10 10
Ovriga rorelseintékter och -kostnader 6 3 18 n 35 28
Rorelseresultat 142 96 388 296 496 404
Finansiella intakter och kostnader -4 -2 -18 -8 -23 -13
Resultat fore skatt 138 94 370 288 473 391
Skatter -30 -22 -80 -67 -101 -88
Periodens resultat 108 72 290 21 372 303
Hdnfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 108 72 290 221 372 303
Innehav utan bestammande inflytande - - - - - -
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestorande poster, SEK 2,74 1,79 736 548 9,21 7,39
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,74 1,79 7,36 5,48 9,44 7,54
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,73 1,78 733 5,46 9,40 7,52
Végt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental) 39287 40165 39459 40 361 39501 40238
Genomsnittligt vagt antal aktier efter utspadning (tusental) 39443 40281 39625 40484 39661 40374
Koncernens rapport éver totalresultat

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Belopp i MSEK 2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Periodens resultat 108 72 290 221 372 303
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omklassificeras till resultatrékningen
Omvarderingsvinster - - - - 58 58
Skatt pa vinster fran omvérderingar, netto - - - - -10 -10
Minskade skattefordringar pa grund av a@ndrad skattesats i USA - - - - -8 -8
Omvarderingsvinster och -forluster i gemensamt styrda foretag - - - - -1 -1
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet -12 72 -103 99 -109 923
Skatt pd valutakursdifferenser pd skuld till utlandsverksamhet —4 -8 18 -19 23 -14
Kassaflodessakring -1 -2 -1 -2 - -1
Skatt pd sékring av kassaflode - - - - - -
Valutakursomrékningsdifferens -20 -100 136 —158 165 -129
Summa dvrigt totalresultat =37 -38 50 -80 18 -12
Summa totalresultat n 34 340 14 490 291

18 . TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY



Koncernens balansrakning, i sammandrag

Belopp i MSEK

Goodwill

Ovriga immateriella anl3ggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar
Andelar i gemensamt styrda foretag
Uppskjutna skattefordringar
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgdngar

Summa eget kapital

Pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutna skatteskulder
Langfristiga rantebarande skulder
Ovriga léngfristiga skulder

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder och eget kapital

Det bokforda vérdet av finansiella tillgdngar och finansiella
skulder betraktas som skéliga approximationer av det verk-
liga vérdet. Finansiella instrument bokforda till verkligt vérde
i balansrakningen utgors av derivatinstrument. Den 30 sep-
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30 september2018 30 september 2017

624
201
118
37
134
5
1119
180
327
600
1107
2226

989
458
26
176

7
667
3

567
570
2226

581
222
126
31
119

6
1085
177
304
377
858
1943

777
515

31
176

732

431

434
1943

31december 2017
592
217
130

27

92

6
1064
179
275
455
909
1973

875
462
30
176
10
678

418
420
1973

tember uppgick det verkliga vardet av derivatinstrument pa
tillgangssidan till o MSEK (1), och det verkliga vérdet av deriva-
tinstrument pa skuldsidan till 1 MSEK (o). Dessa varderingar till
verkligt varde hor till niva 2 i hierarkin for verkligt varde.
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Koncernens forandringar i eget kapital, i sammandrag

Belopp i MSEK
Ingdende balans
Periodens resultat
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Utdelning

Rterkop av eqna aktier

Forséljning av egna aktier for utnyttjande av LTl-optioner
Langfristigt incitamentsprogram

Utgaende balans

1) For ytterligare information se sidan 29.

Koncernens kassaflodesanalys, i sammandrag

Belopp i MSEK

Resultat fore skatt

Kterliggning av av- och nedskrivningar

Aterliggning av andel av nettoresultat frin gemensamt styrda foretag
Kterlaggning av andra ej kassapaverkande poster

Betalda skatter

Kassaflide frin den lgpande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringar

Utbetald utdelning

Utdelning frdn gemensamt styrda foretag

Aterkop av egna aktier

Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTI-optioner

Nya l&n

Kterbetalning av 13n

Pensionsutbetalningar och 6vrigt kassaflde fran finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode for perioden

Likvida medel, ingdende balans

Valutakursdifferenser i likvida medel

Likvida medel, utgaende balans

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

jul-sep

2018
138

600

30 september2018 30 september2017 31 december 2017
875 857 857

290 21 303

50 -80 -12

340 141 291

-148 -142 -142

-93 -90 -142

12 9 8

3 2 3

989 777 875

jan-sep okt-sep jan-dec

2017 2018 2017 2017/18 2017
9% 370 288 473 391
17 56 55 66 65
—4 -12 -12 -10 -10
2 19 6 18 5
-28 -69 —65 -79 =75
81 364 272 468 376
-8 54 —44 82 -16
73 418 228 550 360
-7 -16 -13 -16 -13
-7 -16 -13 -16 -13
= -148 -142 -148 -142

= 2 = 3 1
—47 93 -90 —145 -142
- 12 8 12 8

2 2 2 2 2

- -1 -1 -2 -2
-13 -36 -40 —46 =50
-58 -262 -263 -324 -325
8 140 -48 210 22
373 455 438 377 438
—4 5 -13 13 =5
377 600 377 600 455



Koncernens noter

Data per aktie

Belopp i MSEK

Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestdrande poster, SEK
Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Eget kapital per aktie, SEK

Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, SEK

Végt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental)

Végt genomsnittligt antal aktier efter utspédning (tusental)

Antal aktier vid periodens utgang (tusental)

Koncernens nyckeltal ¥

Omséttningstillvaxt, %

Omsattningstillvaxt, valutajusterad, %2
EBITDA-marginal fore jamforelsestorande poster, %
EBITDA-marginal, %

Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, %
Rdrelsemarginal, %

Sysselsatt kapital, MSEK

Avkastning pd sysselsatt kapital, fore jamforelsestdrande poster, %
Avkastning pd sysselsatt kapital, %

Avkastning pd eget kapital, %

Rorelsekapital, MSEK

Rorelsekapital i % av drsomséttningen
Nettoskulds&ttning, MSEK

Skuldsdttningsgrad, %

Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar
Forsknings- och utvecklingskostnader, %

Antal anstallda, genomsnitt

1) For ytterligare information se sidorna 32-33 och 35.
2) Omfattar inte heller effekten av forvarv eller avyttringar under perioden.
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jul-sep
2018 2017
2,74 1,79
2,74 1,79
2,73 1,78
2532 19,48
3,63 1,82

39287 40165
39443 40281
39069 39908

jul-sep
2018 2017
21 5
12 8
259 221
259 221
229 18,7
229 18,7
991 1042
46,9 347
478 352
40,3 36,5
-59 50
-2,5 24
37 317
4 H
7 7
2,1 24
972 936

jan-sep

2018
7,36
7,36
733

25,32
6,42

39459
39625
39069

jan-sep

2018

2017
5,48
548
5,46

19,48
5,65

40361
40484
39908

2017
5

4
219
219
18,5
18,5
1042
34,7
352
36,5
50
2,4
317

13
23
935

okt-sep
2017/18

9,21
9,44
9,40
25,32
11,64
39501
39661
39069

okt-sep
2017/18

24,0
241
20,9
213
991
46,9
478
40,3

-2,5
37

16
21
961

jan-dec
2017

739
7,54
752
22,36
8,97
40238
40374
39542

jan-dec
2017

22,2
22,3
18,7
19,2
1030
371
38,0
37,0
36
17
185
21
13
23
937
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Koncernens resultatrakning per kostnadsslag, i sammandrag

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Belopp i MSEK 2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Nettoomsattning 622 515 1828 1601 2331 2104
Direkta materialkostnader 294 -243 -870 =775 -1114 -1019
Personalkostnader -125 111 =373 -336 —485 —448
Av- och nedskrivningar -19 17 -56 55 —66 —65
Andel av nettoresultat fran gemensamt styrda foretag 2 4 12 12 10 10
Ovriga rérelsekostnader, netto -44 -52 -153 -151 -180 -178
Rorelseresultat 142 96 388 296 496 404
Finansiella intakter och kostnader -4 -2 -18 -8 -23 -13
Resultat fore skatt 138 94 370 288 473 391
Skatter -30 -22 -80 -67 -101 -88
Periodens resultat 108 72 290 21 372 303

Ovriga rorelseintakter och -kostnader (refererar till resultatrikningen p sidan 18)

jul-sep jan—sep okt-sep jan—dec
Belopp i MSEK 2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Intékter fran verktyg = 2 = 5 1 6
Resultat fran avgifter frin gemensamt styrda foretag 13 9 39 31 54 46
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade Gvervarden -10 -9 -28 =27 -37 -36
Kterlaggning av nedskrivning av materiella anliggningstillgangar - - - - 9 9
Ovriga 3 1 7 2 8 3
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 6 3 18 n 35 28

2 2 . TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY



Koncernens segmentrapportering

Segmentet Nord- och Sydamerika innefattar koncernens med var managementstruktur, och omfattar koncernens verk-
verksamhet i USA och Sydamerika. Eftersom Concentrics samhet i Europa (inbegripet en konsolidering av Alfdex enligt
verksamheter i Indien och Kina ar relativt sma jamfort med klyvningsmetoden), Indien och Kina. Utvardering av ett rorelse-
anlaggningarna i vastvarlden, fortsatter Europa och 6vriga véarl-  segments resultat utgar fran rorelseresultatet, EBIT. Finansiella
den att rapporteras som ett kombinerat segment i enlighet tillgangar och skulder har inte allokerats till segmenten.

Tredje kvartalet

jul-sep
Nord- och Europa och dvriga Elimineringar-
Sydamerika varlden justeringar Koncernen
Belopp i MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Summa nettoomsattning 320 269 399 331 —97 -85 622 515
Extern nettoomsattning 315 265 367 302 —60 =52 622 515
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 60 40 84 58 -2 -2 142 96
Rorelseresultat 60 40 84 58 -2 -2 142 96
Rorelsemarginal fore jamforelsestdrande poster, % 18,8 149 22,9 19,2 - - 229 18,7
Rorelsemarginal, % 18,8 149 229 19,2 - - 229 18,7
Finansiella intakter och kostnader - - - - =5 -2 -5 -2
Resultat fore skatt 60 40 84 58 -6 -4 138 9%
Tillgangar 567 542 1305 1263 354 138 2226 1943
Skulder 331 282 724 718 182 166 1237 1166
Sysselsatt kapital 277 318 817 819 -103 -95 991 1042
ﬁzl;?esrtr;ong pa sysselsatt kapital, fore jamforelsestorande 611 04 370 23 _ _ 169 347
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 61,4 49,0 38,0 26,4 - - 478 35,2
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar = 1 9 7 -2 -1 7 7
Av- och nedskrivningar 5 6 13 12 1 -1 19 17
Antal anstallda, genomsnitt 363 343 681 657 -72 -63 972 936
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De nio forsta manaderna

Belopp i MSEK

Summa nettoomséttning

Extern nettoomsattning

Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster
Rorelseresultat

Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, %
Rorelsemarginal, %

Finansiella intakter och kostnader

Resultat fore skatt

Tillgéngar

Skulder

Sysselsatt kapital

Avkastning pd sysselsatt kapital, fore
jdmforelsestorande poster, %

Avkastning pd sysselsatt kapital, %
Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar
Av- och nedskrivningar

Antal anstallda, genomsnitt

Nord- och
Sydamerika

2018
902
888
137
137
15,4
15,4

137
567
331
277

61,1

61,4

358
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2017
814
797
115
115
144
14,4

115
54
282
318

04

49,0

337

jan-sep

Europa och dvriga
varlden
2018 2017
1224 1051
1134 964
255 185
255 185
22,5 19,2
22,5 19,2
255 185
1305 1263
724 718
817 819
37,0 28,3
38,0 26,4
20 15
40 37
671 659

Elimineringar—

justeringar
2018

-298
-194

2017
-264
-160

-3

-61

Koncernen
2018

1828
1828
388
388
20,3
2,3

370
2226
1237

991

46,9

478

56
966

2017
1601
1601
296
296
18,5
18,5

288
1943
1166
1042

347

352
13
55

935



Varje slutmarknad har sin egen sdsongsvariation beroende pa
dess slutanvandare, till exempel att forsaljningen av lantbruk-
smaskiner hanger samman med skérdeperioderna i de norra
och sédra hemisfarerna.

Det finns dock ingen betydande sdsongsvariation i efterfra-
geprofilen hos Concentrics kunder, och darfér &r den viktigaste
komponenten antalet arbetsdagar under perioden.

Det viktade genomsnittliga antalet arbetsdagar under det
tredje kvartalet var 61 (60) for koncernen, med ett genomsnitt

pa 63 (63) arbetsdagar for Nord- och Sydamerika respektive 59
(58) arbetsdagar fér Europa och 6vriga varlden.

Det viktade genomsnittliga antalet arbetsdagar under de
forsta nio manaderna var 187 (186) for koncernen, med ett
genomsnitt pa 190 (191) arbetsdagar fér Nord- och Sydamerika
respektive 185 (183) arbetsdagar for Europa och 6vriga varlden.

Genomsnittligt antal heltidsanstallda under de forsta nio
madnaderna var 966 (935).

Segmentrapportering av omsattning fordelat

pa kundernas geografiska omrade

Nord- och
Sydamerika

Belopp i MSEK 2018 2017
USA 283 235
Ovriga Nordamerika 9 9
Sydamerika 4 8
Tyskland 3 2
Storbritannien 5 5
Sverige - -
Ovriga Furopa 2 2
Asien 7 3
Ovriga 2 1
Summa koncernen 315 265

Nord- och Sydamerika
Belopp i MSEK 2018 2017
USA 801 713
Ovriga Nordamerika 22 24
Sydamerika 19 23
Tyskland 9 6
Storbritannien 13 10
Sverige - -
Ovriga Furopa 6 7
Asien 14 12
Ovriga 4 2
Summa koncernen 888 797
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jul-sep
Europa och dvriga Elimineringar-

virlden justeringar Koncernen
2018 2017 2018 2017 2018 2017
1 - - - 284 235
2 2 - - n n
1 - - - 5 8
29 83 - - 102 85
70 34 - - 75 39
22 19 - - 22 19
97 73 - - 99 75
14 39 - - 21 4
1 - - - 3 1
307 250 - - 622 515

jan-sep

R
2018 2017 2018 2017 2018 2017
2 - - - 803 713
9 7 = = 31 31
1 1 - - 20 24
301 265 - - 310 7
13 104 - - 126 114
80 65 - - 80 65
294 256 - - 300 263
138 106 - - 152 118
2 - - - 6 2
940 804 - - 1828 1601
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Omsattning per produktgrupp

Belopp i MSEK

Concentrics motorprodukter
LICOS motorprodukter
Alfdex motorprodukter
Summa motorprodukter
Summa hydraulikprodukter

Summa koncernen

Belopp i MSEK

Concentrics motorprodukter
LICOS motorprodukter
Alfdex motorprodukter
Summa motorprodukter
Summa hydraulikprodukter

Summa koncernen

Nord- och
Sydamerika
2018 2017
174 153
174 153
141 112
315 265
Nord- och
Sydamerika
2018 2017
481 434
481 434
407 363
888 797
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Europa och dvriga

varlden
2018

147
60
60

267

100

367

Europa och dvriga

varlden
2018

447
177
192
816
316

1132

jul-sep
Elimineringar-
justeringar
2017 2018 2017
114 - -
49 - -
51 —60 —51
214 —60 —51
87 - -
301 —60 =51
jan-sep
Elimineringar—
justeringar
2017 2018 2017
389 - -
146 = =
157 -192 —157
692 -192 —157
269 - -
961 —192 =157

Koncernen

2018
321
60
381
4
622

Koncernen

2018
928
177

1105
723

1828

2017
267
49
316
199
515

2017
823
146
969
632

1601



Affarsrisker, redovisningsprinciper och 6vrig information

Moderbolaget har en narstdende relation med sina dotter-
foretag och gemensamt styrt foretag. Transaktioner med
dotterbolag och gemensamt styrt foretag har skett pa mark-
nadsmadssiga villkor. Inga transaktioner har skett mellan
Concentric AB och dess dotterbolag eller andra narstaende
som har haft en vasentlig inverkan pa vare sig bolagets eller
koncernens finansiella stdllning och resultat.

Inga vasentliga hdndelser efter balansdagen finns att
rapportera.

Concentrics verksamhet och mal, féretagets program for Busi-
ness Excellence, produkter, drivkrafter, marknadsposition och
slutmarknader presenteras alla i arsredovisningen for 2017 pa
sidorna 8-11 och 18-49.

All afférsverksamhet involverar risker — ett kontrollerat risk-
tagande dr en forutsattning for att uppratthalla en uthalligt
I6nsam verksamhet. Risker kan uppsta till foljd av omvarlds-
handelser och kan paverka en viss bransch eller marknad eller
vara specifika for enskilda foretag eller koncerner. Concentric
arbetar fortlopande for att identifiera, bedéma och hantera
risker. | vissa fall kan Concentric paverka sannolikheten for att
en riskrelaterad handelse intraffar. Om sadana handelser ligger
utanfoér Concentrics kontroll ar malséttningen att minimera
konsekvenserna.
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De risker som Concentric kan komma att utsattas for kan klassi-
ficeras i fyra huvudkategorier:

Bransch— och marknadsrisker — externa risker sasom den
cykliska karaktdren pa efterfrdgan hos vara slutkunder, stark
konkurrens, kundrelationer samt tillgéanglighet och priser pa
vara ravaror.

Rorelserelaterade risker — sdésom begransad kapacitet och
flexibilitet avseende vara produktionsanldggningar och
medarbetare, produktutveckling och introduktion av nya
produkter, kundreklamationer, produktaterkallelser samt
produktansvar.

Juridiska risker — sasom skydd och uppréatthallande avimma-
teriella rattigheter samt eventuella tvister med tredje part.
Finansiella risker — sdsom likviditetsrisker, rantefluktuationer,
valutafluktuationer, kreditrisker, hantering av pensionsa-
taganden samt koncernens kapitalstruktur.

Concentrics styrelse och koncernledning har gatt igenom hur
dessa vasentliga risker och osakerhetsfaktorer har utvecklats
sedan publiceringen av arsredovisningen for 2017 och bekraf-
tar att det inte har skett nagra forandringar utéver vad som
kommenteras ovan avseende marknadsutvecklingen under
2018. For ytterligare information hanvisar vi till avsnittet "Risk-
faktorer och riskhantering" pa sidorna 63-66 i arsredovisningen
for 2017.

Denna delarsrapport for Concentric AB ar uppréattad enligt
IAS 34 Delérsrapportering och tillampliga regler i arsredo-
visningslagen. Rapporten fér moderbolaget ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen, kapitel 9 och tillampliga
regler i RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Grunden for redovisningen och de redovisningsprinci-
per som antagits for upprattandet av denna delarsrapport ar
samma for samtliga perioder och éverensstammer med vad
som framgar av drsredovisningen 2017, forutom férandringarna
i redovisningsprinciperna avseende IFRS 9 och IFRS 15, som
beskrivs pa sidan 28.
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Concentric har verksamhet i Argentina. Under det tredje kvar-
talet konstaterades hyperinflation i Argentinas ekonomi enligt
kriterierna i IAS 29. Concentric har utvarderat effekten av de
atgarder som kravs enligt IAS 29, och slutsatsen &r att effekten
pa koncernredovisningen ar obetydlig eftersom verksamheten
i Argentina endast utgor en liten del av koncernen som helhet.

IFRS 9 - "Finansiella instrument”. IFRS 9 tradde i kraft den
1januari 2018 och ersatter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vdrdering som standard for redovisning av
finansiella instrument i IFRS. Jamfort med IAS 39 medfér IFRS o
forandringar avseende framfor allt klassificering och vardering
av finansiella tillgdngar och finansiella skulder, nedskrivning av
finansiella tillgdngar samt sakringsredovisning. IFRS 9 paver-
kar inte hur Concentric klassificerar och vérderar finansiella
tillgangar och finansiella skulder. Férandringarna rérande
sakringsredovisning paverkar inte heller koncernen. Dock
paverkar IFRS 9 hur Concentric reserverar for kreditférluster
pa kundfordringar. IFRS 9 krédver att det redovisas en forlus-
treserv som speglar de férvantade framtida kreditforlusterna,
medan IAS 39 kréver att det finns objektiva bevis for att en for-
lusthandelse har intraffat for att en nedskrivning ska redovisas.
Concentric har historiskt sett haft sma kreditforluster. Reser-
ven for kreditférluster pa kundfordringar 6kade darfér med
endast 65 KSEK efter skatt per den 1 januari 2018 pa grund av
inférandet av IFRS 9. Detta belopp har redovisats mot balanse-
rade vinstmedel i Sppningsbalansen per den 1 januari 2018 da
Concentric valt att inte rdkna om jamforelsesiffrorna.

IFRS 15 — "Intakter fran avtal med kunder”. IFRS 15 trddde
i kraft den 1 januari 2018 och ersétter tidigare standar-
der rérande intdktsredovisning i IFRS sdsom IAS 18 Intdkter.
Effekterna av IFRS 15 ar for Concentric begransade till redo-
visningen av viss forséljning som gors med kassarabatter.
Under Concentrics tidigare redovisningsprinciper reducera-
des forsaljningsintakten forst nar det blev kdant om kunden
valt att utnyttja rabatten. Under IFRS 15 utgor dock kassa-
rabatter en form av rorlig ersattning och standarden kraver
att rorlig ersattning uppskattas da forsaljningsintakten forst
redovisas (givet att vissa villkor &r uppfyllda). Denna férand-
ring leder till en mindre férandring rorande tidpunkten fér nar
rabatten redovisas. Eftersom effekterna av IFRS 15 &r sma har
Concentric valt att utnyttja moéjligheten i standarden att inte
rakna om jamforelsesiffrorna. Effekten av forandringen i redo-
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visningsprinciperna har i stdllet redovisats som en justering av
ingdende eget kapital per den 1 januari 2018. Ingaende eget
kapital har reducerats med 53 KSEK efter skatt pa grund av for-
andringen av redovisningsprinciperna.

IFRS 16 — "Leasing” definierar principerna fér redovisning, var-
dering, presentation och upplysning vid leasing for bada
avtalsparterna, dvs. kunden ('leasingtagaren’) och leveranto-
ren ('leasinggivaren’). IFRS 16 trader i kraft den 1 januari 2019.

Concentric har inte for avsikt att fortidstillampa IFRS 16. IFRS
16 ersatter den tidigare leasingstandarden, IAS 17 "Leasing”,
och tillhérande tolkningar. IFRS 16 eliminerar den klassifi-
cering av leasing som antingen operationell leasing eller
finansiell leasing som krévs enligt IAS 17. Istallet introduceras
en enda redovisningsmodell for leasingtagare. Vid tillamp-
ning av denna modell maste leasingtagaren redovisa: (a)
tillgangar och skulder for all leasing med perioder som ver-
stiger 12 manader, om inte den underliggande tillgangen har
lagt varde, samt (b) avskrivning av leasingtillgangar avskilt fran
rantan pa leasingskulder i resultatrdkningen. For Concentric
beddms balansomslutningen 6ka genom aktivering av avtal
som idag klassificeras som operationella. Detta bedoms for-
battra rorelseresultatet genom att hela periodens leasingavgift
inte langre redovisas som rorelsekostnad pa leasar som nu ar
klassificerade som operationella. Avskrivningar och finansiella
kostnader kommer dock att 6ka. Concentric har for nérvarande
inte tillrdckliga underlag for att kunna kvantifiera effekten.
Effekterna vid dvergangen till IFRS 16 kommer vidare dven att
paverkas av vilken av de tillgéngliga 6vergangsreglerna som
Concentric valjer att tillampa vid 6vergangen till standarden.

Ingen av de tolkningar av IFRS och IFRIC som godkénts av EU
anses fa nagra betydande effekter for koncernen.



Moderbolaget

Nettoomsattningen for de nio forsta manaderna speglade
avgifter fran det gemensamt styrda bolaget Alfdex AB. Intdk-
terna fran andelar i dotterbolag om 742 MSEK féregaende ar
speglar den erhdllna utdelningen, efter eventuella nedskriv-
ningar av det redovisade aktievardet, som harror fran den
interna refinansieringen av koncernen under de forsta nio
manaderna 2017.

Det totala innehavet i egna aktier per den 1 januari 2018 var
1329 507.

Den 3 maj 2018 beslutade arsstdmman att dra in 840 900
av bolagets egna aterkopta aktier. Indragningen av aktierna
har genomforts genom en minskning av aktiekapitalet och
en pafdljande fondemission for att aterstalla aktiekapitalet.
Beslutet ledde till att det sammanlagda antalet utestdende
aktier minskades till 40 031 100 (40 872 000) och att aktiekapi-
talet 6kade med 213 SEK. Under andra kvartalet |0stes 123 600
(101 200) optioner in helt fran bolagets incitamentsprogram
LTI genom bolagets innehav i egna aktier. | enlighet med ater-

kdpsmandatet fran drsstamman 2018 kdpte bolaget dessutom
tillbaka 340 225 (376 000) stamaktier for sammanlagt 50 MSEK
(48) under tredje kvartalet, vilket ger ett sammanlagt aterkép
av 597 120 (675 016) stamaktier for sammanlagt 93 MSEK (90) for
de nio forsta manaderna. Bolagets sammanlagda innehav av
egna aktier vid slutet av tredje kvartalet var 962 127 (963 832)
stycken, vilket motsvarade 2,4 % (2,4) av det sammanlagda
antalet emitterade aktier. Av det totala antalet egna innehav
har 188 020 aktier (varav 95 020 stycken under 2018) éverlatits
till en personalaktietrust.

Arsstaimman beslutade dven att ge styrelsen ritt att under
perioden fram till ndsta arsstdmma 2019 besluta om ater-
kop av egna aktier, sa att bolagets innehav inte vid ndgon
tidpunkt 6verstiger 10 procent av det sammanlagda anta-
let emitterade aktier. Forvdrven ska betalas kontant och dga
rum pa NASDAQ OMX Stockholm, for att 6ka flexibiliteten i
samband med potentiella framtida foretagsforvarv, samt for
att kunna forbattra bolagets kapitalstruktur och tacka kost-
nader for och majliggora tilldelning av aktier enligt bolagets
incitamentsprogram.

Moderbolagets resultatrakning, i sammandrag

Belopp i MSEK

Nettoomsattning

Rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i dotterbolag
Resultat fran andelar i gemensamt styrda foretag
Netto valutaomrakningsdifferenser
Ovriga finansiella intékter och kostnader
Resultat fore skatt

Skatter

Periodens resultat

" Totalresultatet for moderbolaget &r samma som periodens resultat:

DELARSRAPPORT KV3/2018

jul-sep jan-sep okt-sep jan—dec
2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
13 9 39 31 58 50
-3 -4 -1 -12 -19 -20
10 5 28 19 39 30
- - - 742 5 747
2 - 2 - 3 1
19 35 -86 87 -109 64
-3 -1 -6 -3 -8 -5
28 39 -62 845 -70 837
-6 -8 13 -22 14 -21
22 31 -49 823 -56 816



Moderbolagets balansrdakning, i sammandrag

Belopp i MSEK 30 september 2018 30 september 2017
Andelar i dotterbolag 3178 3175
Andelar i gemensamt styrda foretag 10 10
Langfristiga Ian fran dotterbolag 6 8
Uppskjutna skattefordringar 18 1
Summa anlaggningstillgangar 3212 3194
Ovriga kortfristiga fordringar 6 5
Kortfristiga fordringar hos gemensamt styrda foretag - -
Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 212 133
Likvida medel 372 169
Summa omsattningstillgdngar 590 307
Summa tillgdngar 3802 3501
Summa eget kapital 1489 1826
Pensioner och liknande forpliktelser 18 18
Langfristiga réantebarande skulder 175 175
Langfristiga lan fran dotterbolag 2094 1455
Summa langfristiga skulder 2287 1648
Kortfristiga Ian fran dotterbolag 19 20
Ovriga kortfristiga skulder 7 7
Summa kortfristiga skulder 26 27
Summa skulder och eget kapital 3802 3501

Moderbolagets forandringar i eget kapital, i sammandrag

Belopp i MSEK 30 september2018 30 september 2017
Ingdende balans 1767 1227
Periodens resultat -49 823
Utdelning -148 -142
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTI-optioner 12 8
Kterkop av egna aktier 93 -90
Utgdende balans 1489 1826

1) For ytterligare information se sidan 29.
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31 december 2017
3175

3578

1767

175
1597
1790

17

21
3578

31 december 2017
1227

816

-142

8

-142

1767



Concentric AB (publ) &r noterat pa NASDAQ OMX Stock-

holm, Mid Cap. Informationen i denna rapport dr sadan

som Concentric AB &r skyldig att offentliggora enligt

EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om var-
depappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
den 30 oktober 2018 klockan 08:00 CET.

7 februari 2019
13 Mars 2019
4 april 2019

Deldrsrapport januari-december 2018
Arsredovisning januari-december 2018
Arsstdmma 2019

Denna rapport innehaller information med uttalanden om
framtidsutsikter for Concentrics verksamheter. Informationen
ar baserad pa Concentric-ledningens nuvarande forvant-
ningar, uppskattningar och prognoser. Framtida faktiska utfall
kan variera vasentligt jamfort med framtidsinriktad informa-
tion som lamnas i denna rapport, bland annat pa grund av
andrade forutsattningar i konjunktur, samt marknads- och
konkurrenssituation.

Styrelsen och verkstallande direktdren forsdkrar att rapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verk-

sambhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar

i koncernen star infor.

Stockholm, 30 oktober 2018
Concentric AB (publ)

David Woolley
VD och koncernchef

David Woolley (VD och koncernchef) eller
Marcus Whitehouse (CFO) pa

Tfn: +44 (0) 121 445 6545 eller

E-post: info@concentricab.com

Bolagets organisationsnummer 556828-4995
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Avstamning av alternativa resultatmatt

Belopp i MSEK
jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Underliggande EBIT eller rorelseresultat 2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Rorelseresultat 142 96 388 296 496 404
Omstruktureringskostnader - - - - -1 -1
Aterlaggning av nedskrivning av materiella anlaggningstillgingar = = = = -8 -8
Underliggande rorelseintakter 142 96 388 296 487 395
Nettoomsattning 622 515 1828 1601 2331 2104
Rorelsemarginal (%) 229 18,7 21,3 18,5 21,3 19,2
Underliggande rorelsemarginal (%) 22,9 18,7 21,3 18,5 20,9 18,7
jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Underliggande EBITDA eller rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
EBIT eller rorelseresultat 142 96 388 296 496 404
Avskrivningar i rorelsen 9 9 28 29 36 37
Avskrivningar pa overvarden 9 9 28 27 37 36
Kterlaggning av nedskrivning av materiella anliggningstillgangar - - - - -8 -8
EBITDA eller rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 160 114 444 352 561 469
Underliggande EBITDA eller underliggande rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar 160 114 444 352 560 468
Nettoomsattning 622 515 1828 1601 2331 2104
EBITDA-marginal (%) 25,7 22,1 243 219 241 223
Underliggande EBITDA-marginal (%) 25,7 22,1 243 219 24,0 22,2
jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Periodens resultat fore jamforelsestorande poster 2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Nettoresultat 108 72 290 221 372 303
Jamforelsestorande poster efter skatt - - - - -6 -6
Periodens resultat fore jamforelsestorande poster 108 72 290 21 366 297
Végt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental) 39287 40165 39459 40361 39501 40238
Resultat per aktie fore utspadning 2,74 1,79 7,36 548 9,44 7,54
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestorande poster 2,74 1,79 7,36 5,48 9,21 7,39
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Nettoskuldsattning

Pensioner och liknande forpliktelser
Langfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Totala rantebéarande skulder
Likvida medel

Total nettoskuldséttning

Nettoskuldsattning, exklusive pensionsforpliktelser

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar

Rdntebdrande finansiella tillgangar

Likvida medel

Skattefordringar

Icke rantebarande tillgangar (exkl skatter)
Icke rantebarande skulder (inkl skatter)
Skatteskulder

Icke rantebarande skulder (exkl skatter)

Totalt sysselsatt kapital

Rorelsekapital
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Varulager
Rorelsekapitaltillgangar
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga fordringar
Rorelsekapitalskulder

Totalt rorelsekapital
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30 september 2018
458

176

3

637

-600

37

Al

30 september 2018
2226

=5

-600

=151

1470

-596

n7

—479

991

30 september 2018
261

66

180

507

=215

=351

-566

30 september 2017
515

176

3

694

=377

317

-198

30 september 2017
1943

-6

=377

-130

1430

-468

80

-388

1042

30 september 2017
233

70

177

480

=199

=231

—430

50

31december 2017
462

176

2

640

—455

185

=277

31december 2017
1973

-6

—455

-1

1401

—454

83

=371

1030

31december 2017
189

86

179

454

—186

232

-418

36

33



Sammanfattning av data till grafer

Kv3/2018 Kv2/2018 Kv1/2018 Kv4/2017 Kv3/2017 Kv2/2017 Kv1/2017 Kv4/2016 Kv3/2016
Nord- och Sydamerika

Nettoomsattning, MSEK 315 285 288 258 265 268 264 233 253
Orderstock/fakturering, % 82 103 108 15 88 101 110 116 98
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK 60 33 44 40 40 38 37 28 33
Rorelsemarginal fore jamforelsestdrande poster, % 18,8 1,5 15,5 15,7 14,9 14,4 13,9 12,0 13,2

Europa och dvriga vérlden

Extern nettoomsattning (inklusive Alfdex), MSEK 367 388 379 302 302 327 335 281 281
Orderstock/fakturering, % 97 94 106 122 9 95 102 114 94
Rorelseresultat fore jamforelsestdrande poster, MSEK 84 94 77 57 58 63 64 54 49
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 229 24,4 20,2 189 19,2 19,2 19,2 19,2 173
Koncernelimineringar

Nettoomsattning, MSEK —60 —70 —64 =57 —52 -55 —53 41 —43
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK -2 -1 -1 2 -2 -1 -1 - -1
Koncernen

Nettoomsattning (exklusive Alfdex), MSEK 622 603 603 503 515 540 546 473 491
Orderstock/fakturering, % 90 97 108 114 923 97 105 115 923
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK 142 126 120 99 9 100 100 82 81
Rorelsemarginal fore jamforelsestdrande poster, % 229 20,9 199 19,6 18,7 18,5 183 174 16,5
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,74 2,36 2,26 2,04 1,79 1,86 1,83 1,57 1,45
Avkastning pa eget kapital, % 403 38,1 376 370 36,5 36,5 34,6 32,2 30,3
Kassafldde fran den Iopande verksamheten per aktie, SEK 3,63 3,61 2,80 3,35 1,82 1,90 192 2,44 2,79
Rorelsekapital i % av drsomsattningen -2,5 —-0,6 09 17 24 2,2 19 1,2 2,0
Nettoskuldsattning, MSEK 37 132 92 185 315 335 224 300 559
Skuldsattningsgrad, % 4 14 9 21 40 42 29 35 81
Skuldsdttningsgrad (exkl pensioner), % —43 =35 —38 =32 —26 =25 —41 -30 —26
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Ordlista

Nord- och Sydamerika

Segmentet Nord- och Sydamerika innefattar koncernens verksamhet i USA och Sydamerika

Europa och dvriga vérlden

Segmentet Europa och dvriga varlden omfattar koncernens verksamheter i Europa, Indien och Kina

LTl

Langsiktigt incitamentsprogram

Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar

Investeringar i anldggningstillgangar minskat med avyttringar och utrangeringar

PPM Defekta enheter per miljon
OEM Tillverkare av originalutrustning
Orderstock Kundforsaljningsorder som kommer att fullgoras under de kommande tre manaderna.

FoU-kostnader

Kostnader for forskning och utveckling

Definitioner

Koncernens nyckeltal

Definition/Berakning

Syfte

Orderstock/fakturering

Totala forsaljningsorderingangen som bokforts i orderstocken
under en tremdanadersperiod, uttryckt i procent av den totala
fakturerade forsaljningen under samma treménadersperiod

Orderstock/fakturering anvénds som en indikator for ndsta kvartals
nettoomsattning jamfort med omsattningen under innevarande kvartal.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskat med rantebarande finansiella
tillgangar och likvida medel och icke réntebarande skulder,
exklusive skattefordringar och skatteskulder

Sysselsatt kapital visar hur mycket kapital som anvands, och anvands
som indata vid berakningen av avkastning pa sysselsatt kapital.

Bidragsmarginal

Forandring av rorelseresultat jamfort med foregdende ar
procent av fordndringen av nettoomsdttningen jamfort med
foregaende ar

Det har talet visar verksamhetens rorelsemarginal, baserat pa marginal-
paverkan fran forandringen av nettoomsattningen jamfort med
foregdende ar.

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar

EBITDA anvadnds for att mdta kassaflodet fran den lopande verksam-
heten, utan paverkan fran finansiella eller redovisningsrelaterade beslut.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattningen

EBITDA-marginalen anvands for att mata kassaflodet fran den Iopande
verksamheten.

EBIT eller rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt

Det har talet gor det mojligt att jamfdra Ionsamheten mellan olika
verksamhetsomraden med varierande bolagsskatter, och utan paverkan
fran bolagets finansieringsstruktur.

EBIT eller rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsdttningen

Rorelsemarginalen anvands for att mdta den operativa Ionsamheten.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier

Resultatet per aktie anger hur stor andel av nettovinsten som dr
tillganglig for utbetalning till aktiedgarna, per aktie.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid slutet av perioden, dividerat med antalet
aktier vid slutet av perioden.

Eget kapital per aktie anger det underliggande nettotillgdngsvérdet for
varje aktie i bolagets egna kapital. Talet kan anvandas for att avgora
huruvida bolaget okar vardet for aktiedgarna dver tid.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuldsattning i procent av eget kapital

Nettoskuldsattningsgraden anger i hur stor utstréckning

bolaget finansieras genom skulder. Eftersom likvida medel och
checkrakningskrediter kan anvandas for att betala av skulder med kort
varsel berdknas detta baserat pa nettoskulden, inte bruttoskulden.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, dvs nettoomsattningen minskat med kostna-
den for sdlda varor, i procent av nettoomsattningen

Bruttomarginalen méter [onsamheten i produktionen.

Nettoskuldsattning

Totala rantebarande skulder, inklusive pensionsforpliktelser
minskat med likvida medel

Nettoskuldsattningen anvands som en indikator for bolagets formaga att
betala av samtliga skulder om de skulle forfalla samtidigt pa berdknings-
dagen, endast med anvandning av tillgéngliga likvida medel.

Avkastning pd sysselsatt
kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
over rullande 12 ménader

Avkastning pd sysselsatt kapital anvands for att analysera linsamhe-
ten baserat pa andelen kapital som dr sysselsatt. Nyckeltalet anvénds
som komplement till avkastning pa eget kapital for att mata bolagets
havstangseffekt, eftersom berakningen dven innefattar rantebérande
skulder utdver det egna kapitalet.

Avkastning pd eget
kapital

Rullande 12 manaders rorelseresultat, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pd eget kapital anvénds for att méta vinstgenerering utifran
de resurser som kan hanforas till dgarna av moderbolaget.

Forsdljningstillvaxt,
valutajusterad

Forsaljningstillvaxt, valutajusterad genom att arets
forsaljning omraknas till foregdende ars valutakurser

Det har talet omfattar inte effekten av valutakursfordndringar, vilket gor
det mojligt att jamfora nettoomsattningstillvéxten dver tid.

Strukturell tillvaxt

Omsattningstillvaxt fran nya affarskontrakt, dvs. inte fran
forandringar i marknadens efterfragan eller forlangda kontrakt

Strukturella forandringar dr ett matt pd i vilken grad fordndringar i
koncernstrukturen paverkar nettoomsattningstillvaxten.

“Underliggande” eller
"fore jamforelsestoran-
de poster”

Justerat for omstruktureringskostnader, nedskrivningar,
reduceringsvinster-/forluster av pensioner och andra specifika
poster (inklusive skatteeffekter)

Majliggor jamférelser i den operativa verksamheten.

Rorelsekapital

Totala tillgdngar minskat med rantebérande finansiella
tillgdngar och likvida medel och icke rantebarande skulder,
exklusive skattefordringar och skatteskulder

Rorelsekapital anvands for att mdta bolagets formaga att uppfylla
befintliga operativa forpliktelser, utan beaktande av likvida medel.







