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FINANSIELLA RESULTAT | KORTHET

Fiarde kvartalet

Nettoomsattning

430 MSEK (582) - omséattningen minskade med -26% jamfort
med foregdende &r. Efter justering for valutaeffekter (+3%)
minskade omsattningen med -29%.

Underliggande forsaljningsutveckling

Koncernens underliggande forsaljning jamfort med fore-
gaende ar minskade med -24% for det fjarde kvartalet res-
pektive med -11% for helaret, exklusive effekten av det
tidigare offentliggjorda beslutet fran en global kund som valt
att anvanda tva leverantorer for komponentinkop.

Rorelseresultat

134 MSEK (140) - en rérelsemarginal om 31,1% (24,1),
som gynnades av upplésningen av en garantiavsattning.
Justerad rorelsemarginal var 23,0%.

Resultat efter skatt
71 MSEK (115); resultat per aktie fére utspadning om 1,87
SEK (2,95).

Kassaflode fran den lopande verksamheten
58 MSEK (136); kassaflédet paverkat av lagre omsattning.

Utdelning

Mot bakgrund av koncernens resultat och starka finansiella
stallning kommer styrelsen att féresla en utdelning

om 4,50 SEK (4,25) per aktie och att nuvarande mandat

for aterkop av egna aktier fornyas.

Nyckeltal - Koncernen?

Helar

Nettoomsattning

2 012 MSEK (2 410) - omséattningen minskade med -17%
jamfort med foregdende ar. Efter justering for valutaeffekter
(+3%) minskade omsé&ttningen med -20%.

Rorelseresultat
472 MSEK (529) - en rorelsemarginal om 23,5% (21,9).

Resultat efter skatt
321 MSEK (405); resultat per aktie fore utspadning om 8,37
SEK (10,30).

Kassaflode fran den lopande verksamheten
386 MSEK (554); kassaflodet paverkat av lagre omsattning.

Koncernens nettoskuld
54 MSEK (12); en skuldsattningsgrad om 5% (1).

Effekter av nya redovisningsprinciper

for leasing - IFRS 16

Effekterna pa resultatrdkningen ar inte vasentliga
(rorelsemarginalen +0,0%; EBITDA-marginalen +1,3%).
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten paverkades
med +27 MSEK. Ovriga effekter per den 31 december var:
totala tillgangar +80 MSEK; nettoskuldsattning +85 MSEK;
skuldsattningsgrad +8%.

okt-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2019 2018 Forandring 2019 2018 Forandring
Nettoomséttning 430 582 -26% 2012 2410 -17%
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 134 136 -1% 472 525 -10%
Rorelseresultat 134 140 -4% 472 529 -11%
Resultat fore skatt 130 145 -10% 453 515 -12%
Periodens resultat 71 115 -38% 321 405 -21%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3 58 136 -57% 386 554 -30%
Nettoskuldsattning 2 3 54 12 350% 54 12 350%
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 31,1 24,8 6,3 23,5 221 1.4
Rérelsemarginal, % 31,1 24,1 7,0 23,5 21,9 1,6
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestorande poster, SEK 1,87 2,86 -0,99 8,37 10,22 -1,85
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,87 2,95 -1,08 8,37 10,30 -1,93
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,87 2,94 -1,07 8,27 10,27 -2,00
Avkastning pé eget kapital, % 29,5 41,6 -12,1 29,5 41,6 -121
Skuldséttningsgrad, % 3 5 1 4 5 1 4

 For ytterligare information se sidorna 29-30 och 33.
2 For ytterligare information se sidan 12.
3 For ytterligare information se sidorna 24-25.
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VD-ORD

VD och koncernchef, David Woolley, kommenterar
bokslutskommunikén for fjarde kvartalet 2019.

Marknads- och forsaljningsutveckling

Koncernens underliggande forséljning paverkades fortsatt av den ge-
nerella marknadsnedgdngen under fijarde kvartalet och minskade med
—24% jamfort med foregdende ar. For heldret var nedgdngen —11%. Den
redovisade omsattningen jamfort med féregdende dr minskade med
—-29% for det fijarde kvartalet och —20% for heldret, justerat for valutaef-
fekter. Detta inkluderar effekten av det tidigare offentliggjorda beslutet
frdn en global kund som valt att anvanda tva leverantorer fér kompo-
nentinkdp.

Den publicerade marknadsstatistiken for kvartalet visar att produk-
tionstalen, viktade for koncernens slutmarknader och regioner, minskade
med —2%. Saval Nord- och Sydamerika som Europa och 6vriga vérlden
redovisade negativ tillvaxt for andra kvartalet i rad. Den publicerade
marknadsstatistiken for heldret visar att produktionstalen ar oférandra-
de jamfort med féregdende ar, men det har varit ett tudelat &r: mattlig
marknadstillvaxt under det forsta halvaret foljdes av en krympande
marknad under andra halvéret. En svag marknad och en fortsatt osaker
prognos har gjort att vara kunder har fortsatt att minska sina lagernivaer.

Trenden i marknadsstatistiken fér medeltunga och tunga lastbilar
fortsatte under det fjdrde kvartalet med en svagt dkande efterfragan i
Nordamerika medan efterfrdgan pa lastbilar minskade i Europa. Lastbils-
marknaden dr fortfarande Concentrics stdrsta slutmarknad och star for
43% av koncernens omsattning.

Concentrics forséljning i Nordamerika, Europa, Indien och Sydamerika
minskade detta kvartal jdmfort med féregdende dr medan forsaljningen
i Kina 6kade betydligt. Forséljningen pa samtliga slutmarknader var
l&gre under det fidrde kvartalet jamfort med foregaende ar, framfor allt
inom industriapplikationer och dvriga industrifordon i vara karnregioner
Nordamerika och Europa. De ekonomiska férutsattningarna ar fortsatt
utmanande i Indien eftersom bankkrisen hammar efterfragan generellt
pa samtliga slutmarknader.

Concentric Business Excellence -

ett stéd under den globala marknadsnedgangen

Vara ledningsteam har gjort stora insatser genom programmet

Concentric Business Excellence (CBE) under aret for att anpassa kapaci-

teten efter den minskade efterfrdgan fran vara kunder. Tack vare detta

ser vi fortsatt starka rérelsemarginaler jamfort med féregdende ar: 23,5%

(22,1) for heldret respektive 31,1% (24,8) for fijarde kvartalet.
Rorelseresultatet for kvartalet gynnades av upplésningen av en ga-

rantiavsattning for ett kvalitetsansprak dér en dverenskommelse ingicks
utan kostnader for Concentric. Den underliggande rorelsemarginalen
var 23,0% for det fljarde kvartalet och 21,7% for heldret.

Strategisk uppdatering om elektrifiering

En vdxande marknad for e-produkter fér saval motorvégs- som industri-
fordon kommer att medféra nya mojligheter fér Concentric. Concentrics
e-produkter kommer ocksa att bli relevanta pa nya marknader, till exem-
pel energilagringslésningar dar eldrivna vattenpumpar behovs for att
reglera batteritemperaturen. De hér affarsmdojligheterna kompletterar
Concentrics befintliga produkter for férbranningsmotorer, och forsélj-
ningen av e-produkter beddms kunna utgora sa mycket som 20% av
koncernens omsattning 2025.

Aven om volymerna annu &r relativt sma tror vi att e-produkter
kommer att bli allt viktigare for Concentric under de ndrmaste dren.
Genom att dra nytta av vara befintliga samarbeten och agera snabbt for
att kunna erbjuda konkurrenskraftiga och tillforlitliga produkter fér de
forsta lagutslappsplattformarna &r Concentric valpositionerat for att ta
vara pd framtida méjligheter pa den har vaxande marknaden.

Utsikter

Den 6vergripande publicerade marknadsstatistiken, viktad for
Concentrics mix av slutmarknader och geografisk narvaro, tyder pa
fortsatt vikande marknader generellt under 2020, framst fér medeltunga
och tunga lastbilar i Nordamerika och Europa. P3 tillvéxtmarknaderna
finns god tillvaxtpotential, framfor allt inom évriga industrifordon,
lantbruks- och entreprenadmaskiner, medan utmaningarna kvarstar pa
slutmarknaderna i Nordamerika och Europa.

Utvecklingen med minskade lagernivaer hos vara kunder haller i sig
for tredje kvartalet i rad, och vi beddmer att kunderna bérjar normalise-
ra ordermonstren under det forsta halvdret 2020. Orderingdngen under
fiarde kvartalet tyder pd att omsattningen under det forsta kvartalet
2020 kommer att bli ndgot hogre d@n under fidrde kvartalet, dven efter
justeringen for fler arbetsdagar under férsta kvartalet.

Vart fortsatta fokus pa Business Excellence kommer att hjélpa oss att
mota utmanande marknadsforhallanden for bade lastbilar och indu-
striapplikationer. Var verksamhet ar flexibel och redo att anpassas till
forandringar i kundbeteende.

Concentric &r fortsatt valpositionerat, bade finansiellt och operatio-
nellt, for att kunna realisera var marknadspotential.

BOKSLUTSKOMMUNIKE KV4/2019

4



BREV FRAN KONCERNCHEFEN

» Vara ledningsteam ha
stora insatser under aret
for att anpassa kapacitete
och uppratthalla starka
rorelsemarginaler fér 2019 .
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FINANSIELL SAMMANFATTNING - KONCERNEN

Nyckeltal ¥
okt-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2019 2018 Forandring 2019 2018 Forandring
Nettoomsattning 430 582 -26% 2012 2410 -17%
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 134 136 -1% 472 525 -10%
Rorelseresultat 134 140 -4% 472 529 -11%
Resultat fore skatt 130 145 -10% 453 515 -12%
Periodens resultat 71 115 -38% 321 405 -21%
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 31,1 24,8 6,3 23,5 22,1 1.4
Roérelsemarginal, % 31,1 24,1 7,0 23,5 21,9 1,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 42,5 51,3 -8,8 42,5 51,3 -8,8
Avkastning pa eget kapital, % 29,5 41,6 -12,1 29,5 41,6 -12,1
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestérande poster, SEK 1,87 2,86 -0,99 8,37 10,22 -1,85
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,87 2,95 -1,08 8,37 10,30 -1,93
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,87 2,94 -1,07 8,27 10,27 -2,00

 For ytterligare information se sidorna 29-30 och 33.

Omsaéttning

Nettoomsattningen for fiarde kvartalet minskade med —26% jamfort
med féregdende ar. Efter justering for valutaeffekter (+3%) minskade
omsattningen med —29%. Nettoomsattningen for heldret minskade
med —17% jamfort med foregdende ar. Efter justering for valutaeffekter
(+3%) minskade omsattningen med —20%. Minskningen &r en féljd av
att en av vara kunder, en global kund, beslutat att anvdnda tva leveran-
torer for komponentinkdp. Om forséljningen till den globala kunden
exkluderas i badda perioderna minskade koncernens omsattning med
—24% for fiarde kvartalet respektive —11% ackumulerat, jamfoért med fore-
gdende a&r samt justerat for valuta. Den sammanlagda omsattningen pa
vara slutmarknader i Nordamerika och Europa minskade med tvasiffriga
procentandelar, och detsamma géller omsattningen pa marknaderna i
Indien och Sydamerika. Den kinesiska marknaden var den enda mark-
nad ddr omsattningen dkade jamfort med foregaende ar. P4 den kine-
siska marknaden dkade ocksa omsattningen for Alfdex i och med att
stora produktleveranser till kunden Weichai inleddes.

Rorelseresultat

Rorelsemarginalen for det fijarde kvartalet och heldret uppgick till 31,1%
(24,1) respektive 23,5% (21,9). Rorelsemarginalen for kvartalet gynnades
av upplésningen av en garantiavsattning for ett produktkvalitetsansprak
dér en 6verenskommelse ingicks som inte medférde ndgra kostnader
for Concentric.

Den underliggande rérelsemarginalen for det fiarde kvartalet och hel-
aret uppgick till 23,0% respektive 21,7%.

Finansiella poster, netto

De finansiella kostnaderna for det fjdrde kvartalet omfattade pensions-
kostnader om 1 MSEK (pensionsintakter 1) och dvriga rantekostnader om
3 MSEK (rdnteintékter 4). De finansiella kostnaderna for heldret omfatta-
de ddrmed pensionskostnader om 13 MSEK (13) och 6vriga rantekostna-
der om 6 MSEK (1).

Skatter

Den redovisade effektiva skattesatsen for det fiarde kvartalet och heldret
uppgick till 45% (21) respektive 29% (21). Detta speglar i stort mixen av
beskattningsbara intdkter och skattesatser i de olika skattejurisdiktio-
nerna samt en kallskattedebitering for en koncernintern utdelning fran
Indien till Storbritannien. Kéllskatten, som &r av engangskaraktar, kade
den effektiva skattesatsen med 22% for kvartalet respektive 6% for helar-
et. Den underliggande skattesatsen var darmed 23% saval for det fjarde
kvartalet som for heldret.

Resultat per aktie

Det redovisade resultatet per aktie fore utspadning for heldret uppgick
till 8,37 SEK (10,30), ned 1,93 SEK per aktie. Det redovisade resultatet per
aktie efter utspadning for heldret uppgick till 8,27 SEK (10,27), ned 2,00
SEK per aktie.
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FINANSIELL SAMMANFATTNING - KONCERNEN

Omsdttning och orderstock/fakturering
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FINANSIELL SAMMANFATTNING - KONCERNEN

Nord- och Sydamerika

okt-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2019 2018 Forandring 2019 2018 Forandring
Extern nettoomsattning 179 296 -40% 863 1184 -27%
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 58 48 21% 161 185 -13%
Rorelseresultat 58 78 -26% 161 215 -25%
Rorelsemarginal fore jamforelsestdrande poster, % 32,3 18,0 14,3 18,7 15,8 29
Rorelsemarginal, % 32,3 26,3 6,0 18,7 18,1 0,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 49,9 75,9 -26,0 49,9 75,9 -26,0

Omséttningen for det fjdrde kvartalet minskade med -40% jamfort med
foregdende ar. Efter justering for valutaeffekter (+2%) minskade omsétt-
ningen med —42%. Omsattningen for heldret minskade darmed med
—-27%, och efter justering for valutaeffekter (+4%) minskade omsatt-
ningen med —31%. Om férsaljningen till den globala kund som anvant
tva leverantorer for komponentinkdp exkluderas i bada perioderna
minskade omsattningen for heldret med —13% jamfort med féregdende
ar. Under fidrde kvartalet minskade forsaljningen av dieselmotorer

och hydraulikprodukter i Nordamerika med tvasiffriga procentandelar
jamfort med féregdende ar inom samtliga slutmarknader. Efterfragan i

Europa och dvriga varlden

Sydamerika fortsatte att forbattras inom marknaderna for lastbilar och
industriapplikationer, men denna tillvéxt dverskuggades av den minska-
de forséljningen inom &vriga industrifordon.

Rorelsemarginalen fore jamforelsestdrande poster blev 32,3% (18,0) for
det fiarde kvartalet och 18,7% (15,8) for heldret. Rorelseresultatet for kvar-
talet gynnades av upplésningen av en garantiavsattning for ett produkt-
kvalitetsansprdk dar en dverenskommelse ingicks som inte medférde
nagra kostnader for Concentric. Den underliggande rérelsemarginalen
for det fjarde kvartalet och heldret uppgick till 14,5% respektive 14,9%.

okt-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2019 2018 Forandring 2019 2018 Forandring
Extern nettoomsattning 334 345 -3% 1432 1477 -3%
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 80 81 -1% 317 336 -6%
Rorelseresultat 80 57 40% 317 312 2%
Rorelsemarginal fore jamforelsestdrande poster, % 24,1 23,5 0,6 22,2 22,8 -0,6
Rorelsemarginal, % 24,1 16,3 7.8 22,2 211 11
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 40,6 41,7 -11 40,6 41,7 -1,1

Omsdttningen for det fjdrde kvartalet minskade med —3% jamfort med
foregdende ar. Efter justering for valutaeffekter (+4%) minskade omsatt-
ningen med —7%. Omsattningen for heldret minskade med —3% jamfort
med féregdende ar. Efter justering for valutaeffekter (+3%) minskade
omsattningen med —-6%. Forsaljningen i Europa starktes ndgot jamfort
med det tredje kvartalet, framst tack vare lastbilsmarknaden, men pa
marknaderna for évriga industrifordon finns fortfarande utmaningar.

Krisen i banksektorn i Indien fortsatte att paverka ekonomin under det
fiarde kvartalet, vilket orsakade likviditetsproblem och paverkade efter-
frdgan pa alla slutmarknader, framfér allt marknaderna for lastbilar och
entreprenadmaskiner.

Rorelsemarginalen fore jamforelsestdrande poster blev 24,1% (23,5) for
det fidrde kvartalet och 22,29 (22,8) for heldret. Rérelsemarginalen i denna
region vara har varit relativt stabil under de senaste arton manaderna.
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FINANSIELL SAMMANFATTNING - KONCERNEN

Omsittning och orderstock/fakturering
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SLUTMARKNADER

For andra kvartalet i rad minskade marknaden jamfért med
foregaende ar, vilket bekraftar att marknaden har passerat sin topp.

Slutmarknader i Nord- och Sydamerika

Nordamerika *
Forsaljningen pa samtliga vara fyra slutmarknader minskade under
det flarde kvartalet jamfort med féregdende ar, framfor allt for
medeltunga och tunga lastbilar och 6vriga industrifordon, det vill
sdga lantbruks- och entreprenadmaskiner.
Marknaden for industriapplikationer métte en del utmaningar under
kvartalet och férséljningen jamfort med féregaende &r minskade med
en tvasiffrig procentandel.
Generellt sett blev den valutajusterade omséattningstillvéxten for hel-
aret lagre dn den publicerade marknadsstatistiken, vilket tyder pa att
statistiken sldpar efter den faktiska efterfrdgan pa marknaden.

Sydamerika
Under det fjérde kvartalet blev tillvéxten god pa vara slutmarknader
for lastbilar och industriapplikationer i Sydamerika, vilket balanserades
mot ldgre forséljning pa marknaderna for dvriga industrifordon,
framfor allt lantbruksmaskiner.

V| jamforelserna med foregaende &r som gors ovan exkluderas forsaljning till en global kund, som
valt att anvanda tvd leverantérer for komponentinkdp under 2019, i bada perioderna for att ge en
tydligare bild av de underliggande trenderna.

Koncernens forsdljningsutveckling

Slutmarknader i Europa och 6vriga varlden

Europa
Forsaljningen pa tre av vara fyra slutmarknader minskade under det
fiarde kvartalet jamfort med foregdende ar, framfor allt vad géller en-
treprenad- och lantbruksmaskiner inom Ovriga industrifordon.
Pa marknaden for industriapplikationer sags en liknande trend som
i Nordamerika, med paverkan pa forsaljningen av vara hydraulikpro-
dukter. Forsaljningen av dieselmotorer pa lastbilsmarknaden ¢kade
med en ensiffrig procentandel jamfort med foregdende ar.
Generellt sett blev den valutajusterade omsattningstillvéxten for hel-
aret lagre an den publicerade marknadsstatistiken, vilket tyder pa att
statistiken sldpar efter den faktiska efterfragan pa marknaden.

Ovriga vérlden
Den pagdende bankkrisen i Indien &r en viktig faktor eftersom den
paverkar likviditeten pa den indiska marknaden, vilket hammar
projektfinansieringen. Det har framfor allt paverkat forsaljningen pa
marknaderna for lastbilar, lantbruksmaskiner och industriapplikationer
under det har kvartalet, men inom entreprenadmaskiner sags en
lovande aterhdmtning till liknande nivder som féregdende ar.
Trots de varierande marknadsforhallandena i Kina 6kade Concentrics
omsattning for helaret.
Sammantaget star Ovriga varlden fortfarande endast fér mindre &n
10% av koncernens totala intdkter.

Kv4-19 jamfort med Kv4-18 Helar-19 jamfort med helar-18 Helar-20 jamfort med helar-19
Nord- och Europa och Nord- och Europa och Nord- och Europa och
Sydamerika o6vriga vérlden Koncernen Sydamerika Ovriga vérlden Koncernen Sydamerika Ovriga varlden Koncernen
Viktad marknadsutveckling® -2% -2% -2% 2% -2% -1% -4% -4% -4%
Concentrics faktiska utveckling? -42% -7% -29% -31% -6% -20%

" Baserat pa den senaste marknadsstatistiken viktad for Concentrics mix av slutmarknader och geografiska omraden.

2Baserat pa faktisk valutajusterad forsaljning, inklusive Alfdex.

Sammantaget visade marknadsstatistiken att produktionstalen, viktade
for koncernens slutmarknader och regioner, var oférandrade for helaret
jamfort med féregdende ar. For varje kvartal har marknadstillvaxttakten
sjunkit och det fjarde kvartalet var det andra kvartalet med negativ
tillvéxt for Nord- och Sydamerika, Europa och dvriga varlden, med en
generell minskning om —2%.

Concentrics faktiska forséljning for heldret minskade med —20% for
koncernen respektive —31% fér Nord- och Sydamerika, vilket reflekterar
det faktum att en global kund valt att anvdnda tva leverantorer for
komponentinkdp. Om forsaljningen till den globala kunden exkluderas i

bdda perioderna blir det valutajusterade resultatet for den underliggan-
de forséljningen omkring —13% jamfort med féregdende ar i Nord- och
Sydamerika respektive —6% i Europa och resten av varlden.

Prognosen enligt den senaste marknadsstatistiken fér 2020 visar
fortsatt vikande marknader i Nordamerika och Europa, framst for med-
eltunga och tunga lastbilar. P4 tillvéxtmarknaderna i Indien och Syd-
amerika finns tillvaxtpotential inom &vriga industrifordon.

Som noterats i tidigare rapporter tenderar férdndringar i marknads-
statistiken att sldpa efter koncernens faktiska omsattning med 3-6
manader.
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SLUTMARKNADER

Publicerad marknadsstatistik

Kv4-19 jamfort
med Kv4-18

Nord- Syd-

amerika amerika Europa Indien Kina

Helar -19 jamfort
med helar-18

Nord- Syd-

amerika amerika Europa Indien Kina

Helar-20 jamfort
med helar-19

Nord- Syd-

amerika amerika Europa Indien Kina

@ Lantbruk

Dieselmotorer

Entreprenad
Dieselmotorer

00000

Hydraulisk
utrustning

Lastbilar

Létta fordon

Medeltunga och
tunga fordon

00000

Industri
Ovriga industri-
fordon

00000

Gaffeltruckar

B @ B B

Marknadsstatistiken som summeras i tabellen ovan
speglar de uppdaterade produktionsvolymerna

for det fiarde kvartalet 2019 frdn Power Systems
Research, Off-Highway Research och International
Truck Association for gaffeltruckar.

<-10% -10% till -1%

BOKSLUTSKOMMUNIKE KV4/2019

1

0%

1% till 10% >10%



FINANSIELL STALLNING

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Det redovisade kassaflodet fran den I6pande verksamheten under det
fiarde kvartalet uppgick till 58 MSEK (136), vilket motsvarar 1,53 SEK (3,44)
per aktie. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for helaret blir
dérmed 386 MSEK (554), vilket motsvarar 10,05 SEK (14,02) per aktie.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for heldret, berdknat enligt
tidigare redovisningsprinciper, exklusive leasing enligt IFRS 16 om 27
MSEK, skulle ha uppgatt till 359 MSEK, vilket motsvarar 9,34 SEK per aktie.

Rorelsekapital

Det totala rorelsekapitalet &r fortsatt lagt och uppgick till 18 MSEK

(—29) per 31 december 2019, vilket motsvarade 0,9% (—1,2) av
nettoomsattningen pa drsbasis. Rorelsekapitalet dkade jamfoért med 31
december 2018, framst pd grund av upplosning av en garantiavsattning
for ett produktkvalitetsansprak dar en dverenskommelse ingicks som
inte medférde nagra kostnader fér Concentric.

Nettoinvesteringar i anliaggningstillgdngar
Koncernens nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar upp-
gick till 4 MSEK (3) for det fiarde kvartalet och 19 MSEK (19) f6r heldret.

Nettoskuld och skuldsattning

Till foljd av 6versynen av de aktuariella antaganden som anvands vid
varderingen av koncernens férmansbaserade pensionsplaner redovisa-
des omvarderingsvinster om 136 MSEK i pensionsskulder netto under
fiarde kvartalet 2019. Eftersom omvérderingsforluster om 137 MSEK redo-
visades tidigare under aret blev de sammanlagda nettoomvarderings-
forlusterna 1 MSEK (44).

Koncernens nettoskuld per 31 december 2019 6kade sammantaget till
54 MSEK (12), omfattande bankldn om 1 MSEK (180), Ian avseende leasing
om 85 MSEK (1) samt pensionsskulder om netto 499 MSEK (514) och lik-
vida medel uppgdende till 531 MSEK (683). Eget kapital uppgick till 1136
MSEK (1 026), vilket resulterade i en skuldsattningsgrad om 5% (1) vid
arsslutet. Nettoskulden berdknad enligt tidigare redovisningsprinciper,
exklusive leasing enligt IFRS 16 om 85 MSEK, uppgick till —31 MSEK.

Den 4 april 2019 beslutade drsstdmman i enlighet med styrelsens
forslag om en utdelning om 164 MSEK (148), motsvarande 4,25 SEK (3,75)
per aktie for 2018.

BOKSLUTSKOMMUNIKE KV4/2019
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FINANSIELL STALLNING

Kassafléde fran den lopande verksamheten och rorelsekapital
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FINANSIELL SAMMANFATTNING - KONCERNEN

Allméan information

Om inget annat anges, har alla belopp angivits i miljoner SEK ("MSEK"). Vissa finansiella data har rundats av i denna deldrsrapport. Dar tecknet "~"har
anvants, betyder det antingen att det inte finns nagot tal eller att talet har avrundats till noll.
Koncernens resultatrakning
okt-dec jan-dec

2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 430 582 2012 2410
Kostnader for salda varor -301 -372 -1385 -1593
Bruttoresultat 129 210 627 817
Forséljningskostnader 26 -5 -24 -95
Administrationskostnader -29 -32 -140 -153
Produktutvecklingskostnader -9 -13 -46 -50
Andel av nettoresultatet fran joint venture 13 2 20 14
Ovriga rérelseintikter och -kostnader 4 -22 35 -4
Rorelseresultat 134 140 472 529
Finansiella intékter och kostnader -4 5 -19 -14
Resultat fore skatt 130 145 453 515
Skatter -59 -30 -132 -110
Periodens resultat 71 115 321 405
Moderbolagets aktiedgare 71 115 321 405
Innehav utan bestammande inflytande - - - -
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestérande poster, SEK 1,87 2,86 8,37 10,22
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,87 2,95 8,37 10,30
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,87 2,94 8,27 10,27
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning (tusental) 37893 38915 38369 39332
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 37930 39004 38849 39456
Koncernens rapport dver totalresultat

okt-dec jan-dec

2019 2018 2019 2018
Periodens resultat 71 115 321 405
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omklassificeras till resultatrikningen
Omvérderingsvinster av pensionsforpliktelser, netto 75 - 75 -
Skatt pa vinster fran omvarderingar av pensionsforpliktelser, netto -13 - -13 -
Omvaérderingsforluster av pensionsforpliktelser, netto 61 -44 -76 -44
Skatt pa forluster fran omvarderingar av pensionsforpliktelser, netto -15 8 20 8
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrédkningen
Valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet 44 9 -105 -94
Skatt pa valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet -13 - 16 18
Sakring av kassaflode -1 2 -1 1
Skatt pa sdkring av kassaflode - - - -
Valutakursomréakningsdifferens -69 -1 156 135
Summa ovrigt totalresultat 69 -26 72 24
Summa totalresultat 140 89 393 429

BOKSLUTSKOMMUNIKE KV4/2019
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FINANSIELL SAMMANFATTNING - KONCERNEN

Koncernens balansrdkning

31dec2019 31dec2018
Goodwill 656 620
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 162 190
Nyttjanderatt, anlaggningstillgangar 84 -
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 98 112
Andelar i gemensamt styrda foretag 55 39
Uppskjutna skattefordringar 137 132
Langfristiga fordringar 6 5
Summa anldggningstillgangar 1198 1098
Varulager 147 169
Kortfristiga fordringar 243 284
Likvida medel 531 683
Summa omséttningstillgangar 921 1136
Summa tillgangar 2119 2234
Summa eget kapital 1136 1026
Pensioner och liknande forpliktelser 499 514
Uppskjutna skatteskulder 20 24
Langfristiga skulder for nyttjanderétt, anlaggningstillgdngar 62 1
Ovriga langfristiga rantebirande skulder - 175
Ovriga langfristiga skulder 5 8
Summa langfristiga skulder 586 722
Kortfristiga skulder for nyttjanderétt, anlaggningstillgangar 23 -
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 1 5
Ovriga kortfristiga skulder 373 481
Summa kortfristiga skulder 397 486
Summa skulder och eget kapital 2119 2234

Finansiella derivat

Det bokférda vardet av finansiella tillgdngar och finansiella skulder be-
traktas som skaliga approximationer av det verkliga vérdet. Finansiella
instrument bokférda till verkligt varde i balansrakningen utgérs av
derivatinstrument. Den 31 december 2019 uppgick det verkliga vardet

av derivatinstrument pa tillgangssidan till 2 MSEK (3), och det verkliga
vardet av derivatinstrument pa skuldsidan till 1 MSEK (o). Dessa varde-
ringar till verkligt varde hor till niva 2 i hierarkin for verkligt varde.
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FINANSIELL SAMMANFATTNING - KONCERNEN

Koncernens fordandringar i eget kapital

31dec2019 31dec2018
Ingaende balans 1026 875
Periodens resultat 321 405
Ovrigt totalresultat 72 24
Summa totalresultat 393 429
Utdelning -164 -148
Aterkop av egna aktier -136 -146
Forséljning av egna aktier for utnyttjande av LTI-optioner 14 12
Léngfristigt incitamentsprogram 3 4
Utgaende balans 1136 1026
Koncernens kassaflodesanalys, i sammandrag
okt-dec jan-dec
2019 2018 2019 2018
Resultat fore skatt 130 145 453 515
Aterldggning av av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar 25 17 29 73
Aterliggning av nettoresultat fran joint venture -13 -2 -20 -14
Aterldggning av andra ej kassapaverkande poster -1 24 23 43
Betalda skatter -71 -21 -135 -90
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndringar i rorelsekapital 70 163 420 527
Forandringar i rorelsekapital -12 -27 -34 27
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 58 136 386 554
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4 -3 -19 -19
Kassaflode fran investeringar -4 -3 -19 -19
Utdelning - - -164 -148
Utdelning fran gemensamt styrda foretag - - 2 2
Aterkop av egna aktier -36 -53 -136 -146
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTl-optioner - - 14 12
Nya lan 1 1 1 3
Aterbetalning av 1an -184 - -207 -1
Pensionsutbetalningar och 6vrigt kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 -8 -40 -44
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -213 -60 -530 -322
Kassaflode for perioden -159 73 -163 213
Likvida medel, ingadende balans 720 600 683 455
Valutakursdifferens i likvida medel -30 10 1 15
Likvida medel, utgaende bal 531 683 531 683
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FINANSIELL SAMMANFATTNING - KONCERNEN

Koncernens noter

Data per aktie

okt-dec jan-dec

2019 2018 2019 2018
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestérande poster, SEK 1,87 2,86 8,37 10,22
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,87 2,95 8,37 10,30
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,87 2,94 8,27 10,27
Eget kapital per aktie, SEK 30,09 26,55 30,09 26,55
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 1,53 3,44 10,05 14,02
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental) 37893 38915 38369 39322
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 37930 39004 38849 39456
Antal aktier vid periodens utgang (tusental) 37767 38633 37767 38633
Nyckeltal ¥

okt-dec jan-dec

2019 2018 2019 2018
Omsattningstillvéxt, % -26 16 -17 15
Omsattningstillvéxt, valutajusterad, %2 -29 11 -20 12
EBITDA-marginal fore jamforelsestérande poster, % 3 371 28,1 28,4 25,2
EBITDA-marginal, % 3 37,1 27,2 28,4 25,0
Rérelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 3 311 24,8 23,5 22,1
Rérelsemarginal, % 311 24,1 23,5 21,9
Sysselsatt kapital, MSEK 1126 1002 1126 1002
Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamforelsestorande poster, % 42,5 50,9 42,5 50,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 42,5 51,3 42,5 51,3
Avkastning pa eget kapital, % 29,5 41,6 29,5 41,6
Rorelsekapital, MSEK 18 -29 18 -29
Rorelsekapital i % av drsomséttningen 0,9 -1,2 0,9 -1,2
Nettoskuldsattning, MSEK2 3) 54 12 54 12
Skuldsattningsgrad, %3 5 1 5 1
Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar 4 3 19 19
Forsknings- och utvecklingskostnader, % 2,1 2,2 23 2,1
Antal anstéllda, genomsnitt 783 949 844 956

" For ytterligare information se sidorna 29-30 och 33.
2 For ytterligare information se sidan 12.
3 For ytterligare information se sidorna 24-25.
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FINANSIELL SAMMANFATTNING - KONCERNEN

Koncernens resultatrakning i sammandrag - per kostnadsslag

okt-dec jan-dec

2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 430 582 2012 2410
Direkta materialkostnader -202 -256 -948 -1126
Personalkostnader -105 -114 -455 -487
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar? -25 -17 -99 -73
Andel av nettoresultatet fran joint venture 13 2 20 14
Ovriga rérelseintakter och -kostnader? 23 -57 -58 -209
Rorelseresultat 134 140 472 529
Finansiella intdkter och kostnader? -4 5 -19 -14
Resultat fore skatt 130 145 453 515
Skatter -59 -30 -132 -110
Periodens resultat 71 115 321 405
" For ytterligare information se sidorna 22-25.
Ovriga rorelseintékter och -kostnader (refererar till resultatrakningen pd sidan 14)

okt-dec jan-dec

2019 2018 2019 2018
Resultat fran verktyg 3 - 10 -
Royaltyintakter fran gemensamt styrda foretag 13 14 58 53
Avskrivningar pé forvarvsrelaterade Gvervarden -10 -9 -39 -37
Brittiskt pensionsavtal, utjgmning - -25 - -25
Avsattningar for kundavtal - -4 - -4
Ovriga -2 2 6 9
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 4 -22 35 -4
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FINANSIELL SAMMANFATTNING - KONCERNEN

Koncernens segmentrapportering

Segmentet Nord- och Sydamerika omfattar koncernens verksamhet

i USA och Sydamerika. Eftersom Concentrics verksamheter i Indien

och Kina &r relativt sma jamfort med verksamheterna i vastvarlden,
fortsatter Europa och 6vriga varlden att rapporteras som ett kombinerat
segment i enlighet med var managementstruktur, och omfattar
koncernens verksamhet i Europa, Indien och Kina. Utvérdering av ett

rorelsesegments resultat utgdr fran rorelseresultatet, EBIT. Finansiella
tillgdngar och skulder har inte allokerats till segmenten.
Vid konsolidering av Alfdex har klyvningsmetoden anvénts i Europa
och 6vriga vérlden i segmentrapporteringen, men justering till kapital-
andelsmetoden har gjorts i rakningarna i enlighet med IFRS 11.

Fjarde kvartalet
okt-dec
Nord- och Sydamerika  Europa och 6vriga varlden Elimineringar-justeringar Koncernen

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Summa nettoomsattning 183 300 349 376 -102 -94 430 582
Extern nettoomsattning 179 296 334 345 -83 -59 430 582
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 58 48 80 81 -4 7 134 136
Rorelseresultat 58 78 80 57 -4 5 134 140
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 323 18,0 241 23,5 _ _ 311 24,8
Rorelsemarginal, % 32,3 26,3 24,1 16,3 _ _ 311 24,1
Finansiella intékter och kostnader - - - - -4 5 -4 5
Resultat fore skatt 58 78 80 57 -8 10 130 145
Tillgangar 516 521 1227 1314 376 399 2119 2234
Skulder 241 283 720 724 22 201 983 1208
Sysselsatt kapital 334 289 768 715 24 -2 1126 1002
Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamforelsestérande poster, % 49,9 65,3 40,6 45,0 _ _ 42,5 50,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 49,9 75,9 40,6 41,7 _ _ 42,5 51,3
Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar - 1 2 4 2 -2 4 3
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 6 6 20 13 -1 -2 25 17
Antal anstéllda, genomsnitt 280 345 568 676 -65 -72 783 949
Helar

Jan-dec
Nord- och Sydamerika  Europa och 6vriga varlden Elimineringar-justeringar Koncernen

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Summa nettoomsattning 882 1202 1504 1600 -374 -392 2012 2410
Extern nettoomsattning 863 1184 1432 1477 -283 -251 2012 2410
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 161 185 317 336 -6 4 472 525
Rorelseresultat 161 215 317 312 -6 2 472 529
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 18,7 15,8 22,2 22,8 _ _ 23,5 22,1
Rorelsemarginal, % 18,7 18,1 22,2 21,1 _ _ 23,5 21,9
Finansiella intékter och kostnader - - - - -19 -14 -19 -14
Resultat fore skatt 161 215 317 312 -25 -12 453 515
Tillgangar 516 521 1227 1314 376 399 2119 2234
Skulder 241 283 720 724 22 201 983 1208
Sysselsatt kapital 334 289 768 715 24 -2 1126 1002
Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamforelsestérande poster, % 49,9 65,3 40,6 45,0 _ _ 42,5 50,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 49,9 75,9 40,6 41,7 _ _ 42,5 51,3
Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar 6 2 42 24 -29 -7 19 19
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 27 23 76 53 -4 -3 99 73
Antal anstéllda, genomsnitt 300 354 615 671 =71 -69 844 956
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FINANSIELL SAMMANFATTNING - KONCERNEN

Sdsongsvariation

Varje slutmarknad har sin egen sasongsvariation beroende pa dess talet var 58 (59) for koncernen, med ett genomsnitt pa 57 (60) arbetsda-
slutanvandare, till exempel att férséljningen av lantbruksmaskiner gar for Nord- och Sydamerika respektive 59 (57) arbetsdagar fér Europa
hdanger samman med skordeperioderna i de norra och sédra och 6vriga varlden.

hemisfarerna. Det finns dock ingen betydande sasongsvariation i Det viktade genomsnittliga antalet arbetsdagar under heldret var 242
efterfrageprofilen hos Concentrics kunder, och darfér dr den viktigaste (244) for koncernen, med ett genomsnitt pa 243 (244) arbetsdagar for
komponenten antalet arbetsdagar under perioden. Nord- och Sydamerika respektive 241 (244) arbetsdagar fér Europa och

Det viktade genomsnittliga antalet arbetsdagar under det fjarde kvar- ~ dvriga varlden.

Segmentrapportering av omséttning fordelat pa kundernas geografiska omrade

okt-dec
Nord- och Sydamerika Europa och 6vriga varlden? Elimineringar - justeringar Koncernen

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
USA 159 252 - 2 - - 159 254
Ovriga Nordamerika 4 9 2 3 - - 6 12
Sydamerika 6 16 - 1 - - 6 17
Tyskland 1 2 76 84 - - 77 86
Storbritannien 2 5 35 39 - - 37 44
Sverige - - 23 25 - - 23 25
Ovriga Europa 2 2 72 87 - - 74 89
Asien 4 7 42 45 - - 46 52
Ovrigt 1 3 1 - - - 2 3
Summa koncernen 179 296 251 286 - - 430 582
" Exklusive det gemensamt styrda foretaget Alfdex AB.

jan-dec
Nord- och Sydamerika Europa och 6vriga varlden? Elimineringar - justeringar Koncernen

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
USA 744 1053 2 4 - - 746 1057
Ovriga Nordamerika 28 31 10 12 - - 38 43
Sydamerika 31 35 2 2 - - 33 37
Tyskland 8 1 363 385 - - 371 396
Storbritannien 13 19 144 151 - - 157 170
Sverige - - 93 105 - - 93 105
Ovriga Europa 8 8 368 381 - - 376 389
Asien 27 22 165 183 - - 192 205
Ovrigt 4 5 2 3 - - 6 8
Summa koncernen 863 1184 1149 1226 - - 2012 2410

" Exklusive det gemensamt styrda foretaget Alfdex AB.
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FINANSIELL SAMMANFATTNING - KONCERNEN

Omsattning per produktgrupp

okt-dec
Nord- och Sydamerika Europa och 6vriga varlden? Elimineringar - justeringar Koncernen
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Concentrics motorprodukter 67 173 118 143 - - 185 316
LICOS motorprodukter - - 49 50 - - 49 50
Alfdex motorprodukter - - 83 59 -83 -59 - -
Summa, motorprodukter 67 173 250 252 -83 -59 234 366
Summa, hydraulikprodukter 112 123 84 93 - - 196 216
Summa koncernen 179 296 334 345 -83 -59 430 582
" Inklusive det gemensamt styrda foretaget Alfdex AB.
jan-dec
Nord- och Sydamerika Europa och 6vriga varlden? Elimineringar - justeringar Koncernen
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Concentrics motorprodukter 337 655 557 593 - - 894 1248
LICOS motorprodukter - - 225 227 - - 225 227
Alfdex motorprodukter - - 283 251 -283 -251 - -
Summa, motorprodukter 337 655 1065 1071 -283 -251 1119 1475
Summa, hydraulikprodukter 526 529 367 406 - - 893 935
Summa koncernen 863 1184 1432 1477 -283 -251 2012 2410

" Inklusive det gemensamt styrda foretaget Alfdex AB.
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FINANSIELL SAMMANFATTNING - KONC

Affarsrisker, redovisningsprinciper
och 6vrig information

Transaktioner med nérstaende

Moderbolaget har en nérstaende relation med sina dotterféretag och
gemensamt styrt foretag. Transaktioner med dotterbolag och gemen-
samt styrt foretag har skett pa marknadsmassiga villkor. Inga transak-
tioner har skett mellan Concentric AB och dess dotterbolag eller andra
ndrstaende som har haft en vasentlig inverkan pa vare sig bolagets eller
koncernens finansiella stallning och resultat.

Héandelser efter balansdagens utgang
Inga vasentliga handelser efter balansdagen finns att rapportera.

Verksamhetsoversikt

Concentrics verksamhet och mal, féretagets program for Business Ex-
cellence, produkter, drivkrafter, marknadsposition och slutmarknader
presenteras alla i drsredovisningen fér 2018 pa sidorna 6-9 och 14-29.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

All affarsverksamhet involverar risker — ett kontrollerat risktagande &r en
forutsattning for att uppratthalla en uthallig Iénsam verksamhet. Risker kan
uppsta till foljd av omvarldshandelser och kan paverka en viss bransch eller
marknad eller vara specifika for enskilda féretag eller koncerner.
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Concentric arbetar fortlopande for att identifiera, bedéma och han-
tera risker. | vissa fall kan Concentric paverka sannolikheten for att en
riskrelaterad handelse intréffar. Om saddana handelser ligger utanfor
Concentrics kontroll & malsdttningen att minimera konsekvenserna.

De risker som Concentric kan komma att utsattas for kan klassificeras i
fyra huvudkategorier:
Bransch- och marknadsrisker — externa risker sdsom den cykliska
karaktdren pa efterfragan hos vara slutkunder, stark konkurrens, kund-
relationer samt tillganglighet och priser pa vara ravaror.
Rorelserelaterade risker — sésom begrénsad kapacitet och flexibilitet
avseende vara produktionsanldggningar och medarbetare, produk-
tutveckling och introduktion av nya produkter, kundreklamationer,
produktaterkallelser samt produktansvar.
Juridiska risker — sdsom skydd och uppratthallande avimmateriella
rattigheter samt eventuella tvister med tredje part.
Finansiella risker — sdsom likviditetsrisker, rantefluktuationer,
valutafluktuationer, kreditrisker, hantering av pensionsataganden
samt koncernens kapitalstruktur.

Concentrics styrelse och koncernledning har gatt igenom hur

dessa vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer har utvecklats sedan
publiceringen av arsredovisningen for 2018 och bekréftar att det inte har
skett ndgra férandringar utdver vad som kommenteras ovan avseende
marknadsutvecklingen under 2019. For ytterligare information hanvisar
vi till avsnittet "Riskfaktorer och riskhantering” pa sidorna 63-66 i
arsredovisningen foér 2018.

Grund for upprattande och redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké fér Concentric AB &r upprattad enligt IAS 34
Deldrsrapportering och tilldmpliga regler i drsredovisningslagen. Rap-
porten for moderbolaget ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen, kapitel 9 och tillampliga regler i RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Grunden for redovisningen och de redovisningsprinciper som antagits
for upprattandet av denna deldrsrapport dr samma for samtliga peri-
oder och dverensstdmmer med vad som framgar av arsredovisningen
2018, férutom férandringarna i redovisningsprinciperna avseende IFRS
16 — "Leasing’, som beskrivs pa sidorna 24-25.

Concentric har verksamhet i Argentina. Under det tredje kvartalet 2018
konstaterades hyperinflation i Argentinas ekonomi enligt kriterierna

i IAS 29. Concentric har utvarderat effekten av de dtgarder som kravs
enligt IAS 29, och slutsatsen ar att effekten pd koncernredovisningen ar
obetydlig eftersom verksamheten i Argentina endast utgér en liten del
av koncernen som helhet. Koncernen fortsatter dvervaka situationen i
Argentina.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar

som tilldmpas av koncernen

IFRS 16 — "Leasing” definierar principerna fér redovisning, vardering,
presentation och upplysning vid leasing for bada avtalsparterna, dvs.
kunden (leasingtagaren’) och leverantéren (leasinggivaren’). IFRS 16
trader i kraft den 1januari 2019.

IFRS 16 ersatter den tidigare leasingstandarden, IAS 17 "Leasing’, och
tillhérande tolkningar. IFRS 16 eliminerar den klassificering av leasing
som antingen operationell leasing eller finansiell leasing som kravs
enligt IAS 17. Istallet introduceras en enda redovisningsmodell for
leasingtagare. Vid tillimpning av denna modell maste leasingtagaren
redovisa: (a) tillgdngar och skulder for all leasing med perioder som
dverstiger 12 manader, om inte den underliggande tillgdngen har
lagt varde, samt (b) avskrivning av leasingtillgdngar avskilt fran rdntan
pa leasingskulder i resultatrdkningen. Fér Concentric har balans-
omslutningen 6kat som ett resultat av aktivering av avtal som tidigare
klassificerats som operationella. Detta har forbattrat rorelseresultatet
eftersom hela periodens leasingavgift inte ldngre redovisas som rorelse-
kostnad pa leasingtillgdngar, som tidigare klassificerats som operatio-
nella. Avskrivningar och finansiella kostnader har dock ¢kat. Concentric
har anvant en sa kallad modifierad retrospektiv tilldmpning (‘modified
retrospective approach”) vid dvergdngen till IFRS 16. Jamforelsesiffror
for 2018 rdknas darfor inte om. Koncernen har vidare valt att vdrdera
nyttjanderatten till ett belopp som motsvarar leasingskulden vid dver-
gang till IFRS 16 den 1 januari 2019. Anldggningstillgdngar och finansiella
skulder har 6kat med 75 MSEK per 1 januari 2019 pa grund av implemen-
teringen av IFRS 16.

Detaljerad information om effekterna av de har nya redovisningsprin-
ciperna finns pa sidorna 24-25.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som har antagits av EU men som inte har
tillampats i fortid av koncernen

Ingen av de tolkningar av IFRS och IFRIC som godkéants av EU anses fa
nagra betydande effekter for koncernen.
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Fordndringar i redovisningen pa grund av de nya
redovisningsprinciperna fér leasing i IFRS 16

Allméan information
| tabellerna nedan, pa sidorna 24-25, har vi endast inkluderat poster som paverkats av IFRS 16 for leasing.

Forandringar i koncernens resultatrakning - per funktion

Nya principer Forandringar  Tidigare principer

jan-dec 2019 jan-dec 2019 jan-dec 2019
Kostnader for salda varor -1385 - -1385
Bruttoresultat 627 - 627
Forsaljningskostnader -24 - -24
Administrationskostnader -140 1 -139
Produktutvecklingskostnader -46 - -46
Rorelseresultat 472 1 473
Finansiella intakter och kostnader -19 2 -17
Resultat fore skatt 453 3 456
Skatter -132 -1 -133
Periodens resultat 250 2 252
Koncernens resultatrakning i sammandrag - per kostnadsslag

Nya principer Forandringar  Tidigare principer

jan-dec 2019 jan-dec 2019 jan-dec 2019
Direkta materialkostnader -948 -1 -949
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -99 27 -72
Ovriga rorelseintékter och -kostnader -58 -25 -83
Rorelseresultat 472 1 473
Finansiella intakter och kostnader -19 2 -17
Resultat fore skatt 453 3 456
Skatter -132 -1 -133
Periodens resultat 321 2 323
Nyckeltal:
Rorelsemarginal, % 23,5 0,0 23,5
EBITDA-marginal, % 28,4 -1,3 271
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 8,37 0,04 8,41
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Forandringar i koncernens balansrdkning

Nya principer

Forandringar

Tidigare principer

31dec2019 31dec2019 31dec2019
Nyttjanderatt, anlaggningstillgdngar 84 -84 -
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 162 1 163
Langfristiga fordringar 6 -2 4
Summa anldggningstillgangar 1198 -85 1113
Kortfristiga fordringar 243 5 248
Summa omséttningstillgangar 921 5 926
Summa tillgangar 2119 -80 2039
Summa eget kapital 1136 2 1138
Langfristiga skulder for nyttjanderétt, anldggningstillgdngar 62 -62 -
Ovriga langfristiga skulder 5 3 8
Summa langfristiga skulder 586 -57 529
Kortfristiga skulder for nyttjanderatt, anlaggningstillgdngar 23 -23 -
Summa kortfristiga skulder 23 -23 -
Summa skulder och eget kapital 2119 -80 2039
Nyckeltal:
Nettoskuldsattning 54 -85 -31
Skuldsattningsgrad, % 5 -8 -3

Koncernens kassaflodesanalys, i sammandrag

Nya principer

Forandringar

Tidigare principer

jan-dec 2019

jan-dec 2019

jan-dec 2019

Resultat fore skatt 453 3 456
Aterldggning av av- och nedskrivningar av anléggningstillgangar 929 -27 72
Aterldggning av andra ej kassapaverkande poster 23 -3 20
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndringar i rérelsekapital 420 -27 393
Foréandringar i rorelsekapital -34 - -34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 386 -27 359
Aterbetalning av 1an -207 27 -180
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -530 27 -503
Kassaflode for perioden -163 - -163

Avstiamningsnot for leasing i arsredovisningen 2018
jamfort med leasingskulder enligt IFRS 16

Nya principer

Nyttjanderatt for tillgangar - per tillgdngstyp

Nya principer Nya principer

1jan 2019 1jan 2019 31dec2019
Operationell leasing per 31 dec 2018 enligt not i arsredovisningen 78 Mark och byggnader? 75 80
Diskonterat med marginalréntan per 1 jan 2019 73 Maskiner 1 1
Tilldgg: Variabla leasingbetalningar 2 Fordon 3 2
Tilldagg: Redovisade finansiella leasingskulder per 31 dec 2018 1 Ovriga 2 1
Tilldagg: Omklassificering av redovisade poster per 31 dec 2018 3 Total nyttjanderitt for tillgangar 81 84
Totala leasingskulder per 1 jan 2019 79 " varav 6 MSEK redan redovisades per den 31 december 2018. 1 MSEK som finansiell leasing och 5 MSEK

Effekter av nya redovisningsprinciper for leasing - IFRS 16
Effekterna pa resultatrakningen ar inte vasentliga (rérelsemarginalen
+0,0%; EBITDA-marginalen +1,3%). Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten paverkades med +27 MSEK. Ovriga effekter per den 31

som forbetald hyreskostnad.

december 2019 var: totala tillgangar +80 MSEK; nettoskuldsattning +85
MSEK; skuldsattningsgrad +8%.

Den genomsnittliga marginella ldnerdntan som anvants for IFRS 16-be-
rakningen &r 2,6%.
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Moderbolaget

Nettoomsattning och rorelseresultat
Nettoomsattningen for heldret speglade avgifter fran det gemensamt
styrda foretaget Alfdex AB.

Finansiella poster, netto

Under fjarde kvartalet erholl moderbolaget utdelning om 139 MSEK (5)
fran dotterbolag, vilket innebdr att den totala utdelningen for dret blev
747 MSEK (5). Efter en vdrdering av andelar i dotterbolag skrevs ande-
larna och fordringarna i vart dotterbolag i Argentina ned med 35 MSEK
under det andra kvartalet. Resultatet fran andelar i dotterbolag uppgar
darfor till 712 MSEK (5) for heldret. Kursférlusterna pa skulder i utlandsk
valuta minskade med 61 MSEK under fjarde kvartalet och uppgick till
—-76 MSEK (-86) for heldret, vilket innebdr en minskning med 10 MSEK.

Utdelning
Bolagets policy for att dela ut fritt kapital till aktiedgarna ar oférandrad,
vilket innebdr att en tredjedel av arlig vinst efter skatt, Gver en konjunk-
turcykel, ska delas ut till aktiedgarna, med hansyn till koncernens be-
domda finansiella stallning. Med tanke pd koncernens resultat och goda
finansiella stéllning avser styrelsen foresla for aktiedgarna pa nasta ars-
stdmma en utdelning om 4,50 SEK (4,25) per aktie for rakenskapsaret
2019. Det motsvarar en ordinarie utdelning om 3,25 SEK (3,00), plus en
extrautdelning om 1,25 SEK (1,25) tack vare koncernens starka finansiel-
la stallning.

Styrelsen foreslar ocksa att fornya det nuvarande mandatet for aterkdp
av aktier.

Moderbolagets resultatrakning

Aterkop och innehav av egna aktier

Det totala innehavet av egna aktier per den 1 januari 2019 var 1210 516,
och under 20172018 dverfordes 188 020 aktier till en personalaktietrust
(ESOT). Inklusive dessa aktier uppgick bolagets innehav till 1398 536
aktier, och det totala antalet registrerade aktier var 40 031 100.

Den 4 april 2019 beslutade drsstdmman att dra in 807 000 av bolagets
egna aterkopta aktier. Indragningen av aktierna har genomférts genom
en minskning av aktiekapitalet och en paféljande fondemission for att
aterstalla aktiekapitalet.

Arsstamman beslutade ocksa att 6verfora upp till 120 200 aktier till
en Employee Share Ownership Trust (personalaktietrust — ESOT) som
en del av en Joint Share Ownership Plan (JSOP) inom ramen for LTI
2019. | enlighet med arsstdmmans beslut och villkoren fér LTI 2019 har
Concentrics styrelse genomfort en saddan éverféring av 112 680 aktier.

Under det andra kvartalet sdlde bolaget 169 400 (123 600) egna aktier
for att 6sa in LTI-programmet.

Under det fidrde kvartalet dterkdpte bolaget 260 355 (436 409) egna
aktier for totalt 36 MSEK (53), vilket ger totala dterkdp av egna aktier om
1035 231 (1033 529) for 136 MSEK (146) for heldret.

Det totala innehavet av egna aktier per den 31 december 2019 var
1156 667 (1398 536) och det totala antalet registrerade aktier var
39 224 100 (40 031100). Ddrmed motsvarar bolagets totala innehav av
egna aktier nu 2,9% (3,5) av det totala antalet aktier. Dessutom har totalt
300 700 (188 020) egna aktier dverforts till personalaktietrusten. Inklusi-
ve dessa aktier uppgdr bolagets innehav till 1 457 367 (1 586 556) aktier,
vilket motsvarar 3,7% (4,0) av det totala antalet aktier.

okt-dec jan-dec

2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 14 18 62 57
Rorelsekostnader -5 -8 -20 -20
Rorelseresultat 9 10 42 37
Resultat fran andelar i dotterbolag 139 5 712 5
Resultat fran andelar i gemensamt styrda foretag - - 2 2
Netto valutaomréakningsdifferenser 61 - -76 -86
Ovriga finansiella intikter och kostnader -5 -5 -17 -10
Resultat fore skatt 204 10 663 -52
Skatter -15 -2 6 1
Periodens resultat” 189 8 669 -41

" Totalresultatet for moderbolaget ar samma som periodens resultat.
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Moderbolagets balansrikning

31dec2019 31dec2018
Andelar i dotterbolag 3149 3178
Andelar i gemensamt styrda foretag 10 10
Langfristiga lan fran dotterbolag 1 6
Uppskjutna skattefordringar 22 16
Summa finansiella anldggningstillgangar 3182 3210
Ovriga kortfristiga fordringar 4 4
Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 17 144
Likvida medel 405 433
Summa omséttningstillgangar 426 581
Summa tillgangar 3608 3791
Summa eget kapital 1827 1444
Pensioner och liknande forpliktelser 18 18
Léngfristiga rantebarande skulder - 175
Léngfristiga 1an fran dotterbolag 1063 2131
Summa langfristiga skulder 1081 2324
Kortfristiga lan fran dotterbolag 694 14
Ovriga kortfristiga skulder 6 9
Summa kortfristiga skulder 700 23
Summa skulder och eget kapital 3608 3791
Moderbolagets forandringar i eget kapital

31dec2019 31dec2018
Ingéende balans 1444 1767
Periodens resultat 669 -41
Utdelning -164 -148
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTI-optioner 14 12
Aterkop av egna aktier -136 -146
Utgaende balans 1827 1444
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Syfte med rapporten och framtidsinriktad information
Concentric AB (publ) &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap.
Informationen i denna rapport ar sadan som Concentric AB &r skyldig
att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen
om vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom nedan-
stdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 4 februari
2020 klockan 13:00 CET.

Denna rapport innehaller information med uttalanden om framtids-
utsikter for Concentrics verksamheter. Informationen ar baserad pa
Concentric-ledningens nuvarande férvantningar, uppskattningar och
prognoser. Framtida faktiska utfall kan variera vasentligt jamfort med
framtidsinriktad information som ldmnas i denna rapport, bland annat
pa grund av dndrade férutsattningar i konjunktur, samt marknads- och
konkurrenssituation.

Stockholm den 4 februari 2020

David Woolley
VD och koncernchef

Concentrics webbplats for investerare
www.concentricab.com innehdller information om bolaget, om aktier och
insiderinformation samt arkiv med rapporter och pressmeddelanden.

Rapportkalender

Arsredovisning januari-december 2019 1april 2020
Arsstaimma 2020 23 april 2020
Deldrsrapport januari-mars 2020 6 Maj 2020
Deldrsrapport januari—juni 2020 23 juli2020

Deldrsrapport januari-september 2020 4 november 2020
Mer information:

David Woolley (VD och koncernchef) eller

Marcus Whitehouse (CFO) pa

Tfn: +44 (0) 121 445 6545 eller

E-post: info@concentricab.com

Bolagets organisationsnummer 556828-4995

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal fér granskning av Concentrics revisorer.
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Alternativa resultatmatt

Allméan information

Med "tidigare principer”i tabellerna nedan menas redovisning av Leasingavtal i enlighet med tidigare gallande IAS 17, som tilldmpades av koncer-

nen fram till och med 2018, i stallet for nuvarande standard IFRS 16.

okt-dec jan-dec
Underliggande EBIT eller rorelseresultat 20197 20192 2018 20197 20192 2018
EBIT eller rorelseresultat 134 134 140 472 473 529
Jamforelsestérande poster:
Brittiskt pensionsavtal, utjgmning - - 25 - - 25
Intékter kopplat till utfasning av kundkontrakt - - -33 - - -33
Avséttningar for kostnader kopplat till utfasning av kundkontrakt - - 4 - - 4
Underliggande rorelseintakter 134 134 136 472 473 525
Nettoomsattning 430 430 582 2012 2012 2410
Underliggande nettoomséttning 430 430 549 2012 2012 2377
Rorelsemarginal (%) 31,1 31,1 24,1 23,5 23,5 21,9
Underliggande rorelsemarginal (%) 31,1 31,1 24,8 23,5 23,5 22,1
" Nya principer
2 Tidigare principer
Underliggande EBITDA eller rorelseresultat fore av- och nedskrivningar okt-dec Jan-dec

20197 20192 2018 20197 20192 2018

EBIT eller rorelseresultat 134 134 140 472 473 529
Avskrivningar i rérelsen 15 7 8 60 33 36
Avskrivningar pa 6vervarden 10 10 9 39 39 37
EBITDA eller rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 159 151 157 571 545 602
Underliggande EBITDA eller underliggande rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar 159 151 153 571 545 598
Nettoomsattning 430 430 582 2012 2012 2410
Underliggande nettoomséttning 430 430 549 2012 2012 2377
EBITDA-marginal (%) 371 35,1 27,2 28,4 271 25,0
Underliggande EBITDA-marginal (%) 371 35,1 28,1 28,4 27,1 25,2
" Nya principer
2Tidigare principer

okt-dec jan-dec
Periodens resultat fore jamforelsestorande poster 20197 20192 2018 20197 20192 2018
Nettoresultat 71 71 115 321 323 405
Jamforelsestorande poster efter skatt - - -3 - - -3
Periodens resultat fore jamforelsestorande poster 71 71 112 321 323 402
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning (tusental) 37893 37893 38915 38369 38369 39322
Resultat per aktie fore utspadning 1,87 1,87 2,95 8,37 8,41 10,30
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestérande poster 1,87 1,87 2,86 8,37 8,41 10,22

" Nya principer
2 Tidigare principer
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Nettoskuldséattning 31dec2019? 31dec20192 31dec2018
Pensioner och liknande forpliktelser 499 499 514
Skulder fér nyttjanderatt, anlaggningstillgangar 85 - 1
Langfristiga rantebarande skulder - - 175
Kortfristiga rantebarande skulder 1 1 5
Summa rantebéarande skulder 585 500 695
Likvida medel -531 -531 -683
Total nettoskuldsattning 54 -31 12
Nettoskuldséattning, exklusive pensionsforpliktelser -445 -530 -502
" Nya principer

2Tidigare principer

Sysselsatt kapital 31dec2019" 31dec20192 31dec 2018
Summa tillgangar 2119 2039 2234
Réntebarande finansiella tillgangar -6 -6 -5
Likvida medel -531 -531 -683
Skattefordringar -171 -171 -154
Icke réantebédrande tillgangar (exkl. skatter) 1411 1331 1392
Icke réntebarande skulder (inkl. skatter) -395 -395 -510
Skatteskulder 110 110 120
Icke réantebédrande skulder (exkl. skatter) -285 -285 -390
Totalt sysselsatt kapital 1126 1046 1002
" Nya principer

2Tidigare principer

Rorelsekapital 31dec2019" 31dec20192 31dec2018
Kundfordringar 181 181 215
Ovriga kortfristiga fordringar 62 67 69
Varulager 147 147 169
Rorelsekapitaltillgangar 390 395 453
Leverantdrsskulder -156 -156 -192
Ovriga kortfristiga skulder -216 -216 -290
Rorelsekapitalskulder -372 -372 -482
Totalt rorelsekapital 18 23 -29

" Nya principer
2Tidigare principer
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SAMMANFATTNING AV DATA TILL GRAFER

Sammanfattning av data till grafer

Kv4/2019 Kv3/2019 Kv2/2019 Kv1/2019 Kv4/2018 Kv3/2018 Kv2/2018 Kv1/2018 Kv4/2017

Nord- och Sydamerika

Nettoomsattning, MSEK 179 203 237 244 296 315 285 288 258
Orderstock/fakturering, % 91 97 89 92 92 82 103 108 115
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster, MSEK 58 28 38 37 48 60 33 45 40
Rérelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 323 14,1 15,8 15,3 18,0 18,8 11,5 15,5 15,4
Europa och ovriga vérlden

Extern nettoomséttning (inklusive Alfdex), MSEK 334 320 383 394 345 367 388 379 302
Orderstock/fakturering, % 103 91 88 97 108 97 94 106 122
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster, MSEK 80 63 84 920 81 84 94 77 57
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 241 19,7 22,0 22,8 23,4 22,9 24,4 20,2 18,9
Koncernelimineringar

Nettoomsattning, MSEK -83 -60 -67 -73 -59 -60 -70 -64 -57
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster, MSEK -4 -1 -1 -1 7 -2 -1 -1 2
Koncernen

Nettoomséttning (exklusive Alfdex), MSEK 430 463 553 566 582 622 603 603 503
Orderstock/fakturering, % 929 94 88 95 102 920 97 108 114
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK 134 91 121 126 136 142 126 120 929
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 311 19,8 21,9 22,2 24,8 22,9 20,9 19,9 19,6
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,87 1,67 2,39 2,43 2,95 2,74 2,36 2,26 2,08
Avkastning pa eget kapital, % 29,5 34,4 39,0 39,5 41,6 40,3 38,1 37,6 37,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 1,53 2,53 3,32 2,65 3,44 4,17 3,61 2,80 3,35
Rorelsekapital i % av drsomséttningen 0,9 -0,9 -0,9 -0,7 -1,2 -2,5 -0,6 0,9 1.7
Nettoskuldsattning, MSEK 54 207 102 27 12 37 132 92 185
Skuldséttningsgrad, % 5 20 10 2 1 4 14 9 21
Skuldséttningsgrad (exkl pensioner), % -39 -44 -38 -42 -49 -43 -35 -38 -32

BOKSLUTSKOMMUNIKE KV4/2019

31



ORDLISTA OCH DEFINITIONER

Ordlista

Nord- och Sydamerika
Segmentet Nord- och Sydamerika

innefattar koncernens verksamhet i USA

och Sydamerika.

APM

Ett APM (alternative performance
measure = alternativt resultatmatt) ar
ett finansiellt matt pa historiskt eller
framtida finansiellt resultat, finansiell
stallning eller kassafléden, till skillnad
fran ett finansiellt matt som definieras
eller specificeras i tillampligt regelverk
for finansiell redovisning.

EHS
Elektrohydrauliskt styrsystem.

Europa och dvriga virlden
Segmentet Europa och évriga vérlden
omfattar koncernens verksamheter i
Europa, Indien och Kina.

LTI
Langsiktigt incitamentsprogram.

Nettoinvesteringar i
anliggningstillgdngar

Investeringar i anlaggningstillgangar
minskat med avyttringar och
utrangeringar.

OEM
Tillverkare av originalutrustning.

Ovriga industrifordon
Samlingsbegrepp for
slutmarknaderna for industriella
produkter, lantbruksmaskiner och
entreprenadutrustning.

Orderstock
Kundférséljningsorder som kommer
att fullgoras under de kommande tre
manaderna.

BOKSLUTSKOMMUNIKE KV4/2019

32

FoU-kostnader
Kostnader for forskning och utveckling.

Tier 1-/Tier 2-leverantor

Typiska beteckningar for olika
nivaer av underleverantorer inom
fordonsindustrin



ORDLISTA OCH DEFINITIONER

Definitioner

Orderstock/fakturering

Total forsaljningsorderingang som bok-
forts i orderstocken under ett kvartal,
uttryckt i procent av den totala fakture-

rade forséljningen under samma kvartal.

Orderstock/fakturering anvands som
en indikator fér nasta kvartals nettoom-
sattning jamfért med omsattningen
under innevarande kvartal.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minskat med ranteba-
rande finansiella tillgdngar och likvida
medel och icke réntebédrande skulder,
exklusive samtliga skattefordringar och
skatteskulder.

Sysselsatt kapital visar hur mycket
kapital som anvédnds och behovs for
verksamheten, och anvands som indata
vid berdkningen av avkastning pa
sysselsatt kapital.

Bidragsmarginal

Forandring av rorelseresultat jamfort
med foéregaende ar i procent av
férandringen av nettoomsattningen
jamfort med foregaende ar.

Det hér talet visar verksamhetens
rérelsemarginal, baserat pa
marginalpéverkan fran forandringen
av nettoomséattningen jamfort med
foregaende ér.

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar.
EBITDA anvands for att méata

kassaflodet fran den I6pande

verksamheten, utan paverkan fran

finansiella eller redovisningsrelaterade

beslut.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

EBITDA-marginalen anvénds for att
maéta kassaflodet fran den [6pande
verksamheten.

EBIT eller rérelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Det hér talet gor det mgjligt att
jamfora lonsamheten mellan olika
verksamhetsomraden med varierande
bolagsskatter, och utan paverkan fran
bolagets finansieringsstruktur.

EBIT eller rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.
Roérelsemarginalen anvands for att
mata den operativa [onsamheten.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Resultatet per aktie anger hur stor
andel av nettovinsten som ér tillganglig
for utbetalning till aktiedgarna, per
aktie.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut, dividerat
med antalet aktier vid periodens slut.
Eget kapital per aktie anger det
underliggande nettotillgdngsvardet for
varje aktie i bolagets egna kapital. Talet
kan anvandas for att avgéra huruvida
bolaget 6kar vardet for aktiedgarna
over tid.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuldsattning i procent av eget
kapital.

Skuldséttningsgraden anger i hur stor
utstrackning bolaget finansieras genom
skulder. Eftersom likvida medel och
checkrékningskrediter kan anvandas
for att betala av skulder med kort varsel
beraknas detta baserat pa nettoskulden
och inte bruttoskulden.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, dvs nettoomsattningen

minskat med kostnaden for salda varor, i

procent av nettoomsattningen.
Bruttomarginalen méter I6nsamheten

i produktionen.

Nettoskuldsattning
Totala rantebarande skulder, inklusive
pensionsforpliktelser och skulder for
leasing, minskat med likvida medel.
Nettoskuldsattningen anvands som
en indikator for bolagets férmaga att
betala av samtliga skulder om de skulle
forfalla samtidigt pa berakningsdagen,
endast med anvandning av tillgangliga
likvida medel.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital 6ver rullande 12
manader.

Avkastning pa sysselsatt kapital
anvands for att analysera I6nsamheten
baserat pa andelen kapital som ar sys-
selsatt. Nyckeltalet anvands som kom-
plement till avkastning pa eget kapital
for att mata bolagets havstangseffekt,
eftersom berakningen dven innefattar
rantebédrande skulder utéver det egna
kapitalet.
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Avkastning pa eget kapital
Periodens rullande 12 manaders
resultat, i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa eget kapital anvénds
for att mata vinstgenerering utifran de
resurser som kan hanforas till dgarna av
moderbolaget.

Forsaljningstillvéxt, valutajusterad
Forsaljningstillvaxt baserad pa en
forséljning som omraknats efter de
valutakurser som gallde foregaende &r
Det har talet omfattar inte
effekten av valutakursférandringar,
vilket gor det mojligt att jamfora
nettoomsattningstillvéxten ver tid.

Strukturell tillvaxt
Omsattningstillvéxt fran nya affarskon-
trakt, dvs. inte fran férandringar i
marknadens efterfragan eller forlangda
kontrakt

Strukturella férandringar &r ett matt
pa i vilken grad férandringar i koncern-
strukturen paverkar nettoomsattnings-
tillvaxten.

”Fére jamforelsestérande poster”
Justerat for omstruktureringskostnader,
nedskrivningar, reduceringsvinster-/for-
luster av pensioner och andra specifika
poster (inklusive skatteeffekter)

Mojliggor jamforelser i den operativa
verksamheten.

Rorelsekapital
Omsattningstillgangar exklusive kassa
och bank, minus icke réntebarande
skulder

Rorelsekapital anvands for att méta
bolagets formaga att uppfylla befintliga
operativa forpliktelser, utan beaktande
av likvida medel.
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