@- CONCENTRIC

CONCENTRIC KALLAR TILL ARSSTAMMA

Styrelsen fér Concentric AB har beslutat kalla till arsstdmma torsdagen den 23 april 2020. Narmare detaljer betraffande forslag till
arsstdmman framgar av kallelsen som redovisas i sin helhet nedan. Kallelsen kommer att publiceras i Post- och Inrikes Tidningar
och pa bolagets webbplats inom de nidrmaste dagarna.

Arsstamma i Concentric AB

Concentri1c AB haller arsstémma torsdagen den 23 april 2020 kl. 15.00 pa Klara Strand, S:ta Clara, Klarabergsviadukten 90, i Stockholm. Registreringen
borjar kl. 14.30.

RATT TILL DELTAGANDE | STAMMAN

Den som 6nskar delta i stdmman ska
dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 17 april 2020,

dels anméla sitt deltagande till bolaget pa adress Concentric AB, Strandgatan 2, 582 26 Linkoping, per telefon +46 76 610 40 04
eller ia bolagets webbplats www.concentricab.com, senast fredagen den 17 april 2020.

Vid anmélan bdr aktiedgaren uppge namn (féretagsnamn), adress, telefonnummer, personnummer (organisationsnummer) samt aktieinnehav. Ombud samt
foretradare for juridisk person ombeds inge fullmakt eller annan behérighetshandling fére stdmman. Fullmaktsformulér tillhandahalls pa bolagets hemsida,
www.concentricab.com, och skickas genast och utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Den som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan fonaltare maste, for att kunna delta pa stamman, inregistrera aktierna i eget namn
hos Euroclear Sweden AB per fredagen den 17 april 2020 och fonvaltaren bor saledes underréttas i god tid fore ndmnda datum. Sadan registrering kan vara
tillféllig. Se nedan 6r ytterligare information om behandling av personuppgifter.

ARENDEN PA STAMMAN
Forslag till dagordning

. Stdmmans 6ppnande samt val av ordférande vid stdmman

. Upprattande och godkannande av réstlangd

. Godkannande av dagordning

. Val aven eller tva justeringsman

Proéwning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

. Verkstallande direkt6rens redogérelse

. Framléggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncemredovisningen och koncemnrevisionsberattelsen
Beslut om:

ONOUAWN

a. faststéllande av resultatrékningen och balansrakningen samt koncemresultatrakningen och koncembalansrakningen,

b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéallda balansrakningen samt faststéllande av avstamningsdag for utdelning,
och

c. ansvarsfrihet at styrelseledamétemna och verkstéllande direktcren for rakenskapsaret 2019

9. Beslut om antalet styrelseledaméter och revisorer
10. Beslut om anvode till styrelseledam&tema och revisom
11. Val av styrelseledaméter samt revisor
12. Beslut om riktlinjer fér [6n och annan erséttning
13. Beslut om minskning av aktiekapitalet med indragning av aterkdpta egna aktier samt 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
14. Beslut om prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2020)
15. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner samt godkénnande av Gverlatelse av teckningsoptioner
16. Beslut om

a. bemyndigande for styrelsen att besluta om fénérv av egna aktier,

b. bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verldtelse av egna aktier, och
c. Owerlatelse avegna aktier till deltagare i LTI 2020

d. Owerldtelse avegna aktier till en personalaktietrust

17. Stdmmans awslutande



Forslag till val av ordférande vid stimman (punkt 1 pa dagordningen)

Valberedningen foreslar att Kenth Eriksson utses till stdmmans ordférande.

Forslag till beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststillda balansrakningen samt faststidllande av avstimningsdag
for utdelning (punkt 8 (b) pa dagordningen)

Till stdmmans forfogande star balanserade vinstmedel om 1 059 536 255 kronor ¢kat med arets resultat om 670 223 861 kronor. Stdmman kan saledes
forfoga over ett fritt eget kapital om 1 729 760 116 kronor.

Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret 2019 om 4,50 kronor per aktie, sammanlagt 169 950 299 kronor (bolagets egna aktier och aktier som
innehas av personalaktietrusten erhaller ingen utdelning), och att aterstoden, 1 559 809 817 kronor, balanseras i ny rakning.

Som avstémningsdag for utdelningen foreslar styrelsen mandagen den 27 april 2020. Om stdmman beslutar i enlighet med detta forslag beréknas
utbetalning av utdelningen ske via Euroclear Sweden AB torsdagen den 30 april 2020.

Forslag till beslut om antalet styrelseledaméter och revisorer, beslut om arvode till styrelseledaméterna och revisorn, och val av
styrelseledaméter samt revisor (punkterna 9 — 11 pa dagordningen)

| enlighet med beslut av arsstdmman 2019 utsags i oktober 2019 foljande ledaméter av valberedningen infor arsstdmman 2020: Goran Espelund, ordférande,
(Lannebo Fonder), Erik Durhan (Nordea Fonder), Marianne Nilsson (Swedbank Robur), Per Trygg (SEB Fonder) samt Kenth Eriksson, Concentrics
styrelseordférande. Valberedningen, som representerar omkring 31 procent av aktiema och rostema i bolaget, féreslar att stdmman beslutar i huwudsak
enligt nedan.

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av atta stdmmovalda styrelseledaméter, utan suppleanter, for tiden fram till nasta arsstdmma.

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamétema Kenth Eriksson, Marianne Brismar, Karin Gunnarsson, Martin Lundstedt, Anders Nielsen, Susanna
Schneeberger, Martin Skéld och Claes Magnus Akesson. Kenth Eriksson foreslas omwéljas till styrelsens ordférande.

Mer information om de personer som foreslas for val till styrelsen finns pa bolagets webbplats www.concentricab.com.

Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor utan suppleant. Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB som
bolagets revisor till och med utgangen av arsstdmman 2021. KPMG AB har informerat bolaget om att den auktoriserade revisom Joakim Thilstedt kommer
att vara bolagets huwdansvariga revisor. Valberedningens forslag éverensstammer med revisionsutskottets rekommendation. Varken valberedningen eller
revisionsutskottet har varit fdremal for paverkan fran tredje part eller varit tvingat av nagra avtalsvillkor som begréansat valfrineten i revisorsvalet.

Anode till styrelseledamétema for perioden till och med utgangen av arsstédmman 2021 foreslas utga enligt foljande. Styrelsens ordférande ska erhalla 800
000 (tidigare 700 000) kronor och var och en av de 6wiga ledaméterna ska erhdlla 350 000 (tidigare 325 000) kronor. Darutéver ska ordféranden i
ersattningsutskottet och ledamot i utskottet oféréndrat erhalla 100 000 kronor respektive 50 000 kronor. Valberedningen foreslar vidare att ordféranden i
revisionsutskottet och ledamot i utskottet oférandrat ska erhalla 150 000 kronor respektive 75 000 kronor. Ovanstdende forslag innebér att den totala
erséttningen till styrelsen (ersattning for utskottsarbete inkluderat) dkar fran 3 425 000 kronor till 3 700 000 kronor.

Valberedningen har genomfort en analys av styrelsearvodena saval som erséttningar for utskottsarbete jamfort med liknande bolag baserat pa ett flertal
olika matt av storlek och komplexitet. Utfallet av analysen motiverar enligt valberedningen en hgjning av ndmnda arvoden och ersattningar.

Anode till revisom foreslas utga for utfort arbete enligt av bolaget godkand I6pande rakning.

Forslag till beslut om riktlinjer for 16n och annan ersittning (punkt 12 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om foljande riktlinjer for I6n och annan ersattning till styrelseledaméter, VD och andra ledande befattningshavare i
huwdsak enligt nedan.

Med ledande befattningshavare avses VD och andra medlemmar i koncemledningen som rapporterar direkt till VD och som har ett strategiskt ansvar for
verksamhetsomraden samt de bolagsstymingsfragor som delegerats av styrelsen. Riktlinjema géller for atal som ingas efter stdmmans beslut samt for det

fall &ndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjema omfattar inte styrelseanode som beslutas eller faststélls av stdmman eller sddana
emissioner och éverlatelser som omfattas av 16 kap aktiebolagslagen.

Riktliniemas frémjande av afférsstrateqgi, langsiktiga intressen och héllbarhet
Concentrics affarsstrategi &r i korthet foljande:

Concentric &r en av vérldens ledande tillverkare av pumpar, och stréver efter att astadkomma uthallig tillvéixt for varje applikation pa vara marknader. Genom
tekniska I6sningar och utvecklingsarbete ska Concentric bidra till forbattrad bréansleekonomi, minskade utslapp och battre motorstyming.

Concentric skapar vérde for kundema genom att:
o utveckla varldsledande teknik med innovativa I6sningar som méter kunders och slutmarknaders kray,
o sdljalokalt till globala kunder genom att utnyttja den globala infrastruktur och de team bolaget har; samt
o tillampa Business Excellence i hela verksamheten.

Medarbetama &r Concentrics viktigaste tillgang, och bolaget framjar en tydlig och inkluderande foretagskultur for att kunna dra nytta av och utveckla de
unika kompetenser som finns i teamen 6ver hela variden.



Concentric straver efter att leverera en stark och hallbar akastning till aktiesgama och tillvéxt som sker savél organiskt som genom fénérv som
kompletterar vart teknikutbud.

Mer information om foretagets affarsstrategi finns pa www.concentricinvestors.com.

Fér bolaget och dess aktiedgare ar det av grundldggande betydelse att dessa riktlinjer i ett kort- och langsiktigt perspektiv skapar goda forutsattningar for
att attrahera och behalla kompetenta medarbetare och chefer. Syftet med riktlinjema &r att 6ka transparensen i erséttningsfragor och att skapa incitament
for ledande befattningshavare att verkstélla strategiska planer och astadkomma goda verksamhetsresultat som stodjer foretagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla réttvisa och intemt balanserade Millkor som samtidigt &r
marknadsmassigt konkurrenskraftiga vad avser struktur, omfattning och niva pa ersattning. Dessa riktlinjer gor det mgjligt for foretaget att erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskrattig total ersattning oavsett vilken geografisk marknad det géller.

Erséttning och erséttningsformer

Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare bor innehélla en vél awégd kombination av fast 16n, arlig bonus, pensionsfrmaner och 6wiga férmaner
samt villkor vid uppséagning/avgangsvederlag. Vidare kan styrelsen |&gga fram forslag for godkannande av arsstamman om aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. En sadan ersattningsstruktur framjar och understddjer ett vélfungerande ledarskap och maluppfyllelse pa bade kort och lang sikt.
Erséattningen ska vara prestationsbaserad och konkurrenskrattig.

Nedan foljer beskrivningar av de olika typer av ersattning som kan komma att betalas ut. Féljande vagledning ska anvéndas géllande andelar av den totala
erséttningen:

Fast I6n 50%
Arlig bonus 25%
Langsiktiga incitamentsprogram (LTI)  25%

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska utvérderas i relation till relevanta marknadsdata (for aktuell geografisk marknad och bransch) for
att sékerstalla att villkoren &r réttvisa, balanserade och samtidigt konkurrenskraftiga pa4 marknaden.

Fast I6n

Defr; fasta Ionen ska vara individuell och baseras pa varje individs ansvarsomraden och roll saval som individens kompetens och erfarenhet i relevant
befattning.

Avriig bonus

Ledande befattningshavare far arsbonus som utbetalas efter varje arsskifte. Den arliga bonusen utgor en rérlig del av den totala erséttningen. Bonusmél ska
i forsta hand vara relaterade till utfall av finansiella mal for hela bolaget samt tydligt definierade individuella mal avseende specifika arbetsuppgifter. De
senare anvands for att sakerstélla fokus pa icke finansiella mal av sarskilt intresse. De finansiella malen och de icke-finansiella malen ska vara utformade
for att bidra till foretagets affarsstrategi och framja foretagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

De finansiella malen for foretaget faststalls arligen av styrelsen. Pa uppdrag av styrelsen faststéller ersattningsutskottet de finansiella malen for individuella
enheter efter forslag av verkstallande direktoren. Ersattningsutskottet gor en arlig utvérdering baserat pa den senaste finansiella information som
offentliggjorts av foretaget.

For ledande befattningshavare anges upp till fyra individuella mél som utgér mellan 15 och 30 procent av den totala arliga bonusutbetalningen. De
individuella malen fokuserar pa strategiska mal kopplade till medarbetare, 6kad tillvéxt inom alla ekonomier och snabbare teknikutveckling.

De individuella malen for verkstallande direktoren &r knutna till strategisk tillvéxt och verksamhetsutveckling, och faststélls av erséattningsutskottet. De
individuella malen for ledande befattningshavare har samma fokus och inriktning for att sékerstélla samma effekter inom alla verksamhetsomraden och
funktioner. Férslag om de individuella malen Iaggs fram av de ledande befattningshavama i samrad med verkstéllande direktéren for slutligt godk&nnande av
erséattningsutskottet. Vid bonusperiodens slut presenterar varje ledande befattningshavare en faktabaserad utvardering av sina resultat i relation till de
individuella malen for granskning och godkénnande av verkstallande direktoren. Verkstéllande direktérens resultatutvardering granskas och godkanns sedan
av ersattningsutskottet.

Den del av den totala ersattningen som utgér arlig bonus varierar beroende pa position och kan uppga till 50 procent av den fasta erséttningen vid full
maluppfyllelse. Malformuleringen &r konstruerad sa att ingen bonus utgar om en lagsta prestationsniva inte uppfylits. Alla bonusplaner inom organisationen
ar\illkorade och utbetalas endast efter godkannande av ersattningsutskottet, savida inte utbetalningen garanteras genom avtal eller kontrakt.

Foretaget har inte nagra potentiella uppskovsperioder eller avtalsenliga méjligheter att krava tillbaka rérlig ersattning.

Erséttning till styrelseledamdter

| vissa fall ska styrelseledaméter som valts av arsstdmman ha mgjlighet att f& arvode och annan erséttning utbetald for arbete som utforts pa uppdrag av
foretaget, vid sidan av styrelsearbetet. For sadana tjanster kan marknadsméassiga anoden betalas ut efter godkénnande av styrelsen.

Pension

Vid ingaende av nya pensionsavtal ska ledande befattningshavare som &r pensionsberéttigade ha awjiftsbestamda pensionsavtal. Pensionering sker for
ledande befattningshavare enligt respektive lands pensionsregler.

Som huwidprincip baseras pensionsawifter endast pa den fasta Iénen och de pensionsplaner som tillampas ska vara i enlighet med gallande lokala lagar.
Ledande befattningshavare i Storbritannien erbjuds att ta del i en awiftsbestamd plan dér awjiften for arbetsgivaren uppgar till 12 procent. Ledande
befattningshavare i USA tar del i en 401(k)-pensionsplan. Féretaget sakerstaller att reglera for varje plan foljs.

Fér anstaliningar som regleras av andra lagstiftningar an den svenska kan pensionsformanema justeras efter behov for att efterleva obligatoriska regler eller
etablerad lokal praxis, med hansyn tagen till det generella syftet med dessa riktlinjer sa langt det &r mgjligt.

Owriga férméner

Owriga férméaner, sasom tjanstebil, ersattning for friskvérd, och sjukvérds- och sjukférsakring, ska utgdra en mindre del av den totala ersattningen och ska
motsvara vad som beddms vara marknadsmassigt pa respektive relevant marknad.



For anstaliningar som regleras av andra lagstiftningar &n den svenska kan 6wiga formaner justeras efter behov for att efterleva tvingande regler eller
etablerad lokal praxis, med hénsyn tagen till det generella syftet med dessa riktlinjer sa langt det &r majligt.

Sérskilda erséttningar

Andra typer av rorlig ersattning kan utbetalas under extraordindra omstandigheter, forutsatt att det &r en tidsbegransad ersattningsform som utbetalas under
maximalt 36 manader. Sadan erséattning kan endast betalas ut pa individuell basis, antingen for att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, for att
forma enskilda individer att flytta till nya tjanstgéringsorter eller ta nya befattningar eller som ersattning for extraordinart goda resultat utéver de ordinarie
arbetsuppgiftema. Den totala ersattningen ska inte heller dwerstiga tva génger den ersattning befattningshavaren skulle ha erhallit om sadan
Overenskommelse om sarskild ersattning inte traffats. Alla beslut om sadana erséttningar fattas av styrelsen baserat pa forslag fran ersattningsutskottet.

Langsiktigt incitamentsprogram

| syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sakerstélla langsiktig maluppfyllelse kan styrelsen foresla arsstdmman att besluta om langsiktiga
incitamentsprogram.

Styrelsen anvander sig av langsiktiga incitamentsprogram i syfte att sakerstalla att ledande befattningshavare i foretaget har langsiktigt intresse av en stabil
vardedkning pa Concentric-aktien, vilket framjar 2019 foretagets affarsstrategi och hallbarhet. Ett incitamentsprogram med koppling till sévél foretagets vinst
som dess vardedkning framjar och bidrar till foretagets langsiktiga tillvéxt. Dessutom bidrar langsiktiga incitamentsprogram till att géra foretaget mer
attraktivt som arbetsgivare, vilket gor det I3ttare att behalla nyckelmedarbetare inom koncemen och att rekrytera ny, viktig kompetens.

Styrelsen har flera ganger tidigare lagt fram forslag om langsiktiga, prestationsbaserade incitamentsprogram dér ledande befattningshavare och
nyckelmedarbetare fatt méjlighet att erhalla personaloptioner som ger dem rétt att erhalla aktier i foretaget. Programstrukturen innebér att medarbetaren
sjalv maste kopa aktier i Concentric AB for att kunna delta i programmet. Inom dessa program géller att personaloptionema — efter tre ar och forutsatt att
gallande villkor uppfylits — kan utnyttjas for att erhalla Concentric-aktier. Detta ar mgjligt under en tremanadersperiod fran och med publiceringsdatum for
foretagets delarsrapport for det forsta kvartal som infaller efter de tre aren.

Incitamentsprogram upprattas genom att ett programforslag laggs fram fér godkannande i flera instanser: forst infor erséttningsutskottet, darefter styrelsen
och slutligen arsstadmman.

Villk or vid uppségning m.m.

Villkor vid uppsé&gning och avgangsvederlag ska Gverensstdmma med vad som &r marknadsmassigt brukligt pa respektive relevant marknad. Verkstéllande
direkttren har en uppsagningstid om 12 manader. Owiga ledande befattningshavare har uppsagningstider pa upp till 6 manader. Utéver detta kan
Overenskommelser traffas med ledande befattningshavare, vid uppségning fran bolagets sida, om avgangsvederlag motsvarande maximalt 12 manaders fast
16n.

Lén och anstéllningsvillk or fér évriga anstéllda

Vid framtagande av detta forslag till riktlinjer beaktades 16n och anstallningsvillkor for foretagets anstallda. Information om medarbetamas totala erséttning,
erséttningens komponenter samt ersattningens dkning och dkningstakt éver tid inkluderades i erséattningsutskottets och styrelsens beslutsunderiag for att
utvardera huruvida riktlinjema och de definierade begransningama ar rimliga. Utvecklingen av skillnaden mellan erséttningen till ledande befattningshavare
och ersattningen till wiga medarbetare kommer att redovisas i den nya ersattningsrapport som tas fram till ndsta arsstamma.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomféra riktlinjema

Styrelsen och ersattningsutskottet beslutar om erséattningssystemens struktur samt om ersattningsnivaer och -former till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska upprétta och lagga fram forslag om nya riktlinjer minst vart fidrde ar fér godk&nnande av arsstémman. Riktlinjema ska gélla fram tills dess att
nya riktlinjer antas av arsstémman. Erséattningsutskottet ska folja och utvardera program for rérig erséttning for koncemledningen, tillampningen av
riktlinjema samt befintliga ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer inom foretaget.

Ledamétema i ersattningsutskottet ar oberoende i forhallande till foretaget och foretagsledningen. VD och andra medlemmar i koncemledningen deltar inte i
styrelsens behandling av och beslut om ersattningsrelaterade fragor som berdr dem. Intressekonflikter undviks alltid vid beslutsfattande, och potentiella
intressekonflikter hanteras enligt foretagets ramwverk fér styming som bestar av en uppférandekod, policyer och riktlinjer.

Awikelser fran riktlinjema

Styrelsen kan besluta om tillfalliga awikelser fran riktlinjema, helt eller delvis, i sérskilda fall dér det finns anledning att awika och en awikelse fran
riktlinjemna kravs for att framja foretagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sékra foretagets ekonomiska livskraft. Enligt ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att forbereda forslag for beslut i styrelsen i ersattningsrelaterade fragor. Detta innefattar dven beslut om awikelser fran
riktlinjema.

Beskrivning av vésentliga dndringar i riktlinjema samt av hur aktiedgamas intressen har beaktats

Innehallet i riktlinjema har granskats och anpassats efter lagkraven i Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2017/828 om &ndring av direktiv
2007/36/EG vad géller uppmuntrande av aktiedgares langsiktiga engagemang.

Tidigare faststéllda erséttningar som &nnu inte betalats ut

Vid tiden for arsstdmman den 23 april 2020 har Concentric inte nagra oreglerade ersattningar, férutom for de I6pande ataganden till ledande
befattningshavare som fdljer av de ersattningsprinciper som beskrivits i arsredovisningen.

Forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet med indragning av aterképta egna aktier samt 6kning av aktiekapitalet genom
fondemission (punkt 13 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att stémman fattar beslut om minskning av aktiekapitalet med indragning av aterkopta egna aktier och om 6kning av aktiekapitalet genom
fondemission i huwdsak enligt nedan. Besluten &r \illkorade av varandra, varfor styrelsen foreslar att stdmman fattar ett gemensamt beslut om forslagen.

A. Minskning av aktiekapitalet
Bolagets aktiekapital ska minskas enligt foljande.
1. Bolagets aktiekapital ska minskas med 2 297 720 kronor.
2. Minskningen ska genomftras med indragning av 926 500 av de egna aktier som bolaget har aterkopt.

3. Indragningen av aktier ska genomftras utan aterbetalning.
4. Andamalet med minskningen &r att satta av medel till fiitt eget kapital. Medlen ska dock aterforas till aktiekapitalet enligt punkt B nedan.



Sasom redogérelse enligt 20 kap. 13 § fiarde stycket aktiebolagslagen far styrelsen anfora féljande. Beslut om att minska bolagets aktiekapital enligt
denna punkt kan genomféras utan Bolagsverkets eller, i tvistiga fall, allméan domstoals tillstand eftersom bolaget samtidigt kommer att genomféra en
fondemission som innebdr att varken bolagets bundna egna kapital eller aktiekapital sammantaget kommer att minska. Effekten av styrelsens férslag under
denna punkt A &r att bolagets bundna egna kapital och aktiekapital minskas med 2 297 720 kronor. Effekten av styrelsens forslag i punkt B nedan &r att
bolagets bundna egna kapital och aktiekapital 6kas med 2 297 856 kronor och alltsa 6kar med sammantaget 136 kronor jamfort med det belopp som det
uppgick till fore minskningen. Fullstandigt forslag till beslut om fondemissionen framgar av punkt B nedan.

B. Gkning av aktiekapitalet genom fondemission

| syfte att aterstélla aktiekapitalet efter den foreslagna minskningen av aktiekapitalet enligt ovan ska aktiekapitalet kas genom en fondemission om 2 297
856 kronor, genom en éverforing av 2 297 856 kronor fran bolagets fria egna kapital.

Fondemissionen ska genomforas utan att négra nya aktier ges ut.

Efter beslut enligt punkt A och B kommer bolagets aktiekapital att uppga till 97 275 904 kronor och antalet registrerade aktier att vara 38 297 600, var och
en med ett kvotvérde om 2,54 kronor.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i stdmmans beslut som kan erfordras vid registrering av beslutet vid
Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

Forslag till beslut om prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2020) (punkt 14 pa dagordningen)

Allmént

Styrelsen anser att ett incitamentsprogram som knyts till bolagets resultat och pa samma gang dess vérdeutveckling premierar och framjar den langsiktiga
vardetillvéxten i bolaget. Vidare bidrar ett incitamentsprogram till bolagets formaga att behalla savél som att rekrytera nyckelpersoner inom koncermnen.

Mot bakgrund av detta foreslar styrelsen ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram ("LTl 2020”) under vilket ledande befattningshavare och
nyckelpersoner kommer att tilldelas personaloptioner som beréttigar deltagama till fonérv av aktier i bolaget pa i huwudsak nedanstaende villkor. Fér att
sakerstalla och maximera ledningens engagemang i bolaget kommer tilldelning av personaloptioner i LTI 2020 forutsétta att deltagama blir aktieagare
genom egen investering i aktier i bolaget pa marknaden. Styrelsens awsikt &r att incitamentsprogrammet ska vara langsiktigt och styrelsen avser darfor att
under kommande ar aterkomma med motsvarande forslag for beslut av stdmman.

For att kunna genomfora LTI 2020 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen 6vervégt olika metoder for leverans av aktier i bolaget inom LTI
2020, sasom aktieswapavtal med tredje part, aterkdp och Gverlatelse av egna aktier till deltagare i LTI 2020, eller en personalaktietrust samt 6verlatelse av
teckningsoptioner beréttigande till teckning av nya aktier. Styrelsen har &ven beaktat att leverans av aktier inom LTI 2020 ska ske tidigast 2023. For att
bibehalla full flexibilitet foreslar styrelsen att aktier ska kunna levereras enligt samtliga av de ovanstéende fyra altemativa metodema (i enlighet med
forslagen nedan samt under styrelsens forslag till riktad emission av teckningsoptioner samt godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner och
styrelsens forslag om forvarv och Gverlatelse av egna aktier till deltagare i LTI 2020, eller en personalaktietrust), med rétt for styrelsen att kombinera eller
vdlja nagon av dem.

Nyheter 2020

Concentric har implementerat LTHprogram enligt i huvudsak vad som beskrivs i detta forslag arligen sedan 2012. LTI-programmen har mgjliggjort for
Concentric att erbjuda ett konkurrenskratftigt erséttningspaket som &r nédvéndigt for bolagets forméga att attrahera och behalla de anstéllda som ar
avgorande for bolagets framtida framgang.

| syfte att forbattra Concentrics formaga att behalla och rekrytera talanger for nyckelpositioner féreslar styrelsen att arsstdmman 2020 utokar rétten att delta
i programmet till att omfatta totalt ytterligare elva Senior Managers i Concentric koncemen, enligt nedan forslag.

Forslaget

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram, LTI 2020, i huwdsak baserat pa foljande villkor och principer.

1. LT 2020 ska omfatta upp till fem ledande befattningshavare, inklusive VD, och fem éwiga befattningshavare och nyckelpersoner (totalt tio
medarbetare) och upp till elva Senior Managers i koncemen.

2. Foér att delta i LTI 2020 maste deltagama fornvana egna aktier i bolaget pa marknaden senast den 31 maj 2020, med rétt for styrelsen att for
enskilda dérefter tillkommande programdeltagare till LTI 2020 senareldgga den sista dagen for fonarv till senast den 4 december 2020.

3. Inom LTI 2020 far fonérv av aktier i bolaget (i) for VD ske till ett vérde av maximalt 50 procent av hans fasta arliga grundion, (i) for senior vice
president (tidigare CFO) till ett varde av maximalt 30 procent av dennes arliga fasta grundion, (iii) for atta andra ledande befattningshavare till ett
varde av maximalt 20 procent av deras fasta arliga grundién och (iv) for totalt elva Senior Managers till ett vérde av maximalt 10 procent av deras
fasta arliga grundion. Hanvisningar till deltagares fasta arliga grundlon avser deltagares fasta grundién géllande fran 1 januari 2020. Vid berdkning av
det maximala antalet aktier varje deltagare far fonéna under LTl 2020 tillampas en aktiekurs om 157,80 kronor, vilket motsvarar genomsnittet av den
vid varje handelsdag noterade genomsnittliga volymviktade borskursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 5
februari 2020 till och med den 18 februari 2020, awundat till ndrmaste tio re.

4. Varje aktie i bolaget som forvanas inom LTI 2020 beréttigar deltagaren till tva (2) kostnadsfria personaloptioner \ilka, efter en trearig
inlasningsperiod, beréttigar deltagama att fonéna en (1) aktie i bolaget per personaloption till ett pris av 126,20 respektive 189,40 kronor. Priset
motsvarar 80 respektive 120 procent av genomsnittet av den vid varje handelsdag noterade genomsnittliga volymviktade borskursen for bolagets
aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 5 februari 2020 till och med den 18 februari 2020, awundat till nérmaste tio Gre.

5. Varje aktie i bolaget som fénérvas inom LTI 2020 beréttigar dérutéver deltagaren till tva (2) kostnadsfria prestationsbundna personaloptioner
("Prestationsoptioner”) vilka, om vissa nedan angivna prestationskrav nas, beréttigar deltagama att fénéna en (1) aktie i bolaget per
Prestationsoption till ett pris av 126,20 kronor. Priset motsvarar 80 procent av genomsnittet av den vid varje handelsdag noterade genomshnittliga
volymviktade borskursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 5 februari 2020 till och med den 18 februari
2020 awundat till ndrmaste tio cre.

6. Varje deltagare i LTl 2020 kan tilldelas maximalt fyra (4) personal- och Prestationsoptioner sammanlagt for varje fonérvad aktie i bolaget. Totalt kan
hogst 200 000 personaloptioner tilldelas inom LTI 2020, var och en beréttigande till en (1) aktie i bolaget. Tilldelning av personaloptioner ska
beslutas av styrelsen.

7. Personaloptionema ska ha en I6ptid om 39 manader (dock som langst till och med 31 oktober 2023) och ska kunna utnyttjas for forvarv av aktier i
bolaget under en tremanadersperiod fran datumet for publicering av bolagets rapport avseende forsta kvartalet 2023.

8. En forutsattning for att deltagare ska ha réatt att utnyttja personaloptionema ar att denne, med vissa undantag som beslutas av styrelsen, forblir
anstalld inom koncemen, samt behaller de fornvénade aktiema under LTI 2020 i bolaget under hela den tredriga inlasningsperioden, saledes till och
med dagen for utnyttjande av personaloptionema.

9. Styrelsen ska kunna besluta om fortida utnyttjande av personaloptionema (i) om nagon, ensam eller tillsammans med nérstaende, fonénar ett sa
stort antal aktier i bolaget att enligt tillampliga regler skyldighet uppkommer att Iamna ett offentligt erbjudande om att fonéna éwiga aktier i bolaget,
eller (i) for enskilda deltagare pa grund avindividuella omstandigheter, eller (iii) om det annars bedéms vara lampligt eller &ndamalsenligt att fortida
utnyttjande sker, med hansyn till den prestation som uppnatts vid tiden for det fortida utnyttjandet.

10. Antalet aktier i bolacet som ska kunna Gverltas till deltacare i LTI 2020 omraknas till folid av fondemission. solit. foretradesemission och/eller



andra liknande atgarder med tillampning av de omrakningsvillkor som géller for de teckningsoptioner som foreslas emitteras enligt styrelsens
forslag om en riktad emission av teckningsoptioner som féreslas samma stémma. Styrelsen ska fa justera prestationsmalen om det intréffar
omstandigheter som paverkar jamforelser av nyckeltal, exempelvis vid awikande affarshéndelser som fonéry, awttringar och liknande.

11. Styrelsen ska besluta om de detaljerade villkoren fér LTI 2020. Styrelsen ska ha rétt att géra awikelser fran eller justeringar av villkoren pa grund av
lokala regler och sedvanjor.

Prestationskrav
Den villkorade ratten att forvana aktier i bolaget med utnyttjande av Prestationsoptioner &r avhangig uppfyllandet av foljande prestationskrav.

Den forsta Prestationsoptionen beréttigar deltagama att fonérva en (1) aktie i bolaget per Prestationsoption om bolagets rapporterade vinst per aktie
avseende rakenskapsaret 2022 nar, eller 6verstiger 9,50 kronor.

Den andra Prestationsoptionen berattigar deltagama att fonéna en (1) aktie i bolaget per Prestationsoption om bolagets rapporterade vinst per aktie
avseende rakenskapsaret 2022 ndr, eller dverstiger 12,00 kronor.

Inget partiellt utnyttjande av Prestationsoptionema far ske om prestationskraven uppfylls endast delvs.
Bemyndigande att inga swapavtal
Bolagets leverans av aktier enligt LTl 2020 kan komma att ske genom att en tredje part levererar aktier i bolaget enligt ett swapawal.

| enlighet med detta foreslar styrelsen att stdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att inga ett swapavtal avseende egna aktier. Sdledes kan den
finansiella exponeringen for LTI 2020 komma att sékras genom att bolaget ingar ett aktieswapavtal med en tredje part, varigenom den tredje parten atar sig
att i eget namn kdpa och éverldta aktier i bolaget till deltagama i LTI 2020.

Kostnader

LTI 2020 forvantas medfora kostnader om cirka 1,9 Mkr arligen for bolaget givet att deltagama investerar i maximalt antal egna aktier inom programmet,
prestationskraven uppnas till fullo och en arlig vérdedkning om 15 procent antas for bolagets aktie. Darutover tillkommer kostnader for sociala awgifter vid
tilldelning av aktiema, ar 2023. Kostnadema for sociala awgifter fonéntas uppga till cirka 0,7 Mkr arligen, baserat pa ovanstaende antaganden.

Arendets beredning
Styrelsens forslag till LTI 2020 har beretts av styrelsen.

Forslag till beslut om riktad emission av teckningsoptioner samt godkédnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner (punkt 15 pa
dagordningen)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om riktad emission av teckningsoptioner, med rétt till teckning av nya aktier i bolaget, i huwdsak enligt nedan.

Styrelsens forslag innebér att stdmman ska besluta om en riktad emission av 200 000 teckningsoptioner med ratt till nyteckning av aktier i bolaget i
huwdsak enligt nedan.

1. Teckningsoptionema emitteras utan vederlag. Varje teckningsoption ska ge rétt att teckna en ny aktie i bolaget, séledes kommer aktiekapitalet, vid
fullt utnyttjande av teckningsoptionema, att 6ka med maximalt 508 000 kronor.

RAtt att teckna teckningsoptioner ska, med awikelse fran aktiesgamas foretradesrétt, tillkomma det av bolaget helagda dotterbolaget Concentric
Skanes Fagerhult AB.

Teckning av teckningsoptionema ska ske senast den 30 juni 2020, styrelsen forbehaller sig emellertid rétten att foridnga teckningstiden.
Tecknings%pgiz%nema ska ge majlighet att teckna aktier fran och med att teckningsoptionema registrerats hos Bolagsverket till och med den 31
december .

En teckningsoption ger en optionsinnehavare ratt att teckna en ny aktie i bolaget till en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvérde, 2,54 kronor.
De nyemitterade aktierna ska medfora ratt till utdelning fran och med den forsta avstéamningsdagen for utdelning som intréffar efter att aktiema
registrerats hos Bolagsverket.

Antal aktier som kan tecknas for varje teckningsoption kan komma att omraknas enligt omrakningsprinciper pa grund av bl.a. fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretrddesemission eller liknande atgarder.

N oo A N

Motiv fér awikelse fran aktiedgamas foretrédesritt

Skaélen for awikelse fran aktiedgamas foretradesrétt ar att bolaget 6nskar att infora ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncemen, varmed de kan erbjudas mdjligheten att ta del av en vardetillvéxt i bolagets aktie.

Utspédningseffekt

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionema kommer antalet utestaende aktier i bolaget att cka med 200 000. Dessa aktier utgér 0,5 procent av antalet
aktier och roster efter full utspadning, beraknat sasom antalet tillkommande aktier i forhallande till summan av befintliga och tillkommande aktier.
Tillsammans med utestaende teckningsoptioner under tidigare incitamentsprogram medfor teckningsoptionema en sammanlagd utspédning om cirka 1,4
procent av bolagets utestaende aktier och roster.

Om de foreslagna teckningsoptionema hade varit fullt utnyttjiade under 2019 hade bolagets resultat och utspédda resultat per aktie for rdkenskapsaret 2019
varit 8,33 kronor respektive 8,22 kronor proforma, istéllet for 8,37 kronor respektive 8,27 kronor per aktie som rapporterats.

| handelse av att aterkdpta aktier, eller aktier Gverlatna av en tredje part under ett swapawtal (i enlighet med styrelsens forslag om fonérv och Gverlatelse av
egna aktier respektive styrelsens forslag om inforande av LTI 2020), helt eller delvis 6verlats till deltagama i LTI 2020 istallet for teckningsoptioner kommer
utspadningseffekten att minska.

Overlételse av teckningsoptionema

Styrelsen foreslar vidare att stimman beslutar att godkénna att Concentric Skanes Fagerhult AB \vid ett eller flera tillfallen far dverlta teckningsoptionema
till deltagama i LT1 2020 i enlighet med willkoren och riktlinjerna for LTI 2020 samt i 6wigt forfoga dver teckningsoptionema for att téicka kostnader for, eller
fullgbra ataganden under, LTI 2020.

Arendets beredning



Styrelsens forslag har beretts av styrelsen.

Styrelsen foreslar att beslut enligt detta forslag ska vara villkorat av att stamman beslutat att anta styrelsens forslag om inforande av LTI 2020 enligt punkt
14 pa dagordningen.

Forslag till beslut om bemyndigande om forvarv och Gverlatelse av egna aktier, Gverlatelse av egna aktier till deltagare i LTI 2020 samt
overlatelse av egna aktier till en personalaktietrust (punkterna 16 (a) — (d) pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att stimman bemyndigar styrelsen att \id ett eller flera tillfallen under tiden fram till arsstdmman 2021 besluta om forvérv av egna aktier i
huwdsak enligt nedan.

1. Fonaérv av egna aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm.

2. Forvarv av egna aktier far ske sa att bolagets innehav av egna aktier sammanlagt uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

3. Fonarvav egna aktier pa Nasdaq Stockholm ska ske kontant till ett pris inom det \id var tid registrerade bérskursintenallet, varmed avses intenvallet
mellan hdgsta kdpkurs och lagsta séljkurs.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet att fonérva egna aktier ar att méjliggéra en forbéattring av bolagets kapitalstruktur och att majliggtra verlatelser av
aktier i enlighet med styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att Gverlata egna aktier och tidigare samt foreslaget beslut om att 6verlata
egna aktier till deltagare i LTI 2017-2020, att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i samband med eventuella framtida foretagsforvarv samt att tacka
kostnader for LTI 2017—-2020 och mgjliggora leverans av aktier inom ramen for LTl 2017-2020. Hanvisningar till LTI 2017—-2020 innefattar ocksa JSOP och
personalaktietrust.

Styrelsen foreslar att stdmman bemyndigar styrelsen att \id ett eller flera tillfallen under tiden fram till arsstdmman 2021 besluta om éverlatelse av egna
aktier i huwdsak enligt nedan.

. Owerlételse av egna aktier far ske antingen pa Nasdaq Stockholm eller pa annat séatt.

Owerlatelse av egna aktier far ske med awikelse fran aktieigamas foretradesréatt.

Hogst det antal aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut om 6verlatelsen far verlatas.

Owerlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid registrerade bérskursintenvallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs, 6verlatelse av egna aktier pa annat sétt ska ske till ett Iagsta pris som ska bestdmmas i néra
anslutning till aktiens borskurs vid tidpunkten for styrelsens beslut om 6verlatelsen.

5. Betalning fér de egna aktier som éverldts ska kunna erldggas kontant, med apportegendom eller genom kittning.

6. Styrelsen ska aga rétt att bestémma 6wiga villkor for dverlatelsen, som dock ska vara marknadsmassiga.

ENIAINTN

Syftet med det féreslagna bemyndigandet att 6verlata egna aktier samt skélet till awikelsen fran aktiedgamas foretradesrétt ar att majliggora en forbattring
av bolagets kapitalstruktur, att técka kostnader inom ramen for LTl 2017—-2020 (inklusive kostnader hanforliga till JSOP) samt att ge styrelsen ett dkat
handlingsutrymme i samband med eventuella framtida féretagsfonéarv genom att underlatta en snabb och kostnadseffektiv finansiering genom att awttra
egna aktier.

Forslag till beslut om verlatelse av egna aktier till deltagare i LTI 2020 (punkt 16 (c) pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om dverlatelse av egna aktier i huwudsak enligt nedan.

. Hogst 200 000 aktier far Gverlatas.

. Rétt att forvana aktierna ska, med awikelse fran aktiedgamas foretradesratt, tillkomma deltagama i LTI 2020, med rétt for var och en av deltagama
att forvérva hogst det antal aktier som féljer av villkoren for LTI 2020.

. Deltagares réatt att férvana aktier forutsétter att samtliga de \illkor som uppstallts i LTl 2020 uppfylits.

Aktiema ska 6verlatas inom den tid som framgar av villkoren f6r LTI 2020.

. Aktiema ska 6verlatas till det pris for fonérv av aktier som faststélls i enlighet med villkoren for LTI 2020.

. Betalning for aktier ska erldggas kontant inom tio bankdagar fran det att deltagare pakallat utnyttjande av de personaloptioner som berattigar till
fonarv av aktiema.

. Det antal aktier som kan komma att bli féremal for Gverlatelse till deltagama i LTI 2020 kan komma att bli foremal for omrakning till foljd av
fondemission, aktiesplit, foretrddesemission och liknande atgarder enligt \illkoren for LTI 2020.

N ooAw Na

Anledningen till den forslagna 6verlatelsen samt skalet till anikelsen fran aktiedgamas foretradesrétt ar att méjliggora leverans av aktier enligt LTI 2020.

Styrelsen foreslar att beslut i enlighet med detta férslag ska vara villkorat av att stdmman beslutat att anta styrelsens forslag om inférande av LTl 2020
enligt punkt 14 pa dagordningen.

Forslag till beslut om Sverlatelse av egna aktier till en personalaktietrust (punkt 16 (d) pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om Gverlatelse av egna aktier till en personalaktietrust i huwudsak enligt nedan.

Joint Share Ownership Plan

| syfte att méjliggéra for en skatteformanlig leverans av aktier till de deltagare i LTI 2020 som har hemuist i Storbritannien, vill Concentric kunna erbjuda
sadana deltagare att delta i en sa kallad Joint Share Ownership Plan ("JSOP”). Lewerans av aktier till deltagama genom JSOP kommer inte att &ndra nagra
villkor i LT1 2020. Deltagama kommer for samma insats att fa samma forman av programmet fore skatt efter inlasningsperioden for de sa kallade
sparaktiema och under férutsattning att anstalinings- och prestationsvillkoren i LTI 2020 uppfylits. Kostnadema fér JSOP kommer inte att innebéara att de
berdknade kostnadema for LTI 2020 i styrelsens forslag i punkt 14 éverskrids.



JSOP innebér att deltagare istéllet for att erhalla en personaloption eller en prestationsoption i LTI 2020 kommer att erhalla (i) en begrénsad personaloption
("Capped Employee Stock Option”) samt (i) samagandertt tillsammans med en for &ndamalet uppsatt personalaktietrust ("Trusten”) i en aktie i bolaget
(mot kontant betalning).

En Capped Employee Stock Option ger deltagaren en ratt till det varde av en Concentric-aktie som skulle realiserats i LTI 2020 upp till en faststalld takniva.
Den faststallda taknivan kommer att motsvara vérdet vid tidpunkten da en Capped Employee Stock Option utfardas. Saméganderatten ger deltagaren en
rétt till det vérde av en Concentric aktie som skulle realiserats i LTI 2020 och som éverstiger den faststéllda taknivan. Den som deltar i JSOP kommer per
automatik att avsta fran ratten till ordinarie personaloptioner och prestationsoptioner inom ramen for LTI 2020. Med samé&ganderatten och Capped Employee
Stock ?ption ges deltagaren samma mgjlighet att ta del av vérdetillvéxten i bolagets aktie som om deltagaren inte avstétt optioner utstallda av bolaget inom
ramen for LTI 2020.

| syfte att méjliggdra genomférandet av JSSOP, kommer Concentric att 6verlata egna aktier, vilka har aterkdpts av bolaget, till programmet, motsvarande det
hogsta antalet aktieoptioner som kan tilldelas deltagama i JSOP. Aktierna kommer att 6verlatas till en depa som kontrolleras av Trusten och enligt villkoren
i eft joint share option-avtal s& kommer dessa aktier att &gas gemensamt av Trusten och respektive deltagare.

Om samtliga forutséttningar for en deltagare att erhalla en aktie i bolaget enligt ordinarie personaloption eller prestationsoption &r uppfylida:

o har deltagaren rétt att utnyttja en komesponderande Capped Employee Stock Option,

o ska det sammanlagda belopp som deltagaren betalar till Concentric motsvara priset for fonérv av aktie vid utnyttjande av personaloptionen eller
prestationsoptionen, och

. kolr.nmlz_a_rl_I 'I';(;)%an att avsta fran sin dganderatt i den saméagda aktien i bolaget och 6verlata aktien till deltagaren for fullgérande av bolagets atagande
enligt .

Om samtliga forutséttningar for utnyttjandet av en personaloption eller prestationsoption i LTl 2020 inte &r uppfylida, ska en deltagare i JSOP avsta fran sin
samaganderétt till den korresponderande gemensamt &gda aktien i bolaget till forman for Trusten. Sadana aktier kommer att kvarhallas inom Trusten och
anvandas for framtida aktieplaner eller andra rorliga erséattningsformer inom bolaget.

For att vidta nddvéndiga praktiskta atgarder, kommer JSOP att resultera i vissa forskottskostnader for bolaget. Anvandningen av Capped Employee Stock
Options innebar dock &ven en hogsta grans for sociala awgifter, med resultat att den sammanlagda arliga kostnaden forvéntas vara i linje med den kostnad
som framgar av styrelsens forslag till beslut avseende LTI 2020 under beslutspunkt 14 i dagordningen. Sammanfattningsvis ger JSOP bolaget en majlighet
att erbjuda deltagare i LTI 2020 med hemvist i Storbritannien en skatteméssigt béttre I6sning &n om aktiemna hade levererats med nagot av de altemativ som
annars erbjuds samtidigt som \illkoren fér deltagama forblir desamma.

Overiételse av egna aktier
Mot bakgrund av ovanstaende, foreslar styrelsen att stamman beslutar om Gverlatelse av egna aktier till Trusten och deltagama, enligt foljande.

1. Hogst 138 600 aktier far dverldtas.

2. Rétt att forvarva aktiemna ska, med awikelse fran aktiedgamas foretradesratt, tillkomma Trusten och deltagama.

3. Den del aven aktie som fonénas av Trusten ska fonérvas vederlagsfritt och den del av en aktie som fonérvas av en deltagare ska fornanas for ett
pris motsvarande samdganderattens marknadsvarde. Saméaganderattens marknadsvérde kommer, i 6verensstémmelse med brittisk
skattelagstiftning, att faststéllas genom en vérdering baserad pa samaganderéttens forvantade avkastning.

4. Aktiema ska Overldtas fore den 31 december 2020.

5. Det antal aktier som kan komma att bli foremal for 6verlatelse till Trusten och deltagama kan komma att bli féremal for omrakning till foljd av
fondemission, aktiesplit, foretrddessemission och liknande atgarder enligt villkoren for LTI 2020.

Anledningen till den foreslagna 6verlatelsen samt skalet till awikelsen fran aktiesgamas foretradesrétt ar att mojliggora en skatteformanlig leverans av aktier
inom ramen for LTI 2020 till sarskilda deltagare med hemwist i Storbritannien.

Styrelsen foreslar att beslut i enlighet med detta forslag ska vara villkorat av att stdmman beslutar att anta styrelsens forslag om inforande av LTl 2020
enligt punkt 14 i dagordningen.

OVRIGT

Sarskilda majoritetskrav

Fér giltigt beslut enligt punktera 13 (minskning av aktiekapitalet med indragning av aterkopta egna aktier samt ¢kning av aktiekapitalet genom
fondemission), 16 (a) (bemyndigande for styrelsen att besluta om fonérv av egna aktier) och 16 (b) (bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse
av egna aktier) ska forslaget bitradas av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av savél de avgivna réstema som de aktier som &r foretradda vid
stémman.

For giltigt beslut enligt punktema 15 (riktad emission av teckningsoptioner samt godkénnande av Gverlatelse av teckningsoptioner), 16 (c) (Gverlatelse av
egna aktier till deltagare i LTI 2020), och 16 (d) (6verlatelse av egna aktier till en personalaktietrust) ska forslaget bitradas av aktiedgare som representerar
minst nio tiondelar av savél de awgivna réstema som de aktier som &r foretradda vid stamman.

Handlingar

Kopior av styrelsens och valberedningens fullsténdiga forslag inklusive styrelsens och revisoms yttranden, samt redovisningshandlingar och
revisionsberattelse for 2019 kommer att finnas tillgangliga hos bolaget samt pa bolagets hemsida www.concentricab.com senast fran och med torsdagen
den 2 april 2020 och skickas genast och utan kostnad f6r mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Handlingama kommer
dessutom att finnas tillgangliga pa stdmman.

Upplysningar pa stimman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig skada for bolaget, vid stémman Iamna
upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett rende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets
eller dotterforetaas ekonomiska situation, koncemredovisningen och bolaaets forhallande till annat koncemforetaa. Aktiedaare som vill skicka in fraor i



forvag kan gora det till Lennart Lindell, Concentric AB, Strandgatan 2, 582 26 Linképing.

Aktier och réster

Per dagen for denna kallelse &r det totala antalet aktier och roster i bolaget 39 224 100, varav bolaget innehar 1 156 667 egna aktier. Darutéver har 300 700
aktier Gverlatits till en personalaktietrust.

Behandling av personuppgifter

Fér information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska. pdf

Concentric AB (publ)
Styrelsen
Fér ytterligare information, kontakta Lennart Lindell, 0766-104 004

Concentric AB &r en innovatdr inom flédeskontroll och flédeskraft, och &r en leverantér till ledande tillverkare av lastbilar, lantbruksmaskiner,
industriprodukter och entreprenadmaskiner. Koncemen har en global nérvaro med tillverkning i Storbritannien, USA, Tyskland, Sverige, Indien, Kina och
Argentina. Concentrics fokus &r att skapa ledande teknologi genom innovativa Idsningar och drigenom mdéta vara kunders harda hallbarhetskrav.
Concentric erbjuder motorprodukter som smérmedels-, kylmedels- och brénslepumpar, hydraulikprodukter som omfattar kugghjulspumpar och
hydraulaggregat, och dven flertalet I6sningar fér den snabbt véxande marknaden fér el- och hybridfordon. Koncemen har en omsaéttning om cirka 2 000

MSEK och cirka 800 anstéllda.



